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Пред го вор 

Овај број Информатора садржи, Национални рачуноводствено–об разовни стан -
дард РОС 31, Програм обуке за стицање професионалних звања и специјализација у
рачуноводству и ревизији, којим је детаљно разрађена садржина сваког испита, Пра -
вилник о полагању испита за стицање професионално-стручних звања у ра чу но вод с -
тву, Правилник о контиунуираној едукацији и усавршавању професионалних рач у но -
вођа и извод одредби из Статута Савеза РР Србије којима су утврђени циљеви, начин
ос тваривања циљева и регулисана права и обавезе професионалних рачуновођа -
чланова.

Информатор упознаје заинтересоване кандидате који желе да по Међународним
стандардима едукације IES 1-8 и РОС-у 31, стекну професионално-стручно звање и
надаље учествују у свом усавршавању и развоју глобалне рачуноводствене про фе -
сије. Стицањем професионално-стручног звања и поседовањем про фе сио нал них ис -
права Савеза, сагласно овим националним ра чу новодствено–образовним стан дар -
дом РОС 31 постајете професионални рачуновођа, регистровани члан Савеза и Међу -
народне федерације рачуновођа IFAC-а.

У инфор ма то ру су сис те ма ти зо ва ни про гра ми ко јим се оспо соб ља ва ју и усав рша ва ју 
про фе си о нал не ра чу но вође за сло же не по сло ве сас тав ља ња фи нан сиј ских из веш та ја,
из веш та ја ин тер не и ек стер не ре ви зи је, про ценe вред нос ти имо ви не и ка пи та ла, по рес -
ког са ве то ва ња и фо рен зич ких про це ду ра ради сти ца ња зва ња спе ци ја лис те по је ди них
об лас ти за по сло ве и услу ге који се по ве ра ва ју про фе си о нал ним ра чу но вођама оспо соб -
ље ним у скла ду са па раг ра фом 31.43 и 31.44.

Про цес им пле мен та ци је гло бал них инстру ме на та стан дар ди за ци је фи нан сиј ског
из веш та ва ња намеће не опход ну хар мо ни за ци ју на ци о нал не про фе си о нал не ре гу ла ти -
ве и ра чу но во дстве не про фе си је у скла ду са стан дар ди ма Међуна род не фе де ра ци је ра -
чу но вођа IFAC. Сход но томе, Са вез ра чу но вођа и ре ви зо ра Срби је, као међуна род но при -
зна та про фе си о нал на асо ци ја ци ја, ре гис тро ва на код над леж ног орга на за об ав ља ње
по сло ва и за да та ка: под сти ца ње, ко ор ди на ци ја и усме ра ва ње ак тив нос ти ра чу но во -
дстве них и фи нан сиј ских по сле ни ка и њи хо вих орга ни за ци ја на унап ређењу ра чу но во -
дстве ног и фи нан сиј ског сис те ма, про фе си о нал но об ра зо ва ње и сти ца ње про фе си о -
нал них зва ња и спе ци ја ли за ци ја у окви ру стру ке, и као члан међуна род них ре гу ла тор -
них тела кре и рао је овај Ра чу но во дстве но–об ра зов ни стан дард, који је усаг ла шен са
об ра зов ним стан дар ди ма Међуна род не фе де ра ци је ра чу но вођа (IFAC) и Етич ким ко -
дек сом за про фе си о нал не ра чу но вође.
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Најзначајније новине у овом стандарду су:
 могућност стицања више нивоа професионално-стручних зва ња и зва ња спе -
циј лис те из ужих области, која се при зна ју у све ту;

 уве де ни су нови об ра зов ни про гра ми усав рша ва ња усклађени са IFAC–овим об -
ра зов ним и етич ким стан дар ди ма, укљу чу јући и нове об ли ке кон ти ну и ра не
еду ка ци је;

 про гра мом се об ез беђује и на ис пи ту утвђује про фе си о нал на струч ност ра чу -
но вођа и њи хо вих спе ци ја ли за ци ја ви со ког ква ли те та у функ ци ји јав ног ин те -
ре са;

 омо гућено је и по себ но спе ци ја ли зо ва но усав рша ва ње и сти ца ње (сер ти фи ка -
та и ли цен ци) зва ња за уже об лас ти про фе си о нал не струч нос ти.

С об зи ром на то да је у Са ве зу РР Срби је при хваћена им пле мен та ци ја и при ме на
међуна род не про фе си о нал не ре гу ла ти ве, не опход но је било усаг ла си ти на ци о нал ну
ре гу ла ти ву са IFAC–овим стан дар ди ма. Са вез је ис пу нио ту об а ве зу и ускла дио и усво -
јио на ци о нал ну про фе си о нал ну ре гу ла ти ву у ра чу но во дству, саг лас но са гло бал ним
за хте ви ма, пре вео и об ја вио међуна род ну ра чу но во дстве ну и про фе си о нал ну ре гу ла -
ти ву и не опход ну ли та ра ту ру за сти ца ње различитих ни воа про фе си он ла них зва ња
и њи хо вог усав рша ва ња.

Овим ак тив нос ти ма Са ве за је об ез беђена је важ на пре тпос тав ка да наша ра чу -
но во дстве на про фе си ја за узме мес то и углед у друш тву које јој по зна ча ју и при па да.
Усва ја њем овог (ре ви ди ра ног) стан дар да и но вих про гра ма про фе си о нал ног об ра зо -
ва ња и усав рша ва ња, ство ре ни су усло ви да су про фе си о нал не ра чу но вође, има о ци ис -
пра ва Са ве за, по ста ли, у про фе си о нал ном смис лу, рав ноп рав не са про фе си о нал ним
ра чу но вођама раз ви је них зе ма ља а ис пра ве сте че но код Са ве за се при зна ју на свим
кон ти нен ти ма, где наши чла но ви већ раде и пру жа ју про фе си о нал не услу ге.
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IFAC – Међуна род на фе де ра ци ја ра чу но вођа
и уређење ра чу но во дстве не про фе си је
на глобалном и националном нивоу

ЧЛАНСКЕ ОБАВЕЗЕ АСОЦИЈАЦИЈА ЧЛАНИЦА 
У ИМПЛЕМЕНТАЦИЈИ МЕЂУНАРОДНЕ ПРОФЕСИОНАЛНЕ

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ РЕГУЛАТИВЕ

Међуна род на фе де ра ци ја ра чу но вођа (IFAC) је у мар ту 2004. го ди не об ја ви -
ла Изја ву о члан ским пра ви ма и об а ве за ма про фе си о налних асо ци ја ци ја, ње них
чла ни це. У скла ду са По ве љом IFAC-а све про фе си о нал не ра чу но вође чла но ви на ци -
о нал них асо ци ја ци ја чла ни ца су у об а ве зи да ис пу не за хе ве у по гле ду сле дећих
члан ских об а ве за и то:

1. КОНТРОЛА КВАЛИТЕТА

У циљу за шти те јав ног ин те ре са, не опход но је да све про фе си о нал не услу ге које
пру жа ју про фе си о нал не ра чу но вође буду пред мет про гра ма кон тро ле ква ли те та.
Пред виђено је врше ње кон тро ле ква ли те та на три ни воа: на ни воу де лат нос ти, на ни -
воу фир ме и на ни воу асо ци ја ци је чла ни це. Одбор IFAC-а, пу тем Ста во ва о члан ским
об а ве за ма, утврђује да асо ци ја ци је чла ни це сво јим про гра мом кон тро ле ква ли те та
рада и услу га про фе си о нал них ра чу но вођа ос мис ле и ре а ли зу ју об а ве зе кон тро ле
ква ли те та рада сво јих чланова–про фе си о нал них ра чу но вођа, која се за сни ва на ис пу -
ње њу за х те ва сад ржа них у IFAC-овом Етич ком Ко де ку за про фе си о нал не ра чу но вође
и Међуна род ном стан дар ду кон тро ле ква ли те та (ISQC).

У слу ча ју не дос та та ка и не ис пу ње ња кон тро ле ква ли те та рада асоцијација – чла -
ни ца IFAC-а тре ба да за хте ва од сво јих чла но ва да на под е сан на чин ко ри гу ју сво је
ак тив нос ти. Уко ли ко чла но ви и на кон ових пре по ру ка не ис пу ња ва ју про фе си о -
налне стан дар де, пра ва  и ре гу ла ти ве асоцијације, чла ни ца тре ба да пред узме одго -
ва ра јуће дис цип лин ске активности.1

2. МЕЂУНАРОДНИ СТАНДАРДИ ЕДУКАЦИЈЕ
ПРОФЕСИОНАЛНИХ РАЧУНОВОЂА

У скла ду ми си јом IFAC-а, асо ци ја ци је чла ни це има ју пра во и об а ве зу да раде на
спро вођењу и им пле мен та ци ји свих међуна род них стан дар да еду ка ци је и усав рша -
ва ња про фе си о нал них ра чу но вођа и да на ци о нал не стан дар де и про гра ме еду ка ци -
је и усав рша ва ња про фе си о нал них ра чу но вођа и спе ци ја ли за ци ја2 усаг ла се са
одред ба ма Међуна род них стан дар да еду ка ци је IES 1-8.

3. МЕЂУНАРОДНИ СТАНДАРДИ РЕВИЗИЈЕ

Асоцијације чла ни це има ју об а ве зу да ажур но пре во де и об јав љу ју Међуна -
род не стан дар де за ре ви зи ју. Такође, чла ни це тре ба да раде на дос лед ној при ме -
ни и по што ва њу Међуна род них стан дар да ре ви зи је. У окви ру ове члан ске об а ве -
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1) Правилник о дисциплинској одговорности чланова објављен у Гласу рачуновођа бр. 27. страна 166.
донео је Извршни одбор на седници одржаној 28.1.2016.

2) Националним рачуноводствено-образовним стандардом РОС 31 уређено је стицање и одржавање
про фе сио нал но-стручних звања и специјализација



зе за хте ва се и адек ват на об ука и континуирано усавршавање про фе си о нал них
ра чуновођа у об лас ти ре ви зи је. 

4. ЕТИЧКИ КОДЕКС 
ЗА ПРОФЕСИОНАЛНЕ РАЧУНОВОЂЕ

Асоцијације чла ни це мо ра ју да раде на усва ја њу и при ме ни IFAC-овог Етич ког
Ко дек са за про фе си о нал не ра чу но вође. У окви ру ових ак тив нос ти чла ни ца IFAC-а је
у об а ве зи да ре дов но ажу ри ра и об јав љу је пре во де Етич ког ко дек са за про фе си о -
нал не ра чу но вође и учи ни га дос туп ним свим сво јим чла но ви ма.

IFAC-ов Етички Кодекс за професионалне рачуновође утврђује минимум стандарда
понашања и фундаменталне принципе рада које треба да поштују професионалне
рачуновође. Ниједној чланици нити њиховим члановима професионалним ра чу но -
вођама није дозвољено да примењују мање строге стандарде него што су стаднарди де -
фи нисани IFAC-овим Етичким Кодексом за професионалне рачуновође. 

Асоцијације чла ни це тре ба ју да уста но ве сис тем и про це ду ре ис тра жи ва ња и
слу ча је ва крше ња Етич ког ко дек са и да пред узму одго ва ра јуће дис цип лин ске ак -
тив нос ти3 у так вим слу ча је ви ма.

5. МЕЂУНАРОДНИ РАЧУНОВОДСТВЕНИ
СТАНДАРДИ ЗА ЈАВНИ СЕКТОР

Асоци ја ци је чла ни це има ју пра во и об а ве зу да ажур но пре во де и об јав љу ју Међуна -
род не ра чу но во дстве не стан дар де за јав ни сек тор и раде на њи хо вој им пле мен та ци ји.
Такође асо ци ја ци је чла ни це тре ба да раде на при ме ни и по што ва њу Међуна род них стан -
дар да ре ви зи је. У окви ру ове члан ске об а ве зе за хте ва се од чла ни ца и адек ват на об ука и
стицање професионално-стручних звања и специјализација и континуирано уса вр ша ва -
ње про фе си о нал них ра чу но вођа-чланова који раде или пружају услуге у јавном сектору.4 

6. ИСТРАЖИВАЊЕ И ДИСЦИПЛИНОВАЊЕ

Асоцијације чла ни це мо ра ју да при ме не сис тем и про це ду ре ис тра жи ва ње и при -
ме не дис цип лин ских по сту па ка у вези слу ча је ва крше ња про фе си о нал них и етич -
ких стан дар да од стра не по је ди нач них чла но ва – про фе си о нал них ра чу но вођа. На -
ро чи то је важ но да се овим про це ду ра ма пред ви ди могућност губ ље ња пра ва
бав ље ња стру ком и пру жа ња про фе си о нал них услу га а у по себ ним слу ча је ви ма и
ис кљу чи ва ње из чла нства. Пос то ја ње овак вог сис те ма шти ти кли јен те и дру ге за -
ин те ре со ва не стра не и про фе си ја јав но де мо нстри ра за шти ту јав ног ин те ре са5 од
стра не про фе си о нал них асо ци ја ци ја чла ни ца IFAC-а.
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3) Етички кодекс за професионалне рачуновође, чланове Савеза РР Србије, објављен је у Гласу ра чу -
новођа бр. 27. јула 2016.

4) Стандарди се у континуитету преводе и објављују, а Националним рачуноводствено образовним
стандардом РОС 31, сходно меморандуму закљученим са Овлашћеним Институтом за јавне фи нан -
сије и ра чу но водство (CIPFA) уве де н је програм специјализације професионалних рачуновођа у јав -
ном сектору

5) Дисциплинске мере, укључујући и искључење из чланства, предвиђене су чл. 18 Правилника (Глас
рачуновођа бр. 27, стр. 168)



7. МЕЂУНАРОДНИ СТАНДАРДИ 
ФИНАНСИЈСКОГ ИЗВЕШТАВАЊА

Асоцијације чла ни це тре ба ју да под рже рад Одбо ра за међуна род не ра чу но во -
дстве не стан дар де (IASB) тако што ће ажур но пре во ди ти и об јав љи ва ти уни фи ко ва -
на из да ња - Међуна род не стан дар де фи нан сиј ског из веш та ва ња. Такође чла ни це
тре ба да раде на при ме ни и по што ва њу Међународних стандарда фи нан сиј ског из -
веш та ва ња. У окви ру ове члан ске об а ве зе за хте ва се и адек ват на обука, стицање
професионално-стручних звања и специјализација и наставак континуираног усав -
рша ва ње про фе си о нал них ра чу но вођа6 у об лас ти фи нан сиј ског из веш та ва ња у
скла ду са пра ви ли ма Међуна род не фе де ра ци је ра чу но вођа у функ ци ји им пле мен -
та ци је Међуна род них стан дар да фи нан сиј ског из веш та ва ња. Обавеза је по фе си о -
нал них асо ци ја ци ја - чла ни ца да орга ни зу ју ефи ка сан над зор над при ме ном
МСФИ, пре гле да њем фи нан сиј ских из веш та ја, које сас тав ља ју про фе си о нал не ра -
чу но вође, у мери у ко јој су те ак тив нос ти укљу че не у оквир про гра ма про фе си о -
нал не кон тро ле ква ли те та који је уста нов љен Ста вом 1 – Кон тро ла ква ли те та.

По ред опште при ме не Ста во ва о члан ским об а ве за ма, ис пу ње ност за хте ва де фи -
ни са них члан ским об а ве за ма се раз мат ра при ли ком оце њи ва ње усклађенос ти асо -
ци ја ци ја чла ни ца са међуна род ном про фе си о нал ном ре гу ла ти вом и прак сом. Испу -
ње ње на ве де них члан ских об а ве за је услов за међуна род но при зна ва ње ква ли фи ка -
ци ја про фе си о нал них ра чу но вођа чла но ва националних професионалних
асоцијација.7 Сва ко одсту па ње асо ци ја ци ја чла ни ца мора да се оправ да и да да за до во -
ља ва јуће об раз ло же ње за што се одсту пи ло од оства ре ња об а ве за, што може до вес ти
до сус пен зи је или, чак, из ба ци ва ње из чла нства IFAC-а.
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6) Правилник о континуираној едукацији и усавршавању професионалних рачуновођа објављен је у
Гласу рачуновођа и чини саставни део именика професионалних рачуновођа - чланова Савеза РР
Србије ("Глас рачуновођа" бр. 38, стр. 125).

7) Своја чланска права и обавезе члана IFAC-а, Савез успешно остварује, што се потврђује признавањем 
професионално-стручних звања широм света.



Ha основу члана 26. став 1. тач. 5) Статута Савеза рачуновођа и ревизора Србије
(бр. 26, од 29.01.2010. године, оверен и заведен у Регистру удружења под бр. 0
000064 305370 са изменама и допунама - пречишћен текст бр. 107 од 34.06.2017.
оверен и заведен у Регистру удружења под бр. 0000264205814), а сагласно ре гис -
трованој делатности Савеза, Скупштина Савеза, једногласно је 11.02.2022. усвојила,
у пречишћеном тексту, Национални ра чу но водствени образовни стандард РОС 31 -
Професионално образовање и усавршавање рачуновођа, а пречишћен текст,1 гласи:

РОС 31
Национални 

рачуноводствено - образовни стандард РОС 31

ПРОФЕСИОНАЛНО ОБРАЗОВАЊЕ 
И УСАВРШАВАЊЕ РАЧУНОВОЂА

УВОД

31.00 Национални рачуноводствено образовни стандард РОС 31 – Про фе сио -
нално образовање и усавршавање рачуновођа (у даљем тексту: Стандард) је акт
про фесионалне регулативе којим се, ради пружања компетентних професионалних 
услуга, уређују:

 услови за приступ чланству и програму стицања професионалних звања у пог -
леду нивоа образовања и искуства кандидата и начина оцене њихове про фе -
сионално стручне оспособљености,

 програм стицања професионалних стручних звања и успостављања обавезе и
начина остваривања континуиране професионалне едукације и развоја,

 програм додатног усавршавања за услуге у јавној пракси, стицање спе ци ја -
листичких професионалних звања у складу са принципом професионалне ос -
пособљености и дужне пажње,

 програм одржавања професионалних знања, вештина и професионалних
вредности, етике и ставова,

 посвећен надзор и праћење рада професионалних рачуновођа у складу са
професионалним, етичким и техничким стандардима,

 вођење евиденције о издатим чланским и професионалним исправама и
вођење регистара чланства.
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1) Југословенски рачуноводствени стандард (ЈРС 31) усвојила је Скупштина Савеза рачуновођа и ре -
визора дана 24.12.1993, а одлука је објављена у “Службеном листу СРЈ”, бр. 88/93. Одлука о из ме -
нама и допунама и утврђивању пречишћеног текста ревидираног рачуноводственог стандарда ЈРС
31 објављена је у “Службеном гласнику Републике Србије”, бр. 85/2003. од 28. августа 2003. године.
Скупштина Савеза рачуновођа и ревизора Србије усвојила је измене и допуне стандарда 11.03.2005.
када је промењен и назив овог стандарда у РОС 31, пречишћен текст објављен је у „Гласу
рачуновођа" бр. 6. Скупштине Савеза рачуновођа и ревизора Србије усвојила је измене и допуне
стандарда 12.02.2008. године, а пречишћен текст објављен је у „Гласу рачуновођа" бр. 14. У овај
пречишћени текст инкорпориране су и измене и допуне од 07.07.2014. („Гласу рачуновођа", бр. 30),
као и измене и допуне од 11.02.2022. године.
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НОРМАТИВНИ ОСНОВ 
(законска и професионална регулатива)

31.01 Стандард је донела Скупштина Савеза рачуновођа и ревизора на основу јав -
них овлашћења из члана 4, а у вези члана 11. Закона о рачуноводству („Службени
лист СРЈ", бр. 18/93). Стандард се заснива и на члану 66. Закона о рачуноводству
(„Служ бени лист СРЈ", бр. 46/96), члану 25. Закона о изменама и допунама Закона о
ра чуноводству („Службени лист СРЈ", бр. 74/99) и Одлуке о давању сагласности на
од редбе Статута Савеза рачуновођа и ревизора Србије (бр. 106 од 18.02.2000) које се
односе на вршење јавних овлашћења Савеза рачуновођа и ревизора Србије
(„Службени лист СРЈ", бр. 15/00), чл. 2. став 3, чл. 3. став. 1. алинеје 3. до 6, чл. 21. и 32.
Закона о рачуноводству и ревизији („Службени лист СРЈ", бр. 71/02) и чл. 2,16. и 73.
За кона о рачуноводству и ревизији („Службени гласник РС", бр. 46/06), Уредби о бу -
џет ском рачуноводству („Службени гласник РС", бр. 125/03 и 12/06) и Статуту Ме -
ђу народне федерације рачуновођа (IFAC).
31.02 Стандард је донет сходно регистрованим делатностима Савеза рачуновођа
и ревизора Србије код надлежног регистрационог органа, и то:

 истраживања и експериментални развоју друштвеним наукама - развој и про -
мовисање професионалних и етичких стандарда;

 стицање професионалних звања рачуновођа, овлашћени рачуновођа и ов лаш -
ћени јавни рачуновођа-овлашћени ревизор и стицање звања спе цијалиста из
параграфа 31.43;

 организација континуиране едукације, саветовања, семинара, симопозијума,
ме ђународних конгреса и осталих облика научно-стручног усавршавања;

 израда и објављивање професионално стручне литературе по програму за
сти цање професионалних стручних звања и усавршавања специјалиста за по -
једине области.

31.3 Стандард се заснива на Оквиру за међународна образовна саопштења и
Уводу у међународне стандарде едукације. Усклађен је са Међународним стан дар -
дима едукације за професионалне рачуновође (IFAC In ter na tional ed u ca tion stan dards 
for pro fes sional ac coun tants - IES 1-8) и релевантним IFAC-овим смерницама и са оп -
штењима. Програм образовања је усаглашен са програмом As so ci a tion of Char tered
Cer ti fied Ac coun tants (АССА), The Char tered In sti tute of Pub lic Fi nance and Ac coun tancy
(CIPFA), In sti tute of In ter nal Au di tors (IIA), Char tered In sti tute of Man age ment Ac coun -
tants (CIMA) и As so ci a tion of Cer ti fied Fraud Ex am in ers (ACFE).
31.4 Стандард уважава основне принципе професионалне оспособљености и
дужне пажње утврђене параграфима 130.1 до 130.6. IFAC-овог Етичког кодекса за
професионалне рачуновође.

А. СТАНДАРД УРЕЂУЈЕ

31.10 Овим стандардом се уређује професионално стручно образовање и ос по соб -
ља вање рачуновођа за стицање професионалних звања, знања, вештина, вред -
ности, етика и ставова за самостално вођење пословних књига, припремање и сас -
тављање финансијских извештаја за привредна друштва, банке и друге финан -
сијске организације, непрофитне организације, буџетске кориснике, предузетнике
и друга правна лица (у даљем тексту: ентитети). Професионална стручна знања су
везана за теме које чине предмет рачуноводства, финансија, интерне и екстерне
ревизије и контроле и сличних знања, затим организационих и пословних знања,
као и знања из информационих технологија. Професионалне вештине повезане су
са интелектуалним, стручним и функционалним, личним, међуљудским и ко му ни -



кационим, организационим и пословно менаџерским вештинама које су потребне
да би се примерено и ефикасно применила професионална стручна знања.
Професионалне вредности, етика и ставови означавају професионални однос
према компетенцијама, етичком понашању, владању, усавршавању и учењу, као и
јавном интересу.
31.11 Стандард се односи и на оспособљавање професионалних рачуновођа за рад 
у јавној пракси која, у оквиру привредног друштва и предузетника или на други
законом дозвољени начин пружају услуге рачуноводства и ревизије и обављају
послове вођења пословних књига, припреме и састављања финансијских и других
извештаја за ентитете кориснике услуга професионалних рачуновођа.
31.12 Стандардом се уређује и оспособљавање професионалних рачуновођа за
самостално обављање послова и пружања услуга ревизије, услуга форензике и
контроле финансијских извештаја, финансијских вештачења, интерне ревизије и
контроле, пореског саветовања, процене вредности имовине и капитала и других
консултантских услуга.
31.13 Стандардом се уређује и оспособљавање професионалних рачуновођа који
врше законску и професионалну контролу и надзор материјално-финансијског
пословања ентитета, који воде пословне књиге у складу са професионалном
регулативом, законом и другим прописима и актима донетим на основу прописа.
31.14 Стандардом се уређује и додатно професионално стручно усавршавање
лица за професионалну контролу и надзор над радом професионалних рачуновођа
у јавној пракси.
31.15 Стандард се односи и на професионално стручно усавршавање рачуновођа
-специјалиста за оне професионалне рачуновође који поседују изразиту ком пе -
тентност у областима повезаним са њиховим радом, што се уређује законском,
професионалном и интерном регулативом.

Б. ПРОФЕСИОНАЛНО-СТРУЧНА ЗВАЊА

31.16 Потребна професионална оспособљеност лица за самостално вођење
пословних књига и састављање финансијских извештаја треба да одговара
захтевима обима и сложености послова у рачуноводству ентитета у реалном и
јавном сектору. У складу са тим захтевима, овим стандардом се одређују нивои
професионалне стручне оспособљености лица за самостално вођење пословних
књига, припрему и састављање финансијских извештаја, односно пружања услуга
рачуноводства и ревизије у јавној пракси, обављање послова контроле и надзора,
консалтинга, процене вредности имовине и капитала, форензике и спречавања
прања новца, економско-финансијског вештачења и других професионалних
услуга, којима одговарају следећи нивои професионалних звања:

1. Рачуновођа – РЧ
2. Овлашћени рачуновођа – ОР
3. Овлашћени јавни рачуновођа - овлашћени ревизор – ОЈР
Савез може организовати стицање и других професионалних звања и спе ци -

јализација.
31.17 Ентитет у зависности од нивоа, обима и сложености послова у свом ра чу но -
водству, интерном регулативом прописује ком нивоу професионалне ос по -
собљености може да повери вођење пословних књига и састављање финансијских
извештаја, као и обављање интерне и екстерне ревизије, контроле и надзора,
процену вредности имовине и капитала, економско-финансијског вештачења, ис -
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трага криминалних радњи, спречавања прања новца и других послова и услуга које
захтева екстерна и интерна регулатива.
31.18 Савез рачуновођа и ревизора Србије (у даљем тексту: Савез) у складу са ак -
тима води и ажурира регистар - Именик професионалних рачуновођа и издатих ис -
права, врши надзор и контролу рада професионалних рачуновођа у складу са Ме ђу -
на родним стандардом контроле квалитета и IFAC-овим Етичким кодексом за про -
фесионалне рачуновође и у складу са тим предузима одређене активности.

1.Рачуновођа - РЧ

31.19 Рачуновођа је лице које поседује професионална знања, вештине, вред -
ности, етику и ставове за самостално вођење пословних књига, припрему и сас -
тављање финансијских извештаја као и пружање других рачуноводствених и кон -
салтинг услуга ентитетима са мањим обимом и сложеношћу послова. Про фе -
сионално стручно звање “рачуновођа” стиче кандидат који:

1) Има завршену средњу школу,
2) Има најмање три године практичног искуства на пословима рачуноводства; и
3) Положи испите из следећих предмета:

1.1. Евидентирање финансијских трансакција
1.2. Информације за менаџмент контролу
1.3. Припрема финансијских извештаја
1.4. Рачуноводство трошкова
1.5. Спровођење ревизорских процедура
1.6. Порески систем
1.7. Управљање кадровима и системима
1.8. Састављање финансијских извештаја
1.9. Планирање, контрола и менаџмент перформанси

Полагање испита из предмета 1.8. Састављање финансијских извештаја ус лов -
љено је претходно положеним испитом из предмета 1.1. Евидентирање фи нан -
сијских трансакција и 1.3. Припрема финансијских извештаја.

Полагање испита из предмета 1.9. Планирање, контрола и менаџмент пер фор -
манси условљено је претходно положеним испитом из предмета 1.2. Информације
за менаџмент контролу и 1.4. Рачуноводство трошкова.

Кандидат за звање рачуновођа који има мање практичног искуства на пос -
ловима рачуноводства од предвиђеног може полагати испите за стицање про фе -
сио налног звања, а исправе за стручно професионално звање добија тек када стек -
не три године практичног искуства.
31.20 Професионална знања, вештине, вредности, етика и ставови рачуновођа за
самостално вођење пословних књига, припремање и састављање финансијских
извештаја подразумевају:

1. Знања о:
– законској, професионалној и интерној регулативи;
– функцији рачуноводства и ревизије;
– управљачком рачуноводству;
– рачуноводственом информационом систему;
– међународним рачуноводственим стандардима/међународним стандар дима

финансијског извештавања (IAS - In ter na tional Ac count ing Stan dards/IFRS - In -
ter na tional Fi nan cial Re port ing Stan dards), међународним стан дардом фи нан сиј -



ског извештавања за мале и средње ентитете (IFRS for SME - In ter na tional Fi -
nan cial Re port ing Stan dards sized en ti ties) и ме ђу на род ним рачу но вод ственим
стандардима за јавни сектор (IPSAS - In ter na tional Pub lic Sec tor Ac count ing Stan -
dards);

– пореском систему и примени прописа о порезима и другим јавним при -
ходима;

– финансирању пословних активности; и
– финансијском извештавању различитих облика организовања.

2. Вештине за самостално вођење пословних књига, припремање и састављање
финансијских извештаја које подразумева:
– признавање и одмеравање позиција финансијских извештаја у складу са

одговарајућим регулативама;
– креирање и рационално организовање токова рачуноводствених до ку ме -

ната пословне целине у складу са одговарајућом рачуноводственом ре -
гулативом;

– организацију вођења главне књиге, дневника и помоћних књига у складу
са одговарајућим рачуноводственим регулативама јавног и реалног сек -
тора;

– састављање аналитичког контног плана пословне целине;
– организација и реализација рачуноводствених процедура;
– састављање финансијских извештаја за потребе интерних корисника;
– састављање финансијских и других извештаја у складу са одговарајућим

регулативама за екстерне и интерне кориснике.
3. Професионалне вредности, етику и ставове за професионално понашање при -

мерено датом звању у складу са IFAC-овим Етичким кодексом за про фе -
сионалне рачуновође.

31.21 Оцена оспособљености лица за стицање професионалног стручног звања
“рачуновођа” утврђује се на испиту.

2. Овлашћени рачуновођа - ОР

31.22 Овлашћени рачуновођа је лице које поседује професионална знања, веш -
тине, вредности, етику и ставове за самостално вођење пословних књига,
припремање и састављање финансијских извештаја, извештаја интерне ревизије и
контроле, процене имовине и капитала и економско-финансијског вештачења,
обављање послова интерне и екстерне ревизије и контроле као и пружање
рачуноводствених, пореских и других консалтинг услуга. Професионално стручно
звање “овлашћени рачуновођа” стиче кандидат који:

1. Има:
а) завршен факултет и најмање три године практичног искуства на пос -

ло вима рачуноводства; или
б) завршену високу струковну школу у трогодишњем трајању и најмање

четири година практичног искуства на пословима рачуноводства; или
в) завршену вишу школу у двогодишњем трајању и најмање пет година

практичног искуства на пословима рачуноводства; или
г) професионално звање “самостални рачуновођа” и најмање три године

практичног искуства у том звању; или
д) професионално звање “рачуновођа” и најмање три године практичног

ис куства у том звању;
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2. Положи испите из следећих предмета:
2.1. Припремање финансијских извештаја
2.2. Финансијске информације за менаџмент
2.3. Управљање кадровима
2.4. Информациони системи
2.5. Корпоративно и пословно право
2.6. Порески систем
2.7. Финансијски менаџмент и контрола
2.8. Финансијско извештавање
2.9. Ревизија и интерна контрола

Полагање испита из предмета 2.7. Финансијски менаџмент и контрола ус лов -
љено је претходно положеним испитом из предмета 2.2. Финансијске информације
за менаџмент.

Полагање испита из предмета 2.8. Финансијско извештавање условљено је прет -
ходно положеним испитом из предмета 2.1. Припремање финансијских извештаја.

Кандидат за звање „овлашћени рачуновођа", који има мање практичног ис кус -
тва на пословима рачуноводства од предвиђеног, може полагати испите за стицање
професионалног звања, с тим да стиче професионално звање тек када у потпуности
испуни услов у погледу трајања практичног искуства.
31.23 Поред знања, вештина, вредности, етике и ставова, као и искустава на ве -
дених у параграфу 31.20, “овлашћени рачуновођа” треба да поседује и:

1. Знања о:
– општој економској теорији;
– међународном финансијском извештавању;
– компаративним економским и рачуноводственим системима;
– међународним и националним рачуноводственим стандардима;
– начелима организације рачуноводства за различите облике пословних

целина;
– организацији рачуноводства и рачуноводственим политикама;
– управљачком рачуноводству и интерном извештавању;
– доношењу пословних одлука;
– међународним стандардима ревизије (МСР);
– процедури припреме и израде извештаја о ревизији;
– корпоративним финансијама;
– теорији и политици структуре капитала;
– вредности акција и других хартија од вредности;
– портфолио теорији и моделима процене капитала;
– компаративним пореским системима;
– облигационом и трговачком праву;
– финансијским тржиштима.

2. Вештине за самостално вођење пословних књига и састављање фи нан -
сијских извештаја које подразумевају:
– састављање појединачних и консолидованих финансијских извештаја;
– усклађивање финансијских извештаја са актуелним прописима и
– IAS/IFRS, IFRS for SME и IPSAS;
– примена метода процене вредности имовине и капитала;
– анализа финансијских извештаја у складу са IAS/IFRS, IFRS for SME и



– IPSAS;
– обављање интерне и екстерне ревизије контроле и надзора;
– израда планских финансијских извештаја;
– израда предлога за улагање капитала;
– пружања услуга у јавној пракси;
– организовању интерних контрола и ревизије.

3. Професионалне вредности, етику и ставове за професионлно понашање при -
ме рено овом звању, у складу са IFAC-овим Етичким кодексом за про фе сио -
налне рачуновође.

31.24 Оцена оспособљености за стицање професионалног стручног звања “ов -
лашћени рачуновођа” утврђује се на испиту.

3. Овлашћени јавни рачуновођа - овлашћени ревизор - ОЈР

31.25 Овлашћени јавни рачуновођа је лице које поседује највиши ниво про фе сио -
нал них знања, вештина, вредности, етике и ставова за самостално вођење пос лов -
них књига, припремање и састављање финансијских извештаја сложених пос -
ловних система и организацију контроле и надзора, у реалном и јавном сектору, као
и за пружање других рачуноводствених, финансијских, ревизорских и других кон -
салтинг услуга у јавној пракси и координације тимског рада. Професионално струч -
но звање “овлашћени јавни рачуновођа” стиче “овлашћени рачуновођа” који:

1. Има завршен факултет економског смера;
2. Има професионално звање “овлашћени рачуновођа” и најмање три године

практичног искуства у том звању;
3. Положи испите из следећих предмета:

3.1. Услуге ревизије и уверавања,
3.2. Менаџмент перформанси,
3.3. Стратешко пословно планирање и развој,
3.4. Сложено корпоративно извештавање,
3.5. Стратешки финансијски менаџмент.

31.26 Поред професионалних знања, вештина, вредности, етике и ставова на ве де -
них у параграфу 31.23 “овлашћени јавни рачуновођа”, треба да поседује и:

1. Знања о:
– организацији процеса рачуноводства, ревизије, контроле и надзора;
– контроли квалитета, укључујући увид у целину процеса ревизије и

контроле;
– надзору над обављањем послова ревизорског тима;
– координисању тимских активности код доношења стратешких одлука;
– односу између финансијских и нефинансијских показатеља пословног успеха;
– техникама процене менаџмента у вези са утврђивањем трошкова, цена,

обима производње и рекламне стратегије;
– техникама утврђивања буџета за потребе менаџмента у циљу контроле

послова;
– главним концептима и идејама у теорији и пракси стратешког уп рав љања;
– утицају рачуноводствених стандарда на садржај финансијских инфор мација;
– утицају пословних одлука на финансијске извештаје;
– техникама управљања ризиком;
– функционисању тржишта хартија од вредности;
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– актуарским техникама и извештајима;
– организацији и функционисању интерне контроле и ревизије;
– организацији и пружању услуга у јавној пракси;
– финансијском и ревизорском извештавању.

2. Вештине за самостално пружање рачуноводствених услуга у јавној пракси
које подразумевају:
– вођење пословних књига и састављање финансијских извештаја свих

облика пословања;
– обављање и координација интерне и екстерне контроле и надзора;
– вршење и координација екстерне ревизије и састављање извештаја ре визије;
– организовање тимских послова екстерне и интерне ревизије, контроле и

надзора;
– припрему и анализу информација за менаџмент;
– процену стратешких успешности пословања предлог одговарајућих мера

за њихово побољшање;
– усвајање одговарајуће стратегије засноване на циљевима и жељеном фи -

нансијском положају предузећа, ако и предвиђање њеног утицаја на ор -
ганизациону структуру и активности;

– израда финансијских извештаја за сложене пословне системе и ситуације;
– анализу финансијских извештаја и образложења за различите групе

корисника;
– припрему и анализу информација за доношење финансијских одлука;
– анализа значаја различитих извора финансирања при доношењу одлука;
– анализа и оцена финансијских информација, које се односе на прошле и

будуће услове пословања;
– пружање осталих облика услуга у јавној пракси.

3. Професионалне вредности, етику и ставове за професионално понашање
при мерено овом звању у складу са IFAC-овим Етичким кодексом за про -
фесионалне рачуновође.

31.27 Оцена професионалне оспособљености за стицање професионалног струч -
ног звања “овлашћени јавни рачуновођа” утврђује се на испиту.

В. ОСЛОБАЂАЊЕ ОД ПОЛАГАЊА ИСПИТА

31.28 Кандидати за стицање одговарајућег професионалног стручног звања, на
лични захтев, а на основу одлуке комисије (уз уверење о положеним испитима и
наставним програмима, односно уз додатак дипломе и силабуса одговарајуће
школе односно факултета) могу да буду ослобођени полагања одређених испита
које су положили у току редовних (основних) студија.

Кандидати за стицање одговарајућег професионалног звања, на лични захтев, уз 
уверење о положеним испитима и наставним програмима, односно уз додатак
дипломе и силабуса одговарајућег факултета, могу да буду ослобођени полагања
одређених испита, које су положили у току постдипломских мастер и докторских
студија са изразитим елементима практичне примене рачуноводства, што зах те -
вају IES стандарди од редовног рачуноводственог образовања, о чему одлуку до -
носи надлежна Комисија, која ће ценити и услове и у погледу практичног искуства.
31.29 Професионални рачуновођа, члан Савеза који је по рачуноводственом
образовном стандарду РОС 31, стекао професионално звање “рачуновођа” ослобађа
се обавезе полагања испита - предмета 2.1, 2.2, 2.3. и 2.6 за стицање професионалног
стручног звања “овлашћени рачуновођа”.
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31.30 Професионални рачуновођа члан Савеза носилац професионалног звања
“самостални рачуновођа”, стеченог по рачуноводственом образовном стандарду
РОС 31, ослобађа се обавезе полагања испита из предмета 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5. и 2.6. за
стицање професионалног стручног звања “овлашћени рачуновођа”
31.31 Професионалне рачуновође који желе да приступе у регистровано чланство
Савеза, а нису стекли професионално звање по РОС 31 могу да поднесу захтев и да
буду ослобођени полагања испита из појединих предмета за стицање одговарајућег 
професионалног звања по овом стандарду, у целини или делимично, у зависности
од садржине програма и испита које су полагале код других професионалних
организација, о чему одлуку доноси надлежна комисија, на основу захтева и
приложених исправа или на основу билатералних споразума са Савезом РР Србије.

Г.  УТВРЂИВАЊЕ ОСПОСОБЉЕНОСТИ 
ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНИХ СТРУЧНИХ ЗВАЊА

31.32 Поседовање професионалних знања, вештина, професионалних вредности,
етике и ставова за самостално вођење пословних књига, састављање финансијских
извештаја, извештаја вештачења и процене вредности имовине и капитала,
интерну и екстерну ревизију и контролу финансијских и других извештаја и
пружања услуга у јавној пракси за сва професионална стручна звања и спе ци ја -
лизације из параграфа 31.43. предвиђена овим стандардом, кандидати потврђују на 
испитима које полажу пред испитном комисијом, по програму овог стандарда и
другим актима Савеза. У току стицања професионалног звања кандидат је дужан да
се детаљно упозна и понаша у складу са актима про фе сио налне регулативе и
IFAC-овим Етичким кодексом за професионалне рачуновође.

Кандидати који успешно положе програмом предвиђене испите стичу од го -
варајуће професионално стручно звање и статус професионалног рачуновође ре -
гис трованог члана Савеза или специјалисте за одређене области, односно сва права
и обавезе утврђене овим стандардом и статутом Савеза.

Д. ПРОФЕСИОНАЛНЕ ИСПРАВЕ И ЊИХОВО КОРИШЋЕЊЕ 

1. Чланска карта

31.33 Професионална чланска карта је исправа која се, након потписивања све -
чане изјаве, уручује кандидату регистрованом члану Савеза након положених
испита предвиђених програмом за стицање одређеног професионалног звања. По -
ред имена и презимена члана, као и ЈМБГ у професионалну чланску карту уписује се
и стечено професионално звање, а у књигу матичне евиденције и подаци о издатим
лиценцама о одржавању професионално стручне оспособљености, изреченим ме -
ра ма или ограничењима и сл. Статус регистрованог пуноправног члана Савеза про -
фесионални рачуновођа стиче уписом у регистар, Именик професионалних (ли цен -
цираних) рачуновођа који се годишње ажурира.

Ближи опис, форму и садржину професионалне чланске карте, утврђује над леж -
ни орган у складу са Статутом Савеза, као и начин вођења регистра - Именика
професионалних рачуновођа.

2. Сертификат

31.34 Професионалном рачуновођи, који је положио програмом предвиђене ис -
пите и стекао професионално стручно звање “рачуновођа”, Савез издаје про фе сио -
налну исправу - сертификат којим се доказује професионална оспособљеност
утврђена на дан полагања испита (параграф 31.21).
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31.35 Професионалном рачуновођи, који је положио програмом предвиђене ис пи -
те и стекао професионално стручно звање “овлашћени рачуновођа”, Савез издаје
про фесионалну исправу - сертификат, којим се доказује професионална ос по соб ље -
ност утврђена на дан полагања испита (параграф 31.24).
31.36 Овлашћеном рачуновођи, који је положио програмом предвиђене испите и
стекао професионално стручно звање “овлашћени јавни рачуновођа”, Савез издаје
про фесионалну исправу - сертификат, којим се доказује професионална оспосо б ље -
ност на дан полагања испита (параграф 31.27).

3. Свечана изјава

31.37 Професионални рачуновођа након испуњења услова из овог стандарда и
стицања одређеног нивоа професионалног стручног звања потписује акт - свечану
из јаву приликом преузимања сертификата. Члан професионалне активности нас -
тав ља да остварује у Савезу, у складу са законом, Статутом Савеза, IFAC-овим Етич -
ким кодексом за професионалне рачуновође и параграфом 31.41 овог стандарда.

Текст свечане изјаве професионалног рачуновође гласи: “Изјављујем да прих -
ватам права и обавезе професионалног рачуновође и да ћу професионалне исправе
чла на Савеза користити у складу са актима Савеза, прописима и стандардима стру -
ке и придржавати се IFAC-овог Етичког кодекса за професионалне рачуновође и да ћу
на тај начин чувати углед рачуноводствене професије. Као професионални рачу но -
вођа, члан Савеза, прихватам дами се, уколико у свом раду и понашању не будем
поштовао одредбе ове свечане изјаве, професионалне исправе Савеза ставити ван
снаге, а лиценца о професионалној оспособљености одузме.”

4. Лиценца о професионалној оспособљености

31.38 У складу са Етичким кодексом за професионалне рачуновође и Ме ђу на род -
ним стандардима едукације (IES 7) Међународне федерације рачуновођа - IFAC, а
сагласно датој свечаној изјави, професионални рачуновођа, члан Савеза и Ме ђу на -
родне федерације рачуновођа - IFAC је дужан да се континуирано професионално
стручно усавршава, по програму Савеза (параграф 31.41.), на основу чега му се, саг -
ласно актима Савеза, издаје годишња лиценца о професионално стручној оспо соб -
љености.

Професионални рачуновођа уз потпис финансијског и другог извештаја наводи
број Лиценце о професионалној стручној оспособљености, односно лиценце спе ци -
ја листе за поједине области из параграфа 31.43.

Професионалне исправе Савеза важеће су уз поседовање годишње лиценце о
про фесионалној оспособљености.

5. Признавање и нострификација

31.39 Савез, у складу са својим актима, глобалним чланским обавезама и била те -
рал ним споразумима врши признавање, односно нострификацију професионалних
ис права лицима, која имају одговарајуће професионално звање и желе да приступе
у чланство Савеза, а која су одређено професионално стручно звање стекла у ино -
странству, односно код других професионалних асоцијација.
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Ђ. ОБЈАШЊЕЊА

31.40 Изрази коришћени у овом стандарду имају следећа значења:2 Про фе сио -
нални рачуновођа је лице које поседује знања, вештине, вредности и ставове, од -
носно које је носилац одговарајућег нивоа професионалног стручног звања и које је
члан професионалне организације Савеза рачуновођа и ревизора Србије и Ме ђу -
народне федерације рачуновођа (IFAC). Сваки члан Савеза рачуновођа и ревизора
Србије је и члан Међународне федерације рачуновођа (IFAC) и ималац је важеће ли -
ценце о професионалној оспособљености у складу са IFAC-овим Етичким кодексом
за професионалне рачуновође.

Ималац важеће лиценце о професионалној стручној оспособљености је про -
фе сио нални рачуновођа који испуњава “остале услове”, које ентитети дефинишу
ин терном регулативом, укључујући и ниво професионалног стручног звања које се
захтева за одговорна лица за вођења пословних књига и састављања финансијских
из вештаја и других извештаја, у зависности од обима и сложености поверених
послова или пружања услуга.

Професионално-стручна оспособљеност за самостално вођење пословних
књи га, припрему и састављање финансијских извештаја подразумева да про -
фе сио нални рачуновођа има одговарајућу школску спрему, положене испите за сти -
цање од говарајућег професионалног стручног звања, практично про фе сио нал но
искус тво, изграђене вредности и ставове, као и формирано етичко понашање при
обав љању послова вођења пословних књига, припремања и састављања финан -
сијских, ревизорских и других извештаја, и остварену континуирану едукацију у
складу са овим стандардом и IFAC-овим Етичким кодексом за професионалне
рачуновође, што се доказује важећом лиценцом о професионалној оспособљености.

Професионални рачуновођа у јавној пракси у оквиру привредног друштва и пре -
ду зетника који пружа услуге вођења пословних књига и састављања фи нан сиј -
ских извештаја, је одговорно лице, запослено код пружаоца услуга, но си лац одго ва -
рајућег професионалног стручног звања и ималац важеће лиценце о про фе сио налној
оспособљености у складу са овим стандардом и IFAC-овим Етич ким ко дек сом за
професионалне рачуновође, чиме се испуњавају “остали ус лови” које ен ти тети
корисници услуга као и пружаоци услуга, дефинишу интерном регу ла тивом, ук љу чу јући 
и одређивање одговарајућег нивоа про фесионалног струч ног звања које се зах те ва за
одговорна лица за вођења пословних књига и сас тављања фи нансијских извеш та ја
ентитета корисника услуга, у зависности од обима и сло жености поверених послова.

Професионалне услуге су услуге у којима се захтева знање и вештине из ра чу но -
водства, ревизије, финансија и сличних дисциплина, затим из пословних и ор га ни -
зационих дисциплина, као и из информационих система и технологија. Услуге се
морају обављати у складу са изграђеним професионалним вредностима, ети ком и
ставовима, а у складу са професионалним, етичким и техничким стан дардима. Оне
ук ључује услуге рачуноводства, интерне и екстерне ревизије и по реза, као и услуге
форензике, процене вредности имовине и капитала и спе ци ја листа различитих
области консалтинга из општег и финансијског менаџмента.

Самостално вођење пословних књига, припрему и састављање фи нан сиј с -
ких извештаја подразумева да професионални рачуновођа као независно про фе -
сион ално стручно лице поседује професионална стручна знања, вештине, про фе -
сионалне вредности, етику и ставове да потпуно непристрасно, независно и об јек -
тивно може да води пословне књиге, припрема и саставља финансијске извештаје и
извештаје интерне и екстерне ревизије и контроле на основу општеприхваћених
рачуноводствених и етичких стандарда и законских прописа.
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Финансијски извештаји су документа различитих економских и других
ентитета, чија је садржина предвиђена професионалном и интерном регулативом и 
усклађена са законским прописима, а за чији квалитет су одговорни управа,
менаџмент ентитета и професионални рачуновођа који их је припремио и саставио
у складу са важећим регулативама.

Е. КОНТИНУИРАНА ЕДУКАЦИЈА

31.41 У циљу континуираног усавршавања професионалних знања, вештина,
вредности, етике и ставова из параграфа 31.20,31.23,31.26 и 31.43 професионални
рачуновођа регистровани члан има право и обавезу годишњег континуираног
усавршавања, сагласно IFAC-овом Етичком кодексу за професионалне рачуновође,
параграф 130.1-130.6, Статуту Савеза, IFAC-овом Међународном стандарду еду ка -
ције за професионалне рачуновође (IES) 7 - “Континуирано професионално ус а вр -
ша вање”. Обавеза континуиране едукације остварује се праћењем про фе сионалне
стручне литературе и разних семинара и других облика едукација, на основу чега се
остварује потребан броја поена годишње или у току три године, сагласно посебном
акту - Правилнику о континуираној едукацији регистрованих чланова Савеза, што
се доказује евиденцијом у Именику професионалних (лиценцираних) рачуновођа,
који се објављује сваке године у “Гласу рачуновођа” и редовно ажурира, односно до -
казује издатом годишњом лиценцом о професионалној оспособљености, која се
издаје члану, а којом се потврђује важност исправа Савеза и доказује одржавање
професионалне стручне оспособљености.
31.42 Професионални рачуновођа који не оствари континуирану едукацију, из па -
раграфа 31.41. овог стандарда, у потребном броју поена за три године не сматра се
за професионално оспособљено лице у складу са параграфима 100.5 и 130.1 до 130.6 
IFAC-овог Етичког кодекса за професионалне рачуновође. Тај члан има обавезу
полагања посебног испита по програму који утврђује и спроводи Централна
испитна комисија, уколико жели поново статус регистрованог члана Савеза.

Ако професионални рачуновођа не положи испит, предвиђен првим ставом овог
па раграфа, брише се из евиденције, односно Именика професионалних лицен ци ра -
них рачуновођа и губи, у смислу дате свечане изјаве, права професионалног струч ног
рачуновође.

Ж. ПРОФЕСИОНАЛНО СПЕЦИЈАЛИСТИЧКО УСАВРШАВАЊЕ

31.43 Савез ће професионално стручним рачуновођама, уз потребну проверу
знања, издавати специјалистичке сертификате, лиценце или уверења којим се
потврђује да они поседују изразиту компетентност у области повезаним са
њиховим радом, за следећа специјалистичка професионална звања - специјалиста:

 Рачуновођа јавног сектора,
 Управљачки рачуновођа,
 Форензички рачуновођа,
 Интерни ревизор,
 Овлашћени проценитељ,
 Порески саветник,

31.44 Издавање сертификата, лиценци и уверења вршиће се под следећим ус лов има:
 испуњени услови предвиђени програмом за одређено специјалистичко уса вршавање,
 испуњени услови из параграфа 31.41, и
 поседовање професионално стручног звања и искуства из наведених области у

трајању од најмање три године, ако овим стандардом није другачије од ређено.
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Звање „овлашћени рачуновођа јавног сектора" може стећи „овлашћени ра чу но -
вођа" који испуњава услове из параграфа 31.41 овог стандарда и положи два испита, 
према програму за ово специјалистичко звање, и то:

 Јавне финансије;
 Финансијско извештавање у јавном сектору.
Изузетно, обавезу полагања испита из става 2. овог параграфа, неће имати про -

фесионални рачуновођа који испуњава услове из става 2. параграфа 31.51. овог стан дарда.
31.45 Услов за стицање специјалистичких звања је завршен посебан спе ци ја лис -
тички програм у складу са врстом пружања професионалне услуге, едукација и
иновација знања. Посебне исправе специјалиста Савез издаје учесницима након
реализације специјалистичких семинара и саветовања, а који се организују посебно 
или у оквиру континуиране едукације.

3. ПРЕЛАЗНЕ ОДРЕДБЕ

31.46 Чланови Савеза - носиоци професионалног стручног звања “Рачуновођа”, који су
до дана ступања на снагу овог ревидираног стандарда (РОС 31) стекли по ЈРС 31 про фе сио -
нално звање “Рачуновођа”, задржавају професионално звање “Ра чу но вођа” уколико
остварују континуирано усавршавање у складу са параграфом 31.41 овог стандарда.
31.47 Чланови Савеза - носиоци професионалног стручног звања “Самостални ра -
чуновођа”, који су до дана ступања на снагу ревидираног стандарда (РОС 31) стекли
по ЈРС 31 професионално звање “Самостални рачуновођа”, задржавају про фе сио -
нално звање “Самостални рачуновођа” уколико остварују континуирано ус а вр ша -
вање у складу са праграфом 31.41 овог стандарда.
31.48 Чланови Савеза - носиоци професионалног стручног звања “Овлашћени ра чу -
новођа”, који су до дана ступања на снагу ревидираног стандарда (РОС 31) стекли по
ЈРС 31 професионално звање “Овлашћени рачуновођа” или “Ревизор”, по прог раму
Савезне владе, задржавају професионално звање “Овлашћени рачуновођа” уколико
остварују континуирано усавршавање у складу са праграфом 31.41 овог стандарда.
31.49 Чланови Савеза - носиоци професионалног стручног звања “Овлашћени ре -
визор”, који послове ревизије обављају професионално, а који су до дана ступања на
снагу ревидираног стандарда (РОС 31) стекли по ЈРС 31 професионално звање
“Овлашћени ревизор”, на лични захтев стичу професионално звање “Овлашћени
јав ни рачуновођа”.
31.50 Чланови Савеза којима је, код Савеза рачуновођа и ревизора Југославије,
приз нато стручно звање по члану 72. Закона о рачуноводству (“Службени лист СРЈ”,
бр. 46/96) или су стекли звање код Савеза рачуновођа и ревизора Југославије,
задржавају, признато односно стечено стручно звање, у складу са овим стандардом
и другим актима Савеза, уколико остварују континуирано усавршавање у складу са
праграфом 31.41 овог стандарда.
31.51 Носиоци професионалних звања из параграфа 31.46, 31.47, 31.48, 31.49 и 31.50,
као и носиоци професионално-стручних звања стечених код других про фе сио налних
организација који приступају у чланство Савеза, а остварују обавезу из параграфа
31.37, 31.38 и 31.41, задржавају стечена професионална права и обавезе, о чему им
Савез издаје одговарајућу лиценцу о професионално стручној оспо соб љености.

Члану Савеза имаоцу професионалног стручног звања “Овлашћени рачуновођа”
или “Овлашћени јавни рачуновођа” који има најмање пет година радног искуства
оствареног у јавном сектору на пословима рачуноводства, финансија, планирања,
анализе, интерне и екстерне контроле и ревизије и других компатибилних области, 
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на личних захтев члана, признаје се звање специјалисте „Овлашћени рачуновођа
јавног сектора" уколико испуњава услове из параграфа 31.41 овог стандарда.

Одредбе овог стандарда које се односе на стицање и признавање профе сио нал -
но-струч ног звања специјалисте „Овлашћени рачуновођа јавног сектора" сходно се
при мењују на стицање и признавање професионалног звања спе ци ја листе „Рачу но -
вођа јавног сектора".

Члану Савеза имаоцу професионалног стручног звања “Овлашћени рачуновођа”
или “Овлашћени јавни рачуновођа” који има најмање пет година праксе у овом зва -
њу и који поседује изразиту компетентност у одређеној области, на лични захтев,
признаје се одговарајуће звање специјалисте из параграфа 31.43. овог стандарда,
уколико испуњава услове из параграфа 31.44. став 1. овог стандарда.

И. ПРИМЕНА СТАНДАРДА

31.52 Саставни део овог стандарда су програм обуке за стицање професионалних
звања у рачуноводству и посебних специјализација из параграфа 31.43. овог
стандарда:

31.53 Акта из параграфа 31.52, Правилник о полагању испита за стицање
професионалних звања у рачуноводству и специјалистичких звања, Правилник о
континуираној едукацији, Програм континуиране едукације и специјализација, као 
и ближа упутства за примену ових аката, доноси Извршни одбор Савеза.

31.54 Југословенски рачуноводствени стандард (ЈРС 31) усвојила је Скупштина
Савеза рачуновођа и ревизора Југославије дана 24.12.1993, а одлука је објављена у
“Службеном листу СРЈ”, бр. 88/93.

Одлуком Скупштине Савеза рачуновођа и ревизора Србије, од 25.06.2003. овај
на ционални рачуноводствени образовни стандард је ревидиран а одлука је об јав -
љена у “Службеном гласнику РС”, бр. 85/03.

Одлуком Скупштине Савеза рачуновођа и ревизора Србије, од 11.03.2005. проме -
њен је назив овог стандарда у РОС 31.

Изменама и допунама од 12.02.2008. године, извршено је усклађивање са IFAC-овим
Међународним образовним стандардима IES 1-8, основним принципима IFAC-овог
Етичког кодекса за професионалне рачуновође утврђеним параграфима 130.1-130.6.

Измене и допуне Националног рачуноводственог образовног стандарда РОС 31,
од 07.07.2014. и 11.02.2022, године, ступиле су на снагу наредни дан од дана
објављивања и инкорпориране су у овај пречишћен текст који се примењује почев
од наредног дана од дана објављивања у издању Савеза “Глас рачуновођа”3.

Председник
Милан Протрка, с.р.

Овлашћени рачуновођа

21

3) Објављено 11.02.2022.



ОБРАЗОВНИ ПРОГРАМИ
ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНИХ ЗВАЊА

ПРОГРАМ ЗА СТИЦАЊЕ
ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА

“РАЧУНОВОЂА”

1.1. ЕВИДЕНТИРАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ТРАНСАКЦИЈА

СВРХА
Раз вој зна ња и раз уме ва ња опе ра тив них ас пе ка та одржа ва ња ра чу но во дстве них

сис те ма и про це ду ра које се од но се на фак ту ри са ње, на пла те и ис пла те, еви ден ти ра -
ње при хо да и рас хо да, при пре му ра чу на глав не књи ге и при пре му по чет ног про бног
би лан са.

ЦИЉЕВИ
По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• раз ли ку ју врсте по слов них транс акција и до ку мен та ци је, схва те основ не при -

нци пе по слов ног пра ва и за шти те под а та ка
• при пре ме основ не ра чу не глав не књи ге у окви ру сис те ма двој ног књи го во -

дства
• еви ден ти ра ју при хо де и приливе
• об јас не и об ра чу на ју спор на и сум њи ва по тра жи ва ња
• еви ден ти ра ју на бав ке, рас хо де и ис пла те до бав ља чи ма
• об ра чу на ју бан кар ске транс акције
• воде општу еви ден ци ју го то ви не и ста ња на бла гај ни
• при пре ме из веш та је за усаг ла ша ва ње са бан ка ма
• еви ден ти ра ју транс акције ис пла те за ра да
• при пре ме и усаг ла се кон трол не ра чу не
• при пре ме по чет ни про бни би ланс и иден ти фи ку ју и ис пра ве греш ке ко рис тећи

под ат ке о књи же њи ма спро ве де ним у днев ни ку
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА
1. Пос лов не транс акције и до ку мен та ци ја

а. Врсте по слов них транс акција
I про да ја
II на бав ка
III на пла та
IV плаћања
V бла гај на
VI за ра де

б. Врсте по слов них до ку ме на та
I упи ти
II на ло зи за про да ју и на бав ку



III от прем ни це
IV фак ту ре
V пис мо о одоб ре њу
VI пис мо о за ду же њу
VII из ја ве
VIII из веш та ји о доз на ка ма
IX при зна ни це/при јем ни це
X ин тер на документа
XI бла гај нич ки на ло зи
XII ис плат не лис те

в. Основ на на че ла пра вил ни ка и по слов не по ли ти ке
I об ли га ци о но пра во
II ре гу ли са ње про да је робе
III по ли ти ке чу ва ња до ку ме нације
IV за шти та под а та ка

2. Двој но књи го во дство
а. Тран сак ци је двој ног књи го во дства

I при ро да и функ ци ја основ них евиденција
II врсте ра чу на глав не књи ге
III двој но књи же ње на одго ва ра јућим ра чу ни ма глав не књи ге
IV би лан си ра ње ра чу на глав не књи ге

б. Кла си фи ка ци ја рас хо да
I ка пи тал ни
II текући

в. Зак љу чи ва ње ра чу на
3. Бан кар ске транс акције и бла гај на

а. Изво ри сред ста ва и до ку мен та ци је
I врсте при зна ни ца/плаћања: го то ви на, че ко ви, ау то ма ти зо ва но пла -

ћање, кре дит не кар ти це, дуж нич ке кар ти це, ау то ма ти зо ва ни банкарски
кре ди ти

II пра теће ин фор ма ци је: фак ту ра, кре дит но пис мо, доз на ке, из ја ва
III не уо би ча је не по ја ве: по греш но по пу ње ни че ко ви, ис тек ли че ко ви, пре -

ко ра че ње ли ми та кре дит них и де бит них кар ти ца, не сла га ња и
недовољна пратећа до ку мен та ци ја

б. Плаћања пре ко бан ке
I бан кар ска до ку мен та ци ја: на ло зи за упла ту, до ку мен та ци ја за кре дит не

и дебитне кар ти це
II ме то ди ру ко ва ња и чу ва ње нов ца, укљу чу јући и си гур нос ни ас пект

в. Еви ден ци ја плаћања и при ли ва нов ца
I књи га го то ви не – руч но вођена
II руч на глав на књи га и књи га по тра жи ва ња
III ком пју те ри зо ва но еви ден ти ра ње

г. Одоб ра ва ње и плаћање
I до ку мен та ци ја: на руџ би не че ко ва
II одоб ре ње

д. Вођење бла гај нич ке еви ден ци је
I до ку мен та ци ја: бла гај нич ки на ло зи
II одоб ре ње
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III си гур ност нов ца
IV упи ти: не одоб ре ни на ло зи за плаћање, не до вољ на пра тећа до ку мен та -

ци ја, за хте ви пре ко доз во ље ног ли ми та
V књи га бла гај не – руч но вођена
VI ме то ди акон та ци о не и на кнад не ис пла те
VII усаг ла ша ва ње књи ге бла гај не са го то ви ном

4. Про да ја и еви ден ти ра ње про да је

а. Про да ја и рек ла ма ци је
I из вор на до ку мен та ци ја
II фак ту ре и пис ма одоб ре ња
III општи при нци пи по ре за (по осно ву про мета)
IV врсте по пус та
V ме то де ко ди ра ња под а та ка
VI днев на књи га про да је (књи га из лаз них фак ту ра)
VII днев на књи га рек ла ма ци ја
VIII одоб ре ње

б. Еви ден ти ра ње про да је
I глав на књи га – руч но вођена
II књи га по тра жи ва ња – руч но вођена
III ком пју те ри зо ва не књи ге
IV из ја ве
V ста рос на ана ли за по тра жи ва ња
VI ко му ни ка ци ја са куп ци ма (усме на и пи са на)
VII кре дит на огра ни че ња
VIII спор на и сум њи ва по тра жи ва ња

5. На бав ке и еви ден ци ја на бав ки
а. На бав ка и рек ла ма ци је

I сис те ми на ру чи ва ња: пу тем Интер не та, усме ним и пи са ним пу тем
II из вор на до ку мен та ци ја
III фак ту ре до бав ља ча и пис ма за ду же ња
IV врсте по пус та
V ме то де ко ди ра ња под а та ка
VI днев на књи га на бав ке (књи га улаз них фак ту ра)
VII днев на књи га рек ла ма ци ја

б. Еви ден ти ра ње на бав ке
I глав на књи га – руч но вођена
II књи га об а ве за – руч но вођена (књи га до бав ља ча)
III ком пју те ри зо ва не књи ге
IV из ја ве
V ста рос на ана ли за об а ве за
VI ко му ни ка ци ја са до бав ља чем: (усме на и пи са на), не тач не кал ку ла ци је,

не пот пу не ис по ру ке, дуп ло фак ту ри са ње, не тач но обрачунати по пус ти
6. Испла та за ра да

а. Еви ден ти ра ње транс акција ис пла та за ра да
I до ку мен та ци ја: плат не лис те
II одоб ре ње
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III ме то де ис пла те: го то ви на, че ко ви, ау то ма ти зо ва но плаћање
IV упи ти
V си гур ност и кон тро ла
VI књи га го то ви не
VII глав на књи га

7. Кон трол ни ра чу ни и по чет ни про бни би ланс

а. Усаг ла ша ва ње са бан ком
I опште бан кар ске функ ци је и функ ци о ни са ње бан кар ског кли рин га
II фор ме и функ ци је бан кар ске до ку мен та ци је
III извештај о усаг ла ша ва њу са бан ком

б. Кон трол ни ра чу ни
I раз ли чи те врсте гре ша ка
II ис прав ке гре ша ка (укљу чу јући и днев не књи ге)
III усаг ла ша ва ње кон трол них ра чу на са глав ном књи гом: књи га по тра жи ва ња

(ку па ца), књи га ду го ва ња (до бав ља ча)
в. Проб ни би ланс

I по чет ни про бни би ланс
II от кри ва ње гре ша ка
III при вре ме ни ра чу ни

1.2. ИНФОРМАЦИЈЕ ЗА МЕНАЏМЕНТ КОНТРОЛУ

СВРХА
Раз вој спо соб нос ти ко ришћења ком пју тер ских сис те ма на си гу ран и ефи ка сан

на чин и раз уме ва ња по тре бе за по вер љи вошћу и си гур ношћу под а та ка и ин фор ма -
ци ја. Сти ца ње зна ња и раз уме ва ња како се у орга ни за ци ји об ез беђују основ не ме -
наџ мент ин фор ма ци је за потребе одлучивања, планирања и контроле.
ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• спро ве ду јед нос тав не ви зу ел не про ве ре си гур нос ти хар две ра и пра те одго ва -

ра јуће про це ду ре успос тав ља ња и ис кљу чи ва ња сис те ма
• раз уме ју сврху ло зин ки
• при сту пе, про ме не, са чу ва ју и одштам па ју до ку мен та и дру ге фај ло ве и изађу

из ре ле ван тног про гра ма
• ко рис те одго ва ра јуће на зи ве ком пју тер ских фај ло ва и ди рек то ри ју ма
• при мењују се про це дуре сни ма ња и чу ва ња ко пи ја ком пју тер ских фај ло ва
• буду упоз на ти са раз ли чи тим врста ма ри зи ка укљу чу јући “ви ру се” и “ха ке ре”
• раз уме ју ре ле ван тне прав не про пи се у вези са си гур ношћу који се од но се на

за шти ту под а та ка, доз во лу за штам па ње, за шти ту и си гур ност и чу ва ње бе ле -
жа ка

• тра же помоћ код теш коћа које на ста ну при ли ком рада са ком пју те ри ма
• пре поз на ју по тре бу ме наџ мен та за ин фор ма ци ја ма
• утврде раз ли чи те еле мен те цене
• утврде раз ли чи те из во ре при хо да и рас хо да
• ис прав но кла си фи ку ју при хо де и рас хо де 
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• ре ша ва ју про бле ме/греш ке ис прав но
• из врше упо ређива ње трош ко ва и при хо да
• ко рис те ре ле ван тне со фтвер ске ап ли ка ци је како би при сту пи ли, ана ли зи ра ли,

пре зен то ва ли и про сле ди ли ин фор ма ци је (ра чу но во дстве ни па кет, рад не та бе ле, 
текст про це со ри, елек трон ска по шта)

• ко рис те по вер љи ве ин фор ма ци је на ис пра ван на чин
• пред ста ве ин фор ма ци је у скла ду са уста нов ље ним про пи си ма

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Си гур но и ефи кас но ко ришћење ком пју тер ских сис те ма

а. Ви зу ел на про ве ра си гур нос ти
I хар двер ске ком по нен те
II при кључ ци и каб ло ви

б. Врсте сис те ма
I са мос тал ни пер со нал ни ком пју тер
II умре же ни сис тем
III глав на је ди ни ца са тер ми на ли ма

2. Си гур ност, по вер љи вост и прав на пи та ња

а. По вер љи вост
I кон тро ла при сту па сис те му
II за шти та ин ди ви ду ал них фај ло ва (до ку мен та или рад не та бе ле)

б. Си гур ност
I ре зер вне ко пи је
II ар хи ви ра ње
III си гур нос но чу ва ње
IV крађа и пре ва ра

в. Прав ни про пи си
I за ко но да вство у вези за шти те под а та ка
II ВДУ ре гу ла ци је
III здра встве ни и си гур нос ни про пи си при раду са ком пју те ри ма
IV чу ва ње до ку ме на та и бе леш ки

3. Ма наџ мент ин фор ма ци је

а. Увод у ме наџ мент ин фор ма ци је
I веза фи нан сиј ског и управ љач ког ра чу но во дства
II сврха ме наџ мент ин фор ма ци ја: одлу чи ва ње, пла ни ра ње и кон тро ла

б. Извеш та ва ње ме наџ мен та
I ме то ди до би ја ња, ана ли зе, пре зен та ци је и пре но ше ња ин фор ма ци ја

(укљу чу јући пис ма, бе леш ке, из веш та је и елек трон ске по ру ке)
II рад са по вер љи вим ин фор ма ци ја ма
III упот ре ба со фтве ра у вези са тач ка ма б.I и II
IV раз уме ва ње ра чу но во дстве ног сис те ма орга ни за ци је и ад ми нис тра тив -

них про це ду ра
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4. При хо ди и рас хо ди

а. Еле мен ти цене/трош ка
I ма те ри јал
II рад (укљу чу јући бру то пла те)
III трош ко ви

б. Цен три одго вор нос ти
I трош ков ни цен три
II про фит ни цен три
III ин вес ти ци о ни цен три

в. Ре ле ван тна до ку мен та / из во ри ин фор ма ци ја
I на руџ бе ни це и фак ту ре до бав ља ча
II на ло зи за про да ју и фак ту ре про да је
III пра вил ник пред узећа
IV за ра де
V из веш та ји ру ко во дству и рад не та бе ле

г. Орга ни за ци о на струк ту ра
I сис тем ко ди ра ња
II кла си фи ка ци ја трош ка

5. Поређења

а. Упо ред ни из во ри ин фор ма ци ја
I под а ци из пре тход них пе ри о да
II под а ци при па да јућег пе ри о да
III про гно зе
IV глав не књи ге

б. Одсту па ња
I не по вољ но / по вољ но
II из веш та ји о из узе ци ма
III која се могу / не могу кон тро ли са ти
IV из веш та ји

6. Одлу чи ва ње

а. Обра чун мар ги нал них трош ко ва
I доп ри но си
II пре лом на тач ка
III гра ни ца си гур нос ти

б. Инфор ма ци је за ме наџ мент
I ре ле ван тни из во ри ин фор ма ци ја
II ко ришћење у сврхе одлу чи ва ња
III уло га у орга ни за ци ји

1.3. ПРИПРЕМА ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА

СВРХА
Сти ца ње зна ња и раз уме ва ње тех ни ка вођења ра чу но во дстве них еви ден ци ја и

при пре ма ња за вршних ра чу на по је ди нач них ен ти те та.
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ЦИЉЕВИ
На кон по ла га ња овог ис пи та, по лаз ни ци тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• раз уме ју, опи шу и при ме не одго ва ра јуће ра чу но во дстве не кон цеп те, по ли ти -

ке и стан дар де
• воде еви ден ци ју у вези са сти ца њем и отуђењем ка пи та ла
• из врше усаг ла ша ва ња при ли ком сас тав ља ња за вршних ра чу на
• утврде, об ра чу на ју и за бе ле же одго ва ра јуће ко рек ци је
• при пре ме про ши ре ни про бни би ланс
• при пре ме за вршне ра чу не са мос тал них пред узет ни ка
• при пре ме за вршне ра чу не пар тнер ста ва

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Осно ве књи го во дства

а. При ро да и по вер љи вост по слов них транс акција
б. Двој но књи го во дство
в. Ка пи тал ни и текући издаци
г. Имо ви на, об а ве зе, при хо ди и трош ко ви
д. По чет ни про бни би ланс
ђ. Облик јед нос тав них за вршних ра чу на

I би ланс успе ха
II би ланс ста ња

е. По ли ти ке, про пи си и вре мен ски ро ко ви орга ни за ци је при ли ком при пре ма -
ња за вршних ра чу на

2. Ра чу но во дстве ни стан дар ди, при нци пи и по ли ти ке
а. Ра чу но во дстве ни стан дар ди (МРС и МСФИ)
б. Ра чу но во дстве ни при нци пи

I трај ност по сло ва ња
II на стан ка догађаја
III дос лед ност
IV опрез ност

в. Ра чу но во дстве не по ли ти ке
I ре ле ван тност
II по узда ност
III упо ре ди вост
IV раз умљи вост

3. Стал на сре дства и амор ти за ци ја
а. Стал на сре дства и деп ре си ја ци ја

I сти ца ње
II ре гис тар имо ви не
III ра чу но во дстве ни трет ман
IV отуђење
V за ме на де ло ва
VI одоб ре ње
VII вођење еви ден ци је о угла га њи ма у имовину
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б. Деп ре си ја ци ја
I пра во ли ниј ска
II ре ду ко ва ни би ланс

4. Кон трол ни ра чу ни, ујед на ча ва ња и греш ке
а. Усаг ла ша ва ње

I усаг ла ша ва ње об а ве за у глав ној књи зи
II усаг ла ша ва ње по тра жи ва ња у глав ној књи зи
III усаг ла ша ва ње са бан ком

б. Откри ва ње гре ша ка
I не тач но двој но књи же ње
II не прок њи же не про ме не
III ну ме рич ке греш ке
IV не пот пу не ин фор ма ци је

в. Исправ ка гре ша ка
I при вре ме ни ра чу ни
II књи же ња у днев ни ку

5. Усклађива ње са про бним би лан сом
а. Раз гра ни че ња и аван си
б. Деп ре си ја ци ја
в. Сум њи ва и спор на по тра жи ва ња
г. Зак љу чи ва ње ста ња за ли ха (и про це на за ли ха)
д. Про ши ре ни про бни би ланс
ђ. Ре зер ви са ња

6. За вршни ра чу ни

а. Не пот пу не еви ден ци је
б. Ра чу ни са мос тал них пред узет ни ка

I би ланс успе ха
II би ланс ста ња

в. Ра чу ни пар тнер ста ва
I би ланс успе ха
II рас по де ла про фи та
III би ланс ста ња
IV ка пи тал ни и текући ра чу ни пар тне ра

1.4. РАЧУНОВОДСТВО ТРОШКОВА

СВРХА
Сти ца ње зна ња и раз уме ва ње на чи на на који орга ни за ци је бе ле же, ана ли зи ра ју

и из веш та ва ју о под а ци ма ве за ним за текуће и будуће трош ко ве, а за ко ришћење у
оквиру организације.
ЦИЉЕВИ

На кон по ла га ња овог ис пи та, по лаз ни ци би тре ба ло да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не уло гу управ љач ког ра чу но во дства у окви ру орга ни за ци је и за хте ве

ме наџ мен та за ин фор ма ци ја ма
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• опи шу трош ко ве по врста ма и по на ша њу
• утврде одго ва ра јуће ма те ри јал не, трош ко ве рад не сна ге и опште трош ко ве
• раз уме ју и буду у ста њу да при ме не при нци пе об ра чу на мар ги нал них и ап сор -

пци о них трош ко ва
• раз уме ју и буду у ста њу да об ра чу на ју трош ко ве про из вод ње и услу га
• раз уме ју и буду у ста њу да при ме не ме то де про це не трош ко ва и при хо да

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Инфор ма ци је за ме наџ мент

а. При ро да и сврха ин тер ног из веш та ва ња
I фи нан сиј ски и не фи нан сиј ски под а ци за ме на џе ре
II трош ков ни, про фит ни и ин вес ти ци о ни цен три и њи хов ути цај на под ат -

ке за ме наџ мент и њи хо ву про це ну
б. Зах те ви ме наџ мен та за ин фор ма ци ја ма

I де фи ни ци ја и зна чај доб ре ин фор ма ци је
II пре зен то ва ње ин фор ма ци ја
III уло га ра чу но во дстве них тех ни ча ра и ра чу но во дстве них ин фор ма ци ја
IV уло га ин фор ма ци о не тех но ло ги је

в. Одржа ва ње одго ва ра јућег сис те ма ра чу но во дства трош ко ва
I је ди ни це трош ко ва и цен три одго вор нос ти
II из во ри одго ва ра јућих под а та ка
III ме то де бе ле же ња, об ра де и чу ва ња бит них под а та ка
IV ана ли за и про слеђива ње из лаз них под а та ка 

2. Кла си фи ка ци ја и по на ша ње трош ко ва

а. Кла си фи ка ци ја трош ко ва
I кла си фи ка ци је ко ришћене у ра чу но во дству трош ко ва на осно ву сврхе

б. По на ша ње трош ко ва
I мо де ли по на ша ња трош ко ва
II утврђива ње фик сних, ва ри ја бил них и по лу ва ри ја бил них трош ко ва
III ко ришћење фик сних, ва ри ја бил них и по лу ва ри ја бил них трош ко ва при -

ли ком ана ли зе трош ко ва
IV ана ли за ути ца ја про мен љи вих ни воа ак тив нос ти на трош ко ве по

јединици
3. Еле мен ти цене

а. Ма те ри јал
I ди рек тни и ин ди рек тни ма те ри јал ни трош ко ви
II ме то де кон тро ле за ли ха и вред но ва ње, укљу чу јући FIFO, LIFO и ме то ду

про сеч них по нде ри са них трош ко ва
III од нос сис те ма об ра чу на ма те ри јал них трош ко ва и сис те ма кон тро ле за -

ли ха
б. Рад на сна га

I ди рек тни и ин ди рек тни трош ко ви рад не сна ге
II ме то де об ра чу на и ис пла те за ра да рад ни ка
III од нос сис те ма об ра чу на цене рада и ра чу но во дстве ног сис те ма об ра чу на

за ра да
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в. Општи трош ко ви
I ди рек тни и ин ди рек тни трош ко ви
II про це ду ре и до ку мен та ци ја ве за на за трош ко ве
III од нос ра чу но во дстве ног сис те ма и сис те ма об ра чу на трош ко ва

4. Обра чун мар ги нал них и ап сор пци о них трош ко ва

а. Обра чун мар ги нал них трош ко ва
б. Обра чун ап сор пци о них трош ко ва

I осно ве до де љи ва ња и рас по де ле ин ди рек тних трош ко ва (општих трош -
ко ва) на цен тре одго вор нос ти

II осно ве ап сор пци је
III мања и већа ап сор пци ја општих трош ко ва

в. Обра чун мар ги нал них на суп рот об ра чу ну ап сор пци о них трош ко ва у циљу об ра -
чу на трош ко ва и за сврхе из веш та ва ња

5. Трош ко ви про из вод ње и услу га

а. Трош ко ви по сла и се ри је
I одли ке
II ди рек тни и ин ди рек тни трош ко ви

б. Трош ко ви про це са про из вод ње
I одли ке
II уо би ча је ни гу би ци и не уо би ча је ни гу би ци и до би ци
III об ра чун от па да
IV за кљу чи ва ње про из вод ње у току и ек ви ва лен тних је ди ни ца
V сло же ни и нус–про из во ди

в. Обра чун цена услу га
I одли ке
II је ди ни це трош ко ва

6. Про це њи ва ње трош ко ва и при хо да

а. Анализа трош ко ва, об и ма и про фи та (CVP ана ли за)
I ана ли за пре лом не тач ке
II гра ни ца си гур нос ти
III циљ ни про фит
IV сраз ме ра доп ри нос/про да ја
V јед нос та ван гра фи кон пре лом не тач ке и гра фи кон про фит/обим

б. Одлу чи ва ње
I кон цепт ре ле ван тних трош ко ва
II крат ко роч не одлу ке
III план опти мал не про из вод ње у усло ви ма огра ни че них ре сур са

в. Тех ни ке дис кон то ва них нов ча них то ко ва
I јед нос тав на и сло же на ка ма та
II но ми нал на и ствар на ка ма та
III дис кон то ва ни нов ча ни то ко ви
IV ану и те ти
V пе ри од от пла те
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1.5. СПРОВОЂЕЊЕ РЕВИЗОРСКИХ ПРОЦЕДУРА

СВРХА

Раз вој зна ња и раз уме ва ња про це са ре ви зи је од фазе пла ни ра ња до фазе из веш -
та ва ња и тех ни ка ко ришћених у току ин тер не и екстерне ревизије.
ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не пра ви ла про фе си о нал ног по на ша ња у од но су на етич ко по и ма ње ин -

тег ри те та, об јек тив нос ти, не за вис нос ти и по вер љи вос ти и сход но томе спро -
ве ду про це ду ре ре ви зи је

• утврде кон трол не ци ље ве и сла бос ти ра чу но во дстве ног сис те ма који се пре -
гле да

• про це не ри зик ре ви зи је, при пре ме план ре ви зи је и осмис ле одго ва ра јуће ре -
ви зор ске про це ду ре

• спро ве ду одго ва ра јуће про це ду ре ре ви зи је у скла ду са пла ном ре ви зи је и на
осно ву пра вил но из аб ра ног узор ка

• из ве ду пра вил не за кључ ке на осно ву ре зул та та ре ви зор ских тес то ва
• при пре ме на црт из веш та ја ре ви зор ског ан гаж ма на

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Пос лов но окру же ње
а. При ро да ра чу но во дстве них евиденција, ре ви зи је и ре ви зор ског из веш та ја
б. Усло ви за обав ље ње ре ви зи је
в. Дуж нос ти ре ви зо ра
г. Одго вор ност ре ви зо ра
д. Пре ва ра и греш ка

I об а ве за пре ма кли јен ти ма
II об а ве за пре ма трећим стра на ма

2. Оквир ре ви зи је
а. Екстер на и ин тер на ре ви зи ја
б. Ре гу ла тор ни оквир ре ви зи је

I стан дар ди ре ви зи је
II за хте ви про фе си о нал них тела

в. Про цес ан га жо ва ња ре ви зи је

3. Ре ви зор ски кад ро ви
а. Ре ви зор ски тим
б. Одно си са особ љем кли јен та
в. Одно си са трећим стра на ма

I ек спер ти
II ин тер на ре ви зи ја
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4. Пла ни ра ње ре ви зи је
а. При ро да пла на и про гра ма ре ви зи је
б. Поз на ва ње по слов них про це са
в. Ри зик
г. Ма те ри јал ност
д. До ку мен та ци ја
ђ. Сас та нак у вези са пла ни ра њем ре ви зи је

5. Ра чу но во дстве ни сис те ми и кон тро ле

а. При ро да ра чу но во дстве них сис те ма
б. Општи при нци пи кон тро ле
в. Тех ни ке еви ден ти ра ња ра чу но во дстве них сис те ма

I илус тра тив ни при ка зи
II шеме про це са

г. Тех ни ке вред но ва ња ра чу но во дстве них сис те ма
I упит ни ци о ин тер ним кон тро ла ма
II вред но ва ња упит ни ка о ин тер ним кон тро ла ма
III кон трол не лис те

д. Глав ни цик лу си кон тро ле (руч не и ком пју те ри зо ва не)
I при хо ди (про да ја)
II рас хо ди (на бав ка/за ли хе/стал на сре дства/за ра де/тро ш ко ви)

ђ. Тес то ви кон тро ле
е. Извеш та ва ње о сла бос ти ма кон тро ле

6. Ре ви зор ски до ка зи и узор ко ва ње
а. Потврђива ње фи нан сиј ских из веш та ја
б. Ре ви зор ски до ка зи и про це ду ре
в. Тех ни ке по тврђива ња – фи зич ка про ве ра, по нов но изво ђе ње, кон фир ма ци је

трећих стра на, до каз ни до ку мен ти, све до че ња и ана ли тич ки пре глед
г. Ре ви зор ско узор ко ва ње
д. Врсте тес ти ра ња – тес то ви кон тро ла и суш тин ски тес то ви
ђ. Ком пју тер ски под ржа не ре ви зор ске тех ни ке
е. Ре ви зи ја став ки би лан са ста ња – по сто ја ње, по тпу ност, вла с ниш тво, вред но -

ва ње и об е ло да њи ва ње
7. Спро вођење ре ви зи је

а. Ре ви зор ски пре глед
I догађаји на кон да ту ма Би лан са ста ња
II стал ност по сло ва ња
III по чет ни и упо ред ни би лан си
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б. Аналитичке про це ду ре
в. Еви ден ти ра ње зна чај них и ма те ри јал них гре ша ка
г. Прег лед од стра не ис кус ни јих чла но ва ре ви зор ског особ ља
д. Извеш тај о за кључ ци ма ре ви зи је (из веш тај пар тне ру)
ђ. Пис мо о пре зен та ци ји

8. Ре ви зор ски из веш тај

а. Стан дар дни ре ви зор ски из веш тај
б. Ква ли фи ка ци је у ре ви зор ском из веш та ју

1.6. ПОРЕСКИ СИСТЕМ

СВРХА

Раз ви ја ње спо соб нос ти при пре ме об ра чу на по рес ких об а ве за фи зич ких и прав -
них лица – ре зи де на та и не ре зи де на та зем ље, за сврхе об ра чу на по ре за на до би так,
кор по ра тив ног по ре за, по ре за на ка пи тал не до бит ке и до да ту вред ност. Осим тога,
унап ређење зна ња и раз уме ва ња на чи на на који мора да се одви ја по сло ва ње са По -
рес ком упра вом и ца ри ном, укљу чу јући по зна ва ње за кон ски пред виђених вре мен -
ских ро ко ва за подношење обрачуна и уплата, као и датума доспећа пореских
обавеза.

ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти би тре ба ло да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не како функ ци о ни ше по рес ки сис тем у зем љи
• при пре ме об ра чун до би ти/гу бит ка из по слов них од но са
• об ра чу на ју по је ди нач не при хо де
• при пре ме об ра чун имо ви не и при хо да од ула га ња
• об ра чу на ју по рез на до бит
• при пре ме об ра чун по ре за на ка пи тал не до бит ке на ста ле про да јом имо ви не
• при пре ме об ра чун по ре за и доп ри но са за пред узећа
• утврде и об ра чу на ју по рез не до да ту вред ност
• утврде ро ко ве за под но ше ње при ја ва и из ми ри ва ње об а ве за
• дају кли јен ти ма са ве те који се од но се на по рес ке об а ве зе
• об ав ља ју по сло ве са По рес ком упра вом и ца ри ном, као и са кли јен ти ма на

одго ва ра јући на чин
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САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. По рез на до хо дак грађана
а. Општи при нци пи по ре за на до хо дак грађана
б. При хо ди који под ле жу опо ре зи ва њу
в. Опо ре зи ва ње по је ди них врста при хо да
г. Го диш њи по рез на до хо дак грађана
д. По рес ки об вез ник
ђ. Ре зи ден ти и не ре зи ден ти
е. Изу зи ма ње из до хот ка за опо ре зи ва ње
ж. По рес ки кре дит
з. Избе га ва ње двос тру ког опо ре зи ва ња
и. Опо ре зи ва ње по је ди них врста при хо да

I. По рез на за ра де
II. По рез на при хо де од по љоп рив ре де и шу ма рства
III. По рез н при хо де од са мос тал не де лат нос ти
IV. По рез на при хо де од ау тор ских пра ва и пра ва ин дус триј ске сво ји не
V. По рез на при хо де од ка пи та ла
VI. По рез на при хо де од не пок рет нос ти
VII. По рез на ка пи тал не до бит ке
VIII. По рез на оста ле при хо де

ј. Под но ше ње по рес ке при ја ве
к. Утврђива ње и на пла та по ре за
л. При нуд на на пла та по ре за
м. Јемство, по враћај по ре за и за ста ре лост

2. Доп ри но си

а. Доп ри нос за здра встве но оси гу ра ње
б. Доп ри нос за пен зи о но оси гу ра ње
в. Оста ли доп ри но си

3. По рез на до бит пред узећа

а. Врсте по рес ких об вез ни ка
б. Ре зи ден ти и не ре зи ден ти
в. По рес ка осно ви ца

I. Опо ре зи ва до бит
II. Усклађива ње рас хо да
III. Усклађива ње при хо да
IV. Ка пи тал ни до би ци и гу би ци
V. По рес ки трет ман по слов них гу би та ка
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г. По рес ки трет ман лик ви да ци је и сте ча ја об вез ни ка
д. По рес ка ин тег ра ци ја
ђ. По рес ка сто па
е. По рес ки под сти ца ји

I. Убрза на амор ти за ци ја
II. По рес ка осло бођења
III. По рес ки кре ди ти

ж. Откла ња ње двос тру ког опо ре зи ва ња до би ти оства ре не у дру гој држа ви
I. Међуком па ниј ске ди ви ден де

з. Груп но опо ре зи ва ње и транс фер не цене
I. По рес ко кон со ли до ва ње
II. Избе га ва ње двос тру ког опо ре зи ва ња ди ви ден ди оства ре них учешћем у

ка пи та лу дру гог об вез ни ка
III. Тран сфер не цене
IV. Ка ма та “ван дох ва та руке” и спре ча ва ње ута ње не ка пи та ли за ци је

и. Утврђива ње и на пла та по ре за на до бит пред узећа
I. Под но ше ње по рес ке при ја ве
II. Утврђива ње по ре за
III. По рез по одбит ку
IV. Жал ба
V. Осно ва по ступ ка
VI. Нап ла та по ре за
VII. При нуд на на пла та

4. По рез на имо ви ну

а. По рез на имо ви ну
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об аве зе
V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења
VII. По рес ки кре ди ти

б. По рез на на слеђе и по клон
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об аве зе
V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења
VII. По рес ки кре дит

в. По рез на пред ност ап со лут них пра ва
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об а ве зе
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V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења

г. Утврђива ње и на пла та по ре за на имо ви ну
I. Утврђива ње по ре за
II. Јемство

5. Акцизе

а. Пред мет опо ре зи ва ња
б. Нас та нак об ве зе ак ци зе

I. Став ља ње у про мет и увоз
II Оста ли слу ча је ви

в. Обвез ник ак ци зе
I. Про из вођач и увоз ник
II. Ку пац, прав но лице и пред узет ник

г. Осно ви ца ак ци зе
д. Изно си и сто пе ак ци зе

I. Де ри ва ти на фте
II. Ду ван ске пре рађеви не
III. Алкохолна пића
IV. Осве жа ва јућа бе зал ко хол на пића
V. Кафа, со за ис хра ну и лук суз ни про из во ди
VI. Индек са ци ја
VII. Кон трол не ак циз не мар ки це

ђ. Олак ши це код плаћања
I. Осло бођења и ума ње ња об ра чу на те ак ци зе

е. Обра чун и на пла та ак ци зе
ж. Иска зи ва ње и еви ден ти ра ње ак ци зе и дос тав ља ње под а та ка и до ку мен та -

ци је
з. Зас та ре лост
и. Кон тро ла об ра чу на ва ња и плаћања ак ци зе
ј. Пов раћај и ре фак ци ја ак ци зе

6. По рез на до да ту вред ност

а. Пред мет опо ре зи ва ња
I. Про мет до ба ра
II. Про мет услу га
III. Увоз до ба ра
IV. Про мет до ба ра и услу га у сло бод ним зо на ма
V. Ста тус не про ме не, лик ви да ци ја и сте чај
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б. Вре ме и мес то на стан ка по рес ке об а ве зе
в. По рес ки об вез ник и дру ги по рес ки дуж ни ци
г. Нас та нак по рес ке об а ве зе
д. По рес ка осно ви ца

I. По рес ка осно ви ца на про мет до ба ра, услу га и до ба ра из уво за
ђ. По рес ке сто пе
е. По рес ка осло бођења

I. По рес ка осло бођења на про мет до ба ра, од но сно услу га са пра вом на
одби так пре тход ног по ре за

II. По рес ка осло бођења на про мет до ба ра од но сно услу га без пра ва на одби -
так пре тход ног по ре за

III. По рес ка осло бођења код уво за до ба ра
ж. Одби так пре тход ног по ре за

I. По јам одби так пре тход ног по ре за и сраз мер ни одби так пре тход ног по -
ре за

з. По себ ни по ступ ци опо ре зи ва ња
и. Утврђива ње и на пла та по ре за на до да ту вред ност

I. Оба ве зе по рес ког об вез ни ка и дру гих по рес ких дуж ни ка
II. Ре гис тра ци ја или под но ше ње при ја ве о об ав ља њу де лат нос ти по рес ког

об вез ни ка
III. Изда ва ње фак ту ре
IV. Вођење по рес ке еви ден ци је
V. Под но ше ње по рес ке при ја ве, об ра чун и плаћање по рес ке об а ве зе

ј. Пов раћај и реф ак ци ја по ре за
к. Кон тро ла утврђива ња и плаћања по рес ке об а ве зе
л. Прав на сре дства
љ. По нав ља ње по ступ ка
м. Обез беђење плаћања
н. При нуд на на пла та
њ. За тез на ка ма та
о. Зас та ре лост

7. Административне так се

1.7. УПРАВЉАЊЕ КАДРОВИМА И СИСТЕМИМА

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ња уло ге ме на џе ра у ефек тив ном, ефи кас ном, си -

гур ном и без бед ном ра чу но во дстве ном окру же њу. То под ра зу ме ва ко ор ди на ци ју
по слов них ак тив нос ти, одржа ва ње ефек тив ног ра чу но во дстве ног сис те ма, управ -
ља ње кад ро ви ма, лич ну успеш ност, питања здравља и безбедности на радном
месту.
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ЦИЉЕВИ
По по ла га њу овог ис пи та, по лаз ни ци би тре ба ло да буду оспо соб ље ни да:
• оства ре увид у це ло куп ну орга ни за ци ју по сло ва ња и њене кључ не ек стер не

од но се и утврде кључ не ек стер не про пи се и од но се који ути чу на ра чу но во -
дство и по сло ва ње

• схва те како орга ни за ци о на струк ту ра и це ло ку пан сис тем ин фор ма ци ја на ме -
ње них ме наџ мен ту ути чу на ра чу но во дстве не сис те ме

• опи шу ме то де пла ни ра ња ре сур са и ко ор ди на ци је рада
• об јас не сврху, струк ту ру и орга ни за ци ју ра чу но во дстве не функ ци је и њен од нос 

са оста лим орга ни за ци о ним функ ци ја ма
• утврде сис те ме и про це ду ре ефек тив ног функ ци о нал ног ме наџ мен та
• опи шу при нци пе ли дер ског управ ља ња, де ле ги ра ња, мо ти ва ци је и ко му ни ка -

ци је
• об раз ло же при нци пе успеш них рад них од но са и тим ског рада
• раз уме ју по тре бу за ефек тив ном про це ном успеш нос ти, раз во јем и об уком

ради унап ређења лич не и орга ни за ци о не ефек тив нос ти
• раз уме ју зна чај си гур ног и без бед ног рад ног окру же ња

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Пос лов но и ра чу но во дстве но окру же ње

а. Ути ца ји окру же ња на орга ни за ци ју
I по ли тич ки, еко ном ски, друш тве ни и тех но лош ки
II ек стер на ре гу ла ти ва која ути че на ра чу но во дстве ну и по слов ну прак су
III ек стер ни од но си (учешће “стеј кхол де ра”)

б. Орга ни за ци ја
I струк ту ра по слов них функ ци ја
II из во ри ин фор ма ци ја за ме наџ мент
III при ро да по ли ти ка, сис те ма и про це ду ра
IV врсте по слов них транс акција
V ме то де пла ни ра ња и кон тро ле

– по слов но пла ни ра ње и кон тро ла
– управ ља ње ин фор ма ци ја ма и кон тро ла
– пла ни ра ње и кон тро ла људ ских ре сур са

в. Ра чу но во дстве на функ ци ја
I сврха
II струк ту ра
III мес то у орга ни за ци ји
IV врсте ра чу но во дстве ног сис те ма

– руч ни
– ком пју те ри зо ва ни

2. Ефи кас но управ ља ње по слов ним и ра чу но во дстве ним сис те ми ма

а. Праћење по слов них и ра чу но во дстве них сис те ма
I уло га ин тер них ре ви зо ра
II уло га ек стер них ре ви зо ра
III уло га ме наџ мен та
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б. Иден ти фи ко ва ње по тен ци јал них сла бос ти ра чу но во дстве них сис те ма
I сла бос ти кон тро ла
II по тен ци јал не об лас ти за греш ке и пре ва ре

в. Зло у пот ре ба
I уо би ча је не врсте зло у пот ре бе
II по сле ди це зло у пот ре бе
III от кри ва ње зло у пот ре бе у ра чу но во дстве ном сис те му
IV спре ча ва ње зло у пот ре бе

г. Интер не кон тро ле
I зна чај ин тер них кон тро ла
II ме ха низ ми кон тро ле у ра чу но во дстве ном сис те му

д. Инфор ма ци је за ме наџ мент и сис те ми из веш та ва ња
I одли ке ме наџ мент ин фор ма ци о них сис те ма
II то ко ви ин фор ма ци ја у окви ру ра чу но во дстве ног сис те ма
III об ра да и чу ва ње под а та ка и транс акција

3. Те о ри ја ме наџ мен та, при нци пи и тех ни ке

а. Управ ља ње људ ским ре сур си ма ради ства ра ња ефек тив них рад них од но са
I при нци пи ли де рства, над зор и де ле ги ра ње над леж нос ти, укљу чу јући

раз мат ра ње:
– ко му ни ка ци је
– ре ша ва ња про бле ма и не до у ми ца

II при нци па овлашћења
– раз ли ко ва њем сти ло ва управ ља ња
– пред узи ма њем ко рек тив них ак тив нос ти

б. По је ди нач но и груп но по на ша ње
I орга ни за ци о на кул ту ра
II доп ри нос по је ди на ца и гру па успе ху орга ни за ци је

в. Тим ско управ ља ње
I об ра зо ва ње тима
II раз вој тима
III про це њи ва ње и на грађива ње рада тима

г. Мо ти ва ци ја
I кључ не те о ри је мо ти ва ци је
II функ ци ја сан кци ја и на гра да у мо ти ви са њу

4. Инди ви ду ал на ефи кас ност на по слу

а. Пла ни ра ње и орга ни зо ва ње лич ног рада
I раз уме ва ње уло ге и одго вор нос ти

– ме то де и прак се ефек тив ног рада у орга ни за ци ји
– про це ду ре из веш та ва ња

II пла ни ра ње рада и помоћ при пла ни ра њу (днев ни ци, рас по ре ди, пла но ви
ак тив нос ти)

III одређива ње при ори те та и управ ља ње вре ме ном, укљу чу јући не пред -
виђене си ту а ци је

б. Ко нструк тив ни од но си
I ме то ди ко му ни ка ци је
II ути цај, пре го во ри и ко ор ди на ци ја
III про це ду ре ре ша ва ња не сла га ња и су ко ба про и заш лих из:
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– ка рак тер них осо би на
– на чи на рада
– ста ту са
– за хте ва по сла

в. По бољ ша ње лич ног учин ка
I лич ни учи нак и про це на

– по став ља ње ци ље ва
– оце њи ва ње на прет ка

II утврђива ње об лас ти лич ног усав рша ва ња
5. Здрав ље, си гур ност и без бед ност у рад ном окру же њу

а. Зна чај здрав ља и си гур нос ти
I здрав ље и си гур ност у рад ном окру же њу

– за ко но да вство
– про пи си
– вођење бе ле жа ка
– ажу ри ра ње у скла ду са за хте ви ма

II уо би ча је ни ри зи ци и на чин по сту па ња са њима
III ко ришћење опре ме и без бед но по на ша ње на по слу
IV про це ду ре у хит ним слу ча је ви ма

– бо лест
– не срећни слу ча је ви
– по жа ри
– угро жа ва ње без бед нос ти

V пред ла га ње по бољ ша ња здрав ља и си гур нос ти
б. Откри ва ње ри зи ка си гур нос ти

I угро жа ва ње фи зич ке без бед нос ти
– не овлашћени фи зич ки при ступ
– без бед ност хар две ра и опре ме
– без бед ност под а та ка и со фтве ра

II ме то де сни жа ва ња или из бе га ва ња ри зи ка без бед нос ти
1.8. САСТАВЉАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА

СВРХА
Да раз уме и при ме ни тех ни ке при пре ма ња за вршних фи нан сиј ских из веш та ја

пар тне рства и пред узећа у скла ду са Међуна род ним ра чу но во дстве ним стан дар ди -
ма (МРС), као и да ин тер пре ти ра фи нан сиј ске из веш та је и од но се између елемената
коришћењем рацио анализа.

ЦИЉЕВИ
По по ла га њу овог ис пи та по лаз ни ци тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• са чи не на црт фи нан сиј ских из веш та ја пар тне ра и пред узећа на осно ву одго -

ва ра јућих ин фор ма ци ја у скла ду са МРС
• тач но утврде и спро ве ду ко рек ци је и иден ти фи ку ју не уо би ча јене став ке, и да

так ве став ке као и сва не ре ше на не сла га ња пре не су одго ва ра јућој осо би
• раз уме ју зна чај про це ду ра и по ли ти ка орга ни за ци је, укљу чу јући и про це ду ре

по вер љи вос ти
• при пре ме и интерпре ти ра ју из веш тај о нов ча ним то ко ви ма пред узећа
• схва те општу сврху фи нан сиј ски из веш та ја пред узећа
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• по зна ју еле мен те фи нан сиј ских из веш та ја пред узећа и од но се међу њима
• ту ма че од но се између еле ме на та фи нан сиј ских из веш та ја ко ришћењем ра цио 

ана ли за, из ву ку тач не за кључ ке и пред ста ве ту ма че ња и за кључ ке одго ва ра -
јућим осо ба ма

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Општи оквир

а. Сврха фи нан сиј ских из веш та ја, ко рис ни ци и њи хо ве по тре бе
б. Фи нан сиј ски из веш та ји и њи хо ва по ве за ност

I би ланс успе ха
II би ланс ста ња
III по ве за ност би лан са успе ха и би лан са ста ња

в. Еле мен ти фи нан сиј ских из веш та ја и њи хо ва по ве за ност
I имо ви на
II об а ве за
III ка пи тал и доп ри но си влас ни ка
IV при хо ди
V рас хо ди

г. Кон цеп ту ал ни оквир
I оквир за при пре ма ње и пре зен та ци ју фи нан сиј ских из веш та ја
II ра чу но во дстве на на че ла и по ли ти ке

д. Ре гу ла тор ни оквир
I про цес по став ља ња стан дар да
II ре ле ван тни Међуна род ни ра чу но во дстве ни стан дар ди
III фор ма ра чу на и за хте ви об е ло да њи ва ња

ђ. На по ме не уз фи нан сиј ске из веш та је
Само ће сле деће на по ме не у фи нан сиј ским из веш та ји ма бити пред мет ис -
пи та:

– стал на сре дства
– догађаји на кон да ту ма би лан са ста ња
– по тен ци јал не об а ве зе и по тен ци јал на имо ви на
– из веш та ји о про ме на ма на ка пи та лу

е. Пос лов на орга ни за ци ја
I струк ту ра
II про це ду ре и по ли ти ке

2. Прип ре ма ње фи нан сиј ских из веш та ја

а. Прип ре ма фи нан сиј ских из веш та ја пар тне ра и пред узећа на осно ву про бног
би лан са, укљу чу јући по треб не ко рек ци је:
I на ста нак догађаја и плаћања унап ред
II по рез на до би так
III ди ви ден де
IV деп ре си ја ци ја
V спор на и сум њи ва по тра жи ва ња
VI за вршни по пис за ли ха
VII ак циј ски ка пи тал
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VIII ре ва ло ри за ци ја стал них сред ста ва
IX ре зер ви са ња
X при јем и по вла че ње пар тне ра

б. Опо ре зи ва ње
I пре зен та ци ја по ре за на до бит

в. Стал на сре дства
I раз ли ка између ка пи тал них и текућих из да та ка
II ра чу но во дство на бав ке и про да је сред ста ва
III деп ре си ја ци ја – де фи ни ци ја, оправ да ност и ме то ди
IV ис тра жи ва ње и раз вој
V основ ни трет ман goodwill–а

г. Обртна сре дства
I за ли хе
II по тра жи ва ња, укљу чу јући и спор на и сум њи ва по тра жи ва ња
III го то ви на

д. Текуће об а ве зе и об а ве зе по осно ву на стан ка догађаја
ђ. Акцијски ка пи тал
е. Догађаји на кон да ту ма би лан са ста ња
ж. По тен ци јал на сре дства и об а ве зе

I Пре зен та ци ја фи нан сиј ских из веш та ја
3. Извеш тај о то ко ви ма го то ви не

а. Прип ре ма ње из веш та ја о нов ча ним то ко ви ма јед ног пред узећа
б. На по ме не уз из веш тај о нов ча ним то ко ви ма
в. Ту ма че ње из веш та ја о нов ча ним то ко ви ма

4. Ту ма че ња фи нан сиј ских из веш та ја
а. Ра цио ана ли зе

I про фи та бил ност
II лик вид ност
III ефи кас на упот ре ба ре сур са
IV ин вес ти то ри
V фи нан сиј ска по зи ци ја

б. Иден ти фи ка ци ја не уо би ча је них по ја ва или трен до ва
в. Пре зен та ци ја из веш та ја циљ ним ко рис ни ци ма и извођење одго ва ра јућих за кљу ча ка

5. Кон со ли до ва ни ра чу ни
а. Гру пе пред узећа – при пре ма основ них кон со ли до ва них фи нан сиј ских из веш -

та ја за јед нос тав не гру па ци је
I кон со ли до ва ни би ланс ста ња
II кон со ли до ва ни би ланс успе ха

б. Увид у раз ли ке између за вис ног и по ве за ног пред узећа
1.9. ПЛАНИРАЊЕ, КОНТРОЛА И МЕНАЏМЕНТ ПЕРФОРМАНСИ

СВРХА
Сти ца ње зна ња и раз уме ва ња при ме не тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства за

под ршку ме наџ мен ту и про цес пла ни ра ња, одлу чи ва ња, кон тро ле и мерења
перформанси.
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ЦИЉЕВИ
По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• утврде важеће и ре ле ван тне под ат ке из ин тер них и ек стер них из во ра
• пре зен ту ју ин фор ма ци је о трош ко ви ма, уз ко ришћење одго ва ра јућих ме то да
• пред виђају при хо де и рас хо де
• пра те и ана ли зи ра ју ствар не трош ко ве у поређењу са пред виђањи ма и трен -

до ви ма
• по ре де ствар не са стан дар дним трош ко ви ма и ана ли зи ра ју и об јас не било

која одсту па ња
• при пре ме пред лог бу џе та
• сас та ве и пре зен ту ју из веш та је, упо ређујући ствар ни учи нак са пла ни ра ним

учин ком за пред узеће или за цен тре одго вор нос ти и ана ли зи ра ју било које
одсту па ње за по тре бе ме наџ мент кон тро ле

• при пре ме и над гле да ју одго ва ра јуће по ка за те ље пер фор ман си, ту ма че ре зул -
та те и пре по ру чу ју на чин сни жа ва ња трош ко ва и по бољ ша ња пер фор ман си

• до но се крат ко роч не одлу ке ради унап ређења по слов них пер фор ман си
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Прин ци пи ра чу но во дства трош ко ва
а. Апсорпциони трош ко ва
б. Мар ги нал ни трош ко ва
в. Трош ко ва по ак тив нос ти

2. При куп ља ње ин фор ма ци ја

а. Интер не ин фор ма ци је
I ра чу но во дстве не ин фор ма ци је
II ин фор ма ци је о за ра да ма и на кна да ма
III стра теш ки пла но ви

б. Екстер не ин фор ма ци је
I о трош ко ви ма, це на ма, траж њи и рас по ло жи вос ти ре сур са (од до бав ља ча, пру -

жа ла ца услу га, кон ку ре на та, ку па ца и са тржиш та), ис тра жи ва њу тржиш та
II ста тис тич ки под а ци вла де, трго вач ких удру же ња, фи нан сиј ска штам па
III упот реб љи вост и огра ни че ња об јав ље них ста тис тич ких под а та ка
IV ути цај општег еко ном ског окру же ња / опште еко ном ске ин фор ма ци је

в. Тех ни ке узор ко ва ња
I слу чај но, сис те мат ско, сло је ви то, ви шес те пе но, итд.
II из бор одго ва ра јуће ме то де, пред нос ти и мане

3. Анализа ин фор ма ци ја

а. Ме то де пре зен то ва ња ин фор ма ци ја
I пи са ни из веш та ји
II гра фи ко ни
III ди јаг ра ми
IV та бе ле

б. Индек сни бро је ви који узи ма ју у об зир про ме не цена и об и ма
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4. Пред виђање

а. Пред виђање трош ко ва
I high/low ме тод
II ана ли за ли не ар не рег ре си је

б. Анализа вре мен ских се ри ја
I по ме ра ње про се ка ради одређива ња трен да
II ана ли за ли не ар не рег ре си је ради утврђива ња трен да
III се зон ске ва ри јан те за до дат не и мул тип ли ко ва не мо де ле

в. Пред нос ти и мане тех ни ка пред виђања
г. Ути цај жи вот ног цик лу са до ба ра
д. Ко рис ти од ра чу нар ских па ке та и пред виђања

5. Анализа одсту па ња

а. Сис те ми об ра чу на стан дар дних трош ко ва
б. Обра чун одсту па ња

I цена и утро шак ма те ри ја ла
II цена рада и ефи кас ност
III ва ри ја бил ни општи рас хо ди и ефи кас ност
IV фик сни општи рас хо ди, обим, ка па ци тет и ефи кас ност
V обим мар ги нал не про да је и ва ри ја ци је про дај них цена

в. Усаг ла ша ва ње бу џе ти ра них, стан дар дних и ствар них трош ко ва и до би та ка
I сис тем об ра чу на ва ња ап сор пци о них трош ко ва
II сис тем об ра чу на ва ња мар ги нал них трош ко ва

г. Анализе одсту па ња
I под по де ла одсту па ња
II чи ни о ци које тре ба узе ти у об зир при ли ком ис пи ти ва ња
III ука зи ва ња и иден ти фи ко ва ње могућих раз ло га одсту па ња
IV пре по ру че не ак ци је кон тро ле

6. Бу џет ско пла ни ра ње

а. Раз ли чи те врсте бу џе та
I за обим про да је
II за при ход
III за ко ришћене ре сур се (ма те ри јал, рад и општи трош ко ви)
IV за трош ко ве ко ришћења ре сур са
V за ка пи тал

б. Фун кци је сис те ма бу џет ског пла ни ра ња и кон тро ле
в. Раз вој бу џе та и пре глед про це са

I веза цик лу са пла ни ра ња, бу џе та и пред виђања
II основ ни фак то ри који ути чу на бу џет (траж ња, ка па ци тет и ре сур си)
III ре дос лед при пре ме бу џе та
IV са жи ма ње под–бу џе та
V ре ви ди ра ње огра ни ча ва јућих фак то ра
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г. Алтернативни при сту пи бу џе ти ра њу
I ин кре мен тал ни (до дат ни)
II нул ти (за сно ван на нули)
III про мен љи ви

д. Ко ришћење ра чу нар ских па ке та у бу џе ти ра њу
7. Бу џет ска кон тро ла

а. Ра чу но во дство одго вор нос ти
I веза између диз ај ни ра ња, праћења при куп ља ња трош ко ва и из веш та ва ња 

и кон тро ла струк ту ре орга ни за ци је
II трош ко ви који се могу/не могу кон тро ли са ти
III цен три тош ко ва, цен три при хо да, про фит ни цен три и ин вес ти ци о ни

цен три
б. Флек си бил ни бу џе ти

I фик сни вер сус флек си бил ни бу џет
II при пре ма ње флек си бил них бу џе та
III ути цај ва ри ја ци ја ка па ци те та
IV об ра чун и ана ли за одсту па ња
V пре зен та ци ја из веш та ја бу џет ске кон тро ле за ме наџ мент
VI пре по ру ка одго ва ра јуће кон трол не ак ци је
VII ко ришћење одго ва ра јућих ра чу нар ских па ке та

в. Бу џе ти и по на ша ње ме на џе ра и дру гих за пос ле них
I мо ти ва ци о ни фак то ри
II пар ти ци па ци ја у про це су до но ше ња бу џе та
III хар мо ни за ци ја ци ље ва и не фун кци о нал но одлу чи ва ње

8. Ме ре ње пер фор ман си

а. Ко ришћење по ка за те ља пер фор ман си за ме ре ње:
I пер спек ти ве ба лан сне кар те (scorecard)
II еко но мич ност, ефек тив ност и ефи кас ност
III трош ко ви по је ди ни ци
IV сте пен ис ко ришћенос ти ре сур са
V про фи та бил ност
VI ква ли тет услу ге

б. Кон трол не про пор ци је (кон трол на ра циа)
I ефи кас нос ти
II ка па ци те ти
III ак тив нос ти

в. План ски сце на рио (ана ли за “шта ако”)
г. Сни жа ва ње трош ко ва и пре по ру ке за по бољ ша ње

I ефи кас нос ти
II мо ди фи ка ци ја рад них про це са
III бен чмар кин га
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9. Одлу чи ва ње
а. По на ша ње трош ко ва и ана ли за трош ко ва, об и ма и про фи та
б. Гра фи ко ни пре лом них та ча ка
в. Одлу ке про из во ди ти или ку пи ти
г. Опор ту ни тет ни и ре ле ван тни трош ко ви
д. По ли ти ке и про це ду ре утврђива ња цена

10. Управ ља ње трош ко ви ма
а. Одређива ње трош ко ва жи вот ног цик лу са
б. Циљ ни тро шак (укљу чу јући ин же ње ринг вред нос ти)
в. Утврђива ње трош ко ва по ак тив нос ти
г. Управ ља ње укуп ним ква ли те том

I основ ни при нци пи
II трош ко ви ква ли те та
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ПРОГРАМ ЗА СТИЦАЊЕ
ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА

“ОВЛАШЋЕНИ РАЧУНОВОЂА”

2.1. ПРИПРЕМАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА

СВРХА

Усав рша ва ње зна ња и боље раз уме ва ње тех ни ка ко ришћених при ли ком при пре -
ма ња за вршних го диш њих фи нан сиј ских из веш та ја, укљу чу јући не опход ну основ ну 
еви ден ци ју, као и ту ма че ње фи нан сиј ских из веш та ја за удру же на пред узећа, пар -
тне рства и ино кос на пред узећа.

ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• опи шу уло гу и функ ци ју ек стер них фи нан сиј ских из веш та ја и одре де њи хо ве

ко рис ни ке
• об јас не ра чу но во дстве не кон цеп те и кон вен ци је при сут не у општеп рих -

ваћеним ра чу но во дстве ним при нци пи ма
• еви ден ти ра ју и су ми ра ју ра чу но во дстве не под ат ке
• еви ден ти ра ју на бав ку и про да ју основ них сред ста ва
• при пре ме основ не фи нан сиј ске из веш та је за ино кос на пред узећа, пар тне -

рства, удру же на пред узећа и мале гру пе
• про це не фи нан сиј ски учи нак и по ло жај орга ни за ци је пу тем про ра чу на и раз -

мат ра ња основ них по ка за те ља

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Општи оквир

а. Врсте по слов них ен ти те та – удру же на пред узећа, пар тне рства и ино кос на
пред узећа

б. Обли ци ка пи та ла и струк ту ра ка пи та ла у удру же ним пред узећима
в. Уло га Одбо ра за Међуна род не ра чу но во дстве не стан дар де (IASB – In ter na tio -

nal Accounting Standards Board)
г. При ме на Међуна род них ра чу но во дстве них стан дар да (МРС) и Међуна род них

стан дар да за фи нан сиј ско из веш та ва ње (МСФИ) при ли ком при пре ме и пре зен -
та ци је фи нан сиј ских из веш та ја

д. IASB Оквир за при пре ма ње и пре зен та ци ју фи нан сиј ских из веш та ја (па раг ра -
фи 1 – 46)

2. Ра чу но во дстве ни кон цеп ти и при нци пи

а. Основ ни ра чу но во дстве ни кон цеп ти и при нци пи, де фи ни са ни Окви ром Ко ми -
те та за МРС (IASC – International Accounting Standards Committee) за при пре ма ње и 
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пре зен та ци ју фи нан сиј ских из веш та ја и МРС 1 – Пре зен та ци ја фи нан сиј ских из -
веш та ја.

б. Оста ли кон цеп ти ра чу но во дства:
I. на бав на вред ност (ис то риј ски тро шак)
II. нов ча на вред ност
III. ен ти тет
IV. двој ни ас пе кат
V. вре мен ски ин тер вал

3. Двој но књи го во дство и ра чу но во дстве ни сис те ми

а. Двој но књи го во дство и ра чу но во дстве ни сис те ми:
I. об лик и сад ржај ра чу но во дстве них еви ден ци ја (руч них и елек трон ских)
II. књи ге ори ги нал них при је ма нов ца, укљу чу јући днев ник
III. књи ге по тра жи ва ња од ку па ца и об а ве за пре ма по ве ри о ци ма
IV. књи га бла гај не
V. глав на књи га
VI. про бни би ланс
VII. раз гра ни че ња, аван си и усклађива ња
VIII. ре гис три сред ста ва
IX. бла гај на

б. Ме ха низ ми по тврђива ња и ис прав ља ња:
I. кон трол ни ра чу ни
II. бан ков на усаг ла ша ва ња
III. при вре ме ни ра чу ни и ис прав ља ње гре ша ка

в. Основ ни при нци пи управ ља ња по ре зом на про мет
г. Ком пју те ри зо ва ни ра чу но во дстве ни сис те ми

4. Ра чу но во дстве ни по ступ ци

а. Стал на сре дства, ма те ри јал на и не ма те ри јал на:
I. раз ли ко ва ње ка пи тал них и текућих рас хо да
II. об ра чу на ва ње сти ца ња и отуђења
III. амор ти за ци ја
IV. ис тра жи ва ње и раз вој
V. основ ни трет ман “гуд ви ла”

б. Обртна сре дства:
I. за ли хе
II. по тра жи ва ња од ку па ца, укљу чу јући об ра чун не нап ла ти вих и сум њи вих

по тра жи ва ња
III. го то ви на

в. Текуће об а ве зе и раз гра ни че ња
г. Акцијски ка пи тал
д. Догађаји на кон да ту ма Би лан са ста ња
ђ. По тен ци јал на сре дства и об а ве зе
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5. Фи нан сиј ски из веш та ји

а. Сврха фи нан сиј ских из веш та ја
б. Ко рис ни ци и њи хо ве по тре бе за ин фор ма ци ја ма
в. Кључ не одли ке фи нан сиј ских из веш та ја:

I. Би ланс ста ња
II. Би ланс успе ха
III. Извеш тај о нов ча ним то ко ви ма
IV. На по ме не уз фи нан сиј ске из веш та је (пре гле да не у огра ни че ном об и му;

ви де ти: д. III у да љем тек сту)
г. Прип ре ма фи нан сиј ских из веш та ја за:

I. ино кос на пред узећа, укљу чу јући тех ни ке не пот пу них бе ле жа ка;
II. пар тне рства;
III. пред узећа са огра ни че ном одго вор ношћу, укљу чу јући би лан се успе ха и

би лан се ста ња за ин тер не сврхе и за ек стер не сврхе у скла ду са МРС 1 –
Пре зен та ци ја фи нан сиј ских из веш та ја, и при пре ма основ них из веш та ја
о нов ча ним то ко ви ма у скла ду са МРС 7, за пред узећа са огра ни че ном
одго вор ношћу (ис кљу чу јући груп не из веш та је о нов ча ним то ко ви ма)
Сле деће на по ме не уз фи нан сиј ске из веш та је ће бити под лож не ис пи ти -
ва њу:
– Извеш тај о про ме на ма на ка пи та лу
– Стал на сре дства
– Не у о би ча је не или ван ред не став ке
– Догађаји на кон да ту ма би лан са успе ха
– По тен ци јал не об а ве зе и по тен ци јал на сре дства
– Рас хо ди ис тра жи ва ња и раз во ја

IV. гру пе пред узећа – при пре ма ње основ ног кон со ли до ва ног би лан са ста ња
за пред узеће са јед ним за вис ним пред узећем

6. Ту ма че ње

а. Ра цио–ана ли за ра чу но во дстве них ин фор ма ци ја и основ но ту ма че ње
2.2. ФИНАНСИЈСКЕ ИНФОРМАЦИЈЕ ЗА МЕНАЏМЕНТ

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње при ме не тех ни ка управ љач ког ра чу но во -

дства ради пру жа ња под ршке про це си ма ме наџ мен та у вези са пла ни ра њем, кон -
тро лом и одлу чи ва њем.
ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не уло гу управ љач ког ра чу но во дства у окви ру дате орга ни за ци је и за хте -

ва за фи нан сиј ским ин фор ма ци ја ма
• опи шу трош ко ве кла си фи ко ва не пре ма одређеним сврха ма
• утврде трош ко ве одго ва ра јућег ма те ри ја ла, рад не сна ге и општих трош ко ва
• раз уме ју при нци пе утврђива ња трош ко ва и при ме њу ју их у кон крет ним си ту -

а ци ја ма
• раз уме ју и ука жу на фак то ре трош ко ва који ути чу на про из вод њу и одлу ке о

фор ми ра њу цена
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• раз уме ју основ не при нци пе управ ља ња успеш ношћу по сло ва ња (пер фор ман -
са ма)

• раз уме ју при нци пе фи нан си ра ња и при ме не их у кон крет ним си ту а ци ја ма
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА
1. Ра чу но во дство за по тре бе ме наџ мен та

а. При ро да, сврха, обим и међусоб ни од но си функ ци ја које спро во ди ме наџ мент
у вези са из во ри ма фи нан си ра ња, трош ко ви ма, по сло ва њем и успеш ношћу:
I. утврђива ње ци ље ва (ду го роч них и крат ко роч них, стра теш ких и опе ра -

тив них, за јед нич ких и лич них)
II. пла ни ра ње ради оства ре ња ци ље ва
III. спро вођење усме ре ња
IV. над зор и кон тро ла у од но су на ци ље ве и пла но ве
V. про це на успеш нос ти на осно ву ци ље ва и пла но ва

б. При ро да ин тер ног из веш та ва ња:
I. фи нан сиј ске и не фи нан сиј ске ин фор ма ци је за ме на џе ре
II. трош ков ни цен три, про фит ни цен три, цен три до би ти и ин вес ти ци о ни

цен три и њи хов ути цај на ин фор ма ци је за ме наџ мент и про це ну
в. Зах те ви ме наџ мен та за ин фор ма ци ја ма:

I. зна чај и де фи ни ци ја доб ре ин фор ма ци је
II. пре зен та ци ја ин фор ма ци ја
III. уло га ра чу но вођа и ра чу но во дстве них ин фор ма ци ја
IV. уло га ин фор ма ци о них тех но ло ги ја (ИТ)

г. Одржа ва ње и унап ређење одго ва ра јућег сис те ма:
I. трош ко ви по је ди ни ци
II. цен три трош ко ва/до бит ка/одго вор нос ти
III. ме то де бе ле же ња бит них ин фор ма ци ја
IV. из во ри ин фор ма ци ја и еви ден ци ја/об ра да
V. ком пју тер ски за сно ва не ин фор ма ци је, чу ва ње и об ра да
VI. ана ли за ин фор ма ци ја о успе ху по сло ва ња и њи хо во про слеђива ње над -

леж ним по је дин ци ма/оде ље њи ма
2. Ра чу ново дство трош ко ва

а. Ра чу но во дство трош ко ва у од но су на управ љач ко ра чу но во дство:
I. сврха ра чу но во дства трош ко ва, управ љач ког ра чу но во дства и фи нан сиј -

ског ра чу но во дства
II. уло га ра чу но во дства трош ко ва у сис те му ин фор ма ци ја за ме наџ мент
III. не фи нан сиј ске ин фор ма ци је

б. При ро да и сврха кла си фи ка ци је/де фи ни ци ја трош ко ва
3. Еле мен ти трош ка

а. Ма те ри ја ли:
I. стан дар дни и ствар ни трош ко ви ма те ри ја ла, уз ко ришћење “FIFO”, “LIFO” 

ме то да и ме то де по нде ри са ног про се ка за утврђива ње трош ко ва ма те -
ри ја ла и цена

II. опти мал на ко ли чи на на бав ке за оства ре ње по пус та
III. опти мал на ве ли чи на се ри је
IV. вре ме по нов не по руџ би не
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V. гу би ци ма те ри ја ла
б. Рад на сна га:

I. ди рек тна и ин ди рек тна рад на сна га
II. раз ли чи те ме то де на грађива ња
III. ефи кас ност рад не сна ге
IV. обрт рад не сна ге.

в. Општи трош ко ви:
I. ди рек тни и ин ди рек тни трош ко ви
II. при нци пи и про це ду ре ана ли зе општих трош ко ва
III. ало ка ци ја и рас по де ла општих тро ш ко ва, укљу чу јући ре цип роч не си ту а -

ци је цен та ра услу га
IV. сто пе ап сор пци је
V. под– и над–ап сор пци ја
VI. фик сни општи трош ко ви и одсту па ња у об и му за пос ле нос ти
VII. одсту па ње у ефи кас нос ти и одсту па ња у ка па ци тетима
VIII. про ме не у струк ту ри трош ко ва пред узећа то ком вре ме на

4. Сис те ми об ра чу на трош ко ва

а. Утврђива ње трош ко ва по сла, се ри ја и уго во ра:
I. одли ке
II. ди рек тни и ин ди рек тни трош ко ви (укљу чу јући трет ман от па да и лома и

трош ко ви по прав ки)
III. до би так од де ли мич но ис пу ње них уго во ра

б. Обра чун трош ко ва про це са:
I. одли ке
II. одго ва ра јуће је ди ни це трош ко ва
III. про це на транс фе ра про це са и рад ног на прет ка, ко риш ћењем ек ви ва лен -

тних је ди ни ца про дук ци је, за сно ва них на “FIFO” и ме то да ма по нде ри са -
ног про се ка

IV. уо би ча је ни и не уо би ча је ни гу би ци и до би ци
V. за јед нич ки и спо ред ни про из во ди

в. Обра чун трош ко ва по сло ва ња/услу га:
I. обим трош ко ва по сло ва ња/услу га
II. одго ва ра јуће је ди ни це трош ко ва
III. при куп ља ње, кла си фи ка ци ја и рас по де ла трош ко ва

5. Ме то де и тех ни ке об ра чу на трош ко ва

а. Стан дар дни об ра чун трош ко ва:
I. утврђива ње стан дар дних трош ко ва
II. ана ли за одсту па ња
III. ути цај на ме наџ мент
IV. из веш та ји о по сло ва њу

б. Обра чун мар ги нал них и ап сор пци о них трош ко ва:
I. мар ги нал ни и ап сор пци о ни трош ко ви на ра чу ни ма до бит ка и гу бит ка
II. утврђива ње до бит ка на осно ву двају ме то да
III. раз ли ко ва ње об ра чу на мар ги нал них и ап сор пци о них трош ко ва
IV. об ра чун трош ко ва за сно ван на ак тив нос ти (уопште но)
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6. Про цес одлу чи ва ња

а. По на ша ње трош ка:
I. фик сни, ва ри ја бил ни и по лу ва ри ја бил ни трош ко ви
II. пред став ља ње по на ша ња трош ко ва одго ва ра јућим гра фи ко ном
III. ме тод ви со ко–ни ско
IV. ана ли за рег ре си је

б. Анализа вре мен ских се ри ја
в. Анализа пре лом не тач ке

I. пре лом на тач ка и при ход
II. гра ни ца си гур нос ти
III. циљ ни про фит (до би так)
IV. ра цио про фи та/об и ма
V. при каз пре лом не тач ке и гра фи кон про фи та/об и ма

г. Огра ни ча ва јући чи ни о ци
I. план опти мал не про из вод ње са оскуд ним из во ри ма сред ста ва
II. тех ни ке ли не ар ног про гра ми ра ња
III. оста ле тех ни ке за више од два ва ри ја бил на про бле ма

д. Прип ре ма про це на трош ко ва за про цес одлу чи ва ња:
I. ре ле ван тне тех ни ке об ра чу на трош ко ва које укљу чу ју могућност/не мо -

гућност на стан ка, фик сне – ва ри ја бил не трош ко ве, при ме ње не на си ту а -
ци је “ку пи ти – про из во ди ти”, пре ки да – на став ка по сло ва ња и јед нос тра -
не уго во ре

ђ. До но ше ње одлу ка у усло ви ма не из вес нос ти:
I. кон цепт оче ки ва них вред нос ти
II. ана ли за “стаб ла одлу чи ва ња”.

е. Утврђива ње цене роба и услу га:
I. од нос цене и траж ње
II. укуп ни трош ко ви
III. мар ги нал ни трош ко ви.

ж. Клиз не цене, ди на мич ко утврђива ње цена, пре миј ско вред но ва ње и дис кри -
ми на ци ја цена:
I. Тех ни ке дис кон то ва них нов ча них то ко ва
I. јед нос тав но и сло же но учешће
II. нето са даш ња вред ност
III. ану и те ти
IV. ин тер на сто па при но са
V. будућа вред ност
VI. но ми нал но учешће

7. Вред но ва ње успеш нос ти/пер фор ман си

а. Вред но ва ње про дук тив нос ти, ак тив нос ти, про фи та бил нос ти и ква ли те та
услу ге

б. Однос вред но ва ња и врсте пред узећа
в. Опсег вред но ва ња (нов ча но и не нов ча но)
г. Пос туп ци који узи ма ју у об зир цене и про ме не успеш нос ти кроз вре ме
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д. Утврђива ње кључ них фак то ра успе ха на осно ву ин фор ма ци ја о оства ре њи ма
ђ. Раз ли ка између по слов не успеш нос ти и успе ха ме наџ мен та
е. Успос тав ља ње по лаз не тач ке (“бен чмар кинг” ана ли за)

8. Фи нан си ра ње

а. Прип ре ма бу џе та, укљу чу јући фик сне и флек си бил не бу џе те
б. Извеш та ва ње о оства ре ном у од но су на пла ни ра ни бу џет

2.3. УПРАВЉАЊЕ КАДРОВИМА

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње тех ни ка, про це са и по сту па ка који су не опход -

ни да би се об ез бе ди ли ефи кас на и де лот вор на упот ре ба и рас по ред људ ских ре сур -
са, а кас ни је и њи хо во ко ришћење уз на јвећу могућу ко рист орга ни за ци је.
ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• утврде, раз уме ју и об јас не сло же не међусоб не од но се уну тар орга ни за ци је
• узи ма ју у об зир од нос те о ри је и прак се
• раз уме ју при ро ду, про це се и по ступ ке управ ља ња кад ро ви ма
• об јас не при нци пе успеш ног тим ског рада и по тре бе за пла ни ра њем,

праћењем и про це ном по слов них ак тив нос ти за сно ва них на тим ском раду
• ис тра же будуће за хте ве за кад ро ви ма и опи шу по ступ ке при ма ња и ода би ра
• раз уме ју и опи шу на че ла мо ти ва ци је
• раз уме ју и опи шу уло гу и про цес раз во ја за пос ле них
• раз уме ју по тре бу за јас ном и пре циз ном ко му ни ка ци јом
• об јас не при нци пе успеш ног са ве то ва ња
• опи шу еле мен те дис цип лин ских по сту па ка и жал би

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Раз вој ме наџ мен та и тима

а. Орга ни за ци ја рада:
I. по тре ба за фор мал ним орга ни за ци ја ма
II. орга ни за ци о не врсте и раз ли ке

б. Уло га ме наџ мен та:
I. мо дер ни ау то ри ме наџ мен та
II. кла сич не те о ри је ме наџ мен та

в. Уло га ме на џе ра:
I. уло га ме на џе ра у орга ни зо ва њу по сла
II. одго вор нос ти ме на џе ра

г. По је ди нач но и груп но по на ша ње:
I. орга ни за ци о на кул ту ра
II. гру пе и ти мо ви
III. пер цеп ци ја и те о ри ја уло ге
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д. Управ ља ње ти мом:
I. по тре ба за ти мо ви ма
II. струк ту ра тима
III. тим и груп не раз ли ке

ђ. Успос тав ља ње ци ље ва:
I. не опход ност по сто ја ња ци ље ва
II. до бит и оста ли ци ље ви

е. Овлашћење, одго вор ност и под е ла одго вор нос ти:
I. орга ни за ци о на струк ту ра
II. кла сич ни и сав ре ме ни при сту пи струк ту ри
III. овлашћење, одго вор ност и под е ла одго вор нос ти

ж. Успос тав ља ње стан дар да и управ ља ње пер фор ман са ма:
I. рад не нор ме и по ка за те љи
II. ис пла та ве за на за учи нак

2. Рег ру то ва ње и из бор

а. Рег ру то ва ње и про цес из бо ра:
I. про цес, уло ге и одго вор нос ти
II. кри те ри ју ми про це не

б. Успеш но рег ру то ва ње:
I. рег ру то ва ње и план се лек ци је
II. про цес рег ру то ва ња
III. под ршка ме ди ја

в. Опис по сла и одређива ње особ ља:
I. опис по сла
II. одређива ње особ ља

г. Анализа по сла:
I. сврха ана ли зе
II. ме то де ана ли зе

д. Ме то де се лек ци је (из бо ра):
I. одго ва ра јуће ме то де
II. ко рис ност ме то да

ђ. Избор ни ин тер вју:
I. сврха
II. под ра зу ме ва не веш ти не
III. зна чај про це са из бо ра

е. Јед на ке могућнос ти и управ ља ње раз ли чи тос ти ма:
I. пи та ња јед на ких могућнос ти
II. управ ља ње раз ли чи тос ти ма

3. Обу ка и раз вој

а. Про цес уче ња:
I. про цес уче ња
II. уло га ме наџ мен та

б. Памћење, об ука и раз вој:
I. дуж нос ти ме на џе ра об уке
II. ме то де ин ди ви ду ал ног раз во ја
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в. Успеш на об ука и раз вој:
I. ко рис ти од об уке
II. ана ли за по тре ба за об уком
III. ме то де про це њи ва ња особ ља
IV. раз вој ме наџ мен та
V. унут раш ња и спо љаш ња об ука

г. Про це на струч нос ти:
I. про цес и огра ни че ња
II. про це њи ва ње особ ља
III. мере ефек тив нос ти

д. Вођење ин тер вјуа про це не:
I. по треб не веш ти не ме на џе ра
II. кључ не веш ти не ко му ни ци ра ња

ђ. По је ди нач не веш ти не и раз вој:
I. про цес про це њи ва ња и раз во ја за пос ле них
II. уло га ме наџ мен та
III. про грам раз во ја веш ти на
IV. пру жа ње мен тор ске под ршке

е. Ме наџ мент здрав ља и си гур нос ти:
I. свест о здрав љу и си гур нос ти
II. об а ве за ме наџ мен та

4. Мо ти ва ци ја и вођство
а. Мо ти ва ци ја, кон цеп ти, мо де ли и прак се:

I. кључ не те о ри је мо ти ва ци је
II. кла сич не те о ри је
III. сав ре ме не те о ри је
IV. схе ме на грађива ња

б. Успеш но вођство:
I. при ро да и зна чај вођства
II. кла сич не те о ри је
III. сав ре ме не те о ри је

5. Успеш не прак се ко му ни ци ра ња

а. Са рад ња са љу ди ма – веш ти на међусоб не ко му ни ка ци је:
I. веш ти не ко му ни ци ра ња
II. успеш на прак са ме наџ мен та
III. вер бал на и не вер бал на ко му ни ка ци ја

б. Ко му ни ци ра ње:
I. по тре ба за ко му ни ка ци јом
II. фор ме ко му ни ци ра ња

в. Уло га са ве то ва ња:
I. уло га ме наџ мен та
II. веш ти на успеш ног са ве то ва ња

г. Кон тро ли са ње су ко ба и не при јат нос ти и дис цип ли на:
I. узро ци су коб ља ва ња
II. управ ља ње су ко бом
III. одго ва ра јуће про це ду ре

56



IV. раз уме ва ње про це са
V. уло га ме наџ мен та
VI. апе ли

2.4. ИНФОРМАЦИОНИ СИСТЕМИ

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње раз во ја и ко ришћења ин фор ма ци о них сис те -

ма, што је не опход но ради ак тив ног учес тво ва ња у ре ше њи ма која се тичу ин фор ма -
ци о них сис те ма.
ЦИЉЕВИ

По дов рша ва њу овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не на чин успеш ног ко ришћења ин фор ма ци о них сис те ма и ре сур са ин -

фор ма ци о них сис те ма у орга ни за ци ји
• утврде и при ме не ме то де орга ни зо ва ња и ра чу но во дстве ног об ухва та ња ко -

ришћења и про је ка та ин фор ма ци о них сис те ма
• об јас не по кре та ње, пла ни ра ње и кон тро ли са ње ин фор ма ци о них сис те ма
• учес тву ју у де фи ни ци ји и спе ци фи ка ци ји за хте ва ко рис ни ка и сис те ма
• опи шу како одго ва ра јуће ре ше ње може да буде осмиш ље но да би се ис пу ни ли

по себ ни за хте ви ко рис ни ка
• учес тву ју у спро вођењу, над гле да њу и одржа ва њу ре ше ња ин фор ма ци о них

сис те ма
• учес тву ју у об ез беђива њу ква ли те та про јек та ин фор ма ци о них сис те ма
• утврде како ком пју тер ски со фтвер може да по мог не у успеш ном управ ља њу

ин фор ма ци о ним сис те ми ма, раз во ју и об ез беђењу ква ли те та
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Управ ља ње ин фор ма ци о ним сис те ми ма (ИС)

а. Пос лов на стра те ги ја и усклађива ње ИС/ИТ
б. При бав ља ње ин фор ма ци о них сис те ма – орга ни за ци о ни уго во ри
в. Дос тав ља ње ин фор ма ци о них сис те ма – ра чу но во дстве на пи та ња
г. Орга ни зо ва ње ин фор ма ци о них сис те ма – пи та ња струк ту и ра ња
д. Сту ди ја из вод љи вос ти
ђ. Пок ре та ње про јек та
е. Пла ни ра ње про јек та
ж. Над гле да ње и кон тро ла про јек та

I. Соф твер ска под ршка за ме наџ мент про јек та
2. Осмиш ља ва ње ин фор ма ци о них сис те ма

а. Про цес раз во ја ин фор ма ци о них сис те ма
б. Истра жи ва ње и бе ле же ње ко рис нич ких за хте ва
в. До ку мен то ва ње и об ли ко ва ње ко рис нич ких за хте ва – про це са
г. До ку мен то ва ње и об ли ко ва ње ко рис нич ких за хте ва – ста тич них струк ту ра
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д. До ку мен то ва ње и об ли ко ва ње ко рис нич ких за хте ва – догађаји
ђ. Спо љаш њи диз ајн
е. Раз ви ја ње ре ше ња за ис пу ње ње за хте ва
ж. Избор со фтвер ског па ке та

I. Соф твер ска под ршка за про цес раз во ја сис те ма
3. Оце њи ва ње ин фор ма ци о них сис те ма

а. Тех нич ки за хте ви ин фор ма ци о них сис те ма
б. Усаг ла ше ност ин фор ма ци о них сис те ма са за ко ном
в. Увођење си гур нос ти и за кон ских за хте ва
г. Обез беђење ква ли те та про це са управ ља ња и раз во ја
д. Про ве ра сис те ма и ко рис нич ког при хва та ња
ђ. Пи та ња и ме то де при ме не
е. Пи та ња на кон при ме не
ж. Кон тро ла про ме на у сис те ми ма раз во ја и одржа ва ња

I. Однос ме наџ мен та, про це са раз во ја и ква ли те та

2.5. КОРПОРАТИВНО И ПОСЛОВНО ПРАВО

СВРХА

Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње општег прав ног окви ра уну тар ко јег ра чу но -
вођа об ав ља сво ју де лат ност. Раз ви ја ње свес нос ти и могућнос ти схва та ња како об и -
чај ног, тако и устав ног пра ва, у вези са по себ ним прав ним об лас ти ма од суш тин ског
зна ча ја за по сло ва ње.

ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та, кан ди да ти би тре ба ло да буду оспо соб ље ни да:
• ана ли зи ра ју и про це њу ју си ту а ци је са прав не тач ке гле диш та
• утврде суш тин ске еле мен те за кон ског сис те ма сво је зем ље, укљу чу јући

основ не из во ре пра ва, и да об јас не како он функ ци о ни ше
• об јас не и ис по ље спо соб ност упот ре бе суш тин ских на че ла у вези са ино кос ним

пред узећима, пар тне рстви ма и ком па ни ја ма
• опи шу раз ли чи те врсте ком па ни ја и об јас не пра ви ла која се од но се на њи хо во

фи нан си ра ње, ме наџ мент, ад ми нис тра ци ју и про пи се
• об јас не за кон који се од но си на за пош ља ва ње, а на ро чи то на пи та ња от пуш та -

ња, виш ка за пос ле них и дис кри ми на ци је
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САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Изво ри пра ва

а. За кон и под а за кон ски про пи си
б. Оби ча ји

2. Имо вин скоп рав ни ин сти ту ти зна чај ни за по слов но пра во

а. Прав ни суб јект
б. Имо ви на
в. Обли га ци ја
г. Уго во ри

3. Основ ни при нци пи об ли га ци о ног пра ва

Овај део се бави основ ним одли ка ма за кљу чи ва ња, сад ржа ја и из врше ња уго во ра 
и об ез беђује раз уме ва ње основ не при ро де уго вор них спо ра зу ма.

а. Аутономија воље
б. Прин цип имо вин ске сан кци је
в. Екви ва лен тност пре ста ци ја (јед на ка вред ност уза јам них да ва ња)
г. Пре но си вост пра ва и об а ве за

4. Уго во ри при вред ног по сло ва ња

а. По ну да и при хват
б. Зак љу че ње уго во ра

I. фор ма уго во ра
II. еле мен ти уго во ра

в. Де јство уго во ра
I. ис пу ње ње уго вор них об а ве за
II. по сле ди це за не и зврше ње уго во ра

г. Врсте при вред них уго во ра
I. уго вор о про да ји робе
II. уго вор о друм ском пре во зу робе
III. уго вор о ускла диш те њу
IV. уго вор о ко ми си о ну
V. уго вор о трго вин ском за сту па њу
VI. уго вор о по сре до ва њу
VII. уго вор о шпе ди ци ји–от пре ма њу
VIII. уго вор о услу га ма у роб ном про ме ту
IX. уго вор о грађењу
X. уго вор о алот ма ну
XI. уго вор о ли цен ци
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5. Прив ред на друш тва

Овај део обрађује при ро ду при вред них друш та ва и за кон ске за хте ве кон сти ту и -
са ња.

а. Обли ци при вред них друш та ва
I. при вред но друш тво

– друш тва ка пи та ла (ак ци о нар ско друш тво, друш тво са огра ни че ном
одго вор ношћу)

– друш тва лица (ортач ко друш тво, ко ман дит но друш тво)
б. Осни ва ње при вред ног друш тва

I. осни вач ки акт
II. осни вач ки улог
III. де лат ност
IV. ре гис тра ци ја

в. Прес та нак при вред ног друш тва
6. Пра во суд ни сис тем и орга ни за ци ја пра во суђа

а. На че ла
б. Орга ни за ци ја и над леж ност су до ва

7. Управ ни по сту пак и управ ни спор

8. Рад но пра во

Овај део се од но си на про пи се ко ји ма се уређују пи та ња рад ног ангажовања.
а. уго во ри о раду и дру ги акти
б. пре ста нак рад ног ангажовања
в. ви шак рад не сна ге
г. дис кри ми на ци ја

2.6. ПОРЕСКИ СИСТЕМ

СВРХА
Раз ви ја ње спо соб нос ти при пре ме об ра чу на по рес ких об а ве за фи зич ких и прав -

них лица – ре зи де на та и не ре зи де на та зем ље, за сврхе об ра чу на по ре за на до би -
так, кор по ра тив ног по ре за, по ре за на ка пи тал не до бит ке и до да ту вред ност. Осим
тога, унап ређење зна ња и раз уме ва ња на чи на на који мора да се одви ја по сло ва ње
са По рес ком упра вом и ца ри ном, укљу чу јући по зна ва ње за кон ски пред виђених
вре мен ских ро ко ва за под но ше ње об ра чу на и упла та, као и да ту ма дос пећа по рес -
ких об а ве за.

ЦИЉЕВИ
По по ла га њу овог ис пи та, кан ди да ти би тре ба ло да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не како функ ци о ни ше по рес ки сис тем у зем љи
• при пре ме об ра чун до би ти/гу бит ка из по слов них од но са
• об ра чу на ју по је ди нач не при хо де
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• при пре ме об ра чун имо ви не и при хо да од ула га ња
• об ра чу на ју по рез на до бит
• при пре ме об ра чун по ре за на ка пи тал не до бит ке на ста ле про да јом имо ви не
• при пре ме об ра чун по ре за и доп ри но са за пред узећа
• утврде и об ра чу на ју по рез не до да ту вред ност
• утврде ро ко ве за под но ше ње при ја ва и из ми ри ва ње об а ве за
• дају кли јен ти ма са ве те који се од но се на по рес ке об а ве зе
• об ав ља ју по сло ве са По рес ком упра вом и ца ри ном, као и са кли јен ти ма на

одго ва ра јући на чин

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. По рез на до хо дак грађана

а. Општи при нци пи по ре за на до хо дак грађана
б. При хо ди који под ле жу опо ре зи ва њу
в. Опо ре зи ва ње по је ди них врста при хо да
г. Го диш њи по рез на до хо дак грађана
д. По рес ки об вез ник
ђ. Ре зи ден ти и не ре зи ден ти
е. Изу зи ма ње из до хот ка за опо ре зи ва ње
ж. По рес ки кре дит
з. Избе га ва ње двос тру ког опо ре зи ва ња
и. Опо ре зи ва ње по је ди них врста при хо да

I. По рез на за ра де
II. По рез на при хо де од по љоп рив ре де и шу ма рства
III. По рез н при хо де од са мос тал не де лат нос ти
IV. По рез на при хо де од ау тор ских пра ва и пра ва ин дус триј ске сво ји не
V. По рез на при хо де од ка пи та ла
VI. По рез на при хо де од не пок рет нос ти
VII. По рез на ка пи тал не до бит ке
VIII. По рез на оста ле при хо де
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ј. Утврђива ње и на пла та по ре за
к. Под но ше ње по рес ке при ја ве
л. Утврђива ње и на пла та по ре за
м. При нуд на на пла та по ре за
н. Јемство, по враћај по ре за и за ста ре лост

2. Доп ри но си

а. Доп ри нос за здра встве но оси гу ра ње
б. Доп ри нос за пен зи о но оси гу ра ње
в. Оста ли доп ри но си

3. По рез на до бит пред узећа

а. Врсте по рес ких об вез ни ка
б. Ре зи ден ти и не ре зи ден ти
в. По рес ка осно ви ца

I. Опо ре зи ва до бит
II. Усклађива ње рас хо да
III. Усклађива ње при хо да
IV. Ка пи тал ни до би ци и гу би ци
V. По рес ки трет ман по слов них гу би та ка

г. По рес ки трет ман лик ви да ци је и сте ча ја об вез ни ка
д. По рес ка ин тег ра ци ја
ђ. По рес ка сто па
е. По рес ки под сти ца ји

I. Убрза на амор ти за ци ја
II. По рес ка осло бођења
III. По рес ки кре ди ти

ж. Откла ња ње двос тру ког опо ре зи ва ња до би ти оства ре не у дру гој држа ви
I. Међуком па ниј ске ди ви ден де

з. Груп но опо ре зи ва ње и транс фер не цене
I. По рес ко кон со ли до ва ње
II. Избе га ва ње двос тру ког опо ре зи ва ња ди ви ден ди ос т ва ре них учешћем у

ка пи та лу дру гог об вез ни ка
III. Тран сфер не цене
IV. Ка ма та и спре ча ва ње ута ње не ка пи та ли за ци је

и. Утврђива ње и на пла та по ре за на до бит пред узећа
I. Под но ше ње по рес ке при ја ве
II. Утврђива ње по ре за
III. По рез по одбит ку
IV. Жал ба
V. Осно ва по ступ ка
VI. Нап ла та по ре за
VII. При нуд на на пла та

62



4. По рез на имо ви ну

а. По рез на имо ви ну
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об ве зе
V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења
VII. По рес ки кре ди ти

б. По рез на на слеђе и по клон
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об ве зе
V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења
VII. По рес ки кре дит

в. По рез на пре нос ап со лут них пра ва
I. Пред мет опо ре зи ва ња
II. По рес ки об вез ник
III. По рес ка осно ви ца
IV. Нас та нак по рес ке об а ве зе
V. По рес ке сто пе
VI. По рес ка осло бођења

г. Утврђива ње и на пла та по ре за на имо ви ну
I. Утврђива ње по ре за
II. Јемство

5. Акцизе

а. Пред мет опо ре зи ва ња
б. Нас та нак об ве зе ак ци зе

I. Став ља ње у про мет и увоз
II. Оста ли слу ча је ви

в. Обвез ник ак ци зе
I. Про из вођач и увоз ник
II. Ку пац, прав но лице и пред узет ник

г. Осно ви ца ак ци зе
д. Изно си и сто пе ак ци зе

I. Де ри ва ти на фте
II. Ду ван ске пре рађеви не
III. Алкохолна пића
IV. Осве жа ва јућа бе зал ко хол на пића
V. Кафа, со за ис хра ну и лук суз ни про из во ди
VI. Индек са ци ја
VII. Кон трол не ак циз не мар ки це
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ђ. Олак ши це код плаћања
I. Осло бођења и ума ње ња об ра чу на те ак ци зе

е. Обра чун и на пла та ак ци зе
ж. Иска зи ва ње и еви ден ти ра ње ак ци зе и дос тав ља ње под а та ка и до ку мен та -

ци је
з. Зас та ре лост
и. Кон тро ла об ра чу на ва ња и плаћања ак ци зе
ј. Пов раћај и ре фак ци ја ак ци зе

6. По рез на до да ту вред ност

а. Пред мет опо ре зи ва ња
I. Про мет до ба ра
II. Про мет услу га
III. Увоз до ба ра
IV. Про мет до ба ра и услу га у сло бод ним зо на ма
V. Ста тус не про ме не, лик ви да ци ја и сте чај

б. Вре ме и мес то на стан ка по рес ке об а ве зе
в. По рес ки об вез ник и дру ги по рес ки дуж ни ци
г. Нас та нак по рес ке об а ве зе
д. По рес ка осно ви ца

I. По рес ка осно ви ца на про мет до ба ра, услу га и до ба ра из уво за
ђ. По рес ке сто пе
е. По рес ка осло бођења

I. По рес ка осло бођења на про мет до ба ра, од но сно услу га са пра вом на
одби так пре тход ног по ре за

II. По рес ка осло бођења на про мет до ба ра од но сно услу га без пра ва на одби -
так пре тход ног по ре за

III. По рес ка осло бођења код уво за до ба ра
ж. Одби так пре тход ног по ре за

I. По јам одби так пре тход ног по ре за и сраз мер ни одби так пре тход ног по ре -
за

з. По себ ни по ступ ци опо ре зи ва ња
и. Утврђива ње и на пла та по ре за на до да ту вред ност

I. Оба ве зе по рес ког об вез ни ка и дру гих по рес ких дуж ни ка
II. Ре гис тра ци ја или под но ше ње при ја ве о об ав ља њу или де лат нос ти по -

рес ког об вез ни ка
III. Изда ва ње фак ту ре
IV. Вођење по рес ке еви ден ци је
V. Под но ше ње по рес ке при ја ве, об ра чун и плаћање по рес ке об а ве зе

64



ј. Пов раћај и реф рак ци ја по ре за
к. Кон тро ла утврђива ња и плаћања по рес ке об а ве зе
л. Прав на сре дства
љ. По нав ља ње по ступ ка
м. Обез беђење плаћања
н. При нуд на на пла та
њ. За тез на ка ма та
о. Зас та ре лост

7. Административне так се

2.7. ФИНАНСИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ И КОНТРОЛА

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње ме то да фи нан сиј ског управ ља ња у ана ли зи -

ра њу ко рис ти од раз ли чи тих из во ра фи нан си ра ња и ка пи тал них ин вес ти ци о них
могућнос ти, као и раз уме ва ње при ме не тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства у пла -
ни ра њу и кон тро ли.
ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не уло гу и сврху фи нан сиј ског управ ља ња
• оце не све у куп но управ ља ње об ртним ка пи та лом
• оце не одго ва ра јуће из во ре фи нан си ра ња у да тим си ту а ци ја ма
• про це не ка пи тал не ин вес ти ци је упот ре бом одго ва ра јућих ме то да
• утврде и спро во де одго ва ра јуће сис те ме и тех ни ке об ра чу на трош ко ва
• при пре ма ју бу џе те и ко рис те их у кон тро ли и оце ни орга ни за ци о не успеш -

нос ти
• кри тич ки про це не ала те и тех ни ке фи нан сиј ског ме наџ мен та и кон тро ле

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Ци ље ви фи нан сиј ског ме наџ мен та

а. При ро да, сврха и де лок руг фи нан сиј ског ме наџ мен та
б. Однос фи нан сиј ског ме наџ мен та, управ љач ког и фи нан сиј ског ра чу но во -

дства
в. Однос фи нан сиј ских ци ље ва и орга ни за ци о не стра те ги је
г. Проб ле ми ви шес тру ких ак ци о на ра у фи нан сиј ском ме наџ мен ту и ви шес тру -

ких ци ље ва узро ко ва них тиме
д. Фи нан сиј ски и оста ли ци ље ви не про фит них орга ни за ци ја

2. Окру же ње фи нан сиј ског ме наџ мен та

а. Фи нан сиј ско по сре до ва ње и да ва ње кре ди та
б. Тржиш та нов ца и ка пи та ла

I. домаћа и међуна род на
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II. Тржиш та ак ци ја (како ве ли ких, тако и ма лих пред узећа)
в. Хи по те за успеш них тржиш та
г. Ка мат не сто пе и кри ву ље при но са
д. Ути цај фис кал не и мо не тар не по ли ти ке на по сло ва ње
ђ. Пос лов ни про пи си (на при мер, огра ни че ња цена, еко лош ки про пи си и кор по -

ра тив но управ ља ње)

3. Управ ља ње по слов ним ка пи та лом

а. При ро да и де лок руг управ ља ња по слов ним ка пи та лом
б. Зах те ви за фи нан си ра њем по слов ног ка пи та ла
в. Пот ре бе раз ли чи тих врста пред узећа за по слов ним ка пи та лом
г. Однос управ ља ња по слов ним ка пи та лом и по слов ном со лвен тношћу
д. Управ ља ње ак ци ја ма, дуж ни ци ма, крат ко роч ним сре дстви ма, го то ви ном, ду -

го ва њи ма и по ве ри о ци ма
ђ. Тех ни ке управ ља ња по слов ним ка пи та лом – укљу чу јући ра цио–ана ли зу, еко -

но мич ност ве ли чи не по руџ би не (EOQ – Economic Order Quantity), пра вов ре ме -
ност (JIT – just in time), про це њи ва ње кре дит ног бо ни те та, усло ви кре ди ти ра -
ња, го то вин ски по пус ти, фак то ринг и по пуст на фак ту ра ма, дуж нич ки
цик лу си, ефи кас на крат ко роч на ула га ња, пред виђање нов ча них то ко ва и бу -
џе ти, мо де ли Ми лер–Ор, основ ни ме то ди раз ме не са инос тра нством, ве ро ват -
ноћа и про це на ри зи ка, усло ви по сло ва ња са по ве ри о ци ма)

4. Изво ри фи нан си ра ња

а. Изво ри и трош ко ви раз ли чи тих врста фи нан си ра ња и њи хо ва по год ност у
од но су на раз ли чи те окол нос ти и орга ни за ци је (ве ли ке и мале, ко ти ра не и
не ко ти ра не), укљу чу јући:
I. при ступ сре дстви ма и при ро да по слов ног ри зи ка
II. при ро да и зна чај ин тер но ге не ри са них сред ста ва
III. тржиш та ка пи та ла (врсте ак циј ског ка пи та ла, нова из да ња, пи та ња пра -

ва, по зај мље ни ка пи тал, кон вер ти бил на сре дства, га ран ци је)
IV. ути цај по ли ти ке ди ви ден ди на по тре бе за сре дстви ма
V. фи нан си ра ње од стра не ба на ка (крат ко роч но, сред њо роч но и ду го роч -

но, укљу чу јући ли зинг)
VI. трго вин ски кре дит
VII. држав но фи нан си ра ње: до на ци је, ре ги о нал на и на ци о нал на помоћи по -

рес ки под сти ца ји
VIII. про бле ми фи нан си ра ња ма лих пред узећа (по сред ни, рас пон дос пећа, ри -

зик)
IX. про бле ми пред узећа са ма лом по чет ном за ра дом (Р&Д, Интер нет, и оста -

ла по сло ва ња ви со ке тех но ло ги је)
X. ула гач ки ка пи тал и из во ри фи нан си ра ња по себ но при ла гођени ма лим

пред узећима
XI. међуна род на сре дства и тржиш та ка пи та ла, укљу чу јући увођење у

међуна род но бан ка рство и фи нан си ра ње инос тра не трго ви не
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б. Зах те ви за фи нан си ра њем (сврха, ко ли чи на и тра ја ње) у вези са по слов ним,
опе ра тив ним и стра теш ким ци ље ви ма

в. Зна чај из бо ра струк ту ре ка пи та ла: ак циј ски на суп рот дуж нич ком
г. Ко е фи ци јент фи нан сиј ске за ду же нос ти и оста ли кључ ни фи нан сиј ски по ка -

за те љи и ана ли за њи хо вог зна ча ја за орга ни за ци ју
д. Одго ва ра јући из во ри фи нан си ра ња, узи ма јући у об зир:

I. трош ко ве фи нан си ра ња
II. ро ко ве го то вин ских ис пла та
III. ути цај на ко е фи ци јент за ду же нос ти и оста ле по ка за те ље
IV. ути цај на по сто јеће ин вес ти то ре пред узећа

5. Ка пи тал ни рас хо ди и ула га ња

а. Про це на могућнос ти ула га ња домаћег ка пи та ла про фит них и не про фит них
орга ни за ци је, пу тем ко ришћења одго ва ра јућих ме то да и тех ни ка:
I. од нос ри зи ка и по враћаја
II. по враћај од ан га жо ва ног ка пи та ла
III. от пла те
IV. ин тер на сто па по враћаја
V. нето са даш ња вред ност
VI. јед но роч но и ви ше пе ри о дич но огра ни ча ва ње фи нан сиј ских сред ста ва

за ин вес ти ци је
VII. одлу ке о ли зин гу и ку по ви ни
VIII. за ме на сред ста ва, укљу чу јући (у ка те го ри ја ма од (i) до (viii)) ути цај опо -

ре зи ва ња, ин фла ци је, ри зи ка и не из вес нос ти (ве ро ват ноћа, стаб ло одлу -
чи ва ња, ана ли за осет љи вос ти, си му ла ци ја)

6. Сис те ми об ра чу на трош ко ва

а. Сврха об ра чу на трош ко ва као помоћ пла ни ра њу, над зо ру и кон тро ли по слов -
не ак тив нос ти

б. за хте ви за ин фор ма ци ја ма код раз ли чи тих при сту па
в. Зах те ви за ин фор ма ци ја ма за об ра чун трош ко ва и огра ни че ња у не про фит -

ним орга ни за ци ја ма.
г. би хе ви о рис тич ке по сле ди це раз ли чи тих при сту па об ра чу ну трош ко ва,

укљу чу јући про це ну пер фор ман си
д. по сле ди це при сту па об ра чу ну трош ко ва при ли ком из веш та ва ња о про фи ту,

утврђива њу цена про из во да и ин тер них ак тив нос ти/услу га
ђ. уло га сис те ма об ра чу на трош ко ва при ли ком про це њи ва ња пер фор ман си и

про цес одлу чи ва ња
7. Тех ни ке об ра чу на трош ко ва

а. ало ка ци ја/рас по де ла трош ко ва ко ришћењем одго ва ра јућих тех ни ка
I. ап сор пци о ни при сту пи аку му ла ци ји мар ги нал них и опор ту ни тет них

трош ко ва у скла ду са спе ци фич ним на ло зи ма (по сао, па кет, уго вор) или
опе ра ци ја ма (про цес, услу га)

II. об ра чун трош ко ва за сно ван на ак тив нос ти; ко ришћење узроч ни ка
трош ко ва и ак тив нос ти
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III. об ра чун трош ко ва жи вот ног цик лу са
IV. об ра чун циљ ног трош ка

8. Обра чун по стан дар дним трош ко ви ма и ана ли за одсту па ња

а. об ра чун по стан дар дним трош ко ви ма
I. утврђива ње нор ми
II. утврђива ње и об ра чун одсту па ња у про да ји (укљу чу јући ко ли чи ну и

асор ти ман), трош ков на одсту па ња (укљу чу јући одсту па ња у асор ти ма ну 
и доп ри нос), ап сор пци о ни и мар ги нал ни при сту пи

III. зна чај и ре ле ван тност одсту па ња
IV. из веш та ји о по сло ва њу
V. при ме на и ре ле ван тност об ра чу на одсту па ња за пер фор ман се по сло -

ва ња
б. пла ни ра ње и по слов на одсту па ња
в. би хе ви о рис тич ке по сле ди це об ра чу на по стан дар дним трош ко ви ма и из веш -

та ва ње о одсту па њи ма

9. Бу џе ти ра ње и кон тро ла бу џе ти ра ња

а. Ци ље ви бу џе ти ра ња и сис те ма кон тро ле, укљу чу јући ас пек те би хе ви о рис -
тич ких по сле ди ца

б. Про це на сис те ма бу џе ти ра ња, као што су фик сни и флек си бил ни, нул ти и рас -
тући, пе ри о дич ни, кон ти ну и ра ни и за сно ва ни на ак тив нос ти ма

в. раз вој, при ме на и усклађива ње сис те ма бу џе ти ра ња: функ ци о нал них, за вис -
них и основ них/глав них бу џе та (укљу чу јући го то вин ско фи нан си ра ње); бу -
џет ски пре глед

г. об ра чун и узро ци на стан ка одсту па ња као помоћ кон тро ли пер фор ман си
д. Кван ти та тив на помоћ про це су бу џе ти ра ња и кон цеп ти са рад ње, ана ли за

основ них вре мен ских се ри ја (се зон ски ка рак тер) и пред виђање; ко ришћење
ра чу нар ских мо де ла

ђ. по сле ди це сис те ма об ра чу на трош ко ва на из веш та ва ње о про фи ту
е. би хе ви о рис тич ке по сле ди це бу џе ти ра ња и бу џет ске кон тро ле

2.8. ФИНАНСИЈСКО ИЗВЕШТАВАЊЕ

СВРХА
Над град ња основ них тех ни ка обрађених у окви ру пред ме та 2.1 Прип ре ма ње

фи нан сиј ских из веш та ја и усав рша ва ње зна ња и раз ви ја ње већег бро ја фи нан сиј -
ских ра чу но во дстве них кон це па та и при нци па. Од кан ди да та ће се за хте ва ти да
ово при ме њу ју тако што ће при пре ма ти фи нан сиј ска из веш та ва ња у прак тич ном
кон тек сту.
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ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пит ног за дат ка кан ди да ти тре ба да буду оспо соб -
ље ни да:

• про це не и при ме не спе ци фич не ра чу но во дстве не кон цеп те и те о ри је у прак -
тич ним рад ним си ту а ци ја ма

• про це не и при ме не ре гу ла тор ни оквир фи нан сиј ског из веш та ва ња
• при пре ма ју фи нан сиј ске из веш та је за раз ли чи те суб јек те у скла ду са ста ту -

том ком па ни је и одређеним рачу но во дстве ним стан дар ди ма и дру гим слич -
ним дек ла ра ци ја ма

• при пре ма ју груп не фи нан сиј ске из веш та је (који не укљу чу ју из веш та је груп -
них го то вин ских то ко ва) који ће об ухва ти ти и по је ди нач но за вис но пред -
узеће а мож да и при дру же ну ком па ни ју или зајед нич ко ула га ње

• ана ли зи ра ју, ин тер пре ти ра ју и из веш та ва ју о фи нан сиј ским из веш та ји ма
(укљу чу јући и из веш та је о го то вин ским то ко ви ма) и слич ним ин фор ма ци ја ма
раз ли чи тим гру па ма ко рис ни ка

• раз мат ра ју и при ме њу ју за хте ве дру гих спе ци фич них ра чу но во дстве них стан -
дар да

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПРОГРАМА

1. Ра чу но во дстве ни при нци пи, кон цеп ти и те о ри ја

а. Оквир Одбо ра за МРС (IASB) за при пре му и пре зен та ци ју фи нан сиј ских из -
веш та ја

б. Агенцијска теорија
в. Про ме не ни воа цена, очу ва ње ка пи та ла

2. Ре гу ла тор ни оквир
а. Струк ту ра Одбо ра за Међуна род не ра чу но во дстве не стан дар де
б. Про цес до но ше ња стан дар да
в. Уло га Стал ног ко ми те та за ту ма че ња
г. Однос Одбо ра за МРС са Ко ми си јом за хар ти је од вред нос ти (IOSCO)

3. Прип ре ма и пре зен та ци ја фи нан сиј ских из веш та ја пред узећа са огра ни че -
ном одго вор ношћу и оста лих прав них лица

а. Ра чу но во дство ак циј ског ка пи та ла и ре зер ви
I. из да ва ње и от куп де о ни ца
II. при нцип очу ва ња ка пи та ла
III. при нцип рас по де љи вих про фи та

б. Ма те ри јал на и не ма те ри јал на стал на сре дства
в. Нето об ртна сре дства
г. За ра да по ак ци ји
д. По рес ка об а ве за пред узећа, укљу чу јући:

I. текући по рез
II. одло же ни по рез
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ђ. Обја ве МРС и ту ма че ња Стал ног ко ми те та, као што је пре ци зи ра но у до ку мен -
ти ма који се пре гле да ју

4. Прип ре ма кон со ли до ва них фи нан сиј ских из веш та ја
а. Де фи ни ци ја за вис них пред узећа
б. Изу зећа од кон со ли до ва ња
в. Прип ре ма кон со ли до ва них Би лан са успе ха и Би лан са ста ња, укљу чу јући:

I. ис кљу че ње ин тер них транс акција
II. усклађива ње фер вред нос ти

г. Прид ру же на пред узећа, за јед нич ка ула га ња
д. Суш ти на и ра чу но во дстве но об ухва та ње удру жи ва ња ин те ре са

5. Анализа и ту ма че ње фи нан сиј ских из веш та ја и слич них ин фор ма ци ја
а. Анализа кор по ра тив них ин фор ма ци ја
б. Прип ре ма из веш та ја о фи нан сиј ском учин ку за раз ли чи те ко рис нич ке гру пе
в. Прип ре ма и ана ли за из веш та ја о нов ча ним то ко ви ма по је ди нач ног пред -

узећа
г. Тран сак ци је по ве за них стра на
д. Инфор ма ци је по сег мен ти ма

2.9. РЕВИЗИЈА И ИНТЕРНА КОНТРОЛА

СВРХА
Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње про це са ре ви зи је и ње го ве при ме не у кон тек -

сту ек стер ног за кон ског окви ра и у циљу кон тро ле по сло ва ња и раз во ја.

ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• раз уме ју при ро ду, сврху и обим ре ви зи је и ин тер не кон тро ле, укљу чу јући и

уло гу ек стер не ре ви зи је и ње ног за кон ског окви ра, као и уло гу ин тер не ре ви -
зи је у об ез беђива њу од ри зи ка ме наџ мен та и кон трол ног окви ра орга ни за ци -
је

• утврде ри зи ке, опи шу по ступ ке који су пред узе ти у про це су пла ни ра ња, ис -
пла ни ра ју по сао који ће за до во љи ти ци ље ве ре ви зи је или за дат ке ис пи ти ва -
ња и на црт сад ржа ја пла но ва

• опи шу и про це не ра чу но во дстве не и сис те ме ин тер не кон тро ле и утврде и са -
оп ште ри зи ке кон тро ле, могуће по сле ди це и пре по ру ке

• об јас не и про це не из во ре до ка за, опи шу при ро ду, ро ко ве и обим тес то ва који
се тичу транс акција и ра чу но во дстве них би лан са (укљу чу јући узор ко ва ње и
ана ли тич ке по ступ ке) и диз ај ни ра ју про гра ме за за дат ке ре ви зи је и кон тро ле

• про це не на ла зе, ис тра же не дос лед нос ти, из ме не про грам рада уко ли ко је не -
опход но, ис пи та ју кас ни је догађаје, и оправ да ју и при пре ме одго ва ра јуће из -
веш та је за ко рис ни ке уну тар и ван орга ни за ци је, укљу чу јући и пре по ру ке да
се увећа по слов ни учи нак

• раз мот ре и при ме не за хте ве ре ле ван тних међуна род них стан дар да ре ви зи је
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САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Оквир за ре ви зи ју

а. Раз ви так и про мен љи ва при ро да ре ви зи је, друш тве на уло га ре ви зи је
б. За кон ски об а вез не ре ви зи је, одго вор ност, ру ко во дство и аген ци ја
в. Про фе си о нал на ети ка и пра ви ла по на ша ња, њи хо ва при ме на на ек стер ну и

ин тер ну ре ви зи ју, одго вор ност за пре ва ру и греш ке
2. Интер на ре ви зи ја и кон тро ла

а. Уло га ин тер не ре ви зи је и кон тро ле (пре гле да) и њи хов од нос са:
I. кор по ра тив ним управ ља њем
II. управ ља њем ри зи ком
III. орга ни за ци о ном кон тро лом
IV. кор по ра тив ним ци ље ви ма

б. Де лок руг и функ ци је ин тер не ре ви зи је, при ро да и опсег за да та ка функ ци је
ин тер не ре ви зи је

в. Екстернализација функ ције ин тер не ре ви зи је
г. При ро да и опсег за ду же ња ин тер не кон тро ле, укљу чу јући опе ра тив на, сис -

тем ска, про ве ру вред нос ти нов ца и фи нан сиј ске кон тро ле
3. Про пи си

а. Међуна род ни стан дар ди ре ви зи је:
I. њи хов раз вој и уло га
II. веза са на ци о нал ним стан дар ди ма

б. Ре ви зо ри:
I. про пи си и над зор
II. њи хо ва веза са ру ко во дством
III. уло га IFAC–а

4. Пла ни ра ње и ри зик

а. Ци ље ви за ду же ња ре ви зи је и кон тро ле, зна чај са рад ње ак ци о на ра
б. По ве зи ва ње ци ље ва за ду же ња ре ви зи је и кон тро ле (про ве ре)
в. Аналитичке про це ду ре
г. Про це на ри зи ка
д. Ма те ри јал ност, при хват љи ва греш ка и ве ли чи на узор ка
ђ. Осмиш ља ва ње и до ку мен то ва ње пла на и рад ног про гра ма
е. Ко ор ди на ци ја рада оста лих
ж. Инфор ма ци о на тех но ло ги ја у пла ни ра њу и про це ни ри зи ка

5. Интер на кон тро ла

а. Ци ље ви сис те ма ин тер не кон тро ле
б. Инхе рен тне сла бос ти сис те ма ин тер не кон тро ле
в. Ко ришћење сис те ма ин тер не кон тро ле од стра не ре ви зо ра
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г. Цик лу си транс акција (при ход, на бав ка, за ра де, за ли хе, ка пи тал ни из да ци)
д. Ко ришћење сис те ма ин тер не кон тро ле од стра не ре ви зо ра, укљу чу јући ICQ

(Упит ник о ин тер ним кон тро ла ма), ICE (окру же ње ин тер них кон тро ла) и
тест кон тро ла

ђ. Ко му ни ка ци ја са ме наџ мен том
6. Оста ли ре ви зор ски до ка зи и до ка зи ин тер ног пре гле да

а. по тврђива ње фи нан сиј ских из веш та ја: ак ти ве, па си ве, при хо да и рас хо да,
укљу чу јући ра чу но во дстве не про це не

б. из веш та ва ње о по тврда ма и миш ље ња про ис тек ла из пре гле да
в. Аналитичке про це ду ре као суш тин ски до каз
г. Тес ти ра ње сал да и про ме на
д. Ком пју тер ски под ржа не тех ни ке ре ви зи је, њи хо ва при ме на и огра ни че ња
ђ. При ка зи ме наџ мен та
е. Ре ви зор ско узор ко ва ње и дру ге про це ду ре се лек тив ног тес ти ра ња
ж. Прег ле ди на кнад них догађаја
и. Прег лед стал нос ти по сло ва ња
ј. Це ло ку пан пре глед сте че них до ка за
к. Изме не пла на и про гра ма рада у свет лу но вих от крића

7. Извеш та ва ње

а. Облик и сад ржај не из ме ње них и из ме ње них из веш та ја ек стер не ре ви зи је фи -
нан сиј ских из веш та ја

б. Облик и сад ржај из веш та ја пре гле да и дру гих из веш та ја о ци ље ви ма ан га жо -
ва ња ре ви зо ра

в. Пре по ру ке за усав рша ва ње по слов них пер фор ман си
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ПРОГРАМ ЗА СТИЦАЊЕ
ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА

“ОВЛАШЋЕНИ ЈАВНИ РАЧУНОВОЂА”

3.1. УСЛУГЕ РЕВИЗИЈЕ И УВЕРАВАЊА

СВРХА
Обез беђива ње да кан ди да ти могу да про суђују и при ме њу ју тех ни ку у ана ли зи

пи та ња која се од но се на пру жа ње услу га ре ви зи је и уве ра ва ња, и да могу да про це -
њу ју и ко мен та ри шу текућу прак су и раз вој.
ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• раде уну тар про фе си о нал ног и етич ког окви ра
• раз уме ју текућа пи та ња и раз вој који се од но си на ре ви зи ју и пру жа ње услу га

ве за них за ре ви зи ју и уве ра ва ње
• об јас не и про це не по зи ци ју ре ви зо ра у од но су на при хва та ње и за држа ва ње

про фе си о нал них на и ме но ва ња
• про це не и пре по ру че по ли ти ку и по ступ ке кон тро ле ква ли те та
• утврде и опи шу по сао не опхо дан да би се ис пу ни ли ци ље ви ре ви зор ских и не -

ре ви зор ских за да та ка
• при ме њу ју и про це њу ју за хте ве ре ле ван тних Међуна род них стан дар да ре ви -

зи је
• про це не на ла зе и ре зул та те из врше ног по сла и из ра де на црт одго ва ра јућих

из веш та ја о за да ци ма
САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА
1. Про фе си о нал ни и етич ка за хте ви

а. Пра ви ла про фе си о нал ног по на ша ња
I. ин тег ри тет, об јек тив ност и не за вис ност
II. про фе си о нал на об а ве за по вер љи вос ти
III. про ме не про фе си о нал них по ло жа ја
IV. књи ге, до ку мен ти и па пи ри
V. кор по ра тив но фи нан сиј ско са ве то ва ње
VI. су коб ин те ре са

б. Про фе си о нал на одго вор ност и об а ве зе
I. пре ва ра и греш ка
II. про фе си о нал на об а ве за (укљу чу јући не мар)
III. по греш но по на ша ње
IV. раз ли чи та оче ки ва ња
V. про фе си о нал но оси гу ра ње за на кна ду ште те
VI. ин тер ни до го во ри

в. Ре гу ла тор ни оквир
I. кор по ра тив но управ ља ње
II. ко декс на јбо ље прак се
III. ко ми те ти за ре ви зи ју
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IV. ефек тив ност ин тер не фи нан сиј ске кон тро ле
V. за ко ни и про пи си у ре ви зи ји фи нан сиј ских из веш та ја

2. Управ ља ње прак сом
а. Прак се и по ступ ци кон тро ле ква ли те та
б. Рек ла ми ра ње, пуб ли ци тет и спро вођење про фе си о нал ног по сла
в. Нак на де
г. Тен де ри
д. Усло ви спо ра зу ма

3. Про цес ре ви зи је

а. Стра те ги ја ре ви зи је, укљу чу јући:
I. ре ви зи ју за сно ва ну на ри зи ку
II. ре ви зи ју сис те ма
III. при ступ Би лан су ста ња
IV. при хо де, рас хо де и оста ле цик лу се
V. усме ре но тес ти ра ње
VI. ана ли тич ке про це ду ре

б. Пла ни ра ње, укљу чу јући:
I. ма те ри јал ност
II. про це не ри зи ка

в. Еви ден ци ја, укљу чу јући:
I. до ку мен та ци ју
II. по ве за не стра не
III. пред став ља ња ме наџ мен та
IV. ко ришћење рада дру гих

г. Про це на и пре глед, укљу чу јући:
I. по чет на сал да и упо ре ди ве ин фор ма ци је
II. оста ле ин фор ма ци је
III. на кнад не догађаје
IV. стал ност по сло ва ња

4. За да ци

а. Ре ви зи ја фи нан сиј ских из веш та ја
б. Ре ви зи ја гру па
в. Услу ге у вези с ре ви зи јом:

I. пре гле ди
II. до го во ре не про це ду ре
III. ком пи ла ци је

г. Услу ге уве ра ва ња, укљу чу јући:
I. про це ну ри зи ка
II. ме ре ње пер фор ман си
III. по узда ност сис те ма
IV. елек трон ско по сло ва ње
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д. Оче ки ва не фи нан сиј ске ин фор ма ци је
ђ. Интер на ре ви зи ја
е. Екстер не фи нан сиј ске и ра чу но во дстве не служ бе
ж. Ре ви зи ја од но са пре ма друш тву и око ли ни

5. Извеш та ва ње

а. Ре ви зор ски из веш та ји
б. Зак љу чи ва ње и из веш та ва ње о до го во ре ним про це ду ра ма и услу га ма уве ра -

ва ња
в. Извеш та ва ње ме наџ мен ту

6. Текућа пи та ња и раз вој
а. Про фе си о нал не етич ке нор ме
б. Кор по ра тив но управ ља ње
в. Пре ва ра
г. Пи та ња за шти те жи вот не сре ди не
д. Инфор ма ци о не тех но ло ги је
ђ. Међуна род не ра чу но во дстве не фир ме
е. Мала и сред ња пред узећа и из узећа од ре ви зи је

3.2. МЕНАЏМЕНТ ПЕРФОРМАНСИ

СВРХА

Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње при ме не тех ни ка управ љач ког ра чу но во -
дства ради пру жа ња под ршке про це си ма ме наџ мен та у вези са пла ни ра њем, кон -
тро лом и одлу чи ва њем.

ЦИЉЕВИ

По по ла га њу овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• Ра зу ме ју ци ље ве при пре ма ња ин фор ма ци ја за ме наџ мент и по тре бу да при ла -

го де тех ни ке про мен љи вом при вред ном окру же њу
• Откри ју по тре бе за ин фор ма ци ја ма ме наџ мен та и доп ри не су раз во ју одго ва -

ра јућих сис те ма
• Про це не стра теш ки учи нак по сло ва ња и пре по ру че одго ва ра јуће мере за по -

бољ ша ње учин ка
• Схва те зна чај од но са између фи нан сиј ских и не фи нан сиј ских по ка за те ља по -

слов ног учин ка
• При ме не тех ни ке про це не одлу ка ме наџ мен та у вези са утврђива њем трош ко -

ва, цена, об и ма про из во да и рек лам не стра те ги је
• Утврде и при ме не одго ва ра јуће тех ни ке утврђива ња бу џе та како би омо -

гућили ме наџ мен ту да кон тро ли ше по сло ва ње
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САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Оквир управ љач ког ра чу но во дства

а. Ци ље ви управ љач ког ра чу но во дства, ин фор ма ци је у вези са:
I. крат ко роч ним и стра теш ким пла ни ра њем
II. кон тро лом и про це сом одлу чи ва ња
III. ефи кас ном при ме ном тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства

б. Тренд и раз вој тех ни ка и ме то да управ љач ког ра чу но во дства
I. оце на и унап ређење ко ришћених тех ни ка и ме то да
II. про це на ефе ка та про ме на тех но ло ги је и про из во да на управ љач ко ра чу -

но во дство
III. текућа пи та ња при нци па управ љач ког ра чу но во дства и њи хов зна чај и

при ме на
в. Ути цај про ме на у по слов ној струк ту ри

I. про це њи ва ње стал не при ме не тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства (нпр.
об ра чун по стан дар дним трош ко ви ма)

II. ути цај про ме на по слов не струк ту ре и ме на џер ских тех ни ка на управ -
љач ко ра чу но во дство

III. про ме не у по слов ној струк ту ри и управ љач ко ра чу но во дство
2. Осмиш ља ва ње сис те ма управ љач ког ра чу но во дства

а. Ци ље ви сис те ма и упот ре ба ин фор ма ци ја у вези са:
I. крат ко роч ним и стра теш ким пла ни ра њем
II. кон тро лом и про це сом одлу чи ва ња
III. ефи кас на при ме на тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства

б. Изво ри ин фор ма ци ја
I. из орга ни за ци је
II. од до бав ља ча и ку па ца
III. из поређења са кон ку рен ци јом
IV. од вла де и оста лих ста тис тич ких из во ра

в. Ме то де еви ден ти ра ња и об ра де
I. при куп ља ње и еви ден ти ра ње ин фор ма ци ја које се могу и/или не могу

из ра зи ти у нов ча ним је ди ни ца ма
II. утврђива ње за хте ва у скла ду са раз ли чи тим сврха ма
III. ути цај при нци па и тех ни ка управ љач ког ра чу но во дства
IV. ути цај сис те ма ин фор ма ци о них тех но ло ги ја

в. ефек ти врста по слов них ен ти те та
г. Обли ци из веш та ја

I. ана ли зе и про слеђива ње ре ле ван тним по је дин ци ма/гру па ма
II. ефек ти струк ту ре и сти ла ме наџ мен та
III. учес та лост, пра вов ре ме ност и сте пен тач нос ти
IV. тен ден ци је, ма те ри јал ност и пи та ња могућнос ти кон тро ле

3. Ме ре ње пер фор ман си

а. Зна чај пер фор ман си
I. Одређива ње ми си је и ис пу ње ње ци ље ва
II. кор по ра тив но пла ни ра ње и оства ре ње стра теш ких ци ље ва
III. ис пу ње ње опе ра тив них пла но ва
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IV. по сти за ње спе ци фич них ци ље ва де ло ва пред узећа
б. Обим ме ре ња пер фор ман си

I. фи нан сиј ске пер фор ман се – про фи та бил ност, лик вид ност, ак тив нос ти и
ко е фи ци јент за ду же нос ти

II. не фи нан сиј ски по слов ни по ка за те љи
III. ме ре ње пер фор ман си не про фит них орга ни за ци ја
IV. ме ре ње пер фор ман си за пру жа ње услу га у јав ном сек то ру
V. ду го роч не и крат ко роч не пер фор ман се
VI. мо де ли ме ре ња пер фор ман си као што је ба лан сна кар та (ради по бољ ша -

ња опсе га и веза по ка за те ља пер фор ман си) и пи ра ми да пер фор ман си (у
вези са стра те ги јом и ак тив нос ти ма по сло ва ња)

в. Раз мат ра ња спољ них окол нос ти
I. еко ном ски/тржиш ни усло ви
II. про пи си вла ди них служ би у вези са фи нан си ја ма, жи вот ном око ли ном и

ква ли те том услу га
г. Ути цај ме наџ мен та на ме ре ње пер фор ман си

I. пи та ња одго вор нос ти
II. ко рис ти и про бле ми ме ре ња пер фор ман си
III. шеме на грађива ња и ме ре ње пер фор ман си
IV. стил ме наџ мен та и ме ре ње пер фор ман си

4. Пла ни ра ње и кон тро ла

а. Стра теш ко управ љач ко ра чу но во дство
I. кор по ра тив но опе ра тив на стра те ги ја
II. пи та ње жи вот ног цик лу са
III. ана ли за пред нос ти, сла бос ти, могућнос ти и по тен ци јал них про бле ма

(SWOT ана ли за)
IV. бен чмар кинг
V. раз мат ра ње ри зи ка и не из вес нос ти

б. Бу џе ти ра ње и бу џет ска кон тро ла и про це њи ва ње ал тер на тив них при сту па
бу џе ти ра њу
II. бу џе ти ра ње као инстру мент пла ни ра ња и кон тро ле
III. кван ти та тив на помоћи ана ли за ри зи ка
IV. ас пек ти по на ша ња (би хе ви о рис тич ки)
V. текући раз вој бу џе ти ра ња

5. Про цес одлу чи ва ња

а. Стра те ги је утврђива ња цена и про це на одлу ка у вези са тим
I. од нос цена/траж ња
II. ре ле ван тни трош ко ви и одлу ке о це на ма
III. утврђива ње цена и жи вот ни цик лус про из во да
IV. утврђива ње циљ ног трош ка и цена
V. транс фер не цене и про цес одлу чи ва ња

б. Инфор ма ци је за одлу чи ва ње
I. ана ли за ре ле ван тних трош ко ва
II. CVP ана ли за и мак си ми зи ра ње до би ти (CVP тро шак/ обим/до бит)
III. про фи та бил ност про из во да и ана ли за огра ни ча ва јућих фак то ра
IV. ана ли за про фи та бил нос ти ко рис ни ка
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V. те о ри ја огра ни че ња и ра чу но во дство про из вод ње
VI. узи ма ње у об зир не из вес ност
VII. тех ни ке дис кон то ва ња нов ча них то ко ва (DCF тех ни ке)

3.3 СТРАТЕШКО ПОСЛОВНО ПЛАНИРАЊЕ И РАЗВОЈ

СВРХА
Обез беђива ње да кан ди да ти могу да про суђују и при ме њу ју тех ни ке у стра теш ком 

по слов ном пла ни ра њу, како би били у могућнос ти да пру же доп ри нос фор му ли са њу
по слов не стра те ги је, раз во ју про из во да и услу га и одржа ва њу ква ли те та у окви ру чи -
та ве орга ни за ци је.

ЦИЉЕВИ
По за вршет ку овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• утврде и при ме њу ју глав не кон цеп те и иде је у те о ри ји и прак си стра теш ког

управ ља ња
• раз уме ју унут раш ње и спо љаш ње чи ни о це који ути чу на орга ни за ци ју и при -

ме њу ју ово зна ње у про це њи ва њу сво је стра теш ке по зи ци је
• утврде одго ва ра јуће стра те ги је за сно ва не на про це ни ци ље ва и по ло жа ја

орга ни за ци је
• утврде одго ва ра јуће ме то де при ме не из аб ра них стра те ги ја и про це не њи хов

ути цај на орга ни за ци о не струк ту ре и ак тив нос ти
• раз уме ју ути цај гло ба ли за ци је на стра теш ко по слов но пла ни ра ње
• успеш но об је ди не сво је зна ње и кре а тив но га ко рис те у при ме њи ва њу кон це -

па та и тех ни ка
• ана ли зи ра ју, ту ма че и при ме њу ју под ат ке и ин фор ма ци је, и из не су про миш -

ље не за кључ ке
• успеш но по ве жу ана ли зе и за кључ ке, са осећајем за раз ли чи те сврхе и раз ли -

чи те ко рис ни ке, уз по свећива ње паж ње друш тве ним оче ки ва њи ма

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Мо де ли стра теш ког ме наџ мен та

а. Шта је стра теш ки ме наџ мент
I. кор по ра тив на стра те ги ја
II. по слов на стра те ги ја

б. Због чега је стра теш ки ме наџ мент би тан
в. Про це ду ра, сад ржи на и кон текст стра теш ког ме наџ мен та
г. Про цес раз во ја стра те ги је

I. осмиш ље не или про пи са не стра те ги је
II. хит не и до дат не стра те ги је

д. Сад ржај стра те ги је
I. стра теш ка ана ли за
II. стра теш ки из бор
III. при ме на стра те ги је
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ђ. Стра теш ки ме наџ мент у раз ли чи тим окол нос ти ма
I. струк ту ра
II. кул ту ра

2. Пос мат ра ње спо љаш њег окру же ња

а. Анализа општег окру же ња
I. Анализа со ци о лош ких, за кон ских, еко ном ских, лич них и тех но лош ких

чи ни ла ца (SLEPT ана ли за)
II. “Пор те ров ди ја мант”
III. пред виђање и сце на ри ја

б. Анализа по тро ша ча и тржиш та – тржиш но ис тра жи ва ње
в. Анализа кон ку рен тног окру же ња

I. мо дел пет фак то ра ути ца ја
II. кон ку рен ци ја и са рад ња
III. про ниц љи вост кон ку рен та за оства ре ње по слов не пред нос ти
IV. одржи ва кон ку ре нтска пред ност и кри тич ни фак то ри успе ха

3. Унут раш ња про це на

а. Ре ви зи ја из во ра
б. Анализа спо соб нос ти и суш тин ских ком пе тен ци ја
в. Раст кон ку ре нтске вред нос ти – ла нац и сис тем вред нос ти
г. Анализа кад ро ва
д. Анализа фи нан сиј ских из во ра
ђ. Анализа из во ра по слов них ак тив нос ти

4. При ро да стра теш ке ана ли зе и из бо ра

а. Сврха орга ни за ци је
I. оче ки ва ња ак ци о на ра
II. кул тур но окру же ње
III. ми си ја, ци ље ви и стра теш ко усме ре ње

б. Осмиш ља ва ње стра те ги је
I. ал тер на тив на усме ре ња раз во ја стра те ги је

– за сно ва на на из во ри ма
– за сно ва на на тржиш ту
– за сно ва на на фи нан си ја ма

II. ме то де раз во ја стра те ги ја
– ин тер ни раз вој
– стра теш ка удру жи ва ња
– ин тег ра ци је и спо соб ност сти ца ња

в. Вред но ва ње и из бор стра те ги је
I. ана ли за при клад нос ти, из вод љи вос ти и при хват љи вос ти
II. из бор кор по ра тив не/по слов не стра те ги је

5. При ро да при ме не стра те ги је

а. Пи та ња мар ке тин га
I. сег мен та ци ја, одређива ње циља и успос тав ља ње по ло жа ја (по зи ци о ни -

ра ње)
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II. стра те ги ја тржиш них вођа, пра ти ла ца, из а зи ва ча и спе ци ја ли зо ва них
учес ни ка

III. раз вој и при ме на ком би но ва них мар ке тинг стра те ги ја
б. Пи та ња фи нан си ја

I. вред но ва ње пер фор ман си
II. фи нан си ра ње при ме не и рас по ређива ње из во ра

в. Пи та ња ис тра жи ва ња и раз во ја
I. увођење ино ва ци ја
II. ме наџ мент и кон тро ла ква ли те та

г. Пи та ња ин фор ма ци о них сис те ма / тех но ло ги ја (ИС/ИТ)
I. ИТ/ИС као стра теш ки из вор
II. управ ља ње раз во јем ин фор ма ци о них сис те ма

д. Пи та ња кад ро ва
I. пред ла га ње и из вор
II. мо ти ви са ње и дис цип ли на
III. про це на и вред но ва ње учин ка
IV. об ука и док ва ли фи ка ци ја особ ља

ђ. Пи та ња управ ља ња про јек ти ма
I. жи вот ни цик лус про јек та
II. ци ље ви управ ља ња про јек ти ма
III. про це на по тре ба за из во ри ма
IV. оруђа и тех ни ке управ ља ња про јек ти ма

е. Управ ља ње пи та њи ма про ме на
I. раз уме ва ње врста стра теш ких про ме на и њи хо вих узро ка
II. раз вој про гра ма стра теш ких про ме на

– ути цај моћ и
– ути цај кул ту ре

III. уло ге ме наџ мен та у про це су из ме не стра те ги ја
IV. управ ља ње про це сом из ме не стра те ги ја

6. По ве зи ва ње струк ту ре и стра те ги је

а. Врсте орга ни за ци о не струк ту ре
I. јед нос тав на
II. функ ци о нал на
III. ди ви зи о нал на
IV. мат рич на
V. мул ти на ци о нал на
VI. гло бал на
VII. стра теш ке по слов не је ди ни це

б. Цен тра ли за ци ја у од но су на де цен тра ли за ци ју
в. Орга ни за ци о не струк ту ре

7. При ро да гло бал не кон ку рен ци је

а. Уло га тра ди ци о нал ног међуна род ног мар ке тин га
б. Раз вој гло бал ног по сло ва ња

I. при бли жа ва ње тржиш та
II. трош ков не пред нос ти
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III. при тис ци вла де
IV. не пос то ја ност ва лу те и тржиш не пре пре ке
V. по ја ва гло бал не кон ку рен тнос ти

в. Гло бал не стра те ги је
I. стан дар ди за ци ја на суп рот при ла гођава њу
II. по зи ци о ни ра ње про из во да
III. управ ља ње од но си ма на тржиш ту

г. Успос тав ља ње гло бал них за штит них сим бо ла
д. Управ ља ње свет ском ком па ни јом

I. ет нич ка, по ли цен трич на и ге ог раф ска ори јен та ци ја
II. међуна род ни ме наџ мент и вођство

ђ. Сти ца ње свет ских по тро ша ча
I. ис тра жи ва ње међуна род ног тржиш та
II. сег мен та ци ја међуна род ног тржиш та

8. Исхо ди про це са стра теш ког ме наџ мен та

а. Кор по ра тив на на суп рот по слов ној пер фор ман си
б. Одржи ва кон ку рен тна пред ност
в. Орга ни за ци ја уче ња
г. Мере ал тер на тив них пер фор ман си:

I. фи нан сиј ске
II. не фи нан сиј ске
III. стра теш ке

9. Ува жа ва ње етич ких нор ми

а. Зна чај друш тве не одго вор нос ти
б. Кор по ра тив но управ ља ње
в. Став пре ма етич ким нор ма ма на на ци о нал ном и свет ском ни воу

3.4. СЛОЖЕНО КОРПОРАТИВНО ИЗВЕШТАВАЊЕ

СВРХА
Обез бе ди ти да кан ди да ти могу да про це њу ју и при ме њу ју тех ни ке у кор по ра тив -

ном из веш та ва њу са ко јим се ра чу но вође сус рећу и да могу да ре а гу ју на раз вој или
неку нову прак су.
ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог ис пи та кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• об јас не и про це не ути цај ра чу но во дстве ног стан дар да или пред ло же ног ра чу -

но во дстве ног стан дар да на сад ржај об јав ље не фи нан сиј ске ин фор ма ци је
• об јас не и про це не ути цај по слов них одлу ка на фи нан сиј ске из веш та је
• об јас не пра вос наж ност и при хват љи вост ра чу но во дстве не прак се коју пред -

ла же ком па ни ја
• при пре ме фи нан сиј ске из веш та је за сло же не по слов не си ту а ци је
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• ана ли зи ра ју фи нан сиј ске из веш та је и при пре ме одго ва ра јућа са оп ште ња за
пред став ља ња раз ли чи тим гру па ма ко рис ни ка

• про це не текућу прак су у кон тек сту по тре ба ко рис ни ка и ци ље ва фи нан сиј -
ског из веш та ва ња

• про це не текући раз вој кор по ра тив ног из веш та ва ња у кон тек сту ње го ве прак -
тич не при ме не, ути ца ја на кор по ра тив но из веш та ва ње и основ них кон цеп ту -
ал них пи та ња

САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Ре гу ла тор ни оквир Одбо ра за Међуна род не ра чу но во дстве не стан дар де
(IASB)

а. Међуна род ни стан дар ди за фи нан сиј ско из веш та ва ње, Међуна род ни ра чу но во -
дстве ни стан дар ди, Нац рти за об ја ву, До ку мен ти за дис ку си ју, Обја ве Ко ми те та
за ту ма че ње Стан дар да, укљу чу јући об ра чун ак циј ског ка пи та ла и об а ве за, сред -
ста ва, ре зер ви са ња, по тен ци јал них сред ста ва и об а ве за, сег ме на та, по ве за них
стра на, фи нан сиј ских инстру ме на та, по ре за, ли зин га, трош ко ва пен зи ја

б. Сад ржај ре гу ла тор ног окви ра Одбо ра за МРС у да том низу прак тич них си ту а -
ци ја

в. Проб ле ми у вези са ре гу ла тор ним окви ром Одбо ра за МРС, укљу чу јући пи та -
ња ме ре ња и при зна ва ња

г. Ути цај текуће и пред ло же не ре гу ла ти ве на фи нан сиј ске из веш та је пред узећа
д. Ути цај по слов них одлу ка и из ме на ра чу но во дстве не прак се, пред ло же них од

стра не пред узећа, на фи нан сиј ске из веш та је
ђ. Ле ги тим ност текуће ра чу но во дстве не прак се и њена оправ да ност за ко рис ни ке

кор по ра тив них фи нан сиј ских из веш та ја

2. Прип ре ма фи нан сиј ских из веш та ја сло же них по слов них ен ти те та

а. Фи нан сиј ски из веш та ји сло же них гру па, укљу чу јући вер ти кал не и по ме ша не
гру пе

б. Груп ни из веш та ји о нов ча ним то ко ви ма
в. Обра чун ре ор га ни за ци је и рес трук ту и ра ња гру пе, укљу чу јући раз два ја ње

ком па ни је на више за себ них де ло ва, пре узи ма ња и схе ме гру па
г. Обра чун де виз них транс акција и пред узећа

3. Прип ре ма из веш та ја за ек стер не и ин тер не ко рис ни ке
а. Про це на фи нан сиј ских и по ве за них ин фор ма ци ја, ку по ви на по слов ног ен ти -

те та, вред но ва ње ак ци ја и ре ор га ни за ци ја пред узећа
б. Про це на ути ца ја про ме на ра чу но во дстве них по ли ти ка и ре гу ла тор ног окви -

ра на вред ност ак ци ја
в. Про це на по слов не пер фор ман се пред узећа, укљу чу јући ко ли чин ске и ква ли -

та тив не по ка за те ље пер фор ман се и могућност кор по ра тив ног не успе ха
г. Про це на ути ца ја про ме на ни воа цена и рас по ло жи ве ме то де вред но ва ња по -

слов них одлу ка и пер фор ман си
д. Ефек тив ност кор по ра тив ног управ ља ња у окви ру пред узећа
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4. Текућа пи та ња и прав ци раз во ја

а. Ра чу но во дстве ни ути цај окру же ња и со цио–кул тур них фак то ра на пред узеће
б. Ути цај сад ржа ја фи нан сиј ских из веш та ја на ко рис ни ке, укљу чу јући из ме не

об ли ка и сад ржа ја пе ри о дич них и го диш њих фи нан сиј ских из веш та ја и ал -
тер на тив не на чи не са оп шта ва ња ре зул та та ко рис ни ци ма

в. Пред ло же не из ме не струк ту ре на ци о нал не и међуна род не ре гу ла ти ве и ути цај 
гло бал не хар мо ни за ци је и стан дар ди за ци је

г. При мен љи вост ре гу ла тор ног окви ра Одбо ра за МРС на мала и сред ња пред у -
зећа

д. Текући прав ци раз во ја кор по ра тив ног из веш та ва ња

5. Ува жа ва ње етич ких нор ми

а. Етич ке нор ме и по слов но по на ша ње

3.5. СТРАТЕШКИ ФИНАНСИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ

СВРХА

Обез бе ди ти да кан ди да ти могу да про це њу ју и при ме њу ју тех ни ке при до но ше -
њу одлу ка о до дат ној еко ном ској вред нос ти у стра теш ком фи нан сиј ском ме наџ -
мен ту и да их могу адап ти ра ти у скла ду са фак то ри ма који ути чу на до но ше ње тих
одлу ка.

ЦИЉЕВИ

По за вршет ку овог дела ис пи та, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• при пре ма ју из веш та ва ња за ме наџ мент, уз об јаш ње ње и про це ну фи нан сиј -

ских по сле ди ца фи нан сиј ских одлу ка
• утврде и про це не одго ва ра јуће из во ре фи нан си ра ња, њи хо ве ри зи ке и трош -

ко ве
• про це не могуће одлу ке о ула га њу и стра те ги је
• раз уме ју ути цај гло бал ног по слов ног окру же ња на на ци о нал не и мул ти на ци о -

нал не орга ни за ци је
• об јас не, из ло же и пре по ру че по год не тех ни ке управ ља ња ри зи ком
• раз уме ју зна чај управ ља ња нов цем и функ ци ју го то ви не у тржиш ном окру же -

њу
• ода бе ру на јпо год ни је тех ни ке за опти ми зо ва ње упос ле нос ти фи нан сиј ских из -

во ра, као и да кри тич ки про це не так ве тех ни ке
• ана ли зи ра ју и оце не фи нан сиј ске ин фор ма ци је које се од но се на про шлу и

будућу успеш ност по сло ва ња пред узећа



САДРЖАЈ НАСТАВНОГ ПЛАНА

1. Ци ље ви и кор по ра тив но управ ља ње
а. Ци ље ви и усме ре ња орга ни за ци је и њи хов ути цај на по слов но пла ни ра ње
б. Кључ ни стеј кхол де ри (stakeholders) орга ни за ци је: ак ци о на ри, по ве ри о ци,

ди рек то ри, за пос ле ни, куп ци, до бав ља чи и вла да
в. Пи та ња окру же ња и њи хов ути цај на за јед нич ке (кор по ра тив не) ци ље ве и

управ ља ње
г. Кон цепт усаг ла ше нос ти ци ље ва и на чин ње го вог оства ре ња
д. Кључ ни ас пек ти управ ља ња у зем љи и у све ту
ђ. Пос ле ди це кор по ра тив ног управ ља ња у орга ни за ци ја ма

2. Обли ко ва ње стра те ги је

а. Про цес стра теш ког пла ни ра ња и ње го ва по ве за ност са одлу ка ма о ула га њу
I. раз вој и ана ли за фи нан сиј ских пла но ва, са ци љем дос ти за ња до го во ре -

них ци ље ва
II. при куп ља ње, раз јаш ња ва ње и по тврђива ње ин фор ма ци ја (нпр. у вези са

текућом или про шлом по слов ном по зи ци јом, пу тем ра ци ја или дру гих
ви до ва ана ли зе) ре ле ван тних за дос ти за ње по слов них ци ље ва

III. са ве то ва ње кли је на та у вези са стра те ги ја ма које би пред узеће мог ло да
усво ји како би про ши ри ло или одржа ло текућу тржиш ну по зи ци ју, као и
раз вој ним стра те ги ја ма

IV. ду го роч но фи нан сиј ско пла ни ра ње, укљу чу јући по ка за те ље вред нос ти
про фи та и те о ри ју опти ми за ци је и ко рис нос ти

V. ко ришћење сло бод них нов ча них то ко ва у фи нан сиј ском пла ни ра њу
VI. тех ни ке про це њи ва ња по је ди нач них ак ци ја и оста лих хар ти ја од вред -

нос ти, као и про це њи ва ња по сло ва ња, укљу чу јући про це њи ва ње до дат -
не еко ном ске вред нос ти (“EVA”) и стра теш ке до дат не вред нос ти (“SVA”)

б. Стра теш ко пла ни ра ње за мул ти на ци о нал не ком па ни је
I. улаз на и из лаз на огра ни че ња
II. кон ку ре нтска пред ност

3. Анализа ри зи ка

а. Цена ка пи та ла
I. цена ак циј ског ка пи та ла (CAPM – мо дел вред но ва ња ка пи тал них сред -

ста ва и мо дел рас та ди ви ден ди)
II. цена дуга
III. про сеч на по нде ри са на цена ка пи та ла (WACC)
IV. ути цај про ме не струк ту ре ка пи та ла на ње го ву цену

б. ка мат на сто па и де виз ни ри зик
I. утврђива ње ка мат не сто пе и пред став ља ње де виз ног кур са
II. кри ву ље при но са и њи хов зна чај за фи нан сиј ске ме на џе ре
III. за шти та од ри зи ка, ко ришћењем “фор вар да”, “фју чер са”, “опци ја”, “сво по ва”,

фун да мен тал них ис тра жи ва ња (“FRAs”) и дру гих сред ста ва
IV. обим и ко рист од фи нан сиј ског ин же ње рин га
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4. Одлу ке о ула га њи ма

а. Тех ни ке до но ше ња одлу ка
I. де таљ но по зна ва ње дис кон то ва них нов ча них то ко ва (нето са даш ња

вред ност)
II. при ла гођена нето са даш ња вред ност – NPV (APV – до да та са даш ња вред -

ност)
III. те о ри ја по ртфо ли ја и ме тод вред но ва ња ка пи тал них сред ста ва (CAPM) и

њи хов зна чај за ме на џе ре
IV. опци је укљу че не у ин вес ти ци је (основ но по зна ва ње)

б. Стра те ги је рас та
I. орган ски раст, спа ја ња и при па ја ња
II. вред но ва ње спа ја ња и при па ја ња
III. пре узи ма ње и стра те ги је одбра не
IV. пла ни ра ње успе ха на кон при па ја ња и ре ви зи ја

в. Кор по ра тив на ре ор га ни за ци ја
I. дез ин вес ти ра ње
II. от ку пи и по ниш та ва ње куп ље не ак ци је
III. кор по ра тив но рес трук ту и ра ње
IV. при ва ти за ци ја
V. от куп со пстве них ак ци ја

5. Управ ља ње го то ви ном и фи нан сиј ско пред виђање

а. Ме то де фи нан сиј ских, крат ко роч них и ду го роч них ула га ња, укљу чу јући спа -
ја ња и сти ца ња

б. Уло га пред виђања нов ча них то ко ва у по слов ном пла ни ра њу и раз вој и ана ли -
за крат ко роч них фи нан сиј ских пла но ва

в. Уло га функ ци је го то ви не
I. ак тив нос ти ме на џе ра у управ ља њу го то ви ном
II. цен тра ли зо ва не на суп рот де цен тра ли зо ва ним функ ци ја ма управ ља ња

го то ви ном
г. По ли ти ка ди ви ден ди

I. ути ца ји на по ли ти ку ди ви ден ди
II. ути цај ди ви ден ди на вред ност ком па ни је

6. Свет ско еко ном ско окру же ње

а. Међуна род ни чи ни о ци који ути чу на раз вој по сло ва ња
I. кре та ња гло бал не кон ку рен ци је
II. уло га мул ти на ци о нал них ком па ни ја у свет ској при вре ди
III. сло бод на трго ви на, про тек ци о ни зам, трго вин ски спо ра зу ми, за јед нич ка

тржиш та
IV. уло га Свет ске бан ке, Међуна род ног мо не тар ног фон да и дру гих међуна -

род них орга ни за ци ја
V. еко ном ски од но си између раз ви је них и зе ма ља у раз во ју, укљу чу јући

про бле ме ду го ва ња и раз во ја
VI. увођење јед не ва лу те

б. Утврђива ње де виз ног кур са
I. фак то ри ути ца ја на де виз не кур се ве
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II. мо де ли утврђива ња де виз них кур се ва
III. раз ли чи ти об ли ци де виз них сис те ма

7. Управ ља ње свет ским фи нан си ја ма

а. Про це на инос тра них ин вес ти ци о них одлу ка
I. ал тер на тив ни об ли ци стра ног ула га ња
II. ути цај и ефек ти инос тра ног опо ре зи ва ња (само основ ни при нци пи)
III. инос тра на цена ка пи та ла и струк ту ра ка пи та ла
IV. пред виђање будућих де виз них кур се ва
V. по ли тич ки ри зик

б. Обез беђење инос тра ног ка пи та ла
I. међуна род на тржиш та ка пи та ла, укљу чу јући ев роп ска тржиш та
II. спољ на домаћа тржиш та ка пи та ла
III. међуна род но бан ка рство

в. Управ ља ње фи нан сиј ским из во ри ма у окви ру мул ти на ци о нал не гру пе:
I. фи нан сиј ска кон тро ла у окви ру гру пе пред узећа
II. међуна род но управ ља ње го то ви ном
III. утврђива ње цена међуна род ног транс фе ра
IV. ме ре ње и вред но ва ње пер фор ман си

д. Управ ља ње међуна род ном трго ви ном
I. управ ља ње ри зи ци ма међуна род не трго ви не
II. фи нан си је међуна род не трго ви не

8. Ува жа ва ње етич ких нор ми

а. Етич ке нор ме и по слов но по на ша ње, укљу чу јући међуна род не етич ке нор ме
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ОБРАЗОВНИ ПРОГРАМИ
ЗА СТИЦАЊЕ

СПЕЦИЈАЛИСТИЧКИХ ЗВАЊА

ПРОГ РАМ ЗА СТИ ЦА ЊЕ
СПЕ ЦИ ЈА ЛИС ТИЧ КОГ ЗВА ЊА

"ОВЛАШЋЕНИ РАЧУНОВОЂА
ЈАВНОГ СЕКТОРА"

1. Јавне фи нан си је 
1.1 Прав ни оквир

– За кон о бу џет ском сис те му
– За кон о јав ној сво ји ни
– За кон о фи нан си ра њу ло кал не са мо уп ра ве
– За ко на о ло кал ној са мо уп ра ви
– За кон о јав ном дугу
– За кон о јав ним на бав ка ма
– За кон о држав ним служ бе ни ци ма
– За кон о држав ној ре ви зор ској ин сти ту ци ји
– За кон о за пос ле ни ма у ау то ном ним по кра ји на ма и jeди ни ца ма ло -

кал не са мо уп ра ве
– За кон о сис те му пла та за пос ле них у јав ном сек то ру
– За кон о доп ри но си ма за об а вез но со ци јал но оси гу ра ње
– За кон о тржиш ту ка пи та ла 

1.2. Зна ња и веш ти не
– о тех ни ка ма про це не управ љач ког тима у вези са ут вр ђи ва њем рас -

хо да и из да та ка, струк ту ре цена јав них и дру гих услу га, као и до ба -
ра, од но сно стра те ги је спро вођења ми си је ко рис ни ка јав них сред -
ста ва;

– о тех ни ка ма утврђива ња бу џе та за по тре бе управ љач ког тима у
циљу кон тро ле по сло ва ко рис ни ка јав них сред ста ва;

– о функ ци о ни са њу тржиш та хар ти ја од вред нос ти и мо гућ ности и
на чи на за ду жи ва ња и да ва ња га ран ци ја;

– о при пре ми и до но ше њу, од но сно из врше њу бу џе та ре пуб ли ке и ло -
кал них влас ти и фи нан сиј ских пла но ва ор га ни за ци ја об а вез ног со -
ци јал ног оси гу ра ња;

– о на чи ну увођења и одређива ња ви си не јав них при хо да (по ре за,
доп ри но са, на кна да, так си, са мо доп ри но са) и врс та ма јав них рас хо -
да и из да та ка, од но сно на чи ну фи нан си ра ња над леж нос ти ре пуб -
ли ке, ло кал них влас ти и орга ни за ци ја об а вез ног со ци јал ног оси гу -
ра ња;
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– о при пре ми и до но ше њу фи нан сиј ског пла на и пла на јав них на бав -
ки ко рис ни ка јав них сред ста ва;

– о орга ни за ци ји бу џет ског ра чу но во дства и фи нан сиј ског из веш та -
ва ња ко рис ни ка јав них сред ста ва;

– о орга ни за ци ји фи нан сиј ског управ ља ња и кон тро ле и ин тер не ре -
ви зи је у јав ном сек то ру;

– о орга ни за ци ји и ко ор ди на ци ји са рад ње са над леж ним бу џет ским
ин спек ци ја ма, ек стер ном ре ви зи јом јав ног сек то ра и не за вис ним
ре гу ла тор ним те ли ма;

2. Фи нан сиј ско из веш та ва ње у јав ном сек то ру 
2.1 Прав ни оквир

– За кон о бу џет ском сис те му
– За кон о држав ној ре ви зор ској ин сти ту ци ји
– Уред ба о бу џет ском ра чу но во дству
– Уред ба о при ме ни међуна род них ра чу но во дстве них стан дар да за

јав ни сек тор 
– Пра вил ник о сис те му из врше ња бу џе та Ре пуб ли ке Ср би је
– Уредба о еви ден ци ји не пок рет нос ти у јав ној сво ји ни
– Пра вил ник о сад ржа ју из веш та ја о струк ту ри и вред нос ти не фи нан -

сиј ске имо ви не Ре пуб ли ке Срби је
– Пра вил ник о стан дар дном кла си фи ка ци о ном окви ру и кон тном

пла ну за бу џет ски сис тем
– Пра вил ник о на чи ну при пре ме, сас тав ља ња и под но ше ња фи нан -

сиј ских из веш та ја ко рис ни ка бу џет ских сред ста ва, ко рис ни ка сред -
ста ва орга ни за ци ја за об а вез но со ци јал но оси гу ра ње и бу џет ских
фон до ва

2.2 Зна ња и веш ти не
– о фи нан сиј ском из веш та ва њу по међуна род ним стандардима;
– о при пре ми и ана ли зи ин фор ма ци ја за управ љач ки тим;
– о вођењу бу џет ског ра чу но во дства и пе ри о дич ног и го диш њег фи -

нан сиј ског из веш та ва ња над леж них држав них орга на и орга на ло -
кал них влас ти, од но сно не за вис них ре гу ла тор них тела;

– о би лан си ра њу јав них при хо да и при ма ња и рас хо да и из да та ка;
– о по сло ва њу пре ко кон со ли до ва ног ра чу на тре зо ра;
– о управ ља њу пре узе тим об а ве за ма и одржа ва њу пла ни ра не лик -

вид нос ти бу џе та ре пуб ли ке и ло кал них влас ти и фи нан сиј ских пла -
но ва орга ни за ци ја об а вез ног со ци јал ног оси гу ра ња; 

– о при пре ми и ар хи ви ра њу ве ро дос тој не ра чу но во дстве не до ку мен -
та ци је за над леж не бу џет ске ин спек ци је и ек стер ну ре ви зи ју јав ног
сек то ра;

– о пру жа њу оста лих об ли ка услу га у јав ној прак си.
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ПРОГРАМ ЗА СТИЦАЊЕ
СПЕЦИЈАЛИСТИЧКОГ ЗВАЊА

"УПРАВЉАЧКИ РАЧУНОВОЂА"

1 Управ љач ко ра чу но во дство
1.1 Увод у управ љач ко ра чу но во дство
1.2 Иден ти фи ка ци ја и по на ша ње трош ко ва
1.3 Интер но пла ни ра ње орга ни за ци је
1.4 Сис те ми кон тро ле у ра чу но во дству 
1.5 Про цес до но ше ња одлу ка 

2 Фи нан сиј ско ра чу но во дство
2.1 Кон цеп ту ал ни и ре гу ла тор ни оквир
2.2 Ра чу но во дстве ни сис те ми 
2.3 Фи нан сиј ско из веш та ва ње за по је ди нач не ен ти те те 
2.4 Кон тро ла ра чу но во дстве них сис те ма 

3 Еко ном ска ма те ма ти ка
3.1 Увод у еко ном ску ма те ма ти ку
3.2 Ве ро ват ноћа
3.3 Су ми ра ње и ана ли за под а та ка
3.4 Одно си између про мен љи вих 
3.5 Пред виђање
3.6 Фи нан сиј ска ма те ма ти ка
3.7 Та бе ле

4 Пос лов на еко но ми ја
4.1 Мак ро е ко ном ско окру же ње орга ни за ци ја 
4.2 Ци ље ви и одлу чи ва ње у орга ни за ци ја ма
4.3 Тржиш ни сис тем и кон ку рен ци ја 
4.4 Фи нан сиј ски сис тем 

5 Ети ка, кор по ра тив но управ ља ње и по слов но пра во
5.1 Ети ка и по сло ва ње 
5.2 Етич ки кон флик ти
5.3 Кор по ра тив но управ ља ње 
5.4 Поређење на ци о нал ног прав ног сис те ма

са дру гим прав ним сис те ми ма
5.5 За кон о об ли га ци о ним од но си ма 
5.6 За кон о раду
5.7 Кор по ра тив на ад ми нис тра ци ја и фи нан си ра ње
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ПРОГ РАМ ЗА СТИ ЦА ЊЕ
СПЕ ЦИ ЈА ЛИС ТИЧ КОГ ЗВА ЊА

"ФО РЕН ЗИЧ КИ РА ЧУ НО ВОЂА"

1. Фи нан сиј ске кри ми нал не рад ње
1.1 Ра чу но во дстве ни кон цеп ти
1.2 Одго вор ност ру ко во дства, ре ви зо ра и фо рен зи ча ра
1.3 Кри ми нал не рад ње у вези са фи нан сиј ским из веш та ји ма
1.4 Про не ве ра сред ста ва: Го то ви на
1.5 Про не ве ра сред ста ва: До бав ља чи
1.6 Про не ве ра сред ста ва: За ли хе и оста ла имо ви на
1.7 Мито и ко руп ци ја
1.8 Инте лек ту ал на сво ји на
1.9 Кри ми нал не рад ње у фи нан сиј ским ин сти ту ци ја ма
1.10 Кри ми нал не рад ње у вези са че ко ви ма и

кре дит ним кар ти ца ма
1.11 Кри ми нал не рад ње у вези са оси гу ра њем
1.12 Кри ми нал не рад ње у вези са здра встве ним оси гу ра њем
1.13 Кри ми нал не рад ње у вези са сте ча јем
1.14 Кри ми нал не рад ње у вези са по ре зом
1.15 Кри ми нал не рад ње у вези са хар ти ја ма од вред нос ти
1.16 Пра ње нов ца
1.17 Кри ми нал не рад ње по чи ње не од стра не ку па ца
1.18 Кри ми нал не рад ње по чи ње не уз помоћ ком пју те ра или пу тем Интер -

не та
1.19 Кри ми нал не рад ње у јав ном сек то ру
1.20 Кри ми нал не рад ње у вези са јав ним на бав ка ма

2. За кон
2.1 Прег лед прав ног сис те ма 
2.2 За ко ни који се од но се на кри ми нал не рад ње
2.3 Пра ва по је ди на ца у току ис траж них рад њи
2.4 Кри вич но го ње ње у вези са кри ми нал ним рад ња ма
2.5 Сис тем грађан ског пра во суђа
2.6 Осно ви при нци пи ве за ни за до каз ни ма те ри јал
2.7 Све до че ње у сво јству струч ног све до ка
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3. Истра га
3.1 Анализа до ку ме на та
3.2 Те о ри ја и прак са ис пи ти ва ња
3.3 Врше ње ис тра ге у тај нос ти
3.4 Изво ри ин фор ма ци ја
3.5 Прис ту па ње ин фор ма ци ја ма пре ко Интер не та
3.6 Алати за ана ли зу ин фор ма ци ја и из веш та ва ње
3.7 Ком пју тер ска фо рен зи ка
3.8 Праћење не за ко ни тих транс акција
3.9 Стан дар ди из веш та ва ња
3.10 Кон трол не лис те за ис тра жи ва ње кри ми нал них рад њи 
3.11 При мер из веш та ја
3.12 Фор му ла ри
3.13 Уго во ри о ан га жо ва њу и пис ма са миш ље њи ма

4. Кри ми но ло ги ја и ети ка
4.1 Увод у кри ми но ло ги ју / Ра зу ме ва ње људ ског по на ша ња
4.2 Те о ри ја узро ка кри ми на ла
4.3 Кри ми нал „бе лог оков рат ни ка“
4.4 Орга ни за ци о ни кри ми нал
4.5 Оку па ци о ни кри ми нал
4.6 Прог ра ми спре ча ва ња кри ми нал них рад њи 
4.7 Каж ња ва ње и сис тем кри вич ног пра во суђа
4.8 Ети ка за фо рен зич ке ра чу но вође
4.9 Ко декс про фе си о нал не ети ке 
4.10 Про фе си о нал ни стан дар ди 
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ПРОГ РАМ ЗА СТИ ЦА ЊЕ
СПЕ ЦИ ЈА ЛИС ТИЧ КОГ ЗВА ЊА

"ИНТЕР НИ РЕ ВИ ЗОР"

Прог рам за сти ца ње спе ци ја лис тич ког зва ња Интер ни ре ви зор се за сни ва на Ме ђу -
на род ним стан дар ди ма еду ка ци је за про фе си о нал не ра чу но вође (IFAC International
education standards for professional accountants – IES 1-8). Прог рам об ра зо ва ња је кре -
и ран у скла ду са про гра мом сти ца ња про фе си о нал них зва ња Инсти ту та ин тер них
ре ви зо ра (Institute of Internal Auditors - IIA).
СВРХА

Усав рша ва ње зна ња и раз уме ва ње про це са ин тер не ре ви зи је и ње го ве при ме не у
кон тек сту за кон ског окви ра и  про фе си о нал них стан дар да у циљу кон тро ле и унап -
ређења пословања и развоја.
ЦИЉЕВИ

По за вршет ку про гра ма еду ка ци је, кан ди да ти тре ба да буду оспо соб ље ни да:
• раз уме ју при ро ду, сврху и обим ин тер не ре ви зи је и ин тер не кон тро ле, као и

уло гу ин тер не ре ви зи је у об ез беђива њу од ри зи ка ме наџ мен та и кон трол ног
окви ра орга ни за ци је у јав ном, при ват ном и не про фит ном сек то ру

• утврде ри зи ке, де фи ни шу пла но ве ан га жо ва ња на бази ри зи ке и при ме не
одго ва ра јуће ала те и тех ни ке за спро вођење ан га жо ва ња које ће за до во љи ти
ци ље ве ан га жо ва ња ин тер не ре ви зи је

• про це не и уста но ве  не опход не фазе ан га жо ва ња ин тер не ре ви зи је, при ро ду,
ро ко ве и обим ак тив нос ти ис тра жи ва ња и тес ти ра ња и диз ај ни ра ју про гра ме
за за дат ке ин тер не ре ви зи је и кон тро ле

• про це не ри зи ке кри ми нал них рад њи и де фи ни шу одго ва ра јуће ак тив нос ти и
кон тро ле као одго вор на про це ње не ри зи ке.  

• на бази ре зул та та ан га жо ва ња при пре ме одго ва ра јуће из веш та је за ко рис ни -
ке уну тар и ван орга ни за ци је, укљу чу јући и пре по ру ке о по бољђава њу пер -
фор ман си по сло ва ња

• стек ну раз уме ва ње струк ту ре, по слов них про це са, ин фор ма ци о не тех но ло ги -
је и по слов ног окру же ња у коме орга ни за ци ја по слу је као и зна ње етич ких за -
хте ва и за кон ске ре гу ла ти ве ре ле ван тне за рад у јав ном, при ват ном и не про -
фит ном сек то ру.

1 Стан дар ди и смер ни це
1.1 Де фи ни ци ја ин тер не ре ви зи је
1.2 Међуна род ни стан дар ди ин тер не ре ви зи је
1.3 Етич ки ко декс
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2 Интер на кон тро ла и ри зик
2.1 Врсте кон тро ла
2.2 Тех ни ке управ љач ке кон тро ле
2.3 Интер на кон тро ла и ал тер на тив ни кон трол ни окви ри
2.4 Кон цеп ти и тер ми но ло ги ја ри зи ка
2.5 Свест о ри зи ку кри ми нал них рад њи

3 Спро вођење ан га жо ва ња ин тер не ре ви зи је 
3.1 Алати и тех ни ке за при куп ља ње под а та ка 
3.2 Анализа и ту ма че ње под а та ка 
3.3 Ма пи ра ње про це са 
3.4 Ре ви зиј ски и прав ни до ка зи 

4 Управ ља ње функ ци јом ин тер не ре ви зи је
4.1 Стра теш ка уло га ин тер не ре ви зи је
4.2 Опе ра тив на уло га ин тер не ре ви зи је
4.3 План ин тер не ре ви зи је на бази ри зи ка

5 Управ ља ње по је ди нач ним ан га жо ва њи ма
5.1 Пла ни ра ње ан га жо ва ња
5.2 Над зор ан га жо ва ња
5.3 Са оп шта ва ње ре зул та та ан га жо ва ња
5.4 Над гле да ње ре зул та та ан га жо ва ња

6 Ри зи ци и кон тро ле у вези са кри ми нал ним рад ња ма
6.1 Врсте кри ми нал них рад њи
6.2 Кон тро ле за спре ча ва ње и от кри ва ње кри ми нал них рад њи
6.3 Ре ви зиј ски тес то ви за от кри ва ње кри ми нал них рад њи
6.4 Интег ри са ње ана ли тич ких од но са за от кри ва ње кри ми нал них рад њи
6.5 Испи ти ва ње и ис траж не тех ни ке
6.6 Фо рен зич ка ре ви зи ја
6.7 Ко ришћење ком пју те ра за ана ли зу под а та ка у вези са кри ми нал ним

рад ња ма
7 Управ ља ње и по слов на ети ка

7.1 Прин ци пи кор по ра тив ног/орга ни за ци о ног управ ља ња
7.2 Пос лов на ети ка
7.3 Кор по ра тив на друш тве на одго вор ност

8 Управ ља ње ри зи ком
8.1 Кор по ра тив но управ ља ње ри зи ком
8.2 Ме то до ло ги ја управ ља ња ри зи ком
8.3 Раз ли чи те врсте ри зи ка



8.4 Алати за управ ља ње ри зи ком
8.5 Управ ља ње кор по ра тив ним ри зи ци ма
8.6 Управ ља ње ри зи ком пред узећа

9 Орга ни за ци о на струк ту ра, по слов ни про це си и ри зи ци
9.1 Импли ка ци је ри зи ка/кон тро ле по раз ли чи те

орга ни за ци о не структуре
9.2 Врсте орга ни за ци о них струк ту ра
9.3 Пла но ви раз ли чи тих по слов них цик лу са
9.4 Анализа по слов них про це са
9.5 Тех ни ке и кон цеп ти управ ља ња за ли ха ма
9.6 Елек трон ски сис те ми под а та ка
9.7 Жи вот ни цик лу си раз во ја по сло ва ња
9.8 Међуна род на орга ни за ци ја за оквир стан дар ди за ци је
9.9 Екстер ни ре сус ри за по слов не про це се

10 Ко му ни ка ци ја
10.1 Ко му ни ка ци о не веш ти не
10.2 Одно си стеј кхол де ра

11 Прин ци пи управ ља ња и вођства
11.1 Стра те гиј ски ме наџ мент
11.2 Орга ни за ци о но по на ша ње
11.3 Управ љач ке веш ти не
11.4 Управ ља ње су ко би ма
11.5 Управ ља ње про јек ти ма и управ ља ње про ме на ма

12 Инфор ма ци о не тех но ло ги је и стал ност по сло ва ња
12.1 Без бед ност
12.2 Раз вој ап ли ка ци ја
12.3 Инфрас трук ту ра сис те ма
12.4 Стал ност по сло ва ња

13 Фи нан сиј ски ме наџ мент 
13.1 Фи нан сиј ско ра чу но во дство и фи нан си је
13.2 Управ љач ко ра чу но во дство

14 Гло бал но по слов но окру же ње
14.1 Еко ном ско/фи нан сиј ска окру же ња
14.2 Кул ту ро лош ко/по ли тич ка окру же ња
14.3 За кон ски и еко ном ски кон цеп ти
14.4 Ути цај држав ног за ко но да вства и ре гу ла ти ве на по сло ва ње
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ПРОГ РАМ ЗА СТИ ЦА ЊЕ
СПЕ ЦИ ЈА ЛИС ТИЧ КОГ ЗВА ЊА

"ОВЛАШЋЕНИ ПРО ЦЕ НИТЕЉ"

1. Прав ни оквир про це њи ва ња
1.1 За ко ни
1.2 Под за кон ски про пи си
1.3 Про фе си о нал на ре гу ла ти ва

– стан дар ди вред но ва ња
– на че ла про це њи ва ња
– про фе си о нал ни ко декс

2. Фи нан сиј ски из веш та ји и оце на бо ни те та
2.1. Фи нан сиј ско из веш та ва ње пре ма IFRS и IAS
2.2. Оце на бо ни те та

– ана ли за при хо да
– ана ли за струк ту ре фи нан сиј ског ре зул та та
– ана ли за оства ре ња фи нан сиј ског ре зул та та и доње тач ке рен та бил -

нос ти
– ана ли за фи нан сиј ске моћи
– ана ли за рен та бил нос ти
– ана ли за крат ко роч не и ду го роч не фи нан сиј ске рав но те же
– ана ли за за ду же нос ти
– ана ли за би лан сне моћи
– оста ле ана ли зе

3. Про це њи ва ње би лан сних по зи ци ја 
3.1 Про це њи ва ње не ма те ри јал них ула га ња
3.2 Про це њи ва ње основ них сред ста ва
3.3 Про це њи ва ње фи нан сиј ских плас ма на
3.4 Про це њи ва ње за ли ха
3.5 Про це њи ва ње по тра жи ва ња
3.6 Про це њи ва ње об а ве за

4. Ме то де про це не вред нос ти
4.1 Ме то де про це не суп стан це

– књи го во дстве на вред ност суп стан це
– ко ри го ва на књи го во дстве на вред ност суп стан це
– реп ро дук тив на вред ност суп стан це

4.2 При нос не ме то де
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– цена ка пи та ла
– ста тич ке при нос не ме то де
– ди на мич ке при нос не ме то де

4.3 Оста ле ме то де
– ме то да сред ње вред нос ти
– Штут га рдска ме то да
– ме то да екстра до бит ка
– ме то да мул тип ли ка ци је

5. Извеш тај о про це ни вред нос ти
5.1 Сад ржај из веш та ја о про це ни вред нос ти
5.2 Пре по ру ке про фе си о нал них асо ци ја ци ја
5.3 Струк ту ра и сад ржај из веш та ја о про це ни

6. ИТ под ршка про це њи ва њу
6.1 ИТ под ршка и орга ни за ци ја рада на про це њи ва њу

– До ку мен та ци о на осно ва про це њи ва ња
– Орга ни за ци ја рада на про це ни

6.2 Ути цај ИТ на про цес про це њи ва ња
– Ком плек сност сис те ма ИТ
– Про цес про це њи ва ња у ИТ окру же њу
– Ком пју тер ски под ржа не ме то де про це њи ва ња
– Ком пју тер ски под ржа на из ра да из веш та ја о про це ни



ПРОГРАМ ЗА СТИЦАЊЕ
СПЕЦИЈАЛИСТИЧКОГ ЗВАЊА

"ПОРЕСКИ САВЕТНИК"

1. По рес ки сис тем и по рес ка по ли ти ка

1.1 Бу џет и од нос бу џет ске и фис кал не по ли ти ке
1.2 Над леж нос ти По рес ке упра ве
1.3 Орга ни за ци ја По рес ке упра ве
1.4 Пра ви ла по рес ког по ступ ка
1.5 Првос те пе ни по рес ки по сту пак:

утврђива ње, на пла та, кон тро ла

2. По рез на до хо дак грађана (по рез на уку пан при ход, по рез на при хо де од
са мос тал не де лат нос ти, од по љоп рив ре де, ау тор ска пра ва, ин те лек ту ал -
на сво ји на и др.)

3. По ре зе на имо ви ну: у ста ти ци и ди на ми ци

4. По рез на до да ту вред ност

5. Акцизе

6. Фис кал не касе

7. Ра чу но во дство – сас тав ља ње фи нан сиј ског из веш та ја

8. По рез на до бит прав них лица

9. Избе га ва ње двос тру ког опо ре зи ва ња

10.По рес ки ин фор ма ци о ни сис тем

10.1 Обје ди ње на по рес ка при ја ва

11.По рес ки пре крша ји и по рес ка кри вич на дела
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На осно ву чла на 32. став 1. тач ка 8) Ста ту та Са ве за ра чу но вођа и ре ви зо ра Срби је
(бр. 26 од 29.01.2010. го ди не, ове рен и за ве ден у Ре гис тру удру же ња под бр. 0 000064 305370
са из ме на ма и до пу на ма – пре чишћен текст бр. 107 од 23.06.2017. ове рен и за ве ден у Ре гис -
тру удру же ња под бр. 0000264205814) и На ци о нал ног ра чу но во дстве но-об ра зов ног
стан дар да РОС 31 – Про фе си о нал но об ра зо ва ње и усав рша ва ње ра чу но вођа, Извршни
одбор Са ве за ра чу но вођа и ре ви зо ра Срби је, на сед ни ци одржа ној 18.12.2020. го ди не,
до нео је Одлу ку о из ме на ма и до пу на ма Пра вил ни ка о по ла га њу ис пи та за сти ца ње
про фе си о нал но-струч них зва ња у ра чу но во дству, а пре чишћен текст Пра вил ни ка, који
об ухва та основ ни текст од 27.01.2017. и из ме не и до пу не од 18.12.2020. го ди не, гла си1:

ПРАВИЛНИК О ПОЛАГАЊУ ИСПИТА ЗА СТИЦАЊЕ
ПРОФЕСИОНАЛНИХ ЗВАЊА У РАЧУНОВОДСТВУ

I. ОПШТЕ ОДРЕДБЕ

Члан 1.
Овим пра вил ни ком утврђује се на чин при пре ме и по ла га ња про фе си о нал -

но-струч ног ис пи та за сти ца ње про фе си о нал ног зва ња “Ра чу но вођа”, “Ов лаш ћени
ра чу но вођа” и “Овлашћени јав ни ра чу но вођа” и сти ца ња зва ња спе ци ја лис те за по -
је ди не об лас ти.

Члан 2.
Про фе си о нал на зва ња и општи усло ви за по ла га ње про фе си о нал но-струч ног ис -

пи та су де фи ни са на На ци о нал ним ра чу но во дстве но-об ра зов ним стан дар дом РОС
31 и Ста ту том Са ве за ра чу но вођа и ревизора Србије (у даљем тексту: Савез).

Члан 3.
Про фе си о нал но-струч ним ис пи том утврђује се оспо соб ље ност кан ди да та за са -

мос тал но вођење по слов них књи га и сас тав ља ње фи нан сиј ских из веш та ја, об ав ља -
ње ин тер не и ек стер не ре ви зи је и кон тро ле и пру жа ња професионалних услуга у
јавној пракси.

II. ПРИЈАВЉИВАЊЕ ИСПИТА

Члан 4.
Кан ди дат за сти ца ње одго ва ра јућег про фе си о нал ног зва ња и зва ња спе ци ја лис -

те, при јав љу је ис пит на об рас цу при ја ве, која чини сас тав ни део овог пра вил ни ка, а
који је об јав љен на званичном веб сајту Савеза.

Уз при ја ву, кан ди дат при ла же до каз о школ ској спре ми и о прак тич ном раду на
по сло ви ма ра чу но во дства или про фе си о нал них услуга.

До ка зом се смат ра:
– Дип ло ма/све до ча нство о школ ској спре ми;
– по тврда по сло дав ца о прак тич ном раду на по сло ви ма ра чу но во дства.
Кан ди дат за Овлашћеног јав ног ра чу но вођу, који има пре тход но сте че но дру го

про фе си о нал но зва ње, дос тав ља и до каз о том сте че ном про фе си о нал ном звању.
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1) Пра вил ник је из ме њен 18.12.2020. го ди не, а из ме не су ин кор по ри ра не у овај текст у елек трон ском
облику.
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Члан 5.
При ја ва, са по треб ном до ку мен та ци јом, дос тав ља се на јкас ни је 30 дана пре одр -

жа ва ња испита.
Уко ли ко кан ди дат уз при ја ву не дос та ви по треб не до ка зе, смат раће се да није

при ја вио испит.
У на ред ним ис пит ним ро ко ви ма, кан ди дат дос тав ља само при ја ву за полагање.

III. ОРГАНИЗАЦИЈА ПОЛАГАЊА ПРОФЕСИОНАЛНО-СТРУЧНИХ ИСПИТА

Члан 6.
Испи ти за про фе си о нал на зва ња одржа ва ју се ре дов но два пута годишње.

Члан 7.
По по тре би могу се одре ди ти и ван ред ни ро ко ви за по ла га ње ис пи та за про фе си -

о нал на звања.
О дану, часу и мес ту одржа ва ња ис пи та, кан ди да ти се об а веш та ва ју на јма ње 15

(пет на ест) дана унапред.
По ред пис ме ног ис пи та, по ла га ње по је ди них ис пи та се може орга ни зо ва ти и

„online“ путем.
Испи ти који се орга ни зу ју „online“ пу тем могу се орга ни зо ва ти у че ти ри, по по -

тре би и више ро ко ва у току године.

Испитивачи

Члан 8.
Испи ти ва чи се би ра ју из ре до ва струч ња ка из об лас ти ра чу но во дства, ре ви зи је,

фи нан си ја, пра ва и дру гих об лас ти сход но по тре би за по је ди не об лас ти, који су
чланови Савеза.

Основ ни кри те ри ју ми при ода би ру су струч на ком пе тен ци ја, ва ља но пис ме но
из ра жа ва ње, по зна ва ње ма те ри је на коју ће се од но си ти њи хо ва ис пит на пи та ња
као и спо соб ност осмиш ља ва ња оригиналних испитних питања.

Извршни одбор може да тра жи од свих ау то ра да по тпи шу ове ре ну из ја ву, ко јом
по тврђују из вор ност ис пит них питања.

Са вез за држа ва пра во сво ји не над ис пит ним пи та њи ма и ше ма ма одговора.

Испитне комисије

Члан 9.
Цен трал на ис пит на ко ми си ја ру ко во ди орга ни за ци јом испита.

Члан 10.
Цен трал на ис пит на ко ми си ја сас тав ље на је од на јма ње три чла на, а на јви ше оно -

ли ко ко ли ко је пред ме та за ступ ље но на испиту.
Ра дом цен трал не ис пит не ко ми си је ру ко во ди пред сед ник ко мисије.

Члан 11.
Цен трал на ко ми си ја или ге не рал ни сек ре тар одређују су перви зо ре, од но сно де -

жур не, по ис пит ним центрима.
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Место одржавања испита

Члан 12.
Испи ти за сти ца ње про фе си о нал них зва ња, који се по ла жу пис ме но, по ла жу се у

ис пит ним цен три ма и то: Бе ог рад, Нови Сад и Ниш, а по по тре би и у Крагујевцу.
Изу зет но, уко ли ко се у јед ном мес ту при ја ви на јма ње 30 (три де сет) кан ди да та у

јед ном ис пит ном року, цен трал на ко ми си ја може одлу чи ти да се ис пит одржи у том
месту.

Уко ли ко се у ис пит ном цен тру у јед ном ис пит ном року при ја ви мање од 30 (три -
де сет) кан ди да та, ис пит се по ла же у Бе ог ра ду или у ге ог раф ски на јбли жем
испитном центру.

Начин полагања, садржина испита, бодовање и ревизија бодовања

Члан 13.
Испи ти из свих пред ме та у јед ном ис пит ном року, који се по ла жу пис ме но, по ла -

жу се у свим ис пит ним цен три ма ис тог дана по ис том рас по ре ду, тако да су ис пит ни
за да ци ис то вет ни за све кан ди да те у испитном року (дану).

Уко ли ко није могуће об а ви ти по ла га ње ис тог дана, цен трал на ко ми си ја ће за
сва ки по себ но утврђен дан по ла га ња об ез бе ди ти и по себ не ис пит не задатке по
предметима.

Члан 14.
Кан ди дат по ла же про фе си о нал но-струч ни ис пит одво је но за сва ки пред мет,

пре ма важећем програму.
Тех нич ко упу тство и пра ви ла по на ша ња у току ис пи та об јав љу ју се на веб стра -

ни ци Савеза.
Члан 15.

Из усло ва без бед нос ти и оне мо гућава ња евен ту ал ног ода ва ња ин фор ма ци ја ве -
за них за ис пит ни ма те ри јал, чла но ви ис пит них ко ми си ја, по цен три ма, ис пит ни ма -
те ри јал не про слеђују унап ред у ис пит не цен тре, већих лично чувају и доносе
директно на испит.

Члан 16.
Да би се об ез бе ди ла ре гу лар ност ис пи та и пред упре ди ле све окол нос ти које

могу не га тив но да ути чу на ис пит ни по сту пак, у ис пит ним цен три ма су за вре ме по -
ла га ња ис пи та ангажовани супер визори.

Члан 17.
Су пер ви зо ри су одго вор ни за ре гу лар ност одржа ва ња ис пи та и има ју об а ве зу да

у слу ча ју на ру ша ва ње реда у ис пит ном цен тру, де фи ни са них у чла ну 41. овог пра -
вил ни ка, ис кљу че кан ди да та са ис пи та, са чи не из веш тај о томе а у по себ ним слу ча -
је ви ма, уко ли ко је крше ње дис цип ли не так вог об и ма да ука зу је на угро же ност без -
бед нос ти и ре гу лар нос ти чи та вог ис пит ног сис те ма, от ка жу или пре ки ну одр жа ва -
ње по је ди нач ног или свих испита.

Члан 18.
Су пер ви зо ри који су на ту дуж ност по став ље ни у одређеном цен тру за по ла га ње

ис пи та, не сме ју бити у блис ком по ро дич ном од но су ни са јед ним кан ди да том који
на том месту полаже.
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Није доз во ље но по сто ја ње било ко јих дру гих мо ме на та који би мог ли да се схва -
те као по тен ци јал ни но си о ци ин те рес них кон фликата.

Члан 19.
Број ан га жо ва них су перви зо ра за ви си од ис пит не про сто ри је и бро ја кан ди да та

који полажу.
Члан 20.

Дуж ност су перви зо ра и де жур них су:
– иден ти фи ка ци ја, при јем и рас по ређива ње кан ди да та;
– под е ла ис пит ног ма те ри ја ла;
– над зор кан ди да та то ком по ла га ња ис пи та;
– кон тро ла улас ка и из лас ка из про сто ри је;
– са куп ља ње, об ез беђива ње и одго вор ност за це ло куп ни ис пит ни материјал;
– ре ша ва ње пи та ња ре гу лар нос ти и не пред виђених си ту а ци ја.

Члан 21.
Еви ден ти ра ње кан ди да та врши се 15 (пет на ест) ми ну та пре зва нич ног по чет ка

ис пи та, на кон чега кан ди да ти ула зе у испитну просторију.
Пре по чет ка ис пи та при сту па се иден ти фи ка ци ји кан ди да та.
Иден ти фи ка ци ја кан ди да та се врши на осно ву лич не кар те, коју кан ди дат по за -

узи ма њу одређеног мес та тре ба да ста ве на клу пу испред себе.
Члан 22.

На кон иден ти фи ка ци је кан ди да та, дис три бу и ра се ис пит ни ма те ри јал и рад не
свес ке. На знак су перви зо ра кан ди да ти почињу са радом.

Члан 23.
На пуш та ње ис пит не про сто ри је је доз во ље но само уз из ри чи то одоб ре ње су -

перви зо ра. Ни у ком слу ча ју није доз во ље но из но ше ње ис пит ног ма те ри ја ла и рад -
них свезака из испитне просторије.

Члан 24.
На ис пи ту је доз во ље но ко ришћење само при бо ра за пи са ње и кал ку ла то ра са

основ ним ма те ма тич ким операцијама.
Одго во ре на ис пит на пи та ња кан ди да ти упи су ју ис кљу чи во у рад ну свеску.

Члан 25.
Испит не за дат ке за сва ки пред мет сас тав ља ком пе тен тно лице са лис те ис пи ти -

ва ча и одређује бо до ва ње пи та ња у за дат ку, тако да уку пан број бо до ва за је дан
пред мет износи 100 (сто).

Члан 26.
Сас тав ља чи ис пит них пи та ња су дуж ни да при ло же и шеме оце њи ва ња одго во ра 

цен трал ној комисији.
Члан 27.

Про ве ру усаг ла ше нос ти ис пит них за да та ка и шеме оце њи ва ња са про гра мом
пред ме та за одго ва ра јућа про фе си о нал на зва ња об ав ља централна комисија.

Члан 28.
Кан ди дат који из одређеног пред ме та по стиг не више од 50 (пе де сет) бо до ва, по -

ло жио је ис пит из тог предмета.
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Испит за про фе си о нал но зва ње смат ра се по ло же ним, када је кан ди дат из свих
пред ме та по сти гао више од 50 (пе де сет) бо до ва појединачно.

Члан 29.
Испи ти се по ла жу пред ис пит ном ко ми си јом, у вре мен ском тра ја њу од на јма ње

45 ми ну та а на јви ше 4 (четири) сата.
Члан 30.

За пис ник са по ла га ња ис пи та сад ржи сле деће под ат ке:
1. име и пре зи ме кан ди да та;
2. зва ње за које кан ди дат по ла же;
3. да тум и мес то по ла га ња;
4. на зив пред ме та;
5. по тпис кан ди да та који су по ла га ли ис пит
6. из веш тај ко ми си је, по по тре би, о крше њу дис цип ли не и ван ред ним догађаји ма
7. по тпи се чла но ва ко ми си је који при сус тву ју испиту.

Члан 31.
У слу ча ју про ме не на став ног пла на и про гра ма пред ме та, кан ди дат по ла же по

пре тход ном на став ном пла ну и про гра му на јду же шест ме се ци по сле из врше них
про ме на, од но сно на кон тог вре ме на по ла же по важећем наставном плану и
програму.

Члан 32.
Услов да би кан ди дат за сти ца ње про фе си о нал ног зва ња Ра чу но вођа при сту пио

по ла га њу пред ме та Сас тав ља ње фи нан сиј ских из веш та ја су пре тход но по ло же ни
пред ме ти Еви ден ти ра ње фи нан сиј ских тан сак ци ја и Припрема финансијских
извештаја.

Услов да би кан ди дат за сти ца ње про фе си о нал ног зва ња Ра чу но вођа при сту пио по -
ла га њу пред ме та Пла ни ра ње, кон тро ла и ме наџ мент пер фор ман си су пре тход но по ло -
же ни пред ме ти Инфор ма ци је за ме наџ мент кон тро лу и Ра чу но во дство трош ко ва.

Услов да би кан ди дат за сти ца ње про фе си о нал ног зва ња Ов лаш ће ни ра чу но вођа 
при сту пио по ла га њу пред ме та Фи нан сиј ски ме наџ мент и кон тро ла је пре тход но
по ло жен пред мет Фи нан сиј ске ин фор ма ци је за ме наџ мент.

Услов да би кан ди дат за сти ца ње про фе си о нал ног зва ња Овлашћени ра чу но вођа 
при сту пио по ла га њу пред ме та Фи нан сиј ско из веш та ва ње је пре т ход но по ло жен
пред мет Прип ре ма ње финансијских из вештаја.

Члан 33.
За ис пи те који се орга ни зу ју „online“ пу тем, тех нич ко упу тство и пра ви ла по на -

ша ња у току ис пи та об јав љу ју се на веб страници Савеза.
Испит, који се по ла же „online“ из одређеног пред ме та у јед ном ис пит ном року, сви

кан ди да ти по ла жу ис тог дана и у исто вре ме, пред виђено за по ла га ње тог ис пи та.
Члан 34.

Уко ли ко је ис пит ни рад кан ди да та оце њен не га тив но, а кан ди дат смат ра да је
одлу ка не осно ва на, има пра во на при го вор која се под но си Цен трал ној ко ми си ји у
року од 15 дана од дана об а веш та ва ња о резултатима.



Цен трал на ко ми си ја може одлу чи ти о по нов ном пре гле ду ис пит ног рада ка ни -
ди да та, на кон чега се кан ди дат об а веш та ва о по сто ја њу или не пос то ја њу осно ве за
из ме ну оце не ис пит ног рада.

Члан 35.
Ко ми си ја са оп шта ва ре зул та те ис пи та на јкас ни је чет рде сет пет дана по при је му

об а веш те ња о току ис пи та.
Кан ди да ту који је по ло жио ис пит из одређеног пред ме та, Са вез ће, на ње гов за -

хтев, из да ти одго ва ра јућу по тврду.
Члан 36.

Испит ни ма те ри јал и ра до ви су влас ниш тво Са ве за и чу ва ју се у ро ко ви ма
одређеним Лис том ка те го ри ја ре гис тра тур ског ма те ри ја ла са ро ко ви ма чу ва ња.

Члан 37.
Са вез, пре ко сво јих пуб ли ка ци ја и сај та Са ве за може да об јав љу је по је ди на пи та -

ња и пред ло ге ре ше ња са пре тход них ис пит них ро ко ва.

IV. КАНДИДАТИ СА ИНВАЛИДИТЕТОМ

Члан 38.
Кан ди да ти са ин ва ли ди те том има ју јед на ко пра во на по ла га ње, оце њи ва ње на

осно ву по ка за ног ре зул та та и до би ја ње одго ва ра јуће по тврде.
Пос ту пак про це не зна ња је за кан ди да те са ин ва ли ди те том исти као и за оста ле

кан ди да те, а олак ши це се огле да ју у орга ни за ци о но тех нич ком смис лу.
Члан 39.

Да би се орга ни за ци о но и тех нич ки об ез бе ди ле олак ши це за кан ди да те са ин ва -
ли ди те том, по треб но је да у при ја ви за по ла га ње на ве ду врсту ин ва ли ди те та уз
мол бу за олак ши це, по ткреп ље но одго ва ра јућом ме ди цин ском до ку мен та ци јом.

V. НЕПРЕДВИЂЕНЕ ОКОЛНОСТИ И ВАНРЕДНА СТАЊА

Члан 40.
У не пред виђене окол нос ти и ван ред на ста ња спа да ју: еле мен тар не не по го де, по -

жар, дужи не ста нак стру је, при ја ва о под мет ну тој експло зив ној на пра ви, жуч не рас -
пра ве, по вре да за шти те ин фор ма ци је и мањ ка ви ис пит ни ком пле ти тек сто ва.

У слу ча ју еле мен тар не не по го де, по жа ра, ду жег не стан ка стру је, при ја ве о под -
мет ну тој експло зив ној на пра ви, жуч не рас пра ве и мањ ка вос ти ис пит них ком пле та,
ис пит се неће одржа ти, осим у слу ча ју ако се те окол нос ти могу от кло ни ти у раз -
умном року (до јед ног часа).

Уко ли ко би по че так одржа ва ња ис пи та кас нио дуже од сат вре ме на, ис пит ће се
по ла га ти у на кнад но одређеном року, чији тер мин се за ка зу је што је пре могуће, ван
ре дов ног тер ми на по ла га ња.

Уколико је дош ло до ода ва ња ин фор ма ци ја, од но сно сад ржа ја ис пит них пи та ња, по -
ниш тиће се ис пит у це лос ти или ис пит који се одви јао у одређеном ис пит ном цен тру.

VI. КРШЕЊЕ ДИСЦИПЛИНЕ

Члан 41.
Под крше њем дис цип ли не у смис лу овог пра вил ни ка, смат ра се:
– ко му ни ка ци ја са дру гим осо ба ма;
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– ко ришћење било как вог ма те ри ја ла и уређаја, осим на ве де них у чла ну 24. овог
пра вил ни ка;

– по на ша ње ко јим се оста ли кан ди да ти узне ми ра ва ју.
Члан 42.

Када члан ко ми си је или су перви зор, за вре ме по ла га ња про фе си о нал но-струч -
ног ис пи та, уста но ви крше ње дис цип ли не кан ди да та удаљује са испита.

О уоче ном и уста нов ље ном крше њу дис цип ли не сас тав ља се по се бан из веш тај у
окви ру за пис ни ка са испита.

Испит ни за да так кан ди да та који је уда љен са ис пи та еви ден ти ра се са нула по е -
на и са „НИЈЕ ПОЛОЖИО“.

Члан 43.
Цен трал на ис пит на ко ми си ја, за теже крше ње дис цип ли не (вика, фи зич ки на -

сртај, ал ко хо ли са но ста ње, из но ше ње или реп ро ду ко ва ње на било који на чин ис -
пит ног ма те ри ја ла и сл.) може изрећи сле деће дисциплинске мере:

– Прив ре ме на за бра на по ла га ња испита
– Стал на за бра на по ла га ња ис пи та

Члан 44.
Кан ди дат може Дис цип лин ској ко ми си ји под не ти жал бу на одлу ку Цен трал не

ис пит не ко ми си је о из ри ца њу дис цип лин ске мере у року од 15 дана од из ри ца ња
исте. Одлу ка Дис цип лин ске комисије је коначна.

VII. ПРАВА ПРОФЕСИОНАЛНИХ РАЧУНОВОЂА ИЗ ПРОФЕСИОНАЛНИХ ИСПРАВА

Члан 45.
Кан ди да ту који је по ло жио про фе си о нал но-струч не ис пи те и сте као про фе си о -

нал но зва ње, из да је се сер ти фи кат, про фе си о нал на члан ска кар та и ли цен ца о
професионалној оспособљености.

Члан 46.
Лицу које је по ло жи ло све ис пи те за одго ва ра јуће про фе си о нал но зва ње из да је

се сва ке го ди не ли цен ца о про фе си о нал ној оспо соб ље нос ти под усло вом да оства ри
по тре бан број по е на у скла ду са Пра вил ни ком о континуираној едукацији.

Про фе си о нал но зва ње важи само уз по се до ва ње важеће  го диш ње ли цен це о
про фе си о нал ној оспособљености.

Члан – но си лац про фе си о нал ног зва ња има сва пра ва и об а ве зе утврђене Ста ту -
том и дру гим ак ти ма Са ве за, под условом:

– да дос лед но при ме њу је за кон ску и про фе си о нал ну ре гу ла ти ву, на че ла, стан -
дар де, IFAC–ов Ко декс за про фе си о нал не ра чу но вође и Статут Савеза;

– кон ти ну и ра но ино ви ра сво је про фе си о нал но зна ње, што под ра зу ме ва
праћење инструк тив не и те о риј ске ли те ра ту ре, са ве то ва ња, се мина ра, кур се -
ва и сим по зи ју ма из об лас ти ра чу но во дства, ре ви зи је, фи нан сиј ског по с ло ва -
ња и платног промета, и др.

Члан 47.
Има о ци ис пра ва Са ве за – но си о ци про фе си о нал них зва ња, на ве де на пра ва и об а -

ве зе оства ру ју у ма тич ној асо ци ја ци ји ра чу но вођа и ре ви зо ра, о чему се води
посебна евиденција.
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VIII. СХОДНА ПРИМЕНА

Члан 48.
Одред бе овог пра вил ни ка сход но се при ме њу ју на кан ди да те који по ла жу про фе -

си о нал но-струч ни ис пит за сти ца ње по себ них ли цен ци и уве ре ња спе ци ја лис та за
поједине области.

IX. ПРЕЛАЗНЕ И ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ

Члан 49.
Да ном сту па ња на сна гу овог пра вил ни ка пре ста је да важи Пра вил ник о по ла га -

њу ис пи та за сти ца ње про фе си о нал них зва ња у ра чу но во дству од 30.01.2009. го ди -
не (“Глас рачуновођа” бр. 14).

Члан 50.
Овај пра вил ник сту па на сна гу на ред ног дана од дана об јав љи ва ња у из да њу

„Глас ра чу но вођа“..

ПРЕДСЕДНИК ИЗВРШНОГ ОДБОРА
  др Сне жа на Цицо, с.р.

Овлашћени ра чу но вођа
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На основу члана 32. став 1. тачка 11) Статута Савеза рачуновођа и ревизора Србије
(бр. 26, од 29.01.2010. године, оверен и заведен у Регистру удружења под бр. 0 000064
305370 са изменама и допунама – пречишћен текст бр. 107 од 23.06.2017. оверен и
заведен у Регистру удружења под бр. 0000264205814), Међународним стандардима
едукације (IES), Смерницама IFAC-а и IFAC-овим Етичким кодексом за професионалне
рачуновође, као и Националним ра чуно водствено-образовним стандардом РОС 31 –
Професионално образовање и усавршавање рачуновођа, а сагласно регистрованој делатности
Савеза, Извршни одбор Савеза рачуновођа и ревизора Србије, на седници одржаној 18.11.2022,
донео је Одлуку о изменама и допунама Правилника о континуираној едукацији и
усавршавању професионалних рачуновођа, а пречишћен текст Правилника који обухвата
основни текст од 27.01.2017. и измене и допуне од 26.07.2017, 07.12.2018, 13.12.2019,
22.10.2021. и 18.11.2022. године гласи:

ПРАВИЛНИК
О КОНТИНУИРАНОЈ ЕДУКАЦИЈИ И УСАВРШАВАЊУ

ПРОФЕСИОНАЛНИХ РАЧУНОВОЂА

Члан 1.
Овим правилником уређују се питања везана за обавезно континуирано об ра зо -

вање и усавршавање професионалних рачуновођа - чланова Савеза рачуновођа и ре -
ви зора Србије (у даљем тексту: члан), за обнављање, проширивање, иновирање и уса -
вр шавање професионалних знања чланова.

Члан 2.
У складу са актима Савеза рачуновођа и ревизора Србије (у даљем тексту: Савез),

Међународним стандардом континуиране едукације IES 7, параграфима 31.41 и 31.42
Националног ра чуно водствено-образовног стандарда РОС 31 – Професионално об ра зо -
ва ње и усавршавање рачуновођа и IFAC-овим Етичким кодексом за професионалне ра чу -
новође, члан је дужан да се професионално едукује и усавршава, по програму који до -
носи Савез, на основу чега му се издаје годишња лиценца о професионалној ос по соб -
љености за остваривање рачуновод стве не прак се и професионалног пружања услуга.

Члан 3.
Континуирано професионално образовање и усавр шавање остварује се личним

ангажовањем члана путем континуираног праћења професионално-стручне лите ра -
туре и присуствовања саветовањима, симпозијумима, семинарима и осталим об -
лицима професионалног уса врш а вања.

Члан 4.
Континуирана едукација квантификује се вредновањем појединих облика кон -

тинуиране едукације на којима је кандидат учествовао, а које је организовао Савез или 
други субјект по овлашћењу Савеза.
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Члан 5.
За издавање годишње лиценце о професионалној оспособљености неопходно је

остварити годишњи фонд од 40 поена.
Члан који, из оправданих разлога, није остварио предви ђе ни годишњи фонд од 40

поена, у сваком случају има обавезу да ос тва ри 120 поена у периоду од три узастопне
године.

Члан који не оствари 120 поена ни у периоду од три узастопне године, подлеже
обавези која је ут вр ђена параграфом 31.42. Националног рачуново дстве но-об ра -
зовног стандарда РОС 31 – Професионално образовање и усавршавање рачуновођа.

Члан 6.
Одлуком Извршног одбора Савеза утврђује се годишњи распоред, са одговарајућим 

темама и бројем поена, обавезне континуиране едукације и усавршавања про фе -
сионалних рачуновођа чланова Савеза.

Члан 7.
Члан, према својим склоностима може и кроз редовне облике тео риј ско-ин струк -

тивне едукације и усавршавања да оствари потребне поене за стицање права на до би -
јање лиценце о професионалној  оспособљености:

Алтернативни облици 
про фе сио нал но-стручне
едукације и усавршавања

Бр.
пое на Поени се признају

1.
Ко ришћење инструк тив не про фе си о нал но
- струч не ли те ра ту ре, у сва код нев ној
прак си (пре тпла та на при руч ник
Ра чу но во дстве на прак са)

28
Свим члановима,

читаоцима
Рачуноводствене
праксе на истој

адреси

2.
Семинар састављање финансијских
извештаја – професионално-стручно
усавршавање (за чланове и кориснике
Рачуноводствене праксе)

6
Члановима за
индивидуално
присуство

3.
Се ми нар при пре ме за сас тав ља ње
фи нан сиј ских из веш та ја –
про фе си о нал но-струч но уса в р ша ва ње (за
чла но ве и ко рис ни ке Ра чу но во дстве не
прак се)

6
Члановима за
индивидуално
присуство

4. Сим по зи јум – про фе си о нал но-струч но
усав рша ва ње 12

Члановима за
индивидуално
присуство

5. Јесе њи се минар – ак ту ел не теме 12
Члановима

за индиви ду ално
присуство

6. Се ми нар – ак ту ел не теме 6
Члановима

за индиви дуално
присуство
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Издавањем годишње лиценце о професионалној оспособљености продужава се
важност сертификата и других професионалних исправа издатих члану Савеза.

Члан 8.
У оквиру Именика професионалних рачуновођа у Савезу води се евиденција о кон -

ти нуираној едукацији и усавршавању као оствареним статутарним правима и
обавезама чланова, као и евиденција о усклађености њихове праксе са Статутом
Савеза, Међународним стан дар дима еду ка ције (IES) и IFAC–овим Етичким кодексом за 
професионалне рачуновође.

Члан 9.
Против члана који не извршава чланске обавезе или остварује праксу супротно

датој свечаној из јави, надлежни орган Савеза покренуће поступак у складу са
Правилником о дисциплинској од го ворности чланова Савеза.

Члан 10.
Даном ступања на снагу овог правилника престаје да важи Правилник о кон ти ну -

ираној едукацији чланова од 02.12.2003. са изменама и допунама од 23.12.2005. и
30.01.2007. године ("Глас рачуновођа" бр. 3/03 ... 26/16).

Члан 11.
Овај правилник ступа на снагу наредног дана од дана објављивања на огласној табли у

седишту Савеза, а објављивање ће се извршити и у издању "Глас рачуновођа", по потреби
и у другим издањима Савеза*.

ПРЕДСЕДНИК ИЗВРШНОГ ОДБОРА
др Снежана Цицо, с.р.
Овлашћени рачуновођа
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Органи Савеза утврђују годишњи програм кон ти ну и ра не еду ка -
ције (видети страну 18. овог издања или стр, 17-18. Планера про фе -
сио налних рачуновођа за 2025) и усавршавања (чл. 6. и 7. Пра вил -
ника). Сваки лиценцирани про фе сионални рачуновођа - члан Савеза
који остварује професионалну праксу, има обавезу да оствари нај -
мање 40 поена континуиране едукације годишње или, изузетно из
оп равданих разлога (здравствена или службена одсутност) 120 у
то ку три године. У супротном члану се не издаје Лиценца и брише се
из Именика професионалних лиценцираних рачуновођа.

На првој страни Планера професионалних рачуновођа сваки
члан Савеза, има могућност да прати и евидентира ос тва ри -
вање своје континуиране едукације и усавршавања.

*) Објављено 18.11.2022.



Извод из Статута
Савеза РР Србије

ЦИЉЕВИ САВЕЗА

Члан 7.
Циљеви Савеза су да:

1. развија и унапређује рачуноводствену професију,
2. подстиче, кородинира и усмерава активности професионалних ра чу но -

вођа и њихових организација на унапређење рачуноводственог и фи нан -
сијског система;

3. едукује, специјализује и континуирано усавршава професионалне рачу -
новође;

4. штити професионални интерес чланова и помаже им у обављању про фе -
сионалних активности;

5. прати професионално понашање чланова у примени законске и про фе -
сионалне регулативе, у складу са IFAC-овим Етичким кодексом за про -
фесионалне рачуновође и другом професионалном регулативом (у даљем
тексту: Кодекс);

6. као пуноправни члан Међународне федерације рачуновођа (IFAC) пре -
води, објављује и усклађује Међународне рачуноводствене стан дар де/Ме -
ђу народне стандарде финансијског извештавања (МРС/МСФИ); Међуна -
родне стандарде финансијског извештавања за мале и средње ентитете
(МСФИ за МСЕ); Међународне стандарде ревизије (МСР); Међународне
рачуноводствене стандарде за јавни сектор (МРС ЈС); Међународне
стандарде контроле квалитета (МСКК); Међународне стандарде еду -
кације (МСЕ) и осталу професионалну регулативу;

7. доноси и ажурира националне професионалне рачуноводствене и етичке
стандарде и другу професионалну регулативу;

8. у складу са потребама струке доноси и промовише рачуноводствене,
техничке и етичке стандарде, организује њихову примену, као и кон ти -
нуирано професионално усавршавање и иновирање знања својих чла -
нова;

9. сарађује са факултетима, професионалним, научним и стручним орга -
низацијама и институцијама у земљи и иностранству, као и са  државним
органима, организацијама и институцијама, ради унапређења и развоја
рачуноводствене професије;

10.активно учествује у активностима међународних професионалних ор -
ганизација рачуновођа (међународна регулаторна тела);

Савез, у интересу чланства, може да врши јавна овлашћења ако су у складу са
циљевима Савеза и ако су поверена законом.
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Члан 8.
Ради остваривања својих циљева Савез нарочито:

– врши обуку будућих чланова – кандидата за стицање професионалних
звања и врши процену њихове професионалне оспособљености за пуно -
правно чланство и звање професионалног рачуновође;

– врши континуирано професионално оспособљавање чланова Савеза -
про фесионалних рачуновођа и издавање професионалних исправа о
стеченом професионалном звању, специјализацији и континуираном уса -
вршавању;

– организује континуирану едукацију кроз симпозијуме, семинаре, курсеве,
трибине и друге стручне и научне скупове у циљу трајног едуковања и
усавршавања и иновирања знања чланства, о чему се води евиденција у
Савезу;

– издаје стручне едукативне часописе и публикације, намењене ин фор -
мисању и континуираном усавршавању чланства, из области рачуно -
водства, пословних финансија и ревизије, у складу са законом;

– води Именик професионалних рачуновођа, чланова Савеза и регистар
прав них лица и предузетника регистрованих за пружање рачуно водстве -
них и ревизорских услуга, чланова Савеза.

ЧЛАНСТВО

Члан 15.
Чланови Савеза морају бити лојални организацији и деловати у интересу

чланства и остваривању циљева Савеза.

Члан 16.
Права чланова су:

– да активно учествују у реализацији програма и циљева Савеза;
– да бирају и буду бирани у органе Савеза;
– да користе професионалну литературу и услуге Савеза у континуираном
про фесионалном образовању и усавршавању при обављању професио -
налне праксе и остале облике усавршавања;

– да јавно користе професионалне исправе;
– да добију заштиту Савеза, при обављању послова у струци у складу са
законом и Кодексом;

– да буду информисани и учествују у активностима Савеза;
– да учествују на семинарима, курсевима и симпозијумима;
– да користе и друга права у вези са обављањем њихове професионалне де -
латности.
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Обавезе чланова су:
– активно учешће, у реализацији програма и циљева Савеза и раду органа;
– да се придржавају у свом професионалном раду закона, Статута Савеза и
Кодекса и остале професионалне регулативе;

– да професионалне исправе користе у складу са актима Савеза;
– да активно користе издања и услуге Савеза;
– да прихватају и остварују обавезе континуираног усавршавања;
– да уредно извршавају своје финансијске обавезе према Савезу;
– да извршавају и остале обавезе у вези са обављањем својих про фе сио -
налних делатности и свог чланства у Савезу.

Чланови Савеза су одговорни за неизвршавање својих чланских обавеза, у
складу са Кодексом и овим статутом.

РЕГИСТРОВАНЕ ДЕЛАТНОСТИ САВЕЗА

Члан 56.
Ради остваривања циљева из овог сататута, Савез у обиму потребним за

остваривање утврђених циљева, обавља регистровану привредну делатност.
Претежна делатност Савеза је: 8560 – Помоћне образовне делатности.

Претежна регистрована делатност, из става 2. овог члана, коју Савез обавља,
обухвата: организовање полагања испита за стицање професионалних звања ра -
чуновођа, самостални рачуновођа, овлашћени рачуновођа, овлашћени јавни
рачуновођа-овлашћени ревизор, овлашћени рачуновођа јавног сектора, управљачки
рачуновођа, форензички рачуновођа, интерни ревизор, професионални проценитељ
и порески саветник; организација континуиране едукације, саветовање, семинари,
симопозијуми, конгреси, међународни конгреси и остали облици научно-стручног
усавршавања; професионално образовање и усавршавање контиста, билансиста,
благајника.

Савез може прибављати средства и од обављања делатности: истраживање и екс пе -
риментални развој у друштвеним наукама - развој и промовисање про фе сио нал них,
рачуноводствених и етичких стандарда; издавање књига, брошура, часописа и других
публикација намењених чланству и за потребе оспособљавања кандидата за стицање
професионалних звања; услуга реклама и пропаганде, медијско представљање, тј.
продаја термина и простора за различита медијска оглашавања, као и других облика
сродних привредних делатности које Савез обавља.
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УПОРЕДНИ ПРЕГЛЕД

ПРОФЕСИОНАЛНА РАЧУНОВОДСТВЕНА 
ЗВАЊА КОЈА СЕ СТИЧУ КОД АСОЦИЈАЦИЈА -

ПУНОПРАВНИХ ЧЛАНИЦА МЕЂУНАРОДНЕ ФЕДЕРАЦИЈЕ 
РАЧУНОВОЂА - IFAC

У циљу упоз на ва ња са свет ском прак сом и лак шег раз уме ва ња, сви тер ми ни из
стра них на зи ва асо ци ја ци ја чла ни ца IFAC-а као што су ин сти тут, ко мо ра, уни ја, удру -
же ње, фе де ра ци ја, пре ве де ни су је ди нстве ним тер ми ном асо ци ја ци ја, будући да би
бук ва лан пре вод по је ди них по јмо ва на српски је зик пред став љао дру ги об лик орга ни -
зо ва ња, од но сно не би се по кла пао са ње го вим суш тин ским зна че њем.

Р.б. Држа ва
Зва ње 

про фе си о нал ног 
ра чу но вође

На ци о нал не асо ци ја ци је
код ко јих се сти чу про фе си о налнa звањa

у ра чу но во дству

1. Aзер беј џан  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Ре пуб ли ке Азербејџан
(The Chamber of Auditors of Azerbaijan Republic)

2. Албанија

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Албаније
(Albanian Institute of Certified Accountants)

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација овлашћених ре ви зо ра Албаније
(Institute of Authorized Chartered Auditors of Albania)

3. Аргентина
 Јавни

ра чу но вођа
 Асоцијација професионалних тела економских наука

Аргентине (Federaci Ar gen tina de Consejos Profesionales de
Ciencias Eco nу micas)

4. Аустралија

 Овлашћени 
ра чу но воћа

 Асоцијација овлашћених рачуновођа Аустралије и новог
Зеланда (претходно призната као Асоцијација овлашћених 
рачуновођа Аустралије
(Char tered Ac coun tants Aus tra lia and New Zea land 
(For merly rec og nized as The In sti tute of 
Char tered Ac coun tants in Aus tra lia)

 Овлашћени 
јав ни ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа 
(Institute of Public Accountants)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа у прак си, Аустралија
(CPA Certified Practising Accountant Australia)

5. Аустрија

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа - ре ви зо ра 
(Kammer der Wirtschaftstreuhnder)

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Аустрије 
(Institut sterreichischer Wirtschaftsprfer)

6. Бан гла деш  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Бан гла де ша
(The Institute of Chartered Accountants of Bangladesh)

7. Бар ба дос  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Бар ба до са
(The Institute of Chartered Accountants of Barbados)
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8. Ба ха ми  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ба ха ма
(The Bahamas Institute of Chartered Accountants)

9. Бел ги ја

 Овлашћени
ра чу но вођа

 Ра чу но вођа
 По рес ки 

ра чу но вођа
 По рес ки 

са вет ник

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа и по рес ких са вет ни ка
(Institut des Experts-comptables et des Conseils Fiscaux –
Instituut Van de Accountants en de Belastingconsulenten)

 Овлашћени
ре ви зор

 Асоцијација ревизора компанија (Instituut van de
Bedrijfsrevisoren - Institut des Rviseurs d’Entreprises)

10. Бо ли ви ја
 Овлашћени

ра чу но вођа
 Ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Бо ли ви је 
(Colegio de Auditores de Bolivia)

11.

Бос на и 
Хер це го ви на

(Ре пуб ли ка
Српска)

 Ра чу но вођа
 Сер ти фи ко ва ни 

ра чу но вођа
 Овлашћени 

ре ви зор

 Са вез Ра чу но вођа и ре ви зо ра Ре пуб ли ке Српске
(Association of Accountants and Auditors of Republic of Srpska)

12.

Бос на и 
Хер це го ви на

(Фе де ра ци ја
Бос не и 

Хер це го ви не)

 Сер ти фи ко ва ни 
ра чу но во дстве ни
тех ни чар

 Сер ти фи ко ва ни 
ра чу но вођа

 Овлашћени 
ре ви зор

 Са вез ра чу но вођа, ре ви зо ра и фи нан сиј ских дјелатника 
Федерације Бос не и Хер це го ви не

13. Боц ва на  Овлашћени
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Боц ва не
(Botswana Institute of Chartered Accountants)

14. Бра зил

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа 
(Conselho Federal de Contabilidade)

 Овлашћени 
јав ни ра чу но вођа

 Асоцијација не за вис них ре ви зо ра Бра зи ла
(Instituto dos Auditores Independentes do Brasil)

15. Бу гар ска  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Бу гар ске
(Institute of Certified Public Accountants of Bulgaria)

16. Ви јет нам  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација Ра чу но вођа и Ре ви зо ра Ви јет на ма 
(Vietnam Association of Accountants and Auditors)

17. Гана  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа – Гана
(The Institute of Chartered Accountants (Ghana))

18. Гва те ма ла  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јавних рачуновођа и ревизора Гватемале
(Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores)

19. Гва ја на  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Гва ја не
(The Institute of Chartered Accountants of Guyana)
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20. Гру зи ја
 Овлашћени 

про фе си о нал ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација професионалних рачуновођа и ревизора
Грузије (Geor gian Fed er a tion of Pro fes sional Ac coun tants 
and Au di tors)

21. Грчка  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Грчке 
(Institute of Certified Public Accountants of Greece (SOEL))

22. Дан ска  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Дан ске (FSR - danske revisorer)

23. До ми ни кан ска
Ре пуб ли ка

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јавних рачуновођа
Доминиканске Републике (Instituto de Contadores 
Pblicos Autorizados de la Repblica Dominicana ) 

24. Еги пат
 Овлашћени 

ра чу но вођа
и ре ви зор

 Асоцијација ра чу но вођа и ре ви зо ра Егип та
(The Egyptian Society of Accountants & Auditors)

25. Есто ни ја  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ревизора Естоније 
(Es to nian Au di tors’ As so ci a tion)

26. Зам би ја  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Зам би је
(Zambia Institute of Chartered Accountants)

27. Зим баб ве  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Зим баб веа
(The Institute of Chartered Accountants of Zimbabwe)

28. Изра ел  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Изра е ла
(Institute of Certified Public Accountants in Israel)

29. Инди ја

 Овлашћени  
ра чу но вођа

 Асоцијација Овлашћених ра чу но вођа Инди је
(The Institute of Chartered Accountants of India)

 Управ љач ки 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа трош ко ва Инди је
(The Institute of Cost Accountants of India)

30. Индо не зи ја  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Индо не зи је 
(Ikatan Akuntan Indonesia)

31. Ирак
 Овлашћени

ра чу но вођа 
и ре ви зор

 Асоцијација ра чу но вођа и ре ви зо ра Ира ка
(Iraqi Union of Accountants and Auditors)

32.
Иран 

(Ислам ска Ре -
пуб ли ка)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ира на
(The Iranian Institute of Certified Accountants)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ира на
(Iranian Association of Certified Public Accountants)

33. Ирска

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа – Ирска
(Chartered Accountants Ireland)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ирске 
(The Institute of Certified Public Accountants in Ireland)

34. Исланд  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ислан да
(Flag Lggiltra Endurskodenda)

35. Ита ли ја
 Овлашћени

ра чу но вођа
 Ра чу но вођа

 На ци о нал ни са вет овлашћених ра чу но вођа и 
ра чу но во дстве них ек спе ра та (Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili)
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36. Jа мај ка  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Јамај ке
(The Institute of Chartered Accountants of Jamaica)

37. Јапан  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Јапанскa Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа
(The Japanese Institute of Certified Public Accountants)

38. Јордан

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Међуна род на Арапска Асоцијација овлашћених ра чу но вођа
(The International Arab Society of Certified Accountants)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Јордан ска Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа
(Jordanian Association of Certified Public Accountants)

39. Јужна Африка

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Јужне Африке
(The South African Institute of Chartered Accountants)

 Про фе си о нал ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа Јужне Afrike 
(The South African Institute of Professional Accountants)

40. Ка зах стан  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Ре пуб ли ке Ка зах стан 
(Chamber of Auditors of the Republic of Kazakhstan)

41. Кај ман ска
Острва

 Про фе си о нал ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа 
Кајманских Острва 
(Cayman Islands Society of Professional Accountants)

42. Ка ме рун  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ка ме ру на
(The Institute of Chartered Accountants of Cameroon)

43. Ка на да  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Овлашћене про фе си о нал не ра чу но вође Ка на де
(Chartered Professional Accountants of Canada)

44. Ке ни ја  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ке ни је
(Institute of Certified Public Accountants of Kenya)

45. Кина  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Кине
(The Chinese Institute of Certified Public Accountants)

46. Ки пар  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Кип ра
(The Institute of Certified Public Accountants of Cyprus)

47. Ко лум би ја  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 На ци о нал на Асоцијација јав них ра чу но вођа Ко лум би је
(Instituto Nacional de Contadores Pblicos de Colombia)

48. Ко ре ја  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ко ре је
(Korean Institute of Certified Public Accountants)

49. Ко со во и 
Ме то хи ја

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа и ре ви зо ра Ко со ва
(Society of Certified Accountants and Auditors of Kosovo)

50. Кос та ри ка  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа Кос та ри ке
(Colegio de Contadores Pblicos de Costa Rica)

51. Ку вајт
 Овлашћени 

ра чу но вођа и 
ре ви зор

 Асоцијација ра чу но вођа и ре ви зо ра Ку вај та
(Kuwait Association of Accountants and Auditors)

52. Ле со то  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Ле со та
(Lesotho Institute of Accountants)
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53. Ле то ни ја

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација овлашћених ре ви зо ра Ле то ни је 
(Latvian Association of Certified Auditors)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Ре пуб ли ке Ле то ни је 
(Association of Accountants of the Republic of Latvia)

54. Ли бан  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ли ба на
(Lebanese Association of Certified Public Accountants)

55. Ли бе ри ја  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ли бе ри је
(The Liberian Institute of Certified Public Accountants)

56. Лит ва ни ја  Овлашћени ре ви зор  Асоцијација ре ви зо ра Литваније 
(Lith u a nian Chamber of Auditors)

57. Лук сем бург  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра пред узећа 
(Institut des Rviseurs d’Entreprises)

58. Ма да гас кар  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ма да гас ка ра
(Ordre des Experts Comptables et Financiers de Madagascar)

59. Мађар ска  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Мађар ске 
(Chamber of Hungarian Auditors)

60. Ма ла ви  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ма ла ви ја 
(Institute of Chartered Accountants in Malawi)

61. Ма ле зи ја

 Ра чу но вођа  Асоцијација Ра чу но вођа Ма ле зи је 
(Malaysian Institute of Accountants)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Ма ле зи је 
(The Malaysian Institute of Certified Public Accountants)

62. Мал та  Ра чу но вођа  Асоцијација ра чу но вођа Малте 
(The Malta Institute of Accountants)

63. Ма ро ко  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Ма ро ка
(Ordre des Experts Comptables du Royaume du Maroc)

64. Ма у ри ци јус
 Ра чу но вођа
 Овлашћени 

ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа Ма у ри ци ју са
 (Mauritius Institute of Professional Accountants)

65. Мек си ко  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа Мек си ка
(Instituto Mexicano de Contadores Pblicos, A.C.)

66. Мол да ви ја
 Овлашћени 

ра чу но вођа 
и ре ви зор

 Асоцијација професионалних рачуновођа и ревизора
републике Молдавије (As so ci a tion of Pro fes sional Ac coun -
tants & Au di tors of the Re pub lic of Moldova)

67. Мон го ли ја  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Мон го ли је
(Mongolian Institute of Certified Public Accountants)

68. На ми би ја  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа На ми би је
(Institute of Chartered Accountants of Namibia)

69. Не мач ка

 Овлашћени 
ра чу но вођа 

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа 
(Institut der Wirtschaftsprfer)

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра (Wirtschaftsprferkammer)
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70. Не пал  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација Овлашћених ра чу но вођа Не па ла
(The Institute of Chartered Accountants of Nepal)

71. Ни ге ри ја

 Ра чу но вођа  Асоцијација на ци о нал них ра чу но вођа Ни ге ри је 
(Association of National Accountants of Nigeria)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација Овлашћених ра чу но вођа Nigerije
(The Institute of Chartered Accountants of Nigeria)

72. Ни ка раг ва  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа Ни ка раг ве
(Colegio de Contadores Pblicos de Nicaragua)

73. Нови Зе ланд

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених рачуновођа Аустралије и Новог
Зеланда (претходно призната као Асоцијација овлашћених
рачуновођа Аустралије (Char tered Ac coun tants Aus tra lia and New
Zea land (For merly rec og nized as The In sti tute of Char tered Ac coun -
tants in Aus tra lia)

74. Нор веш ка  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа Нор веш ке
(Den Norske Revisorforening (DnR))

75. Оба ла 
Сло но ва че

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација професионалних и овлашћених рачуновођа
Обале Слоноваче (Ordre des Ex perts Comptables et
Comptables Agrs de Cte d’Ivoire)

76. Па кис тан

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Па кис та на
(The Institute of Chartered Accountants of Pakistan)

 Управ љач ки 
ра чу но вођа

 Ра чу но вођа 
трош ко ва

 Асоцијација управљачких рачуновођа 
и рачуновођа трошкова Пакистана (In sti tute of Cost 
and Man age ment Ac coun tants of Pa ki stan)

77. Па на ма  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них овлашћених ра чу но вођа Па на ме
(Colegio de Contadores Pblicos Autorizados de Panam)

78. Па пуа Нова
Гви не ја

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа у прак си Па пуе Нове
Гви не је (Certified Practising Accountants Papua New Guinea)

79. Па раг вај  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Па раг ва ја 
(Colegio de Contadores de Paraguay)

80. Перу
 Ра чу но вођа
 Овлашћени 

ра чу но вођа

 Асоцијација удружења рачуновођа у јавној пракси Перуа
(Junta de Decanos de Colegios de Contadores Pblicos del
Per)

81. Пољ ска

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Пољ ске 
(Accountants Association in Poland)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација ста ту тар них ре ви зо ра Пољ ске
(Polish Chamber of Statutory Auditors)

82. Пор ту галија

 Ра чу но вођа
 Овлашћени 

ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа 
(Ordem dos Contabilistas Certificados)

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација овлашћених ре ви зо ра 
(Ordem dos Revisores Oficiais de Contas)
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83. Ру му ни ја

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Тело професионалних и овлашћених рачуновођа Румуније 
(Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati 
din Ro ma nia (CECCAR)/The Body of Ex pert and 
Li censed Ac coun tants of Ro ma nia)

 Овлашћени 
јав ни ра чу но вођа -
ре ви зор

 Асоцијација фи нан сиј ских ре ви зо ра Ру му ни је
(The Chamber of Financial Auditors of Romania)

84. САД

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Америке
(American Institute of Certified Public Accountants)

 Управ љач ки 
ра чу но вођа

 Асоцијација управ љач ких ра чу но вођа 
(Institute of Management Accountants)

85. Сал ва дор  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација јав них ра чу но вођа Сал ва до ра 
(Instituto Salvadoreсo de Contadores Pblicos

86. Са у диј ска
Арабија

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јавних рачуновођа 
Саудијске Арабије
(Saudi Or ga ni za tion for Cer ti fied Pub lic Ac coun tants)

87. Сва зи ленд  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Сва зи лен да 
(Swaziland Institute of Accountants)

88. Се вер на
Ма ке до ни ја

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација овлашћених ре ви зо ра Републике 
Северне Ма ке до ни је (Institute of Certified Au di tors 
of the Republic of North Macedonia)

89. Се не гал
 Овлашћени 

ра чу но вођа 
и ре ви зор

 Национална асоцијација овлашћених рачуновођа и
овлашћених ревизора Сенегала (Ordre Na tional des Ex perts
Comptables et Comptables Agrs du Sngal)

90. Си је ра 
Ле о не

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Си је ра Ле о неа
(The Institute of Chartered Accountants of Sierra Leone, (ICASL))

91. Син га пур  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Син га пу ра
(Institute of Singapore Chartered Accountants)

92. Сло вач ка  Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Сло вач ке 
(Slovenska Komora Auditorov)

93. Сло ве ни ја

 Овлашћени
ра чу но вођа

 Овлашћени
ре ви зор ин фор ма -
ци о них сис те ма

 Овлашћени 
ин тер ни ре ви зор

 Овлашћени 
по рес ки са вет ник

 Асоцијација ре ви зо ра Сло ве ни је 
(The Slovenian Institute of Auditors)
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94. Срби ја

 Ра чу но вођа
 Овлашћени 

ра чу но вођа
 Овлашћени јав ни 

ра чу но вођа

 Са вез ра чу но вођа и ре ви зо ра Срби је 
(Serbian Association of Accountants and Auditors)

95. Тај ван
 Овлашћени јав ни 

ра чу но вођа
 Асоцијација удру же ња овлашћених 

јавних ра чу но вођа Тај ва на
(Federation of CPA Associations of Chinese Taiwan)

96. Тај ланд

 Овлашћени јав ни
ра чу но вођа
Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но во дстве них про фе си ја
(Federation of Accounting Professions)

97. Тан за ни ја

 Овлашћени
ра чу но вођа
Овлашћени 
ре ви зор

 На ци о нал ни одбор ра чу но вођа и ре ви зо ра 
(National Board of Accountants and Auditors (NBAA))

98. Три ни дад и
То ба го

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Три ни да да и То ба га
(The Institute of Chartered Accountants of Trinidad & Tobago)

99. Ту нис  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа Tunisa 
(Ordre des Experts Comptables de Tunisie)

100. Тур ска

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа Тур ске
(Expert Accountants’ Association of Turkey)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Turske
(Union of Chambers of Certified Public Accountants of Turkey)

101. Уган да  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Уган де
(Institute of Certified Public Accountants of Uganda)

102. Ује ди ње но
кра ље вство

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа 
(The Association of Chartered Certified Accountants)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа у Енглес кој и Вел су 
(The Institute of Chartered Accountants in England and Wales)

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Шкот ске 
(The Institute of Chartered Accountants of Scotland)

 Овлашћени
ра чу но вођа 
јав них фи нан си ја

 Овлашћена Асоцијација јав них фи нан си ја и ра чу но во дства 
(The Chartered Institute of Public Finance and Accountancy)

 Управ љач ки 
ра чу но вођа

 Асоцијација међународних сертификованих
професионалних рачуновођа (As so ci a tion of In ter na tional
Cer ti fied Pro fes sional Ac coun tants (CIMA)) 

 Ра чу но во д стве ни 
тех ни чар

 Асоцијација ра чу но во дстве них тех ни ча ра 
(Association of Accounting Technicians (AAT))

 Фи нан сиј ски 
ра чу но вођа

 Асоцијација фи нан сиј ских ра чу но вођа 
(Institute of Financial Accountants)
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103. Укра ји на

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Aсо ци ја ци ја про фе си о нал них ра чу но вођа 
и ре ви зо ра Укра ји не
(Ukrainian Federation of Professional Accountants and Auditors)

104. Уруг вај
 Овлашћени 

ра чу но вођа
 Асоцијација рачуновођа, економиста и административних 

радника Уругваја (Colegio de Contadores, Economistas 
y Administradores del Uru guay)

105. Фи ли пи ни  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

  Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Фи ли пи на
(Philippine Institute of Certified Public Accountants)

106. Фин ска  Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа 
(KHT-yhdistys-Freningen CGR ry)

107. Фиџи  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Фи џи ја 
(Fiji Institute of Accountants)

108. Фран цус ка

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа 
(Conseil Suprieur de l’Ordre des Experts-Comptables)

 Кон тро лор 
ра чу но во дстве них
ис ка за

 На ци о нал на Асоцијација кон тро ло ра рачуноводствених 
исказа (Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes)

109. Ха и ти  Овлашћени 
ра чу но вођа

  Асоцијација про фе си о нал них ра чу но вођа Ха и ти ја
(Ordre des Comptables Professionels Agrees d’Haiti)

110. Хо лан ди ја

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених рачуновођа 
Краљевине Холандије 
(Royal Nederlandse Beroepsorganisatie van Ac coun tants)

 Ре гис тро ва ни 
кон тро лор 
ра чу но во дстве них
ис ка за

 Асоцијација ре гис тро ва них кон тро ло ра Хо лан ди је 
(Netherlands Association of Registered Controllers)

111.

Хонг Конг 
(Спе ци јал на
ад ми нис тра -
тив на об ласт

Кине)

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених јав них ра чу но вођа Хонг Кон га
(Hong Kong Institute of Certified Public Accountants)

112. Хон ду рас

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Асоцијација про фе си о нал них и јав них ра чу но вођа 
(Colegio de Peritos Mercantiles y Contadores Pblicos)

113. Црна Гора

 Књи го вођа
 Овлашћени 

ра чу но вођа
 Сер ти фи ко ва ни 

ра чу но вођа

 Инсти тут сер ти фи ко ва них ра чу но вођа Црне горе 
(Institute of Certified Accountants of Montenegro)

114. Чеш ка 
Ре пуб ли ка

 Овлашћени 
ре ви зор

 Асоцијација ре ви зо ра Чеш ке Ре пуб ли ке 
(Chamber of Auditors of the Czech Republic)

115. Чиле  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација ра чу но вођа Чи леа 
(Colegio de Contadores de Chile)
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116. Швај цар ска

 Овлашћени 
ра чу но вођа 
и по рес ки 
са вет ник

 Асоцијација овлашћених рачуновођа, ревизора и пореских 
саветника Швајцарске (EXPERTsuisse - Swiss Ex pert As so ci a -
tion for Au dit, Tax and Fi du ciary)

117. Швед ска

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Овлашћени јав ни 
ра чу но вођа

 Са вет ник за 
об ра чун за ра да

 По рес ки са вет ник

 Асоцијација ра чу но вођа, ре ви зо ра, и са вет ни ка (FAR)

118. Шпа ни ја  Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Шпа ни је
(Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaсa)

119. Шри Лан ка

 Овлашћени 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених ра чу но вођа Шри Лан ке
(The Institute of Chartered Accountants of Sri Lanka)

 Ра чу но во дстве ни
тех ни чар

 Асоцијација ра чу но во дстве них тех ни ча ра Шри Лан ке
 (Association of Accounting Technicians of Sri Lanka)

 Овлашћени 
управ љач ки 
ра чу но вођа

 Асоцијација овлашћених управљачких рачуновођа Шри
Ланке (In sti tute of Cer ti fied Man age ment Ac coun tants of Sri
Lanka)
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