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AyTopcka mpasa U NPeBOJ
MebyHapogHa ¢enepanyja pauyHosobha (IFAC) o6jaBJbyje npUpyYHHUKE, CTaHAAD-
Jle v apyre ny6aukanyje On6opa 3a MehyHaposiHe eTUUKe CTaHAAp/Ae 33 pa4yHO-
Bohe (IESBA) u BjIacHUK je ayTOPCKUX MIpaBa.

IFAC npeno3Haje Aa je BaXKHO Jia JIML[a KOja cacTaB/bajy GUHAHCHUjCKe U3BeIITaje,
KOpPUCHULM PUHAHCHUjCKUX U3BELITAja, pEBU30PH U Jipyre npodecroHalHe payy-
HOBODe, perysiaTopHa TeJia, HallMOHAaJ/IHA TeJia Koja ;oHOCe CTaHJap/ie, OpraHu3a-
nuje unanune IFAC —-a, afBoKaTH, akaiMeCKH YJIaHOBU JAPYLUTBA, CTYAEHTH U Ipy-
re 3aMHTepecoBaHe Ipylne y 3eM/baMa y KOjUMa Ce He FOBOPU EHIVIECKU je3UK,
MMajy NpUCTYyN CTaHJapAuMa Ha ’bUXOBOM MaTePHEM je3UKY U OACTUYE U OMO-
ryhaBa penpoAykoBame UM NIPeBO/J, U peNpoAyKOBame, leroBUX Nyo6auKalLyja.

[FAC-0oBa no/IMTHKa Be3aHO 3a [IPeBO/| U PeNPOAYKOBa€e heroBUX MybJInKaLuja
3amTuheHUx ayTOPCKMM paBUMa HaBe/ieHa je y [losiuTuny 3a mpeBoheme U pen-
poAyKOBake CTaHAapAa Koje 06jaBsbyje MehyHapoaHa esepalyja padyHoBobha 1
[MonuTHIY 32 peNPOAYKOBahE UK 32 IPeBOhebe U peNnpoAyKOBamke, Ny GJInKaI1-
ja MehyHapogHe defepanuje pauyHoBoha. 3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje xeJie Ja
penpoayKyjy, iU Aa NpeBeAy U PenpoAyKYyjy, OBaj IPUPYUYHHUK, 3a pesieBaHTHe
yca0Be Tpeba Jjla KOHTaKTUPajy issi i
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YBO/J,
O0ABOP 3A MEBYHAPOJHE ETUYKE CTAHAAPJE
3A PAYYHOBOBE

Op60p 3a MehyHapoiHe eTHUYKe cTaHAape 3a pauyHoBohe (IESBA) je He3aBHUCHO
TeJIO 33 OCTaBJ/bakbe CTaHAAp/A Koje pa3Buja Emuuku kodekc 3a npogecuoHaiHe
pauyHosohe (Kogekc) npuMeH/bUB Ha Me)yHapOAHOM HUBOY.

Iusb IESBA, kao mto je onucaHo y [IpojeKTHOM 3aiaTKY je fja CJIy>KU Y jaBHOM UHTe-
pecy, nocTaB/bakbeM KBaJUTETHUX €TUUKUX CTaHJAApAA 3a NpodpecroHaNlHe payy-
HoBobe. [lyropounu uusb IESBA je ycknahuBamwe Kopekca eTUUKUX cTaHAap/a 3a
npodecroHanHe padyyHOBoODhe, yk/by4uyjyhu cTaHAap/e 3a He3aBUCHOCT PEBU30Pa,
Y CTaH/Jap/ia ¥ peryjaTHBe Koju 06jaB/byjy peryaaTopHa TeJsa U JJOHOCHOILM Hal1-
OHAJIHUX CTaHJapja. YckjahuBame cTaHJapAa Y jeAUHCTBEHHM CKyINl CTaHAapAa
Mo>Ke fia moBeha KBaJIUTET M KOH3UCTEHTHOCT YCJIyTra Koje npy»kajy npodpecruoHasl-
He payyHOBODe lIMPOM CcBeTa U yHanpeAu epUKACHOCT IJI0OATHUX TPKUILITA Kallu-
TaJa.

IESBA o60p unHM 18 yaHOBa aHraXKOBaHUX U3 11eJIOT CBETA, IPU YeMY je HajBUIlIe
9 cTpy4HUX JIMLA KOja pajie Yy IPAKCHU a HajMame TPU 4YJlaHa KOjU HUCY Y IPAKCH U
KOjH Cy JIMIia U3 jaBHOCTH (M0OjeJUHIIM 0/ KOjUX Cce 04YeKyje Aa 3aCTyNajy, U JoKasa-
HO je Jla oJipakaBajy, MHTepec Wupe jaBHOCTH). YaHoBe uMenyje O60p IFAC Ha
6a3u npenopyka [FAC-oBor oi60pa 3a HOMHHOBame U y3 ofi06pere O 60pa 3a HAJ-
30p jaBHOT UHTepeca (PIOB), koju Hafriena aktuBHocTU IESBA.

[Ipouec yrBphuBamwa cranaapza IESBA ykibyuyje yuectBoBamwe PIOB u KoHcynaT-
aHTcKo-caBeToAaBHe rpyne IESBA (CAG), koja jaBHOM UHTepecy 06e36ehyje UHNYT
3a pa3Boj I[ESBA cranzapsa u cMepHHULA.

3a Buuie uHdopManuja, MoauMo nocetute www.ethicsboard.org.
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YJIOTA MEBYHAPOJHE ®EJAEPALIUJE PAYYHOBOBA

MebyHaposHa desnepanuja pauyHoBoha (IFAC) ciyxu y jaBHOM HHTepecy JJONpH-
Hocehy pa3Bojy CTaOUIHUX U OAPKUBUX OpraHM3alyja, TPXKUILTA U TPUBpea. 3a-
JIaXKke Cce 32 TPAaHCNAPEHTHOCT, OITOBOPHOCT U yIIOPeAUBOCT GUHAHCH]jCKOT U3Bell-
TaBama; NOMa)ke pa3Bojy pauyHOBOJCTBeHe npodecHje; U NPOMOBHUILIe 3HA4Yaj U
BpeJHOCT pauyyHoBoha y ¢UHAHCHjcKOj UHPACTPYKTYPH Ha IJ106aJTHOM MJIaHY.
OcHoBana 1977. ropuHe, MehyHapoaHa desepanuja pauyHoBoha TpeHYTHO ce cac-
Toju o ipeko 175 myHONpaBHUX U IPUAPYKEHUX OpraHU3alitja YaHULA U3 BULIE
oz 130 3eMaasba U 3aKOHCKHX CUCTEMA, U NIpeJCTaB/ba FOTOBO 3 MUJIMOHA payy-
HoBoDa y jaBHOj IpakcH, 06pa30Baby, jaABHOM CEKTOpPY, IPUBPEH U TPTOBUHH.

Kao f1eo cBOjUX aKTMBHOCTH Yy CIy»0H jaBHOT UHTepeca, IFAC fonpuHocH pa3Bojy,
yCBajamy U MMIJIEMeHTALMju Me)yHapoJAHUX eTUYKUX CTaHAapAa BUCOKOT KBa-
JINTeTa 3a pauyHOBoe NpBeHCTBEHO NyTeM NoApKaBawa Of60pa 3a MehyHapoaHe
eTHUYKe cTaHAap/e 3a pauyHoBobhe (IESBA). IFAC o6e36ehyje byacke pecypce, UH-
dpacTpyKTypy, KOMYHUKALMOHY MOJAPLIKY U (UHAHCHpPAaHke OBOI HE3aBHCHOT
of60pa 3a MOCTaBJ/bakbe CTAaHIap/a, Te oMoryhaBa mpolijec HOMHHOBaa U 01abupa
YJIaHOBa oz60pa.

IESBA ycnocTaBsba BJIaCTUTE IJIAHOBE Pajia M 0,00paBa CBoje MyGJINKaIHje ¥ CKJIa-
Jly ca CBOjUM IpolecoM pasia U 6e3 anraxkoBama IFAC-a. IFAC Hema MoryhHoOCT yTH-
Ljamha Ha IJIaHOBe pajia uau nyoaukanuje. IFAC objaBibyje IpUpyYHUKE, CTaHAApEe
U ipyre ny6J/uKalije ¥ Noceflyje ayTopcKa npasa.

HezaBucHocT [ESBA-a 06e36eheHa je Ha BUllle HAYMHA:

L Cl)OpMaIIHI/I, He3aBHCHHU Ha430p jaBHOF HHTepeCa HaJ JOHOLIeHheM CTaHAapda

ox ctpaHe PIOB-a (3a fogaTHe nHdopMalyje, BUAeTH www.ipiob.org), koju
obyxXBaTa pUropo3aH MpoIiec paZia Koju YK/byUyje jaBHe KOHCYJITAl[Uje

. jaBHU MO3UB 32 HOMHMHOBakbe U popMasIHU, He3aBUCHU HaZ30Dp Mpoleca Ho-
MUHOBama/cenekuuje oa crpaHe PI0OB-a

. NOTNYyHAa TPAHCHAPEHTHOCT, KaKo y MOorJeAy Npoleca paja 3a JAOHOLIEHe
CTaH/Zap/a, TAKO U y IIOTJIely jaBHOT IPUCTYIla MaTepHjaIMMa KOju ce OjHOCe
HaIlJIaH pa/ia, cCacTaHLMMa, U 06jaB/beHUM 0CHOBaMa 3a 3aK/by4HBakbe 3a CBa-
KW KOHa4YHU CTaHJAp[

. ydecTBOBame KOHCy/ITaHTCKe caBeTo/laBHE rpylle U IocMaTpayda y npoLecy
JIOHOLIewha CTaHAAPAa; U

. 3axTeB Ja ui1aHoBU [ESBA-a, kao 1 opraHusaluje Koje HOMUHY]jy/3ano1ba-
Bajy, 6yay nocBeheHU HE3aBUCHOCTH, UHTETPUTETY U MHUCUjH jaBHOT UHTEpe-
ca oz6opa.

3a nogatHe nHdpopmanuje nocerurte IFAC-ov cajt Ha afpecu www.ifac.org
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AEJIOKPYT OBOT IPUPYYHHUKA

U3JAIBE U3 2016. roaune

OBaj npUpy4YHUK Ca/IP>KM OCHOBHE HHPopManuje o yio3u MehyHapoaHe dpenepa-
nuje pauyHoBoba (IFAC) u 3BaHUYHU TeKCT Emuukoz kodekca 3a npogecuoHaiHe
pauyHosohe (Kogekc) koju je o6jaBuo On60p 3a eTHUKe CTaHAAp/e 32 pauyyHOBOhe
(IESBA).

3 JEJIOKPYT



CYHITUHCKE UBMEHE Y OZJHOCY HA IPETXOJHO U3JAILE

ETnukmu KOJEKC 3a npotbecnonanﬂe pallyﬂonol')e

OBaj npUpy4YHUK 3aMemyje u3game [IpupyyHrKa Koje je o6jaB/beHo 2015.roauHe.

N3meHe

Uszpamwe npupydHuka U3 2016. caapxu HoBe ofesbKe 225 1 360 Koju ce 6aBe 0Aro-
BOPHOCTHUMA MpodecroHaJHOr pauyyHOBODhe Koju je youuo HeyckaaheHOCT WU
CyMHIba Ha HeyCk/J1aheHOCT ca 3aKOHHMMa U peryJaTHBOM, a Koje Cy MOYUHEeHE 0/
CTpaHe KJHjeHTa UM I0CJ04aBLa.

[TocneauyHe u ycknaheHe usameHe cy yHete y Ofesbke 100, 140, 150, 210 u 270 Ko-
JleKca.

W3mMeHe cTynajy Ha cHary 15. jysa, 2017. roauHe,. Panuja npuMeHa je J03BOJbeHa.
H3mMeHe cy 06jaB/beHe Ha MHTepHeT cTpanu [ESBA y jyny 2016. roguHe.

H3smeHe Kogekca o6jaB/beHe HaKOH jysia 2016. roauHe u HanpTtu 3a
u3Jjarame

3a nHpopMaLMje 0 pa3Bojy U 3a JoOHujarbe GUHATHUX CAOMNIITEeHa 00jaB/beHUX
nocse jyna 2016. roguHe uiau uHGopMalyje o HalpTUMa 3a U3Jlarame Koju cy y

npunpemu, nocetute uHTepHeT ctpaHy IESBA www.ethicsboard.org
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INPEATOBOP

On6op 3a MehyHapoJHe eTH4YKe cTaHAapAe 3a payyHoBobhe pasBuja U 06jaBibyje
Emuuku kodekc 3a npogecuonasre pauyHosohe (KoJekc) 3a mpuMeHy oJ CTpaHe
npodecroHa/IHUX payyHOBODha y 11eJI0M CBETY.

OpraHusanuja wianuna IFAC-a unu ¢upma, He Tpeba Jja NpUMeRYjy CTaHAapAe
KOjH Cy Mambe CTPOT'M O/l OHUX HaBeJleHUux Y oBoM Kogekcy. Y ciy4ajy fa je opraHu-
3allMj| YWIaHWLIU UJIK GUPMU 3aKOHOM WJIM IPONMCUMa 3a6parbeHo Jia clefie oJipe-
bene fesnoBe oBor Kojiekca, oHe Tpeba Jia MOIITYjy ocTalle fieJoBe oBoT Kozekca.

Y HeKUM NIpaBHUM CUCTEMHUMA MOTY Jja IOCTOje 3aXTEeBU KOjU Ce Pa3JIMKYjy OJf OHUX
caZpkaHux y oBoM Kogekcy. [IpodecroHanHe pauyHoBohe y TUM IpaBHUM CHUCTe-
MuMa Tpeba Jja 6yAy CBeCHe OBUX pa3JIMKa U Jja Ce IPUPKaBajy CTPOXKHUX 3aXTeBa U
CMepHHUIIA OCUM YKOJIMKO TO HUje 3a0pakbeH0 3aKOHOM WJIM NPONKCUMa.

7 MMPEATOBOP
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IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

OJIE/bAK 100

YBoA U 0CHOBHU NpUHLIUIIA

100.1

100.2

100.3

100.4

3HayvajHo obeJiexje pauyHOBO/CTBEHe Npodecyje NpeCTaB/ba MPUXBATaAbE
OZIFOBOPHOCTH Jle/I0Bama y jaBHOM MHTepecy. 360T TOTa, 0ATOBOPHOCT Mpo-
decrioHa/THOT payyHOBODe HHUje UCK/bYYHBO 33/I0BOJ/belbe NOTpeba nojesn-
HOT KJIMjeHTa WY nocjaojaBua. [I[puiMKoM JesioBama y jaBHOM HMHTepecy,
npodecHoHaIHU padyyHOBoha Tpeba Ja CAeAu U TMOLITYje eTUYKe 3aXTeBe
oBor Kogiekca. YKO/IMKO 3aKOH WJIM IPoNKcH 6paHe MpodecHoHaIHOM pady-
HOBODOM Jia MOILTYje HeKH of eJioBa oBor Koziekca, mpodecrnoHaIHu padyHo-
BoDha Tpeba Aa noTyje cBe octase fenose Kojekca.

OBaj Kogekc ce cactoju us Tpu gena. [leo A ycTaHOB/baBa OCHOBHe IIPUH-

nune npodpecuoHasHe eTHKe 3a MpodecruoHasHe payyHoBobhe U o6es-

6ebyje KOHLleNTya/THU OKBUP KOju npodecroHasHe pauyHoBohe Tpeba

Ja IpuMewyjy:

(a) HUpenTtudukoBarme NpeTHH Koje 61 JoBeJIe 10 HeycaraaleHOCTH ca
OCHOBHHUM NPUHIUNNMA;

(6) IpoueHa 3HaYaja UAeHTUPUKOBAHUX IPETHU; U

(i) TpumeHa Mepa 3alITUTE, 10 MOTPEOH, KAKO OU Ce NMPeTH e OTKJIOHUJIE
WM HUXOB 3HA4aj CBEO Ha NMPUXBAT/bUB HUBO. Mepe 3allTHTE Cy He-
ONXOJHE Y C/y4ajy Kaza nmpodecoHATHU padyyHOBoha YTBp/IH [Ja mpe-
TH€ HUCY Ha HUBOY, HA KOjeM 61 OZiMepaBat-eM CBUX CHEIMPUIHUX YU-
IbE€HUIIA U OKOJIHOCTH JTOCTYITHUX MPOPECUOHATHOM pauyyHOBOhH y TOM
TPEHYTKY, pa3yMHa U 106po nHpopmMrcaHa Tpeha cTpaHa cMarpana Jja
ycarJialeHOCT ca OCHOBHUM MPUHIMIINMA HUje YTPoXKeHa.

[IpusKOM NpUMeHe OBOT KOHI[ENTYaJTHOT OKBHPA, podeCUOHAIHHU pa-
yyHoBoba Tpeba fja kopucTu npodecuoHa Ho pacyhuBame.

JenoBu b u 1 onucyjy kako ce KOHLeNITYa/IHU OKBUP IPUMEYje y CIeL -
bUYHUM cHTyanujaMa. Y bUMa ce Jjajy NTpuMepH 3aliTUTHUX Mepa Koje
MOTY GUTH aJleKBaTaH O/IrOBOP Ha IPeTHe yrpoXkaBaba ycarjJaleHoCTH
ca OCHOBHMM NpUHLMNHKMaA. TakoDhe, onucyjy cuTyanmje kajja aeKBaTHe
3alITUTHe Mepe Kao 0JroBOp Ha TaKBe NpeTHe HUCY AOCTYIIHE U CTOTa
aKTHBHOCTH UJIM OZHOCE KOjU CTBapajy npeTke Tpeba usberaatu. [leo b
je npuMeHJ/bUB 3a NpodecruoHaJHe pauyHoBohe y jaBHOj npakcu. [eo 1] je
IIpYMeHJ/bUB 3a 3anoc/eHe npodpecruoHanHe pauyHoBohe. [Ipodecronal-
HUM padyyHoBohaMa y jaBHOj mpakcH y oipeheHHM OKOJIHOCTHMa Takohe
MOXKe 6UTH ofi 3Hauyaja u Jeo 11 .

Ynotpe6a peun “Tpe6a” y oBoMm Kosiekcy o3HayaBa 3axTeB Jja npodecuo-
HaJIHU payyHoBoba iy ¢pupMa nocTymnajy y CkaaZy ca noce6HUM oApes-
6ama y KojuMa ce “Tpe6a” ¥ KOPUCTHU. YcarjaieHocT je 06aBe3Ha, 0CUM Y
cay4ajy u3yseTka Koju oBaj Kogekc ogo6paga.

OcHo8HU npuHyunu

100.5

[Ipodecronannu pauyHoBoha Tpeba Jia moiuryje cyiefiehe OCHOBHE MPUHIUIIE:

(a) UnTerputeT - Aa 6yJe AUPEKTAH U MOLITEH y CBUM CBOjUM npode-
CHOHAJIHUM U MIOCJIOBHUM Be3aMa.
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(6) ObGjeKTHBHOCT - Jja He J03BOJIM Jia MPUCTPACHOCT, CyKOO MHTepeca
WM IpeTepaHy YTHUIAj APYruxX HaJjaya npodecroHaIHO UM TOC-
JIOBHO npocyhuBame.

(u) TpodecronanHa ocrnocob/bEHOCT U AyXHA NaXHa - ja 0JipHaBa Mpo-
¢dbecroHa/IHO 3HaEe U 0CNOCOB/LEHOCT HA 3aXTEBAHOM HUBOY Ca IU-
JbeM 00e36ehuBarba KIUjeHTY UM 0CI0aBLy KOMIeTeHTHe mpode-
CHOHAJIHE YCJIyTe 3aCHOBAaHE Ha aKTYEeJHUM JIOCTUTHyhMMa y pakKcy,
3aKOHO/IAaBCTBY M TEXHHKaMa M Jja OCTyIa MapJbHUBO U y CKJIAAYy ca
HPUMEH/bHBUM TEXHUYKUM U TPOPECHOHATHUM CTaHJapAuMa.

(m) ToBepsbUBOCT - fa MOUITYje MOBeP/bLUBOCT UHPOpPMaLIUja J0OHUjeHUX
Kao0 pe3ysTaT NpodeCHOHATHUX UJIH IOCJOBHUX OJIHOCA, TO jecT, Jia
He 06eJsiofjabyje HUjeJHY TakBY HHPopManujy Tpehoj cTpanu 6e3 ofi-
roBapajyher u cnenudryHOr 000peHa, OCUM YKOJHUKO He MOCTOjU
3aKOHCKO WJIM NpodecHOHAHO NMpaBo WM obGaBe3a 06es0/jabu-
Bamba, HUTHU Jla KOPUCTH MHOOpMalLyje y LU/bY CTHULAKA JUYHUX
KOPHUCTH 3a NpodecuoHaNHOT pauyHoBohy uiu Tpehy cTpaHy.

(e) IlpodecroHanHO NoOHalIAMeE - J]a Ce MPHUAPKABA pesleBaHTHUX 3aKO0-
Ha ¥ peryJjaTuBa U Jja usberana 6110 KakBe aKTUBHOCTH Koje 6U Auc-
KpeAuToBaJe npodecujy.

CBakHM 0Jf OBUX OCHOBHHUX NPUHIMIA pasMaTpa ce jAeTa/bHUje y Ofe-

JbuumMa 110-150.

Hpucmyn 30CHO8AH HA KOHYenmya/IHOM OKeupy

100.6

100.7

OkosiHOCTH y KojuMa pajie npodecroHa/lHe pauyyHOBOhe MOry KpeupaTH
cnenydUYHe NPeTHE KOje Y3pOKyjy HeycarjalleHOCT ca OCHOBHUM IIPUH-
munrMa. Hemoryhe je fledunncaTy cBaKy CUTyalMjy Koja 64 CTBOpPUJIA TaKBe
IpeTHe U NpeLusupaTd ofAronapajyhe akTHBHOCTH OTKJIakbakba IPETHE.
OcuM Tora, IpUPOJA aHTKOBaKka U PaJia ce MOXKe Pa3/IMKOBAaTH U 3aTO MOT'Y
NIOCTOjaTH pas/IMYUTE TPeTHe, LUITO 3aXTeBa NPUMEeHY pas/IMYUTUX 3alUTUT-
HUX Mepa. 360r Tora, 0Baj Koziekc ycrocTaB/ba KOHIENTYa/IHY OKBUP KOjU 3a-
XTeBa 0/}, jaBHOT payyHOBOhe Jja yTBPAH, IPOLIEHN U pearyje Ha NpeTHe Koje
MOTY [JOBECTH [JI0 HEeMOLITOBakha OCHOBHUX NpUHLMINA. [IpycTyn 3acHOBaH Ha
KOHLIENITya/IHOM OKBUPY NoMaxke MpodecHoHaIHUM padyHOBoObaMma y ycarsa-
IIaBakby Ca eTUYKUM 3axTeBUMMa oBor Kojiekca U HCllysmaBamly 0AT0BOPHOCTH
Jla IoCTyMajy Y jaBHOM UHTepecy. KoekcoM cy obyxBaheHe Bapujaiyje y OKoJI-
HOCTHMa Koje Kpenpajy NpeTHe Koje Y3pOKYjy Heycar/iallleHOCT Ca OCHOBHUM
NPUHIUNKAMA U MOTY OJIBPaTUTH NPOdeCHOHATHOT pa4yHOBODY 0/ 3aK/bydKa
Jia je oapebheHa cuTyalyja 103B0/beHa YKOIHMKO HUje U3PUYUTO 3abparbeHa.

Kaza npodecuonannu pauyHoBoha yTBpAH IpeTHe Koje Y3pOoKyjy Heyca-
IJIalIeHOCT Ca OCHOBHUM NPUHIIMIIMMA U Ha 6331 NpOLleHe TUX NPETHU
O/ipe/iy ja OHe HUCY Ha IPUXBAaT/bMBOM HUBOY, Tpeba 1a OApe U J1a Jiv Cy
Ha pacroJiaramy oJroBapajyhe Mepe 3aliTuTe U Jja JId MOTY Jia Ce IpH-
MeHe 33 OTKJamake WM CBOherwe TUX NMPeTHU Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
[IpunukoM Tor ofpehuBama, npodecruoHaJHH payyHoBoha Tpeba Ja
IpuUMeHH NpodecuoHa/JHO pacyhuBame U Ja pasMOTpHU JAa JU O6U pa-
3yMHa U nHpopMHUcaHa Tpeha cTpaHa, ogMepaBameM CBUX KOHKPETHUX
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100.8

100.9

100.10

100.11

YHEEHUIA JOCTYITHUX NPOodecuoHaJTHOM payyHOBODH Y TOM TPEHYTKY,
3ak/pyyusia fa he mpeTwe GUTH OTK/IOHEHE WM CBeJleHe Ha IpPHUX-
BaT/bUB HUBO NyTEM Mepa 3allTHTA, HAa Taj HAYMH, Jja ycarjaleHocT ca
OCHOBHMM NPUHIMNMMA HUje HapylleHa.

[IpodecroHanHu pauyyHoBoha Tpeba Aa MpoOLeHU CBe MPEeTHe Koje MOory
JIOBECTH /10 HENOLITOBakha OCHOBHUX NPUHIMINA Yy c/ly4ajeBUMa Kaja
npodecroHa/IHU payyHoBoDa 3Ha, UK G6U Ce peasTHO MOTJIO OUeKHBaTH
Jla 3Ha, /1a MO0CTOje OKOJIHOCTH WJIM OJHOCH KOjU OU MOTJIM HapyUIUTH
HOIITOBaHKh€ OCHOBHUX MPUHIIUIA.

[IpodecroHanHu pauyHoBoha Tpeba Ja y3Me y 063Up KBaJUTAaTUBHE U
KBaHTUTAaTHBHe (aKTOpe NPUJHMKOM IpOleHe 3Hayaja HeKe NpeTHe.
[IpuiKoM nNprMMeHe KOHLENTyaJHOT OKBUPA, TpodeCcHoHaIHU padyHo-
BoDha MoxKe /ia ce CycpeTHe ca CUTyallMjaMa Yy KOjuMa NIpeTHe He MOTY Jia
ce OTKJIOHe WJIM CBeJly Ha NPUXBaT/bUB HUBO, OUJIO U3 pasJora IITO je
npeTwa Beher 061MMa, UK 360T TOra LITO oAroBapajyhe 3alITUTHe Mepe
HHUCY JOCTYIHE WJIM HUCY NpHMeHJ/bUBe. Y TaKBUM CHUTyaldjaMa, Npo-
decronasHu pauyHoBobha Tpeba Jja o460Uje UM NpeKrHHe paj, Ha CIelu-
¢$uuHOj NpodecroHaNHOj aKTUBHOCTH WJIM YCIy3U, UK KaJia je TO He-
ONXOJHO, IPEKHHe OJHOC ca KJAWjeHToM (y ciy4ajy nmpodecroHaJHOT
payyHoBobe y jaBHOj NpaKCH) UJIM eHTUTeTOM KOJ| KOra je 3amocjeH (y
cJy4ajy 3aloceHor NpodeCHOHaTHOT padyyHoBohe).

Opemny 290 u 291 cagpxke ofpenbde Koje npodecuoHaIHU payyHOBOha
Tpeba [a NolTyje ako UAeHTUPUKYje Kpluewe oApede Kogekca koja ce
0/JHOCHU Ha HE3aBUCHOCT. AKo npodecroHasIHU pauyHoBoha ugeHTuu-
Kyje Kpllemwe 6110 Koje fpyre ofpebe oBor Kojekca, npodecruoHamHU
payyHoBoDa mpolemyje 3Hayaj Kpliema U beros yTUIAj Ha MoryhHOCT
payyHoBobe ga moumTyje oCHOBHe NnpuHLMIe. PauyHoBoha npeaysnma
CBe Mepe Koje Cy My Ha pacloJjiaramwy, ITo npe Moryhe, kako 64 Ha 3a/10-
B0JbaBajyhy HAaUYMH pearoBao Ha nocjaejulie Kplewa. PauyHosoha ozsy-
yyje aaJiv he mpujaBUTH KpIlebe, HA MPUMED, JIUIIMMa Ha KOja 0BO KpIle-
e yTuye, NMpodecroHa/HOj OpraHU3alyju YJAHUIM, pesieBaHTHOM
peryJlaTopHOM TeJly UJIW Hai30pHOM OpTaHy.

Kaza ce npodecuoHasHu padyHoBobha cycpeTHe ca HeyoGH4YajeHUM
OKOJIHOCTHMa Yy KOjuMa IIpMMeHa clieliupUiHUX 3axTeBa KoJiekca pesy-
THpPa HeCpa3MepHUM MCX0/J0M, MJIM UCXO/I0M KOjH HUje y jaABHOM UHTepe-
cy, npenopyuyje ce fa npodecroHaJHU payyHoBoha KOHCYJITYje OpraHHu-
3aLMjy YIAHULY UM PeJIeBaHTHO PEryJIaTOPHO TeJIO.

IIpemroe u mepe 3awumume

100.12

[IpeTwe Mory Aa HacTaHy M3 IIUPOKOT CIIEKTPa OAHOCA U OKOJHOCTH.
Kaza HexH 0JHOC MJIM OKOJTHOCTH Y3POKY]jy IPETHY, TAKBa IPETHA MOXe
Jla HapyLIY UJIM Jia ce J0’KMBU Kao HapyllaBakwe ycarjalleHOCTH ca ocC-
HOBHHUM NPUHIMIIMMA 0OJ CTpaHe npodecuoHa HOT padyyHoBohe. OKoJI-
HOCTH WJIM OJHOCH MOTY Jia y3POKYjy HacTaHaK U BULIE NPETHH, a IPeT-
’Ba MOXe Jla yTUYe Ha BHIIE OCHOBHUX NpuUHUIUNA. [IpeTwe ce mory
CBPCTATH y jeIHY UJIH BUILe ciaefehux KaTeropuja:
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a) [llpeTwa no ocHOBY JIMYHOT UHTEpeca — MpeTHa JAa he GUHaAHCHjCKU
WJIM HEKU JPYTU MHTepec HeMpUMepeHOo yTHULATH Ha pacyhuBame
WJIY TIOHalllame MpodecHoHaTHOT pauyHOBODE;

6) [IpeTmano 0OCHOBY CAMOKOHTpOJIE — IpeTHa Jja NpodeCcHoHa HH pa-
yyHoBoha Hehe a/leKBaTHO NMPOLEHUTH pe3yJiTaTe NMPETXOAHO J0-
HeTOT Cy/ia, UJIM aKTUBHOCTH UJIM YCJIyTe KOjy je 06aBHO JIMYHO MpPO-
decroHaNIHM payyHOBODha WJM ApYyry nojefuHal U3 $UpMe WU
opraHu3salyje y Kojoj je npodecruoHaIHU pauyHOBODa 3amocJieH, a Ha
Koje ce oc/Iama NMPU Kpenpamwy 3aK/byyka Kao [leo aKTUBHOCTH KOjy
TPEHYTHO CIPOBO/Y UJIM YCJIYTe KOjy TPEHYTHO NpYKa;

1) IlpeTma no ocHOBY 3aCTYNHHULITBA - IpeTHba Jia he npodecuoHanmHu
pauyHoBobha npoMoBucaTH oipeheHu cTaB KJIHjeHTa UM N0CI01aB-
I1a y TOj MepH /ia je Jaba 06jeKTUBHOCT NPodeCcHoHaTHOT padyyHo-
Bohe yrpoxxeHa;

) IlpeTwa 1Mo oCHOBY NPHUCHOCTH - MpeTHa jAa he ycjies mocrojama
6JIMCKOT OJIHOCA Ca KJIWjeHTOM WJIM NO0CJI0/AaBLeM, TpodecuoHaIHU
padyyHoBoDha mocTaTH cyBHUIlle HAKJIOkEH BbUXOBUM HHTEPECUMA U
TOJIEPAHTHU]U Y NIOTJIe/ly BbUXOBOT Pajia; U

e) IlpeTwa o oCHOBY 3acTpallvBamwba — IpeTHa Aa he npodecroHaIHU
padyyHoBoDha 6UTH cipedeH Ja Jiesyje 06jeKTUBHO ycJie], OTBOPEHHUX
WY TPUKPUBEHUX NPUTHCAKA, YK/bY4yyjyhu M MOKyllaje Bplierma
HENpPUKJIaJHOT YTHUIaja Ha TPpopeCcHoHaJHOT payyHOBODY.

Jenosu b u 1, oBor Kozekca, o6jalimaBajy kKako MOTY ia HacTaHy HaBe-
JleHe KaTeropuje npeTkhHU HeloIITOBakha OCHOBHUX IIPUHIMIIA 3a 3a110C-
JieHe npodecroHa/lHe pauyHoBohe u mpodecroHalHe pauyHOBohe y
jaBHOj mpakcu. [IpodecroHaHe payyHOBODe y jaBHOj MpaKCcH MOT'y, Kao
peJieBaHTaH 3a creniuPUUHE OKOJTHOCTH, pa3MoTpUTH [leo L.

100.13 3amwTuTHe Mepe Cy IOCTYIILY UJIH ApYyTre Mepe Koje MOI'y OTKJIOHUTH Ipe-
THe WJIHA UX CBeCTH Ha NPUXBAaT/bUB HUBO. CBpPCTaBajy ce y JiBe OMIITe
KaTeropuje:

(a) 3awTuTHE Mepe Koje Cy yCTaHOBJ/bEHE O/ CTpaHe NpodecHje, perya-
THBE WJIK 3aKOHO/IaBCTBa; U

(6) 3awTUTHe Mepe PajHOT OKPYXKeka.

100.14 3awmTUTHE Mepe YCTAaHOBJ/beHEe OJ cTpaHe mpodecuje, 3aKOHOAABCTBA
WJIU peryJjiaThuBe 06yxBaTajy ciefehe:

¢ 3axTeBe 06pa3oBama, 06YKe U UCKYCTBA YHje je UCITyHheHhe HEOIXOAHO
Jla 6u ce yuuio y npodecujy

e 3axTeBe KOHTHHYUPaHOT MpodeCcHoHaJHOTr ycaBpllaBamma

e PerysaTuBay Be3u KOPIOPATUBHOT yIIpaB/bakba

e [IpodecuonasHe cTaHjape

e [IpodecroHa/sHU UM pETYJIATOPHU HAA30P U AU CLUIIIMHCKY TOCTYIIIU.
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100.15

100.16

e EKcTepHU mpersej, U3BelITaja, NOPECKUX 06pasara, KOMyHHKalHUja
i nHdopMalyja cayubeHUX 0] CTpaHe NpodeCHOHATHUX payyHo-
BoDa, o] cTpaHe 3aKoHOM oBJaliheHe Tpehe cTpaHe.

Y nenosuma b u 1, Kogekca, pasmaTpajy ce 3aliTUTHE Mepe y paZjHOM
OKpY>Kemy 3anocjeHux npodecuoHaJlHUX pauyHoBoha u npodecruoHa-
HUX pauyHoBoDha Koju pajie Yy jaBHOj IpaKCH.

OzpebeHe 3amTuTHE Mepe Mory noBehaTH BepoBaTHONY UAeHTHUPHUKOBaba
WY CITpevyaBarba HeeTUYKOT [IoHallama. TakBe Mepe 3allTUTe, yCTaHOBJ/bEHE
0J] CTpaHe payyHOBOJCTBeHe NpodecHje, 3aKOHOJABCTBA, PeryJIaTUBE UIH Y
OKBHUPY OpraHusalyje nocjao/jaBla, 06yxBaTajy ciesehe mepe:

+ EdukacHe, jaBHO 00eJi0/latbeHe CUCTEME KaJl6H YCTAaHOBJ/bEHE § OK-
BUPY OpraHHU3alyje N0CJ0/aB1a, Npodecuje UM peryaaTopa, Ha oc-
HOBY Kojux ce omoryhaBa /ia KoJiere, OC/J0JaBLH U YJIAHOBU jaBHOT
MHbEHa YKaXKy Ha HeNlpodeCUOHATHO U HEETUYKO MOHAIIabe.

e YcTaHOB/bEHA U3PUUYMTA 00aBe3a U3BELITABAKA O CJIyYyajeBUMa Kplle-
A eTUYKUX 3aXTEBA.

Cyko6u uHmepeca

100.17

100.18

[IpodecroHanHu padyyHoBobha ce MoXe CyOYHUTH ca CyKoOGOM HMHTepeca
IPUJIMKOM BpIlleha NpodecuoHalHe akTUBHOCTH. Cykob MHTepeca CTBa-
pa NpeTYy [0 OCHOBY 06jeKTUBHOCTH, @ MOX€ CTBOPUTH NpPETHE U M0
OCHOBY JpPYruX OCHOBHMUX NpuHIUNA. OBakBe NpeTHe MOTY HAcTaTH
Kaja:

e [lpodecuoHannu payyHoBoha BpUIK NpodeCHoHaTHy aKTUBHOCT Koja
je moBe3aHa ca ojipeheHOM MaTepHjoM, 3a ABe UM BUILE CTPAHA YHjU
Cy UHTepecH y NorJie[ly Te MaTepHje y CyKoOy; UIu

¢ HHTepecu npodecroHaNHOT pauyHOBohe y norseny oapeheHe MaTepuje
Y MUHTepecH CTpaHa 3a Koje NpodecroHa/IHU payyHoBobha mpeaysrMa
npodecroHa/Hy aKTUBHOCT II0BE3aHy ca TOM MaTepHjoM Cy ¥ CYKoOYy.

Y nenoBuma b u L] oBor Kojiekca pa3maTpajy ce cykobu MHTepeca 3a po-
decuoHa/IHe pauyHOBODe y jaBHOj IpaKCH U 3anocjaeHe NpodecroHalHe
paudyHoBobe.

PelllaBatbe eTUYKOT KOH(I)J'II/IKTa

100.19

100.20

On npodecroHasHOT pauyHOBOhe MOXKe ce 3aXTEBATH /Jla pa3pelln KOH-
GJIMKT HACTao y MorJe/y ycarjameHoCTH Ca OCHOBHUM NPUHIIUIIAMA.

[Ipu oTnoynmwamwy GopMasHOT WK HeGOPMATHOT MpoIeca peliaBama
KOHQUKTA, ciaefehu dakTopu, 6UJI0 MoOjeJTUHAYHO WJIM 3ajeJ]HO ca OC-
TaJuM GaKTOPUMa, MOTY OUTH peJieBaHTHU:

(a) PesieBaHTHe YHHLEHUIIE;

(6) PesieBaHTHA eTHYKa NUTakba;

() OCHOBHU HPUHLMUIH KOjU C€ TUYY KOHKPETHOT NMpPo6seMa;
(#) YTBpbheHe UHTepHe Nmpoleaype; U

(e) AsTepHAaTHUBHM MJIAHOBH /I€JIOBAHA.
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100.21

100.22

100.23

100.24

HakoH pasMaTpama pesieBaHTHUX paKTOpa, NpodeCHoHATHU payyHOBO-
ba Tpeba ga onpenu ofroeapajyhu miaaH AesioBawba 0MepaBambeM I0C-
Jlein1ia CBUX MOTryhUX MJ1aHOBA Jie/I0Bakba. YKOJUKO OBUM Ipo6JieM HUje
pelieH, npodecHOHATHN padyyHOBODa MoOxXe Ja KOHCYJTyje Apyra oj-
roBapajyhainuay okBUpy GupMe UJIU opraHu3aliyje y Kojoj je 3amocieH,
pajiy pellaBamwa npobsaema.

Kaza je y nuTamwy KOHQIMKT ca OpraHM3anujoM, UM Y OKBUPY OpraHU-
3anuje, npodecroHa/IHU payyHoBobha Tpeba Ja ojuyyd jAa v he KOH-
CyJITOBATH JIMIIAa 3a/Jjy>)KeHa 3a yIpaB/balbe OPTaHMU3aIHjoM, Kao IITO Cy
yIpaBHHU 0160p WJIH 0460p 3a peBU3H]Y.

Y Hajb6os/beM HHTepecy podecroHaJHOT payyHOBODe je Aa JOKYMeHTYyje
CYLITHHY Ip06JieMa, leTa/be CBUX JUCKYCHja, Kao U JOHETHUX OJIJIyKa KOjU
ce TUYY TOT pobJeMa.

YKOJIMKO ce He MOXKe PelIMTH HEKU 3Ha4ajaH KOHQJIUKT, TpodecuoHaTHU
padyyHoBoha Mo>Ke Zla pa3MOTPH Tpaxkeke CTPYYHOI CaBeTa 0/ peJieBaHT-
He mnpodecHoHa/He OpraHu3alyje WIM OJf NpaBHUX caBeTHHUKa. [Ipo-
decroHa/IHY payyHOBODA, 06MYHO, MOXKe JO6UTH CMEPHHULIE ¥ Be3U ca eTHY-
KHM IIUTabHUMa, a Jla IpY TOM He Jiohe /10 HapyllaBalba OCHOBHUX MPUHIMIIA
IIOBEP/bMBOCTH YKOJMKO aHOHHMHO pa3MaTpa MUTakbe ca pejeBaHTHUM
npodecHOHaJIHUM TeJIOM WJIM NTPaBHUM CaBETHUKOM 110/ 3aLITUTOM IpaB-
Hor uMyHuTeTa. Cy4yajeBU y KojuMa IpodecroHaIHU padyyHoBoha Moxe Jia
pasMaTpa JobHjarbe IpaBHOT caBeTa ce pas3iuKyjy. Ha npumep, npodecro-
HaJ/IHY payyHOBODa je yCTaHOBHO IOCTOjatbe KpUMHUHAIHE Pa/iibe, a U3Belll-
TaBakbe 0 TOMe 6H MOTJIO HAPYIIUTH OATOBOPHOCT NpodeCOHaTHOT payyHo-
Bohe mpema NOIITOBamkY NOBEP/BUBOCTH. Y TOM, CIy4ajy, NpodecuoHaTHU
padyHoBobha MoxKe Jla pa3MOTpH OTPeby 3a NprbGaB/barbeM MPABHOT CaBeTa,
Kako 61 yTBPAMO Jia JIM [IOCTOjU 3aXTEB 3a U3BEIITABAEM.

Ykonuko, U mopeJ, CBUX HacTOjala, eTUUKU KOHGQJIUKT U Jabe HUje
pellleH, npodecuoHaIHU pauyHOBobha Tpeba Ja, yKoJIUKO je To Moryhe,
NpeKUHe Jaby NMOBE3aHOCT ca Y3poKoM KoHoukTa. [IpodecruoHanHu
padyHoBoba Tpeba Jja oJIy4H Ja JIH je, Y JaTUM OKOJHOCTHMA, NPUK-
JIAZIHO /1A Ce MOBYyYe U3 TUMa KOjU PaJiu Ha aHTAKOBahy UM Cieludud-
HOM 33/]JaTKy, UJIM [la C€ Y TOTIYHOCTH OBYY€E U3 aHTAXK0Baa, UM Ipe-
KHHe ca paioM y UpMU UM OpraHu3aliju y Kojoj je 3alocJ/IeH.

KomyHumuuja ca auyuma ossautheHum 3a ynpassoarbe

100.25

[Tpy KOMyHHUKaLMju ca JIMIMMa oBJIaltheHHM 3a yIpaB/bakbe ¥ CKIaLy ca
oapeabama oBor Kosekca, npodecronasHy padyyHoBoba nau ¢upma yT-
Bphyjy, uMajyhu y Buay npupoay v 3Ha4aj ogpeheHUX OKOJTHOCTH U MaTe-
pHje Koje Tpeba CaoONIUTHUTH, oJroBapajyhe sivue(a) yHyTap ynpaBsbadke
CTPYKTYype eHTUTeTa ca KojuM he kKoMyHuIMpaTH. Ako npodecroHa HU
pauyHoBoba miau ¢upMa KOMyHUIIMPAjy ca MOArpyInoM Juna oBJamihe-
HUX 3a yIIpaBJbatbe, Ha NpuMep, ca KomuteToM 3a peBU3Hjy WM ca Noje-
JUHIeM, TpodecrHoHalHU payyHoBoha nau ¢upma yTBphyjy fa it je He-
ONXO/HA U KOMYHMKalMja ca CBUM JIMIIUMA OBJalIheHUM 3a yIpaB/bakbe
KaKo 6U OUJIM aJleKBaTHO HHPOPMHUCAHMU.
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OJE/bAK 110

HHTerpurer

110.1

110.2

110.3

[IpuHUMD UHTerpuTeTa cBe NpodecroHasHe payyHoBohe oGaBesyje 1a
IOCTYyTNajy UCIPABHO U YAaCHO y CBUM NpodecHoHaJHUM U MOCJ0BHUM
oAHOcHMMA. HTerpuTeT Takohe nojpasymena ¢pep NoHallame U HCTUHO-
Jby0Ibe.

[IpodecronanHu payyHoBoha He Tpeba CBecHO Ja MMa Be3e ca U3-
BEIITAjUMa, IOPECKUM IIpHjaBaMa, KOMyHUKAI[UjOM HUJIH PyTrUM HHPOP-
MallMjaMa YKOJIMKO cMaTpa Jila Te MHpopMaluje:

a) Cappyke CyIUTUHCKH HeTaYHy WM o6Mamyjyhy u3jaBy;

6) Caapxke HenoTBpheHe u3jaBe UK UHOpMaAllHje; UIH

1) MH3ocraBsbajy wiu npukpuBajy nHopMalyje 3a Koje ce 3axTeBa Ja
Oy/ly cafip>kaHe, U rJle TAKBO U30CTaBJ/bakhe WK IPUKPUBAE MOXeE
Jla 6yae ooMamyjyhe.

Kaza npodecuonannu pauyHoBoha noctaHe cBecTaH Ja je NoBe3aH ca
TaKBUM MHdoOpMaLujaMa, OH Tpeba Ja npejy3Me KOpake Jja ce JUCTaH-
upa o TuX uHdopMaluja.

Hehe ce cmaTpaTu Aa npodecroHasHU padyyHOBODa KpIIIM 3aXTeBE HaBe-
ZeHe y naparpa¢y 110.2 ykoaMKo OH u3ja MoAUPHUKOBAHU U3BEIITA] Y
norjeny nuTamwa cajp:KaHux y naparpady 110.2

15 OZIE/bAK 110
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OJE/bAK 120

OGjeKTUBHOCT

120.1 [IpuHLMD 06jeKTUBHOCTU 06aBe3yje cBe NpodecruoHaHe pauyHOBoODe fa
He KOMIIPOMUTYjy NpodeCcHOoHaSHO WJIM MOCJIOBHO pacyhuBame 360T
HPUCTPACHOCTH, CyKo6a MHTEpeca UM HENPUMEPHOT yTUIIAja APYTHX.

120.2 [IpodecroHanHy pauyHoBoha MoKe GUTH U3JI0KEH CUTyalhjaMa y Ko-
juMa Moxke GUTH HapylleHa beroa o6jeKTUBHOCT. HensBoA/bUBO je fe-
dUHMCATH WU OJIpeIUTH CBe TakBe cuTyanuje. [IpodecuoHannu pavy-
HOBODa He Tpeba Aa npysxa NpopeCcUOHATHY YCIYTY YKOJIUKO OKOJTHOCTH
WJIM OJHOCH YI'pOXKaBajy WM HENPUKJIAAHO YTUUY Ha HeroBo npode-
CHOHAJIHO pacyhuBame y NorJjeay Te ycayre.
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OJIE/bAK 130

HpO(l)ECPIOHaJIHa 0CNoCo6/bEHOCT U AY’KHa IIAXKba

130.1

130.2

130.3

130.4

130.5

130.6

[IpuHIMI TpodecuoHaNIHe 0CIOCO6G/bEHOCTH U Iy’KHE MaXKibe 06aBe3yje
cBe npodecroHaHe pauyHoBohe Ha:

(a) OpmpxaBame npodecruoHaJHOT 3Hakba U BEIITHHA Ha HUBOY KOjUM ce
06e36ehyjy koMneTeHTHe npodecroHaHe ycayre KJidjeHTUMa Uin
N0CJ0JaBIUMa; U

(6) IoceheH ¥ ma/bMB paj NMPUJAMKOM NpyXKakba NpodecHOHATHUX
yCJyray CKJaJy ca IPUMEH/bUBUM TEXHUYKHUM U POPECHOHATHUM
CTaHJapAuMa.

KomneTreHTHa npodecruoHasHa ycayra nojpasyMeBa CTpPy4HO npocyhu-
Bame NPUJIMKOM NIPUMeHe NPopecHOHaJTHOT 3Haba U BEeUITUHA Y U3BP-
mmaBamy Takse ycayre. [IpodecronasHa ocrnoco6/beHOCT ce MOXe IOo-
JleIUTH Yy ABe dase:

(a) Cruuamwe npodecruoHaHe OCIIOCOG/bEHOCTH; U

(6) OpprkaBambe mpodecroHasIHe 0CMOCOO/bEHOCTH.

OnpkaBatbe NpodecroHaNHE 0CNOCOG/HEHOCTH 3aXTEBA KOHTUHYUPAHO
npaheme U pazyMeBatbe pesieBaHTHOT CTPYYHO Mpo¢deCUOHATHOT U MoC-
JIOBHOT pa3Boja. KoHTHHyHpaHO mpodecruoHaNHO ycaBpllaBambe OMO-
ryhaBa npodecroHa/JHOM payyHOBODH JAa pasBHja U OAPHKHU OCIOCO6-
JbeHOCT 1a paZiil Ha KOMIIETEHTAaH HAaYKH Y OKBUPY CBOT P0G ECHOHATHOT
OKpYXKera.

[TocBehen paj mojpasymMeBa OJTOBOPHOCT MaK/bUBOT, NMOJAPOOGHOT, U
IIpaBOBPEMEHOT JieJI0Bamka ¥ CKJIaly ca 3aXTeBUMa 3a/aTKa.

[IpodecronanHu pauyHoBOha Tpeba Aa npey3Me pa3yMHe Kopake paju
o6e36ehuBama oropapajyher crerneHa 06y4eHOCTH U HaZ30pa JiMLia KO-
ja paZie moJi ’eroBoM HaJIeXKHOLINY .

Kap ropn je To mpuksiazHo, npodecHoHaJIHUA padyyHOBoha Tpeba Jja Kiu-
jeHTe, IOCJI0/ABIIE HUJIM APYTe KOPUCHHKe NpodeCHOHAIHUX YCIyTra pa-
yyHOBODha nHOpMHUIIEe 0 OrpaHUYEHbUMA CaAPKAaHUM ¥ TUM yCJayrama.
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OJE/bAK 140

IloBep/BMBOCT

140.1

140.2

140.3

140.4

140.5

140.6

140.7

[IpuHIMI TOBEeP/BUBOCTH 06aBe3yje cBe MpodecruoHaHe pauyHoBohe a

ce y3/p>KaBajy oJ:

(a) Ob6enomamrBamwa NoBep/bUBUX UHOOPManMja BaH $upMe UM opra-
HU3alyje y K0joj Cy 3arocyieHy, Koje cy cTeyeHe Y OKBUpY npodecro-
HaJIHUX WJIM NIOCJOBHUX OJHOCA, YKOJIMKO HEMajy oAroBapajyhe uau
cnenuGrUYHO oBJalhere MM YKOJHUKO He MOCTOjU 3aKOHCKO WJIH
npodecroHa/JHO NPaBo UK 06aBe3a keroBor 00e/10jalbUBaba; U

(6) Kopuwmhewa noBep/bMBUX MHPOpMalja CTeYEHUX Kao pe3yJTaT
npodecroHaJHUX U MOCJOBHUX 0ZJHOCA Y [UJbY OCTBApHUBakha JIUYHE
KOPUCTHU UJIM KOPUCTH 3a Tpehy cTpany.

[Ipodecronanuu pauyHoBoha Tpeba ja ouyBa MOBep/bUBOCT UHOPMa-
IlMja 4aK 4 y ApPYIITBEHOM OKpYXXeY U Ja 6yAe cBecTaH JAa obesofa-
IbUBakbe MOXe /1a Ce I0TO U HEMTAXKEbOM, HAPOYUTO GJIMCKOM ITOCJIOBHOM
capaZlHUKY WJIH YJIaHY y>Ke MOpOoJUlle UK GJIUCKOM CPOJHUKY.

[IpodecronanHu payyHoBoba, Takobhe, Tpeba Ja cauyBa MOBEpP/bUBOCT
uHdopmMalyja o6esioarkbeHUX 0/ CTPaHe NOTEeHIUjaJHOT KJIWjeHTa UIH
[0CJ0/aBLa.

[IpodecronanHu pauyHoBoba, Takobe, Tpeba Aa oyyBa MOBEpP/HUBOCT
nHbopMalyja yHyTap ¢upme UM opraHusalyje y Kojoj je 3anocjeH.

[IpodecroHanHu payyHoBoba Tpeba fAa mpeny3Me pa3yMHe Kopake y
1U/by 06e36ehrBama Ja 3alocjeHd Koju pajie Moj KOHTPOoJIoM npode-
CHOHAJIHOT pauyHoBobhe U ocobe off KOojux AobUja caBeTe U MoMoh mo1-
Tyjy 06aBe3y MOBepJ/bUBOCTH KOjy UMajy podecruoHaHe pauyHOBoDe.

[ToTpeba nourToBama NpUHIMIA 1I0BEP/HLUBOCTH OCTOjU M HAKOH 3aBp-
1eTKa capajmwe usMehy npodecroHasHOr payyHoBohe U KJIMjeHTa WU
nocsofaBua. Kaga npodecronasnu padyyHoBoha NpoMeHU 3amociere
WJIM CTEKHE HOBOT KJIMjeHTa, UMa NpaBo Kopuurhewa NpeTX0JHOT UCKYC-
TBa. [IpodecruoHannu pauyHoBoha, MehyTuM, He Tpeba a KOPUCTHU UJIU
06eJsioZlaHY HUjeHY TOBep/bUBY MHOOPMALIUjy CTeYEHY UK L00UjeHy y
OKBUPY NpodecHoHaJHOT UJIU IOCJ0BHOT 0JJHOCA.

Cneny HaBohewe OKOJIHOCTU y KOjUMa ce o/ TpodeCHoHATHOT pa4yHo-
Bole 3aXTeBa MJIM Ce MOXKe 3aXTeBaTH J1a 06eJI0JaHU TOBep/bUBe HHDOP-
MallMje UJIM OKOJIHOCTH Ka/la Cy TakBa 06esiolalbiBaba NPUKJIaiHa:

(a) O6esnomawmrBamwe je 103BO/bEHO 3aKOHOM W 0JJ0OPEHO je ofi cTpaHe
KJIMjeHTa WU N0CJ0/aBIIa;
(6) OGesomamHBambe Ce 3aXTeBa 3aKOHOM, Ha MPUMep:
i.  UWspapamokyMeHaTa WJM Apyra BpcTa o6e3b6ehema Jokasza y TOKY
IPaBHUX MOCTyNaKa; UJIH

ii. O6enomawmuBame 0JroBapajyhuM jaBHUM opraHuMa y Be3Hu ca yo-
YeHUM CJIy4yajeBUMa Kplleha 3aK0Ha; U
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140.8

()

il

iil.

iv.

[TocToju npodecroHasHa 06aBe3a UM TPaBo 06eslofabUBaba, Kaja
TO HUje 3a6parmeH0 3aKOHOM [T0BOJIOM:

Hcnymwemwa 3axTeBa KOHTPOJIE KBAJUTETA KOjy BpLUIM npodecro-
HaJIHa OpraHu3anuja;

OzaroBopa Ha YIHUTHHUK WM UCTPakKUBakbe Koje BPIIH OpraHu3a-
111ja WIaHHULA UM PEryJIaTOPHO TEJIO;

3awrtuTe npodecuoHaTHUX HHTepeca MpodecHoHaTHOT payyHo-
Bohe y MpaBHUM MOCTYIIIMMa; UJIU

Ucnymwemwa CTPYYHUX CTaHAApAa U eTUYKHX 3aXTeBa.

[IpusvkoM oJiIydrBarmka O TOMe Jia JIM U3BPLUIMTH 06eso/jambUBambe Mo-
BepJbUBe UHopManuje, Tpeba pa3aMoTpuTu ciaesiehe peseBaHTHe dak-
Tope:

Jla 11 uHTepecu CBUX CTpaHa, yk/byuyjyhu Tpehe cTpaHe Ha 4uje UH-
Tepece MOXe MOCTOjaTH YTHUIAj, MOTY GUTH YTPOXKEHH YKOJIHUKO KJITH-
jeHT WM noc/jojaBal ofo6pu obesnojamuBamke HHPOpMaLuje of
cTpaHe NpodecHoHaJHOT payyHoBohe?

Jla v cy cBe pesieBaHTHe UHOpMaIUje MO3HATe U NOTBpheHe, y Me-
pH y K0j0j je TO U3BO/bUBO; Ka/la je CUTyallvja TaKBa Jla UMa HeJloKa-
3aHMUX YMIbEHHIA, HEMOTIYHUX MHbOPMALMja WU HeNoTBphHeHUX
3aK/by4yaka, KOPUCTH ce NpopecuoHaJHO pacyhuBamwe npu ofpehu-
Bamby BpCTe o6esioflarbMBamlba Koje Tpeba U3BPLIMTH, YKOJIHUKO ce
obeJsio/latbuBame BpIIN?

HauuH ouyekrBaHe KOMYHHUKALUje U KOMe je yrmyheHa.

Ja n1u cy cTpaHe kKojuMa je ynmyheHa KOMyHHUKalMja oAroapajyhu
npuMaonu?

19 OZIE/bAK 140
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OJE/bAK 150

IpodecnoHa/THO MOHAIIAKE

150.1 [IpuHuun npodecruoHa IHOr MOHallawka 06aBe3yje cBe npodecuoHalHe
payyHoBoObe fia NOWITYjy peJieBaHTHE 3aKOHe U PeryJIaTUBY U U3berasajy
CBAaKO JieJioBame 3a Koje mpodecruoHaJHU padyyHoBoha 3Ha WUIM OU
Tpeb6aJsIo /ia 3Ha /la MOKe Jia AUCKpeauTyje npodecujy. OBo nojgpasymena
CBa JleJloBama 3a Koja 6WM pasyMmMHa M uMHopMmucaHa Tpeha cTpaHa,
o/iMepaBambeM CBUX CHENUPUIHUX YUbEHHULA U OKOJHOCTH JLOCTYNHUX
npo¢decHoHaTHOM PauyHOBOD M Y TOM TPEHYTKY, 3aK/by4H.a [ja HeraTuB-
HO yTHYY Ha A,00py penyTanujy npodecuje.

150.2 AKTHBHOCTMMa MapKeTHHIa U peKJlaMupaa CBOT paja, NpodpecroHal-
He payyHOBODhe He Tpeba Aa AUCKpeAUTYjy npodecujy. [IpodecronanHe
pauyyHoBobe Tpeba Jja 6yy HolTeHe U 06a3prBe U He Tpeba Ja:

(a) majynpeyBesnyaHe u3jaBe y Be3H ycjyraKoje cy y MOTyRHOCTH Jia Imo-
Hy/le, KBaJMpHUKalMja Koje moceayjy UM UCKYCTBA Koje Cy CTEKIY;
W

(6) Bpiie oMasoBakaBajyha noBe3nBamwa WU HeloKa3aHa nopehema ca
pajZioM JIpyTHX.
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OJE/bAK 200
YBoa
200.1 OBaj neo Kogekca onucyje Kako ce KOHLENTyaJHU OKBUD caZpKaH y Jleny

200.2

A nmpumemyje y oApebeHHM cuTyanujamMa Ha npodecroHa/He payyHo-
Bohe y jaBHOj npakcu. OBaj leo He ONUCYje CBe OKOJTHOCTU U OHOCE Ca KO-
juMa npodecroHaIHU padyyHOBODha y jaBHOj MPAaKCH MOXe Jia ce CyCpeTHe
Y KOje Kpeupajy Ujy MOTY [ia Kpeupajy peTHe Koje Y3pOKyjy HeycarJja-
IIEeHOCT Ca OCHOBHUM NpUHIUNMUMA. 360T Tora, ce Npenopy4dyje Ja npo-
decroHa/IHU payyHOBODa y jaBHOj MpakcH Gyjie onpe3aH y Be3U ca TaK-
BUM CHTyalljaMa U OJHOCHUMa.

[IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj MpaKcH He Tpeba CBECHO Jia y4ec-
TByje y IOCJIOBHMa, paJly UJM aKTUBHOCTHMA Koje 61 MOIJie HapyLIUTH
UHTETPUTET, 06jeKTUBHOCT HUJIH JOOpY penyTalujy npodecuje 1 caMuM
THUM pe3y/ITHpaJie HecarjacHourhy ca OCHOBHUM NPHUHIUIIUMA.

IIpemroe u mepe 3awumume

200.3

200.4

[TomrToBare OCHOBHUX MPHUHLMIA NOTEHIUjaIHO MOXKe OUTH YIPOKEHO
HHU30M OKOJIHOCTH M ofjHOca. [Iprposa ¥ 3Ha4aj OBUX TPeTHU MOXe Jja ce
pasJ/IMKyje Y 3aBUCHOCTH O/ TOTa [ia JIY Ce jaBJ/bajy Y Be3U ca IpyXKameM
ycJyra: KJIMjeHTy peBr3Hje Kao U [la JIU je KJWjeHT peBU3Hje eHTUTET OF,
jaBHOT UHTepeca, KJUjeHTy 0 KojeM ce IIpy»Ka yBepaBame (Koju HUje KJIU-
jEHT peBH3Uje), UK KJIHUjEeHTY 0 KOjeM ce He Ipy»Ka yBepaBae.

[IpeTe ce MOTy CBPCTATH Y jeIHY WJIU BUllle ciefehux kaTeropuja:
(a) JIuuHU UHTepeC;

(6) CamOKOHTpOJIa;

(1) 3acTynmHHULITBO;

(m) MpucHoct; u

(e) 3acTpamuBarme.

OBe npeTme cy feTabHUje pasMoTpeHe y [lesy A oBOT KoJZeKca.

[IpuMepHu OKOJIHOCTH KOje MOTY NPe/ICTaB/baTH NPETHY 10 OCHOBY JINY-
HOT MHTepeca 3a npodecruoHaHe pauyHoBohe y jaBHOj TpaKCH yK/bYUy]jy
cnepehe cutyanuje:

¢ Ysa" TMMa Ha aHTa)XK0BaKy Ha 0CHOBY KOjeT ce py»a yBepaBambe Koju
MMa ANpeKTaH GUHAHCHjCKU UHTEPEC KOJ KJIUjeHTa 0 KOjeM ce Ipy’Ka
yBepaBambe.

e ®@upmMa Koja UMa IpeTepaHy 3aBUCHOCT OJf YKYNHUX HAKHAa/a jeiHOT
KJIMjeHTa.

e YsaH TMMa Ha aHTAXXOBaky Ha OCHOBY KOjer Ce pYy»Ka yBepaBame Koju
¥Ma 3HavajHy 6JIMCKY II0CJI0BHY Be3y ca KJIHjeHTOM 0 KojeM ce Ipy»xa
yBepaBame.
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200.5

200.6

200.7

e @upmMa Koja je 3a6pUHyTa y norjieAy MOryhHOCTH r'yOUTKa BaKHOT
KJIMjeHTa.

e YuaH peBH3HjCKOI TUMa KOjU IIperosapa o 3alocjemy KoJ KIujeHTa
peBu3Hje.

« ®upmMa Koja y/ia3u y HperoBope OKO YCJI0B/bEHE HAKHA/Ie IOBE3aHe ca
aHraXX0BakheM Ha OCHOBY KOjer Ce Mpy»a yBepaBakbe.

e [IpodecuoHanHu payyHoBoDha KOjU OTKpHUje 3HaUajHy IpeLIKy IpUIU-
KOM IIperjefia pe3yjTaTa NpeTxoZHe nNpodecruoHaJHe yCcayre Kojy je
IPY>KHO 4/1aH NpodecroHalHe pauyyHOBOACTBeHE upMe.

[IpuMepu 0KOJIHOCTH KOje CTBapajy NpeTHe 10 OCHOBY CAMOKOHTpOJIE 32
npodecuoHaHe payyHOBODe y jaBHOj IpaKcH, YK/byUyjy ciaefaehe cuTya-
nuje:

e ®dupmMa Koja U3/jaje U3BEILTAj O yBepaBamwy y norieny GyHKLHOHUCA-
a PUHAHCHjCKUX CUCTEMA HAaKOH HUXOBOT KpeHpamwa WU UMILIe-
MeHTaLuje.

e ®upmMa Koja je mpunpeMuia NpBOGUTHE MOJJaTKe KOpHUlIheHe 32 Kpeu-
pame eBU/IeHIIUja Koje Cy MpeJMeT aHTaXKOBakba Ha OCHOBY KOjer ce
py’ka yBepaBatbe.

¢ Ysa" TMMa Ha aHTa)XKOBaKy Ha 0CHOBY KOjeT ce py»a yBepaBambe Koju
je, WJY je HelaBHO 6UO0, AUPEKTOP WUJIM YJIaH OPraHa KJIUjeHTa.

e YsaH THMa Ha aHT'aXKOBakbY KOjH je, WJI je HeJlaBHO 6U0, 3aI10C/IeH KO/
KJIMjeHTa Ha MO3UIMju Koja My oMoryhaBa 3HayajaH yTUILAj HA peJ-
METHO NIUTakhe aHraXKOBaHa.

o ®upmMa Koja 3a KJIMjeHTa 0 KojeM ce IIpy’Ka yBepaBabe 06aB/ba YCyTe,
KOje JUPEKTHO YTHUYy Ha HHOpManuje 0 MpeAMETHOM UTAY aHTa-
»KOBaa Ha OCHOBY KOjeT Ce NpPY»Ka yBEPaBakbe.

[IprMepu OKOJIHOCTH KOje CTBapajy peTHY 110 0CHOBY 3aCTyNamba yK/bY-
uyjy cieznehe cuTyanuje:

e ®dupmMa Koja IPOMOBHUILE aKIjHje KJIWjeHTa peBU3H]E.

e [IpodecuoHanHy pauyHOoBODha KOjU 3acTyna KJaMjeHTa peBU3Uje y CYA-
CKUM NapHHULaMa WJIH Y pelllaBakby CIopoBa ca TpehuM Junuma.

[IpruMepHu OKOJIHOCTU KOje CTBApajy NpeTHe N0 0CHOBY MPHUCHOCTH 3a
npodecroHasHe payyHOBOhe y jaBHOj IpaKcH, YK/by4yjy ciaenehe cutya-
nuje:

e YyaH THUMa KOju paZii Ha aHTAXKOBakby MMa 4YJIaHa y»Ke NOpoJulLie UIH
6JIMCKOT CPOJIHMKA Ha MO3ULHUjHU JUPEKTOpA WJH 4jaHa OopraHa Koj
KJIMjeHTa.

e UYjaH THMMa Ha aHTAXXOBakby MMa 4YjaHa yXKe MOPOJAUIEe WU OJIUCKOT
CpPOJHMKA KOjU je 3alloCJieH KO/, KJIMjeHTa Ha [I03ULUjH KOja My OMO-
ryhaBa 3HayajaH yTULaj HAa IpeMETHO NUTakbe aHTXKOBakba.
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200.8

200.9

200.10

e JlupeKTOop WJIU YIaH OpraHa KoJ KJHjeHTa WK 3all0C/IeHH Ha 03U LU~
ju koja My oMmoryhaBa 3Ha4ajaH yTUIIaj HA IPeIMETHO MU Takbe aHI'aXO0-
Barba je [0 HeJlaBHO 610 y QYHKIUjU apTHepa aHraXoBakba.

¢ Ilpodecronasnu pauyHoBoha KOjyU MPUXBATA MOKJIOHE UJIH OBJIACTH-
1€ O/l CTpaHe KJIMjeHTa, 0CUM aKo je BpeZJHOCT He3HATHA U 6e3HavajHa.

e Buiuu pyKoBOAHOLM KOjU CY yTOTPAjHO [1I0BE3aHU Ca KJIMjeHTOM O KO-
jeM ce Ipy»Ka yBepaBame.

[IprMepu OKOJTHOCTH KOje CTBapajy peTHe [10 0CHOBY 3acTpallMBaa 3a
npodecroHasHe pauyHOBohe y jaBHO] IpaKcH, YK/by4yjy ciesehe cuTy-
anuje:

e IlpeTwa GUpPMHU PaCKUAOM aHTAXKOBaKa KO/ KJIHjeHTa.

¢ KiwujeHT peBU3Hje HaroBelllTaBa /ja Hehe foleIMTH GUPMHU IJIAaHUPA-
HU YTOBOP KOjH Ce He OZHOCH Ha yCJIyTe yBepaBamba, YKOJIUKO drpMa
HaCTaBJ/ba [la UCKa3yje HecJlarame ca pa4yHOBOACTBEHUM IOCTY NI UM
KJIMjeHTa y norjeny ogpeheHe TpaHcaklje.

e IlpeTwa pUPMHU NOKpPETaHEM CY/CKOT CIIOpa Of, CTPaHe KJIMjeHTa.

e Bpuewe npuTtHcka Ha GUpMy Jia ce 06UM N10C/IA HENPUKJIAJHO YMabU
KaKo 64 ce yMamwMie HaKHa/Je.

e [lpodecronannu payyHoBoha oceha mpUTHCaK Aa ce CJ0XU ca MHULI-
JbeHEM jeJHOT 0[] 3all0C/IeHUX KO/ KJIUjeHTa, 3aTO LUTO je 3all0CJAeHU
CTPY4YHHUjHU y NIOTJIeZly MaTepHje 0 K0joj je pey.

e [lpodecronanHu padyyHoBoDha je obOaBeLITeH Of CTpaHe MapTHepa
dupMe Jia ce IaHUPaHO YHanpehemwe Hehe peau30BaTH YKOJIUKO Ce
OH He CJIOKM Ca HeaJleKBaTHUM PayyHOBOJACTBEHUM IMOCTYILKMa
KJIMjeHTa peBUu3suje.

3alITUTHE Mepe KOjI/IMa Ce OBaKBe IIpeTHmhe MOT'y OTKJIOHHUTH UJIU CBECTHU
Ha MMpHUXBAaT/bMBU HUBO, CBpCTaBajy Ccey iBe LIMpOKe KaTeFOpPIje:

(a) 3awTuTHEe Mepe KpeupaHe 0f CTpaHe Npodecuje, peryjsaTuBe Wid
3aKOHO/]aBCTBa; U

(6) 3awTUTHE Mepe y paiHOM OKPYKeHY.

[IprMepu 3alITUTHUX Mepa KpeUpaHUX OJi CTpaHe NpodecHje, peryaaTu-
Be WJIM 3aKOHO/IaBCTBa HaBeZleHU cy y naparpady 100.14 y [leny A oBor
Kopekca.

[IpodecroHanHu payyHoBoba y jaBHOj npakcu Tpeba ja MpocyAy Ha Koju
Ha4UH je Haj60/be HeyTpaJHUCcaTH HelPUXBAT/bUBU HUBO NPETH:H, GUIIO
IPUMEHOM 3alUTUTHUX Mepa paJy OTK/amamba NIpeTe WK cBohema Ha
IPUXBAT/bUB HUBO WJIM NPEKUJAamkeM U 0/l6HjalbeM pejleBaHTHOT aH-
raxoBama. [Ipu foHoewy oA1yKe npodecroHaJHU payyHOBoha y jaB-
HOj Mpakcy Tpeba Jja pa3MOTpH Ja i 61 pa3yMHa U ob6aBelITeHa Tpeha
CTpaHa, oZiMepaBambeM CBUX cClellUPUYHUX YHbEHHUIIA U OKOJHOCTH J,0C-
TYHNHHUX NpodecuoHaJHOM PayyHOBODM ¥ TOM TPEHYTKY, 3aK/byduJa Ja
he NpuMeHOM 3aLITUTHUX Mepa NpeTHe GUTH OTKJIOWEeHe UJIH CBeJileHe
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200.11

200.12

Ha NPHUXBAT/bUB HUBO, TAKO, Ja YCK/IaheHOCT ca OCHOBHHUM NPUHIMIKMA
HUuje yrpoxkeHa. Ha oBo pasMarpamwe yTH4e 3Ha4yaj NpeTHH, PUpPOJA
aHTaXKOBama U CTPYKTypa dpupme.

Y OKBUPY paZiHOT OKPYKeHa, peJieBaHTHE 3aLITUTHE MEPE CE PA3JIUKY]Y Y
3aBUCHOCTH OJf OKOJIHOCTH. 3alITUTHE Mepe y OKBUPY PaJIHOT OKPYKeHa
ob6yxBaTajy 3alUTUTHe Mepe Ha HHUBOy GUpMe U 3alUTUTHE Mepe
cnenyUYHe 32 aHIAXKOBabe.

[IpuMepH 3alITUTHUX Mepa Y palHOM OKpPYKeHy Ha HUBOY GuUpMe 00yX-
BaTajy ciefehe:

HauyuH pykoBoherwa GUpMOM KojuM Ce HarJIallaBa 3Ha4yaj HOLITOBaKkA
OCHOBHUX NPUHIUIA.

HauuH pykoBohemwa ¢rpMoM KojuM Cce yCTaHOBJ/bABA OUEKHBakbe /1a he
YJIaHOBY THMMA Ha aHTaXKOBakby /IeJIOBATH y jaABHOM HHTEpeCY.

[losiuTHKe U mpoleaype NpUMeHEe U HaJ30pa KOHTPOJIE KBAJUTETA
aHraXXoBaba.

JlokyMeHTOBaHe NOJUTHKE Y Be3U ca: NoTpeboM HJeHTHPHUKOBaba
IpeTHHU Koje y3POKyjy HeNoLITOBawke OCHOBHUX NMPHUHLMIA, Mpolie-
HOM 3Hayaja IpeTHU U IPUMEHOM 3alUTUTHHUX Mepa KojuMa he ce oBe
IpeTHe OTKJIOHUTH UJIU CBECTH HAa IPUXBAaT/bHBU HUBO, UJIH 32 CJIy4a-
jeBe KaJia oAroBapajyhe 3alITUTHe Mepe HUCY JOCTYITHE UM IPUMEH-
JbUBE, IPEKU/IabeM UJIU HENIPUXBATABEM PeJIEBAaHTHOT aHI'AXKOBambha.

JloKyMeHTOBaHe UHTEPHE MOJHUTHKE U MPOLeAype KOjuMa ce 3axXTeBa
IOLITOBake€ OCHOBHHUX MPUHIIUIA.

[Tonutrke u npoueaype koje he omoryhutu yTBphuBarme nocrojamwa
MHTepeca WU ofHoca u3Mehy GupMe MM YiaHOBA THMA Ha aHTAXO-
Bamy U KJIMjeHaTa.

[TonuTHKe U MpoLeAype HAZI30pa U aKO je TO HEOTIXO/JHO, YIIpaB/bakba
3aBUCHoOIINyY of MPUX0/a Of jeJHOT NMOjeAUHAYHOT KJIHjeHTa.

Kopuurhemwe pasjnyuTUX NapTHEPA U TUMOBA U3 Pa3IUYUTHX YHK-
[[MOHAJIHUX 0/e/berba GUPMe 3a IPYyKakbe YC/Iyra Koje ce He 0lHOCe Ha
yBepaBame noctojeheM KJIujeHTy 0 KOjeM ce Mpy:Ka yBepaBame.

[TosiuTHKe U npoLefype KojuMa ce NojeAMHIIMMA KOjU HUCY YJIaHOBU
THMa Ha aHTa>KOBakby OHEMOTyhyje HeNpUKJIaJlaH yTUIIaj Ha UCXOJ, aH-
raxoBama.

[IpaBoBpeMeHa KOMYHHKaLMja y Be3U ca NOJUTHKaMa U IpoleAypama
¢dupMe, yK/by4yjyhu cBe U3MeHe, IpeMa CBUM NIapTHepHUMa U npode-
CHOHAJIHUM IIePCOHAJIOM, Kao U ofroapajyha obyka v o6pa3oBambe
Be3aHO 3a TaKBe MOJUTHKE U NTpoLeJiype.

OnpebhuBame YiaHa BULIET HUBOA PYKOBOACTBA KOju he 6UTH 0ATr0BO-
paH 3a Ha/JirJle/jame a/leKBaTHOCTH QYHKIMOHKCabha CHCTeMa KOHTPO-
Jle KBasIuTeTa pupMme.
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WUHdopMucamwe napTHepa v npodecHoHATHOT 0c06Jba O KJIUjeHTUMA
aHTaXXO0Bakha Ha OCHOBY KOjer ce MpyKa yBepaBaibe Kao U HhUXOBUM
NOBE3aHUM eHTUTETUMA y OJIHOCY Ha KOje ce 3aXTeBa HE3aBUCHOCT.

JUCLUINIMHCKY MeXaHH3aM KOjuM ce yHanpebhyje mourtoBame moJin-
THKa U Iponeaypa.

O6jaB/bUBalbe MOJUTHKA W IpoLeLypa KojuMa ce NOACTHYE U OMO-
ryhyje oco6Jby Zja U3BECTH BULIE PYKOBOJCTBO GUpPMe 0 HeJjoyMUIlaMa
Y 3a6PUHYTOCTH y Be3H ca NOLITOBAakeM OCHOBHUX NIPHUHIUIIA.

200.13 [IpuMepu 3alUTUTHUX Mepa y palHOM OKPYKeHY ¥ O HOCY Ha crieliupuy-
HO aHTa)KOBakbe 00yxBaTajy ciepehe:

AHraxoBame NpopeCHOHaJTHOT payyHOBODe KOjU HUje 6HO0 YK/bYyYeH y
npyame ycayre (Koja HUje yciyra yBepaBamwa) paiu nperiesia o6aB-
JbeHOT Mnocsa (Koju HUje ycayra yBepaBamwa) UM JPYTrux NoTpe6GHUX
caBeTa.

AHraxkoBame npodecruoHaJHOT pauyHOBODe Koju HUje 610 YIaH TUMA
3a IpyKame yCIyre yBepaBamba, paZy npersea 06aB/beHor moca (yc-
JIyre yBepaBama) WU APYTUX NOTPpeGHUX caBeTa.

KoHcynToBame He3aBuCHe Tpehe cTpaHe, Kao LITO je HE3ABUCHU OJ-
60p AupeKTopa, NpodecHoHaASHO TesI0 UK JPYyru npodecHoHaTHU
padyyHoBobha.

JMcKycuja 0 eTUYKHUM NMTakbUMa ca JIMIMMa 3a/ly>KeHHUM 3a yIpaBJba-
He eHTUTETOM-KJ/IUjeHTOM.

Ob6esioamUBae NIPUPOJE YCIyTa Koje ce BpIlle U HAKHA/IA 3a Te YCy-
re JIMIMMa 3a/jy?’KEHUM 3a yIpaB/batbe KJIUjeHTOM.

AHraxkoBame ipyre ¢pupMe Zia 06aBU UM IOHOBO 06aBU J1€0 aHTaXKO0-
Bamba.

PoTupame Bulller nepcoHasa THMa KOju paJik Ha aHI'AXKOBakby Ha OC-
HOBY KOjer ce Npy»a yBepaBame.

200.14 VY 3aBHCHOCTH OJi IPUPOJie aHTAXKOBaka, NpodecuoHalTHU payyHoBoha y
jaBHOj MpaKcu MoXe 6UTH Y MOI'YRHOCTH Jla ce OCJIOHU Ha 3alUTUTHE Mepe
Koje je cnpoBeo K/iHjeHT. MehyTuM, HUje Moryhe OCJIOHUTH ce caMoO Ha
TaKBe 3alITUTHE MePe YKOJIHUKO Ce MPETH-€ JKeJle CBeCTH Ha MPUXBAT/bUB
HUBO.

200.15 [IpuMepH 3alITUTHUX MePA Y OKBUPY CUCTEMA U TPOLeAYypa KJIUjeHTa VK-
Jby4yjy ¥ CUTyalLlMje Kaja:
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KJIMjeHT 3aXTeBa Jia JIMIa Koja He IPUNa/iajy pyKOBOACTBY BpILe 006-
paBame HMeHOBaka HeKe GpUpMe 3a 00aB/bake aHrAXKOBaba.

KJ'II/IjeHT HMa CTPpy4dHe 3alloC/IeHe KOjPI I/IMajy HCKYCTBO U HAZAJIE?KHOCT
3ad JOHOLIeHkhe pyKOBOﬂehI/IX oJJiyKa.

26



IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

KJIMjeHT MMa UHTepHe npolefype Koje 06e36ehyjy o6jekTBaH U360p
IpU NoBepaBalba aHraKOBakba Koja ce He OJ[HOCE Ha Ipy)Katbe yBe-
paBatba.

KJIMjEeHT UMa CTPYKTYpPy KOPIOPAaTUBHOT yIIpaB/bakha Koja 06e36ehyje
ofrosapajyhu HaA30p U KOMyHHUKalLMje Koje Ce THUYy pesieBAHTHUX

ycayra dupme.
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OJE/bAK 210

IlpodecuoHa/IHO UMEHOBabE

IIpuxeamarse KaujeHma

210.1

210.2

210.3

210.4

210.5

[Ipe Hero wITO MPHUXBATH I0CA0 Ca HOBUM KJIMjeHTOM, NpodecroHaNIHU
padyyHoBoDba y jaBHOj npakcu Tpeba Aa yTBPAU Aa U he To IpUXBaTakbe
CTBOPUTH OHJIO KaKBY NMPETHY KOja Y3POKYyje HEeNoUITOBake OCHOBHUX
npuHnuna. [loreHnujaaHe npeTwe y Be3u ca UHTETPUTETOM MU Tpode-
CHMOHA/IHUM IOHAallaka MOTY Ha NPUMeEpP HACTaTH IO OCHOBY JUCKYyTa-
OUJIHMX NMTaka y Be3U ca KJWjeHTOM (HberoBUM BJaCHULIUMA, PYKOBO-
JHOIMMa UM aKTUBHOCTHMA).

[Ipo6sieMy Be3aHU 3a KJUjeHTa, KOjU YKOJIUKO Cy MO3HATH MOTY Ipej-
CTaB/baTH MPETHY KOja Y3POKyje HelOoLITOBame OCHOBHUX NPUHLMUIA
YKJ/bYy4yjy, Ha IpUMep, HE3aKOHUTE aKTUBHOCTH KJMjeHTa (Kao 1ITO je
Ipame HOBIA U QUHAHCUPale TepOpU3Ma), HeloLITeHa UM CYMIbHUBA
npakca ¢UHAHCHUjCKOT U3BelITaBamba.

[Ipodecruonanuu pauyHoBoha y jaBHOj mpakcy Tpeba Jla NpoLeHH 3Ha4aj
CBaKe IpeTH-E€ U Ka/la je HEONXOAHO /1a TPUMEHU 3allITUTHE Mepe, KAKo 61
ce MpeTHEe OTKJIOHWJIE UJIY CBeJie HAa IPUXBAT/bUB HUBO.

[IprMepu TakBUX 3alITUTHUX Mepa 0Apa3yMeBajy ciefehe:

¢ (CTHLAlb€ 3HAalka U pa3dyMeBadibad Y Be3H1 Ca KJII/IjEHTOM, HbEeroBUX BJIaC-
HHKa, PYKOBOACTBA U JiMlla OATOBOPHUX 3a yIIPpABJ/bakbe€ U IIOCJIOBHE
adKTHUBHOCTH; UJIN

e o06e36eheme mocBeheHOCTH KJMjeHTA y LU/by MOGOJbLIAKA NpPaKce
KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBJbakba UM UHTEPHUX KOHTPOJIA.

Kaza Huje moryhe cBecTH npeTe Ha NPUXBAT/bUB HUBO, IpodecroHal-
HU pauyHOBoDba y jaBHOj mpakcu Tpeba Aa onbuje Aa yhe y mocao ca
KJIUjEHTOM.

[Ipenopyuyje ce fa npodecroHaJHU padyHOBoDha y jaBHOj paKcH nepro-
JUYHO UCIUTA OAJIYKE O IIPUXBATAWY Y CJly4ajeBUMa IOHOBHUX aHTaXK0-
Bama KOJ, UCTOT KJIMjeHTa.

Hpuxeamaﬂae aHzax)coearsa

210.6

OcHOBHM NpPUHLMUI NpodecroHaNHe 0CIOCOO/LEHOCTH U LYXKHE MaKibe
HaMehe 06aBe3y npodecroHalHOM pauyyHOBODa y jaBHOj MpaKcH Aa npy-
»Ka caMo OHe ycJyre 3a Koje je koMneTeHTaH. [Ipe npuxBaTamwa crnenu-
$UYHOT aHTaXKOBaka KoJ KJIMjeHTa, TpodecHoHa/IHU pauyHoBobha y jaB-
HOj mpakcu Tpeba Ja NPOLEHU Ja JU OU TO NMpUXBaTamke Y3POKOBAJIO
6U1JI0 KaKBe NpeTHE Koje Y3POKYjy HEeNMoUITOBakhe 0CHOBHUX MMPUHLIUIA.
Ha nmpuMep, npeTiba 10 0CHOBY JIMYHOT HHTEepeca Koja ce 0HOCH Ha IIpo-
decroHaHy 0CIOCO6/bEHOCT U JYXKHY XKy HACTaje YKOJHUKO TUM KOjU
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210.7

210.8

paAHr Ha aHra*KOBamwy He noceayje, HJIKM HE MOXe CTehI/I, 0Crnoco6/beHOCT
HEONXOAHY 3a IIPAaBUJIHO U3BPIIEH€ aH'aKOBamba.

[IpodecroHanHu pauyHOBODha y jaBHOj MpaKcH Tpeba Jja MPoLieH! 3Ha4yaj
IpeTHbH, ¥ 10 NOTPe6r IPUMEHH 3allITUTHE Mepe pajiv OTK/Iakbaka npe-
THU UJIM CBOhera peTbY Ha IPUXBAT/bUB HUBO. TakBe 3alITUTHE Mepe
00yxBaTajy:

e Cruuame oaroBapajyher pasyMmeBama Npupo/ie NOC/A0Bakkha KJIHjeHTa,
KOMIIJIEKCHOCTH HErOBUX aKTHBHOCTH, CllellMPUYHUX 3aXTeBa aHra-
»KOBakbha U CBPXE, IPUPO/IE U JleJIOKpyTa MocJia Koju Tpe6a 06aBUTH;

e CTHLame 3Hama y Be3U ca peJieBaHTHUM NIPUBPEHUM JleJJaTHOCTHUMA
WJIY IpeIMEeTHUM NUTabeM;

e [locegoBame WU CTUIIALE HCKYCTBa y B€3U Ca peJIEBAHTHHUM peryJia-
TOPHUM HJIHN I/IBBeLHTajHI/IM 3axXTeBHUMa;

e OppebuBame f0BO/bHOT 6poja 0c06/ba Ca HEONXOAHOM CTPYYHOLINY;
e AHraxkoBame CTpy4YmaKa Ka/ia je TO HEOTIXOJHO;

e YcarsamaBame peasiHOT BpEMEHCKOT Ieproaa 3a U3BPLIEHE€ aHI'a»K0-
Bama; UJIH

e [lowmToBamwe NOJMTHKA U IpOLleAypa KOHTPOJIe KBAJUTETA OCMHUIII/bE-
HUX paZiu 06e36ehema pasyMHoOr yBepaBama Jia ce creliudruyHa aHra-
»KOBakba MPHUXBATAjy CaMO YKOJIUKO MOTY GUTH KOMIIETEHTHO M3BpP-
IIeHa.

Kaza npodecroHannu padyyHoBobha y jaBHOj IpakcH MMa HaMepy ja ce
OCJIOHHM Ha caBeTe WJIM paJl HEKOT CTpy4lbaKa, Tpeba Ja MpolLeHH Ja JH
TaKBO M0y3/aBakkbe UMa ocHoBa. PakToOpU Koje Tpeba pa3MOTPUTH Cy pe-
HyTanuja, CTPYYHOCT U PACIOJIOKUBU PECYPCH CTPy4YHbaKa Kao U MpH-
MEeHJbUBH NPOodeCUOHANHU U eTUYKH cTaHZapau. OBakBe nHbopManuje
Mory 6UTH NpubaB/beHe U3 NPETXOJHE Capajibe ca CTPY4YHhaKoM HJIU
KOHCY/ITOBakbeM Jpyrux JuLa.

I'[pomeHa npogﬁecuomzfmoe umeHosara

210.9

[Ipodecronanuu payyHoBobha y jaBHOj pakcu KoMe je MoHyheHo JAa 3a-
MeHU JApyror npodpeCHOoHAJTHOT pauyyHOBODY y jaBHOj MpaKCH WU pas-
MHUIIJbA O TIOJHOIIEHY MOHY/E 33 BpIlekhe aHTaXK0Baka Koje TPEHYTHO
06aBJba Apyru npodecruoHaJHU payyHoBoDha y jaBHOj npakcy, Tpeba Aa
YTBPAHU [la JIU [T0CTOje GUJI0 KaKBHU pasJio3y, NpodecruoHaHe WU Apyre
npupoze, 360r Kojux He Tpeba fja IPUXBATHU TO aHrAXKOBake, Kao LITO Cy
OKOJIHOCTHU KOje 61 MOIJIe la Kpeupajy NpeTHe Koje Y3pOKYjy HEeMoLTo-
Balb€ OCHOBHUX NMPHUHIIUIA, a KOje ce MPUMEHOM 3alITUTHUX Mepa He
MOTY OTKJIOHUTH WJIM CBECTH Ha MPUXBAT/bUB HUBO. Ha mpumep, moxe
MOCTOjaTU NMPETHA 10 0CHOBY MpodecHoHa/lHe 0CIIOCO06/bEHOCTU U AYXK-
He MaXKkbe YKOJHUKO NpodecHoHaJHU padyHoBoha y jaBHOj Ipakcu
NpUXBATH aHTAXKOBakbe IIpe Hero IITO ca3Ha CBe peJjieBaHTHE YMHbeHUILE.
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210.10

210.11

210.12

210.13

[IpodecronanHu pauyHoBoha y jaBHOj mpakcu Tpeba Jla NpoLeHU 3Ha4aj
CBUX [IPETHU. Y 3aBUCHOCTHU O] IPUPO/J e aHTAXKOBama, TO MOXe 3aXTeBa-
TH JUPEKTHY KOMYHHUKAIM]y ca ca/lallllbUM padyyHOBOhHoM paju yTBphu-
Bakba YNHEHUIA U OKOJIHOCTH KOje ce OJHOCe Ha NpeAJIOKeHY IPOMEHY
Tako Jia npodecroHalHU payyHoBoDa y jaBHOj MpaKcH MOXe Jia OJJ1y4r
Jla JI je MPUKJaZHO Aa IPUXBAaTHU aHTaxkoBamwe. Ha npuMep, Ha IpBH No-
rJie/i OYMIJIeJHY Pa3Jio3U IPOMeHe Yy MMEeHOBaky MOX/a He ofpaXkaBajy
y HOTIYHOCTH YUHEHULE U MOTY YKAa3UBAaTH Ha HecJlarama KJMjeHTa ca
CaJlallllbUM PAauyyHOBODOM ITO MOXKe YTULIATH HA OAJIYKY O IpUXBaTaby
MMEHOBaka.

Kaza je HeonxoHO, Tpe6a NPUMEHUTH 3alITUTHE Mepe y IU/bY OTKJ/Iakbha-
1a NpeTHU I BbUXOBOT CBOhera Ha NPUXBAaT/bUB HUBO. Mepe 3alITHTe
obyxBaTajy caezehe:

o [lpuavkoM oJroBopa Ha 3aXTeB 3a IO HOLIEkE IOHY/le, HalJlallaBambe
Jia ce, Ipe IpUXBaTamka aHTAKOBaa, 3aXTeBa KOHTAKT ca CaAalllbUM
payyHOBODOM TaKo Jja ce MOXe UCITUTATH Jja JIM UMa OMJI0 KaKBUX IPO-
decroHaHUX UM APYTUX pas3Jiora 3alliTo UMEHOBabe He 64 Tpebasio
IPUXBATUTH;

e 3axTeB Ja cajallllbkM padyyHOBoDha MpykH Mo3HaTe WHPopManuje o
CBUM UYHH-E€HHIIAMA UK OKOJIHOCTHMA KOoje OU, 0 MUIL/berY Caall-
Ier pauyHoBoDe, NpeAsoXKeHU pauyHOBoha MOpao /a 3HA Mpe Hero
IITO OJIJIYYH Ja JIU J]a TPUXBATU aHTAXKOBaAKbE; U

e [IpubaB/bare HeONXOJHUX UHPOPMalHja U3 PYTHUX U3BOpa.

Kazsa npuMeHOM 3alITUTHUX Mepa NMpPETHE He MOTY OUTHU OTKJIOHEHE
HUTH CBeJleHe Ha IPUXBAT/bUBU HUBO, HUTH CE MOXKe ocTHhu 3a/10Bo/ba-
Bajyhu HUBO y NOTJIe[ly HEOTIXOHUX UM beHHUL[a, TPOPECHOHATHH pady-
HOBODa y jaBHOj Npakcu Tpeba fja 00Uje aHTaXKOBakbe.

Ox npodecroHasHOT pauyHOBODe ¥ jaBHOj MpaKcH MoXe GUTH 3aTpake-
HO Jla Ipey3Me I10cao0 KOjU je KOMILJIEMeHTapaH UJIM J1eo [10cJIa cafalliber
pauyHoBohe. OBakBe OKOJIHOCTH MOTY Y3POKOBATH NOTeHIMjaHe Mpe-
TH-€ 110 0CHOBY IpodecroHaIHe 0CNIOCOG/bEHOCTH U AYXKHE NMaKibe Kao
pe3yJITaT, Ha IpUMeD, HeJlocTaTKa MHPOpPMaLMja UM HETIOTIIYHOCTH UH-
dopmanuja. Tpeba fa ce U3BPILIM NPOLEHA 3HAYaja CBUX NMPETHH U U N0
N0TpebH MpHMeHe 3alITUTHE Mepe KaKo 6! ce NpeTHhe OTKJIOHUIIE WU
CBeJle Ha IPUXBAT/bUB HUBO. [I[puMep 0BakBUX 3alUTUTHUX Mepa je UH-
dopMucame cafallilber pauyHoBohe 0 moHyheHOM noci1y, YuMe ce cajall-
IeM pauyHoBohHU Jjaje MoryhHOCT 1a 06e36eaM cBe pesieBaHTHe UHOD-
Manuje noTpe6He 3a ,06po U3BpLIEHE OCa.

Cafiauy pauyHoBoha MMa 06aBe3y NOLITOBakha NOBEP/bUBOCTU HHGOP-
Manuja. Ja s1u he npodecroHaiHOM payyHOBOhHU y jaBHO] MpaKcH GUTH
Jl03BOJbEHO UJIH he ce o/ lbera TPaXXUTH Jia JUCKYTYje 0 TOCJ0BUMa KJIH-
jeHTa ca npej/0XeHUM pauyyHOBODOM, 3aBHCH 0J] IPUPO/ie aHI'AKOBakba
Kao U Of;

(a) uumbeHHIE /1a JIF je O KJIUjeHTa Jo6ujeHa 103B0JIa 33 TO; UJIH
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(6) 3aKOHCKHMX M eTHYKHUX 3aXTeBa KOjU Ce OAHOCe Ha TaKBe KOMYHMKa-
Iyje U o6eso/jatbuBabe, KOjU Cce MOTY Pa3/IMKOBAaTH y 3aKOHCKUM
CHUCTEMHMa.

OKoJIHOCTH y KOjUMa ce oJi TpodpeCHOHATHOT payyHOBODe 3axTeBa UJIH ce
MO>Ke 3aXTeBaTH 06es10/jatbHBakbe NN0Bep/bUBUX MHPOPMaIija, UJIH Y KO-
juMa je TakBO 06esI0labMBakhe IPUKJIAAHO, HaBeJeHe ¢y y Oze/bky 140y
okBHUpY Jlesia A 0BOT KOJZleKca.

[IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj MpaKcH, o MpaBUJLy, Mopa Jia Jio-
6uje [03BOJY KJIMjeHTa, YKOJHMKO je Moryhe y nucaHoj dopmu, ja 61 MO-
rao Jla MHULKpa pa3roBop ca cajjalilkbuM padyHoBohoM. Kaga ce nobuje
TaKBa [[03B0JIa, CaZallllb¥ padyyHoBoha Tpeba J1a ce mpup:KaBa pesieBaH-
THUX 3aKOHCKHUX M JPYTUX peryjaTHBa y Be3Uu Ca TAKBUM 3aXTEBUMa.
Kaga capammbu pauyHoBoha npy»a nHdopmanuje, To Tpeba a ypasu Ha
HOIITEH W HEJABOCMHUC/IEH HAYMH. YKOJIMKO MpeZJIoKeHU padyyHoBobha
HUje y MOryhHOCTH Jla KOMYHHIMpA ca caZallilbUM padyyHoBohoM, npej-
JIO)KeHU payyHoBoDha Tpeba fAa noky1iua ja npubaBu UHPoOpMaluje 0 CBUM
MoryhuM mpeTwaMa Koje Y3pOKYjy HEeNoIITOBake MPUHIIMIA Ha HEKH
JPYTHU Ha4YMH, Kao ITO je UCTUTUBAbE ¥ BE3U Ca KJIUjeHTOM KoJ Tpehux
CTpaHa UJIM UCTPaKUBatba oJjlaTaka 0 BUIlIEM PYKOBO/[CTBY UJIM JIMITUMa
oBJsialINeHUM 32 yIpaBJ/babe.
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Cyko6u HHTepeca

220.1 [Ipodecronanuu pauyHoBoha y jaBHOj IpaKCH MOXe ce CYCPeCTH ca CyKOo-
60M HHTepeca [J0K Npya npodecruoHaaHy yciayry. Cykob HHTepeca Kpe-
vpa NpeTHy 0 OCHOBY 00jeKTUBHOCTH U MOXe y3POKOBATU NpPeTHeE 10
OCHOBY OCTa/IMX OCHOBHUX NpuHuuna. OBakBe NpeTHe MOTY HAacTaTH
Kaja:

[IpodecrnonasHu pauyHOBODha npy:xa npodecuoHalHy YCIyry Koja je
1oBe3aHa ca oJpeheHoM MaTepHjoM 3a [iBa WU BHULIe KJIUjeHaTa YUjU
MHTepecH y NorJe/ly Te MaTepuje Cy y CyKoby; Uiu

WHTepecu npodecroHasHOTr padyyHoBohe y norieny oapeheHe mMaTte-
pHje U HHTepecH KJIMjeHTa KojeM npodecHoHaIHU pauyHOBOha mpy:xa
npodecruoHaIHy YCIyTy Be3aHO 3a Ty MaTepHjy Cy y CyKooOy.

[IpodecroHanHu payyHoBobha He Tpeba JAa A03BOJH A CYKO6 HMHTepeca yrposu
nnpodecroHaIHO UM OCJ0BHO pacyhuBarbe.

Kaza je npodecroHasnHa yciayra yciayra yBepaBamwa, IOIITOBalkbe OCHOBHOT MPU-
HLMINa 06jeKTUBHOCTU TaKolhe 3axTeBa HE3aBUCHOCT 0] KJUjeHaTa yBepaBamwa y
cksagy ca OpgempuuMma 290 wau 291.

220.2 [IpuMepu cuTyalMja y KojuMa MOTY JAa HacTaHy CyKoOU HHTepeca
00yxBaTajy:

OJE/bAK 220

[Ipy>kame caBeTOJjlaBHe yCJyre Koja ce 0JHOCH Ha NN0CJOBHY IPOMeHY
KJIMjEeHTY KOjH HaCTOjH /ia Ipey3Me KJIMjeHTa peBUu3uje GrpMe, Kaja je
¢dupMa cTek/1a NoBep/brBe MHPOpMaLUje TOKOM PeBH3Hje, a Koje MoTy
OUTH peJieBaHTHE 3a [IOCJI0BHY IPOMEHY.

HcToBpeMeHO caBeTOBamwe [1Ba KJIHjeHTa KOjH Cy jejlaH pyrOM KOHKY-
peHLja y norjely CTULlalkha UCTe KOMIIaHuje, KaJla OBU CaBeTH MOTy
OUTH pesieBaHTHH 32 KOHKYPEHTCKe [T03Hl[1je CTpaHa.

[Ipyxame ycayra v NpoJaBLy U KyNIy y MOIJe[ly UCTe TPaHCaKLHje.

l'[poueHa HMMOBHHE 34 /IB€ CTpaHe KOje CyIIpOTCTaBJ/b€HE y Ioryiely Te
HNMOBHHE.

3acTyname [iBa KJIMjeHTa y orJiefly UCTe MaTepHje KOjU Cy y CYACKOM
cropy, Kao y cjay4dajy OpakopasBOJHOI MOCTYNKa HJM pacKujaa
napTHepCTBa.

W3pajia v3BelITaja Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»Ka yBepaBakbe 3a ZjlaBaona
JINIEHIE O Z0CNeJUM TaHTHjeMaMa 110/ YTOBOPOM O JINIEHIH Y3 HUC-
TOBpPEMEHO CaBETOBakhe KOPUCHUKA JIUIEHIIE O UCIIPAaBHOCTHU U3HOCA
obaBe3a.

CaBeToBame KJIMjeHTa JjJa UHBECTHUPA y NOCJI0Bamke Y KojeM, Ha NpHU-
Mep, CYNpPYKHUK NpopeCHOHANHOT payyHOBOhe y jaBHOj Mpakcu MMa
$UHAHCH]jCKU UHTepec.
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220.4

220.5

220.6

e [lpyxame cTpaTelIKOI caBeTa KJIUjeHTY O ’beroBoj KOHKYpPeHTCKO]j I10-
3UNUjHU JOK MMa 3ajeJHUYKHU MOAYXBAaT WM CJIUYHU UHTEpeC Koj
BoZiehe KOHKypeHILHje KIUjeHTa.

e (CaBeToOBame KJIMjeHTa O CTULIaly N10CJ0Bakha 3a Yuje CTULame je 3a-
UHTepecoBaHa U ¢pupmMa.

e (CaBeToOBame K/HjeHTa O KYIOBUHHU IPOU3BOJA WJIH YCayre JOK MMa
CIopasyM 0 TaHTHUjeMaMa WUJIY NIPOBU3UjHU Ca jeJHUM OJ IOTeHLHjaI-
HUX NIpoJjaBala TOT IPOU3BO/a UJIH yCIyTe.

[Tpu naeHTUGUKOBaKY U IPOLLEHH HHTEePeca U 0AHOCA KOjH MOTY /ia Kpe-
Mpajy cyKo6 MHTepeca U UMILJIEMEHTALMjU IPUKJIAJHUX Mepa 3alITUTE,
3a OTKJIalhakbe UJIM CBOhere NpeTH U 110 OCHOBY YCKJIa) eHOCTH ca OCHOB-
HUM NPUHLMIKMA HAa IPUXBAT/bUB HUBO, IPOdEeCHOHAIHHU pauyHOoBoha y
jaBHOj mpakcu Tpeba Jja NpuMemyje NpodecroHaJHO pacyhuBamwe U Ja
pa3MoTpH Jja/1u 61 pa3yMHa U o6aBelliTeHa Tpeha cTpaHa, 0iMepaBambeM
CBUX cielMUYHUX YHIbEHUIA U OKOJHOCTH JOCTYNHUX NpodecroHanl-
HOM payyHOBODM y TOM TpeHYTKy, 3aK/byuMsa Ja ycKjaaheHOCT ca
OCHOBHMM NPUHLUNUMA HUje YIPOXKEHa.

[Ipy pemwaBamwy cykob6a MHTepeca, yK/bydyjyhn obesofamMBama UM
pa3MeHy HHpopMaLMja y OKBUPY GUpPMe UM Mpexe U TpaKeme YIy-
TCcTBa of, Tpehux cTpaHa, npodecruoHaJHU pauyHoBoha y jaBHOj MpaKcH
Tpeba Jla ocTaHe Ollpe3aH y NoryeAy OCHOBHOT MPUHIIMIIA IOBEPJ/BHUBOC-
TH.

Ako npeTHa y3poKoBaHa CyK060M HHTepeca HUje Ha MPUXBAT/bUBOM HHU-
BOy, NpodecroHaJHU payyHoBobha y jaBHOj mpakcu Tpeba Jja NpUMeHHU
Mepe 3alUTHUTe paJid OTKJamkamba NpeTHhe UM BheHOT cBohema Ha npu-
XBaT/bUB HUBO. AKO Mepe 3allTUTe He MOTY /la CBely IPETHY Ha IPUXBAT-
JbUB HUBO, TpodecroHalHu pauyHoBoha Tpeba fa of6Uje fa 06aB/ba UIU
Jla 06ycTaBM MpyXame NpodecHOHANHUX YCIyra Koje 64 3a pe3yaTaT
MMaJjie CyKob UHTepeca; UK Tpeba Jja IpeKrHe peJieBaHTHE 0AHOCe WU
Jla ce AUCTAaHIMpa OJ peJieBaHTHUX HHTepeca KakKo 6U ce HpeTHa
OTKJIOHWJIA UJIM CBeJla Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

[Ipe npuxBaTama HOBOT OJJHOCA, aHTa>KOBaka UJIM NOCJA0BHOT OJiHOCA ca
KJIMjEHTOM,

e npodecHoHaJHU pauyHoBoDa y jaBHOj IpaKkcH Tpeba Aa npejy3Me pas-
yMHe Kopake y Wby UAeHTHPHUKOBaba OKOJTHOCTH KOje MOTY Jia y3po-
Kyjy cyko6 uHTepeca., yK/by4yjyhu uaeHtTudrkoBame: [Ipupoge pene-
BaHTHUX UHTEPeCa U 0HOCa U3MeDy YKIbYYEHUX CTPAHA;

. l'[pldpo,ue ycdiayre U lb€HUX I/IMHJIPIKaL[I/Ija I10 peJiIeBaHTHE CTpaHe.

[Ipypopa ycsyra v pesieBaHTHU UHTEPECH U OJTHOCH MOTY Ce IPOMEHUTHU
TOKOM Tpajalba aHraXKoBama, OBO je HAPOYMTO TAYHO KaJa ce oJf mpode-
CHOHAJIHOT pauyHOBODe TpaXu Zja CIpOBe/le aHTAXKOBabe Y CUTYaLUjU
KOja MOXe O0CTaTU KOHQJIMKTHA, YaK U aKO CTpaHe KOoje aHTaXyjy mpo-
¢decroHaNHOT pa4yyHOBODY MOXK/Ia MHULIUjaJIHO HUCY Y criopy. [Ipodecu-
OHaJIHU padyyHoBoDha Tpeba Jja ocTaHe onpes3aH y NOrJieay 0BaKBUX IIPO-
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220.8

2209

220.10

MeHa 3a CBpxe MAHeTU(HKOBaHa OKOJHOCTH KoOje MOTY Ja Y3POKYjy
CYK006 UHTepeca.

3a cBpxe ugeHTUOUKOBaWka HHTEpeca U 04HOCA KOjU MOTY Jia Y3pOKYjy
CYK006 MHTepeca, ocTojame epeKTUBHOT Npoleca 3a UAeHTUPUKOBakhe
cykob6a nomaxe npodecuoHaJHOM pauyHOBOD M y jaBHOj IpaKCH Jja UAeH-
TUdUKYje cTBapHe WU NOTeHLUja/IHe Cykobe HHTepeca Npe oJJy4yuBa-
1a /1a JIU [ja IPUXBATH aHTa)K0Bakbe U TOKOM Tpajalba aHTaKoBamwa. 0Bo
obyxBaTa NMUTama Koja Cy uAeHTUHUKOBaJe eKCTEPHE CTpaHe, HA MpU-
Mep, KJIHWjeHTHU UJIU NI0OTeHLHja/IHU KaujeHTHU. llITo ce paHuje noTeHL M-
jasHU cykob uHTepeca ueHTUuUKYyje, Beha je BepoBaTHOha fa he mpode-
CHOHAJIHU pauyHoBoha 6MTH y MOryhHOCTH Jjla IpUMeHHU Mepe 3alITUTE,
Ka/ia je TO MOTPe6HO, 33 OTKJIalhakbe IPETHE 10 OCHOBY 06jeKTUBHOCTH U
eBEHTYaJIHUX NPEeTHHU 110 OCHOBY JPYTMX OCHOBHUX NMPHHIMIIA UJH 32
IbUXOBO CBoheme Ha NMpUXBAaT/bUB HUBO. [Ipolec 3a HAeHTUPHUKOBAKE
CTBapHUX WUJIM NMOTEHIMjaJHUX CyKoba uHTepeca 3aBUcuhe of dpakTopa
Kao LITO CY:

e [Ipupona npodecuoHaIHUX yCayra Koje ce npy:xajy.
e BesuuuHa pupme.
e BesnyuHa ¥ NpUPOJA KJIHjEHTA.

e CrpykTypa dupMe, Ha nprMep, 6poj U reorpadcka JoKanyja KaHuena-
pyja.

Ako je upmMa 4naH Mpexe, ueHTUGUKOBame Cykoba Tpeba Aa obyxBaTa
cykoGe MHTepeca 3a Koje NpodecroHaJHU padyyHOBoDa y jaBHO] IpaKcH
¥Ma pasJiora ia Bepyje ia MoTy Jia IOCTOje WJIM ia MOT'Y ia HACTaHY yCes
HMHTepeca 1 ofiHoca dupMe y Mpexxu. Pa3yMHU Kopaly 3a HeHTUPHKBa-
e OBAaKBUX MHTEpeca U 0JHOCAa KOjU YK/bY4yjy GUPMYy y MpeXH 3aBU-
cuhe of dakTopa Kao LITO Cy NpUpoAa npodecHoHaNTHe yCayre Koja ce
Ipy’Ka, KJIUjeHTH KOju KOPHUCTe ycJayre Mpexe U reorpadcke Jiokanuje
CBHUX peJIeBaHTHHUX CTpaHa.

Ako ce uaenTuduKyje cykob uHTepeca, npodpecHoHaTHU pauyHoBobha y
jaBHOj pakcu Tpeba Ja NpOLEeHHU:

. 3Ha‘~[aj pe/sieBaHTHUX UHTepecCa UM OJHOCa; U

e 3Hayaj NIpeTHHU Koje Cy y3poKOoBaHe 06aB/barbeM NpodecroHaHe yc-
JIyre WU yciayra. [eHepasiHo, IITO je AUPEKTHHja IoBe3aHOCT u3Mehy
npodecruoHasiHe YyCayre U MaTepyje 0KO Koje Cy MHTepecH CcTpaHa Cy-
KOoOJbeHH, 3HaYajHHUja he GUTH MpeTHa N0 OCHOBY 06jeKTUBHOCTU U
yckJiaheHOCTH ca 0CTaJIMM OCHOBHUM NPUHLUNUMA.

[IpodecronanHu pauyHoBobha y jaBHOj Mpakcu Tpeba Aja 1o NoTpe6U npu-
MEeHHM 3aLITUTHe Mepe /a 6M ce OTKJIOHUJIe IpeTHhe UM CBeJie Ha MpH-
XBaT/bUB HUBO. [[puMepH 3alITUTHUX Mepa 00yXBaTajy:

e lMIeMeHTHpamke MexaHHW3aMa 3a ClipeyaBakbe HeoBJaliheHor obe-
JloJlalb¥Bakba N0Bep/bUBUX HHOPMAIUja NPU HpyKawy npodecro-
HaJIHUX yc/1yra Be3aHUX 3a oApeheHy MaTepujy 3a /iBa UM BULIE KJIH-
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jeHaTa uMju Cy MHTepecH y IoTJiely Te MaTepHUje y cykoby. OBo Moxxe fAa
oHOyxBaTa:

» Kopumheme oBojeHHX THMOBA Ha aHrAXKOBabUMa KOjH Cy yI103-
HaTU Ca jaCHUM I[OJMTHKaMa M I[poueaypaMa O 4YyBamby
NIOBEPJ/bUBOCTH.

* Kpeupame 0/1BojeHUX 06/1aCTH PAKCe 3a CIIE[jHjaIM30BaHe PYHK-
1i1je y OKBUPY GUPME, LITO MOXKE CJIYKHTH Kao Npernpeka 3a npe-
HoLIeHe N0Bep/bMBUX HHOOPMAIHja O KJIUjeHTHMa U3 jeJjHe 06-
JIACTH TpaKCe Y APYTY y OKBUPY dHpMe.

* YcTaHOBJ/baBakbe MOJIMTHKA U MPOILEypa 32 OrpaHUYaBatbe MPU-
CTyma JlaToTeKaMa KJIWjeHaTa, MpUMeHa CropasyMa O MOBepJbU-
BOCTH KOje MOTIHCY]y 3al0CJAeHU U TapTHepu Gupme u/uim dpu-
3WYKO U eJIEKTPOHCKO pa3/iBajarbe NOBEP/bUBUX HHPOpMaIiyja.

PesoBHU Npersies; IpUMeHe 3alITUTHUX Mepa 0f, CTPaHe JIMLa BUILET
paHra Koje He y4eCTBYje y aHTaXKOBakby WJIM aHraXKOBamUMa KOZ,
KJIMjeHaTa.

AHrakoBame npodecruoHaIHOT payyHOBOhe Koju He yyecTByje y npy-
»Kamy yC/Iyre WM Ha Kojer CyKo6 He YTHYe, ia U3BPILHU Nperes 06aB-
JbeHOT pajia y LW/by NpOLEHe Ja JIM Cy K/bydyHa pacyhuBamwa U
3aKJ/by4lll IPUKJIAHU.

KoHcynToBamwe ca TpehuM cTpaHama, Kao IITO je mpodecHoHaTHA
opraHu3aluja, NPaBHU CABETHUK UJIH IPYTH PO EeCHOHATHH PavyyHO-
Boha.

[Topen Tora, reHEpPaJIHO je HEONIXOJHO 06€e/I0JaHUTU PUPOAY CYKO6a UH-
Tepeca U MOBe3aHUX 3alITUTHUX Mepa, aKo UX UMa, KIUjeHTHMa Ha Koje
CyKO0O0 yTHYeE, U, Ka/la Cy HEOTIXO/[HE 3aLITUTHE Mepe 3a CBoheme NpeTHhe
Ha NPUXBAT/bUBU HUBO, NPUGABUTH BbUXOB IPUCTAHAK /J|a TpodecroHaI-
HU payyHoBoba y jaBHOj Ipakcu o6aBJba npodecruoHasHe ycayre. 06eso-
JamkbuBalkbe W MPUCTAHAK MOTY OWUTH y pPa3JUYUTUM QopMmMama, Ha
npuMep:

OmniuTe o6esiofamUBakbe KJIUjeHTUMa OKOJTHOCTH Y KojuMa npodecro-
HaJIHU pauyHOBoODa y ckJIaZly ca yob14ajeHOM OCJI0BHOM IIPAKCOM He
Ipya yCJIyre HUCK/bYYMBO 3a jeAHOT KaWjeHTa (Ha mOpuMep, y
ozapebheHOj yciy3Hu y jeAHOM oZipeheHOM CeKTOpy TPXKUILUTA) KaKo 6U
KJIMjEeHT CXOJHO TOME /lao CBOj NMpucTaHaK. OBaKBoO 06e/io/jatbUBakbe
MO3Ke, Ha IpUMep, Aa 6y/Je /leo CTaHJapHUX YCI0Ba 32 aHTAXKOBabe
npodecruoHaJHOT payyHoBohe.

CnenuduyHo obesofjartbBambe OKOJTHOCTU oZpeheHor cykoba K/IHjeH-
THMa Ha Koje CYK00 yTHYe, YK/by4yjyhu leTa/bHO Tpe/jouaBake CUTYya-
I[Mje ¥ CBeOOYXBAaTHO 00jallllbehe eBEHTYAJHUX JIAHUPAHUX Mepa 3a-
IITATE U PU3UKa KOjU Cy YKJbYU€EHU, KOjH Cy IOBOJbHU Jla oMoryhe Kiu-
jEHTy Ja AoHece OJJIyKy HMOTKpelJbeHYy MHOpManujama y Morjieny
MaTepuje U Jla CXOJHO TOME, 1a eKCIVIMIUTHH NPUCTaHaK.
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220.13
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e Y oapeheHHMM OKOJIHOCTHMMA, IPUCTAaHAK MOXe Jla ce UMIIMLMpaA U3
NOHAllamwka KJWjeHTa, TpHU yeMy npodecroHaIHM pauyHoBoha uMa J10-
BOJBHO /I0Ka3a Jia 3aKJ/by4H [Jla Cy KJIMjeHTH YII03HATH Ca OKOJTHOCTHUMA
0/l MOYeTKa U Jia Cy MPUXBAaTU/IN CYKOO MHTepeca ako HHUCY W3HEeJH
IIPUTOBOP Ha NOCTOjarbe CyKoba.

[IpodecronanHu payyHoBoba Tpeba ja MpoLeHH Aa JiU Cy NpUpoja U
3Hauaj cykoba MHTepeca TaKBU Ja NpodecroHaJHU pauyHoBoha Tpeba
Jla nIpuMeHHU NpodecHoHaJHO pacyhuBamwe NpU oJMepaBamy HCX0Za
IpolleHe OKOJTHOCTH KOje y3pOKyjy CyKob6 UHTepeca, yK/by4yjyhu cTpaHe
Ha Koje cyKo6 MOXKe /ia yTHUYe, IPUPOJY MUTAKka Koja MOTY Jia ce jaBe U
MOryhHOCT /ia ce TOK Aijorabaja pa3Buje y HeOUeKUBaHOM NPaBLYy.

Y ciayyajeBrMa Kaja npodecroHa/IHU payyHoBoha y jaBHOj mpakcH 3a-
TpaXku eKCIJIMIMTAH NpPUCTaHaK OJf KJIWjeHTa U KJUjeHT of0uje Ja Aa
CBOj IpUCTaHaK, NpodecruoHaJHU padyyHoBoha Tpeba Jja o/i01je NpuxBa-
Talke aHra)KoBamwa WJIM Jia NpecTaHe ca Npy)XaweM NpodecroHaTHUX
ycJlyra Koje 61 pe3y/iTHpase CyKkoO0M MHTepeca; WU Tpeba Aa IpeKnHe
pesieBaHTHe OJHOCE WJIH Jia Cce JUCTaHLMpa of, peJleBaHTHUX UHTepeca
KaKo OU ce MpeTHa OTKJIOHUJIA UM CBeJIa Ha IPUXBAT/bUB HUBO, KaKo 61
ce Taj NpUCcTaHaK 0610, HAKOH NpHYMeHe NOTPeOHUX JOAAaTHUX 3aLITUT-
HUX Mepa.

Kaza je o6esnofamuBambe YyCMEHO, UM je NPUCTaHAK YCMEH UJIM Ce UM-
IJIMLUPA, TpodpecuoHaJIHU payyHOBObha y jaBHOj MpaKCH ce MOJCTUYE Jja
JIOKYMeHTYyje IPUPOAY OKOJHOCTH KoOje Y3pOKyjy Cykob HHTepeca, 3a-
IITUTHE Mepe Koje cy NpUMemeHe pajiu CBohewa NpeTHH Ha NpUXBaT-
JbUB HUBO U ,00MjeHH IPUCTaHAK.

Y onpehenum okoHOCTHMA, cienUUYHO 06€e/10/JatbUBakbE 33 CBPXE J0-
OUjarba eKCIIMIMTHOT NPUCTAaHKa OU Pe3yJITUPAIO YrpoXKaBamkeM IO-
Bep/bUBOCTH. [I[puMepy 0BaKBUX OKOJIHOCTH MOTY /1a 00yXBaTajy:

e (06aBJbambe yciIyre 3a KJWjeHTa Be3aHO 3a T0CJI0BHY IPOMEHY Koja ce
OJIHOCH Ha ,HaCHUJIHO" Ipey3uMatbe Jpyror KiaujeHTa upme.

e 06aBJbarbe QopeH3NYKe HCTpare 3a KJAHjeHTA Be3aHO 3a CyMHIby Ha
KpPYMMHAJIHY pajiy Ipy yeMy pupMa MMa oBep bHBe HHPopMaruje
Koje je mpub6aBuIa nyTeM o6aB/barba NpodecroHaJHe yCayTe 3a Jpy-
ror KJIMjeHTa Koju 61 Morao /ia 6yzie yK/by4eH y KpUMUHAJIHY PaJiby.

dupma He Tpeba Ja NPUXBATH WUJM Jia HACTAaBU Ca aHTAXKOBAambeM IO/,
O0BAaKBHM OKOJIHOCTUMA, 0CUM YKOJIMKO HUCY UCITyHeHHU c/lefiehu yc1oBu:

e ®@upmMa Huje y Y1034 3aCTYNHHUKA 3a je/JHOT KJIMjeHTa Ka/Jja TO 3aXTeBa
Jla rupMa 3ay3Me CyNnpoCTaB/beHU CTaB y OJHOCY Ha JPYroT KJIHjeHTa
y norJiely Ucte MaTepuje;

¢ T[loctoje ciendryHU MeXaHU3MM 3a ClpeyaBame 006es0fambUBakba
NoBep/bUBUX MHPOpManuja u3Mehy THMOBa Ha aHraXKoBamwy KOjU
pajie 3a JiBa KJIUjeHTa; U
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®upmMa je vcniyHUJIa YCA0B la 6M pa3yMHa U MHpoOpMUcaHa Tpeha cTpaHa
0/iMepaBabeM CBUX CIEUPUIHUX YNHEHHUI[A U OKOJTHOCTU JOCTYIMHUX
npodecroHaJHOM payyHOBODU y jaBHOj MpaKCU Y TOM TPEHYTKY 3aKJ/by-
YuJia /ia je MpUKJIaJHO Jla GMpMa NPUXBATH UM HAaCTABU aHTaXKOBakhe
3aTo WITO 61 OTpaHUYehe MOTYNHOCTH GUpPMeE /1A IPYXKU YCJIYTy MPOU3-
BeJI0O HeCpa3MEepPHO HENOBOJ/bAH UCXOJ, MO KJHUjeHTe HJIU peJieBaHTHe
Tpehe cTpaHe.

[IpodecroHanHe payyHoBohe Tpeba Jja JOKYMEHTYjY IPUPOAY OKOJIHOC-
TH, YKJbY4yjyh yI0Ty KOjy npodecroHaJHu padyHoBoha Tpeba Jja npej-
y3Me, cneiudruyHe MexaHU3Me KOjH [T0CTOje 3a ClpevyaBambe 06e/10lamb1-
Bama UHPopManuja u3Mehy TUMOBA Ha aHTAKOBaKy KOjU pajie 3a JBa
KJIMjeHTa ¥ 06pasJioxkerbe 3a 3aK/bydakK Ja je MPUKIAAHO NPUXBATUTH
aHTaXKOBakbe.
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OJE/bAK 230

JoaaTHa MUIIL/bEHmaA

230.1

230.2

230.3

CuTyanuje y kojuMa ce ofi, mpodecoHaIHOT payyHOBOhe y jaBHOj mpaKcu
TPaXkH Jla 06e36ej1 0JaTHO MUIL/beHhE O IPUMEHU PauYyHOBO/JCTBEHHUX,
PEBU30PCKUX, U3BELITAjHUX WK JPYTUX CTaHAapJAa UK IPUHLUIIA Y Be3U
ca cneliUUIHUM OKOJIHOCTHMA WJIM TPAHCAKLHMjaMa, 3a UK Y UMe NpeJi-
y3eha uiu Apyror eHTUTeTa Koje HHje cafjalliibi KJIWjeHT, MOT'y KpenupaTu
npeTHe Koje Y3pOKyjy HelolITOBake OCHOBHUX NpHUHLMNa. Ha npumep,
MO3Ke [T0CTOjaTH NpeTHa y Noraeay npodpecroHamHe 0CI0CO6/bEHOCTH U
JyKHe IaXKHe y OKOJIHOCTHUMa y KOjuMa 10, aTHO MUILI/beH-e HUje 3aCHOBa-
HO Ha MCTUM 4YMIbeHHMI]aMa Koje Cy OWJ/e AOCTyNHe cajallibeM padyHo-
BODhY, UK ce A0AATHO MUL/bEHE 3aCHUBA HA HeoAroBapajynuM JoKasu-
Ma. [locTojame ¥ 3Hauaj CBaKke NpeTHe 3aBHUCH 0J OKOJIHOCTH 3aXTeBa, Kao
U OJf CBUX APYTUX PACIOJIOKUBUX YNHbEHULIA peIeBaHTHUX 3a U3pakaBa-
e NpodecroHaJTHOI MUIL/bEHA.

Kaza ce 3aTpaxku npyxame J0AaTHOT MULIL/beHa, NPodecHoHaIHU pavy-
HOBODayjaBHOj pakcy Tpeba ja poLeHH 3Ha4yaj CBUX IPEeTHHU U IpUMe-
HU 3alITUTHE Mepe HeONXO/JHe Jia Ce [IPeTHe OTKJIOHE UJIU CBeJly Ha IpU-
XBaT/bMBU HUBO. [I[pUMepH OBHX 3alITUTHHUX Mepa MOTY OGYXBaTaTH
TpaKkere JJ03BOJIE O/ KJIMjeHTa 1a Ce KOHTAKTHPa caZjallilbu payyHOBODa,
ONKC OTPAaHUYEHhA Y BE3U MULIbEHA Y TOKY KOMYHHUKaLH]je Ca KJIUjeHTOM
Y J0CTaBJ/bakbe KONUje MULIJbEeha CalallllbeM PauyyHOBODH.

Axo npenysehe WM eHTUTET KOjU TPaXKH JOAATHO MULI/bEHE HE J103BO-
JIM KOMYHUKALHjy ca cafalllbUM padyyHoBohoM, npodecroHaIHU payy-
HOBoDa y jaBHOj mpakcH Tpeba Ja npoueHy, y3uMajyhu y 063up cse okoJ1-
HOCTH, /ia JI1 je U3JjaBakbe TPaKeHOT MULL/beHha aleKBaTHO.
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OJE/bAK 240

HakHage u apyre Bpcre HarpahuBama

240.1

240.2

240.3

240.4

Kaza oTnounme nperosope y Besu ca NpopecuoHaJHUM ycayraMa, npo-
decroHa/IHY padyyHOBODa Y jaBHOj IPaKCHU MOXKe HaBeCTH U3HOC HaKHaje
KOjHU ce cMaTpa ajieKBaTHUM. UMbeHHU1Ia 1a jejaH podecruoHaJHU pady-
HOBoDa y jaBHOj MpaKCH MO>Ke HABECTH HUXKH U3HOC HaKHa/Jle Hero JpyTry
npodecroHa HU pauyHOBOha, caMa 1o ce6u HUje CynpoTHA eTULU. Meby-
THM, MOXe II0CTOjaTH MpeTHa Koja Y3pOKyje HelolITOBakhe OCHOBHUX
NpUHLMIIA [10 OCHOBY BUCHHEe HaBeJieHe HakHaJe. Ha npuMep, npeTmwe y
nor/jefy npopecuoHalHe 0CNOCOO/bEHOCTH U AYXKHe NMaKbe 110 0OCHOBY
JIMYHOT MHTepeca MOTY HAaCTaTH YKOJIMKO je U3HOC TpaXKeHe HaKHa/e To-
JINKO HU3aK Jja MOXKe Y3POKOBAaTH Telllkohe y U3BpLIEHY aHraXKoBamwba y
CKJaJy ca NPUMEH/bMBHMM TEXHHYKUM U NpodecHOoHaJHUM CTaHJap-
AuMa.

[TocTojamwe 1 3HAUAj CBUX IPETHHU 3aBUCH 0] GaKTOpa Kao LITO CY BUCHHA
M3HOCA HaKHa/le U yc/lyra Ha Koje ce Ta HaKHaZa ofHocH. Tpeba npoueHu-
TH 3Ha4aj CBUX NPETHU U 110 TOTPEOU IPUMEHUTH 3aIUTUTHE Mepe /1a OU
ce IpeTHe OTKJOHUJIE UM CBeJie HAa IPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMepu Tak-
BUX Mepa 3allTUTe 06yXBaTajy:

e YnosHaBame KJIMjeHTa ca yCJOBMMA aHTXKOBakha U OCHOBOM H3payvy-
HaBarba HaKHA/|a Kao U ycjayrama Koje Cy IOKpHUBeHe HaBeZleHOM HaK-
HaJI0M; UJIH

e OpgpebuBamwe MpHKIaJHOT BPEMEHCKOT OKBUpPA U KBaJIU(PUKOBAHUX
JbyJiM 33 ofipeheHU 3a1aTaK.

YcsioB/beHe HaKHa/Ie Ce y BeJIMKOj MepU KOPUCTE MPUIMKOM HEKUX BPCTa
aHTa)KOBalba Ha OCHOBY KOjUX Ce He Mpy’Ka yBepaBaibe. MehyTuwm, y us-
BECHUM OKOJIHOCTHMMa OBaKBe HAaKHaJle MOTY CTBOPUTH HeKe O/ IPEeTHhHU
KOja y3pOKyje HENOIITOBakhe OCHOBHUX MpUHLKNA. Ha mpumMep mory fo-
BECTH 10 HACTAHKA MPETHH Koje Y3POKYjy HeloUITOBakbe 06jeKTUBHOC-
TH 110 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca. [locTojabe U 3Ha4aj TAKBUX MPETHHU
3aBHUCH 0J] paKTOpa KOju ce 0lHOCE Ha:

e [Ipupony aHraxoBama.
e PacnoHn moryher usHoca HakHaze.
¢ OcHoBe ofipehuBama HakKHa/e.

e YumweHuuy ja v he UCXoA WM pe3yiTaT TPaHCaKlUje NperjejaTu
Tpeha He3aBHCHa cTpaHa.

3Havaj CBMX 0BAaKBUX NPETHHU Tpeba NPOLEHUTH U 110 NOTpe6H, pume-
HUTH Mepe 3alUTUTE y [JU/bY OTKJIakbakha NPeTHU WU BbUXOBOT CBOhema
Ha NPUXBAT/bUBU HUBO. [IpuMepH 0BaKBUX Mepa 3aLITUTE 06yXBaTajy:

. YHar[pe,a Ca4YUHbE€H NMCaHU YroBOD Ca KJII/IjEHTOM y Bé€31 Ca OCHOBOM 3a
HU3pavyyHaBame HaKHa/e;
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240.5

240.6

240.7

240.8

e OGesofamrBamkbe HAMEHEHO LIU/BHUM KOPHUCHULMMA Y Be3H ca Ioc-
JIOM KOjH je 06aBHO npodecHoHaIHU payyHoBoha y jaBHOj mpakcH U
OCHOBE U3payyHaBame HaKHa/e;

e [losuTHKe U IpoLe/lype KOHTPOJIe KBAJIUTETA; UJIU

e [lpersien nocJia Koju je 06aBuo npodecroHaJHU pauyHOBODha y jaBHO]
IpaKcH oJi cTpaHe ob6jekTUBHe Tpehe cTpaHe.

Y U3BeCHUM OKOJTHOCTHMMA, NpodecroHaJHU payyHoBoha y jaBHOj Mpak-
CU MOXKe IPUMHUTH UHAMPEKTHY HaKHa/Ly UM NPOBU3UjY KOja ce OAHOCH
Ha KJujeHTa. Ha mpumep, y ciaydajy fa npodecrnoHalHUd padyyHoBoba y
jaBHOj MpaKcH He BpIIM cneludUYHe ycayre, HAKHaZa MoXe GUTH IPUM-
JbeHa 3a yca1yry yiyhrBama cTaJHOT KJIMjeHTa Ha pyror npodecuoHal-
HOT pauyHOBODY y jaBHOj IpaKCH WJIM Apyror cTpyymaka. [Ipodecrona-
HU payyHOBoDha y jaBHOj NMpaKcH MOXe NMPUMHUTH NpPOBU3Hjy of Tpehe
cTpaHe (Ha MpuMep, NpojaBLa KOMMjyTEPCKUX NMporpaMa) Mo O0CHOBY
npoJaje pobe UM ycayra HeKOM KiaujeHTy. [[pruxBaTame TakBe HAaKHa/le
WJIM IPOBU3Uje MOXKe CTBOPUTH IIPeTbY KOja Y3pOKYje HellOIITOBawe 06-
jeKTHBHOCTH, TpodecHoHalHe 0CIOCOG/bEHOCTH U AYKHE NaXkbe 110 oC-
HOBY JIMYHOT HHTEpeca.

[IpodecroHanHu pauyHoBoha y jaBHOj IpaKcH Takohe Moxke IJIaTUTH Ha-
KHaJy 3a npenopyky (pedepeHuy), kako 61 0610 HEKOT KJHWjeHTa, Ha
IprMeD, KaZja KJIUjeHT HacTaBJ/ba Capaiiby ca JpyruM npodpecroHaTHUM
payyHOBODHOM y jaBHOj IpaKCH ajii 3axTeBa CTPy4He YCayre Koje cajall-
U payyHoBoba He npy:xa. [l1ahame TakBe HakHafe, Takohe, cTBapa npe-
THY KOja Yy3pOKyje HeNoLITOBamke O00jeKTUBHOCTH, NpodecHOHaTHe
0CNOoC06/bEHOCTH U AYXHe MaXKkbe 110 OCHOBY JIMYHOT HHTepeca.

3Havaj npeTHe Tpeba NPOLEHUTH U 0 NOTPe6H, TPUMEHUTH Mepe 3alll-
TUTE PaZyl OTKJ/amkakha NPeTHH UK BbUXOBOT cBohewa Ha NPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu 0BaKBUX Mepa 3alUTUTEe 06yXBaTajy:

¢ O6esiofamyBambe KJIUjEHTY CBUX J0r0BOpa o miahawy HakHaze Apy-
roM npodecruoHaJHOM payyHOBOhU 3a peHeceHH 10cao;

e O6esnofamlBame KJIUjeHTY MHbOpMalMja 0 NMpHUMamwy HaKHaje 3a
ynyhuBame KJIMjeHTa HEKOM IpyroM NpogecuoHaJIHOM PadyHOBODH y
jaBHOj IPaKCH; UJIU

e 3akJ/byuyMBame CriopasyMa ca KJIMjeHTOM Y Be3U ca JoroBOpHUMa 0 Ipo-
BHM3MjaMa, a Y Be3u Cy ca po6oM uju ycayrama Tpehe cTpaHe Koje ce
NPOJaAjy KJIUJEeHTY.

[IpodecroHanHu pauyHOBOha y jaBHOj IpaKCH MOKe KyNIUTH Lieay Gupmy
unu geo ¢upme, npu yemy he niahamwe 6UTH U3BPIIEHO MOjeUHIIIMA
KOjHY Cy IPeTXOHU BJACHULIM GUPMeE WM BbUXOBUM HacaegHUIMMA. Tak-
Ba nsiahama ce He cMaTpajy NpoBU3KUjaMa HUTHU BpCcTaMa HaKHa/ia onuca-
HUX y naparpad¢uma 240.5 - 240.7.
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OAE/bAK 250

PeksiaMmupame npodecruoHa/IHUX yCayra

250.1

250.2

Kaga npodecuonannu pauyHoBoha y jaBHOj MpakcH MPOMOBHUILIE 10CA0
IyTeM peKJaMuparmba UM JpYyTrux 06/1MKa MapKeTHHTa, MOe II0CTOjaTH
IpeTHa Koja y3poKyje HelloLITOBamke OCHOBHUX NpUHLMIA. Ha npumep,
IpeTHa Koja y3pOKyje HeloLITOBawke NPUHIMNA NpodecuoHalHOTr TIOHa-
IIakha 10 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca HaCTaje YKOJIHUKO Ce yCayre, JOCTUT-
Hyha Wiy npousBoJU peKJaMHUpPajy Ha HAYMH KOjU HUje JocjaelaH TOM
NpUHLUIY.

[IpodecroHanHu pauyHoBoDha y jaBHOj MpaKCcH He Tpeba MPUIUKOM PeEK-
JlaMupama NnpodecHoHAJHUX YCIyra Ja HapyuaBa yriel npodecuje.
[Ipodecruonanuu pauyHoBobha y jaBHOj mpakcu Tpeba Ja Gy/ie MOLITEH U
HUCTUHO/bYOUB U He Tpeba Aa:

(a) TpeyBennuyaBa TBp/H-€y Be3U ca ycayrama Koje npy»xa, kBanuduka-
[MjaMa Koje IoceZiyje Uy UCKyCTBUMA Koje je CTeKao; UIn

(6) Bpum omasoBakaBajyha moBe3uBamba MyTeM HeJ0Ka3aHUX MoOpe-
bema ca pagjom Apyrux.

Ako je y HejoyMuULM Jia jiv je nonyheHa ¢popma pekJiaMupama Ui MapKe-

TUHIa NpUKJaAHa, NpodecHoHaHU pauyHoBoha y jaBHOj npakcu Tpeba

Jla pa3MOTPU KOHCY/ITOBae Ca peJeBaHTHOM NpodecruoHaJHOM opra-

HU3aLl1jOM.
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OJE/bAK 260

INok/s10HU U rocTonpumcrTBO

260.1 [IpodecroHanHOM pauyyHOBODHM y jaBHO] NMpaKCH, HEroBOM OGJMCKOM
CPOJHUKY WUJIM 4JIaHy YXKe NMOpOoAULe MOoXe OUTH NMOHyheH MOK/JIOH WU
TOCTONPUMCTBO O/ CTPaHe KJujeHTa. TakBa IOHy/ja MOXe Jja CTBOPHU IIpe-
TH€ HelloIITOBabha OCHOBHUX NpUHLKIA. Ha npuMep, npeTwa Koja y3po-
Kyje HeloIITOBake 00jeKTHUBHOCTHU MO OCHOBY JIMYHOT MHTepeca WJH
NPUCHOCTH, MOXKe HACTATH YKOJIMKO Ce MPUXBATH NMOKJIOH O KJIWjeHTa;
IpeTHa Koja y3poKyje HENOIITOBakhe 00jeKTUBHOCTH 10 OCHOBY 3acTpa-
IIMBamka MOXe pe3yJTHpATH ycjeJ NpeTie [a TaKBU NOKJIOHU Oyny
006jaB/beHH Y jaBHOCTH.

260.2 [IpucycTBO ¥ 3Ha4aj OBUX IPETHU 3aBHUCHU O IPUPOJe, BpeJHOCTU U Ha-
Mepe. Y ciay4dajeBUMa NOHyh)eHMX MOKJIOHA UJIM TOCTONPUMCTBA, Koje pas-
yMHa 4 JJo6po o6aBeliTeHa Tpeha cTpaHa, ofjMepaBameM CBUX CHELH-
OUYHUX YUHEHHULA M OKOJHOCTH CMaTpa HE3HaTHUM U 6e3HadyajHUM,
npodecroHaJlHU padyHOBODha y jaBHOj NpaKCH MOXe 3aK/byYUTH Jia je Ta
NIOHY/Aa yYUbeHa Y OKBUPY yoOHUYajeHOT TOKa 0C/I0Bamwa U 6e3 nocebHe
HaMepe Jia ce yTH4e Ha JOHOLIee OJ|/IyKe UJIH Ao6Hjarbe HHGOpManyje.
Y TakBUM ciy4ajeBUMa, NpodecHoHa/JHU payyHOBoDha y jaBHOj mpakcH
MO>Ke reHepaJ/IHO 3aK/by4YUTH /ia je eBeHTyaJ/IHa [IpeTHa Koja y3poKyje He-
MOIITOBakhe OCHOBHUX NIPUHLIMIA HA MPUXBAT/bHBOM HUBOY.

260.3 [IpodecruonanHu pauyHoBoba y jaBHOj mpakcu Tpeba Jla NpoLeHU 3Ha4aj
CBaKe IpeTH€ U [ja 10 NOTPedbUu NpUMEeHH 3alUTUTHE Mepe Y LIUJ/by OTKJIa-
Haka UM CBohemwa NpeTHU Ha NPUXBAT/bUB HUBO. Kajia ce npeTwe He
MOTY OTKJIOHUTHU UJIM CBECTU HA MPUXBAT/bUB HUBO MPUMEHOM 3aLITHUT-
HUX Mepa, npodecruoHaJHU padyyHoBoDha y jaBHOj mpakcu He Tpeba ja
NPUXBATH TAaKBY OHYAY.
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OJE/bAK 270

Pacnosiaramse MMOBUHOM KJIMjeHTa

270.1

270.2

270.3

[IpodecroHanHu payyHoBoDha y jaBHOj MpaKcH He Tpeba Jja pacroJiaxe
HOBLEM WJIM JJPyIOM UMOBHHOM KJIMjeHTa OCUM aKO TO HHje 103BOJ/bEHO
3aKOHOM U, Y CKJIaZly €a CBUM JI0AaTHUM 3aKOHCKHUM 06aBe3aMa Koje Ipo-
decruoHaIHU pauyHOBODa y jaBHOj IpakCH UMa IPUJINKOM JipKara TaKBe
UMOBUHE.

Jp>kame UMOBHHE KJIMjeHTa CTBapa NpeTHhy Koja Y3pOKyje HelolToBa-
e OCHOBHUX IPUHIUIA; HA IPUMeD, IPeTHY Koja y3pOKyje HeNoLITOBa-
e NMpodecHOoHa/THOr NMOHAllaka M0 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca Kao U
Moryhy NnpeThy Koja y3pOKyje HENOIITOBakhe 06jeKTUBHOCTH 10 OCHOBY
JIMYHOT UHTepeca Koja je nocjeAulia Jpxamba UMOBHHe KiaujeHTa. CTora,
npodecuoHa/HU payyHOBoDa y jaBHOj MpaKCH KOMeE je TTOBEPEH HOBAI]
(nsu gpyra UMOBMHA) KOjU pHUIlaja Jpyruma, Tpeba aa:

(a) yyBa TakBY MMOBHMHY OJ[IBOjeHO O JIUYHEe MMOBHHE WJIM HMOBHHE
dupwme,
(6) KOpPHUCTUTH TaKBY UMOBHHY CaMO y CBpXe 3a Koje je HAMemheHa;

(1) ycBakoM TpPeHYTKY, Oy/ie CHpeMaH Jja onpaB/ia TAKBY UMOBUHY, U CBa-
KM NPUX0J, AUBUJEH/le UJIN JOOUTAK HACTA0 110 OCHOBY TaKBe UMO-
BHHe, 0cob6aMa Koje UMajy IpaBo TaKBOT YBU/A; U

(z) mowTyje cBe pesieBaHTHE 3aKOHE U PETYJATHBY KoOja ce OJHOCHU Ha
Jip’Karbe U 0ATOBOPHOCT 33 TAKBY HUMOBUHY.

Kao seo mpoiie/iype npyuxBaTatba aHTaXK0Batba U KJIMjeHTa y oryieay yc-
Jiyra Koje MOTy Mo/ipa3yMeBaTH Jp’Kathe UMOBHUHE KJIUjeHTa, Tpodecuo-
HaJIHU pauyyHOBoDa y jaBHOj npakcu Tpeba fa o6aBu ogroapajyha uctpa-
’KMBaka y Be3U Ca U3BOPOM TaKBe MMOBHHE U Pa3MOTPH 3aKOHCKe U
perysaTuBHe o6aBe3e. Ha npuMep, ako ce yCTaHOBH [a je UMOBHUHA CTeve-
Ha NyTeM HeJieraJIHUX aKTUBHOCTH, Kao IITO CYy Mpake HOBIA U Jipyre
KpUMHHAJIHE paJilbe, HacTaa OM NMpeTHa Koja y3pPOKYyje HEeMOoITOBAKkE
OCHOBHUX NPUHIUIA. Y TAKBUM CUTYyallHjaMa, TpodeCUOHaTHU PAa4yHO-
BoDha MoKe /1a pa3MOTPH [a JIU je HEONMXOAHO TPAXKUTH MNPABHU CaBeT.
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OJE/bAK 280

OGjeKTUBHOCT - CBe yCJIyre

280.1

280.2

280.3

280.4

[IpunnkoM Bplierwa NpodecuoHaJIHUX ycayra, IpodecHOoHaJHU pPayyHo-
Boba y jaBHOj npakcu Tpeba ja yTBPAU Jia JIU [I0CTOje peTHe Koje y3po-
Kyjy HENOIITOBake OCHOBHOT NPHUHIIUIIA 00jeKTUBHOCTH HACTaJle yCles
[I0CTOjama MHTepeca UM Be3e ca KJAUjeHTOM UJIH HeTOBUM JUPEKTOPU-
Ma, pyKOBOAMOLMMA WJIH 3alloc/JeHUMa KaujeHTa. [I[peTwa koja y3pokyje
HeIolLITOBake 00jeKTUBHOCTH 110 OCHOBY IIPUCHOCTH, Ha IPUMep MOXKe
HacTaTH 360T MocTojatba dpaMuIvjapHe UM GJIHCKe JIMYHE WJIM TOC-
JIOBHE Be3e.

[Ipodecronanuu pauyHoBoDha y jaBHOj IpaKCH KOju Npy:ka ycayre yBepa-
Bama Tpeba Aa OyJe He3aBUCaH O/ KJHUjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»Ka yBepaBa-
e. He3aBUCHOCT yMa U JleJIoBamba je HeOMx0/{Ha Kako 6u npodecroHasl-
HU padyyHoBoDha y jaBHOj MpaKcH MOrao /ia IoHece 3aKJby4yak, U /1a leros
paj MPUJKKOM JIOHOIIEHA 3aKJ/byuyKa Oy/ie OLleleH Kao paj 6e3 mpuc-
TPacHOCTH, KOHQJMKTA WHTepeca WJM NpeTepaHor yTulaja ApYTrHUX.
Opemny 290 u 291 capprxe cneliudUYHy CMEpPHHULY Y Be3U 3aXTeBa He3a-
BUCHOCTH KOjU CYy IPUMEeH/bHBU Ha NpodecruoHaHe pauyHOBODe y jaBHO]j
NpaKCHy KaJa Bpllle aHTa)KOBakka Ha 0CHOBY KOjUX Ce py»a yBepaBame.

[TocTojame NmpeTHU Koje y3pOKYjy HENOIITOBAaHKE 06jeKTUBHOCTH NPH-
JIUKOM Tpy:Kama CBUX NpodecHOHAJHUX yCJAyra 3aBUCH 0J] MOCeOGHUX
OKOJIHOCTH aHTa)K0Bamwa U NPUPOJe Mocja Koju NpopecHoHaJIHU pady-
HOBODa y jaBHOj paKcU o6aBJba.

[IpodecronanHu pauyHoBoha y jaBHOj mpakcu Tpeba Jla NpoLeHU 3Havaj
CBUXIIPETHU U 1A 110 TOTPEOH MPUMeHU Mepe 3alITUTE Y [[U/bY OTKJIamkha-
ba MPETHU UK BUXOBOT CBOheHa Ha je/jJaH NIPUXBAT/bUB HUBO. [Ipume-
pY TaKBUX Mepa 3allITUTa 00yXBaTajy:

e [loBiavyeme U3 TUMa KOjU paZii HAa aHTAXKOBakby
e [lpoueaype Haasopa
e OxoHYamwe QUHAHCHjCKe UM IIOCJOBHE Be3e K0ja Y3pOKyje NpeTHy

e Jluckycujy o npobJyeMy ca BULIIUM HHBOHMMa PYKOBOJCTBA y OKBUPY
dbupme

e Jluckycujy o nmpo6JieMy ca JIMIUMa OBJalIheHUM 3a yrpaB/bakbe KJIU-
jeHTOoM.

YKoJIMKO Mepe 3alITUTE HE MOTY Jla OTKJIOHE WU CBely IPETHY Ha IpU-
XBaT/bUB HUBO, NpodecruoHaJHU payyHoBoha Tpeba Jja of6uje Uy npe-
KUHE PeJIeBAHTHO aHTAXKOBAbe.
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W3BewTaju Koju YK/by4yjy OTpaHUYeHhe
YOOTPEDE U JUCTPUOYLIHIE .« « « v v v v e e e e et e e e e e e e e e e e 290.500

CTpyKTypa oAe/bKa

290.1 OBaj ofie/baK OZJHOCH Ce Ha 3aXTeBe He3aBUCHOCTHU y NIOIJVIely aHTa)K0Ba-
Ha peBU3Mje U Iperje/a, 04HOCHO aHTaX0Bama Ha OCHOBY KoOjer ce py-
Ka yBepaBae, y KojuMa NpodpecHoHaIHU padyyHOBoha y jaBHOj IpaKkcH
M3pakaBa 3aKJbyyak 0 GHHAHCHjCKUM M3BelITajuMa. TakBa aHraXK0Bamba
00yxBaTajy aHTaXKOBakbe peBHU3Hje U IIperyie/ia y OKBUPY KOjUX Ce U3Belll-
TaBa 0 CKyny GpUHAHCHUjCKUX U3BeLITaja WU NojeJUHAYHOM QUHAHCH]-
CKOM H3BellTajy. 3aXTeBU HEe3aBUCHOCTH Yy IOIJIeJly aHrakoBamwa Ha
OCHOBY KOjHX Ce Ipy»Ka yBepaBame, a Koja HUCY aHTaXKoBama peBU3Hje
WJIY IIperyiefia, HaBeJeHU cy y Onespky 291.

290.2 Y ogpeheHUM OKOJIHOCTHMA Y BE3U Ca aHTAXKOBabeM peBU3Hje, I/le peBU-
3UjCKHU M3BELITAj YK/bydyje OTpaHUYeHe yrnoTpebe U AUCTPUOYIHje, U
IO/ yCJIOBOM Jia CYy UCITyHeHH ofipeheHH yCI0BH, 3aXTeBH HE3aBUCHOCTHU
y OBOM 0/le/bKy MOTy 6UTH MOAMPHUKOBAHH, Kao IITO je NpeABUbheHO Na-
parpaduma oz 290.500 fo 290.514. Moaudukanyje HUCY LO3BOJbEHE Y
cay4ajy peBu3uje GUHAHCHjCKUX M3BELITAaja Koje cy o6aBe3He MpeMa 3a-
KOHY WJIU IPONUCHUMA.

290.3 Y oBOM 0fie/bKY, TEpMUH (U):

” o« ” o« » o«

(a) “PeBu3swuja”, “peBU3UjCKU TUM”, “aHTraXKOBakbe peBU3Hje”, “K/JIUjeHT pe-
BU3Uje” U “peBU3HjCKU U3BEIITAj” YK/bYUYjy Npere], THM KOju paju
Ha aHr'aKOBamby Nperyeia, aHraXKoBamwe Mperjefa, KIUjeHT Yuju ce
nperjes BpIIYU U U3BEIITA]j O IPEryefy; U
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(6) “dupma” ykbydyje GUpMy y MpexKH, OCUM YKOJIHKO HUje Ha3HAYEHO
JApyrauuje.

IIpucTyn HE3aBUCHOCTHU 3aCHOBAH Ha KOHIENTYa/IHOM OKBUPY

290.4

290.5

290.6

290.7

290.8

Y cany4ajy aHraxoBamwa peBH3Hje, y jaBHOM je MHTEpecy U CX0LHO TOMe Cce
ETHYKHMM KOJIeKCOM 3aXTeBa Jja YJaHOBU PEBU3UjCKOT THMa, QUpMe U
dupmMe y Mpexxku OyAy He3aBUCHE ¥ O HOCY Ha KJIMjeHTe peBu3uje.

[lu/b oBOT OJle/bKa je Aa moMorHe pupMama U 4JIaHOBUMA PEBU3UjCKUX
THUMOBA y MPHUMEHHU MPUCTYNA 3aCHOBAHOT Ha KOHLENTYaJlHOM OKBHUDPY
ONHMCAHOT y ZlaJbeM TEeKCTY, paZil OCTBApHUBakbha U OJipXKaBarba He3aBUC-
HOCTH.

HeszaBucHocT o6yxBaTa:
(a) HesaBHUCHOCT MUIIL/bEHA

HayuH Munubewa Koju omoryhaBa uspakaBambe 3aK/bydyKa 6e3 yTH-
I1aja KOju 0OBO/ie ¥ MUTame NpodecroHalHO pacyhuBarbe, ITO OMO-
ryhaBa mnojefuHLy JAa Jejyje He3aBUCHO, Y3 O06jeKTHUBHOCT U
npodecuoHaHU CKeNTUIM3aM.

(6) HesaBurcHOCT JesioBama

M36eraBame YMbeHNIA M OKOJHOCTH 3HAYajHUX ¥ TOj MepH a 64 Ha
OCHOBY IbUX pa3yMHa U MHGopMHUcaHa Tpeha cTpaHa, oAMepaBameM
CBUX crienMPUYHUX YNHEHUIA U OKOJIHOCTH, MOIJIA Jia 3aKJ/by4H Jia
Cy UHTErpUTET, 06jeKTUBHOCT U/ NPOPECUOHANHU CKENTHULH3aAM
¢drpMe, 0IHOCHO YJIaHA PEBU3HjCKOT THMA I0BE/IEHH Y TUTakbe.

[IpodecronanHe payyHoBohe Tpeba Jja mpyUMeHe MPUCTYH 3aCHOBAH Ha
KOHIIENTyaJHOM OKBUPY y LIUJbY:

(a) HUpeHTuduKoBamwa NpeTHH Y NOIJIely HE3aBUCHOCTH;
(6) TlpoueHe 3Hayaja UAEHTUPUKOBAHUX IPETHH; U

(Ll) HpI/IMeHe 3dlITUTHUX Mepa KaJia je TO HEOIIXOAHO, paAu OTKJ/Ialbadkba
npeTHkby UK BbUXOBOT CBOheHaa Ha NPpUXBAT/bUB HHUBO.

Kaga npodecuonannu pauyHoBoha yTBpAY a afleKBaTHe 3alITUTHE Me-
pe HUCY AOCTYIHE UJIM HE MOTY Jia ce MpHUMeHe 3a OTKJIamamhe MPeTHHU
WJIA BbUX0BO CBODee Ha IPUXBAaT/bUB HUBO, OH Tpe6a Jla OTKJIOHH OKOJI-
HOCT WUJIM OJJHOC KOjU CTBapa Te NpeTHe, WU [a 0f01je, OAHOCHO PeKH-
He aHTaXXKOBakbe peBU3Hje.

[IpusKOM NpUMeHe OBOT KOHLENTyaJTHOT OKBHPA, podeCUOHaIHHU pa-
yyHOBODa Tpeba Jja ce 0CJI0HU Ha NpodecroHalHO pacyhuBame.

MHore pas/iM4YHdTe OKOJHOCTH WJIM KOMOHHalMje OKOJHOCTH MOTY [Ja
OyZy 3HayajHe MPUJIUKOM IpOLieHe NPeTHhU y NOorjiey He3aBUCHOCTH.
Huje moryhe feduHncaTy cBaKy CUTyalujy Koja [Ipe/icTaB/ba IPETHY He-
3aBHMCHOCTH U IponucaTH ofrosapajyhe mepe. Ctora, oBaj Kogekc yT-
Bphyje KOHLeNTyaJHU OKBUP KOjH, o GUPMHU U YJIaHOBA PEBU3HjCKUX
THUMOBA, 3axXTeBa Jla U eHTUPUKY]y, IPOLieHe U pearyjy Ha NpeTHe He3a-
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290.9

290.10

290.11

290.12

BUCHOCTH. [IpuCTyn 3acHOBaH Ha KOHIENTYaJIHOM OKBHPY IIOMasKe Mpo-
¢decroHaJHUM payyHOBoDaMa y jaBHOj MPAKCH, ¥ MOIITOBAKkY eTHYKHUX
3axXTeBa OBOT KoJekca. thume cy o6yxBaheHe pa3He Bapujanuje y 0KoJI-
HOCTHMa KOje MOTY /ia IPOY3POKYjy NpeTHe Y Noryiely He3aBUCHOCTH U
oJBpaTe NpodecHoHAJHOTI pauyyHOBODY of 3ak/byuka Ja je oApebheHa
CUTYyalyja 03Bo/beHA aKO HUje U3PUUYUTO 3abparbeHa.

[Taparpadu oz 290.100 na Haja/be OMUCYjy KaKO MOXKe Jia ce IPUMEHU
NPUCTYN HE3aBUCHOCTU 3aCHOBAH Ha KOHIeNTyaJHOM OKBUDY. OBU ma-
parpadu He 06yxBaTajy CBe OKOJIHOCTU U OJHOCE KOjU MOTY Ja Kpeupajy
NpeTHe y Noryie/y He3aBUCHOCTH.

[Ipu foHOLIEmY OAJIYKe J1a 1M HPUXBATUTH UJIM HACTABUTH aHTAXKOBabe,
WJIM MOXe JIU ofpebheHU mojefuHal Aa OyAe 4laH PeBU3UjCKOT TUMA,
dupma Tpeba Aa uAeHTUDHKYje U NPOLEeHU NIpeTHe Y IoTJIely He3aBUC-
HOCTH. YKOJIMKO NIpeTHe HUCY Ha NPUXBAaT/bMBOM HUBOY, a Tpeba Jja ce
JloHece OZJIyKa Jia JIM IPUXBATUTHU aHTXKOBakbe WM YK/BYYHUTH Ofpe-
beHor nojeguHLA y peBU3UjCKU TUM, pupMa Tpeba Jja yTBpAU Ja JIU CY
JIOCTYIIHE 3alITUTHE Mepe 3a OTKJIalbatbe IPeTHhH UK BbUX0BO CBOheme
Ha NPUXBAT/bUB HUBO. 3a CBPXe OAJIyYMBaka Tpeba JIM HACTaBUTH aHTra-
»KoBambe, dupMa Tpeba fa npoueHH ja iu he nocrojehe 3alITUTHE Mepe U
Jlasbe 6UTH ePeKTHUBHE Y OTKJIambatby NPeTHU UK BbUXOBOM CBOh ey Ha
IPUXBAT/bUB HUBO, OJJHOCHO, /a JIU je HEONIXOJHO IPUMEHHUTH Jipyre Mepe
3allTUTE, WK Tpeba NIPpeKUHYTH aHraxoBamwe. Kaga dupma y Toky aHra-
»KoBama Zohe 10 HoBe HHOpPMalMje 0 IPeTHH 110 NUTaky He3aBUCHOC-
TH, Tpeba Jla NpoLieHU 3Ha4yaj IpeTHe Y CKJIa/Jy ca NPUCTYIIOM 3aCHOBa-
HUM Ha KOHLIENITYaJIHOM OKBHUPY.

OBaj ofe/bak yKasyje Ha 3Ha4yaj NpeTHU y NOIVIely He3aBUCHOCTH. [Ipu
IpOLlEHH 3Hayaja NpeTHe, Tpeba y3eTH y 063UP KaKO KBaJHUTATHUBHE,
TaKO U KBAHTUTATUBHE paKTope.

Y BehuHU ciy4yajeBa, OBaj ofiesbak He NMpomucyje cneuPuIHy oAroBop-
HOCT I0oje/jMHAaIa y OKBUPY PUpMe, 3a pajjbe Be3aHe 3a HE3aBUCHOCT, 6y-
ZAyhu 1a oArOBOPHOCT MOXKe OUTH pa3IuYKTe NPUPO/JiEe, Y 3aBUCHOCTH O/
BeJIMUMHE, CTPYKType U opraHusaunuje pupme. MehyHapooHu cmandapdu
KoHmpoe keaiumema (1SQC) 3axTeBajy of GUpPMHU Aa YTBPAE NOJUTHKE
U Ipoueaype Koje 06e36ehyjy pasyMHO yBepaBame Jia ce oJjpxKaBa HUBO
HE3aBHCHOCTHU KaJia TO pesJieBaHTHM eTHYKMU 3axTeBU Hajaxy. [lopen
Tora, Mehynapodnu cmandapdu pesusuje 3axTeBajy of mapTHepa aHTaXo-
Bama Jia joHece 3aKJ/bydyaK O ycarjalleHOCTH ca 3axTeBHUMa y Morjaeny
HE3aBUCHOCTH KOjU Ce OJJHOCE Ha aHTa»KOBakbe.

Mpexe u pupme y Mpexxu

290.13

Axo ce Heka dupma cMaTpa GUpMOM y MpexH, Ta pupMa Tpeba Aa byje
He3aBHCHA OJf KJIMjeHaTa peBU3Hje APYrux GUPMHU Yy OKBUPY Mpexe
(ocuM yKoJIMKO HUje Apyrayuje HasHaueHo y oBoM Koziekcy). 3axTeBH He-
3aBUCHOCTH Y OBOM O/le/bKy KOjU Cy NIPUMEH/bUBU Ha QUPMY y MpEexXH,
IpUMEH/bUBHU Cy U Ha OUJIO KOjU €HTUTET, Kao LITO je KOHCYJTaHTCKa
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290.14

290.15

290.16

290.17

290.18

290.19

290.20

npakca, npodecroHaiHa IpaBHa Npakca, Koju cy obyxBaheHu gepunHu-
1ujoM prupmMe y MpexH, 6e3 063rMpa Ha TO /ia JIM CaM EHTUTET 3a/J0B0OJbaBa

nebuHunujy ¢upme.

Y yusby Gosber npy:xama npodecuoHaTHUX YCIyTra, GUpMe 4ecTo ca APYyTUM
dupmama u eHTUTETHMA PopMHUpajy Behe cTpykType. [la siu oBe Behe cTpyk-
Type YMHe MpeXy 3aBucuhe of, ojpeheHNX YreHUIA U OKOJIHOCTH, a He 0/
TOra J1a Jiv cy GupMe U eHTUTETH PABHO 0/[BOjeHH U pa3IMuuTH. Ha mpumep,
Beha cTpyKTypa MoXke MOXe UMaTH 3a I[Wb CaMo JIAKIIY Pacro/iesty moca,
IITO CaMo 110 ceGU He 33/J0BOJ/baBa HEOIIXO/[HE KPUTepUjyMe 3a GopMUpare
Mpexe. CynpoTHO TOMe, HeKa Beha CTpyKTypa MoXKe GUTH TaKBa /ia UMa 3a
IIW/b CapaZiiby, a GUpMe UMajy 3ajeJHUUKO 3alITHheHO UMe, 3ajeJHIYKH CHC-
TeM KOHTpOJIe KBAJIUTETA WK 3HAYajHe 3ajeJHIUKe NpodecHoHaTHe pecyp-
Ce, ¥ CTOTa Ce CMaTpPajy MPEeX oM.

[IpoueHa fa v Heka Beha CTPyKTypa YMHH MpeXy, Tpe6a Jja ce U3BPILU Y
O/IHOCY Ha TO Jia JiM 6W pasyMHa U Jo6po obaBeiiTeHa Tpeha cTpaHa,
oJlMepaBameM CBUX ClIeLIUPUYHUX YHbEHUIA U OKOJTHOCTH, 3aK/byduJa
Jla Cy eHTUTEeTH I0Be3aHU Ha TaKaB HauMH Jla 1oCToju Mpexa. OBa npoiie-
Ha Tpeba J0cIeJHO Jia ce IpHUMelbyje Ha HUBOY MpeXe.

Beha cTpykTypa Koja nMa 3a IWJb capa/iiby U jacHO je ycMepeHa Ha JieJbe-
e npodrTa WJIM TPOIIKOBA Mehy eHTUTeTHMa y OKBUPY CTPYKTYpE,
cMarpa ce MpexoM. MehyTuM, caMo Jie/berbe HeMaTepHjaJHUX TPOIIKOBA
He YWHU Mpexy caMo 1o ce6u. [lopes Tora, yKOJIMKO je le/bere TPOIIKO-
Ba OrpaHUYEHO CaMO Ha TPOIIKOBe y Be3H ca pa3BojeM PeBU3HjCKUX Me-
TOZ0JIOTHja, MPUPYYHHUKA HUJIU 00YKa, TO Takohe He Kpeupa Mpexy.
Takobe, yapyxewe dupMe ca HeIOBE3aHWM €HTUTETOM y LWJbY 3ajefi-
HUYKOT INpYyKaka yCJIyra Wi pa3BUjarka NPOU3BOJA, TaKohe He YMHU
Mpexy caMo Io ce6u.

Beha cTpykTypa ce cMaTpa MpeXoM KaZia UMa 3a /b Capa/iiby, d eHTUTETH
y OKBHPY CTPYKTYpe HMajy 3ajeJHUYKO BJIaCHUIITBO, KOHTPOJIY UJIU PYKO-
BoACcTBO. OBO MOXKe /1a ce MOCTUTHE IyTEM YTOBOpa U Ha Apyre HauyuHe.

Beha cTpykTypa ce cMaTpa MpeXXoM KaJja MMa 3a [IUJb Capa/ikby, a EHTUTE-
TH Yy OKBUDPY CTPYKTYpe UMajy 3ajeJHUUKE OJUTHKE U IPOoLeAype KOH-
Tposie KBajuTeTa. CXOJHO TOMe, 3ajeJHHYKe IMOJIUTHKE U NpoLeaype
KOHTpOJIEe KBAaJIUTETA CYy OHE KOje ce OCMUIL/baBajy, UMIJIEMEHTHUPA]Y U
Ha/irs1e/jajy Ha HUBoy Behe cTpyKType.

Beha cTpykTypa ce cMaTpa MpexoM KaJja MMa 3a IUJb cCapa/iiby, a EHTUTe-
TH Yy OKBUPY CTPYKType UMajy 3ajeJHUYKY IIOCJAOBHY CTpaTerujy. 3ajea-
HHUYKa 0CJI0BHA CTpaTeryja noApasyMeBa yroBop ofi CTpaHe eHTUTETa 0
[I0CTU3aly 3ajeJHUYKUX CTpaTellKUX Lu/beBa. EHTUTET ce He cMaTpa
$UpMOM y Mpexu caMo U3 pasJiora mTo capahyje ca IpyruM eHTUTETOM
UCK/bYYMBO Kao 3ajeJHHYKH OArOBOpP Ha 3axTeB 3a IMpyXKameM II-
podecroHaHe yc0Be.

Beha cTpykTypa ce cMaTpa MpeXXoM KaJja MMa 3a [IUJb Capa/ikby, a EHTUTE-
TH y OKBUPY CTPYKTYpe ynoTpeb/baBajy 3aje JHUYKO 3alITHheHO HMe. 3a-
wtuheHo UMe NojpasyMeBa 3ajelHUYKe WHHUIUjale WIM 3ajeJHUYKO
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290.21

290.22

290.23

290.24

uMe. CMaTpa ce Jjla HeKa KOMIIaHMja KOPUCTHU 3ajeJHUYKO 3alITHheHO
MMe, YKOJIMKO I0Jijpa3yMeBa, Ha IpUMep, 3ajeJHUYKO 3almThuheHo uMe
Kao Jleo, UJIM 1oJjaTak uMeHy pupMe, Kasia napTHep ¢upMe noTnuiie pe-
BU3UjCKU U3BELITA].

Yak u y ciydajy Kasa ¢rupMa He PUIALa MPeXH U He ynoTpeb/paBa 3a-
jelHUYKO 3alITHheHO UMe Kao eo MMeHa GUpMe, MOXKe Jla U3rjaeja Kao
Jla IpUIaza MpexXH, yKOJUKO HaBe/Jle Y KaHIleJlapHjCKOM UJIH TPOMOTHB-
HOM MaTepHjasy Aa je WwiaHULA yapyxKema GupMu. CX0JHO TOMe, YKOJIH-
KO Cce He BO/IM payyHa 0 TOMe Kako HeKa ¢prpMa ONKCyje CBOje YJIAHCTBO,
Mo>Ke ce cTehu yTHcak Zia Ta upMa nprnaza MpexH.

Ykosko Heka pupMa po/ia ieo CBoje MpakKce, KyMonpoAajHu yroBop Io-
HeKa/i MOe /ia 10/[pa3yMeBa, /ia y OrpaHUYeHOM BPEMEHCKOM IEPUOAY,
Taj leo MOXe Jja HaCTaBHU ca KopuitheweM UMeHa QUPMe, UJIH eJleMeHTa
MMeHa, YaK 1 aKo BHU1lIe HUje ToBe3aH ca upMoM. Y TOM c/1y4dajy, UaKo ABa
eHTHTeTa N0CNYjy N0J, 3ajeJHNYKUM UMEHOM, YNIbeHUYHO CTakbe je TaK-
BO Jla OHM He NMpUIazajy Behoj CTPYKTYypH Koja MMa 3a LiMJ/b Capajiiby U
crora HUcy ¢upMe y Mpexu. TakBU eHTUTETH Tpeba Ja ofipesie Ha KOjU
Ha4yuH he 06jaBUTH Aa HUCY GUpMe Y MpeXH NPUINKOM IpeJiCTaB/batba
JPYTUM CTpaHaMa.

Beha cTpykTypa ce cMaTpa MpexxoM Kajia MMa 3a IUJb Capa/iiby, a EHTUTE-
TH y OKBUPY CTPYKTYpE Jejie 3HauajHU Jleo NpodpecuoHaJTHUX pecypca.
[IpodecroHanHu pecypcu noJpa3yMeBajy:

e 3ajepgHuYKe cUCTeMe Koje oMoryhaBajy dpupmama ja pasaMeHe UHOOD-
Mallyje MONyT NojAaTaka 0 KJWjeHTY, eBU/ieHIlMje 0 HalJaTU U POKO-
BUMa;

e [lapTHepe 1 0c0o6/bE;

e Ope/bera TEXHUUYKE MOJPLIKe 32 IPYyKakbe caBeTa y Be3U ca TEXHUY-
KUM M CTPYYHUM NUTaWkUMa, TPAaHCAKLMjaMa WJIM aHTaXKoBakbHMa Ha
OCHOBY KOjHUX Ce IIpy»a yBepaBake;

e PeBu3UjcKy MeTOL0JIOTHjy UJIU PEBU3HjCKe IPUPYYHUKE; U
¢ OOyke U 0bjeKTe y KOjuMa ce OHe 0JipKaBajy

Ha ocHOBY pe/jieBaHTHHX YMHbEHHUIIA U OKOJIHOCTH NTOTPEOHO je U3BpIIU-
TH [IPOLIEHY [a JI Cy 3aje JHUYKU NPoPeCcHOHATHHU pecypcy 3Ha4ajHH, Ha
OCHOBY yera ce ofpehyje fa v cy dupme feo mpexe. Y caydajeBMMa Kaja
Cy 3ajeJHUYKH peCcypCHU OrpaHUYEHH Ha 3ajeJHUYKY PEBU3UjCKY METOL0-
JIOTHjy WJIM peBU3UjCKe NPUPYYHHKe, 6e3 pasMeHe HHpOpMalLMja 0 Kaj-
pOBHMMa, KJIMjeHTUMa WJIM TPXXHUIITY, 3ajelHUYKa CPeJiICTBa BEPOBATHO
HUCY 3HauajHa. McTH je ciyydaj u y norsieny o6yke. Mehytum, y ciydajeBu-
Ma Ka/ia 3ajeJHUYKHU pecypcH Nnojpa3yMeBajy pa3MeHy /by CTBA UJIH UH-
dopManuja, Kao Kajia ce KOPUCTe KaZpOBU U3 3ajeJHUYKOI CKyIa JbYH,
uy ce popMupa 3ajeJHUUKO O/le/berbe 32 TEXHUYKY MOJPUIKY 3a CTPYY-
He caBeTe Koje pupMe Tpeba Aa mpaTe, pa3yMHa M ob6aBeuiTeHa Tpeha
cTpaHa he BepoBaTHO 3aKJ/bYYHUTH Jia Cy 3ajeJHUYKU peCypCH 3HA4YajHH.
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EHTUTETH 0/ jaBHOT UHTepeca

290.25

290.26

Opesmak 290 cagpxu KoJaTHE ofpesibe Koje ce 0JHOCe Ha 0OUM jaBHOT
UHTepecay ofpeheHUM eHTUTeTUMA. CXOLHO OBOM O/ €/bKY, EHTUTETH OF,
jaBHOT HHTepeca Cy:

(a) CBu eHTUTETH KOTUPAHU Ha 6EP3U; U

(6) CBakM €HTHUTET:

(i) JdeduHucaH ox cTpaHe 3aKOHA U PeryjiaTUBa Kao EHTUTET Of jaB-
HOT MHTepeca; Uiu

(ii) 3akoju ce 3aKOHOM U pery/saTUBOM 3aXTeBa CIIpOBohere peBU3U-
je U ckJIaZly ca NUCTUM 3aXTeBHMa He3aBUCHOCTH KOjH ce IPUMeEY-
jy Ha peBU3Hjy eHTUTEeTa KOTUPaHUX Ha 6ep3u. TakBO NpaBUJIO MO-
Ke O6UTH o06jaB/b€HO 0ff CTpaHe OWJIO KOI' pesieBaHTHOT
peryJaToOpHOT TeJa, YK/by4yjyhu U perysaTopHo TeJo 3a 06J1acT
peBu3Hje.

[ToxesbHO je fa dupMe M opraHusanyje YiaHUIe YTBPJe Ja JIK ja TPeTH-
pajy AofaTHe eHTUTeTe, UK oApeheHe KaTeropuje eHTUTETA Kao eHTH-
TeTe O/ jaBHOI UHTepeca 3aTo IITO UMajy BEeJUKHU 6Poj U LIMPOK pacnoH
HMHTepecHUX cTpaHa. PakTopu Koje Tpeba pa3MOTPUTH 06yXBaTajy:

e [Ipupoay nmocsa, Kao IITO je Ap>Karbe UMOBHUHE y CBOjCTBY ITOBEPEHHUKA,
3a BeJIMKU OPOj UHTEepeCHUX cTpaHa. [I[puMepu Mory noapasyMeBaTH
duHaHCHUjcKe UHCTUTYIM]je, Kao IITO Cy OaHKe, ocUrypaBajyhe KoM-
NaHuje U neH3ujcke poHI0BE;

e Besuuuny; u

e bpoj3anocieHux.

IloBe3aHU eHTUTETH

290.27

Y cayyajy kaja je KJIUjeHT peBU3Mje eHTUTEeT KOTUpaH Ha 6ep3u, IOMHU-
Ibame KJIMjeHTa peBU3Hje y 0BOM 0/leJbKy NoApa3yMeBa eHTUTeTe [0Be-
3aHe ca KJIMjeHTOM peBU3Hje (0CHM YKOJIMKO HUje Ha3HaueHo Jpyrayuje).
3a cBe oCTaJle KJMjeHTe peBU3Hje, NIOMUbbatbe KJIUjeHTa peBU3Hje Y 0BOM
oZle/bKy NoJipa3yMeBa [I0Be3aHe eHTUTeTe HaJ, KOjUM KJIMjeHT peBU3nje
MMa AUPEKTHY WK UHJUPEKTHY KOHTpoJy. Kajja peBU3HjCKHU TUM 3Ha
WJIM MMa pa3Jjiora Jia Bepyje Jia Cy Be3a UM OKOJIHOCTH Y OAHOCY Ha IPYTH,
NI0OBe3aHU EeHTUTET KJIMjeHTa pesieBaHTHU 3a NpOLeHy He3aBUCHOCTHU
dupmMe of KJAUjeHTa, peBHU3UjCKU THUM Tpeba Ja 0OyxBaTH MOBE3aHU
eHTUTEeT NPUJHUKOM HAeHTUPUKOBaHka W INpOLEeHe MpPeTHHU He3aBUC-
HOCTU U IPUMeHe aJleKBaTHUX Mepa 3allTUTe.

JInna ops1anrheHa 3a ynpas/bambe

290.28

Yak 1 Kaja ce He 3axTeBa of cTpaHe Kogekca, Baxkehnx peBU3HjCKUX
CTaH/Jap/a, 3aKOHA WK PETY/IaTUBE, I0XKeJbHA je CTaJIHA KOMyHHUKaluja
u3Mebhy ¢upMe U IMLA 3a/1y’KEHUX 3a yIIPaBJ/bakbe KIUjeHTOM peBU3Hje y
norjiesy oJJHOCA U pyrux NUTamba Koja, 10 MUL/bey PUPMe, MOTy 3Ha-
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4ajHO Zia yTU4y Ha He3aBHUCHOCT. TakBa KOMYHHKallHja oMoryhaBa JIMLU-
Ma 33/ly’KeHUM 32 yIpaB/bakbe Aa:

(a) Pasmotpe MuuLbewme GUpMe Y Be3U ca UAeHTUDHUKOBABEM U NTpolie-
HOM IIPETHHU Y NOT/Iely HE3aBUCHOCTH,

(6) PasmoTpe NpUKJIaAHOCT 3alITUTHUX Mepa Koje Cy NIpUMereHe paju
OTKJIatbatba PETHHU U BbUXOBOT CBOeba Ha MPUXBAT/bUB HUBO, U

() Ipenysmy oarosapajyhe nocrynke. TakaB MIPUCTYI MOKe HAPOYUTO
O6UTH Oof MOMOhM y MOIJIeAy MpPEeTHU 3acTpallUBamkeM U MpeTHH
IPUCHOCTH.

[Ipy nomToBamwy 3axTeBa y 0BOM 0/le/bKy O KOMYHHUIMpamwy ca JHUIUMA
oBsautheHUM 3a ynpaBJ/bame, pupMa Tpeba Aa yTBpAU, UuMajyhu y BULY
IpPUPOAY ¥ 3Ha4aj ogpeheHUX OKOJTHOCTH M MaTepHje Koju Tpeba jia ce ca-
oniTe, oarosapajyhe nune(a) yHyTap ynpaB/badke CTPYKType eHTUTEeTa
ca KojuM he KOMyHUIIUpATH.

Axo ¢pupma KOMyHHUIMpa ca NOAIPYIOM JIUIa oBJauheHUX 3a yipaBJba-
e, Ha IpuMep, ca KomuteToM 3a peBH3Hjy UM ca nojeguHLeM, dupma
yTBphyje Aa /M je Takohe HeolxoJHA KOMYyHHUKalMja ca CBUM JIMIIUMa
oBJslaitheHUM 3a ylpaBJ/bake Kako 61 GUJIH aleKBaTHO HHPOPMHUCAHMU.

JOKyMeHTanMja

290.29

JokyMeHTanuja o6e36ehyje foka3 o pacyhuBamwy npodecroHaIHOT pa-
YyHOBODe NPUINKOM JI0OHOIIeha 3aK/byyaka y Ior/ie/ly ycarialleHoCTH
ca 3axTeBUMa He3aBUCHOCTU. OJCyCTBO AOKyMeHTaluje He ofpehyje aa
JiM je drvpMa pasMoTpHUIa opeheHo NUTambe HUTH /a JIU je He3aBHCHa.

[IpodecroHannu pauyHoBoha Tpeba Aja JOKyMeHTYyje 3aKJby4uKe y norJe-
Jy ycarjalleHOCTH Ca 3aXTeBUMa He3aBUCHOCTH U CYLUTHHY peJIeBaHT-
HUX pa3MaTpama Koja NoAp:KaBajy Te 3ak/by4yke. CXOLHO ToMe:

(a) KagacyHeomnxozsHe 3alITUTHE Mepe 3a CBOhere NPeTHhHU Ha IPUXBAT-
JbHB HUBO, IpodeCcUOHaNIHU pauyHoBoha Tpeba Jja JOKyMeHTYje IIpu-
poJly peTie U ocTojehux WM MpUMeeHHUX 3allTUTHUX Mepa 3a
CcBOheme NpeTHHU [0 IPUXBAT/bUBOT HUBOA; U

(6) Kaga je mpeTma 3axTeBasia JileTa/bHY aHa/IU3Y 3a yTBphUBame fa v
Cy 3alTUTHE Mepe GUJie HEONIXOJHe, a NpodecHoHaTHU payyHoBoha
je 3aK/by4HO Jla HUCY, jep je npeTwa Beh 6u/ia Ha NPUXBAT/bUBOM HU-
BOY, IpodeCcrUOHaJHU payyHoBoha Tpeba /a AOKYMEHTYyje NpUPOAY
IpeTHE U JIOTUUKY IO/JIOTY CBOT 3aKJ/byUKa.

BpeMeHCKH mepuoj aHrakosama

290.30

HesaBucHOCT y 0HOCY Ha KJ/IMjeHTa peBU3Hje je HeONX0AHa KaKo TOKOM
Tpajakha aHTaK0Baka, TAKO U TOKOM ITepHo/ia Ha KOju ce ogHOoCce QUHAH-
cvjcky u3sBewTaju. [leproy anraxxoBamwa No4Mbe KaJla PpeBU3HjCKU TUM
NoYHe Jia BpIIU peBU3HjcKe yciayre. [leprof aHraxkoBama ce 3aBplliaBa
KaJla ce 06jaBU peBU3UjCKM M3BELITAj. YKOJUKO je aHra)KOBakbe Mepuo-
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290.31

290.32

JHW4YHe NPUPO/Jie, IepHO/| Tpajarba aHTraXK0Bamwka Ce 3aBpllaBa KaCHUjUM
JlaTyMOM Yy OJJHOCY Ha AaTyM oOaBellTea jelHe 0/ CTpaHa Jia je npode-
CHOHAJIHU OJHOC OKOHYaH WJIH JaTyM 06jaB/bHBakba KOHAYHOT peBU3H]-
CKOT U3BellTaja.

Kazna eHTUTET OCTaHe KJIUjeHT peBU3Hje Y TOKY UJIM HaKOH Ilepuo/ia Ha
Koju ce ofHOce QUHAHCHUjCKM HM3BeIITaju 0 KojuMma dupMa U3pakaBa
MUIlJbee, PUpMa Tpeba Aa YTBPAU [ia 11 Cy O6UJI0 KaKBe IPeTHe Koje ce
0ZlHOCEe Ha He3aBUCHOCT HacTaJle 10 OCHOBY:

(a) ¢uHaHCHjCcKMX WM MOCJOBHUX OJHOCA Ca KJIUjeHTOM peBU3Hje To-
KOM WJIM HAKOH MepHo/ia Ha Koje ce oHOCe PUHAHCHjCKHU U3BEILTAjH,
a mmpe JJaTyMa NpUxBaTalba aHraXKOBakbha PeBU3Hje; UJIH

(6) mpeTxoAHHUX ycayra MpyeHUX KJIHjeHTY peBU3Hje.

Yko/1MKo je ycayra Koja ce He OJHOCH Ha IIpy»>Kame yBepaBama U3BplieHa
KJIMjeHTY peBH3H1je TOKOM MJIM HAaKOH [TlepHro/ia Ha KOju ce ogHOCe pUHAH-
CHjCKH U3BELITAjH, aJIU IIpe IoYeTKa Npy>Karmba NpodpecuoHaJIHUX ycayra
peBu3Uje, a IpyXKakbe TaKBe ycayre He 61 6110 103BO/beHO TOKOM Tpaja-
Iba aHTAKOBaka peBU3Hje, GupMa Tpeba Jja IPOLeHH Jja JIU IOCToje Ipe-
TH-e HapylllaBaka He3aBUCHOCTH, HacTaJjle yCie[ IpyXKatha TaKBe yCIyTe.
Yko/1MKoO nipeTH-a HUje Ha IPUXBAT/bUBOM HUBOY, aHTaXKOBakbhe peBU3Hje
Tpeb6a NPUXBAaTUTH TeK HAKOH NPHMMeHe 3alITUTHUX Mepa 3a OTKJIatbhakbe
IpeTHU UK BbUX0BO CBohemhe Ha MPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMepu 0BaKBUX
Mepa 3alITUTe 06yXBaTajy:

¢ HcksbyduBame 0co6J/ba Koje je BpLIMJIO YCIYTY KOja HUje ycyra yBepa-
Bama U3 PeBU3UjCKOT THMa;

e [lo moTpe6u aHrakoBame NpodecHOHANTHOT payyHoBohe pajau mpe-
rIe/la paZia peBU3Uje U IpyKeHe yCJIyre Koja HUje ycayra yBepaBama;
WY

e AHraxoBame Heke Jipyre pupMe paju NpolLeHe pe3y/ITaTa ycayre Ha
OCHOBY KoOje Ce He NpyXa yBepaBarbe WM aHTaXKOBalbe HeKe Apyre
¢dupMe paZy HOHOBHOT U3BPILIEHA TE YCIYTe y 06UMY Ha OCHOBY KOjer
Jpyra ¢rpMa npeysrma oroBOPHOCT 3a TY YCAYTY.

IIpeysumame U cnajame

290.33

290.34

Kaza, kao nocieuna npeysuMarba UM Clajakba, HEKUM eHTUTET II0CTaHe
IIOBE3aHU EHTUTET KJIMjeHTa peBu3uje, dupma Tpeba ja uieHTUDHKY]e U
IpOLIeHU IPeTX0/AHE U TeKyhe MHTepece ¥ 0JJHOCe ca TOBe3aHUM eHTHUTe-
TOM, KOjH, y3UMajyhu y 0631p JOCTYNHe 3alUITUTHE Mepe, MOTY /la yTUYYy
Ha He3aBHUCHOCT, a CAMUM TUM U Ha MOTYNHOCT HacTaBKa aHraXKOBakba pe-
BU3Uje HAKOH CTyINama Ha CHary Cliajamka UK Ipey3uMama.

Jlo naTyMa cTynama Ha CHary clajama WM lpey3uMama, pupma Tpeba
Jla mpeJly3Me HEONXO/JHe KOpaKe 3a MpeKu/jambe CBUX TeKyhuX MHTepeca
WJIM OIHOCA KOjU HUCY J103BO/beHU 0BMM KojekcoMm. MehyTum, ykoamko
TaKaB TeKyhu MHTepec UM OAHOC He MOXKe Pa3yMHO Jia ce peKHHe [0
JlaTyMa CTylama Ha CHary cliajama WM Ipey3uMarma, Ha IpuMep yciaen
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290.35

290.36

HeMOTyhHOCTH IOBe3aHOT eHTUTETA ia ypPeJAHO, YMeCTOo GUpMe aHTaxKyje
Jpyror npy:aola ycJayre Koja HUje yc/ayra yBepaBamwa, upma Tpeba aa
IPOLIEHHU NPETHY KO0ja je HacTasa ycse/, TAKBOT MHTepeca UM ofHoca. Ca
BehuM 3HayajeM npeTh-e, Beha je BepoBaTHONa Jja he 06jekTUBHOCT Pup-
Me GUTH HapylleHa U Ja Hehe Mohu Jja HacTaBU ca peBU3UjoM. 3HA4aj
npeTHe 3aBUCH 0f GaKTopa Kao LITO Cy:

e Ilpuposa v 3Ha4aj MHTepeca UK OJHOCa;

e [Ipupopa v 3Ha4aj 0/HOCA TOBE3aHOT eHTUTEeTA (Ha MPUMED, [1a JIU je
OBE3aHU EHTUTET 3aBUCHU UJIK MAaTUYHU EHTUTET); U

e Ilepuoj BpeMeHa [Ji0 KaJila UHTEPEC UM OJHOC MOTY pa3yMHO Ja ce
IIPEKHHY.

Ca siMMMa Koja cy 3aZy»eHa 3a ynpasJ/bakbe, GrpMa Tpeba a pasMoTpH

pasJiore 13 KOjUX HHTEPEC UJIM OJHOC HEe MOXKE Pa3yMHO /ia Ce IPeKUHE J10

CTyNnama Ha CHary cliajamka WM [pey3rMama, U Ja NPOLEeHU 3HA4aj

npeTHe.

YKoJIMKO JIM1a 3a/jy?KeHa 32 yIpaBJ/bakbe 3aXTeBajy o/ GrupMe Jja HACTaBU
ca peBu3ujoM, pupma To Tpeba /1a YYUHU CaMo Y Cay4ajy:

(a) Ipekujamwa MHTEpeca UM OJHOCA Y HAaj6pKeM POKY U Y CBUM CJyda-
jeBMMa HajKaCHUje Y pOKY O L1eCT MeCeLH OJ CTyIlama Ha CHary cla-
jama WY Npey3uMama;

(6) /[la cBako JsiMIle KOje MMa TaKaB MHTepPeC WM OAHOC, YK/byuyjyhu u
OHe HacCTaJle IpYyKambeM yCIyTe Ha OCHOBY KOje ce He IPy»Ka yBepaBa-
b€, LITO OBUM OZIeJbKOM He OU 6UJIO ZI03BOJbEHO, HE Oy/ie YiaH TUMa
aHTa)KoBakba PEBU3Uje, KA0 HU JIUIlE OJITOBOPHO 3a MperJie]i KOHTPO-
Jle KBaJIUTETa aHTaXK0Batha; U

(1) IIpuMeHe afieKBaTHUX IIpeJIa3HUX Mepa, [10 TOTPe6U, U FbUXOBOT pas-
MaTpama ca JMIMMa 3aly?’KEHUM 3a yIpaBJbame. [[puMepu 0BakKBUX
Ipesla3HUX Mepa 06yXBaTajy:

* AHraxoBamwe NpodeCHOHAJHOTI payyHoBohe, 0 NMOTpedH, paju
nperJie/ia pajia peBu3uje UM 06aBJ/beHE YCIyre Ha OCHOBY Koje ce
He MpY’Xa YBepaBakbe;

* AHraxoBame NpodecHoHaJHOT payyHOBODe, KOju HUje YiaH Gup-
Me KoOja M3pakaBa MHUll/bee 0 QUHAHCHUjCKUM H3BELITAjHMa,
paju obaB/bama Nperse/ia eKBUBAaJEHTHOr Nperjefy KOHTpoJie
KBaJINTETa aHTAXK0Bakba; UJIH

* AHraxoBame Heke Jpyre GupMe paJy poleHe pesy/iTaTa ycayre
Ha OCHOBY KoOje ce He Npy»Xa yBepaBaibe WM aHTKOBake HeKe
Jpyre drupMe paJu MOHOBHOT 06aB/bakba Te yCJAyre y 06UMy Ha
OCHOBY Kojer Jjpyra ¢upma npeysuma oroBOPHOCT 3a TY YCAYTY.

dupmMa Moxe Aa 3aBpLIM 3HAYajaH Zeo paja peBHU3HUje Mpe CTynama Ha
CHary Crajama WM Ipey3uMama i MoXe J1a 6yZie y MOryhHOCTH Jja 3aBp-
1M OCTaJle peBU3UjCKe MPOLeAyPe Y OKBUPY KPATKOT BPEMEHCKOT EPH-
oJa. Y TakBUM OKOJIHOCTHMMA, YKOJIMKO JIU1Lia oBJauIheHa 3a ynpaBJ/bakbe,
3axTeBajy oy upMe Aa 3aBPLIM PEBU3U]jy HAKO Ce HHTePeC UJIM OJJHOC Ha-
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290.37

290.38

CTaBJ/bajy, Kako je ugeHTUdUKOBaHO y maparpady 290.33, dupma To
Tpeba Jja yYuHU caMo y ciaefehum ciayyajeBuMa:

(a) Ako je u3BplLIeHa MpoleHA 3HAYaja MpPeTHE HACTaJle ycies TaKBOT
WHTEpeca WK OJHOCA, U MpolieHa pa3MOTpeHa ca JIMI[MMa 33a/1yKe-
HUM 3a yIPaBJ/batbe;

(6) Ako nowrtyje 3axTeBe naparpada 290.35 (6)-(1); u

(1) Axo mpecTaje Aa Bpiuu GyHKIMjy peBU30pa 0Max 10 06jaB/bHUBaY
M3BellTaja peBU3uyje.

[Ipy pasMaTpamy paHUjux U TeKyhHxX UHTepeca U ofAHOca o6yxBaheHHX
naparpaduma oz 290.33 g0 290.36, dupma Tpeba fa NpoLeHHU Ja JIY, YaK
Y aKO 3aXTEeBH MOTY /ia Ce UCIYHe, UHTepeCH U OAHOCHU CTBapajy NpeTHmhe
KOje 0CTajy TOJIMKO 3HadajHe Jja HapyllaBajy 06jeKTUBHOCT. YKOJIMKO je
TO cJy4aj, upMa Tpeba Aa npecTaHe ca 06aB/balbeM yCIyTe peBU3Hje.

[Ipodecronanuu pauyHoBobha Tpeba ja JOKyMeHTYyje CBe UHTepece UJIU
onHoce obyxBaheHe maparpaduma of 290.33 go 290.36, koju ce Hehe
NpPEeKUHYTH /0 CTyNakba Ha CHary Cliajakba WU Ipey3uMama, Kao U pas-
Jiore U3 KOjUX OHU Hehe OUTH MPEKHUHYTH, IPUMEheHe Mpesa3He Mepe,
pe3yJiTaTe pa3MaTpama ca JUIMMa oBjJalheHUM 3a ynpaBbakbe, U 06-
pasJiokeme 3alTO paHUjU U TeKyhu MHTepecu U 06aBe3e He CTBapajy
IpeTHEe Koje 0CTajy TOJMKO 3Ha4yajHe /la HapyllaBajy 06jeKTUBHOCT.

Kpumemwe oapeanode osor Oae/bKa

290.39

290.40

290.41

290.42

Kpieme ozpesnbe oBOr ofie/bka MOXe Jja ce JOroJH yIPKOC TOMe IITO
dupMa UMa NMOJUTHKE U IIPoLelype Koje Cy OCMUII/beHEe Jia joj 06e36ese
pa3yMHO yBepaBakbe Jia ce Oip>KaBa HUBO He3aBUCHOCTH. Kao nocieanna
KplLIema Moxe GUTH HeONX0AHO IPEKUHYTH aHTaXKOBakbe peBU3Hje.

Kaga ¢upma 3aksbyuu Aa je JOIIJIO 10 KpLIewa, pupMa Tpeba Jja mpeKu-
He, 00YCTAaBU WJIM eJIMMHUHHIIE UHTEPEC UJIU OJHOC KOjU je y3pOKOBAO
KpILIEeHE U JIa 0/ITOBOPH Ha MOCJIeIHIE KPLIEHA.

Kaza ce upentudukyje kpueme, pupma Tpeba Ja pasmMoTpH Aa JIK 1OCTO-
je 3aKOHCKH MJIM peryJaTOpHHU 3aXTeBH KOjU Cy IPUMEH/bUBH Y NOTJIESY
KpIlEeHa, U aKo N0CToje, Tpeba Ja nomTyje Te 3axTeBe. Pupma Tpeba ja
pasMoTpM H3BellTaBake IMpodecroHa/]He OpraHu3alyje 4YIaHUIE O
KpIUIEeHY, peJIeBaHTHOT PETryJIaTOPHOT TeJla UM HaJ[I30PHOT OpraHa, yKo-
JIMKO je OBaKBO M3BelITaBamwe yobuyajeHa pakca WM je y oapeheHoM
3aKOHCKOM CHCTEMY O4eKHBaHO.

Kaza ce uneHTuduUKyje kpiuemwe, dupma Tpeba, y CKIaAy ca CBOjUM MOJTH-
THKaMa U [pole/lypama, /ja 6e3 oJjlaramkba 00aBeCcTH 0 KplLIeHy apTHepa
y aHTa)KoBaky, JIMIA KOja Cy 0JIr0BOPHA 3a MOJIUTHKE U PoLeAype Be3a-
He 33 HEe3aBUCHOCT, OCTaJI0 PeJIeBaHTHO 0c06/be GUpMe U, o NoTpedH,
MpeXe, Ka0 U OHe KOjU MOJAJIeXY 3aXTeBHMa Y MOrJiely He3aBUCHOCTH
Koju Tpeba fa npeay3My oarosapajyhe mepe. ®upma Tpeba a npoLeHU
3Hayaj TOT KpLIeHa U HeroB yTHUIAj HA 00jeKTUBHOCT UpMe U MO-
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290.44

ryhHoOCT u3/jaBama U3BellITaja peBU3Mje. 3Hauaj Kpliewa he 3aBUCUTH 0f,
dakTOpa Kao LITO Cy:

e [lpupona v Tpajame Kpllema;

e DBpoj ¥ npupoja eBeHTyaJTHUX IPETXOAHHUX Kpllewha Y 0JHOCY Ha Tpe-
HYTHO aHT'aXOBakhe peBU3Uje;

e Jla jiu je mojeayHal, KOjU je y3pOKOBao KpIIewe 4YJaH PeBU3UjCKOT
TUMa WIWA JPYTU I[OjeJUHAl] 3a KOjeI BaKe 3aXTeBU Y IIOIJIey
HE3aBUCHOCTY;

e AKo ce Kpluerme OZHOCH Ha YaHa PEBU3HUjCKOT THMa, yJIora TOT Hoje-
JUHLA Y TUMY:

e AKo je KplLI€eHe Y3pOKOBAHO NPYXKambeM NpopecHoHaNHE YCIYTe, YTH-
Ilaj Te ycJyre, yKOJIMKO MOCTOjH, HA PauyyHOBOACTBEHEe eBUJEHIIUje
WJIY U3HOCEe eBUJIeHTHpaHe y GUHAHCHjCKUM M3BeLITajuMa 0 KojuMa
¢drpMa uspakaBa MUILbEILE; U

e (06MM NpeTHH 10 OCHOBY JIMYHOT MHTEpeca, 3aCTyNHHUIITBA, 3acTpa-
IIMBakba UM JPYTUX IPETHHU Koje Cy HacTasle ycaes Kpliema.

Y 3aBUCHOCTH 0O/ 3Ha4aja KplIewa, MoXKe GUTH HEOINXOAHO NPEKUHYTH
aHTaXKOBake peBU3Hje U MOXe GUTH Moryhe Ipeiy3eTH Mepe Koje Ha
3a/l0BOJ/baBajyhu HAYMH OAroBapajy Ha nocjaeule kpiema. Pupma Tpe-
6a Ja yTBpAM /a JId OBaKBe Mepe MOI'y Ja ce Npey3My U Ja JI Cy Ipu-
KJaZiHe Y JATUM OKOJIHOCTUMa. [IpuiukoM oBor yTBphuBama, ¢upma
Tpeba ga npuMemyje npodecuoHalIHO pacyhuBame U Jja y3Me y 063Up Aa
Ji1 61 pasyMHa U HH$opMucaHa Tpeha cTpaHa, ofMepaBamkeM CBUX KOHK-
pPEeTHUX YMIbeHHLA AOCTYIMHUX NpodecHOHAJHOM padyyHOBOhU y ToM
TPEHYTKY, 3aK/by4uJa Jia he 06jeKTUBHOCT GupMe GUTH YyIpoXKeHa U Aa
crora ¢upMa He MOKe /la U3/ia U3BeIlTaj peBU3Hje.

[IpuMepu Mepa Koje pupMa MoKe Zia pa3MOTpPHU 06yXBaTajy:
e OpactpamUBame pesieBAaHTHOT MOjeZIMHIA U3 PEBU3UjCKOT TUMA;

e CmpoBobemwe foaaTHOT NperJiejia nocja peBrU3Uje Ha KOjU je YyTULaI0
KplleHe UM IOHOBHO 06aB/bakbe TOT IOCJAA Y MepU Y K0joj je TO He-
ONXO/IHO, y 00a C/Iy4yaja aHrao)KaBakbeM pasJIMuUTOT 0C06/ba; U

e [Ipenopyky Aa KJIHjeHT peBU3Hje aHTaxyje Apyry GUpPMY Ja U3BPILU
nperJie]; WM a MOHOBO 06aBM PEBU3MjCKU PaJ, Ha KOjU je yTHUIAJIO0
KplLleme Yy MeEpPH y KOjOj je TO HEOIIXOHO; U

e VY ciyyajeBMMa KaJia ce Kpllekhe OJAHOCH Ha YCAyTry Koja HUje yciayra
yBepaBama, a Koje yTH4e Ha pa4YyHOBO/ICTBEHE eBU/IeHIIUje UJIU Ha U3-
HOC KOjU je eBUIeHTUPaH ¥ QUHAHCHjCKUM H3BeIlTajuMa, aHr'aXKoBa-
e pyre GrpMe Jia IPOLEHU pe3y/TaTe yCIyre Koja HUje ycayra yBe-
paBama, UJIM aHTaXKoBame Jipyre GupMe Jja TIOHOBO 06aBH YCIYTY Koja
HUje ycJayra yBepaBaka y MepH y K0joj je ToO HeOllX0JJHO, Kako OU ce
oMmoryhuso fa npeysMe 0OATOBOPHOCT 33 YC/YTY.
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Axo ¢vpMa yTBp/M Jla He MOT'Y Jia ce Ipely3My Mepe Kako 6U ce Ha 3a/10-
BOJbaBajyh Ha4MH 0rOBOPUJIO HA MOCJIeMIIE KpLIeha, upMa Tpeba Jja
o6aBecTH JiMLa oBJalIheHa 3a ynpaB/bakbe MITO Npe MoTyhe U Aa npej-
y3Me HeollX0ZjHe KopakKe 3a IPeKu/| aHraKoBaka peBu3dje. Y ciaydajeBu-
Ma Ka/ia IpeKU/ HUje 103B0JbeH 3aKOHOM WJIM TPpoNucuMa, GupMa Tpebda
Jla IOLITYje 3aXTeBe KOjU ce 0/JHOCE HAa U3BeLITaBabe U 06e/10jatbUBabe.

Ako ¢rpMa yTBpAU Aa MOTY /ia ce Npely3My Mepe Kako 60U ce Ha 3a/10BO-
JpaBajyh HauMH OATOBOPHUJIO HA MOCJeAMIEe Kpliema, GupMa Tpeba Ja
pasMoOTpH Kpllewe U Mepe Koje je Nnpejysesa WM Npejaxe Ja Npea-
y3Me ca JiMLMMa oBJialiheHUM 3a ynpaB/bame. Pupma Tpeba Aa pa3MoT-
pH Kplieme U Mepe LITOo Npe Moryhe, 0CHM YKOJIMKO cy JiMLia oBJamheHa
3a ynpaBJbakbe Ha3HA4YMJIa aJITEPHATUBHU BPEMEHCKHU OKBHUP 3a MU3Belll-
TaBame 0 Make 3HauajHUM KpllemrMa ofpe6u. [lutama 3a pasmaTpa-
e Tpeba Ja 06yxBaTajy:

e 3Hauaj KpLIewa, YK/bYy4yjyhy leroBy NpUpoJy U Tpajaibe;
e Ha Koju HauuH je AOLJIO 0 KpLIEHA U KaKO je UAeHTUPHUKOBAHO;

¢ Mepe koje cy npeAy3eTe UM NPeNopyyeHe U o6passoxeme GupMe o
ToMe 3a1uTo he Mepe Ha 33/10B0O/baBajyh HAYMH OZITOBOPUTH Ha MOCJIe-
JlMIle KpIllerma U OMOTYRUTH joj Aa U3/ja U3BELITA] PEBU3H]E;

e 3aksbyyak ja, npeMa npodecrnoHasHOM cyny dvpMe, 06jeKTUBHOCT
HUje yrpoXKeHa U 06pa3J/ioXKerbe TOT 3aK/byuKa; U

e Kopauu koje je dupma npezysesia UM Koje Npejsaxe Aa 6u ce cMa-
U0 WJIM U36erao pu3MK off Aa/bUX KpLIema.

®upma Tpeba fa KOMYHULIMPA Y TUCcaHOj GOPMHU ca IMLiMMa oBJaliNeHUM
3a ynpaBJbakbe 0 CBUM MMTakHUMa Koja Cy pa3MaTpaHa y CKJIaZy ca napar-
padom 290.46 u Ja NMOCTUTHE cjarame ca JULMMa oBjamheHUM 3a
ynpaBJ/balbe la Mepe MOry GUTH Ipejy3eTe WM Ja cy Beh mpeayseTte
Kako 6U ce Ha 3a/j0BOJ/baBajyh HaUMH OJrOBOPUJIO Ha NOCAeULle KpLie-
wa. KomyHukanuja Tpeba Ja ob6yxBaTa OMMC NMOJUTHUKA U HpolLeaypa
dupMe Koje cy pesieBaHTHE 3a 1aTO Kpllee U OCMULIJ/beHE J1a joj 06e36e-
Jle pa3yMHO yBepaBame Jja Ce 0/ip>KaBa HUBO HE3aBHUCHOCTH, Kao U Kopa-
Ka Koje je prpMa npeay3eJsia, UaM Npejaxe Ja npeay3Me, ja 61 ce cMa-
U0 WJM u36erao pU3UK OF Aa/bUX Kpllema. YKOJHUKO ce JHuLa
oBJsautheHa 3a ynpaBJ/bakbe He CJ1aXy Jia JaTe Mepe Ha 3a,0BoJbaBajyh Ha-
YUH OATOBApajy Ha Nocaejulle Kpliewa, upMa Tpeba Aa npeaysMe He-
ONXOJiHEe KOpaKe 3a IpeKU/| aHraXKoBaka peBU3Hje, KaZia je TO L03BOJbe-
HO 3aKOHUM WJIM NPOMHUCHMMA, ¥ CKJAJy ca MPUMEH/bMBUM 3aKOHCKUM
WJIM PETYJIATOPHUM 3axXTeBUMa KOjU Cy peJIeBaHTHHU 32 MPEKUJ, aHT KO-
Bala peBHU3Hje. Y ciyvajeBUMA Kaja NpeKU/J HUje A03BOJbEH 3aKOHOM
WJU nponucuma, dupma Tpeba Jja MoUITYje 3axTeBe KOjU ce OJHOCE Ha
M3BellTaBakbe U 00e/10/latbuBakbe.

YKOJIMKO ce Kpllewe JOTr0JUJI0 Npe M3JaBakba NPeTXOAHOTr W3BeLITaja
peBusuje, upma Tpeba Ja NmouITyje OBaj Ofe/baK Yy NpOLEHU 3Haudaja
Kpllekha U HeroBor yTHUIaja Ha 006jeKTUBHOCT pUpMe U Ha HeHY MO-
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ryhHOCT Jla M3/ia U3BellTaj peBU3HUje y TekyheM nepuoay. Prupma takohe
Tpeba /ja pa3MOTPH yTHULAj KPILEekha, YKOJUKO [T0CTOjH, HAa 00jeKTUBHOCT
dupMe y nmoryiey npeTX0AHO U3/IaTUX U3BEITaja peBU3Hje, U MOryhHOCT
NoBJIaYeha 0BAKBUX U3BEIIITAja peBU3Hje, U [Ia 0BO MUTakhe PA3MOTPHU ca
JIMLAMa OBJlallheHUM 3a ynpaBJbake.

dupma Tpeba Aa JOKYMeHTYje Kpliee, Ipey3eTe Mepe, KJbyUHE OAJIY-
Ke Koje Cy JJOHeTe W CBa NMMUTama 0 KOjuMa je AUCKYyTOBaja ca JIMIMMa
oBsialtheHUM 3a yIpaBJ/bakbe, KA0 U pa3MaTparba ca YJaHULOM OpraHu3a-
I[1jOM, peJIeBAHTHUM PeryJlaTOPHUM TeJIOM WJIM TeJOM 3a HaA3o0p. Kajga
¢$upMa HacTaB/ba Ca AaHTAXKOBakEM pPeBU3Hje, MUTaka Koja Tpeba JJOKy-
MeHTOBaTHU Takohe Tpeba Jja 06yxBaTajy 3aKk/byyak /i3, npema npodecro-
HaJHOM pacyhuBamwy ¢upMe, 06jeKTUBHOCT HUje YrpoXKeHa U 06pasJio-
YKeHbe 3alITO Cy MpeJly3eTe Mepe Ha 33/j0B0oJbaBajyh HauYKH o/roBpUJie Ha
nocJeinle Kplleha Tako Ja pupMa MoxKe /ia U3/a U3BELITAj peBU3Hje.

Ilaparpadu og 290.50 g0 290.99 cy HaMepHO OCTaB/b€HHU NMPa3HH.

[IpyMeHa NpUCTyNa HE3aBUCHOCTHU 3aCHOBAHOT HA
KOHLIeNTya/IHOM OKBHUPY

290.100

290.101

[Taparpadu og 290.102 go 290.226 onucyjy cnenuduiHe OKOJHOCTHU U
0/IHOCEe KOjU CTBapajy UJHM MOT'Yy CTBOPUTH IpeTHe He3aBUCHOCTH. [la-
parpadu onucyjy noTeHuujajHe NPeTHE U BPCTE 3alUITUTHUX Mepa Koje
MOTY fAa O6yZly aZleKBaTHe 3a OTKJIamakbe IPeTHH UK BbUX0BO CBOheme
Ha NpUXBaT/bUB HUBO. [laparpadu He onmuCyjy CBe OKOJHOCTH U OJHOCE
KOjHY CTBapajy WM MOTY /ia CTBOpe IpeTHy He3aBUCHOCTH. PUpMa, U 41a-
HOBM PeBU3UjCKOT THMa Tpeba Zja NpoleHe UMIIMKalHje CIMYHUX, aJld
pa3JUYUTHUX OKOJHOCTHU U OJHOCA U Jia Ofipesie [ia JIU Mepe 3aLITUTE,
yKJby4dyjyhu Mepe 3amTuTe HaBeeHe y naparpaduma 200.12 go 200.15,
MOTy Jia OyAy NMpUMemeHe, YKOJIUKO je TO HeONXOJHO, 32 OTK/ambame
NpeTHHU UJIN BUXOBO CBOheme Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

[Taparpadu ox 290.102 mo 290.125 oxHoce ce HA MaTepUjaJiHU 3HAYA]j
dUHaHCHjCKOT UHTepeca, 3ajMa WJU rapaHiyje, Uiy 3Hayaj NOCJAOBHOT
ofHOCA. Y 1[u/by yTBphHUBaa a JIU TaKaB je HHTepeC 0Jf MaTepHjaIHOT
3Hayaja 3a MojeJMHIA, Tpeba y3eTH ¥ 063Mp KOMOUHOBAHY HETO BpeJ-
HOCT MUMOBHHE M0je/INHIIA U YJIaHOBA HEeTOBE YKe MOPOAULIE.

PUHAHCHUjCKU MHTEpeCcH

290.102

[TocTojamwe puHaHCHjCKOT MHTepeca KO/ KJIMjeHTa peBU3Uje MOoXKe Jia [10-
BeJie 10 IIpeTHe 110 0CHOBY JIMYHOT WHTepeca. [locTojame 1 3Hauyaj npe-
TH-€ HacTaJle Ha TaKaB HaYMH 3aBUCH OJ:

(a) ynore nuna Koje MMa GUHAHCHjCKU UHTEpEC,
(6) ma v je UHAHCHjCKU UHTepeC AUPEKTAH UJIM UHJUPEKTaH, U

() MaTepwujasiHOr 3Ha4yaja GUHAHCHjCKOT HHTepeca.
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290.104

290.105

290.106

QUHAHCUjCKU MHTepecH ce MOTY Jp»KaTH NyTeM IocpeJHHKa (Ha MpH-
Mep, 3ajeAHUYKH GOH/, TOBEPEHUILITBO UIU TPYCT). OgpehuBame Aa U
je TakaB PUHAHCHUjCKU MHTepeC AUPEKTAH WU UHAUPEKTAH 3aBHUCH O
TOra Jia JId CTBapHU BJIaCHUK MMa KOHTPOJy HaJi HOCHOL|eM UHBECTULIH]je
WM MOryhHOCT yTHUIIaka Ha HeroBe oJIyke HHBeCTHpama. Kaja KoH-
TpoJia HaJi HOCHOLleM MHBECTHIMje U1 MOrYhHOCT yTUllaja Ha OJIyKe
MHBECTHpama M0CToje, 0Baj KojeKc JeduHUIIe GUHAHCUjCKHU HHTEpPEC
Kao JupeKTaH QUHAHCHjCKU HHTepec. U 06paTHO, KaJja CTBAPHHU BJIACHUK
$UHAHCHjCKOT MHTepeca HeEMa KOHTPOJYy HaJ HOCUOLIEM UHBECTHULH]je
uad MoryhHocT yTHLamka Ha OJJIyKe HWHBECTHpama, 0Baj KOJEKC
Jedunuiie PUHAHCHjCKU UHTepeC Kao MHJUPEKTHU PUHAHCHUjCKU HUH-
Tepec.

AKO 4/1aH peBU3HjCKOT THMa, UJIM YJIaH berose yxe MOpoJHUlLle, UMa JHU-
peKkTaH QUHAHCUjCKU HHTEPEC, UJIM MaTepHjaIHO 3HaYajaH MHANPEKTAH
GUHAHCHUjCKM HMHTepec KOJ KJIMjeHTa peBH3Hje, HacTajla NpeTHa Ha
OCHOBY JIMYHOT UHTepeca 61J1a 61 TOJIMKO 3HayajHa /ja HUjeJHa Mepa 3a-
IITHUTe He 61 MOTJIa /a je OTKJIOHU UJIY CBeJle Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. CTO-
ra, HUKO O/l HaBeJleHUX He 6 TpebaJsio Aa uMa AupeKkTaH GUHAHCHjCKU
MHTepeC WM MaTepUjasHO 3HayajaH UHAMPEKTaH UHTepeC KO KJHjeH-
Ta: 4IaH PeBU3UjCKOI TUMA, 4JaH yXe MOpojuLie TOT NMOjeAUHIA; WU
dupma.

Kaza 4i1aH peBU3HjCcKOr THMa MMa GJIMCKOT CPOJHUKA 32 KOjer 4JjaH pe-
BU3HjCKOI' TUMA 3Ha Jia Nocefyje AUpeKTaH GUHAHCHjCKH UHTepeC WUJIx
MaTepHjasIHO 3Ha4YajaH UHAMPEKTaH GUHAHCUjCKU UHTePeC KOoJ| KJIUjeH-
Ta peBH3Hje, HACTAaje NpeTHka 0 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca. 3Hayaj Te
IpeTHbe 3aBUCH 0f GaKTopa Kao LITO Cy:

e [lpupona onHoca n3Melhy yjaHa peBU3UjCKOT TUMa U 6JIMCKOT CPOJIHU-
Ka; U

e MarepujasHu 3Hayaj PUHAHCH]CKOT UHTepeca 6JIMCKOT CPOJHUKA .

Tpe6a npolueHUTH 3Ha4aj NPeTHEe U Ka/la je TO HEONXO/JHO, IPUMEHUTH
Mepe 3alITUTE, 32 OTKJIathalbe MPETHE U lheHO CBolerbe Ha NPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3alITUTe 06yXBaTajy:

e /a GJIMCKM CPOJHUK, Y HajkpaheM MoryheM poky, oTybu ykynaH ¢u-
HaHCHjCKH MHTepeC WM A0BOJ/baH €0 WHAUPEKTHOr pUHAHCHUjCKOT
MHTepeca TaKO Jia NpeocTalM HWHTepec BUIe HHUje MaTepHjasHO
3HayajaH;

e aHrakoBame NpodeCHOHATHOT payyHOBOhe paJu nperJseja paja o6-
aBJbEHOT 0/ CTPaHe 4iaHa PeBU3HjCKOT TUMA; UJIU;

e OJCTpameHe TOT MojeiMHLA U3 PeBU3UjCKOT THMA.

YKOJIMKO 4/1aH PeBU3UjCKOT TUMA WJIK YJIaH HberoBe y»e NOpoAuLe UIU
dupma mocenyjy AupeKTaH QUHAHCHjCKU HMHTEpPEC WM MaTepHjaTHO
3HavyajaH UHAUpPeKTaH PUHAHCHjCKU HHTepeC Y eHTUTETY KOju UMa KOH-
TPOJIHM UHTEpeC y KJIUjeHTY peBH3Hje, a KJHUjeHT je 01 MaTepHujaJIHOT
3Ha4aja 3a eHTUTeT, IpeTHa HacTaJla 10 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca bua
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6M TOJIMKO 3Ha4YajHa Jjla HUKaKBa Mepa 3allTHUTe He 64 MOTJIa /ia CBeJle Ty
IpeTHby Ha IPUXBAT/bUB HUBO. CTOra, HUKO 0O/f HABeleHUX He OU Tpebasio
Jla mocesyje TakaB ¢UHAHCUjCKU UHTEPEC: Y1aH PEBU3HjCKOT TUMA, YJIaH
IbeTOBE yKe opoJuLe; U dpupma.

Jpxamwa neHsnoHor ¢poHa dprupMe, y BUAY JUPEKTHOT UM MaTePHUjaIHO
3Ha4yajHOT UHAUPEKTHOT GUHAHCHUjCKOT UHTepeca KOoJ, KJIUjeHTa peBU3H-
je, cTBapa NpeTHY 110 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca. 3Hayaj CBake TaKBe Ipe-
THe Tpeba NPOLEHUTH, U aKO Ta NpeTHa HUje OYuIyeJHO 6Ge3Ha4yajHa,
Tpeba pa3sMOTPUTHU U IPUMEHUTH HeONXOJHe Mepe 3alUTUTe 3a OTKJIa-
Ibatbe NpeTHe UJIX beHO CBoheme Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

AKo Apyru napTHepH y KaHLleJlapUjHy y K0joj Boiehy mapTHep Ha aHTaXo-
Bakby paJid Ha NOCJ0BMMA peBU3Hje, UM YJIaHOBU BbUXOBE YKe IOPOLH-
Ile MMajy AYMpeKTaH QUHAHCHUjCKM UHTepeC UM MaTepHjaJHO 3HadajaH
MHAUpPeKTaH GQUHAHCHjCKH HHTEPeC Ko/, KJIUjeHTa peBU3Hje, IpeTHha Ha-
CTaJia [0 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca 61 6UjIa TOJIMKO 3Ha4YajHa 1a HUKaKBe
Mepe 3alITHUTe He OU MOTJIe /1a CBEAY Ty NPeTHY Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
CxofHO TOMe, TH [ipyT¥ IAapTHEPH, UJIU YTIaHOBU HUXOBE YKe IOpOoJULe,
He 6 TpebaJsio Ja oceyjy HUKaKaB pUHAHCHUjCKU UHTepeC KOJ KJIHjeH-
Ta peBU3Hje.

Kannesapuja y kojoj Bogehu napTHep paZy Ha IOCJ0BHMa peBU3Hje, He
Mopa TOM NapTHepy Aa O6yje MaTu4yHa. CXxolHO TOMe, Ka/, je BoAehu nap-
THep Ha aHraXKoBakby JIOLMPaH y KaHLleJlapUjy pa3JIuYnUTOj O, OHE Y KOjOj
Cy JIOLMpPaHHU JIpyTH YJIaHOBHU PEBU3UjCKOT THMA, KO ofpehrBama Kojoj
KaHLeJIapUj je 0/ie/beH NIapTHEP KOjU CIIPOBOAY aHIaXKOBaHe PeBU3U-
je, Tpe6a KOPUCTUTHU NpodecHoHaNHO pacyhuBame.

Ako Jpyru mapTHepH U 3amocjeHU Ha pykoBojehuMm mosioxajuMma, cem
OHUX YyHje je yyeurhe MUHUMAJIHO, KOjU IPYKajy KJAUjeHTY peBU3Hje YCIy-
re Koje HACY yCJIyTe peBU3Hje, UJIU 4JIaHOBU BbUXOBeE YoKe TOpoJHIle, UMa-
jy AvpekTaH GUHAHCHUjCKU UHTepeC, UM MaTepujaJHO 3HavyajaH UHJHU-
peKTaH QUHAHCHjCKU HHTepecC KO, K/JIHjeHTa peBU3Hje, TpeTkha HacTana
110 OCHOBY JIMYHOT HHTepeca 611a 61 TOJIMKO 3Ha4ajHa Jla HUKaKBa Mepa
3alITUTe He 61 MOTJIa Jja CBeJie Ty NPeTHY Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CXOAHO
TOME, TO 0C06J/be UJIU YIAHOBH HUXOBE YKe ToOpoAuLie He 61 TpebaJsio Aa
uMajy GUHAHCHjCKe MHTEepece KOJ TaKBOT KJIMjeHTa peBU3Hje.

Be3 063upa Ha naparpade 290.108 1 290.110 drHaHCHjCKU HHTEPEC KOJ
KJIMjeHTa peBU3Hje, KOjU MMa YJIaH yKe IopoAuLie:

(a) mapTHepa.J loUMpaHOT Y KaHLleJapHju y UMe Koje Bojehu napTHep Ha
aHTaXX0Bamby 00aBJ/ba PEBU3U]jY, UJIU

(6) mapTHepa UM 3aN0OCTIEHOT HA pyKoBoJeheM MoJi0xkajy, Koju KJInjeH-
Ty peBU3Hje [pyrKa yCIyTe Koje HUCY YCIyTe peBU3uje,

He CMaTpa ce Jja yrpoaBa He3aBUCHOCT, 10/} YCJIOBOM /] Taj UHTepec N0-

THU4Ye 0/ IpaBa [10 0CHOBY pa/ia YjaHa y»Ke nopojuue (Ha mpuMep, paBo

Ha NeH3Ujy Uau MOryhHOCT cTHLamka aKLHja), a TaMo I/ie je TO HEONXO/-

HO, IPUMeEmYjy Ce Mepe 3allTUTE 3a OTKJIambame peTHhe He3aBUCHOCTH

UJIA HeHO CBODheme Ha PUXBAT/bUB HUBO.
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290.112

290.113

290.114

MebhyTuM, KaZia 4/iaH y»Ke NOpoAUlLle UMa UM o6Uje IpaBo Aa oTyhu du-
HAHCHUjCKUA UHTEepeC, WU y CIy4ajy OlllMja Ha aKLHje, IPaBO HA NPOAaAjy
aKkLHMja, GUHAHCHjCKM HHTepec Tpeba ce oTyhu, y Hajkpahem moryhem
POKY.

[IpeTHa Mo OCHOBY JIMYHOT UHTEpeca MOKe HacTaTHh ako ¢upma, Uau
4YJIaH PEBU3UjCKOT TUMa, UJIU YJIaH yKe IOPOAULIE TOT MOjeJUHIA, ToCce-
Zlyjy MHTepec KoJj HEKOT eHTUTETa, KOJ, Kora KJHjeHT peBU3Hje, Takohe
noce/iyje uHTepec. MehyTum, cMaTpa ce 1a He3aBUCHOCT HUje JJoBeJleHa y
NUTakbe aKO HaBeJleHU MHTepecy HUCY MaTepUjalHO 3Ha4yajHU U KJIUjeHT
peBU3Uje He MOe [ja BpIIY 3Ha4yajaH YTULAj HA Taj eHTUTET. AKO je UHTe-
pec MaTepujaJHO 3HayajaH 3a OMJIO KOjy CTpaHy, a KJUjeHT peBU3Hje
MO>Ke [la BPLIY 3Ha4yajaH YTULAj HA Taj eHTUTET, HUKAaKBe Mepe 3alUTUTe
HUCY oAroBapajyhe 3a cBohewe Te NpeTHe Ha MPUXBAT/bUB HUBO. CXOIHO
ToMe, dupMa He Tpeba /jla ©UMa TaKaB UHTEPEC a CBAKU MOjeJuHAL] KOjU
¥Ma TaKaB MHTepecC, Iipe Hero IITO IOCTaHe 4JaH peBU3HUjCKOr TUMA,
Tpeba:

(a) ma otybu Taj uHTEpPEC; U

(6) ma orybu 3HayajaH fjeo TOr MHTEpeca, TaKo Ja MpeocTalyd UHTepec
BHULIe He 6y/le MaTepHjaJHO 3HaYajaH.

[IpeTa Mo OCHOBY JIMYHOI UHTepeca, IPUCHOCTH WJIM 3acTpallliBamba
MOXKe HAaCcTaTH aKo YJIaH PeBU3HUjCKOT THMa UJIH 4J/1aH yKe OpPOAUILE TOT
nojeMHLA, WK pUpMa, UMa GUHAHCHU]CKU UHTEPeC KOJ eHTUTeTa KaJia
je MO3HATO Jla U JUPEKTOP, YJIaH OpraHa U1 KOHTPOJIHU BJIACHUK KJIU-
jeHTa peBu3Hje Takohe uMajy PUHAHCHjCKU UHTEPEC KOJ UCTOT EHTHUTe-
Ta. [locTojame 1 3HaYaj CBUX NIPETHbH 3aBUCH O GaKTOpa Kao IITO Cy:

e Yiora npodecruoHasla y peBU3HjCKOM TUMY;

e JlaJiv je BAACHUILITBO HAJl EHTUTETOM KOHLIEHTPUCAHO UJIU JUCIIEeP30-
BaHO?

¢ /Jla i1 UHTepec Npya UHBECTUTOPY MOTyRHOCT Jja KOHTPOJIMILE UJIN
3HA4YajHO yTUYe HAa eHTUTEeT? U

e MarepujasHu 3Ha4aj QUHAHCHUjCKOT UHTEpeca.

Tpe6a mpoueHUTH 3HAYaj CBUX NMPETHHU U 10 NMOTPebU NPUMEHUTH 3a-
IITUTHE Mepe 32 OTKJIalbhalbe TUX NPETHU UJIU BbUX0BO CBOheme Ha TPU-
XBaT/bUB HUBO. [IpMMepH TaKBUX 3alITUTHUX Mepa 06yxBaTajy:

e Hck/byuuBale U3 peBU3UjCKOr THMa 4jaHa KOju UMa QpUHAHCHjCKU
UHTEepeC; Uiu

e AHraxoBame npodecHOHAJHOT pauyyHOBobhe paju mpersefa mocjaa
KOjH je 06aBHO YJIaH peBU3UjCKOT TUMA.

JupekTan PUHAHCUjCKU UHTEpPeC UM MaTepUjaHO 3HaYyajaH UHJUPEK-
TaH QUHAHCHUjCKHM MHTepPeC KO, KJHUjeHTa peBU3Hje of cTpaHe QpUpMe,
YJIaHA pPeBU3HUjCKOT THUMa UJIM 4JIaHa y>Ke IOPO/iUIie TOT N0jeJMHIIA Y CBO-
jCTBY MOBEpPEHHUKa, CTBapa IIPeTHY 110 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca. CIMYHO
TOMe, IpeTHa 10 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca HacTaje Kaja:
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290.115

290.116

(a) IapTHep y KaHLieJapuju IAe Bojehy NapTHep aHra)xoBamwa paJy Ha
[10CJIOBUMA peBU3HjeE;

(6) /[lpyru mapTHepH U 3alOC/JeHH Ha YNpaB/badyKUM NO3ULHjaMa KOju
KJIMjeHTy peBU3Hje MPYykKajy yCayre Koje HUCY yCJyre yBepaBamba,
OCHM OHUX 4Hje je ydyelrhe MUHUMAJIHO; UJIH

(1) YsaHOBH HHXOBe YXKe IOPOJMIe, UMajy AUpPeKTaH QUHAHCHjCKHU UH-
Tepec WM MaTepHjaJHO 3HayajaH PUHAHCHjCKH UHTepec KoJ, KJIH-
jeHTa peBU3Hje, Yy CBOjCTBY IIOBEPEHUKA.

TakaB uHTepec He Tpeba Jia ce 3aipP>KU, OCUM y C/Iy4yajeBUMa KaJa:

(a) Hu moBepeHUK, HU YIaH y>Ke IOPOAHIle TIOBEPEHUKA, HU pupMa HUCY
KOpUCHUIIM GOH/A;

(6) HHuTepec koju poHA MMa KOZ, KIUjeHTa peBU3Hje HUje 0/ MaTepHja-
HOT 3Hayaja 3a GoHJ;

(1) Ponp Huje y MoryhHOCTH i@ BPIIY 3HaYajaH yTHULA] HA KJIWjeHTa pe-
BU3Hje; U

(n) TloBepeHMK, 4iaH y>Ke MOpoOJHUIle TOBEPEHHKA, UJIK pUpMa He MOTy
3HA4ajHO /a yTUYYy Ha OJJIYKe 0 UHBECTHpaby Koje ce TU41y QHUHaH-
CHjCKOT MHTepeca KJIMjeHTa peBU3Hje.

Ys1aHOBM peBU3HjCKOT TUMa Tpeba Jla yTBP/AeE Aa JIY je IpeTHa 110 0CHOBY
JINYHOT MHTepeca HacTaJla ycJie/ N03HATUX QUHAHCHUjCKUX UHTepeca KoJ,
KJIMjeHTa peBU3Hje 0J] CTpaHe APYTrux MojeAuHaLa, yKbydyjyhu:

(a) mapTHepe u 3anocsieHe npodecruoHale GUpMe, KOjU HUCY Tope Io-
MEHYTH, UJIM YJIAHOBE HbUXOBE yKe NOPOAUILE;

(6) nojexuHIE KOjU UMajy 6JIMCKe JIMYHE O HOCE Ca 4IaHOM PeBHU3UjCKOT
TUMa.

Jlaiu MHTepecH TUX N0jeJUHALIA MOTY CTBOPUTH IPETHY 110 OCHOBY JINY-
HOT MHTepeca 3aBucuhe o pakTopa Kao IWTO Cy:

e OpraHM3alMOHA, OllepaTHBHA U U3BeLITajHa CTPYKTYypa pupMe; U
e NpUpoJa ojfHOca u3MeDhy THUX [TojefiMHALIA U YIaHa PeBU3HUjCKOT THMA.

Tpeba nmpoLeHUTH 3HaYaj CBaKe NMpeTHE U 110 NOTPe6H NPUMEHUTH 3a-
IITUTHE Mepe 3a OTKJIakathe TUX IPEeTHH UK BHUX0BO CBohewe Ha Ipu-
XBaT/bUB HUBO. [I[pyMepH TaKBHX 3alUTUTHUX Mepa Cy:

. I/ICKJ'by‘lI/IBaI-be H3 pEBI/IBI/IjCKOF THMa 4JIaHa KOjI/I uMa OJIMCKH OJJHOC;

e Hck/byyuBame TOT 4/aHa PEBU3UjCKOI THMa U3 Ipoleca AOHOIIenha
3Ha4ajHUX OJJIyKa Y B€3U Ca aHTaXKOBAaH-EM PeBU3Uje; WU

e aHraxosamwe npodecroHaTHOT payyHoBohe, paau mperjeja paja
KOjH je 06aBHO Taj YJIaH PEBU3UjCKOT THUMa.

Ykosiuko ¢pupma, Uiu mapTHEP UJIU 3aM0CTAEHU Y GUPMU, UJIU YJIaH yKe
HOPO/HIlEe TOT NOjeIuHIIA, Ao6Hje JUpeKTaH GUHAHCHU]CKH HHTEpeC WU
MaTepHujaJHO 3Ha4YajaH MHAVPEKTAaH PUHAHCHjCKU UHTepeC KO, KJIjeH-
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Ta peBU3Hje, Ha IpUMep, IyTeM HacJe[CTBa, IOKJI0HA, UJIU Kao pe3y/TaT
Cllajama, a TaKaB MHTepeC HUje L03BO/bEeH OBUM O/le/bKOM:

(a) Ykosuko je uHTepec Aobusa pupma, PUHAHCHUjCKH UHTEpecC Tpeba
MOMEHTAJIHO Zia ce OTyhu, Wi Jja ce OTyhU JOBO/baH U3HOC UHIUPEK-
THOT MaTepHjaJHOTr GMHAHCHjCKOT UHTepeca TaKo Jia IPeoCcTaau UH-
Tepec BUIlle He Gy/Jie MaTepHjaIHO 3HAYajaH;

(6) Ykosauko je nHTepec A06M0 YjIaH PEBU3UjCKOT TUMa, UJIH YJaH yKe
Nopojiuiie TOr MojeJUuHIIa, MojeJuHall] KOju je 10610 GUHAHCUjCKHU
WHTEpec MOMEHTAIHO Tpeba Ja oTybu Taj PUHAHCHjCKU HHTepec,
WJIM J1a OTYhU J0BOJbaH U3HOC MHAMPEKTHOT QUHAHCHjCKOT UHTEpe-
caTaKo Jja IpeoCcTaid UHTepeC BUIE He Oy/ie MaTepPHjaIHO 3HavajaH;
WU

() Yxosmko je uHTepec Lo6HO NOjeJUHAL, KOjU HUje YJIaH PEBU3UjCKOT
THUMa, WIH YIaH HeroBe yKe MopoJuIle, Taj GUHAHCHjCKU UHTEpec
MOMEHTAaJIHO Tpeba 1a ce oTyhH, uiu Aa ce oTyhu J0BO/baH U3HOC UH-
JUPEKTHOT (UHAHCHjCKOT MHTepeca TAaKO Ja IMpPeocTald UHTepec
BUllIEe He Oyje MaTepHja/HO 3HaudajaH. Jlo oTyhemwa duHaHCHjcKOT
HMHTepeca, Tpeba YTBpAUTH /ia JIU je HEONXOJHO IPUMEHUTH HEKY O/
3alUTUTHHUX Mepa.

3ajMOBM U rapaHuuje

290.117

290.118

290.119

3ajaM, UM rapaHiyja 3ajMa, oA0O6peHU 4YJaHy PEBU3UjCKOr THUMa, UJIU
HEeroBOM GJINCKOM CPOAHUKY, UK GUPMHU, OZ CTpaHe KJIHWjeHTa peBU3Hje,
IpU YEMY je KJIHjeHT 6aHKa WU CIUYHA UHCTUTYLHja, MOXe CTBOPUTHU
IpeThy He3aBUCHOCTU. YKOJIMKO Ce 3ajaM WJIM rapaHLuja He ofobpe y
CKJIaJZly ca yoOu4ajeHUM IpoleaypaMa, yCJI0BUMa U 3aXTeBUMa o06pa-
Bakba, MOe Ce CTBOPUTH IpeTHa TOJUKO 3HayajHa Ja HUAjeJHa 3alUTUT-
Ha Mepa He OM MoIvJIa [ia je CBeJie Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. CXOAHO TOMe,
YyJlaH peBU3HjCKOT TUMa, HeroB 6JIM3aK CPOAHUK, HU PUpMa He Tpeba Aa
[IpUXBaTe TaKaB 3ajaM UJIM rapaHIyjy.

Ykosuko je pupma fo6uIa 3ajaM off KJIUjeHTa peBU3Hje, a Taj KJIHUjeHT je
6aHKa WJIM CJIMYHA UHCTUTYLH]a, Y CKIaAy ca yobuyajeHUM Npouenypa-
Ma, yCJIOBMMa U 3aXTeBUMa 0l00paBama, a 3ajaM je oJ MaTepHjaJHOT 3Ha-
Yyaja 3a KJMjeHTa peBU3Hje uau GupMy, Moryhe je IpUMeHUTH 3alITUTHE
Mepe 3a cBoheme NpeTHe 10 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca Ha NPUXBAT/bUB
HUBO. [IpuMep TakBe Mepe 3aLUTHUTE je NMperJies 06aB/beHOr MOCaa Of
cTpaHe npodecHoHaJHOT payyHOBobhe U3 GUpMe y MpeXH KOjU HUje
YKJby4€H Y PeBU3HU]jy U HUje IPUMUO 3ajaM.

3ajaM uJM rapaHijyja 3ajMa 04006 peH| YJIaHy peBU3UjCKOT THUMa WJIH YJj1a-
Hy HeroBe y»Ke Nopojulle 0J, CTpaHe KJUjeHTa peBU3Hje KOojUu je 6baHKa
WJIY CJIMYHA UHCTUTYLM]a, HE CTBAapajy NpeTHhy HE3aBUCHOCTU YKOJIHKO
ce 3ajaM WJIM rapaHijyja ofo6pe y ckjIaZy ca yobH4yajeHUM NpoLeaypaMma,
yCJIOBUMA U 3aXTeBUMa 0/j00paBama. [I[puMepu TaKBUX 3ajMOBa YKJbY4y-
jy 3ajMoBe rapaHTOBaHe XUIIOTEKOM Ha Kyhy, 6aHKOBHA NpeKopauemna,
3ajMOBe 3a HabaBKy KoJla U KpeJUTHe KapTHUlle.
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290.120

290.121

290.122

Ykonuko ¢upMa MM YJIaH peBU3HjCKOT TUMA, UJI YJIaH HberoBe yxe I0-
poAuLe IPUMU 3ajaM OJ; KJIMjeHTa peBU3Hje, UK MMa rapaHLyjy 3ajMa of
KJIMjeHTa peBU3Hje, a KJIUjeHT HUje 6aHKa UM CJIMYHA MHCTUTYLIH]a, Tpe-
THA HAaCcTaJa [10 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca 61Ja 61 TOJHUKO 3Ha4ajHa Aa
HUKaKBa Mepa 3allITUTe He 61 MOTJIa [ia CBeJle TY NPeTkY Ha IPUXBAT/bUB
HUBO, OCHM YKOJIMKO je Taj 3ajaM MJIU rapaHljdja MaTepUjaJHo 6e3Hava-
jan u 3a (a) ¢UpPMy, OJJHOCHO YJIaHA PEBU3UjCKOT THMa M 4YJaHaA yxKe
nopojuue, 1 3a (6) kJavjeHTa.

Cau4yHO TOMe, YKOIMKO GUpMa MJIM 4JIaH PEBU3UjCKOT THUMa, UM YJaH
y>Ke IOpoAulie TOT IT0jeJUHIIA 0 00pe UM TapaHTYjy 3ajaM KJIUjeHTy pe-
BM3Hje, IPeTHa HacTaJa 10 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca 6u/a 61U TOJUKO
3HayajHa Jja HUKaKBa Mepa 3alITUTe He 61 MOIJIa /1a CBeJie Ty IpeTHhy Ha
[IpUXBAaT/bUB HUBO, 0CUM YKOJIMKO je Taj 3ajaM UJIU TapaHIidja MaTepHjali-
HO 6e3HayajaH 1 3a (a) pUpMy, 0JHOCHO YIaHA PEBHU3UjCKOT TUMA U 4/IaHa
y»Ke mopoJiule, ¥ 3a (6) K/1ujeHTa.

Ykosnko pupMa UM 4aaH peBU3UjCKOT THMa MJIM YJIaH yXKe NopoAULie
TOT NOjeAUHLIA UMA]jy [el03UTe UJIU GPOKEPCKH pauyyH KO/ KJIHjeHTa pe-
BU3Hje, a KJIUjeHT je 6aHKa, 6pOKep MM CIUYHA UHCTUTYLHja, To Hehe
CTBOPUTH NIPETHY HE3aBUCHOCTH, aKO Ce Taj elI03UT UJIK padyH JpKe 10
yobr4ajeHUM TPKUIIHUM YCI0BHAMA.

IToCJI0OBHM 0AHOCH

290.123

Bsinszak nocjsoBHU ofHOC u3Mehy dpupme UM yjiaHa peBU3UjCKOT THMA
WJIY 4/1aHa HeroBe yKke IOpoJulie U KJIUjeHTa peBU3Hje WU BeroBorT py-
KOBOJZICTBA, IPOU3UJIA3U M3 KOMEPLMjaJHOI OJHOCA WUJH 3ajeJHUYKOT
($UHAHCHjCKOT HHTEpeca KOju MOXKe J1a CTBOPHU MPETHE 10 OCHOBY JIMY-
HOT UHTEepeca U 3acTpallivBama. [[puMepy TaKBUX OAHOCA 00YXBaTajy:

e [locefoBame MaTepHjaHO 3Ha4ajHOT GUHAHCUjCKOT MHTepeca y 3a-
jeAHUYKOM NOYyXBaTy ca KJUjeHTOM peBU3HUje UJIY ca BJaCHUKOM KOjU
MMa KOHTPOJIHYU MAKET, JUPEKTOPOM, YIaHOM OpraHa WU APYTUM MO-
jelMHIIEM Ha BUII0j pyKoBoZehoj GYHKLMjU KOJ| TOT KJIHjeHTa;

e ApaH)XMaHe Ha OCHOBY KOjHX Ce je/{Ha WJIX BUILIe YCIyTra WX IPOU3BO-
Jla dupMme KOMOUHYjy ca jeJHOM WUJIM BUIIe yCJAyra Ui NpoU3BoAa
KJIMjeHTa, Kao ¥ peKJaMUpamwe TaKBUX KOMOHHalMja ca MO3UBOM Ha
00e cTpaHe; U

e ApaHXMaHe y Be3H ca JUCTPUOYIUjOM WM MapKETUHIOM, [10 KOjuMa
dupmMa AUCTPUOYHpa UM IPOMOBHUILE IPOU3BO/IE UJIH yCJIyTe KJAUjeH-
Ta, WJIM KJHjeHT AUCTpUOyUpa WM MPOMOBHUIIE NPOU3BOAE WJIU

ycayre dupme.

OcumMm y ciy4yajeBUMa KaJa je QUHAHCHUjCKU HHTEepeC MaTepHjaiHO 6e3Ha-
4yajaH, a TOCJ0BHU OAHOC 6e3HavyajaH 3a GUPMY U KJIMjeHTa UJIU HeroBo
PYKOBOZCTBO, CTBOpPEHA INpeTHa 6uJia 61 TOJMKO 3HA4YajHa Jja HUjeHa
3allTUTHa Mepa He 6M MoIJa /a je cBeJie Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CTOra,
0CUM YKOJIMKO GMHAHCHUjCKU UHTEepec HUje MaTepHjajHo Ge3HavyajaH, U
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290.124

290.125

IIOCJIOBHHU OZiHOC Ge3HadajaH, He Tpeba y/JIa3uTH ¥ TaKaB [OCJOBHU Of-
HOC, WJIM TaKaB OJHOC Tpeba peJfyKoBaTH [0 6Ge3HauyajHOT HHUBOA WJIH
HPEKUHYTH.

Y cnydajy usaHa peBU3UjCKOT TUMa, OCUM Y c/ly4yajeBUMa Ka/Jia je pUHaH-
CUjCKM MHTepec MaTepUjasiHO 6e3HayajaH, a OAHOC Ge3HayajaH 3a TOT
YyJIaHa, Taj nojefnHaL Tpeba Aa 6y/Je YKJIOHmEH U3 PEBU3HjCKOT THMA.

YKOJIMKO MOCTOjH MOCJOBHU OJJHOC U3Mehy yKe mopoJulie 4IaHa peBU-
3UjCKOT THMa U KJIMjeHTa peBU3Hje WM HEeroBOT PyKOBOJCTBA, Tpeba
IpPOILIEHUTH CBE MpEeTHe U MIPUMEHUTU HEONXO/[HE Mepe 3alITUTe paju
OTKJIathalbha Te NMPETH-E UJIU HEeHOT CBOheHa Ha MPUXBAT/bUB HUBO.

[Toc/10BHU OAHOCH KOjU NOJpa3yMeBajy UHTepec Koju uMa upma, uiu
YJIaH PEBU3HjCKOT THMA, OJJHOCHO HeroBa y»Ka IopoJHLa KOJ eHTUTeTa
ca KOHLeHTPUCAHOM KOHTPOJIOM, IIPY YeMY KJIMjEHT peBU3Hje, 0HOCHO
HEr0B JUPEKTOP UJIM YJIaH OpTaHa, UK OUJIO KOoja rpyna y OKBUPY KJIH-
jeHTa, Takohe moceayjy MHTepecC KOJ, TOT eHTUTETA, TAKaB C/ay4aj Hehe
CTBOPHUTH NIPETHY HE3aBUCHOCTH aAKO:

(a) jeTajmocioBHU OfHOC 6e3HaYajaH 3a GUPMY, 4JIaHa PeBU3UjCKOT TU-
Ma, ’beroBe GJINCKe CPOJHUKE; U 32 KJIUjeHTa;

(6) ¢wmHaHCHjcKM MHTEpEC HUje MaTepHjaHO 3HaYajaH 3a UHBECTUTODA,
WJIY TPyIy UHBECTUTOPA; U

(1) Taj uHTepec He JAaje WHBECTUTOPY WJU TPyNU HHBECTUTOPA MO-
ryhHOCT ja KOHTPOJIULIY €HTHUTET.

Ha6aBka pobe U yciayra oA KJWjeHTa peBU3Hje Of cTpaHe GUDPMe, UIU
YJIaHa PeBU3UjCKOT TUMA, UJIM YJIaHOBA y>Ke IOPo/UIie TOT oje/iMHIIA Ha-
yesJIHO Hehe CTBOPUTH NpeTHy HE3aBUCHOCTH, MOJ yCJOBOM Ja je Ta
TpaHCaKI{ja y OKBUPY yOOHYajeHOr MOCJI0Bakha U Ha BOJbHOj OCHOBH.
MebyTum, Te TpaHcakuuje MOry GUTH TakBe NpHUpoJe WIM obMMa Ja
CTBapajy NpeTy 10 OCHOBY JIMYHOT HHTepeca. Tpe6a NporjeHUTH 3Ha4aj
CBaKe NPeTHE U 110 IOTPe6U MPUMEHHUTH 3alITUTHE Mepe 3a OTKJIathakbe
THUX IPeTHU UJIH CBOhele Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [I[prMepHy TaKBUX 3alll-
TUTHUX Mepa Cy:

¢ OTKJIakbalkhe TAaKBUX TpaHCElKL{I/I]'a, HUJIK CMabemhe bUX0BOT 06I/IMa; HUJIN

e OJCTpameme peJIeBaHTHOT NI0jeIMHLA U3 PEeBU3HjCKOT TUMaA.

HOpOAH‘lHH M JIMYHHU OAHOCH

290.126

290.127

[TopoYHU U TUYHU OJHOCH U3MeDy YJlaHa peBU3UjCKOT THUMa U AUpeK-
TOpa, YlaHa OpraHa UM HeKHX JIMLa 3all0CJeHUX KOJ| KJIHjeHTa peBU3H-
je, Yy 3aBUCHOCTH OJ lbUXOB€ YJIOT€e, MOT'Y CTBOPHUTH NPETH:E 110 0CHOBY
JINYHOT MHTEpeca, IPUCHOCTH WJIM 3acTpallMBama. [locTojame U 3Ha4aj
3aBUCH Of; HU3a GaKTOPa, YK/bY4yjyhH 0irOBOPHOCTH NOjeJUHIIA Y PEBHU-
3UjCKOM THMY, yJIOTY YJaHa NOPoAuIie WM APYror NojeAuHLA Y OKBUPY
KJIMjeHTa U 6JIMCKOCT OZlHOCA.

Kaga je 4aH y»ke nopopulie 4jiaHa peBU3UjCKOT TUMa:
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290.128

290.129

(a) AmupeKTOp WUJIM YiIaH OpraHa KoJ KJIMjeHTa peBU3Hje; WU

(6) 3amocJsieHU KOjH ce HaJla3u Ha 0JI0ajy KOju My oMoryhaBa Jia BpLIU
3HaYajaH yTULA] HA Boheme KibUra KJHjeHTa UK cacTaBjbatbe Qpu-
HAHCHjCKHUX U3BeLITaja 0 KojuMa GpupMa U3parkaBa MHUII/bEIE,

WJIY aKO je 610 Ha TaKBOM I10JI0XKAjy TOKOM OUJIO KOT IEPHUO/a TOKpUBe-
HOT aHT'aXKOBakhEM, PEeTHEe HE3aBUCHOCTU Ce MOT'Y CBECTH Ha MPUXBAT-
JbUB HHUBO UCKJ/bYYUBO OJCTPahEHEM TOT MOje[iIMHIIA U3 PEBU3HUjCKOT
TuUMa. BJIMCKOCT 0ZiHOCA je TaKBa Jia HUKAaKBa Jipyra Mepa 3alliTUTe He 61
MOTJIa []a CBeJie MPETHY HE3aBUCHOCTHU HAa NPUXBAT/bUB HUBO. CXOIHO
TOMe, HUje/laH MojeJuHAlL KOju MMa TaKaB OJIHOC He Tpeba Aa 6y/e 4iaH
PEBU3HUjCKOT THMA.

[IpeTwe He3aBUCHOCTH HACTajy Ka/ia je 4jaH y»Ke IOpoAUlie YaHa peBU-
3MjCKOT THUMa 3all0CJ/IeH Ha [10J10%ajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4ajaH yTHULa]
Ha QUHAHCHUjCKHU 10JI0Ka]j KIUjeHTa, UHaHCUjcKe epdopMaHCe UJH TO-
KOBE rOTOBHHeE. 3Hauaj TUX NpeTHU he 3aBUCUTH 0f paKTOpa KAo IITO CY:
e 110JI0XKQ] Y4JIaHa y>Ke NOPOAULEe; U

e yJsiora Tor npodecuoHa/lia y peBU3HUjCKOM TUMY.

3Hayvaj TUX NpPeTHU Tpeba NPOLEHUTH, U 110 NOTPeOU NPUMEHHUTH Mepe
3aLITHUTE 33 OTKJIakhalbe Te IPETHe WU CBOhere Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
[IpruMepu TakBUX Mepa 3alITHUTa 00yXBaTajy:

® OACTpakbHBamlkbe TOT r[oje,m/mua nu3 peBPI3PIjCKOI‘ THUMa,

* CTPYKTypHpame 0IT0BOPHOCTH PEBU3HUjCKOT TUMA, TAKO /A Ce Taj po-
¢decroHanar He 6aBU MaTEpPHjoOM Koja je y JeJIOKPYTy OArOBOPHOCTH
YJlaHa HeTOBe YKe MOPOAUIIE.

[IpeTHe HE3aBHUCHOCTH MOTY Jja HACTaHYy Ka/ia je 6JIMCKHU CPOJLHUK YJIaHa
pEeBU3UjCKOr TUMA:

(a) mupekTOp WUJIM YiaH OpraHa KoJ KJIMjeHTa peBU3Hje; UIn

(6) 3amocseH Ha moJsoXkajy Koju My oMoryhaBa 3HayajaH yTHL@j Ha
Boheme KibUra KJIUjeHTa U cacTaB/bakbe GUHAHCHjCKHUX U3BELITAja, O
KojuMa prupMa U3paXkaBa MUIL/bEE.

3Hayvaj npeTHU 3aBUcH of ciefehux pakTopa:

e [lpupoze ogHoca usmehy 4jaHa peBU3HjCKOT THMA U HeTOBOI' GJIKC-
KOT CPOJIHUKS;

e Tlosiokaja HEroBOr GJIUCKOT CPOAHHUKA; U
e Yiore npodecruoHala y peBU31jCKOM THMY.

3Hayvaj npeTke Tpeba NPOLEHUTH U M0 MOTPpe6U NPUMEHUTH Mepa 3alll-
THUTE 32 OTKJIatbatbe MPETHH, 0[JHOCHO FbUXOBO CBOherhe Ha MPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3alITUTe 06yXBaTajy:

® OACTpakbeme TOor noje,zuzmua H3 peBI/IBPIjCKOF THUMa; UJIH
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290.130

290.131

e CTPYKTypHpame 0rOBOPHOCTH PEBU3UjCKOT TUMA, TAKO Jia Ce Taj Ipo-
¢decroHaarn He 6aBM MaTepPHjoM Koja je y JeJIOKPYTY OArOBOPHOCTH
eroBOTr GJIMCKOT CPOHHUKA.

[IpeTwe HE3aBUCHOCTH HACTAjy KaJa 4/JaH PeBU3HUjCKOT TUMa MMa GJ1uc-
Ky Be3y ca 0co060M Koja HHje 4JIaH HeroBe y)ke MOpoJUlle UIH BJIHCKU
CPOJHUK, aJI1 KOja je AUPEKTOP UJIH YJIaH OpraHa UjH 3alloCcjeHH, Ha 110-
JIoXajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4yajaH yTHLaj HAa Bohewe KibUra KIujeHTa
WJIY cacTaB/balbe GUHAHCHjCKUX U3BelITaja 0 KojuMa pupMa U3pakasa
MUl/beke. Y1aH peBU3UjCKOT THMa KOjU UMa TaKaB 0 HOC Tpeba Ja o6a-
BU KOHCYJ/ITallyje y CKJIaJy ca IOJMTHUKOM U IpoliefiypaMa ¢pupMe. 3Ha4daj
TUX NpeTHU he 3aBUCUTH o7 paKTOpa Kao LITO Cy:

e mpupoja ofHoca usMelhy Tor nojefMHIA U YJlaHA PEBU3UjCKOT TUMA;
e [10J10aj N10jeJUHLIA Y OpTaHU3aLHjU KJINjeHTa; U
e ysiora Tor npodecuoHasIa y peBU3UjCKOM THUMY.

3Hayvaj TUX NPeTHHU Tpeba NPOLEeHNUTH, TPUMEHUTH HEONIXOJHE Mepe 3a-
IITHUTE 33 OTKJIalhalbe Te NPETHE UJIH HbeHO CBohemwe Ha NPHUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepy TakBUX Mepa 3aLITUTe 06yXBaTajy:

® OACTpamkbewme TOor l'IpOCIDECI/IOHaJ'II.[a H3 peBI/IBI/IjCKOF THUMaA; UJIH

e CTPYKTypHpame OATOBOPHOCTU PEBU3UjCKOT TUMA, TAKO Jia Ce Taj po-
decroHanan He 6aBUM MaTepHjoM Koja je y [eJIOKPYTY OArOBOPHOCTH
JIMIIa ca KOjUM MOCTOjHU 6JIM3aK O HOC.

[IpeTwe o OCHOBY JIMYHOT MHTEpeca, IPUCHOCTH MM 3acTpallvBamba
MOTY Jla HacTaHy y CJIy4ajy JMYHOT UJIU IOPOAUYHOT oiHOCa usMehy (a)
HapTHepa UM 3aM0CeHOT Y PUPMHU KOjU HUje YaH peBU3HjCKOT TUMa U
(6) pupekTOpa UJM YJIaHa OpraHa, KJMjeHTa peBU3Hje UM 3alI0CJIAEeHOT
Ha I[10J103Kajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4yajaH yTHUIIaj Ha Boherme KibUra Kiu-
jeHTa uJM cacTaB/batbe PUHAHCHUjCKUX U3BelITaja 0 KojuMa pupma uspa-
»KaBa MUll/beme. [lapTHepH U 3aniocieHn Yy QUPMHU KOjU CY CBECHU TAaKBUX
oiHOCa Tpeba JAa ob6aBe KOHCy/Talyje ¥ CKAaAy ca MOJUTHUKOM M MpOo-
nenypama ¢upme. [locTojame 1 3HaYaj CBUX IPETHHU 3aBUCH 0 cleZiehux
daxkTopa:

e Ilpupone ogHoca u3Mehy napTHepa uau 3anocjaeHor y GUpMH U U-
peKTOpa UJIM YJiaHa OpTraHa UJIM 3al0CJAEHOT KO/ KJIUjeHTa;

e HHTepakiuje mapTHepa UM 3aM0CJAEHOT y GUPMU Ca PEBU3UjCKHUM
TUMOM;

e [losoxkaja napTHepa WM 3an0c/eHOT y uUpMy; U
e [losiokaja TOT MojeIMHLA KO/ KJIUjEHTA.

3Hayvaj CBUX IpeTHU Tpeba NPOLeHUTH, IPUMEHUTH HEONIXOJHE Mepe 3a-
IITUTE 33 OTKJIathalbe Te NIPETHE U CBoherbe Ha NPUXBAT/LUB HUBO. [Ipu-
MepHU TaKBUX Mepa 3allTUTe 06yXBaTajy:
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e CTpyKTypHpame 0Ar0BOPHOCTH MapTHepa UK 3aI0CJIeHOT paJik CMa-
beHa NOTEeHIMja/IHOT yTHULaja Ha aHTAXKOBakbe peBU3uje; UlIu

e AHraxoBame NpopecHOHaNHOT padyyHOBOhe paJjy nperiesa pejeBaH-
THOT 06aB/b€HOT 110CJIa pEBU3H]e.

3anoubaBame KOJ K/IMjeHaTa peBu3uje

290.132 IlpeTwe 10 OCHOBY NPHUCHOCTH UJIM 3aCTpalllMBalka MOTY HACTaTH aKo je
JUPEKTOD, 4/IaH OpraHa KoJj KJIMjeHTa peBU3Hje WU 3all0C/IeHH Ha [10JI0-
’Kajy Koju My omoryhaBa 3HayajaH yTHL@j HAa Bohewe KibUra KIHjeHTa
WJIY cacTaB/balbe GUHAHCUjCKUX U3BelITaja 0 KojuMa pupMa U3pakasa
MUIL/beHe, OUO Y/IaH PeBU3UjCKOT TUMA WJIK IapTHep upMe.

290.133 VYkosauKO ce GUBLIU YJ1aH PEBU3UjCKOT THUMa UM OUBIIU NapTHep dupMe
3aMoC/IM0 Ko/J| KJIMjeHTa peBU3Hje Ha TAKBOM 110J10kajy U u3Mebhy Tor no-
jeanHUa U GUpPMe U Aajbe IOCTOjU 3HaYajaH OJHOC, TpeTHa 6U 6ua To-
JINKO 3HayajHa, Ja HUjeJjHa Mepa 3alITHTe He O6U MOrJa /a je cBeJe Ha
IpPUXBAT/bUB HUBO. CXOLHO TOMe, CMaTpaso 6U ce Jja je He3aBUCHOCT
yTpOXeHa, YKOJIHUKO ce OUBILIH YJIaH PeBU3HjCKOT TUMa UJIM OUBIIW NapT-
Hep 3al0oC/y KOJ KJHWjeHTa peBU3Uje Kao JUPEKTOp WJM 4YJaH opraHa
WJIM Kao 3aM0C/JeHH Ha 10J10ajy Koju My oMoryhaBa 3HadajaH yTHIaj HA
Bohemwe KibUra KJIUjeHTa UM cacTaB/batbe PUHAHCHjCKUX U3BELITaja O
KojuMa pupMa u3paxkaBa MUIL/bEE, OCUM y CAy4yajeBHMa KaJa:

(a) nojemuHal HeMa MpPaBO HU HA KakBe OeHeduIlMje, HUTHU HUCIJIATe O/
cTpaHe pupMe, ceM Kasia ce OHe Bplie y CKIaAy ca UKCHUM, YHATIPes,
yTBpheHUM apaH>XMaHHMa, a 61JI0 KOjU U3HOC KOjH Ce yTyje TOM I10-
jelMHIY He 61 TpebaJsio Aa Oyze of MaTepujaJHOT 3Ha4aja 3a GUpMy;
U

(6) nojexuHalL He yYeCTBYje HUTH JieJlyje TaKo Ja U3rjefa Kao Ja ydec-
TBYyje, y oCJ0BUMa GUpPMe WU Y JIPYTUM NpopeCuOHATHUM aKTUB-
HOCTHMa.

290.134 VYKoJIMKO ce GUBIIM YJIaH PEeBU3UjCKOT THUMA 3aI0C/AMO0 KO KJIHjeHTa pe-
BU3Hje Ha TaKBOj MO3MLMjH, a u3MeDhy Tor nojeauHIa U upMe He TOCTOjU
3HavajaH O HOC, I0CTOjame U 3Ha4aj IPeTHU 10 OCHOBY IIPUCHOCTHU UJIU
3acTpalluBama 3aBucuhe of ciaefehux pakropa:

e  [I0JIOXAja KOjU TO JIMLe 3ay3UMa KO/, KJIUjeHTa;
e  capa/be Kojy he To sMIle UMaTH ca peBU3UjCKUM THMOM;

e  JyXXHMHe BPEMEHCKOT Mepuoja oJf TPeHyTKa KaJia je To Jule GUJIO0
YJIaH PEBU3UjCKOT THUMa, OAHOCHO MapTHep GUpMe; U

e  paHujer MoJoXaja Koje je TO JIMLe UMaJIO Y PEBU3UjCKOM TUMY, UJIA Y
$upMHu, Ha TPHUMeD, a JIH je Taj ojejMHaL] 610 OATOBOPAH 3a O/ipXKa-
Bame peJJoBHOT KOHTAKTa ca pPyKOBOJACTBOM KJ/IMjeHTa WU JULHAMa
oBJIalheHUM 3a yIpaB/bake.
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290.135

290.136

3Hayvaj CBUX NPETHHU Tpeba NPOLEHUTH U, IPUMEHUTH HEONXOAHE Mepe
3alITUTE 32 OTKJIabatbe TUX PETHU UJIH HhbUX0BO CBoherhe Ha MpUXBAT-
JbUB HUBO. [I[pyMepu TaKBUX Mepa 3alITUTE YKJIbYUYjy:

e U3MeHYy IJIaHA PEBU3H]E;

e oJpebhuBame NojeJrHalla 3a peBU3HjCKH TUM, KOjU UMajy I0BOJbHO UC-
KyCTBa y OJHOCY Ha JIMLe KOje ce TeK 3aIll0C/IUJI0 KOJ, KIHjeHTa; U

e aHTaXOBame NpodecHoHATHOT payyHOBObhe, paAu mperjefa mocjaa
KOjH je 06aBMO OUBIIY YJaH PEBHU3UjCKOT THMa.

YKoJIMKO ce GUBLIM apTHep $pUpMe NPETXOLHO 3aM0CANO0 KOJ| eHTUTeTa
Ha TaKBOM I10JI03K4jy, & Taj EHTUTET 3aTUM I10CTaHe KJIUjeHT peBU3uje Te
dupMe, 3Hayaj CBUX NPETHHU Koje yrpoXkaBajy He3aBUCHOCT Tpeba Jia ce
[POLIeHY U IPHMMeHe HeOX0JHe Mepe 3allTUTe 3a OTKJIakhame TUX IIpe-
THHU WA BUXOBO CBOheme Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

[IpeTHa N0 OCHOBY JIMYHOT UHTEpPeca HacTaje KaJla YaH peBU3HjCKOT THMa
y4ecTBYyje y aHTXKOBakby peBM3Hje, 3Hajyhu Aa he ce, uiu fa ce Moxe 3amnoc-
JIUTH KOJ| K/IMjeHTa peBU3Hje Y Heko 6yayhe BpeMe. [losinTHKa U ITporeaype
¢dupMe Tpeba Aa 3axTEBAjy O YIAHOBA PEBU3HjCKOT TUMA Aa ob6aBecTe GUp-
My O IpPeroBopyMa y Be3M ca 3aloll/baBambeM KoJ| KaujeHTa. [lo nobujamy
TAKBOT 00aBeIlTeHa, Tpeda NPOLLEHUTH NIPETHY U 110 OTPeOU IPUMEHUTH
Mepe 3alITHTe 3a OTK/Iatbakbe MPETHU WK CBoheme Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
[IpyMepH TakBUX Mepa 3alUTHUTe 00yXBaTajy:

e Oacrpamema TOT MojeiMHLA U3 PEeBU3UjCKOT THMA; WU

. [Ipersies 3HayajHUX NpocyhrBama TOr NojeJUHIA JOK je 610 Y TUMY.

Kaujenmu pesusuje koju cy enmumemu od jagHoz uHmepeca

290.137

290.138

[IpeTwe Mo OCHOBY NPUCHOCTU WJIM 3acTpallvMBamka HACTAjy Kaja ce
KJbY4YHHU [IapTHep peBU3HUje 3all0CJIU KO/, KJIUjeHTa peBU3Hje KOjU je eH-
TUTET OJi jABHOI UHTEpeca, Kao:

(2) AupeKTOp WM YJIaH OpraHa TOT eHTUTETA; WU

(6) 3amocsieHM Ha NI0J0ajy KOju My oMmoryhaBa 3HauyajaH yTHIAj Ha
BoDheme Kib1ra KJMjeHTa UM cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BeLITa-
ja o kojuMa ¢pupMa H3parkaBa MUIL/bEHHE.

CMaTpaJsio 6U ce [a je HE3aBUCHOCT HapylleHa, 0CUM Y C/ay4ajy Kaja 1o
NpecTaHKY JleJIoBaka NapTHepa Kao K/by4YHOT NapTHepa peBU3Hj€e, EHTH-
TEeT 0J] jaBHOT MHTepeca u3/Ja GUHAHCHjCKe U3BeLITaje KOju cy GHIIH
npejMeT peBU3Mje U KOju 00yxXBaTajy epuo/ of He Marbe o] BaHAeCT
Mecelly, a [ja MapTHeP HUje 6MO0 Y/aH peBU3UjCKOr TUMA KOjU je 06aBUO
peBU3Hjy TUX GUHAHCHjCKUX U3BELITAja.

[IpeTHa 3acTpalliMBarba HacTaje Kajja ce 1ojeJMHALL Koju je 610 napTHep Ha
BHUILIIOj UK pyKoBozehoj mo3unuju (M3BpIIHM JUPEKTOP WM CJAWYHO) 3a-
MOCJIA KOJ, KJIMjeHTa PeEBU3H]je KOjU je eHTUTET OJ], jABHOT UHTEepeca, Kao:

(a) s3amnocsieHM Ha MOJIOXKajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4ajaH yTHIaj Ha BO-
hemwe KmpHUra KiMjeHTa WM cacTaB/babe QUHAHCH]CKUX U3BEIITAja;
WJIn
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290.139

(6) AupeKTOp WM YIaH opraHa KoJi Tor eHTuTeTa. CMaTpaJsio 6U ce Aa je
He3aBUCHOCT HapYIIEHA, OCUM Y C/Iy4ajy aKo je TPOIIJIO IBAHAECT Me-
cely oJ] Iepyo/ia KaJia je Taj nojefuHar 61o naptTHep ¢upMe Ha BU-
meM WM pykoBojeheM mosioxkajy mosuuuju (M3BPIUHU JUPEKTOP
WJIM CJIMYHO).

CMaTpa ce a He3aBHCHOCT HUje HapylleHa akKo je, Kao pe3y/ITaT NOCJ0B-
He KOMOUHalHje, GUBLIY K/bYYHU AapTHEP PeBU3Hje WY [T0jeJUHAL| KOjU
je 6M0 HeKajallllby NAapTHEP Ha BUIIEM WU pykKoBojeheM moJsioxajy, y
N03MIMjU onKcaHoj y naparpad¢uma 290.137 u 290.138, u:

(a) Iosunuja HUje ycTaHOBJ/bEHA y OKBUPY Te MOCJ0BHe KOMOUHAIHje;

(6) CBe 6eHedunyje, U UCILIATE Of CTpaHe UpPMe GUBILEM NAPTHEPY CY
U3MHUpEeHe y MOTIYHOCTH, OCUM YKOJIMKO Ce OHe BpIlle y CKJIaZy ca
JUKCHUM, yHanpeJ yTBpheHUM apaH)XMaHHMa, a GUJI0 KOjU U3HOC
KOju ce Ayryje TOM IOjeAMHLy HHUje OJf MaTepHja/IHOT 3Ha4aja 3a
bupmy;

(1) BuBIIM mapTHep He y4eCTBYyje HUTH Jieslyje TaKo Jla U3Iyiefa Kao Jja
y4ecTByje, y MOCJ0BUMa UPMe WU Y APYTUM NpOodeCHOHATHUM
aKTUBHOCTUMA; U

(m) Tonoxaj koju UMa OUBIIM NAapTHeP KOJ, KJIMjeHTa peBU3Hje ce pas-
MOTPHO ca JULKMa OBJIallNeHHM 3a yripaB/bae.

IIpBpeMeHO aHTa)KOBakbe 0C06ba

290.140

[IpuBpeMeHO aHTaXKOBake 0c06/ba GUPMe KOJ| KJIHjeHTa peBU3Hje MOXKe
Jla CTBOPH NPETHY 110 OCHOBY CAaMOKOHTpoJIe. TakBa moMoh ce Moxxe npy-
»KUTH, aJId CAMO KPaTKOPOYHO, a 0cobJbe pupMe Hehe GUTH yKIbYUEHO V:

(a) IMpyxame ycayra Koje HUCY YCIyTe YBEPaBamha, a Koje HUCY J103BOJbe-
He o/ipeZibaMa OBOT O/le/bKa; WU

(6) Ipeysumarme ynpaB/badyKUX OATOBOPHOCTH.

Y cBMM OKOJIHOCTUMA, KJIMjeHT peBU3Hje Tpeba a 6y/e or0BOPaH 3a py-
KoBoheme U HaJI/eJjlalbe aKTUBHOCTH 0C00/ba IPUBPEMEHO aHTaK0Ba-
HOT KO/, KJIMjeHTa.

Tpe6a npoueHUTH 3Ha4Yaj IPETHHU U 10 NOTPEeGU NTPUMEHUTH Mepe 3alll-
TUTE 32 OTKJIabhathe THX NPETHU U HBUXOBO CBOhewe Ha MPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3alITUTe 06yXBaTajy:

e O6aBJ/pame JJOJATHOT MperJe/a Mocjia Koju je 06aBUJIO IPUBPEMEHO
AHTAXKOBAHO 0COOJbE;

e [lpuBpeMeHO aHrakoBaHO 0cobJbe He GU Tpebasio Aa UMa OJ[OBOP-
HOCT 3a peBU3Hjy, QyHKIHje U1 aKTUBHOCTH Koje je 06aB/bajio TOKOM
IIPUBPEMEHOT aHTA)K0Baka KOJ, KJIMjeHTa peBU3Hje; NN

¢ HeyxkbyunBame 0c06/ba Koje je OMJI0 IPUBPEMEHO aHTaXK0BaHO KOJ,
KJIMjeHTa y peBU3HjCKU TUM.
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JloHeJaBHU paj Koj K/IMjeHTa peBUu3uje

290.141

290.142

290.143

[IpeTHme o OCHOBY JIMYHOT MHTEpeca, CAMOKOHTpOJIe U IPUCHOCTH MOTY
HAaCTaTH aKo je 4JlaH PeBU3UjCKOT TUMa JOHeJaBHO Pa/iuo Kao JUPEKTOp,
YJIaH OpraHa WM 3all0C/eHHU KO/ KJMjeHTa peBusuje. OBo he Hapo4uuTo
OUTH C/Iy4aj aKo, Ha NpUMeD, YaH PeBU3UjCKOT TUMa Tpeba Jja NpoLueH:
ejieMeHTe GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3a Koje je 4JaH peBU3UjCKOT THMa
IpUIlpeMao payyHOBOJACTBEeHEe eBHUJEHIMje, A0K je OGHMO 3alOCjJeH KOJ
KJIMjEHTa.

Ykosvko je TokoM nepuoza obyxBaheHOr peBHU3UjCKHMM H3BeIITajeM,
4YJIaH PeBHU3HUjCKOT TUMA PaA10 Kao PyKOBOAUWJIAL, UJIH JUPEKTOP KJIHUjeH-
Ta peBU3Hje, UM je OMO 3amocjeH Ha [10J10XKajy Koju My je oMoryhaBao
3HayajaH yTHIIAj HA TPUIIPEMY KEHUTOBO/JCTBA KJAUjeHTa UM GUHAHCH]-
CKe M3BelllTaje 0 KojuMa ¢pupMa M3pakaBa MUILbeH€e, HACcTajla NpeTHha
6u 61Js1a TOJTMKO 3HA4YajHa /la HUKAKBe Mepe 3allUTUTe He 61 MorJie ja je
CBeJly Ha IPUXBAaT/bKUB HUBO. CXOHO TOME, TAaKBO JIULe He Tpeba yKJby-
YUBATH Yy PEBU3UJCKU THUM.

Ykosivko je npe nepuoga o6yxBaheHor peBU3UjCKUM U3BeLITajeM, UlaH
pPEeBHU3HjCKOT TUMA PaZiM0 Kao 4JIaH OpraHa MM JUPEeKTOp KJIHUjeHTa pe-
BU3Hje, UJIH je 61O 3aIl0C/IeH Ha N10JI0%Kajy Koju My je oMoryhaBao 3Hava-
jaH yTHIaj Ha IpUNIPeMY KEbUTOBO/CTBA KJIUjeHTA WX PUHAHCH]CKE U3-
BelllTaje 0 KOjuMa GUpMa M3pa)kaBa MMUILJ/berbe, TO MOXE Ja CTBOPHU
IpeTHbe N0 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca, CaMOKOHTPOJIe U MPUCHOCTHU. Ha
npuMep, IpeTHe 61 HacTasle ako OJi/1yKa KOjy je IOHeo, UJIU 10Ca0 KOjU je
00aBHO Taj MojeJUHALL Y TIEPUOAY JIOK je 610 3a1I0C/IEH KO KJIUjeHTa, Tpe-
6a fa Gyny NpolLemeHu Y TeKyheM Iepruojy Kao J[eo aHrakoBama pe-
Bu3Hyje. [locTojame 1 3Ha4aj TUX NpeTHU he 3aBUCUTH of GaKTopa Kao
IITO CY:

* 1I0JI0Xaj KOjH je Taj ojelMHal] UMao KO/, KJIUjeHTa;

e JyXHWHA BpeMEeHCKOT Ilepro/ia of TpeHyTKa Kaja je Taj ojeAuHal| Ha-
IIyCTHUO KJIMjeHTa; U

e yJjiora Kojy Taj mpodecruoHasal MMa y peBU3UjCKOM TUMY.

3Hauaj npeTwU Tpeba NPOLEHUTHU U IPUMEHUTH HEONXOJHE Mepe 3alll-
TUTE Pa/iu BbUXO0BOT CBOhera Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. [IpuMep TakBe Mepe
3alITUTE je 06aB/batbe MperJie/ia I0c/a KOjU je Taj mojeluHalL, 06aBHO Kao
4YJIaH PEeBU3UjCKOT TUMA.

AHrakoBame y CBOjCTBY AMPEKTOPA MU Y/JIaHA OpraHa Koz,
KJ/IMjeHTa peBu3uje

290.144

YKOJIMKO je mapTHEp WJIM 3al0CIeHH GpUpMe aHTaXKOBaH Kao AUPEKTOP
WJIY YJIaH OpTraHa Ko/l KJIMjeHTa peBU3Hje, HACTaJle IPETHE 110 OCHOBY Ca-
MOKOHTpOJIe Y JIMYHOT UHTepeca 61 O1Jie TOJNMKO 3HAYajHe Jla HUKaKBa
Mepa 3allTUTe He 61 MOIJIA Jla UX CBeJie Ha IPUXBAT/bUB HUBO. CXOHO
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TOMe, HY IapTHep, HY 3aN0C/eHH He Tpeba ia paJie y CBOjCTBY AUPEKTOpa
WJIY 4J1aHa OpraHa Ko/ KJIUjeHTa peBU3Hje.

290.145 Ilosioxkaj cekpeTapa KOMIIaHUje MMa y pa3/IMYUTUM 3aKOHOJaBCTBUMaA
pas/MyMTe UMIIMKaLuuje. tberoBe o6aBese Mory BapupaTH 0Jf afMUHUC-
TpaTUBHUX 006aBe3a, Kao 1ITO je pykoBohewe ocobbeM U Boheme eBU-
JleHIlMje U perucTapa KoMIIaHuje, 10 pa3JIMYUTUX 06aBe3a Kao IITO je 06-
e36ehuBame Jja ce KOMIIaHW]ja IPU/IPMKaBa MPOIKCA UJIH [IPYKakbe CaBeTa
y Be3U ca NUTalkbUMa KOPIIOPAaTUBHOT yIpaB/bamka. HauesHo, Taj mosioxaj
UMILJIMIMpa GJIMCKY TIOBE3aHOCT Ca EHTUTETOM.

290.146 VYKOJIMKO je MapTHeP WJIM JIUIie 3aM0CJeH0 y GUPMHU, aHT'AXKOBAH Kao CeK-
peTap KoJi KJIujeHTa peBu3Hje, HacTaJjle IpeTHe 10 OCHOBY CAMOKOHTPO-
Jle ¥ 3aCcTymnama 61 HauesTHO GUJie TOJIMKO 3Ha4YajHe, ]a HUKaKBa Mepa 3a-
IITUTE He OM MOTIJIa Jla UX CBeJle Ha NIPUXBaT/bUB HUBO. be3 063Mpa Ha
naparpad 290.146, kaza je TakBa Ipakca JJ03B0/beHA JIOKAaJHUM 3aKOHC-
KUM IPONMCUMa, TpodeCcHoOHAJTHUM NIpaBUJIMMa UM IPaKcoM, 06aBe3se U
npeyseTe PpyHKIMje Tpeba OrpaHUYUTU Ha GYHKLIM]je Koje Cy pYTUHCKE U
dopMasHO-aJMUHUCTPATUBHE NIPUPO/ie, Kao IITO CY U3paja 3alMCHUKA
U Boheme payyHa 0 3aKOHOM IIPONMCAaHUM U3BeIlTajuMa. Y TAKBUM OKOJI-
HOCTHMa Tpeba NPOLleHUTH 3Havaj CBUX IPETHH U 10 NOTPeOU IPUMEeHU-
TH 3aLUTUTHE Mepe 3a OTKJ/Iambakbe THX IPeTH U UJIN BbUX0BO CBOheme Ha
IPUXBAT/bUB HUBO.

290.147 PyTuHCKe af/MUHUCTpPATUBHE yCayre 3a NOApUKY QYHKIUjU ceKpeTapa
KOMIIaHHje, UJIU CaBeTOAABHU MOCJIOBU Y Be3U aJIMUHUCTPATUBHUX M-
Tamba y HaJlJIeXKHOCTU CeKpeTapa KOMIIaHUje, ce HAYeJIHO He cMaTpajy Ha-
pyllaBalkeM HE3aBUCHOCTH, MOJ YCJOBOM Jla PYKOBOJCTBO KJIMjeHTa
JIOHECH CBE peJieBaHTHE OJJIVKe.

Jyrorogunima capajma 0co6/ba ca Behom oarosopHomhy
(yx/bydyjyhu u poTupame napTHepa) ca KJIMjeHTOM peBU3Hje

Onwme odpedbe

290.148 YyecTBOBamwe UCTOT 0c06/ba ca BehoM ofroBopHouIhy aHraXkoBamwy pe-
BU3Hje, y y’)KeM BPEMEHCKOM NEPHO/Y MOKe Jla CTBOPH IIPETH-€ [0 OCHO-
By HNPUCHOCTHU U JIMYHOT MHTepeca. 3Hauyaj NpeTHH he 3aBUCHUTH Of
¢dakTopa Kao MTO Cy:

e /y:XKMHA BpeMeHa TOKOM KOjer je JiLie 6MJI0 4/1aH PeBHU3UjCKOT THMA;
e yJoraJiuLay peBU3HUjCKOM TUMY;

e CTpyKTypa dupMe;

e IPUPOJA AHTAXKOBaHKA PEBU3H]E;

e JlaJiv ce pyKoBoJieNHu TUM KJIMjeHTa IPOMEHHO; U

® /Jia JIM Ce IpOMEeHNJIa IpUupoaa, OAHOCHO CJIOKEHOCT Pa4yHOBOACTBE-
HUX [IMTakba U [IMTakba U3BellITaBakba KJII/IjeHTa.
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3Hayvaj npeTHU Tpeba NPOLEHUTH U 110 NTOTPEOU IPUMEHUTH Mepe 3alll-
TUTE 33 IbUXOBO OTKJIathakhe UJIM CBODEeHe Ha MPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMe-
pY TaKBUX Mepa 3alITUTA YKJbYUYjy:

e poTupame ocobsba ca BehoM oaropopHouihy y peBU3HjCKOM TUMY;

e aHraxkoBake NpodecHoHaJHOT pauyHOBoOhe, KOju HUje 6O 4YJaH pe-
BHU3UjCKOT, paJjy Npersea paja Koju je 06aBuio ocobsbe ca BehoM
oATOBOpHOUIhY; WU

® DpPeJOBHE He3aBUCHE HWHTEPHE HJIM €KCTepHe KOHTpPOJie KBaJIMTETa
dHTraX>XOoBakba.

Kaujenmu pesu3suje koju cy enmumemu 00 jagHoz uHmepeca

290.149

290.150

290.151

Kapza je ped o peBU3HMjU eHTUTETA OJf jaABHOT UHTEpeCa, ojejUHALl He CMe
Jla 6y/le KJbyYHHU NapTHep peBH3HUje BUILe Of ceZilaM roguHa. Hakon tor
BpeMeHa, ojejMHAl] He cMe Jia Oy/e 4aH THMa aHTaK0Bama UJIH KJbYd-
HU NIapTHep peBU3Hje KOJ KJUjeHTa HapeJHe ABe roauHe. TOKOM TOr 1e-
puoja, nojeJyHall He CMe Ja y4eCcTByje Y PeBHU3UjU €HTUTeTa, Npyxa
yc/yre KOHTpOJIe KBaJMUTeTa 3a TO aHTaXK0Bame, Jla ce KOHCYJITYje ca TU-
MOM KOjU paZji Ha aHTaX0Baky WX KJIHWjeHTOM Y Be3U Ca TeXHUYKUM U
cneq$UYHUM NUTAkUMa 0C/A0Bakba, TPaHCaKIMjaMa UM TOCJT0BHUM
JorahajuMa, HUTH Jla AUPEKTHO yTHUYe Ha Pe3y/TaT aHTaXKOBaka.

Be3 063upa Ha naparpad 290.149, kJby4yHUM [TapTHEPUMA pEBU3H]e YHje
je KOHTUHYMPAHO aHTAXKOBambe HAPOYUTO BAXKHO 33 KBAJIUTET peBU3Hje,
MOKe Ce, V PETKHUM CJIydajeBUMa, a ycjaes, HelpeJBUDEHUX OKOJHOCTH
KOje Cy U3BaH KOHTpoJie GUpMe, J03BOJIUTH JOAATHO je/jHa rOAMHA aHTa-
»KOBakha y PeBU3HjCKOM TUMY, II0J] yCJI0BOM /ia Ce PeTHa He3aBUCHOCTH
MO>Ke OTKJIOHUTH UJIM CBECTH Ha NPUXBAT/bUB HUBO IPUMEHOM 3alITHUT-
HUX Mepa. Ha npuMep, K/by4HU apTHEP peBU3Hje MOXe Jla OCTaHe y pe-
BU3HjCKOM TUMY joll jeIHY, IOAATHY FOANHY, 10/ YCI0BUMa KaJia, ycles
HenpeABHDEHUX OKOJIHOCTH TpakeHa 3aMeHa HUje 6usa Moryha, WTO
MO)Xe OWTH, Ha NpUMeDp, ycjaes, 036U/bHe 60JEeCTH HOBOMMEHOBAHOT
HapTHepa aHraXKoBamba.

Jyroroauima capajiba Jpyrux NapTHepa ca KJIWjeHTOM peBH3Hje KOju

je eHTUTET 0] jaBHOT MHTepeca, CTBapa NpeTHe 10 0CHOBY GJUCKOCTH U

JINYHOT MHTepeca. 3Hayaj OBUX NpeTHH 3aBucuhe o ¢pakTopa Kao LITO

cy:

e JyXKMHa BpeMeHa TOKOM KOjeT je TO Jiule capahuBaso ca KJIUjeHTOM
peBU3HjeE;

e YJIOTQ, YKOJIMKO IIOCTOjH, N10jeJUHL[A Y PEBU3UjCKOM TUMY; U

e npupoJia, PEKBEHTHOCT U 06UM UHTEepaKIHja MojeAUHLA Ca PYKOBO-
JICTBOM KJIMjE€HTa, OJJHOCHO, JIUI[MMa OBJIallNeHUM 3a yIpaB/batbe.

Tpeba nponeHUTH 3Ha4Yaj IPETHHU U M0 MOTPe6U NPUMEHUTH 3aLITUTHE
Mepe 3a OTKJIamakbe THUX NPeTHH WK cBohewe Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
[IpruMepu TakBUX 3alUTUTHUX Mepa Cy:
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290.152

290.153

e PoTupame napTHepa peBU3HjCKOI TUMa WM NPEKH/J, capajme nap-
THepa ca KJIUjeHTOM peBU3Hje; UJIU

L PeAOBHe He3aBHCHE HHTEpPHE WJIKN €KCTepHe KOHTpOJie KBaJIUTETa
dHTra)>XOBakba.

Kaza kiujeHT peBu3Hje NOCTaHe eHTUTET OJ jaBHOT MHTepeca, NpUJIHU-
KOM oJipehuBama Kaja ojpeheHu nojesuHan Tpeba aa Oye 3aMeHEH,
Tpeba pa3aMOTPUTH JY>KUHY BpeMeHa y KOjeM je paJjlo Kao K/by4YHHU NapT-
Hep peBHU3Hje KOJ KJIMjeHTa [Ipe Hero LITO je KJIUjeHT I0CTa0 eHTUTET O/,
jaBHOT MHTepeca. YKOJIMKO je Taj IojeJMHaL, PaiU0 KOJ KJIMjeHTa peBU3H-
je Kao K/by4YHH NapTHep peBHU3Mje NeT WM Mawe rojuHa [0 TPeHyTKa
Ka/ia je KJIMjeHT I0CTAa0 eHTUTET O/ jaBHOT HHTepeca, Ipe Hero WTo 6ye
3aMembeH MOXe Jla HaCTaBH /ia paJiy joll ceZlaM roiMHa MUHYC 6p0j ToAu-
Ha Koje je Beh o/iC/Iy>KH0. YKOJIMKO je IojeAMHAL, PaJH0 KO/ KJIMjeHTa pe-
BU3Hje Kao K/bYYHU NIapTHep peBU3Hje 1IeCT UK BUlle TO4HUHA 10 Tpe-
HyTKa Ka/ia je KJIMjeHT N0CTa0 eHTUTeT OJ jaBHOI MHTepeca, IapTHep
MOXe [la HaCTaBH Ja paJiM joll MaKCHMMaJIHO JBe JOoJaTHe rojHHe Ipe
Hero uITo 6y/ie 3aMemeH.

Kaza ¢upma MMa cBera HeKOJIMKO JIMILA Ca HEONIXOJHUM 3HalbeM U UCKYC-
TBOM 3a QYHKIIMjY K/bYUHOT MapTHepa peBU3Hje eHTUTETA 0] jaBHOT UH-
Tepeca, 3aMeHa K/byYHUX NapTepa peBU3Uje MoxJa Hehe 6UTH oroBapa-
jyha Mepa 3amTuTe. YKOJMKO HE3aBHUCHO pEryJaTOPHO TeJNIo y
peJieBaHTHOj Ha/lJIEXKHOCTH Npe/iBUha U3y3eTak 10 U Takby 3aMeHe Map-
THepa Yy TaKBUM OKOJIHOCTHUMa, I0jeJUHAL] MOXKe OCTaTH KJ/bYYHU Map-
THep peBU3Hje BUlle 0J ceJlaM roO[iMHa, ¥ CKJIaZy ca TAKBUM IIPOINUCOM,
10/} YCJIOBOM /ia je He3aBUCHO Pery/JIaTOPHO TeJIO IPeLu3Upasio IpUMeHy
aJITepHAaTUBHUX Mepa 3alITUTeE, Kao 1ITO je pe/JoBHa, He3aBUCHA eKCTep-
Ha KOHTpOJIA.

IIpyKamwe Apyrux ycayra KJidjeHTUMa peBu3uje

290.154

290.155

290.156

®upMe 06MYHO NPYXKajy CBOjUM KJIMjeHTUMa peBU3Uje HU3 IPYyTUX YCIy-
ra Ha OCHOBY KOjHUX Ce He IIpy»a yBepaBame, a Koje Cy y CKJIAAy Ca lbUX0-
BUM UCKYCTBOM U cTpy4yHourhy. [Ipyxake ycayra Ha OCHOBY KOjUX Ce He
Ipy»a yBepaBambe MoXe, MeEDYTHUM, la CTBOPU NPETH€ HE3AaBUCHOCTH 3a
bupMy, WM 3a 4IaHOBe peBU3MjCKOr THUMa. HacTase mpeTwe cy Ha-
jdenrhe npeTwwe N0 OCHOBY CAaMOKOHTPOJIe, TUYHOT HHTepeca U 3acTyIl-
HULITBA.

HoBa pocturnyha y mocioBamwy, eBosynyja GUHAHCHjCKUX TPXKHUIITA,
6p3e npoMeHe MHPOpMaIMOHe TEXHOJIOTH]je, YNHe HeMoTryhuM Ja ce ca-
YHHU NOTIIyHA JIMCTA CBUX YC/IyTa Koje MOTy GUTH NpYy>KeHe KJIUjeHTy pe-
BM3Hje, a Ha OCHOBY KOjUX Ce He IIpy»ka yBepaBame. Kasa onpehena cmep-
HUILA 0 HEKO]j YCJIy3HU KOja HUje yc/Iyra yBepaBama HUje YK/by4eHa y 0Baj
ofle/bak, MpPU MNPOLEHU oOofpeheHUX OKOJHOCTH Tpeba NPUMEHUTH
KOHLeNTya/JHU OKBUP.

[Ipe Hero wTo PupMa NpUXBaTH aHraXKOBame [ia, KJIUjeHTY peBH3Hje,
IPY>KH Jpyre ycJayre Ha OCHOBY KOjUX ce He Ipy»ka yBepaBakbe, Tpeba
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290.157

290.158

YTBPAUTH [ia JIU OU IpyXae TaKBe yCJIyre CTBOPUJIO IPeTHY He3aBUC-
HocTH. [Ipu mpoueHu npeTwe HacTajle oApeheHOM ycayrom Koja Huje
ycJlyra yBepaBamwa, Tpeba pa3MOTPUTH CBAKY [IPETHY 3a KOjy peBU3HjCKH
THM MMa pasJiora Ja Bepyje Ja HacTaje IpyxKambeM APYrux ycjayra Koje
HHUCY yC/Iyre yBepaBama. YKOJHWKO HacTaHe MpeTHa Kojy je HeMoryhe
CBECTH Ha NPUXBAT/bUB HUBO NPHMEHOM 3alUTUTHUX Mepa, He Tpeba
IPYKUTH Ty YCAYTY (KOja HUje ycayra yBepaBama).

dupma MoKe J1a IpyKa ycJayre Ha OCHOBY KOjHX Ce He IIPY»Ka YBepaBakbe,
a Koje 61 MHa4ye, OBUM O/le/bKOM OHJie orpaHUYeHe cie/iehuM noBe3aHUM
eHTUTEeTUMa KJIMjeHTa peBU3Hje:

(a) ExTHTETY, KOjU HUje KJIHjeHT peBU3Hje, a KOjU UMa JUPEKTHY U UH-
JUPEKTHY KOHTpPOJIy Ha/Jl KJIUjeHTOM peBU3Uje;

(6) EnTHTeTy, KOjU HUje KJIUjeHT peBHU3Hje, ca AUPEKTHUM (UHAHCH]-
CKHUM UHTEpecoM KO/, KJIUjeHTa, YKOJUKO Taj eHTUTET UMa 3Ha4yajaH
yTHULAj HAaJ KJIWjeHTOM, a UHTepecC KO/ KJIMjeHTa je O MaTepUjaJIHOT
3Hayaja 3a Taj EHTUTET; U1

(1) EHTHUTETY, KOjU HUje KJIHUjeHT peBH3HUje, KOjU je MOJ 3aje JHUYKOM
KOHTPOJIOM Ca KJIMjeHTOM peBU3Hje,

YKOJIMKO ce ONpaBJaHo MOXe 3aK/bYYHTH Jia (@) TaKBe yCJIyre He CTBapa-
jy IpeTHy 110 OCHOBY INYHOT UHTEpeECa, jep pe3yJTaTH ycayra Hehe 6UTH
MO/IJIOXKHU NMOCTYIKY peBH3Hje U (6) cBaKa MpeTHa CTBOPEHA NPYy)KambeM
TaKBUX YCJIyra je OTKJIOHeHa WJM CBeJleHa Ha NPUXBAT/bUB HUBO
IPYMEHOM 3aLITUTHUX Mepa.

Ycayra npyxeHa KJIMjeHTY peBU3HUje, a KOja HUje ycJyra yBepaBamwba, He
yrpoxaBa He3aBUCHOCT GHUpMe KaJla KJINjeHT IOCTaHe eHTUTET 0f, jaBHOT
UHTepeca, ako:

(a) TperxopHaycayra Ha OCHOBY KOje ce He [Ipy»Ka yBepaBakbe UCIyHhaBa
oZipenioe OBOT 0/leJbKa, KOje ce 0/lHOCe Ha KJIMjeHTe peBH3Hje KOoju
HUCY eHTUTETHU OJf jaBHOT UHTEpeca;

(6) Ycayre koje 0OBUM 0Jie/bKOM HHUCY 103BOJbEHE 3a KJIMjeHTe peBu3uje
KOjU Cy eHTUTETHU O/} jaBHOT MUHTepeca, Cy IpeKUHyTe [Ipe Hero LITO je
KJIMjeHT MO0CTa0 eHTUTET OJ jaBHOI MHTepeca, WM y HajkpaheM
Moryhem poky, u

(n) PupmajersejeTonoTpebHO NPUMeEHHUIA Mepe 3aLUTUTE 33 OTKJ/Iamba-
b€ UJIU CBODerbe NPeTH U He3aBUCHOCTH KOje Cy HacTasle IpyKambeM
Te ycJIyre Ha MPUXBAT/bUB HUBO.

O6ase3se pykogodcmea

290.159

OZIrOBOPHOCTH PYKOBOJCTBAa EHTUTETA YKJ/bYy4yjy KOHTPOJY, Boherbe u
ycMepaBalbe eHTUTEeTa, YK/byuyjyhu JoHOlIEeme o/|JyKa y MOorJIeay Ha-
0aBKe, UMILJIEeMEHTalMje U KOHTpOJIe JbyACKUX, PUHAHCHjCKUX, TEXHO-
JIOWKKX, PU3UUYKUX U HEMaTepUjaTHUX pecypca.
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290.160 OppebuBame Aa Jiv je HeKa aKTUBHOCT 06aBe3a pyKOBO/JCTBA 3aBUCH Off
OKOJTHOCTH W 3aXTeBa NMPUMeEHY NnpocyhuBama. [[puMepu aKTUBHOCTH
KOje ce cMaTpajy o6aBe3aMa pyKOBOACTBA, 04pa3yMeBajy:

. YTprI/IBaH:e MOJINMTUKE U CTPATEUIKOTI IMpaBla4,;
e AHraxkoBame U OTNyLITaH€ 3all0C/TIE€HHUX.

. Py}(OBobeH)e ninpeysmMame OArOBOPHOCTHU 3a ITIOCTYIIKE 3allOCJIEHUX Y
OAHOCY Ha pa/i 3alI0CJIEHNX 3a EHTHUTET,

¢ Opnob6paBame TPaHCAKIIW]a;
e KonTposiauynpaB/bamkbe 6aHKOBHUUM pauyHUMa UJIM HHBECTHUI[HjaMa.

e Opny4yuBame Koje npenopyke ¢pvpMe wiau Tpehux ctpaHa tpeba uM-
MJIEMEHTUPATH;

e l3BelTaBame,yMMe pyKOBO/CTBA, IHIa OBlallNeHNX 32 yIIpaBJ/bakbe.

e [lpeysnMame 0JJTOBOPHOCTH 3a CacTaB/bake U 06jeKTUBHO NPE3eHTO-
Bame GUHAHCUjCKUX U3BeIlTaja y CKJIaly ca MPpUMeH/bMBUM OKBUPOM
$UHAHCHjCKOT U3BENITaBAKA; U

e [lpeysuMame OATOBOPHOCTH 3a OCMMIL/baBakbe, UMIJIEMEHTHPAIbE,
Ha/|30p U OJip’KaBarbe HHTEPHE KOHTPOJIE.

290.161 dupma He cMe fia Tpey3Me o6aBe3y pykoBohewa y UMe KJIHjeHTa peBU3U-
je. Tako HacTa/a IpeTHa 61ia 6M TOJHUKO 3HaYajHa Jjla HUKaKBe Mepe 3a-
IITHUTe He OM MOTJIe Jia je CBe/ly Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. Ha mpuMep, oAsyka
Koje mpenopyke ¢upMe Tpeba MMIJIEMEHTHPATH, CTBAapa NpPETHY IO
OCHOBY CAMOKOHTpOJIE U JIUYHOT HHTepeca. [Ipey3uMame o6aBe3a pyKo-
BO/ICTBa Takohe cTBapa NpeTHYy 0 0CHOBY 6J1MCKOCTH, 6yayhu fa dupma
II0CTaje CBe BUIle 6JMCKA MULI/bebUMA U HHTepecuMa pyKoBOJCTBa. Y
ckJaay ca naparpadom 290.162, npyxameM caBeTa U Ipenopyka pyKo-
BOJICTBY Y Be3U Ca UCNyHaBambeM HbUXOBHUX OATOBOPHOCTH, GUpMa He
npeysnMa obaBe3e pyKoBohema y UMe K/IWjeHTa peBU3Hje.

290.162 VY nusby nsberaBama pU3vKa of pey3uMarma o6aBe3a pykoBohemwa, npu
IpyXaky yCJIyTra Koje HACY YC/IyTe yBepaBamba KJIHWjeHTy peBU3Hje, Pup-
Ma Tpeba Aa 6y/e 3a/l0B0O/bHA YMHEHUIIOM J]Ja PYKOBOJCTBO JJOHOCH CBe
3Ha4ajHe Cy/lJ0Be U O/IJIyKe Koje Cy y Ha/lJIeXKHOCTH PyKOBO/CTBA. To 00yX-
BaTa U yBepaBame /ia je pyKOBOJCTBO KJIHjeHTa:

e Oppenuiio siule Koje nocesyje ogrosapajyhy BeIITHHY, 3HaHbe U UCKYC-
TBO Zia O6y/le OATOBOPHO Y CBAaKOM TPEHYTKY 3a OJJIyKe KJIMjeHTa U 3a
Haz3op ycayra. TakBo Jiulie, a I0XKeJ/bHO je Jia je [1eo HajBULLIer PyKOBO-
JICTBa, Tpeba Ja pasyMe LIU/beBe, IPUPOAY U pe3ysTaTe ycayra U OAro-
BOPHOCTH KJIMjeHTa, 0AHOCHO pupMe. MehyTHM of Tor sivua ce He Tpa-
KU Jla oce/iyje CTPYYHOCT 3a M3Bohere UM TOHOBO U3BOheme yeiyre;

. BpLLII/I HajA30pyciayrau npoue}byje AJ€eKBATHOCT pe3yJiTaTa ycjyra u3-
Be/J€eHHUX 3a IN/bEBE KJII/IjEHTa;

e [IpuxBaTa 0JrOBOPHOCT 3a MOCTYIKE, YKOJHUKO MOCTOje, Koje Tpeba
npeJy3eTH Ha OCHOBY pPe3y/ITaTa MpyKeHe YCayTe.
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AdmuHucmpamusHe ycayee

290.163 AJMUHUCTpaTUBHE YC/Ayre YK/by4yjy NOMoh KJMjeHTHMa ca HbHUXOBHUM
PYTHHCKHM UJIM MEXaHWYKHUM 3aJjlalluMa y OKBUPY PeZJOBHOT IOCJI0Baba.
TakBe yciyre 3axTeBajy MaJso UM HUMaJo IpodecroHa HOT npocyhuBa-
Ha Y 110 CBOjOj IPUPOAHU Cy aJIMUHUCTPaTUBHe. [I[puMepu aAMUHUCTPA-
TUBHUX yCJIyra 06yxBaTajy ycayre obpajie TEKCTa, IpUIpeMa aiMMHUC-
TPaTUBHUX UJIM 3aKOHOM IIPONUCaHUX o6pasaria 3a of06permhe KJIWjeHTa,
NOJHOLIee TAKBUX 06pa3alia o HaJIOTy KJIMjeHTa, Npahere 3aKOHCKUX
JlaTyMa IO HOIlIeba 06pasalla, U caBeTOBakbe KJIWjeHTa peBU3Hje y Be3u
ca TUM THUX JaTyMuMa. [Ipyxame TaKBUX yC/IyTra y HadeJly He CTBapa Ipe-
THY 10 He3aBUCHOCT. MehyTuM, 3Hayaj cBake NMpeTHEe ce Npolewyje U
npuMemyjy ce Mepe ob6esbehema kaja je moTpebGHO Ja ce HpeTHAa
eJIMMUHMUILIE UK CMabU Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

IIpunpema payyHosodcmeeHux eaudeHyuja u GUHAHCUJCKUX U3gewmaja

Onurre oapenode

290.164 PyKoBOACTBO je 0OATOBOPHO 3a CaCTaB/bakbe U 06jeKTUBHO [Ipe3eHTOBAbE
GUHAHCHjCKUX HU3BeLITaja, a y CKJIaJy ca NPUMEH/bUBUM OKBHUPOM U-
HAHCHjCKOT M3BelITaBamba. TakBe o6aBe3e yK/bYy4yjy:

e OppebuBame pauyyHOBOACTBEHMX MOJHUTHKA M PavyHOBOJCTBEHU
TPeTMaH y CKJIOIY THUX NOJUTHKA.

e [IpunpeMy ujiu U3MeHY U3BOPHUX JJOKYMEHATA, OAHOCHO Kpeupamme
M0/1aTaKa, y eJIEKTPOHCKOj U IpyTrUM GpopMaMa, eBUIeHTUPakbe HacTa-
JIUX TpaHcakiyja (Ha npuMep, HapyI6eHU 13, eBU/IeHIIHja 0 pajly U 110-
pynbeHuna Kynaua).

¢ Kpeupame Win U3MeHY KIbIKeHha, UJIN KJacHpUKOBabe TpaHCaKIMja
0 payyHHMa.

290.165 Ilpyxame pauyHOBOACTBEHUX U KEbUTOBOJ,CTBEHUX YCJAyTa KJIUjeHTY, Kao
IITO je BOheme KibHra UK cacTaB/batbe PUHAHCHjCKUX U3BeLITaja, CTBa-
pa mpeTHy 0 OCHOBY CAMOKOHTpOJIe IPU HAaKHAAHOj peBU3UjHU pUHAH-
CHjCKUX U3BEIITaja KOjy BpIIH pUpMa.

290.166 Ilpouec peBU3Hje YKJ/byUyje ONMIIUPHY KOMYHUKALUjy uamehy dupme u
PYKOBOJZCTBA KJIMjeHTa peBU3Hje, KOja MOXe Jia 1o pa3yMeBa:

e [IpuMeHy payyHOBO/JCTBEHHUX CTAHAAp/ia UM MIOJUTHKA U 3aXTeBe 3a
obesiofambuBame Y PUHAHCH]CKMM U3BELITAjUMa;

o [IpuMepeHOCT KOHTpOJIA U MeToja KopuurheHUx 3a ogpehuBame uc-
Ka3aHUX U3HOCA UMOBUHE U 06aBe33;

o [lpepJyiarame KOPEKTUBHUX KIbIDKEHA.

OBe aKTHBHOCTH Ce CMaTpajy yobHuyajeHUM JleJIoM Ipolieca peBU3Hje U, y
HaueJly, He CTBapajy NpeTHhy He3aBUCHOCTHU J0K I'0/ je KJIUjeHT OAT0BO-
paH 3a JOHOLIeHme OJJIyKa NMPUJIUKOM IpUIIpeMe pPavyyHOBOJLCTBEHHUX
eBU/JleHIIMja U GUHAHCHUjCKHUX U3BeIlTaja.
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290.167 Cau4HO TOME, KJUjeHT Moxe o, GUpMe Jla 3aTpaku CTpy4YHy moMoh y pe-
maBawy MpobJeMa y Be3U ca ycarjallaBamkbeM cajljia Ha padyHUMa HUJIH
aHaJIM3UY U IPUKYI/bakby HHPOPMaIHUja 32 3aKOHCKU 06aBE3HO U3BEIITa-
Bame. Takohe, KJIMjeHT MOXKe 3aTPAXKUTH CTPYUYHH CAaBET Y BE3U Ca pady-
HOBO/ICTBEHUM NUTambUMa, Kao LITO je npeBobhemwe nocrojehux ¢uHaH-
CHjCKUX U3BellTaja U3 jeJHOr OKBUpa GUHAHCHUjCKOT U3BelITaBamwa y
ZApyru (Ha npuMep, paJiu yckjaahuBamwa ca padyyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHU-
KaMa rpyIme WM IpeJjacka Ha Jpyrayvju OKBUP U3BellITaBakba, Kao IITO
cy MebyHapoJHM padyyHOBO/CTBEHU CTaHAapAH). TakBe ycayre ce cMaT-
pajy yobuvajeHUM JesioM Ipolieca peBU3Hje U y HauyesJy He CTBapajy
NpeTHe He3aBUCHOCTH, 1O/ YCJOBOM Ja ¢upMa He mpeys3uMa obaBese
pyKoBobhemwa y uMe KJIHjeHTa.

KsnjeHTH peBU3Uje KOjU HUCY eHTUTETH OJf JaBHOT UHTepeca

290.168 ®upma Moxe KJIHjeHTy peBU3Hje KOju HUje eHTUTET 0Jf jaBHOT HUHTepeca
Jla Ipy»a ycayre NpunpeMe padyyHOBO/JCTBEHUX eBHJeHLIMja U QUHaAH-
CHjCKHX U3BeILTaja, a Koje Cy pyTUHCKe UM MeXaHHU4YKe IPUPOoJe, TIOJ yC-
JIOBOM /ia je CBaKa HacTaJa IIpeTHa I10 OCHOBY CAMOKOHTPOJIe CBe/leHa Ha
NpUXBaT/bUB HUBO. YCJyre Koje Cy PYTUHCKe UJIM MexXaHHU4YKe IO CBOjOj
IPUPOAM 3aXTeBajy Majo UM HUMaJo podeCHOHATHOT npocyhuBama
o/ cTpaHe npodecroHa HOT padyyHoBobhe. [[pumepu Tux ycayra cy:

e [Ipyxame yciayra pauyHawa UM U3BelliTaBakha Be3aHUX 3a 06padyH
3apajia Koje KJIMjeHTH o06paBajy UM uciiahyjy, Ha 0CHOBy mojilaTaka
KJIUjeHaTa;

e EBuJeHTHpame TpaHCaKLHja Koje ce IOHAB/bAjy U 3a KOje ce U3HOCHU
JIako oZipehyjy U3 U3BOPHUX JOKYMeHaTa WU NoJlaTaKa Kao LITO je pa-
YyH 32 KOMYHaJIHe yCJyre, 3a Koje KJAWjeHT peBU3Uje uMa ojpeheHy
WM 0J06peHy oAroBapajyhy kinacudrkanujy pauyHa;

e EBujeHTUpamwe TpaHCaKLHje 3a Kojy je KaujeHT Beh opeano usHoc
KOjU Ce KHIbWXKM U IopeJ, TOora LITO TpaHCaKLvja yK/bydyje 3Ha4ajaH
CTeleH Cy6jeKTHUBHOCTH.

¢ PauyHame yMamerma BPeJHOCTH OCHOBHHUX CPeJCTaBa KaJja KJIWjeHT
ozpebyje pauyHOBOACTBEHY MOJIMTHUKY W HpPOLEHYje KOPUCTAH BEK
Tpajama U NPeocTany BpeJHOCT.

e KmKeme N0CJT0BHUX IPOMEHA, KOje je 0J06pHO0 KJIUjeHT, y Tpo6GHOM
OuJIaHCY; U

e (CacraB/bambe GHMHAHCHUjCKUX M3BellITaja HA OCHOBY MH$OPMalKja U3 Ipo-
GHOr GHJIaHCA OF0OPEHOT OJ CTPaHe KJIMjeHTa U MpUIpeMa 0Be3aHUX
HalloMeHa Ha OCHOBY eBH/IeHIIMja 0/J06peHUX 0/] CTpaHe KJHjeHTa.

Y cBuM cily4yajeBMMa 3Hauaj CBUX HACTAJUX NPETHU Tpeba MPOLEHUTH U N0
HOTpe6H, IPUMEHUTH Mepe 3alUTHTE 32 OTKJIalbakbe Te NPETH:E U CBOheme
Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [IpMepH TaKBUX Mepa 3alUTHUTE YKJbYUyjy:

* OJJIyKy JaTeycayre BplinJnie KOje HI/Ije YJIaH DEBI/IBI/IjCKOF THUMa; HJIN

* VKOJIMKO TaKBe YCJyre BpIIM 4aH PEBU3UjCKOI THUMA, aHTAXKOBabe
napTHepa WY 4iaHa BULIET 0co6J/ba KOjU UMa OAT0Bapajyhy cTpy4yHOCT
Y HUje WIaH PEBU3UjCKOT TUMA, PaJiy NperJie/ja 06aB/beHOT MocJIa.
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KisinjeHTH peBU3Hje KOjU CY eHTUTETH 0/ jaBHOT HHTepeca

290.169

290.170

dupma He Tpeba Jja IpyKa KEbUI'OBOJCTBEHE U PaUyHOBO/CTBEHE yCJIyTe
KJIMjeHTY peBU3Uje KOju je eHTUTET O/, jaBHOT UHTepeca, yK/byuyjyhu
ycJlyTe Be3aHe 3a 00padyH 3apa/Jia U npunpeMy GUHAHCHjCKHUX U3BellTaja
0 KojuMa pupMa U3pakaBa MUIL/berbe, UIU PUHAHCHjCKUX HHPOpMalLHja
KOje YN He OCHOBY pUHAHCHjCKUX U3BEILTaja.

Bes o063upa Ha naparpad 290.169, dupma Moxe fa npyxa payyHOBOJC-
TBEHE U KIbUTOBOJCTBEHE YC/yre, YK/by4dyjyhu o6padyH 3apaja U Npu-
npeMy GUHAHCHjCKUX U3BeLITaja UK Jpyrux GUHAHCHjCKUX HHPOpMa-
I[Mja pyTUHCKe WJIU MeXaHW4Ke Npupoje, duanjasaMa Uil N0OBe3aHUM
€HTHUTeTUMa KJ/IMjeHaTa peBU3Hje KOjU CYy EHTUTETH Of] jaBHOT UHTepeca,
YKOJIMKO 0C06Jbe KOje IIpy>a Te yCayre HACY YJIaHOBH PEBU3HjCKOT TUMa
u:

(a) ¢wunnjane uau noBe3aHU EHTUTETH KOjUMa Cy pYKeHe YKYIHe yCIy-
re HUCy MaTepHjaJHO 3HaYajHU 3a pMHAHCHUjCKe U3BeELITaje 0 KojuMa
dupMa n3pakaBa MUILJbEHE; UIU

(6) Ycayre ce ogHOCe Ha IMTaka Koja YKyIHO HUCY MaTepHjaJHO 3Ha4aj-
Ha 3a QUHAHCHjCKe M3BellTaje Gpuiirjae UM MOBE3aHOT eHTUTETA.

Yeayee npoyene epednocmu

Onurre oapentde

290.171

290.172

[IporieHa BpeAHOCTH yKJbydyje ofpehrBame NMpeTIOCTaBKH y Be3U ca
6yzsyhuM pasBojeM, NpuMeHy oAroBapajyhrux MeTo[0J10THja U TEXHUKA U
IUXOBO KOMOGHHOBaMe Kako 6U ce u3padyHaJsa ofpeheHa BpeJHOCT, MU
HU3 BpeJJHOCTH, 32 HEKO CPeJICTBO, 06aBe3y UJIH 33 IOCJI0Bambe Y LIeJIMHU.

OGaBJ/beHe yciyre MpoLEeHe BPeJHOCTH 3a KJIMjeHTa peBU3Hje, MOTy Ja
CTBOpE IPETHY 10 0CHOBY CAaMOKOHTpoJIe. [locTojame U 3Ha4aj CBUX Mpe-
THU 3aBUCH 071 $aKTOpa Kao LITO CY:

e /[laiu he npoljeHa UMaTH yTULAj 04 MaTepHjaJHOT 3Ha4aja Ha pUHaAH-
CHjCKe U3BelITaje.

¢ Cremnen yvemha k1ujeHTa y ofpehuBamy 1 of06paBawy METOL0JIOTHU-
je mpolLieHe U APYrMM 3HaYajHUM MUTalkbUMa npocyhrBama.

¢ PacnosioxkuBoCT yTBpheHUX MeTO0JI0THja U TPOPECHOHATHUX CMEP-
HULA.

e [Ipu nporneHaMa BpeAHOCTHU KOje yKJbyuyjy NIpUMeHy CTaHAap/Ja Uau
yTBpheHe MeTo/10JI0THje, CTeNeH CyHjeKTUBHOCTH KOjU je UHXepeHTaH
3a CBaKy MO3ULH]jy.

e [loy3maHocT 1 061MM NOTKpel/byjyhux nogaTaka.

e CremneH 3aBUCHOCTHU o 6yayhux forabaja, Koju cy TakBe IpUpoje Ja
MOTY CTBOPUTH 3HauyajHy HeCTAGUJIHOCT WHXEPEeHTHY KOHKPETHUM
M3HOCHMa.
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290.173

290.174

e 06uM U jacHoha ob6esoamUBamka y QUHAHCHjCKHMM M3BeLITajuMa.

3Hayvaj cBaKe NpeTHe Tpeba NPOLeHUTH U, 10 TOTPe6H, IPUMEHUTH Mepe
3aLITUTE 33 OTKJIalbhalbe TUX NPETHHU WU CBOhee Ha MPUXBAT/bUB HU-
BO. [I[puMepH TakBUX Mepa 3aLUTUTA YKIbYUY]y:

e aHrakoBamwe NMpodecruoHaILa KOjU HHUje OMO YK/bYyUeH y pyXKame yc-
JIyra npoleHe BpeIHOCTH, paJiy Iper/je/ia 06aB/beHOT 10C/1a peBU3Hje
WJIY NIPOLIeHE; UJIH

e Ipejy3uMaime Mepa Kako ocob/be Koje Ipyxa Te ycayre He 64 ydec-
TBOBAJIO ¥ PEBU3UjCKOM aHTQXKOBAY.

OnpeheHe yciyre npolieHe BpeAHOCTH He MO/Apa3yMeBajy 3Ha4yajaH cTe-
neH cy6jeKTUBHOCTU. To MOXKe GUTH C/ay4aj UM KaJia Cy NOTKpensbyjyhe
IpeTNocTaBKe yTBpheHe 3aKOHOM MJIM IPONHUCHUMA, UJIU CY INUPOM NPUX-
BaheHe, a TeXHUKe U METO/0/I0THje Koje Tpeba NPpMMeHHUTH 3aCHOBaHe Ha
onmTenpuxpaheHUM CTaHAApAMUMa IPONMUCAHUM 3aKOHOM WJIM peryJa-
THUBOM. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA, pe3yJITaT yC/ayre NpoueHe BpeLHOCTH
KOjy cy o6aBuJie [iBe UJIM BHUIIE CTPaHa, BepOBAaTHO Hehe 6UTHU MaTepH-
jaJIHO pa3/INYUT.

YkosuKo ce ofi Heke $HUpMe 3aXTeBa Jia 06aBU NPOLEHY BPEAHOCTH Kao
noMoh K/MjeHTy peBH3Hje y Be3U ca NOpeCcKUM o6aBe3aMa UM 3a CBPXe
IJIaHWpaka Nlopesa, a pe3yJTaTH IpolieHe Hehe UMaTH AUpeKTaH yTULA]
Ha $UHaAHCUjCKe U3BellTaje, oApeA6e onucaHe y naparpady 290.186 cy
IpUMeH/bUBeE.

KiiujeHTH peBH3Uje KOjU HUCY eHTUTETH OJf JaBHOT UHTepeca

290.175

Y cay4ajy k/MjeHTa peBU3Hje KOjU HUje eHTUTET 0/ JaABHOT MHTepeca, ako
ycJyranpoleHe BpeJHOCTH UMa YTUL@j OJf MaTepHjaIHOT 3Hadaja Ha u-
HaHCHjCKe U3BellTaje 0 KojuMa ¢prupMa U3pakaBa MUIL/bEbE, a TPOIleHA
Io/ipa3yMeBa 3HayajaH CTeleH Cy6jeKTUBHOCTH, HUjelHA Mepa 3aLUTUTe
He GY MOIvJIa /a CBeJie MPEeTHY [0 OCHOBY CAMOKOHTPOJIe HAa IPHUXBAT/bUB
HUBO. CxonHO TOMe, GupMa He Tpeba Ja NpyXa TaKBe yCJIyre INpoleHe
BPEJHOCTH KJIMjeHTY peBU3Hje.

KinjeHTH peBU3Hje KOjU Cy eHTUTETH O/ff jJaBHOT UHTepeca

290.176

®upMa He Tpeba Ja npy»xa ycayre npoleHe BpeAHOCTH KJIUjeHTY peBU-
31je KOjU je eHTHUTET 0/ JaBHOT UHTepeca, aKo Ta [IpolieHa MaTepujaTHo
yTu4e, 6MJI0 NOojeJMHAYHO UJIH Y 11eJIOCTH, Ha UHAHCUjCKe U3BELITaje O
KojuMa ¢pupMa U3pakaBa MUILJbEHE.

Ilopecke ycayze

290.177

[Topecke ycayre ce cacToje U3 LIMPOKOT CIIEKTPA yCayTa, YKby4dyjyhu:
e [lpunpemy nopeckux npujasa;

. I/Ispa!{yHaBaHae nope3ay qu/by npuinpemMe pad4yHOBOACTBEHUX YHOCA;
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290.178

. HJ'IaHI/IpaI-be Inope3a  oCTaJjie CaBeTOAaBHeE yCJiyre y Be3H1 Ca [ope30oM;
)51

e [lomoh npu penraBamwy NOpecKHX CIOPOBA.

Hako cy nopecke yciyre koje rupMa npyxa KJIUjeHTy peBU3Hje OBJie N0
BeJleHe Y O/IBOjeHHM, LIMPUM LieJIMHAaMa, Y IPaKCU Cy OBe aKTHBHOCTHU
yecTo Mehyco6HO noBe3aHe.

O6aBJ/bame ofpeheHNX MOPEeCKUX yCayra cTBapa NpeTHe 0 OCHOBY ca-
MOKOHTpOJIe U 3aCTYNHUIITBA. [locTojarbe ¥ 3HaYaj CBUX NPETHU 3aBU-
cuhe of pakTOpa Kao MWTO Cy:

e CucTeM Ha OCHOBY KOjer [opecKe BJIACTU NPOLEewYjy U yIpaBJbajy Of-
peheHnM mope3oM U ysiora upMe y TOM IpoLecy;

¢ (CJI0XKEHOCT peJIeBaHTHOT MOPECKOT peXMMa U CTelleH MpocyhuBama
KOjH je HeOolIX0/laH 3a KeroBy IPUMEHY;

¢ Jloce6He KapaKTEpPHUCTHUKE daHI'aKOBakba; U

e HuBo cTpy4yHOCTH y 06J1acTH Iope3a Koju MoceAyjy 3arocaeHd KIu-
jeHTa.

[Ipunpema nopecke npujase

290.179

Ycnyre npunpeMe nopecke npyjase noApasyMeBajy nomMmoh KJaujeHTHMa y
Be3U ca o6aBe3aMa MOPECKOr U3BelLITaBamwa, yTeM Kpeupamwa HalpTa
WJIM KOMILIeTHpawa MHbopMalvja, ykbydyjyhu ogpehrBame nopecke
o6aBe3e y u3BelITajuMa (0OUYHO y CTaHJapAU30BaHUM popMaMa) Koju
Tpeba Jja 6yy oA HeTH HaJJIeXKHUM NIOPeCKUM BjacTUMa. TakBe ycayre
Takobhe moAipasyMeBajy caBeTOBambe M0 MU Takky TOPeCKOor TpeTMaHa Hac-
TaJIUX TPaHCaKli¥ja U pearoBame y MMe KJHWjeHTa peBUu3uje Ha 3aXTeBe
IOPEeCKUX BJIACTH Yy Be3W ca JOJaTHUM MHQopMalMjamMa U aHAJIU30M
(yxJpyuyjyhu objaiimberma ¥ TEXHUYKY NOJAPLIKY 32 IPUCTYH KOjHU je pHU-
MemeH). Yciyre NpunpeMe Mopeckux NpujaBa 06UYHO Cy 3aCHOBAHe Ha
MHpopMalMjaMa U3 NPOIJIOCTH U y Hadesy NoApasyMeBajy aHaJlN3y U
Ipe3eHTOBabe TaKBUX HHPOPMaALHja y CKJIaJy ca BakeNUM NMopecKuM
IPONMUCUMA, YK/bYy4yjyhu npeTxoAHY U yTBpheHy npakcy. Takobe, mopec-
Ke MpHjaBe MOJJeXy NpoLiecy KOHTPOJIe UIH 000permha KOju mopecke
BJIACTH CMATPajy afeKBaTHUM. CXOZHO TOMe, Npy»Kalbe TaKBUX yCJIyra
HayeJIHO He CTBapa NpeTHY He3aBUCHOCTH, YKOJIMKO PYKOBO/J,CTBO Npey-
3MMa O/ATOBOPHOCT 3a NpHjaBe, /Iy U 3a [0OHOLIelbe BaXXHUX CYZ0Ba.

HW3pauyHaBame opesa 3a CBpxe NpUIIpeMe PauyHOBOJCTBEHUX YHOCA

KinjeHTH peBH3Hje KOjU HUCY eHTUTETH O/ jaBHOT MHTepeca

290.180

[Ipunpema n3padyyHaBaka TeKyNhUX U OJJIOKEHUX TOpPeCcKUX obaBesa
(nv UMOBHHE) 3a KJIMjeHTa peBU3Hje y CBPXY NpUIpeMe pauyHOBOJC-
TBEHHUX yHOCA HaJi KOjuM he kacHUje prpMa U3BPIIUTH PEBU3H]Y, CTBApa
IpeTHbY 10 OCHOBY CAMOKOHTpOJIe. 3Ha4yaj TakBe NpeTHe 3aBucuhe of:

(a) CnoxeHOCTH peJieBaHTHOT HOPECKOT 3aKOHA U MMPOIIHCa, Kao U CTelle-
Ha npocyhrBamba KojH je HEONX0/aH 32 ’bUXOBY IPUMEHY;
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(6) HuBoa cTpy4HOCTH y 06/1aCTH NOpe3a 3al0CAeHUX KO, KJIHUjeHTa; U

() MartepujasHOr 3Ha4aja M3HOCa Y GUHAHCUjCKUM U3BeIITajUMa.

[To moTpe6bu Tpeba MPUMEHUTH Mepe 3alITHUTE 33 OTKJ/Iabakbe [PeTHe U
IEeHO CBOoDeme Ha MPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMepH TakBUX Mepa 3alUTUTe

YKJBYUyjy:

e AHraxoBame npodecruoHasana Koju HUCY YJaHOBU PEBU3UjCKOT TUMa
3a 06aBJ/bakbE TE YCIYTE;

¢ YKOJIMKO ycyry 06aBJ/ba YJaH PEBU3HUjCKOT TUMA, aHIAXKOBakbe NMapT-
Hepa WJIM 4YJiaHa BULIer 0cob/ba KOjU MMa OAAroBapajyhy cTpy4yHOCT U
HUje 4JIaH PeBU3HjCKOT THMa, pajM Nperyeja NOPeCKUX 0OpadyyHa;
WIn

e [IpubGaB/bare caBeTa y Be3u ca TOM YCJIYTOM O/ CIIOJbHOT podecuo-
HaJlla U3 06J1acTy nopesa.

KivjeHTH peBU3Hje KOjU CYy eHTUTETH O/ jaBHOT UHTepeca

290.181 VY cayuajy Kazia je KJIUjeHT peBU3Hje eHTUTET OJl jaBHOT HHTepeca, brupMa
He Tpeba fa npunpema o6payyH nopesa TeKyhux Uau 0AJ10KeHUX IOpec-
KuX o6aBe3a (UM UMOBHHE) y CBPXY IIpUIIpeMe pauyHOBOACTBEHUX YHO-
ca KOoju Cy oJ, MaTepHjaJHOT 3Havyaja 3a GUHaHCHjCKe U3BellTaje 0 KojuMa
dupmMa u3paxkaBa MUILJbEbE.

HJ'IaHI/IpaI-be Iope3a v oCcTtaJie cCaBeTojaBHe ycjyre y Be3u ca nope3oM

290.182 IlnaHupame nopesa U ocTalle CaBeTOJAABHE YCJIyTe y Be3U ca IOpe30M OJf-
HOCH Ce Ha IIMPOKH CIIeKTap ycJayra, Kao LITO Cy CaBeTOBame KJIHjeHTa 0
Ha4MHYy CTPYKTypHpama N0CJI0Bakba Ha MOpecku eQUKacaH HavyMH, WU
caBeTOBake y Be31 ca IPUMEHOM HOBOT IOPeCKOT 3aKOHA UJIX ITpONKca.

290.183 IIpeTma o 0OCHOBY CAMOKOHTPOJIe MOXKe HAaCTaTH KaJla CaBeTOBambe YTH-
Yye Ha MU Takba Koja ce MOTy 0/lpa3uTH Ha pUHAHCHjCKe U3BeLITaje. [locTo-
jarbe ¥ 3Hauaj CBUX NpeTHHU 3aBucrhe o pakTopa Kao MTO Cy:

e CreneH cy06jeKTUBHOCTH y ojapebuBamy oarosapajyher mocTynka
TpeTMaHa opecKor caBeTa y GUHAHCHjCKUM U3BeLITajUMa;

¢ (06MM y KojeM UCX0/J| caBeTa U3 06J1IaCTH TOpe3a UMa MaTepHja/iHO 3Ha-
YyajaH yTULaj Ha PUHAHCHjCKe U3BELITAje;

e [luTame 1a i ePEeKTUBHOCT NOPECKOT CaBETA 3aBUCH 0[] pa4yHOBO-
JICTBEHOT IOCTYIKA /I IIpe3eHTOBaba Y PUHAHCHjCKUM M3BELITaju-
Ma U Jia JIU MMa CyMbe ¥ aJIeKBaTHOCT PauyHOBOJCTBEHOT MOCTYIIKA
WJIY Ipe3eHTOBama y CKJIaJy ca peJeBaHTHUM OKBUPOM QUHAHCH]jC-
KOT U3BELITaBamba;

e HuBO CTpy4HOCTH y 06J1aCTH NTOPE3a 3aN0CTEHUX KO/ KJIHjEHTA;

¢ 0O6um y KOjeM je CaBeT noAp»aH MOPECKHUM 3aKOHOM HJIM MMPOIHUCOM,
npeTxXxogHUM Cﬂy‘lajEBHMa HJIN YTBPI:)EHI/IM Ipakcama; 1
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290.184

290.185

290.186

e Jla si1 je TpeTMaH NOPECKOT caBeTa MoApKaH JIMYHOM CTaBOM WUJIH je
0/100pEH O CTpaHe MOPECKUX BJIACTH Ipe NMpunpeMe GUHAHCHjCKUX
M3BeLITaja.

Ha npumep, npyxame yc/yra IJIlaHUpama rnopesa U Jpyrux ycayra no-
pecKor caBeTOBaba, Ka/la je caBeT OYMUIJIeHO TOAPKAH Of] CTpPaHe [opec-
Ke BJIACTU WJIM HEKOT IPETXOAHOT C/y4aja UK YTBpheHe mpakce, UM je
3aCHOBAH Ha MOPECKOM 3aKOHY KOjHU UMa BEpOBAaTHONY NpeoBiaiaBama,
0GHUYHO He CTBapa NPeTHY Y NOrJey HE3aBUCHOCTH.

3Hayaj CBUX NPeTHHU Tpeba MPOLEHUTH U N0 NOTPeGH NPUMEHUTH Mepe
3allTUTE 32 OTKJ/Iamabe [IPeTHhH UM IbUX0BO CBohere Ha IPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu 0BaKBUX Mepa 3alUTUTE YK/bYUy]y:

e AHraxoBame npodecroHasala Koju HUCY YJIAaHOBU PEBU3UjCKOT TUMaA
3a 06aBJbatbe Te YCIYTE;

e AHraxoBame npodecruoHasIla U3 06/1aCTU ope3a, KOju HUje yu4eCcTBO-
BAO0 y NMpyKakby MOPECKE YCIyTe, paJii CABETOBAbhA PEBU3UjCKOT THMA
0 ycJyraMa v nperJieJly TpeTMaHa y UHaHCHjCKUM U3BellTajuMa;

o [lpubaB/barbe caBeTa y Be3U €a TOM YCJIYTOM Off eKCTEPHOT podecno-
HaJllla U3 06J1acTH Nopesa; Un

¢ Jlo6ujarbe NpeTMMUHApPHOT 0A06peHma WM CaBeTa O0f, IMOpPeCcKUux
BJIACTH.

Y cnyyajeBuMa kaZja epeKTUBHOCT CaBeTa y 06JIaCTH Ope3a 3aBUCH Of
oapeheHOr payyHOBO/JCTBEHOT NOCTYIIKA MU Ipe3eHTaLuje PUHaHCH]C-
KHX W3BellTaja u:

(a) PeBu3sMjckM TUM MMa OIPABJAHY CYMHY Y aleKBaTHOCT Pa4yHOBO/ -
CTBEHOT TOCTYINKa WMJM NPEe3eHTOBamwa y CKJIaJy ca pesleBaHTHUM
OKBHMPOM QUHAHCHjCKOT U3BELITABaba; U

(6) PesynTat nsu nocseznulie caBeTa U3 06/1aCTU Iope3a UMajy MaTepu-
jasiHO 3HayYajaH yTUIAj Ha PUHAHCH]jCKe U3BellTaje 0 KojuMa ¢upMa
M3paXkaBa MUILJbEHE;

[IpeTHa 10 0CHOBY CAMOKOHTpOJIe 61j1a 6M TOJTMKO 3HA4YajHa, 1a HUjeJHa
Mepa 3allTUTe He 6U MOIJIa Jia je CBeJle Ha MPUXBAaT/bUB HUBO. CXOLHO
ToMe, dupMa He Tpeba Jja Ipy>a TaKBe caBeTe U3 06JIaCTH Nope3a KJIHU-
jeHTy peBHU3Hje.

[Ipu mpyxamy NOpPecKUX ycayra KJIUjeHTy peBu3Hje, o, prupMe ce MOxe
TPAXKUTHU Ja 00aBU MPOLIEHY BPEAHOCTH Y OKBUPY MOJPILIKE KJIHjeHTY
0KO 06aBe3a NOPeCKOT M3BelLlITaBakha UM Y CBpXe IJIaHUpamwa nnopesa. Y
c/lyyajeBMMa Kajia pe3y/aTaTy NpoleHe BpeJHOCTU UMajy AUPEKTaH YTHU-
11aj Ha pUMHAHCUjCKe U3BellTaje, oapebe obyxBaheHe naparpaduma of,
290.171 50 290.176,y Be3u ca ycayramMa npoueHe BpeJHOCTH, Cy IPUMEH-
JbUBE. Y ciy4ajeBUMa 06aBJbalba MPOIeHE BPEJHOCTH CaMO y MopeckKe
CBpXe€, Kajla pe3yJITaT npolieHe HeEMa AUPEKTaH YTUIAj Ha UHAHCHjCKe
u3BelITaje (TO jecT, HAa GUHAHCHUjCKe U3BelITaje yYTU4Y caMO payyHOBO-
JICTBEHU YHOCHU Be3aHH 3a Nopes), y HayeJsly He 6 JOLLJIO O CTBapama
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NpeTHU HE3aBUCHOCTU YKOJMKO 6U Taj YyTHULAj HA GUHAHCHUjCKe U3Bell-
Taje 610 6e3HayYajaH, a NpoljeHa BPeJHOCTH T0/JI0KHA eKCTEPHOj KOH-
TPOJIM O, CTPaHe MOpecKe BJIACTHU UM HEKe CIMYHe peryjaToOpHe BJjac-
THU. Y cJlyyajy la IpoLieHa BpeIHOCTH He MO/JIeXKe TAKBOM BU/1y EKCTEpHEe
KOHTPOJIE, a YTULAj Ha GUHAHCHjCKe U3BeLITaje je MaTepHjaJHO 3Hava-
jaH, mocTojalke U 3Havaj CBUX HaCTaJUX NpeTHhU 3aBUcuhe of dakTopa
Kao LITO Cy:

¢ (06uM y KojeM je MeTO/0JIOTHja TPOLIeHe BPeJHOCTH IOJpXKaHa Iopec-
KUM 3aKOHOM WJIM IPONMCUMA, IPETXOJHUM C/Iy4yajeM Ui yTBpheHom
IIPaKCOM U CTeleHa Cy6jeKTHUBHOCTH KOjH je CBOjCTBEH MPOLIEHU Bpe/-
HOCTH.

e [loy3maHocT 1 06KMM NOTKpeI/byjyhux nogaTtaka.

3Havaj CBUX NpeTHHU Tpeba NPOLEHUTH U N0 MOTPeOU MPUMEHUTH Mepe
3aLITUTE 32 OTKJIathakhe MPETHHU UK BbUXOBO CBOhEeHe Ha IPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu 0BaKBUX Mepa 3alITUTE YKJIbYUYjy:

e AHraxoBame npodecroHasala Koju HUCY YJIAaHOBU PEBU3HjCKOT TUMaA
3a 06aBJbatbe Te YCIYTE;

e AHraxoBame npodecroHaa paJy nperjeja 06aB/beHOT NOCAA pe-
BU3Uje UK pe3yJ/ITaTa MopecKe YCIyTre; UIu

¢ Jlo6ujame NpeJJMMUHAPHOT 0Z06perha UK CaBeTa OJi IOPECKHUX BJia-
CTH.

[ToMoh npu peliaBamwy NOPECKUX CIOPOBA

290.187 IlpeTwe 10 OCHOBY 3aCTYIHHUIUTBA WM CAMOKOHTpPOJIE MOTY HacTaTH
KaZia upMa npeJcTaB/ba KJIWjeHTa peBU3Hje Y pelllaBakby NOPecKor CIIo-
pa, o o6aBeLITaBaWy KJIHjeHTa 0ff CTPaHe NOPECKUX BJIACTH Jja Cy apry-
MEHTH KJIMjeHTa o0 ofjpeh)eHOM UTamy 0/j0MjeHH, U KaJla IOpeCKe BJAaCTH
WJIY KJIMjeHT ynyhyje npeAMeT Ha ofJlydlBambe Y OpMaTHOM MOCTYIKY,
Ha npuMep, npej cyAoM. [locTojame 1 3Ha4aj CBUX NpeTHH 3aBUcHhe of
dakTOpa Kao 1ITO cy:

e [luTame fa Ju je dupMa Npy>KuJja caBeT KOjU je IpeJMeT NOPeCcKOoT
cropa;

e 06uM y KOjeM HCX0/J, Clopa MaTepujaJHO yTU4Ye Ha GUHAHCHjCKe U3-
BelliTaje 0 KojuMa GpupMa U3parkaBa MHUII/bEE;

¢ 0O6UM y KOjeM je MUTabE MOAPXKAHO NOPECKUM 3aKOHOM HJTH TPOTMKCH-
Ma, TPETXOJAHUM CJIy4ajeM WK YTBPHEHOM MPAKCOM.

e /[la Jiv ce CyZACKH NMOCTYIIH jaBHY; U
e Yjora pyKoBOJCTBa y pellaBamwy cropa.

3Hayaj CBUX NPeTHHU Tpeba MPOLEHUTH U N0 NOTPe6GU NPUMEHUTH Mepe
3allITUTE 32 OTKJ/Iamabe [IPeTHhH UM IbUX0BO CBoheme Ha IPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu 0BaKBUX Mepa 3alUTUTE YK/bYUy]y:
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290.188

290.189

e AHraxoBamwe npodecroHaala Koju HUCY YIaHOBU PeBU3HUjCKOT THMA
3a 06aBJbatbe Te YCIYTE;

e AHraxoBame npodecroHasna U3 06J1aCTH ope3a KOjU HUje yueCcTBO-
BAO0 y IpyKamy Te YCJIyre, paJid CaBeTOBakkha PEBU3UjCKOT TUMa O YCIy-
rama U nperjiejia TpeTMaHa y GUHAHCHjCKUM U3BELITAjUMa; WU

e IlpubGaB/bama caBeTa 0 YCIy3U Ofi eKCTepHOT MpodecruoHata us oo-
JIaCTH mope3a.

Y cny4dajeBuMa KaJia mopecke ycayTe 1oJpa3yMeBajy U 3acTynamwe KJU-
jeHTa peBU3Hje NIpeJ jaBHUM OPraHOM UJIM CYZIOM Y IOCTYIIKY pellaBaky
NOPeCKUX NUTama, a U3HOCH 0 KOjUMa je ped cy MaTepHja/IHO 3HAa4ajHH 3a
dUHaHCHjCcKe U3BelITaje 0 KOjuMa ¢pupMa u3parkaBa MUIL/bekbe, HacTana
IpeTHa 110 OCHOBY 3aCTYNHHUIITBA O6U/1a 61 TOJMKO 3HaYajHa Jja HUjeHa
Mepa 3alITUTe He OM MOTJIa Jia je CBe/Jie Ha MPUXBAT/bUB HUBO, CTOTra, dup-
Ma He Tpeba Jja o6aB/ba OBY BPCTY yCayre 3a KiujeHTa peBusuje. [lojam
“jaBHOT opraHa uJju cyjga”’ ofpeheH je HAUMHOM Ha KOjU Ce CHPOBOAE
IIOPEeCKH MOCTYNIHU y ofpe)eHOM 3aKOHCKOM CHUCTEMY.

MebyTum, drpmMa ce He JiMLIaBa KOHTHHYUpaHe caBeToJaBHe yJore (Ha
IpyMeD, OATr0BOD Ha cneludUyYHe 3axTeBe y noraeny nHdopmanuja, o6-
e36ehrBambe YNEHUYHUX W3BeENITaja UM JjoKa3a 0 06aB/beHOM IOCIY,
WJIM ToMOoh KJIMjeHTY P aHa/IM3Mpaky NOPECKUX UTamba) 3a KJIHWjeHTa
peBU3HUje ¥ Be3M ca IpeiMETOM KOjH ce pa3MaTpa Npe/J; jaBHUM OpraHoM
WJIU CYZ,0M.

Yenyze unmepHe pesusuje

Omnurte ogpende

290.190

,Zleﬂoxpyr U IIN/bEBHU AKTUBHOCTHU MHTEPHE peBI/IBI/Ije MOTYy [a Ce pa3JIuKy-
]y H 3aBUCe O[] B€JIMYMHE U CTPYKTYype €EHTUTETA, KaO U 3aXTeBa PYKOBO/-
CTBa U JIKMLA oBJlamheHUX 3a ylnpaBJ/bakbe. AKTHUBHOCTH HWHTEpHE peBU3U-

je Mory Ja yKJby4yjy:

e Hazsop uHTepHE KOHTpOJIE — MpErJie, KOHTPOJIA, HAaZi30P HHUXOBOT
bYHKIMOHMCama U Kperparbe NPernopyKa 3a lbUX0BO 060/bLIAE;

e HcnuTuBame QUHAHCHjCKHX M NMOCJIOBHUX MHOpMauuja - mperiaes
Ha4yMHa Y Npoleca U eHTUPUKOBaka, Meperha, KiaacudrKauuje U us-
BellTaBama 0 GUHAHCHjCKUM U [OCJOBHUM HMHOpMalujaMa, Kao U
cnenu$UYHU YBUA Y IojeJUHAYHE NpeAMeTe YK/bydyjyhu JeTa/bHO
TeCcTUpakbe TPaHCaKIMja, cajlia v poLeAypa;

o [lperyie; EKOHOMUYHOCTH, ePUKACHOCTH U ePEKTUBHOCTHU MOCIOBHHUX
aKTHBHOCTH YK/by4uyjyhu HepUHaHCHjCKe aKTHBHOCTH HEKOT eHTHTe-
Ta; U

. KOHTpOJIa ycarslalieHOCTH Ca 3aKOHKWMa U 0CTAJIMM €EKCTEPHHUM 3axTe-
BHMMa, Ka0O U Ca NOJIMTUKOM yIlIpaB/bdkad, AUPEKTHBaAMA U OCTAJIUM
HWHTEPHHUM 3daXTE€BHUMaA.
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290.191 VYcayre uHTepHe peBU3Hje T0Jpa3yMeBajy IOMOh K/IHjeHTY peBHU3Uje NpU
06aBJ/balby aKTUBHOCTH HHTepHe peBU3Hje. [IpyKame ycayra HHTepHe
peBU3Uje KJIUjeHTY peBU3Hje cTBapa NPeTHhY He3aBUCHOCTHU 10 OCHOBY
CaMOKOHTpOJIe YKOJIUKO ¢pUpMa KOPHUCTH 06aB/bEHU 110CA0 UHTEPHE pe-
BH3Hje y TOKY HaKHa/lHe eKCTepHe peBu3Hje. 06aB/balbe 3HAYajHOT Jiesa
aKTUBHOCTH HMHTepHe peBHU3Hje KJMjeHTa nosehaBa BepoBaTHOhy Aa
ocob/be UpMe Koje Npyska ycjayre MHTEpHe peBU3Hje Ipey3Me ob6aBese
PYKOBOACTBA. YKOJIMKO 0cob/be pupMe nmpeysMme o6aBe3e PyKOBOACTBA
IPUJIMKOM NIpY>Kakha yCIyra UHTepHe peBU3HUje KJIUjeHTy peBU3Hje, TAKO
HacTaJjia IpeTHa 61sia 61 TOJIMKO 3HaYajHa /ja HUjeJHa Mepa 3aliTHTe He
06U Morja Ja je cBeJile Ha NPUXBAT/bLUBO HHUBO. CXOJHO TOMe, 0COGJbe
dupme He Tpeba Ja mNpeysuMa obOaBe3e DPYKOBOJACTBA INPUJIHMKOM
Npy»ama ycjyra MHTepHe peBU3Uje KIUjeHTy peBusije.

290.192 IlpuMepu ycayra MHTepHe peBU3Hje KOjU NMOApa3yMeBajy Npey3uMakbe
o6aBe3a pyKOBO/JACTBA YKJ/bY4Yjy:

(a) YcnocraBsbarbe MOJMTHKE HHTEPHE PEBU3H]j€E UM CTPATEIKOT MPaB-
11a aKTUBHOCTH UHTEPHE PEBU3H]E;

(6) YcmepaBame U Ilpey3uMakbe OArOBOPHOCTH 3a TOCTYIKe 3aM0C/IeHUX
Yy UHTEPHOj PEBU3UjU EHTUTET3;

(z) Opuayka Koje Mpenopyke, Koje Cy pe3y/iTaT aKTUBHOCTH UHTEPHE pe-
BU3Uje, Tpeba UMIIEMEHTHUPATY;

(,Z[) H3BelTaBame JuIa 3a4y»KEHUX 3a ylipaB/balkbe O pe3yJiTaThuMa aK-
TUBHOCTH UHTEPHE peannje y nMe pyKOBOACTBaA.

(e) Ob6aBJbame npoLeAypa Koje cy 60 aKTUBHOCTH UHTEPHE KOHTPOJIE,
Kao LITO je pervief U ofo6paBatbe IpoMeHa y Be3U ca IpaBoM 3aroc-
JIEHUX 13 IPUCTYIajy NOAALNMA;

(d) Mpey3umarme 0ATOBOPHOCTHU 33 OCMUII/baBakbe, UMILJIEMEHTAIH]Y U
0/ip>KaBatbe HHTEPHE KOHTPOJIE; U

(r) ExcrepHo o6aBJbambe yciayra UHTEpHe peBU3Hje, Koje 06yxBaTa CBe
WJIY 3Ha4ajaH Jieo QyHKIMje MHTepHe peBU3Hje, KaJa je dupma ofro-
BOpHa 3a oApebuBame Jes0Kpyra paja UHTepHe PeBU3Hje U MOXe
MMaTH OJrOBOPHOCT 3a jeJHO WM BHLIE NMUTAamka NOMEHYTHX Y
ctaBkama oj (a) mo ().

290.193 VY pyusby usberaBama Nnpey3uMarma HaAJeKHOCTH PYKOBOACTBA, drpMa
Tpeba Jja Ipy:xa ycJyre MHTepHe peBU3Hje KJIUjeHTY peBU3Hje, CaMO aKo
Cy 3a/10BOJbeHU cJiefiehn yc0BU:

(a) xaujeHT oppebyje oaromapajyhe M KOMHETEHTHO JHle, 1O MO-
ryliHOCTH 13 BULIET PYKOBOZCTBA, KA0 OJI'OBOPHO JIKIle 32 aKTUBHOC-
TH UHTEPHE PEBU3Hje U 32 IPey3UMatbe 0J[FTOBOPHOCTH 33 OCMHUIIL/bA-
Balbe, UMILJIEMEHTALU]Y U OJp:KaBatbe HHTEPHE KOHTPOJIE;

(6) pyxoBOACTBO KJIMjeHTa WM JiMLa oBjalrheHa 3a ynpaBJ/batbe Nper-
Jle[uMa IpoLewyjy U of06paBajy 061MM, pU3UK U GPEeKBEHTHOCT ycC-
JIyra UHTepHe peBu3Hje;
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290.194

(1) pyKoBOACTBO KJIMjeHTa IpoLieyje afleKBaTHOCT yCIyra MUHTepHe pe-
BU3HUje U HaJla3a KOjU IPOUCTUYY U3 HbeHe aKTUBHOCTH;

(#) pyxoBOACTBO KJHjeHTa Npolewyje U oapehyje koje mpenopyke mnpo-
HCTEKJIe Kao pe3y/ITaT pajila MHTepHe peBU3Uje Tpeba Aa Oyay UM-
IJIEMEeHTHpPaHe U YIIpaB/ba MPOLeCOM HbUXOBE UMILIEMEeHTALU]€E; U;

(e) pyKoBOACTBO KJIMjeHTa U3BellTaBa JMla oByaliheHa 3a ynpaBJbatbe
0 3HAaYajHMM Hasla3uMa U NMpernopyKaMa, IPOUCTEKJIHUM Kao pe3ysaTaT
pajia MHTEepHe peBU3Hje.

Kaga pupma kopuctu pesyiaraTe pasia pyHKIMje UHTEpHE peBU3Hje, Me-
byHnapoanu ctangapau pesusuje (ISA) nponucyjy cipoBohere noctymna-
Ka 3a NPOIeHy aJleKBaTHOCTH ToT pajia. Kaja ¢upma npuxBaTH aHTaxo-
Bame IMpy)Kama yCIyra HWHTepHe peBHU3Hje KJWjeHTy peBHU3Hje, a
pe3yJTaTH TUX yCJIyTa ce KOPUCTe TOKOM CIIPOBOhema eKcTepHe peBU3H-
je, HacTaje NpeTHa 10 0CHOBY CAMOKOHTpOJIE, 360T MOTYNHOCTH /ia peBHU-
3UjCKH TUM YIIOTPebU pe3ysTaTe ycayra MHTepHe peBU3uje 6e3 afjeKBaT-
He [pOlLieHe THUX pe3y/ITaTa UK IPUMEeHe UCTOI HUBOA NPodeCHOHATHOT
CKeNTUIIM3Ma KOju 61 610 IpUMe€eH Y C/1y4ajy 06aB/barba 0ocja MHTep-
He peBHU3HUje 0J CTpaHe NojeJAUHAlAa KOjU HUCY YJaHOBU dupMe. 3Hayaj
npeTie 3aBUcuhe o pakTopa Kao LITO Cy:

e MarTepujasHy 3Ha4yaj M3HOca Y GUHAHCUjCKOM U3BELITAjY;

e PU3UK NOTpenrHor uCcKasa Ui TBPALU Y Be3U ca TUM U3HOCUMA Y du-
HaHCHjCKMM U3BELITajuUMa; U

e C(CrTeneH MOy3aHOCTH KOjH Ce NPUNUCYje YCJIy3U UHTEpPHE peBU3Hje.

3Hayvaj npeTHe Tpeba NPOLEHUTH U 10 MOTPe6U MPUMEHUTH Mepe 3all-
THUTE 32 OTKJIalbakhe NPEeTHE UK beHO CBohere Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
[IpuMep oBakBe Mepe 3aLITUTE je aHTAKOBake NMpodecHoHanana Koju
HUCY 4JIaHOBU peBU3HjCKOT THMa 3a IIpYy’Kakbe yCIyra UHTepHe peBU3Hje.

KiujeHnTH peBr3Uje KOjU Cy eHTUTETH Off jJaBHOT MHTepeca

290.195

Y cayyajy kaujeHTa peBU3Hje KOjU je eHTUTET O/ jaBHOT MHTepeca, Gup-
Ma He Tpeba /ia Ipy»Ka ycIyre MHTEPHEe peBU3Hje Koje ce 0JHOCe Ha:

(a) 3HauvajaH Jjle0 MHTEPHUX KOHTPOJIA HaJ, GUHAHCUjCKUM H3BellTaBa-
BeM;

(6) ¢uHaHCHjcKe payyHOBOACTBEHE CUCTEME KOjU reHepully HH$opMa-
L|Mje, Koje Cy, 10je JMHAYHO UJIN Y I1eJINHH, 3Ha4ajHe 3a Kb UT0BO/ZICTBO
KJIMjeHTa WiKu QUHAHCHjCKe M3BellTaje 0 KojuMa ¢upMa u3pakaBa
MUIJbEHE; UITH

(1) H3Hoce wiau o6esnofalkbUBamka, KOjU Cy, NOjeAUHAYHO WM Y LieJINHH,
0J1 MaTepHUjaJIHOT 3Ha4aja 3a GUHAHCHUjCKe U3BeLITaje 0 KojuMa Gup-
Ma M3pakaBa MUILJbEbE.
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Yenyee y o6aacmu cucmema uHgpopmayuoHe mexuosaozuje (UT)

Onurte ogpende

290.196

290.197

Ycnyre noBesaHe ce cucTeMHMa MHPOpPMalMOHe TEXHOJIOTHje Mo pasy-
MeBajy KOHIIMIIUPamwke U UMIJIEMeHTallujy XapABePCKUX U COQTBEPCKUX
cucrteMa. CHCTeMH MOTY Jla CaKyIlJbajy U3BOpHE NOAaTKe, [ia YHHe [1e0 UH-
TepHe KOHTpoJie Ha/i PUHAHCUjCKUM U3BeIlTaBakeM WM Jja FeHepUIly
uHdopMaliyje Koje yTH4Yy Ha pauyHOBO/CTBEeHe eBU/ieHIMje UK QUHAH-
CHjCKe M3BeIlTaje, UJIM CUCTEMH He MOpajy OMTH NMOBE3aHU Ca PpauyyHOBO-
JCTBEHUM eBH/leHIIYjaMa KJIMjeHTa, HHTepHOM KOHTPOJIOM HaJ, QUHaH-
CHjCKUM U3BellTaBawkeM W GUHAHCUjCKUM H3jaBaMa. IIpyxame
CHUCTEMCKHX yCJIyra MoXKe CTBOPUTH NPeTHY [0 0CHOBY CAMOKOHTpOJIE,
KOja 3aBUCH O/} IPUPO/ie yCJIyTa U cucTeMa MHPOpMaIMoHe TEXHOJIOTH]e.

CMmarTpa ce J1a jlajbe HaBeJleHe yCIyTe U3 06J1acTH cucTeMa HHPOpMaIuo-
He TEXHOJIOTHje He CTBapajy HNpeTHy He3aBUCHOCTH MO YCJI0BOM [Ja
ocobsbe dUpMe He Ipey3uMa oH6aBe3e pyKOBOJCTBA:

(a) xpeupare U UMIJIEMEHTalMja cucTeMa UHOPMaIOHEe TeXHOJIOTH-
je Koju HHUCy TOBe3aHU ca MHTEPHOM KOHTPOJIOM HaJ, QUHAHCHjCKUM
U3BellTaBambeM;

(6) xpeupare U UMIJIEMEHTalMja cucTeMa UHOPMaIOHEe TeXHOJIOTH-
je Koju He reHepuily HHOpMallvje Koje YMHe 3HaYajaH [jeo pauyyHo-
BO/JICTBEHUX eBU/JIeHI|Mja U GUHAHCHUjCKUX U3BELITaja;

(1) uMnJIeMeHTalMja KOMepPLHjaJHO LOCTYIHOT codTBepa 3a U3BeLITa-
Balbe 0 pauyHOBO/JCTBEHUM U PUHAHCHjCKUM HHopMalujama Koje
HUje pa3BuJ/a pupMa yKOJIMKO I'a HYje HeONX0AHO 3HaYajHo MpUIa-
robaBaTH y [juJby 3a/10B0/baBakba NOTPeba KIAUjeHTa; U

(#) mpoueHa U npenopyke y 04HOCY Ha CUCTEM KOjH je Kpenpao, UMILje-
MEeHTHpPao U aKTUBUpPAO HEKH JpYru Inpyxajaaly Te YCIyre HWJIH
KJIMjEeHT.

KinjeHTH peBU3Hje KOjU HUCY €HTUTETH O/, jaBHOT MHTepeca

290.198

290.199

[Ipyxame ycayra KJMjeHTy peBU3Uje KOjU HHje eHTUTET OJf jaBHOT UHTe-
peca, Koje noApasyMeBa Kpeupawe U uMiieMeHtanujy UT cucrema koju
(a) yuHe 3HaYajaH A€o0 UHTEPHE KOHTpPOJIe Ha/i GMHAHCHjCKUM U3BeLITa-
BameM UM (6) reHepuily HHPoOpPMaLMje Koje Cy 3HadajHe 3a pauyHOBO-
JICTBeHe eBHU/JleHIMje U QUHAHCHUjCKe HU3BellTaje KJHWjeHTa, 0 KojuMa
dupMa uspaxkaBa MUI/bEHE, CTBApA IPETHY 110 0CHOBY CAMOKOHTPOJIE.

TakBa npeTHa [0 OCHOBY CAMOKOHTPOJIE je UCYBUIIIe 3HA4YajHa, Aa 6U GU-
Jio Moryhe npy»Kame TaKBUX YCIyTa, 0OCUM aKO HUCY YCIIOCTaBJ/bEHE afleK-
BaTHe Mepe 3allTUTe Koje 06e36ehyjy aa:

(a) kJMjeHT mpey3uMa OJrOBOPHOCT 32 YCIOCTaB/bakbe U HAJ[30p CHUCTe-
Ma UHTEPHUX KOHTPOJIa;

(6) xuujeHT ofpebyje oAroBOpHO JMle Yy BUAY KOMIETEHTHOT 3anocJe-
HOT, M0 MOTyNCTBY M3 BHUIIET PYKOBO/JCTBA, 32 JIOHOILEHE CBUX YII-
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290.200

paB/bayKUX OZJIYKa y IOIJIeJly OCMUIIL/baBakha U UMILJIEMEHTaLHje
XapABEPCKOT ¥ COPTBEPCKOT CUCTEMA;

(1) x/IMjeHT JOHOCH CBe yIpaB/badyKe OZJIyKe Be3aHe 3a NpolieC KOHIU-
nupama 1 UMIlJIeMeHTalyje;

(,LI) KJTI/IjeHT BpIIHX NNPOLEHY aIEKBATHOCTHU U pe3y/iTaTa OCMHUI/baBakba
H I/IMHJIEMEHTaH]/Ije CUCTeMa; U

(e) xuHjeHT je oAroBopaH 3a GYHKIHOHHUCAbEe CUCTeMa (XapJBepa WU
codTBepa), Kao U 3a MOJATKE KOje KOPUCTH UJIM TeHePUIIe.

Y 3aBUCHOCTH 0J1 CTeNeHa oc/awbaka Ha ofpehene UT cucreme, kao Jieo
peBU3Hje, Tpeba pa3MOTPUTH Jia JIU TaKBe YCIyre Ha OCHOBY KOjUX Ce He
Ipy>Ka yBepaBame Tpeba Aa npyxa caMo 0cobJbe Koje HUje U/laH peBU3Hj-
CKOT THMa Y Koje Yy OKBUpY pUpMe MMa pa3JMuUTE JMHUje U3BellITaBamwba.
3Hauaj eBeHTyaJIHe IpeocTaJsle NpeTHe Tpeba NPOLEeHUTH U 10 IOTpebu
NPUMEHUTH 3alITUTHE Mepe 32 OTKJalhakhe Te MPETHE UJIH CBoheme
NpeTHe Ha NPUXBaT/bUB HUBO. [I[pUMep TakBe 3alITUTHE MEPE je aHTaXKO-
Bame MPopeCHOHATHOT pauyyHOBOhe paJy mperJiesia pajja Ha peBU3UjH
WJIM TIpY>Kakba YCIyre Ha OCHOBY KOje ce He Ipy>Ka yBepaBatbe.

KiujeHTH peBr3Uje KOjU Cy eHTUTETH Off jJaBHOT UHTepeca

290.201

Y cny4ajy KaZia je KJMjeHT peBU3Mje eHTUTET 0f jaBHOT UHTepeca, upma
He Tpeba Jia Ipy»Ka ycayTe Koje YKJbY4yyjy OCMHULI/baBakbe U UMIIJIEMEHTa-
nujy UT cuctema koju:

(a) uyuHe 3HaAYajaH Zie0 UHTEPHE KOHTPOJIe HaJl QUHAHCHjCKUM U3BeLlITa-
BambeM UJIU

(6) renepuiry undopMalyje Koje Cy 3HauajHe 32 pAaUyYHOBO/ICTBEHE €BU-
JeHUUje U GUHAHCHjCKE H3BellTaje KJIHjeHTa O KojuMa ¢upma
u3paxkaBa MUILbEHE.

Yenyee npyscarea nodpuike y cydckum cnopoguma

290.202

290.203

Ycayre nozpuike y CyACKUM CHOPOBHMA MOTY J1a 00yXBaTajy aKTUBHOCTH
Kao LITO Cy BElITauyekbe, 00payyH MpoLeheHe LITETe UK JPYTUX U3HOCA
KOjU MOTY /ia TIOCTaHy HalJIATUBY UJIM NIJIATUBU 10 OCHOBY NApHHULIE UJIH
Jpyror NpaBHOT CIIOpa, Kao ¥ noMoh y cpehrBamwy U NpoHaTaXKewy JOKY-
MeHTalyje Be3aHe 3a CIOp WM MapHuly. OBe yciyre Mory Jia y3pokyjy
HaCTaHaK NPeTHHU 10 OCHOBY CAMOKOHTPOJIE UJIM 3aCTyNamba.

Ykosvko ¢upmMa npy:xa ycayry nofpukKe y CyCKUM CIIOPOBUMA KJIUjeHTY
peBHU3Hje, a Ta ycayra noApasyMeBa NpoLeHy LITeTe WU APYTUX U3HOCA
KOjU yTUUy Ha GUHAHCHU]jCKe U3BellTaje 0 KojuMa prupMa U3pakaBa MUIL-
Jbekbe, Tpeba MPaTUTH oA pe0e Y Be3U ca NPOL[eHOM BPeTHOCTHU OIMCaHe
y naparpaduma ox 290.171 go 290.176. Y cay4dajy ApyTrUX ycayra Mof-
pLIKe Y Cy/ICKUM CIIOPOBHMA, 3HAa4Yaj CBAKe MPeTHe Tpeba NPOLeHUTH U
[0 NOTpebU NMPUMEHUTH 3aLUTUTHE Mepe 3a OTKJakakhe NpPeTHe WU
cBohemwe Ha IPUXBAT/bUB HUBO.
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IlpasHe ycayze

290.204

290.205

290.206

290.207

3a noTpebe 0BOI 0fle/bKa, IpaBHe ycayre ce AebUHULIY Kao GUJIO Koje
yCJIyTe, 3a KOje JIMIle Koje UX Npy>ka Mopa WU Aa 6ye opsaiheHo 3a Ha-
CTyllame npeJ CyAoBHMa JaTOr 3aKOHCKOI CUCTeMa Yy OKBUPY Kora ce
ycJyTe npy»ajy, Uiy fa oceiyje IpaBHU4YKO 06pa3oBame Koje ce 3axTe-
Ba 3a O6aBJberbe MPaBHUM NOCJ0BUMA. TakBe IpaBHe ycJyTe, y 3aBUCHOC-
TH 0J1 3aKOHCKOT CCTeMa, MOTY Jjla 00yXBaTajy LIMPOK U Pa3HOJIUK OIlcer
06J1aCcTH, YK/bYy4yjyhu ¥ KOpIOpaTHBHE U KOMepIUjaHe yCIyre KIujeH-
THMa, Kao LITO Cy NOAPIIKA yroBapamwy, IapHHUIle, CAaBeTH Y Be3H ca Craja-
eM U KyIOBUHOM PUPMH, Kao U oA PIIKA U IPYKake NOMONU y KJIHjeH-
TOBUM HWHTEPHHUM INpPaBHUM ceKTopuMa. IIpyxame npaBHUX ycjyra
eHTUTEeTy KOjU je KJHjeHT peBU3Hje, MOXKe Ja CTBOPU IpeTHE U II0
OCHOBY CAMOKOHTpOJIE U TI0 0CHOBY 3aCTyIama.

[IpaBHe yciyre 3a MOAPUIKY KJAWjeHTY peBU3Hje Y U3BpLIaBamy TPaHCaK-
nyje (Ha mpuMep MOApLIKA NPH 3aK/byYUBakby YroBOpa, MIPABHU CaBET,
IpPaBHH NPEIJIe/i U PECTPYKTYUPabe) MOT'Y Jia CTBOPE IPETH€ 10 OCHOBY
caMokoHTpoJte. [locTojame ¥ 3HAYaj CBaKe peTHe 3aBucuhe o pakTopa
Kao LITO Cy:

e [lpupopga ycayre;
e Jla v Te yciyre Npy»a 4JaH peBU3HUjCKOT TUMa; U

e MarepujasHU 3Ha4aj CBAKOT MU Takha y OHOCY Ha KJIMjeHTOoBe pUHAH-
CHjCKe U3BeLlITaje.

3Hayvaj CBaKe MpeTH-E Tpeda NPOLEHUTHU U 110 NOTPe6U IPUMEHUTH Mepe
3alITUTE 32 OTKJIathakhe MPETHHU UK IbUXOBO CBOhEHe Ha MPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu 0BaKBUX Mepa 3alITUTE YKJbYUYjy:

e AHraxoBame npodecroHasala Koju HUCY YJIaHOBU PEBU3UjCKOT TUMaA
3a o6aBJbakbe Te YCIIyTe; U

e AHraxoBame npodecroHa’Ila KOju HUje y4eCTBOBAO y IPyXamy MpaB-
HUX YCJIyTa, paJii CaBeTOBamba PEBU3UjCKOT THMa Yy Be3H Ca yCJIyroM U
nperJiefja TpeTMaHa y GUHAHCUjCKUM M3BellTajuMa.

Paj Ha 3acTynamy KJIMjeHTa peBU3Hje y paspeliemy CYACKOr cropa HUu
[apHULE, Y OKOJIHOCTUMA I/ie Cy U3HOCH KOjU Cy Y MUTamy MaTepUjalHO
3Ha4yajHU 3a PUHAHCHUjCKe U3BeIlTaje 0 KojuMa pupMa u3parkaBa MHIL-
Jberbe, CTBOPHO OM NpeTHe 10 OCHOBY 3aCTyllakba U CAMOKOHTPOJIE, TO-
JINKO 3HayajHe Jla HUKaKBe Mepe 3allTUTe He OU MOIVIe Jla CBeAy Te Ipe-
THe Ha NpuXBaT/bUB HUBO. CTora, dupma He Tpeba Aa Npyxa Taj THUI
ycJyra KJUjeHTy peBu3Huje.

Kaga ce og dupmMe Tpaxu ja HacTyna y Y1031 NPaBHOT 3aCTyHUKA KJIU-
jeHTa peBH3Hje, Y paspellewy ClIOpa WX NapHUILE, y OKOJHOCTUMA e
M3HOCH KOjU Cy Y NUTAay HUCY MaTepHjaIHO 3Ha4YajHU 3a PUHAHCHUjCKe
M3BellTaje 0 KojuMa ¢pupMa u3paxasa MUIL/beke, GupMa Tpeba Aa npo-
IleHW 3Ha4aj 6MJI0 KAKBUX HaCTaJUX NPeTHH 10 OCHOBY 3aCTyIama U ca-
MOKOHTpOJIE U, I10 NOTpebH la IPUMeHH Mepe 3alUTUTe 3a OTK/Iambammbe

OJEJ/bAK 290 90



IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

TUX NPeTHU WIN HBUXOBO CBOhewe Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMepu
TaKBUX Mepa 3aLITUTA YK/bYUYjy:

e AHraxoBamwe npodecroHaala Koju HUCY YIaHOBU PeBU3HUjCKOT THMA
3a o6aBJbakbe Te YCIyTe; U

e AHraxoBame npodecroHalIla KOju HUje y4eCTBOBAO y IPyXamwy MpaB-
HUX YCJIyTa, paiu CaBeTOBamba PeBU3UjCKOT TUMa Yy Be3H Ca yCIyroM U
nperJsie/ja TpeTMaHa y GUHAHCUjCKUM M3BellTajuMa.

290.208 HmMeHoOBame MapTHEpa UJIM 3ar0caeHor ¥ GUPMH, Kao reHepaIHOT CAaBeTHU-
Ka 3a IpaBHA NUTama Ko/l KJIMjeHTa peBHU3Hje, CTBOPUJIO O IPETH-E [0 OCHO-
BY CAaMOKOHTPOJIe U 3aCTyMamba, Koje Cy TOJIMKO 3Ha4ajHe [ia HUKaKBe Mepe
3alUTHTe He O MOIJIe [ja MX CBeJly HA IPUXBAT/bUB HUBO. [los10kaj renepas-
HOT' CaBeTHHKA je HayeJIHO BULIM pyKoBozehH MoJioxkaj, ca 0GMMHHUM OJArO-
BOPHOCTHMA 32 NpaBHe MOC/JI0Be KOMIaHUje U, CXOAHO TOMe, HUjeJlaH 4JaH
¢dupMe He Tpeba a MPHUXBATH TAKBO UMEHOBae KO/, KJIWjeHTa peBU3Hje.

Yenyze pezpymosarsa
Omnite ofpenode

290.209 IIpyxame yciayra perpyToBama KJIHjeHTY peBU3H]je MOKe CTBOPUTH IIpe-
TH>€ I10 OCHOBY JIMYHOT HHTepeca, 6IMCKOCTU U 3acTpallvBama. [locToja-
Ibe U 3Havaj OBUX NpeTHU he 3aBUCUTH 07 GaKTOpa Kao LITO CY:

e mpupoJa TpakeHe noMohu; u
e yJsioraJinla Koje he 6UTH perpyToBaHo.

3Hayaj HacTaje NpeTHe Tpeba NPOLEHUTH U, 10 NOTPe6H MPUMEHUTH
Mepe 3alITHUTE 33 OTK/ambakbe NpeTHe WK IeHO CBoheme Ha pUXBaT-
JbUB HUBO. Y CBUM CJIyyajeBHMa, GUpMa He 61 TpebaJsIo 1a JOHOCH yIpaB-
JbaukKe OJJIyKe, a OJI/IyKe O 3aloll/baBakby Tpeba OCTaBUTH KJIHUjEHTY.

dupmMa Moxe HaueJIHO Jja IIpy»Ka yCJIyre Kao IITO cy TpoBepa podecroHa-
HUX KBasindukanyja oapeheHor 6poja nogHocUIaLA TPHUjaBe U laBakbe ca-
BeTa O HHUXOBOj NMOJ06GHOCTH 3a KOHKpeTaH noJsoxaj. [lopex Tora, dpupma
MO>Ke Jla UCTIMTA KaHAWjaTe U HHPOpMHUILle 0 KOMIIETEHTHOCTH KaH uJaTa
y 06/1acTH GUHAHCHjCKOT pauyyHOBOACTBA, aIMUHUCTpALMje U KOHTpOJIE.

KinjeHTH peBU3Hje KOjU Cy eHTUTETH O] jJaBHOT UHTepeca:

290.210 ®dupma He Tpeba Ja npy:xa clesehe yciayre perpyToBama KJAWjeHTY peBU-
3Uje KOjU je EHTUTET 0] jJaBHOT UHTEpPECa, a KOje ce OJHOCe Ha IMPEKTOpa
WJIY 4YJlaHa OpraHa eHTUTeTa WJIM YjiaHa BUIIEr PyKOBOJCTBA KOjU je Ha
I10J102Kajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4ajaH yTuL@j HaJ, IPUIIPEMOM padyyHo-
BOJICTBEHUX €BHJEHLMja WM CacTaB/bakbeM PUHAHCHjCKUX M3BeENITaja
KJIMjeHTa 0 KojuMa GupMa U3paxkaBa MUIL/bEHE:

. TpaxceH;e WJIW HaJIaXXehe KaHAW/JaTa 3a TaKBe HOBI/ILLPIje; H

e (O6aBJ/bambe NIpOBepe NpenopykKa NoTeHIMjaJIHUX KaHAu/jaTa 3a TaKBe
nosunyje.
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Yenyee y o6aacmu kopnopamugHux puHaHcuja

290.211 IlIpyxame ycayray OKBUPY KOpIOpaTUBHUX GUHAHCH]a, KAao LITO Cy:

[ToMoh K/MjeHTy peBU3Uje Y pa3BUjalby KOPIOPAaTUBHUX CTPATErHja;
WpaentudukoBame Moryhux LiM/beBa 3a KJIUjeHTa peBU3HjE;
CaBeToBame Be3aHO 3a TpaHCaKIMje 0Tyherha UMOBUHE;

[Tomoh mpu TpaHcakLMjaMa Be3aHMM 3a CaKyl/barke PUHAHCHjCKHUX
cpeAcTaBa; U

[Ipy>kame caBeTa 0 CTPYKTYpPHUPADY,

MOKE Jla CTBOPHU IIPETH-€ 110 OCHOBY 3aCTyNarmba U CAMOKOHTpOJIe. 3HAYaj
IpeTHH Tpeba MPOLEHUTH U 0 TOTPe6H MPUMEHHUTH 3aLITUTHE Mepe 3a
IbHX0BO OTKJ/Iamabe WK CBoherwe Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [[puMepH Tak-
BUX 3alITUTHUX Mepa YK/bY4yjy:

AHraxcoBame npodecroHaana Koju HUCY YIaHOBU PeBU3UjCKOT THMa
3a 06aBJbatbe Te YCIYTe; UIH

AHraxoBame npodecroHalIla KOjU HUje y4eCTBOBAO0 Y IpYyXKaky yCJIy-
ray o6/1acTv KOpnopaTUBHUX GHMHAHCH]ja, paiu CaBeTOBakba peBU3Hj-
CKOT THMa y Be3H ca YCIYroM U Npersiefia TpeTMaHa y GUHAHCHjCKUM
M3BellTajuMa.

290.212 Ilpyxame ycayray 06J1acTy KOpIIopaTUBHUX GUHAHCH]ja, HAa PUMED, ca-
BETOBaE 0 CTPYKTypHUpalkhy KOPNOPATUBHUX GUHAHCHU]CKHUX TPaHCaK-
14ja, iy o QUHAHCUjCKUM YroBOpHUMa Koju he JUpeKTHO yTULIATH Ha U3-
Hoce y UHAHCHjCKMM U3BelITajuMa O KojuMa ¢upMa H3paxana
MUI/belbe, CTBapa MpeTby 10 OCHOBY CaMOKOHTpoJIe. [locTojame U 3Ha-
4yaj cBaKe NpeTHe 3aBucuhie o ¢pakTopa Kao LUITO Cy:

OJEJ/bAK 290

CTemneH cy6jeKTUBHOCTH NPUCYTaH y ofpehuBamwy ajleKBaTHOT TpeT-
MaHa pe3y/iTaTa WM I0oCJeJ{la caBeTa y Be3W ca KOPHOPaTUBHUM
¢duHaHcHjaMa y GUHAHCHjCKUM U3BEIITAjHMa;

O6uM y kojeM he pesysTaT caBeTa y Be3u ca KOPIIOPAaTUBHUM QUHAH-
CYjaMa AUPEKTHO YTULIATH Ha U3HOCe ¥ GUHAHCUjCKUM U3BellITajuMa
1 06UM y KOjeM Cy TU U3HOCHU MaTepHjaJHO 3HauajHU 3a PUHAHCHjCKe
W3BELITaje; U

Ja v epeKTUBHOCT caBeTa y Be3W ca KOPIOPATUBHUM PpUHAHCHjaMa
3aBUCH 0J] ofjpeheHUX pauyHOBOACTBEHUX NOCTYIaKa UM Npe3eHTa-
1Mjay GUHAHCHjCKUM U3BELITAjUMa, a IOCTOjU CyMHba Y OT/IeAy aJleK-
BaTHOCTH TOT pa4yHOBOJCTBEHOT TpeTMaHa UJIU IIpe3eHTalje npemMa
peJieBaHTHOM OKBHUPY GUHAHCHjCKOT U3BeIlTaBamba.
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290.213

290.214

3Hayvaj npeTHkHU Tpeb6a NPOLEHUTH U MO MOTPe6U MPUMEHUTH 3aLITUTHE
Mepe 33 ’bUX0BO OTKJIakhakbhe WU CBoherme Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [Ipu-
MepU TaKBUX 3aLITUTHUX Mepa yKJbY4yjy:

e AHraxoBame NpodecHoHaTHUX JIUIA KOja HUCY YIaHOBU PEBU3UjCKOT
THMa 3a 00aB/bakbe Te yCIyTe; UIn

e AHraxoBame NpodeCHOHANTHUX JHIA KOja HUCY y4eCTBOBaJa y Mpy-
»Kakby yCJayray OKBUPY KOPIOPaTUBHUX GUHAHCH]ja, PaZi CABETOBAba
PEBU3UjCKOT THMa Y Be3H Ca YCJIyroM U nperjeja pa4yHOBOACTBEHOT
TpeTMaHa U TpeTMaHa y PUHAHCHjCKUM U3BeLITajuMa.

Y cnyyajy kaZia epeKTUBHOCT caBeTa Be3aHUX 3a KOPIopaTUBHe QUHaH-
cHje 3aBUCH Off ofpeh)eHOr padyyHOBOACTBEHOT TpeTMaHa UM IIpe3eHTa-
1yje y pUHAHCHjCKUM U3BeLITajuMa U:

(2) peBH3HjCKM TUM ONpaBJAHO CYyMIba y afleKBATHOCT TOT PayyHOBO-
JICTBEHOT TpeTMaHa UM Ipe3eHTallje NpeMa peJieBaHTHOM OKBUDPY
$UHaAHCH]jCKOT U3BelLITaBakba; UIH

(6) pesysnTaT WM nocaeaule caBeTa Be3aHUX 32 KOpHopaTUBHe GUHAH-
cHUje UMajy MaTepujaJIHO 3Ha4yajaH yTUIaj Ha pUHAHCHjCKe U3BeIlTa-
je 0 kojuMa prpMa U3parkaBa MUIL/bELE;

[IpeTHe 10 OCHOBY CAMOKOHTpOJIe 61 GUJIe TOJIMKO 3HauajHe JJa HUKaKBe
Mepe 3alITUTe He 61 MorJie Jia Oyy NpUMelbeHe 3a lbbUX0BO CBoheme Ha
IPUXBAT/bUB HUBO, y KOM CJIy4yajy TaKaB CaBeT Y OKBUPY KOPIIOPATUBHUX
¢duHaHcH]ja He Tpeba Jja 6y/ie IpyXKeH.

[Ipyxame ycayra y OKBUpPY KOpIopaTUBHUX PUHAHCHja Koje oJpasyme-
Bajy NIpOMOBHCame UK TProBame akljjaMa KJIujeHTa peBU3Hje, CTBOPH-
JIO 6V IIpeTHY TaKBOT 3Ha4aja la HUKAaKBe Mepe 3allTHUTe He 61 MOTJIe Aa
CBeJly Ty IpeTHY Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. CXOAHO TOMe, PupMa He Tpeba Aa
[py>a TaKBe yCJyre KJUjeHTy peBu3ije.

HakHajae

HaKHade—pe/Iam UedH U3sHoc

290.215

Kaza ykynaH M3HOC HakKHaJle, OCTBapeH 0J] KJUjeHTa peBuU3Hje, peJ-
CTaBJ/ba BEJIMKH Jl€0 YKYIIHO OCTBApEHUX HaKHaJa GHUpMe Koja U3pakaBa
PEBU3UjCKO MULLJbEHE, 3ABUCHOCT OJ] TOT KJIHjeHTa U 3a6PUHYTOCT OKO
MOTyhHOCTH ry6J/bera TOT KJIUjeHTa MOXE CTBOPUTH NPETHY [0 OCHOBY
CaMOKOHTpOJIE U 3aCTpalliiBama. 3HA4Yaj AaTe NpeTe he 3aBUCUTH Of
dakTopa Kao MTO cy:

e IIOCJIOBHA CTPYKTypa GupMe;
e fa .y je dupMa J06po yxo/jJaHa U1 HOBOOCHOBAHA; MU

e 3Hauaj KJWjeHTa 32 GUPMY y KBAJIUTATUBHOM M /UM KBAaHTUTATHUB-
HOM CMUCJIY.
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3Hayvaj aTe NpeTHe Tpeba NPOLEeHUTH U 110 NOTpe6r NPUMEHUTH Mepe
3alITUTE 3a OTKJalbalbe Te MPETHE U CBOhere Ha MPUXBAT/bUB HHUBO.
[IprMepu TaKBUX Mepa 3allITUTE 00YXBaTajy:

¢ CMam€eme 3aBUCHOCTH 0/ KJII/IjeHTa;
¢ EKCTepHY KOHTpPOJIy KBaJIUTETA; UJIN

e KOHCyJTOBame Tpehe cTpaHe, Kao ITO je IpodecuoHaTHO peryaaTop-
HO TeJIO, UJIU APYyTry NpodecuoHaJHU pauyHOBOha O K/byYHUM peBU-
3UjCKUM NpocyhuBamHUMa.

290.216 IlpeTHa 0 OCHOBY JIMYHOI HHTEpeca UJIM 3acTpallliBamba, Takohe, Moxe
Jla HacTaHe KaJla OCTBapeHa HaKHa/a O/l KJIMjeHTa peBU3Hje NpeiCcTaB/ba
BEJIMKH [Ie0 YKYIHOT MPUX0/Ja MOjeJUHOTr MapTHEepa, UJIU BEJHUKHU JI€0
YKYIHOT IpUX0/ia ojeiUHE KaHIleJapuje uau ¢upMe. 3Hauaj Te NpeTe
he 3aBUCUTH o daKTOpa Kao LITO Cy:

e 3Hayaj KJMjeHTa 3a NapTHepa WM KaHLeJapujy y KBaJUTaTUBHOM
U/WIU KBaHTUTaTUBHOM CMUCIY; U

e 06MM y KOjeM 3apa/ia MojeJHHOT MapTHepa WM NapTHepa y KaHlleJsa-
pHj1 3aBUCH 0/1 HAKHA/Ia OCTBAPEHUX 0/] KJIUjeHTa.

3Hayvaj faTe npeTHwe Tpeba NPOLEHUTH U 110 NOTpe6H NPUMEHUTH Mepe
3alITUTE 33 OTKJalbalbe Te MPETHE U CBODewe Ha NMPUXBAT/BUB HHUBO.
[IpruMepu TakBUX Mepa 3alITUTE 00YXBaTajy:

¢ CMalbeme 3aBUCHOCTH 0/ KJ]PIjeHTa peBI/IBI/Ije;

e aHrakoBame NpodecroHaTHOT payyHOBohe paau nmpersesa o6aBJbe-
HOT pajia U Npy»Kama NOTPe6HUX KOHCYJITAlUja; UK

® peJOoBHE He3aBHCHE MHTEPHE U €KCTePpHE KOHTPOJI€ KBaJIUTETa AATOT
daHTra>XOBakha.

KiujeHTH peBH3Hje KOjU Cy eHTUTETH Off jJaBHOT UHTepeca

290.217 VY cnyd4ajy Kajia je KJIHWjeHT peBH3Hje eHTUTET OJ jaBHOI UHTepeca U JiBe
y3acCTOIHe rolMHe YKYITHe HaKHa/le KJIMjeHTa ¥ ca ’bUM I0Be3aHUX eHTH-
TeTa (pa3MarpaHo y naparpady 290.27) npejcraB/bajy Bulle oz 15%
YKyIIHe HaKHa/Jie Jo01jeHe 3a U3paKaBarbe MUL/beHha 0 PUHAHCHjCKUM
M3BellTajuMa KjaujeHaTa, dupMa Tpeba Aa 06es04aHu UL UMa 3aJyXKe-
HUM 3a ypaBJ/bakbe KJAUjeHTa peBU3Hje YUbeHUIY Jla YKYNaH U3HOC THX
HaKHa/ja Ipe/cTaB/ba BUllle 0/ 15% yKynHe HakHa/ie GupMe U pasMOTpPH
KOje 0/], y HACTaBKy TeKCTa, HaBeJleHUX Mepa 3allTUTe he IpUMeHHUTH 3a
cBohemwe NmpeTwe Ha NMPUXBAT/LUB HHUBO M NMPUMEHU ofjlabpaHy Mepy
3aLITHUTE:

e [lpe u3naBama peBU3HUjCKOT MUL/bEHA 0 GUHAHCHjCKUM U3BELITAjU-
Ma U3 Jpyre rojauHe, npodpecMoHaJHU pauyHOBoDa, KOjU HUje 4iaH
dupMe Koja U3parkaBa MUIL/berbe 0 PUHAHCUjCKUM U3BEIITajuMa, 06-
aBJba NperJie/i KBaJUTeTa KOHTPOJIe TOT aHIaXKOBaka UK Tpodecro-
HaJIHO PeTyJIATOPHO TeJlo 06aBJba Mperyesi TOI aHTAKOBamwka KOoju je
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jeHAK aHTa)KOBamy Iperjejia KBaJuTeTa KOHTpoJe (“Niperyes mnpe
u3/laBama’); uiu

e HakoH HM3/jaBaba peBU3UjCKOT MUI/beHha 0 PUHAHCHjCKUM M3BeLITa-
juMa U3 Apyre rofiiHe, a npe UspaxkaBakba peBU3UjCKOI MUII/beHba 0
$UHAHCHjCKUM M3BelITajuMa U3 Tpehe roguHe, npodecHoOHaNIHU pa-
4yHOBODa, KOju HUje 4laH GUpMe Koja U3pakaBa MUIL/berbe 0 QUHAH-
CHjCKUM M3BeLITajuMa, WU PodeCcHOoHATHO PeryIaTOpPHO TesI0 06aB-
Jbajy nperye[ peBU3uje U3 Apyre rojuHe, Kojy je jeJHaK aHTQXKOBaby
nperJie/ia KBajuTeTa KoHTpoJe (“npersies mocjie u3gaBama’).

Kaza ykynHe HakHaje 3HaudajHo mnpemauyjy 15%, ¢dupma Tpeba na
yTBPAM Jia JIU je 3HA4aj Te NpeTH-€e TaKaB, ia [IperJe] Hoc/ie u3/jaBarmba He
64 CBeO Ty NpeTHY Ha IPUXBAT/bUB HUBO U /1A je, CTOTa, HEONXO/aH Ipe-
rjies Npe U3/aBama. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA Tpeba 06aBUTH HperJes
Ipe U3zaBama.

CxomHO TOMe, KaJjJa HAKHa/le CBaKe TOJIMHe HacTaBe Aa npemaiyjy 15%,
Tpeba U3BPIIUTH HUXOBO 00eJI0[jatbUBalbe U pasMaTpame ca JUIMMa
oBJsialtheHUM 3a yIpaB/bakbe, U IPUMEHUTH jeJIHY O] IPETXOAHO ONHUca-
HUX 3alITUTHUX Mepa. YKOJIMKO HaKHaJe 3HadajHo npemayjy 15% ,
¢dupma Tpeba Aa yTBPAU /1A JIY je 3HAUA] Te PETHe TOJUKH, [1a IPeryie]
nocJjie u3/laBama He O MOrao /ia je CBeJie Ha MPUXBAT/bHMB HUBO, U [1a je,
CTOra HEeOMNXO/[aH NMperJie/i Ipe U3/laBakha. Y TAKBUM OKOJIHOCTHMA Tpeba
00aBUTH MpeTJie] Mpe U3/aBakba.

HakHade - HeHansiaheHe o poky docneha

290.218 IlpeTma N0 0CHOBY JIMYHOT MHTEpeca MOXe [jla HaCTaHe aKo NOTpakK1Ba-
Ibe O] KJIMjeHTa peBU3Hje OCcTaHe HeHamslaheHo Ay»e BpeMe, HApOYUTO
aKo HeroB 3HayvajaH /leo HUje HanslaheH Npe u3JjaBalba PeBU3HjCKOT U3-
BellTaja KOju ce OLHOCU Ha HapeAHy rojguHy. HadesHo, oyekyje ce na
dupMa 3axTeBa HalJIAaTy HaKHaJe Npe U3JaBala U3BellTaja. YKOJIUKO
HaKHa/ia HUje HansaheHa HaKOH M3/laBakba U3BellTaja, Tpeba NpoLeHu-
TH NOCTOjalbe U 3Ha4aj NpeTHe U 10 MOTpeObu NPUMEHHUTH 3aLUTUTHE
Mepe 3a OTKJIamhakhe Te NMpeTHe WU CBohere Ha MPUXBAT/HUB HUBO.
[IprMep TakBe 3aLUTUTHE Mepe je aHraXKOBambe JoAaTHOT NpodecroHal-
HOT payyHoBoODe, KOjU HHje y4eCcTBOBAO y aHTa)KOBay peBU3Hje, paju
nperJsiefia 06aB/beHOT pajia U NpyKamba NOTpe6HUX KoHcyaTanuja. Pup-
Ma Tpeba, Takobhe, 1a yTBp/U /1a U ce HeHarlaheHa HAKHa/ja MOXe CMaT-
paTH eKBUBaJIEHTOM 3ajMa KJIMjeHTy U Jia JiY je, 360T 3Havaja focrnese a
HeHanslaheHe HakHaJe, NPUXBAT/BUBO Jja upMa Oyzie TOHOBO UMEHOBa-
Ha WJIY 1a HaCTaBU Ca aHTaXKOBaleM peBHU3Hje.

Yenosmene HakHade

290.219 VYcinoB/beHe HaKHaJe Cy HaKHaJle Koje cy o6padyyHaTe Ha yHaNpeJ yTBp-
heHoj ocHOBY, TOBE3aHOj ca UCXOA,0M TPAaHCAKLUje WU Pe3YITATOM YyC-
JIyra Koje je npy»u/ia ¢upma. 3a CBpxe OBOT 0/le/bKa, HaKHa/le ce He CMaT-
pajy yCJI0B/bEHUM aKO UX je YTBPAUO Cy[ WJIU JPYTrY jaBHU OpraH.
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290.220

290.221

290.222

YcnoB/beHa HaKHaZA Kojy dupMa dakTypulie JUPEKTHO WU UHJUPEK-
THO, Ha IPUMep, NPEKO NOCPEJHUKA, Y BE3U Ca aHTAKOBaEM pEBU3H]E,
CTBapa MpeTHY N0 OCHOBY JIMYHOT MHTEPECA, U OHA je TOJIMKO 3HauajHa,
Jla HUKaKBa Mepa 3allTUTe He 61 MOTJIa /1a je CBeJie Ha IPUXBAT/bUB HUBO.
CxofiHO ToMe, drpMa He Tpeba Jla yroBapa TakaB apaH)XMaH 0 HaKHaH.

YcnoB/beHe HakHaZe Koje upMa GpakTypulle JUPEKTHO UJIU UHAUPEKT-
HO, Ha pUMeD, IPEeKO MOCPeHHUKA, KJIUjeHTy peBU3Hje, a 3a yCJayTe Ha
OCHOBY KOjHX ce He Ipy»a yBepaBakbe, MOXXe TaKohe Jja CTBOPU NpeTiby
10 OCHOBY JINYHOT HHTepeca. [[peTHka cTBOpeHa Ha Taj HA4MH 61Jia 64 To-
JIMKO 3HayajHa, /la HUKaKBa Mepa 3alUTUTe He 6U MOIJIa Ja je cBefie Ha
IPUXBAT/bUB HUBO:

(a) akojeM3HOC HakHajJe PaKTypUCaH O CTpaHe pUpMe 3a U3parKaBarbe
MUIIJbea 0 PUHAHCHUjCKUM HM3BelITajuMa MaTepujaJlHO 3HauyajaH,
WJIU ce o4yeKyje Aa he 6UTH MaTepUja/iHO 3HaYajaH 3a Ty Gupmy;

(6) ako je HakHaja daKTypHcaHa of cTpaHe $pUpMe Y MpeXH Koja ydec-
TBYyje y 3Ha4ajHOM JieJly peBU3HUje, a HAKHa/la je 0y MaTepHjaIHOT 3Ha-
4yaja, UJIU ce oueKyje fa he 6UTH MaTepujaJHO 3Ha4YajHa 3a Ty dupmMmy;
WIn

(1) ako pesysTaT ycIyre Ha OCHOBY KOje ce He IIpy»<a yBepaBatbe, a ca-
MHUM THMM M M3HOC HaKHaJle, 3aBUCH o Oyayher uiu tekyher npo-
cyhuBama NoBe3aHOT ca peBU3MjOM MaTepHjaTHO 3Ha4ajHUX U3HOCA
y PUHaHCHjCKUM U3BeLITajuMa.

Cxo[lHO TOMe, TaKBe apaHXMaHe He Tpeba NpUXBaTaTH.
3a Apyre TUIOBe apaHKMaHa ca yCJI0OBJbeHOM HaKHaJl0M Koje OJf KJIhjeH-
Ta peBU3HUje Hanahyje ¢upmMa 3a ycayre Ha OCHOBY KOjUX ce He Impy»a

yBepaBalbe, I0CTOjabe U 3Ha4Yaj MpeTkhU he 3aBUCUTH 0f, paKTopa Kao
ILITO Cy:

e 00uM MOryhux U3HOCA HAKHA/IE;

e JaJju ofrosapajyhe HaZJ1e)HO TeJl0 yTBphyje UCXOA NUTakkba Ha OCHO-
By Kojer ce ofpeDhyje ycioB/beHa HAKHA/A;

* [IpUpoJa yciayre; u

e edekTHU Koje gorahaj uau TpaHcakLiMja MMajy Ha GUHAHCHUjCKe U3Bell-
Taje.

3Hayvaj npeTHU Tpeba NPOLEHUTH U 110 NOTPEOU IPUMEHUTH Mepe 3all-
TUTEe 33 OTKJIathalhe TUX NPETHU WU CBoherbe Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
[IpuMepu TakBUX Mepa 3alUTUTE YKIbYIYjy:

e aHrakoBame NpodecroHaTHOT payyHOBohe paau npersesa o6aBJbe-
HOT N0CJIa PEBU3HjE U NPYKaba NOTPEeGHUX KOHCYJITAlUja; U

® JdHraxoBame HpO(DECI/IOHaJ'IHI/IX JIMna KOja HHUCY 9JIaHOBU pEBI/IBPIjCKOF
THMa 3a 00aBJ/batbe ycayra Ha OCHOBY KOjI/IX Ce He IIpy>Ka yBepaBame.
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IToIMTHKe HAKHAaJAA U nponeHe

290.223 IlpeTwma no OCHOBY JIMYHOT MHTepeca HacTaje KaJia ce Mpolemyje paj
YyJIaHa PeBU3UjCKOT TUMa WJM I1aha 3a MpoAajy ycjayra Ha OCHOBY KOjUX
ce He Ipy»Ka yBepaBambe Koje ce IPyKajy KJIUjeHTy peBu3Uje. 3Ha4yaj OBe
npeTbe 3aBUcuhe of;

e OpHOCa HaKHa/e MojeIUHIIA UK polieHe NepopMaHCH Ha 633U Npo-
Jlaje TaKBUX YCJyTa;

e Yiore TOr N0OjeAMHLA Y PEBU3UjCKOM TUMY; U
e Jla v je mpojjaja TaKBUX yCyra yTULAIA HA OJJIYKY O yHanpehemy.

3Hayvaj npeTHe Tpeba NPOLEHUTH U, YKOJHUKO NPeTHa HUje Ha TPUXBAT-
JbUBOM HUBOY, rpMa Tpeba Ja U3BPLIM UCIPABKY MJIaHA HAaKHAJle U
npolieca poleHe 3a TOT [10jeJUHIIA, OHOCHO, /ia IPUMEHU Mepe 3allITH-
Te 32 OTKJIalbakbe Te NPeTHe UM IbeHO CBOherme Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
[IpuMepu TakBUX Mepa 3aLITUTE YKbYUYjy:

e OpcTpamUBambe TAaKBUX YWIAaHOBA U3 PEBU3UjCKOT TUMA; WU

e AHraxoBamwe NpodecroHaJHOT pauyHOBOhe paJiy perieaa paja Koju
je 06aBMO Y1aH peBU3UjCKOT THMA.

290.224 AnraxkoBame KJbYYHOT IapTHepa peBU3Uje He Tpeba MpolemhUBaTU HU-
TH My IJ1ahaTu HaKHaAy Ha 6334 HeroBOT ycllexa y IpoJiaju ycayra Ha oc-
HOBY KOjUX Ce He IIpy»a yBepaBawe KJIUjeHTY peBU3HUje TOr IapTHepa.
OBaoapen6a HeMa 3a LIMJb 3a0paHy yoOUYajeHUX apaHKMaHa 0Ko NojeJsie
npoduTta Mehy napTHepruMa pupme.

ITOK/IOHU K rocTonpuMcTBO

290.225 IIpuxBaTame MNOKJOHA UJIU TOCTONPUMCTBA O] KJHWjeHTa peBU3Uje MoxKe
Jla yCJIOBU HaCTaHaK MpeTHe 10 0CHOBY JIMUHOT UHTepeca U 6JIMCKOCTH.
Axo dupMa UM YiaH peBU3UjCKOT TUMa IpUXBaTa NOKJIOHE UJIH FOCTOII-
PUMCTBO, OCHUM Ka/la je ’bUX0Ba BPeJHOCT He3HATHA U Oe3HavajHa, HacTa-
Jie IpeTHhe OuJie 6M TOJHMKO 3HAYajHe Jla HUKAKBa 3allITUTHA Mepa He 61
MOTJIa J1a UX CBeJie Ha MPUXBAT/bUB HUBO. CX0AHO TOME, pupMa U YaH
pEeBU3UjCKOT THMa He Tpeba Ja NpHUXBaTajy TaKBe OKJOHE UJIU FOCTOII-
PUMCTBO.

IMocTojehu cyacku CIOPOBU WU MPETHE CYACKUM CIIOPOM

290.226 Kapa gobe o cyackor criopa, MM KaJia 1ocToju BepoBaTHoha fa he fohu
Jl0 CyAcKor cnopa usmehy pupmMe uIu yiaHa peBU3NjCKOT TUMa U KJIUjeH-
Ta peBHU3HUje, HACTajy NpeTHe 0 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca U 3acTpallu-
Bamwa. OfHOC u3Mehy pykoBOACTBA KJIMjeHTa W 4JaHOBA PEBHU3MjCKOT
THMa MOpPa OAJIMKOBATH MOTNYHA UCKPEHOCT U 06€/10/1atbUBakh€e CBUX aC-
NeKaTa KJIHjeHTOBOT nocioBama. Kajia cy dupma v pyKoBO/CTBO KJIUjeH-
Ta CYyNpOTCTaB/beHE CTpaHe y nocTojeheM cyAcKoM cropy, 0fHOCHO yKO-
JIUKO IOCTOjU MNpeTHa CYACKUM CIOPOM, LITO yTHUYe Ha CIPEMHOCT
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PYKOBO/ZCTBaA 3a MOTNYHO 00e/10/latbiBakbe, HACTajy NpeTHe 110 0CHOBY
JIMYHOT HHTepeca M 3acTpallvBaiba. 3Hayaj HAcTajJux NpeTwmU he
3aBUCUTH of paKTOpa Kao IITO CY:

e MaTepWjasIHU 3HA4aj CYJICKOT CIIOPa; U
e J1a JIU Ce CYACKH CIIOP OJHOCH Ha MPETXOJHO aHTAXKOBakbe PEBU3Hje.

3Hayvaj npeTHU Tpeba NPOLEHUTH U N0 NOTPe6U NMPUMEHUTH Mepe 3a-
IITHUTE 33 OTKJIalhalbe Te NPETHE UJIH HbeHO CBohemwe Ha NPHUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepH TaKBUX Mepa 3aLITUTE YKJbYUYjy:

e aKO je y Cy/ICKHU CIOp YKJ/by4eH 4JaH PeBU3UjCKOT TUMA, OACTpabebe
TOT MOjeJUHIA U3 TUMA; UJIH

¢ OpraHU30Balk€ l'IpO(l)eCI/IOHaJ'IHOI‘ nperJjsiega 06aBJ/bEHOT IOCJIA.

Ako TakBe Mepe 3aLITHUTE He CBe/ly IPETH-€ Ha IPUXBAT/bUB HUBO, jeJUHA
oxaroBapajyha Mepa je moBJlauerbe U3 aHTAXKOBaa, UM HENPUXBATAHhE
aHraXkoBama peBU3Hje.

Ilaparpa¢u ox 290.227 g0 290.499 cy HaMepHO OCTaB/b€HHU NPA3HH.

H3BellTaju KOjU YK/bY4yjy OrpaHUY€EeH-€ ynoTpe6e U
AUCTpUOYLMje

Yeod

290.500 3axTteBU He3aBUCHOCTHU U3 Ofesbka 290 NpUMeH/bUBY CYy Ha CBa aHTaX0-

290.501

Bama peBHU3Mje. MehyTuM, y onpeh)eHHM OKOJTHOCTHMA, Be3aHUM 3a aHra-
>)KOBaka peBU3Hje Tie U3BENITA] NOApa3yMeBa OTpaHUYEHY YIIOTpeby U
JUCTPUOYLIHjY, @ YKOJIUKO CY UCIIYH-€HH YCJIOBH OMUCAHU y naparpadrma
oz 290.501 no 290.502, 3axTeBU HE3aBUCHOCTU Y OBOM OJie/bKy MOTY
6uTH MoAUGUKOBAHHU Kao LITO je nponucaHo naparpaduma of 290.505
20290.514. OBu naparpadu cy npUMeH/bUBHU jeJUHO Ha aHTa)KOBake pe-
BU3HWje GUHAHCHUjCKUX U3BellITaja nocebHe HAaMeHe (a) KOju 3a LIuJb UMajy
dopMupame 3aKk/bydKa y NO3UTUBHOj UJIM HEraTUBHOj GOpMHU Ja JiU Ccy
GUHAHCHjCKH M3BEIITAjH CaCTaB/beHH 110 CBUM MaTepHjaJIHO 3HAa4ajHUM
aCMeKTHUMA, y CKJI3ly ca TPUMEeH/bUBUM OKBUPOM QUHAHCHjCKOT U3Belll-
TaBama, YK/by4yjyhy, y ciiydajy okBupa dpep npeseHTanuje, Aa id pUHaH-
CHjCKY U3BeLITaju ajy UCTUHUTY U 00jeKTUBHY CJIUKY, OAHOCHO Jia JIk Cy
Ipe3eHTOBaHU UCTUHUTO, 10 CBUM MaTepHjaJHO 3Ha4ajHUM acleKTUMa
y CKJIaAy ca BaxkehnM okBUpOM GpHHAHCHjCKOT U3BeLITaBamwa, U (6) y ko-
juMa peBU3MjCKM H3BEIITaj MoJApa3yMeBa OTPaHUYEHY YNOTpeby U
JUCcTpubynujy. Mogudukanyje HUCY [03BOJbEHE Yy CAy4Yajy peBHU3Hje
$UHaHCHjCKUX U3BeLITaja KOjy 3axTeBajy 3aKOH UJIM NPOIMUCH.

Moaudukanuje 3axreBa us Oznesbka 290 cy 103BO/bEHE YKOJIUKO CY IU/bHU
KOPHMCHUIIM U3BelITaja () yo3HaTH ca HAMEHOM U OrpaHUyYeHHMa TOr U3-
BellTaja, ¥ (6) eKCIVIMLMTHO NPUXBaTajy IPUMeHY MOJUPUKOBAHMX 3aXTeBa
He3aBUCHOCTH. UHPOpMHCAaHOCT ca HAMEHOM U OrpaHHYebMMa M3BellTaja
MO>e ce TOCTUNY Ha Taj Ha4MH, IITO he IU/bHY KOPUCHUIIY y4eCTBOBATH, IU-
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290.502

290.503

290.504

PEKTHO WM UHJUPEKTHO, IyTeM CBOT Ipe/iCTaBHHUKA KOjU UMa oBJaltheme
Jla fieslyje y UMe LIMJbHOT KOPUCHUKA, Y ofipehrBamy NpUpo/ie U Je0KpyTra
aHrakoBama. TakBa BpcTa y4eriha nosehasa MoryhHocT dupMe 1a KOMyHH-
IIMpa ca UU/bHUM KOPHUCHHUIIMMA O MUTamkMMa HE3aBUCHOCTH, YK/by4yjyhu
OKOJIHOCTH KOje Cy pesieBaHTHe 3a IpOLeHy NpeTHbU HE3aBUCHOCTH U NPU-
MeHJ/bHMBUM MepaMa 3allTHTE KOje Cy HEOIIXO/IHE 33 OTKJIaakbe MPETHU HIIH
IbMX0BO CBODee Ha NPUXBAaT/bUB HUBO, Ka0 U 3a J00Hjarbe HBUXOBOT NPHU-
CTaHKa y noriely MoAN(HUKOBaHUX 3axXTeBa HE3aBUCHOCTH Koje Tpeba MpH-
MEHHTH.

®upma Tpeba Aa KOMyHUIMpa (Ha NIpUMep, MMCMOM O aHTaXKOBamy) ca
IIM/bHUM KOPHCHUIIMMA Y TMOIJIeZy 3aXTeBa HE3aBHCHOCTH Koje Tpeba
IPHUMEHHWTH Y BE3U Ca aHTAXKOBakheM peBU3Hje. Y ciydajy Kajia Cy LU/bHU
KOPUCHUIM ofipeheHa rpyna KOpucHUKA (Ha IpUMeD, 3ajMOJaBLH Y Kpe-
JUTHOM apaHXMaHy) KOjU ce He UAEHTUPHUKY)Y KOHKPETHUM UMEHOM Y
BpeMe yTBphUBama yCI0Ba aHraXKOBakha, TAKBU KOPUCHUIIM MOTY Hak-
HaJIHO J1a 6y/Aly YII03HATH ca 3aXTeBHMMa HE3aBUCHOCTH KOje je IPUXBAaTHO
Hpe/CTaBHUK (Ha MpUMep, TAKO ITO he MpeJCTaBHUK JJOCTABUTHU MHUCMO
aHTaXXoBamwa GUpMe CBUM KOPHUCHUIMMA).

Ykosuko ¢pupmMa 06jaBu M MU3BEILTAj peBU3Hje KOjy He o/ipa3yMeBa orpa-
HUYEeHY YII0Tpeby U AUCTPUOYIIMjY 3a UCTOT KJIHjeHTa, oApesbe naparpa-
$aox290.500 fo 290.514 He Mewajy 3axTeB 0 IPUMeHHU oJipesiaba U3 na-
parpada oz 290.1 1o 290.226 Ha TO aHTaKOBakbe peBU3Hje.

Mogudukanuje y norseny 3axreBa Ofesbka 290 Koje cy J03Bo/beHE O]
HamnpeJ HaBeJeHUM yCJIOBUMaA, ONMcaHe cy y naparpaduma oz 290.505 no
290.514. 3axTeBa ce ycarJauleHOCT Ca CBUM OCTaJHUM acleKTHUMa
oapenou Oxesbka 290.

Enmumemu o0 jasHoz unmepeca

290.505

Kaza cy ucnymweHnu ycioBu u3 naparpacda oz 290.500 go 290.502, Huje
HeONXOJHO MPUMEHHUTH [l0[laTHe 3axTeBe MponucaHe naparpaduma o,
290.100 o 290.226, a Koju ce OAHOCE HA AaHTAXKOBakkha peBU3Hje 3a eHTH-
TeTe OJi jaBHOT UHTepeca.

Iose3zaHu eumumemu

290.506

Kagza cy ucnymwenu ycnosu us naparpada oz 290.500 o 290.502, ctaBke
KOje ce 0[JHOCe Ha KJIMjeHTa peBU3Hje, He NTo/ipa3yMeBajy U ca lbUM N0Be-
3aHe eHTUTeTe. MehyTHM, Kaia peBU3HjCKU TUM 3HA UJIM KMa pas3Jjiora ia
Bepyje Aia Cy OAHOC UJIM HeKa OKOJIHOCT ¥ Be3U Ca NIOBEe3aHUM eHTUTETOM
KJIMjeHTa peJieBaHTHHU 3a NPOLLeHy HE3aBUCHOCTH pupMe KJIHjeHTa, pe-
BU3HjCKU TUM Tpeba Zia YK/bYyUH Taj TOBE3aHU EHTUTET NPUJIUKOM H/IeH-
TUPHUKOBamWa U NpOlieHe NPeTHhH He3aBUCHOCTH U IPUMeHH OATOBapa-
jyhe Mmepe 3amTuTe.
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Mpedice u pupme y mpedxcu

290.507

Kaza cy ucnymeHH ycji0BH HaBeJeHHU y nmaparpaduma oz 290.500 no
290.502, cTaBKe Koje ce ofHOCe Ha GUPMY He YKJbY4Yjy U dupMe y MpexH.
MebyTum, kaza ¢vpMa 3Ha UM MMa pasJiora /ia Bepyje Jia Cy NpeTke
cTBOpeHe oApeheHUM MHTepecoM WJHM OJHOCOM GUpPMe y MpPEXH, OHe
Tpeba Aa 6yAy YK/by4deHe y NPOLeHy NpeThy HE3aBUCHOCTH.

QuHAHCUjCKU UHMepeCU, 3ajMO8U U 2apaHyuje, 61UCKU NOC/A08HU U NOPOOUYHU
odHoCU U IUYHU 00HOCU

290.508

290.509

290.510

290.511

290.512

Kaga cy ucnymwenu yciosu u3 naparpada oz 290.500 no 290.502, pene-
BaHTHe ofipesbe u3 maparpada oz 290.102 go 290.143 npumemnyjy ce
caMO Ha YIaHOBe THMa Ha aHTA)XOBaly U IUXOBE U yKe NOPOAUIE U
6JIMCKe CPOJHHUKE.

[lopen Tora, Tpe6a yTBPAUTH /A JIU Cy NIPETHE HE3aBUCHOCTH MPOU3aIll-
Jle U3 MHTepeca W OAHOCA, Kao LITO je ONKCAHO y maparpaduma of,
290.102 0 290.143, uameby kiujeHTa peBU3Hje U cnefehux yiaHoBa pe-
BU3HUjCKOT TUMa:

(a) smua Koja Mpy:kajy KOHCyJITalMje ¥ Be31 ca TEXHUYKUM U CTPYYHUM
NUTamkHUMa, TpaHCaKIMjaMa UM NOCJ0BHUM Aorahajuma;

(6) smua Koja 06aBJ/bajy KOHTPOJIY KBAJHUTETA aHI'AXK0Baba, YKby4yjyhu
U JIMIA KOja 06aBJbajy aHTaXKOBakbe Nperjesia KOHTPoJie KBaJUTeTa.

Tpeb6a 06aBUTH IIpOLIEHY 3Ha4Yaja MPeTHU 3a Koje TUM KOju paJiu Ha aHra-
’)KOBamwy MUMa pasJiora Jia Bepyje Zja Cy HacTaJle ycjeJ MUHTepeca U O4HOoca
u3Mehy KJMjeHTa peBU3Hje U OCTaIuX JULa y OKBUPY GUPMe Koja MOTy
JUPEKTHO J1a YTUUY Ha UCXO/J, aHTa>KOBakba peBU3Hje, yK/byuyjyhu u 1una
KOja Ipenopy4yjy HakKHajy 3a, UM Koja Bplle JUPEKTHY CyllepBHU3H]Y,
ylpaBJ/bake UM HAaZA30p NapTHepa Ha aHraXKOBakby peBU3Hje a y Be3HU ca
nepdopMaHcaMa aHTraXkoBamwa peBu3Hje (YK/by4dyjyhu U JHlLla Ha CBUM
CYKL,eCMBHO BUIIKM I10JI0ajMMa y OHOCY Ha IapTHepa aHra»K0Bakba, 11a
CBe 10 JIMIIA KOje je BUIIM UM pykoBogehu napTHep ¢upMe (U3BpPLIHU
JHUPEKTOD, UJIH eKBHBAJIEHTHO TOME)).

Tpeba npoleHUTH 3Ha4aj CBUX IPETH U 32 KOje TUM KOjU paJIu Ha aHTaXo0-
Bakby MMa pasJiora /ja Bepyje ia cy npousaiiie U3 ¢uHaHCUjCKUX UHTepe-
ca Koje [ojeMHaL UMa KO/, KJIMjeHTa peBU3Hje, Kao LITO je OIIMCaHOo y na-
parpaduma on 290.108 mo 290.111 u maparpaduma og 290.113 go
290.115.

YKoJIMKO IpeTHmha He3aBUCHOCTU HUje Ha MPUXBAaT/bUBOM HUBOY, Tpeba
IPHUMEHUTH Mepe 3alUTUTE 33 OTKJIakhalbe NPeTHhe UJIH BheHO CBoheme
Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

[IpunnkoM npuMeHe oApea6u naparpada ox 290.106 1o 290.115 Ha uH-
Tepece ¢upMe, yKOJUKO dupMa UMa MaTepHjaHO 3HA4YajaH GHUHAHCH]-
CKU MHTepec, 6UJI0 JUpeKTaH WM UHAUPEKTaH, Ko/ KJIMjeHTa peBU3Hje,
IpeTHa HE3aBUCHOCTH OM 6UJ1a TOJIMKO 3HAYajHa, ja HUjeJHa Mepa 3alll-
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TUTEe He 6U MOIVIa Jla CBeJie Ty NpeTHY Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CXOJHO
ToMe, pupMa He Tpeba a noceAyje TakaB PUHAHCHjCKU UHTEPEC.

3anocaerbe K00 kaujenma pesusuje

290.513 Tpeba U3BpPUIMTH NPOLEHY 3HAYaja NPETHU KOje MPOUCTUYY U3 OZHOCA
3anocJjerwa onucaHux y naparpaduma og 290.132 1o 290.136. Y cayuajy
NI0CTOjara NpeTHeE Koja HUje Ha IPUXBAaT/bUBOM HUBOY, Tpeba NIpUMEeHU-
TH Mepe 3alUTHUTe 3a CBohewe Te NpeTHe Ha NPUXBAaT/bUBO HUBO. [IpuMe-
pU Mepa 3alITUTE Koje ce CMaTpajy NMPUKJIAJHUM, Cy OHE ONHUCAHEe Yy
naparpady 290.134.

Ipyscarbe ycayea Ha 0CHOBY KOjuX ce He npyica yeepasarse

290.514 VYkosnuko ¢upMa CIpoBOJY aHTAXKOBakEe Y IUJbY 06jaB/bUBakba U3BEILTA-
ja 0 orpaHUYEHOj yIOTPeOr U JUCTPUOYLIUjU U IIPY>Ka yCayre Ha OCHOBY
KOjUX Ce He Ipy»Ka yBepaBakbe 3a KJUjeHTa peBU3Hje, Tpeba NolTOBaTU
oapenbe us naparpacda of 290.154 no 290.226, mto nojJiexe NpuMeHU
naparpada ox 290.504 no 290.507.
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HE3ABHUCHOCT - OCTAJIA AHTA’XKOBAIHA
HA OCHOBY KOJHUX CE IIPY?KA YBEPABAILE

CAZIPKA]J

CTPYKTYPA OJEIBKA . « « v v v v v v et v e v ettt e e e et e
[IpycTyn HE3aBUCHOCTH 3aCHOBAH Ha KOHILIENTYaJHOM OKBUPY . . . . .

AHrakoBama Ha OCHOBY KOjI/IX Ce IIpyXa yBepaBake ... ... ......

AHraxoBama Ha OCHOBY KOjHX Ce IIPy’Ka yBepaBamwe

3ACHOBAHA HATBPAMH . . . . . v v v vt i i e e e e e e e e s a e e s

AHrakoBama Ha OCHOBY KOjI/IX Ce IIpy»Xa yBepaBambe

JUPEKTHUM U3BELUTABAHGEM . . . o v v v vttt i e e i e e e e e e
W3BelTaju KOjU YK/bYUyjy OrpaHuYebe yroTpebe U JUCTPUOYLHje . . .
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BpeMEeHCKH NePUOJ aHTAXKOBAMA. « « + + v v v v v v v v e e e e e v e e aa s

Kpiiewe ofpeioe U3 0BOT OfIEIBKA. .« « « « v v v v v v e e e a s

[IpyMeHa npUcTyna He3aBUCHOCTH 3aCHOBAHOT

Ha KOHLIENITYAJTHOM OKBHDPY . . v v v v v v v vt et e e e i i e e e s
QDUHAHCHJCKU HHTEPECH . « « « « v v vt v e v e e e e e e e e e
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JloHejaBHY paj KOJ KJMjeHTa 0 KOjeM ce IIpy»Ka yBepaBame . . . . . .

AHraxkoBame y CBOjCTBy AUPEKTOPA WUJIK YJIaHA OpraHa

KJIMjeHTa O KOjeM Ce NIPYKA YBEPABAME . « . v v v v v v e v v e e e

Jyrorofuuima capa/iiba BUIIET 0c06J/ba ca KJIUjeHTOM

0 KOJEM CE MIPYIKA YBEPABAMDE . .+« « v v v v e e vt e e et e e e e e

[Ipy>xame Apyrux ycayra KJdjeHTUMa 0 KOjuMa ce Ipy»a yBepaBame . .
06aBE3€ PYKOBOACTBA . « « « v v v v v v vttt e et e et e e

OCTaNa pasMaTPamba. . . . . v v v v ittt et e e e
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HakHaZie —~pe/TaTUBHU UBHOC. . « « « v v v v v v e e et e e e e e e e e e s 291.148
HakHage - HeHamsaheHe o poky focneha . . . ............... 291.150
YC/IOB/BEHE HAKHAZIE « « « « v v v v v e e e et e et e e e e e et e 291.151
[TOKJIOHU Y TOCTOTIPUMCTBO & « v v v v v v v e e e e et e e e e e e e e e e e 291.155
[TocTojehu cyACKY CIOPOBU MJIU IPETH-€ CYACKUM CIIOPOM . .+ .« v v v . . s 291.156

CTpyKTypa oe/bKa

291.1

291.2

291.3

OBaj oZie/bak OJHOCHU Ce Ha 3axTeBe y NOorJie/ly He3aBUCHOCTU IIPU aHra-
>)KOBamkMMa Ha 0CHOBY KOjUX Ce Ipy»<a yBepaBatbe, a KOja HUCY aHTaXK0Ba-
Hba peBU3HUje WJIM Nperyea. 3aXTeBU HE3aBUCHOCTH 3a aHra)KOBama pe-
BU3Hje U npersiefa ooyxBahenu cy OgebkoM 290. YKOIUKO je KIUjeHT 0
KOjeM ce Mpy»ka yBepaBame Takohe U KJIHjeHT peBU3Uje UM Nperaesa,
3axTeBU U3 Ozesbka 290 ce Takohe npuMemyjy Ha dupmy, pupme y Mpe-
KU Y YJIAaHOBE PEBU3UjCKOT UJIM TUMa Nperyiefa. Y oapeheHuM 0KOJHOC-
THMMa y Be3M Ca aHTaKOBamkbUMa Ha OCHOBY KOjUX Ce Npy»Ka yBepaBakbe
Ka/la U3BELITAj 0 yBepaBamy [10/[pa3yMeBa OTpaHUYE€ YIIOTpebe U Arc-
TPUOYIMje, ¥ YKOJIUKO CY UCIYHeHU oJipeheHu YCI0BH, 3aXTeBU He3a-
BUCHOCTH U3 oBOT Ofie/bKa MoOry 6UTH MoAMPUKOBAHH, Kao LITO je Ipo-
nucaHo naparpaduma on 291.21 g0 291.27.

AHra)koBama Ha OCHOBY KOjUX Ce Npy»a yBepaBambe OCMHUII/bEHA Cy Ca
u/beM noBehama HUBOA MOBepea IU/bHOT KOPUCHUKA ¥ UCX0/, BpeHO-
Bakha UJIU Mepema NpeJMeTHOr IUTakba y OLHOCY Ha KpuTepujyMe. Me-
DyHapoZHU OKBUp 3a aHTa>KOBakha Ha OCHOBY KOjUX Ce Npy»a yBepaBake
(OxBup aHraXKoBaHa Ha OCHOBY KOjUX Ce IpYy»Ka yBepaBambe) Koju je 06ja-
Buo On60p 3a MehyHapoaHe cTaHAap/e peBU3Hje U aHTAXK0Bakha Ha 0C-
HOBY KOjUX Ce IPY’Xa yBepaBambe, fePUHHUIIE eJleMEHTE U [[U/beBe aHTa-
’)KOBarba HAa OCHOBY KOjer ce Mpy)a yBepaBame, U HAeHTUDUKYje
aHrakoBama Ha Koja ce npuMemyjy MehyHapoHU cTaHjapAu aHTaXK0Ba-
Ha Ha OCHOBY KOjHUX ce Npy:xa yBepaBame (ISAE). leTa/baH onuc esemMe-
HaTa ¥ LIM/beBa aHT'A>KOBakha Ha 0CHOBY KOjHUX ce IIpy»Ka yBepaBabe je JaT
y OKBUpY aHra)koBama Ha OCHOBY KOjUX Ce Ipy>Ka YyBepaBame.

YcarnaueHoCT ca OCHOBHUM NPUHLHMIOM 06jeKTHBHOCTH 3axTeBa He3a-
BHUCHOCT ¥ OZJHOCY Ha KJIMjeHTe 0 KOjUMa ce IIpy’Ka yBepaBamwe. Y ci1y4dajy
aHra)koBaka Ha OCHOBY KOjHX Ce IIpy’Ka yBepaBabe, Y jaABHOM je MHTepe-
Cy, ¥ CTOTa, MPONKCAHO je 0BUM ETHYKUM KOZEKCOM, Zia YJIAaHOBU THMa
KOjH Npy’Kajy yBepaBamwe 1 GupMe 6yly He3aBHUCHHU 0] KJIMjeHaTa 0 KOju-
Ma ce [Ipy»Ka yBepaBakbe, U Jla IPoLieHe CBAKY NPeTHY, 3a Kojy dupMa uMa
pasJiora ia Bepyje Jia je Ipousallia U3 HHTepeca GUpMe Y MpexH U He-
HUX ofHoca. [lopes Tora, kaZja TUM KOjU IIpy»Ka yBepaBambe 3Ha UM UMa
pasJiora Jia Bepyje Aia cy HEKH 0JJHOC UJIM OKOJTHOCT y Be3H ca I0BE3aHUM
eHTHUTETOM KJIMjeHTa 0 KOjeM ce Npy’Ka YBepaBakbe, peJleBaHTHHU 3a NPo-
IleHy He3aBHCHOCTH pUpMe 0of] KIHjeHTa, TUM KOjU paZii Ha yBepaBamwy
Tpeba Zja 06yXBaTH Taj IOBe3aHU €HTUTET NPUJINKOM HAeHTHGUKOBaba
W NpolieHe NPeTHH He3aBUCHOCTH U Jja IPUMeHH afieKBaTHe Mepe 3alll-
TUTE.
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HpI/ICTYH HE€3aBHCHOCTHU 3dCHOBAH HAd KOHLIENTYAJIHOM OKBUPY

291.4

291.5

291.6

291.7

[lnsb oBoOT OJleJbKa je la NoMorHe ¢upMaMa M YiaHOBHMa TUMOBA Ha aH-
ra’KoBalby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»ka yBepaBarbe Yy NIPHMeHH NPUCTyIa
HE3aBUCHOCTH 3aCHOBAHOI Ha KOHIENTYaJIHOM OKBHUPY OMHUCAHOT y Ja-
JbeM TEKCTY, PaZil OCTBapHUBakba U OJpiKaBata He3aBUCHOCTH.

HeszaBucHocT o6yxBaTa:
(a) HesaBHUCHOCT MUILIL/bEHA

HauuH Munubema Koju omoryhasa uspaxaBame 3aK/byuka 6e3 yTH-
Ilaja Koju [J0BoJle y nuTame npodecuoHalHO pacyhuBame, oMo-
ryhaBajyhu Ha Taj HaYMH NojeAMHLY Ja ejyje He3aBUCHO, Y3 06jek-
THUBHOCT U TPodeCHOHATHU CKENTHUIM3aM.

(6) HesaBucHOCT JiesioBamba

H36eraBame YMHEHULA U OKOJHOCTH 3HaYajHUX y TOj MepH Jia 61 Ha
OCHOBY IbUX pa3yMHa U MHGopMHUcaHa Tpeha cTpaHa, oAMepaBameM
CBUX crienMGUYHUX YNHEHUIA U OKOJIHOCTH, MOIJIA Jia 3aKJ/by4H Jia
Cy UHTErpUTET, 06jeKTUBHOCT UM NpOPeCcHOHANHU CKENTHULH3aM
¢drpMe, 0JHOCHO Y/IaHa YJIaHA TUMa Ha aHT'Q»KOBaKy Ha OCHOBY KOjer
ce Ipy»Ka yBepaBakbe I0BeJIeHH Y IUTakbe.

[IpucTyn 3acHOBaH Ha KOHIENTYyaJIHOM OKBUPY Tpeba Jja NpUMeHe Npo-
decroHaiHe pauyHOBODhe y LIUJ/bY:

(a) HUpeHTudUKOBaMKka NPETHH Y NOIJIely HE3aBHUCHOCTH;
(6) IpoueHe 3Hayaja U eHTHPUKOBAHUX IPETHHU; U

() IpuMeHe 3alITUTHUX MepPa KaJja je TO HEONXO/HO, Pa/IN OTKJIambarba
pEeTHH WU HbUX0BOT CBOheHa Ha MPUXBAT/bUB HUBO.

Kaga npodecuonannu pauyHoBoha yTBpAY ia afleKBaTHe 3alITUTHE Me-
pe HUCY J0CTYIIHEe UJIM He MOI'Y /ia ce IPUMEHEe y OTKJIalhalby NPeTHHU
WJIA IbMX0BOM De/lyKOBakby Ha NPUXBAT/bUB HUBO, IPOPeCcuoHaJHU pa-
YyHOBODa Tpeba /la OTKJIOHH OKOJIHOCT UJIM OJHOC KOjU CTBapa Te NpeT-
Ibe, WJIH Jia 0fi01je, OAHOCHO NPEKHHEe aHTaXKOBabe Ha OCHOBY KOjer ce
Ipy»a yBepaBarbe.

[IpuIMKOM NpUMeHe OBOT KOHIENTYaJTHOT OKBUPA, MpodeCHOHATHU pa-
yyHoBoba Tpeba fja ce oc/ioHU Ha NpodecuoHa IHO pacyhuBame.

MHore pasjiMyUTe OKOJHOCTH WJIM KOMOHHaIMje OKOJHOCTH MOTY [Ja
OyZy 3HadajHe MPUJIUKOM INpOLieHe NPeTHhU y NOorjaesy He3aBUCHOCTH.
Huje moryhe feduHncaTy cBaKy cCUTyalujy Koja [Ipe/icTaB/ba IPETHY He-
3aBUCHOCTHU U IponucaTH ofrosapajyhe Mepe. Ctora, oBaj Kogexc, yTBp-
Dyje KoHLeNTya/HU OKBUP KOjH, 07, GUPMH U 4IaHOBA TUMOBA Ha aHra-
’)KOBalkby Ha OCHOBY Kojer ce IIpyXa yBepaBame, 3axTeBa [Ja
uJleHTUUKYyjy, IpolLleHe U pearyjy Ha NpeTHe He3aBHUCHOCTH. [Ipuctyn
3aCHOBaH Ha KOHLENTYyaJIHOM OKBHUPY MOMake MpodecHoHaJIHUM pady-
HOoBoDaMa y jaBHOj IpaKcCH, y OLITOBaky eTUYKUX 3axTeBa oBor Kogek-
ca. tbumMe cy o6yxBaheHe pa3He BapHjaldje y OKOJIHOCTUMA KOje MOTY Aa
IpOY3pOKyjy NpeTke y NorIJeJy He3aBUCHOCTHU U CIpede npodecuo-
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291.8

291.9

291.10

291.11

HaJIHOT pauyHOBODY /a 3aKk/by4H Ja je oapeheHa cuTyanuja A03B0oJbeHA
aKo HUje U3PUYHUTO 3a6pameHa.

[Taparpadu og 291.100 ma Haja/be ONUCYjy KaKO MOXe Jla ce NpUMeHHU
IPUCTYN HE3aBUCHOCTH 3aCHOBAH HA KOHIENTyaJlHOM OKBUpY. OBU na-
parpadu He 06yxBaTajy CBe OKOJHOCTH U OJJHOCE KOjU MOT'Y ia Kpeupajy
IpeTbe y NorieAy He3aBUCHOCTH.

[Ipu foHOIIEWY OJI/TYKE J1a JIU IPUXBATHUTH UJIM HACTABUTH aHTAXKOBAbE,
WJIM J1a i1 ofpeheHu mojeanHal Moxe Jja Oy/ie 4iaH TUMa Ha aHTaXK0Ba-
by Ha OCHOBY KOj€T ce Npy’Ka yBepaBame, bupmMa Tpeba 1a uAeHTUDUKY-
je U IpoLleHU NpeTHe y NOrJieJy He3aBUCHOCTH. YKOJIUKO MPETHe HUCY
Ha NpUXBaT/bMBOM HUBOY, a Tpeba Jia ce JOHeCe 0JI/1yKa Jja JIU TPUXBATH-
TH aHTaXKOBame WJIM YK/bYYUTH ofApeheHor mojeauHna y tum, pupma
Tpeba ia yTBPAY [1a JIU Cy AOCTYIHE 3alITUTHE Mepe 32 OTKJIamakbe mpe-
THU UJIK BbUXOBO CBOheHe Ha MPUXBAT/BUB HUBO. Y CJIy4ajy OAJy4rBamba
Ja i Tpeba HACTaBUTU aHTaXKoBate, prpMa Tpeba a NpoleHHU Aa v he
nocrojehe 3alITUTHE Mepe U Jlabe 6UTH ePeKTHBHE Y OTKJIakbakby Ipe-
THU UJIU BbUXOBOM CBO ey Ha MPUXBAT/bUB HUBO, OJTHOCHO, /1a JIU je He-
OMXOZHO MPUMEHUTH JIPyTe Mepe 3alITUTE, UK Tpeba MPEeKUHYTH aHra-
koBame. Kazia dupma y Toky aHraxoBama Jjohe 710 HoBe uHpopManuje o
NpeTHH N0 NUTaky HE3aBUCHOCTH, Tpeba /1a IPOIeHU 3HAYAj IPETHE Y
CKJIaJly ca MPUCTYNOM 3aCHOBAaHOM Ha KOHIENTYaJHOM OKBHUPY.

OBaj oze/bak yKasyje Ha 3Ha4yaj IpeTHHU y NorViely He3aBUCHOCTH. [Ipu
NpOIeH! 3Hayaja MpeTHe, Tpeba y3eTH Y 063UP KAKO KBaJUTATHUBHE,
TaKO U KBaHTUTATUBHe paKTope.

Y BehuHu ciy4dajeBa, 0Baj ofle/baK He MPONUCYje ciequUIHY O OBOP-
HOCT IojeJjMHAlA y OKBUPY QUpMe 3a paJiibe Be3aHe 3a He3aBUCHOCT,
6yZyhH 1a OATOBOPHOCT MOXKe OUTH pa3IM4YuTe NPUPO/Jie, Y 3aBUCHOCTHU
01 BeJIMYMHE, CTPYKType U opranusanuje ¢upme. MehyHapodHu cmaH-
dapdu koHmposie keaaumema 3axTeBajy oJy UPMHU Jia YTBpPJe NOJUTUKE
U Ipoueaype Koje 06e36ehyjy pasyMHO yBepaBame Jia ce oJjpKaBa HUBO
HEe3aBHUCHOCTH KaJja TO peJleBaHTHU eTUYKH 3aXTEeBH HaNaXYy.

AHra)koBama Ha OCHOBY KOjHX Ce Mpy>Ka yBepaBambe

291.12

291.13

Kao mrto ce HaBou y OKBUPY aHra)KoBaka Ha OCHOBY KOjUX Ce Ipy’Ka
yBepaBame, y TAKBUM aHraXKOBawHMa NpodecroHaJHU payyHoBoha y
jaBHOj MpaKcH U3parkaBa 3aKJ/by4yak ca L{u/beM noBehamwa HUBOA MTOBe-
pema IU/bHUX KOPUCHUKA (KOjU HUCY OATOBOpPHA CTpaHa) O UCXOAY
BpeZHOBaka UJIK MEpPEeha IPeJMEeTHOT MUTaka y OJHOCY Ha KDUTEPH-
jyme.

Hcxon BpelHOBamwa UM OJ]MepaBama NpeJMeTHOT TUTamwka je UHPopMa-
[|4ja Koja pe3y/JITUpa U3 IpUMeHe KpUTEepHUjyMa Ha [IpeJMeTHO NUTame.
TepMmuH “uHdopManuja o npeAMeTHOM NMUTAKY  KOPUCTU Ce 38 03HAYa-
Bal€ UCX0Ja BpeJHOBaWka UJM OfMepaBama NpeAMeTHOr nuTama. Ha
npuMep, OKBUP HABO/U /ia je TBPA LA y Be3U ca eGpeKTUBHOIINY HHTepHe
KoHTpoJsie (MHJOpMalLMja 0 MpeAMeTHOM NHUTamly) pe3y/aTaT NpUMeHe
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291.14

291.15

291.16

OKBUpa 3a oleHy eheKTUBHOCTU UHTEPHe KOHTpoJIe, Kao wTto cy COSO
unn CoCo, (kpuTepujyMH) Ha Mpoliec HHTEepHe KOHTpoJie (MpeAMETHO
NUTambe).

AHraxoBaka Ha OCHOBY KOjHX Ce IIpy»a yBepaBake MOr'y OMTH aHra-
’)KOBama 3aCHOBaHa Ha TBpJAHaMa WJK aHTaXXoBakha JUPEKTHOI U3-
BelllTaBakwa. Y 06a cilydaja MoCToje TpU 3acebHe cTpaHe: NpodecHo-
HaJIHU padyyHoBoha y jaBHOj MpakcH, OJroBOpHAa CTpaHa M LUJbHHU
KOPHUCHUIU.

Y aHra>koBarby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBatbe Ha OCHOBY TBP/bH,
BpeJHOBatbe WM O/iMEpPaBalbe NMpeJAMETHOT NHUTalba BPLIM OJrOBOPHA
cTpaHa, a uHpopManuja o NpeJMeTHOM UTAKY je AaTa y GOPMU TBP/ e
O/ITOBOPHE CTPaHe U JOCTYIHA je [U/bHUM KOPUCHULIUMA.

Y aHra)xoBaky Ha OCHOBY KOjeT ce IPy»Ka yBepaBake JUPEKTHUM U3BeLI-
TaBamweM, TpopeCcHoHaJIHU pauyHOBo)a y jaBHO] TPAKCH JUPEKTHO BPIIU
BpeJHOBAabe UJIM Meperbe MpeAMETHOT MUTAKka, UJIN NPUGaB/ba U3jaBy
0/ITOBOpPHE CTPaHe Koja je U3BpLINJIA BPEHOBAE UM Mepelbe, a Koje
HUje JOCTYIHO LIM/bHUM KOPHUCHHIMMA. UHbopManuja o npeiMeTHOM
NUTakby Ce y OKBUPY U3BEIITAja O yBepaBamwy NpejovyaBa [U/bHUM KO-
pPUCHHIMMA.

AHraxoBarma Ha OCHOBY KOjUX ce Mpy>ka yBepaBambe 3aCHOBaHa
Ha TBPAHU

291.17

291.18

Y aHrakopawuMa Ha OCHOBY KOjUX Ce Ipy»Ka yBepaBakbe 3aCHOBaHO Ha
TBPAHY, 0/ 4JIaHOBA TUMa HA aHTAXKOBay U PUPMe ce 3aXTeBa HE3ABHUC-
HOCT Yy OJHOCY Ha KJIMjeHTa O KOjeM ce Mpy»Ka yBepaBame (0JroBOpHa
CTpaHa, Koja je oJroBopHa 3a UHGOpPMaLUjy O MPeJMEeTHOM NUTAKY a
MOXKe OMTH OJIFOBOPHA U 3a MpeJMeTHO NUTame). TaAKBU 3aXTEBU He3a-
BUCHOCTH YKJ/by4yjy 3abpaHe y Be3U U3BECHUX OJHOCA U3Mehy 4jiaHOBa
THMa Ha aHTaXK0Bamwy U (@) AUpeKTopa UM YaHa opraHa, v (6) JiMua 3a-
[IOCJIEHUX KO/ KJIMjeHTa KOjU Cy Y NO3ULUjHU 1a MOTY U3BPLIUTH 3Ha4ajaH
yTHUILaj Ha HHOPMALM]jy 0 TpeAMETHOM NUTawy. Takohe, Tpeba pasmMoT-
PUTH IUTAE /1A JIU CY TPETHE HE3aBUCHOCTH HACTaJle yCaes oZHoca ca
3an0cJieHMMa KJUjeHTa KOjU Cy Y TO3ULIMjH Bplleha 3Ha4yajHOr yTULaja
Ha IpeJMeTHO NUTamwe aHTaXKoBamwa. Tpeba U3BPLIUTH NPOLeHYy 3Ha4aja
NpeTHU 3a Koje pupMa UMa pa3Jjiora Jia Bepyje Jia cy CTBOpeHe ycae[, UH-
Tepeca U oHOCa GUPMe Y MPEXHU.

Y BehnHU aHra)xoBaka Ha 0CHOBY KOjHUX Ce IIpy»Ka yBepaBabe 3aCHOBAHO
Ha TBPJMH, OJITOBOPHA CTPaHa je OATrOBOpHA 3a MHPOpMaLUjy 0 Npej-
MeTHOM IIUTamy Kao U 3a IpeIMeTHO NuTamwe. MehyTHM, y HeKUM aHra-
»KOBambMMa OJOBOPHA CTpaHa He Mopa OUTH OATOBOPHA 3a NpeJMETHO
nuTtame. Ha nmpumep, kajja je npodecroHasHU padyyHoBobha y jaBHOj mpak-
CY aHTQXKOBaH 3a U3BpLIEe aHTXKOBakha Ha 0CHOBY Kojer ce Npy»Ka yBe-
paBame y Be3U ca U3BellTajeM KOjH je IPUIIPEMUO CaBETHUK 3a €KOJIOLI-
KO OKpyXeHe, a OLHOCH Ce Ha NpaKCy o4yBama »KUBOTHE CpeJIuHe KOjy
IIpUMembyje KOMIIaHH]a, a U3BellTaj je HaMeHbeH LIM/bHUM KOPUCHULIUMA,
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291.19

CaBeTHHK 3a EK0JIOLIKO OKPY>Kekbe je 0/IF0OBOPHA CTpaHa 3a UHOpMaLUjy
0 MpeAMETHOM INUTamYy, ajJU je KOMIaHHUja OATrOBOPHA 3a NMpPeJMEeTHO
nuTame (Ipakcy o4yBarba >KUBOTHE CpeJIUHE).

Y oHMM aHTa)koBalkbMMa Ha OCHOBY KOjUX Ce Ipy»Ka yBepaBakbe 3aCHOBA-
HO Ha TBP/bH, I/le je OAroBOpPHA CTpaHa OATOBOpPHA 3a HHGOPMALHU]jy O
IpeMEeTHOM NMUTakY aJIv He U 3a IPeJIMETHO MUTAkbE, 0] YJIaHOBA TUMA
Ha aHTaXkoBamby U pUpMe 3axTeBa ce Jja 6yAy HE3aBHUCHH y OJHOCY Ha
CTpaHy O/ITOBOPHY 3a UH(OPMAIUjy O NpeAMETHOM NUTaY (KJIHjeHT O
KOjeM ce mpy>ka yBepaBatbe). [lopes Tora, Tpe6a pa3MOTPUTH CBE IPETH€
3a Koje ¢pupMa uMa pasJiora Aa Bepyje Aa Cy HacTaJjie ycjaeJ| MHTepeca U
onHoca u3Mely YjaHa TUMa Ha aHTaXKOBaky HAa OCHOBY KOjer ce mpy»ka
yBepaBatbe, pupMe, pupMe y Mpexu U CTpaHe 0JrOBOPHE 3a NPeMETHO
HUTakbe.

AHraxoBarmba Ha OCHOBY KOjHX ce npy>ka yBepaBambe JUPEKTHUM
HU3BeLITaBalkbeM

291.20

Y aHraxoBarmbHMa Ha OCHOBY KOjHUX ce IIpy»a yBepaBambe JUPEeKTHUM U3-
BellITaBamkeM OJ] YJaHOBa THMa Ha aHraXoBamwy U pUpMe ce 3axTeBa Ja
Oy/ly He3aBHUCHHU y OJHOCY Ha KJIMjeHTa O KOjeM ce IpYy)a yBepaBakbe
(cTpaHa oAroBOpHa 3a NpeAMeTHO NuUTame). Takohe, Tpe6a U3BPILUTH
IpoLleHy NpeTHHU 3a Koje dupMa uUMa pasJiora Jia Bepyje Aa Cy HacTaje
ycJie[ MHTepeca U 0fHOca GUPME Y MPEXKH.

W3BelITajHu KOjHu YK/bYy4yjy OrpaHHYeme ynoTpede 1
AUCTpUOYLMje

291.21

Y onpeheHUM OKOJTHOCTUMA, KaJla U3BEILTaj 0 yBepaBamwy Mo pa3yMeBa
OrpaHUYyeHy yIOoTpedy U JUCTPUOYLIUjY, @ YKOTUKO CY UCTYHEHHU YCI0BU
ONKMCAaHU ¥ OBOM U y naparpady 291.22, 3axTeBH HE3aBUCHOCTH Yy OBOM
o/le/bKy Mory 6uTH MoAudrKoBaHU. Mogudukanuje 3axTeBa u3 OfesbKa
291 cy 103BOJbEHE YKOJMKO CY LMJ/bHU KOPUCHUIM U3BelITaja (a) ynos-
HaTH ca CBpXOM, MHGOpPMaLUjoM 0 MpeMETHOM MUTAaKY, U OTPaHUYEHU-
Ma M3BellITaja, U (6) eKCIJIMLIUTHO NpUXBaTajy NpUMeHy MoAUPHUKOBaA-
HUX 3aXTeBa He3aBUCHOCTU. YIIO3HATOCT ca CBpXOM, MHPOpMaljama o
npeJAMEeTHOM MUTAaky U OTPaHUYEHbUMa U3BEIITaja MOXKe ce mocTuhu Ha
Taj HAaYMH, UITO he U/bHU KOPUCHUIU YIECTBOBATH, IUPEKTHO UJIU UH-
JUPEKTHO, MyTeM CBOT Npe/iCTaBHUKA KOjH MMa oBJlaliheme Jja fienyje y
MMe IIM/bHOT KOPUCHHUKA, ¥ oApehrBamy NPUPOJE U [eIOKpyTra aHTaXo-
Bama. TakBa BpcTa y4yewrha noBehaBa MoryhHocT dupMe ja KOMyHULIMpa
ca UU/bHUM KOPHMCHHMLMMAa O NHUTamkUMa HEe3aBUCHOCTH, YKJ/by4dyjyhu
OKOJTHOCTH KOje Cy peJjieBaHTHe 3a NPOIeHYy NPEeTHU HEe3aBUCHOCTU U
NpUMEH/bUBUM MepaMa 3alITUTE KOje Cy HEOMXOAHe 3a OTKJIAHambe
NpeTHHU WM BbUX0BO CBODeme Ha MPUXBAT/bUB HUBO, KA0 U 3a J00Hjambe
HUXOBOT IPUCTAHKa y orJiey MoAH$HKOBaHUX 3aXTeBa HE3aBUCHOCTHU
Koje Tpeb6a NpUMEHUTH.

107 OJE/bAK 291




IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

291.22

291.23

291.24

291.25

291.26

®upma Tpeba Aa KOMyHUIMpa (Ha MpUMep, MMCMOM O aHTaXKOBamwy) ca
[[U/bHUM KOPUCHHUI[MMA Y Be3M Ca 3aXTEBOM HE3aBUCHOCTH Koje Tpeba
NPUMEHUTH Y BE3U Ca aHTA’)KOBaK-EM Ha OCHOBY KOjeT Ce Ipy»Ka yBepaBa-
1e. Y cIy4ajy Kajia Cy U/bHU KOPUCHUIY, oApeheHa rpyna KOpUucHUKaA
(Ha mpuMep, 3ajMO/JIaBIH Y KPEAUTHOM apaHKMaHYy) KOjU HUCY KOHKpPET-
HO UJIeHTUPUKOBAHU UMEHOM y BpeMe yTBphUBama yci0oBa aHTaXKoBa-
13, TAKBU KOPUCHUIIM MOTY HaKHaJIHO J1a 6y/ly YIIO3HATHU ca 3aXTeBUMa
HEe3aBUCHOCTH KOje je MPUXBATHO NpeJCTaBHUK (Ha mpuUMep, Tako mTo he
NpeACTaBHUK AOCTABUTH MHUCMO aHTa)KoBamka GHUpMe CBUM KOPHUCHH-
quma).

Ykonnko ¢upMa o6jaBU U U3BELITAj O yBepaBamy KOjU He MoJpa3yMeBa
OorpaHHYeHy ynoTpeby ¥ AUCTPUOYIMjy 32 UCTOT KJIUjeHTa, oipesbe na-
parpada oz 291.25 1o 291.27 He Memajy 3aXTeB 0 IPUMEHH Oipe/iOH U3
naparpada oz 291.1 no 291.156 3a To aHra)KoBakbe Ha OCHOBY Kojer ce
npy»Ka yBepaBake. YKoauko pupMa, Takohe, 06jaBu u3BeLITaj peBU3Hje,
6e3 063upa JAa JiM yKJbydyje orpaHuyerbe ynoTpebe U JUCTPUOYLIHje, 3a
HUCTOT KJHWjeHTa, oApende u3 Onembka 290 Tpeba Aa ce mpuMeHe U Ha
aHraXkKoBakhe peBU3Hje.

Mogudukanuje y norseny 3axreBa Ofesbka 291 Koje cy J03Bo/beHE MO/
rope HaBeJleHUM YCJOBHMa, ONKUCaHe cy y maparpaduma ox 291.25 no
291.27. 3axTeBa ce ycarjalleHOCT ca CBUM OCTa/IMM aclleKTHMa oA pesou
Opemka 291.

Kaga cy ucnymweHnu ycinoBu u3 naparpada oz 291.21 go 291.22, peneBan-
THe oZipesi6e 3 naparpada o 291.104 g0 291.132 npumenyjy ce caMo Ha
YJIaHOBE THMa KOjU Pail Ha aHTaXKOBakby U YJIaHOBE BUXO0BE YKe opo-
Juie U 6arcke cpofHuKe. [lopes Tora, Tpeba yTBPAUTH Aa JIU Cy TPETHE
He3aBHCHOCTH IpOM3allljle U3 UHTepeca U 0OlHOCa U3Mehy K/ujeHTa 0 KO-
jeM ce mpy»a yBepaBakbe U cjesehux 4laHOBa THMa Ha aHrAXKOBaby Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBame:

(a) smua Koja Mpy’kajy KOHCY/ITaLMje y Be3H ca TEXHUYKHUM WU CTPYd-
HUM NUTaWkHUMa, TpaHCaKIMjaMa UM IOCI0BHUM fAorahajuma;

(6) smua koja 06aB/bajy KOHTPOJIY KBAJHUTETA aHI'AXK0Bakba, YKby4yjyhu
M JIMLA KOja 06aBJ/bajy aHIaXKOBakbe perjesia KOHTPoJie KBaJNUTeTa.

Y Be3u ca openbama us naparpadaon 291.104 1o 291.132, tpeba 06aBu-
TH IPOLLEHY IPeTHU 3a KOje TUM Ha aHTaXKOBamy Ha 0CHOBY Kojer ce npy-
»Ka yBepaBakbe MMa pasJiora Jia Bepyje Jia Cy HacTaJe ycJes UHTepeca U
oiHOCa u3Mehy KJIMjeHTa 0 KojeM ce IIpy>Ka YyBepaBake U 0CTaJUX JIULA y
OKBUPY PUpPMe KOja MOTY JUPEKTHO Jja YTUUY Ha UCXO/J| aHTaXKOBamka Ha
OCHOBY KOjeT ce Ipy»Ka yBepaBabe, YK/by4yjyhu U TULa Koja Ipenopyyyjy
HaKHaJy 3a, WM Koja Bplle AUPEKTHY CYyllepBU3Hjy, yIIpaB/bakbe WJIU
Ha/J30p NapTHepa TaKBOI aHra)koBama a y Be3u ca nepdopmaHcaMa
aHrakoBaka Ha OCHOBY KOjer ce Ipy:a yBepaBambe.

Yak ¥ y ciy4dajy Kajia Cy UCIIyHEHH YCJI0BH ONKMCAaHU y maparpaduma of
291.21 po 291.22, ykonuko ¢upMa MMa MaTepHjaHO 3Ha4YajaH GUHAH-
CHjCKU UHTepec, 6110 JUPEKTaH WU UHAUPEKTAaH, KOJ KJHUjeHTa 0 KojeM
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291.27

ce IIpy»ka yBepaBakbe, IpeTHha He3aBUCHOCTHU 6 O61J1a TOJIMKO 3Ha4ajHa,
Jla HUjelHA Mepa 3allITUTe He OM MOTJIa /1a CBe/le Ty PeTHY Ha IPUXBAT-
JbUB HUBO. Cxo/iHO ToMe, dupMa He Tpeba /Aa nocefyje TakaB QUHAHCH]-
cku uHTepec. [lopes Tora, dupma Tpeba Aa MOIUITYje OCTa/e IPUMEH/bUBE
oapenbe oBOT ofle/bKa onKcaHe y naparpaduma o 291.112 no 291.156.

Takobe, Tpeba U3BPIIUTH NPOLEHY CBUX NIPETHH 3a Koje upMa uMa pas-
Jiora Jia Bepyje Aa cy Ipou3allljie U3 UHTepeca U oHoca GrupMe Yy MPexH.

Buuie OATOBOPHHX CTpAHA

291.28

Y HEKUM aHTraXKOBambHMa Ha OCHOBY KOjUX Ce IIpy»Ka yBepaBakbe, 610 Ja
Cy 3aCHOBaHa Ha TBPAMU WM JUPEKTHOM HU3BellTaBamwy, MOXKe OUTHU
BUILle OJrOBOPHHUX CTpaHa. [IpMJIHMKOM OJ/lydMBamka O HEONXOJHOCTHU
IpyYMeHe ofpeJioM OBOT OJie/bKa Ha CBAaKy OATOBOPHY cTpaHy, upma
MOXe y3eTH Y 003U Ja 1M HHTepeC UK oHoC u3Mehy dupme, niu yiaHa
THMa Ha aHraXKoBaky Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBaibe, U jefiHe
ozpebheHe 0ArOBOPHE CTpaHe yC/I0B/baBa HACTaHAK IIPeTHe HE3aBUCHOC-
TH, KOja HUje He3HAaTHA U 6e3HavyajHa y KOHTEKCTY UHopManuje o npes-
MEeTHOM NUTamy. Y pa3Marpame ce y3uMajy GakTopH Kao LITO Cy:

e MaTepHjasiHa 3Ha4YajHOCT HHPOpPMalLMje 0 IpeMETHOM NUTaWy (MU
npeAMeTHOT MHTama) 3a Kojy je oApeheHa oAroBOpHA CTpaHa Of-
FOBOPHA; U

e (CTelleH jaBHOF HHTEepecCa MMoBe3aH Ca TUM aHTaXXOBamkeM.

e Axo ¢upmMa yTBpAH [ia je MpeTHha He3aBUCHOCTH HACTaJla yCjes TaK-
BOT MHTEpeca WJIM OJHOCA Ca jeJHOM oJpeheHOM OATrOBOPHOM CTpa-
HOM He3HaTHa M 6e3HavajHa, He Mopa OUTH 06aBe3Ha NPHMeHa CBUX
oJipe/i6U OBOT ofie/bKa Ha Ty ofipeheHy 0ATrOBOPHY CTpaHY.

JOKyMeHTanMja

291.29

JokyMeHTanuja o6e36ehyje foka3 o pacyhuBamwy npodecroHaIHOT pa-
YYHOBODe NMPUJIMKOM JIOHOLIEeHa 3aK/by4yaka y Moryefly ycariameHoCTH
ca 3axTeBUMa He3aBUCHOCTU. OJCYyCTBO AOKyMeHTaluje He ofpehyje na
JiM je drvpMa pasMoTpHUIIa ogpeheHo NUTambe HUTH /a JIU je He3aBHCHa.

[IpodecronanHu payyHoBoha Tpeba Aa JOKYMeHTYje 3aKJbyuKe y norJe-
Jly ycarJlallleHOCTH ca 3aXxTeBUMa He3aBUCHOCTH U CYLITHHY peJieBaHT-
HUX pa3MaTpama Koja oAp»xaBajy Te 3ak/byuke. CXOJHO TOMe:

(a) KagacyHeonxozsHe 3alITUTHE Mepe 3a CBOhere NpeTHhH Ha IPUXBAT-
JbHB HUBO, IpodeCcUOHaNIHU pauyHoBoha Tpeba Jja AOKYyMEeHTYje Ipu-
poJly peTke U ocTojehux WM MpUMereHUX 3allTUTHUX Mepa 3a
cBODeme NpeTHU Ha IPUXBAT/bUB HUBO; U

(6) Kaga je mpeTma 3axTeBasa JileTa/bHY aHa/IU3Yy 3a yTBphUBame fa jin
Cy 3alITUTHE Mepe G1Jie HEONXOJHe, a NpodecHoHaTHU payyHoBoha
je 3aK/by4HoO Jla HUCY, jep je npeTwa Beh 6u/ia Ha NPUXBAT/bUBOM HU-
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BOYy, NpodecuoHaJHU payyHoBoha Tpeba /a JOKyMEHTYje MPUPOLY
IPETH:-E U JIOTUUKY MO/JIOTY CBOT 3aKJ/byUKa.

BpeMeHCKH mepuoj aHrakosama

291.30

291.31

291.32

HesaBuCHOCT y 0JHOCY Ha KJIMjeHTa O KOjeM ce [Ipy»Ka yBepaBakbe je He-
ONXO/IHA, KAKO TOKOM Tpajalba aHraXKOBama, TAKO U TOKOM Nepuoja Ha
KOjH ce oJjHOCce MHpOpMaliyje o IpeAMeTHOM nuTamy. [lepruos aHraxxosa-
Ha MIOYUIE KaJla TUM Ha aHTaXK0Bakby Ha OCHOBY KOjer ce IIpy»Ka yBepa-
Bambe MT0YHe Jja BPILIHY yCJAyTe y Be3U ca TUM, ofipeheHUM aHTraKoBakbeM.
[leproj aHraXkoBama ce 3aBpliaBa KaJia ce 06jaBU U3BellTaj O yBepaBa-
Y. YKOJIMKO je aHTaXKoBame [epuoJMiHe IPUpPOo/ie, IepUo/ Tpajakba aH-
raxoBama ce 3aBpllaBa KaCHUjUM JJaTyMOM Yy OZJHOCY Ha JaTyM o6aBeLl-
Tea jeJHe 0 CTPaHa Jia je npodeCHOHAJHU OJHOC OKOHYAH WJIH AaTyM
06jaB/bMBaba KOHAYHOT U3BEILTAja O yBEPABAY.

Kazia eHTUTET nocTaHe KJIWjeHT aHTaXKOBakba, Ha OCHOBY KOjer ce Nnpy»ka
yBepaBatbe, Y TOKY HJIM HAKOH ITepro/ia Ha KojU ce ofiHoce UHopManuje
0 MpeAMeTHOM NHUTaly 0 KojuMa ¢upMa HM3pakaBa 3aKJbyyak, Gpupma
Tpeba Ja yTBP/HU Aa JIM Cy 6HJI0 KaKBe IPEeTH€e Koje ce 0JHOCE Ha He3aBUC-
HOCT HacTaJle 110 OCHOBY:

(a) ¢umHaHCHjCKHX MJIM TOCTOBHUX OZHOCA Ca KJIMjeHTOM O KOjeM ce Ipy-
’Ka yBepaBake TOKOM WJIM HaKOH [lepHo/a Ha Koje ce ojHoce HHPOp-
Malyje o IpeJMeTHOM IUTamy, a Koje Cy HacTaJle UJIH II0CTojasie Ipe
JlaTyMa [pUXBaTakba TOT aHIXK0Baba; UJIH

(6) mpeTXOAHMX ycayra IpyKeHHUX KJIHjeHTY O KojeM ce Ipy»a yBepaBa-
e,

YKoJIMKO je ycyra Koja ce He OJJHOCH Ha IpyKakbe YBepaBatba IpyKeHa
KJIMjeHTY O KojeM Ce Npy’Ka yBepaBalkhe TOKOM WM HAaKOH IMepuojia Ha
KOju ce ofiHOCe UHPOpMalyje 0 IpeAMETHOM NUTAKY, AJIU NIpe oYeTKa
Ipy’Kama ycayra Ha OCHOBY Koje ce Ipy»a yBepaBakbe 0J] CTpaHe TUMa, a
Ipy’kambe TaKBe ycJyre He 64 OGUJI0 J03BO/bEHO TOKOM Tpajara aHIaXo-
Bama, prupMa Tpeba a IpoLeHH a JIU IOCTOje IpeTHhe HapyllaBamwa He-
3aBUCHOCTH, HaCTaJje ycjaes NMpyKama TaKBe ycJayre. YKOJIUKO NMpeTHa
HUje Ha PUXBAT/bUBOM HUBOY, aHTQ’)KOBame Ha OCHOBY KOjer ce Npy»xa
yBepaBame Tpeba IPUXBATUTH TEK HAKOH IIPMMeHe 3alITUTHUX Mepa 3a
OTKJIamale MNpeTHhU U IHUXOBOT cBohewa Ha NPUXBAT/bUB HHUBO.
[IpuMepu 0BaKBUX Mepa 3alUTUTE 06YXBaTajy:

¢ HckbyuuBame 0c06Jba KOje je BPIIUJIO YCAYTY KOja HUje ycayra yBepa-
Barba M3 THMa Ha aHTXKOBakby Ha OCHOBY KOjeT ce IIpYy»Ka yBepaBalbe;

¢ [lo noTpe6u aHraxkoBame npodpecHoHaNTHOT padyyHoBohe paau mper-
JieJla paJia Koju je 06aBHO TUM Ha aHTa»KOBakby HAa OCHOBY KOjer ce Npy-
»Ka yBepaBame U IpyKeHe ycayre Koja HUje yciyra yBepaBama; Ui

e AHraxoBame Heke ipyre pupMe paJjy IpoLeHe pe3yJiTaTa ycayre Koja
HUje ycJIyra yBepaBatba UM aHTaXK0Bakbe HeKe pyre pupMe paJy Ho-
HOBHOT U3Bpllierba Te ycayre y 06MMy Ha OCHOBY Kojer Apyra ¢upma
npey3uMa OJ[OBOPHOCT 3a Ty YCJYTY.
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MebyTum, yKoJIMKO ycyra Ha OCHOBY KOje ce He IIpy»Ka yBepaBabe HUje
06aBJ/beHA /10 Kpaja, a HUje U3BOAJbUBO 3aBPIIMUTH UJIH IPEKUHYTH YCIY-
Ty [pe 3ano4rbama npyxamwa NpodeCHOHaNHUX YCIyra y Be3u ca aHra-
»KOBameM Ha OCHOBY KOjer ce IpyKa yBepaBame, pupma Tpeba Aa npu-
XBaTH TAaKBO aHraXKOBambe Ha OCHOBY KOjer ce IpyXa yBepaBambe caMo
aKo cy 3a/l0BOJbeHH caefiehy yca0Bu:

(a) Ycnyra Ha OCHOBY KoOje ce He IIpy»<a yBepaBambe he 6UTH 3aBplieHa y
KpaTKOM POKY; WU

(6) KuwujeHT je yroBopHoO MpeHOC BpIllerkha YCIyra ca JPyruM NMpy»KaoleM
UCTHUX YCJIyTa Koju he ce U3BPIIUTH y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY.

TokoM mepuoja npyxama ycjayre no norpebu tpeba npuMeHUTH Mepe
3amtuTe. [lopes Tora, nuTame Tpeba pasMOTPUTH ca JIMIIMMA OBJIALI-
henum 3a ynpaBJbame.

Kpmemwe oapenode osor Oae/bKa

291.33

291.34

291.35

291.36

Kagza ce ugentudukyje kpuiemwe ofpesibe oBOr oJie/bKa, pupMa Tpeba fa
NpeKUHe, 00yCTaBU WU eJIUMUHUIIE UHTepeC UK OJHOC KOjH je Y3pOKO-
BAO KpLIeHe, 1a NPOLeHN 3HAa4aj TOT Kpliekha U KeroB yTHIAj Ha 06jek-
TUBHOCT pUpMe U ’beHy MOTYNHOCT /ia U3/ia U3BeIlTaj 0 yBepaBamwy. Pup-
Ma Tpeba Aa YTBPAMU Aa JU MOTY Jia ce NMpeAy3My Mepe Kako O ce Ha
3a/l0BOJbaBajyl HayMH OArOBOPUJIO Ha IMocjeAune Kpulewa. Ilpu
yTBphuBamwy, upma Tpeba Aa npuMenyje npodpecruoHasHO pacyhuBame
U 1a pa3MOTpHU Ja i1 614 pa3yMHa U ob6aBeluTeHa Tpeha cTpaHa, ofMepa-
BalbEM 3Hayaja Kplllema, Mepa Koje Tpeba npeay3eTH U CBUX crieliudpuy-
HUX YUHEHHUIIA ¥ OKOJTHOCTH JIOCTYIHUX NpodeCcHoHaTHOM padyyHOBOhU
y TOM TPEHYTKY, 3aK/by4uJia Jla 00jeKTUBHOCT HUpMe HHUje yrpoxKeHa
Tako Jla upMa He MOXKe /Jja M3/la U3BElITaj O yBepaBamy.

Axo ¢upMa yTBpAH Jja He MOT'Y Jia ce IpeAy3My Mepe Kako 6U ce Ha 3a/j0-
BoJbaBajyhu HauYMH OJrOBOPUJIO HA MOC/AeAUIe Kpllewka, GrpMa Tpeoba,
wto npe mMoryhe, Aa 06aBecTH CTpaHy Koja je aHTa)koBaJa GUPMY UJIH
JIMLa oBJyaltheHa 3a ylipaBJbabe, 10 TOTPe6H, U Jia Tpely3Me HeOIXo4He
KOpakKe 3a IPeKU/ aHTraXK0Baka Ha OCHOBY KOjer Ce IPYy’Ka yBepaBambe y
CKJIaZly Cca MPUMEHJ/bUBUM 3aKOHCKUM WJIM PErYJaTOPHUM 3axTeBHMa
KOjU Cy peJIeBaHTHHU 3a NPEKU/]| aHTAXKOBamka Ha 0CHOBY KOjer ce mpyxa
yBepaBakbe.

Ako ¢rpMa yTBpAHU Aa MOTY /ia ce Npely3My Mepe Kako OU ce Ha 3a/10BO-
JpaBajyh HauMH OATOBOPHUJIO HA MOCJeAMIlEe Kpliema, GupMa Tpeba ja
pasMoOTpH Kpllewe U Mepe Koje je Nnpejysesa WM Npejaaxe Ja Npej-
y3Me ca CTPAHOM Koja je aHra)xoBaJsia GUPMy WJIM ca JUIMMa oBJalthe-
HUM 3a yIIpaBJ/bakbe, M0 noTpebu. Pupma Tpeba Ja pa3MOTPHU Kpllewe U
npejJiokeHe Mepe 6JlaroBpeMeHo, y3uMajyhu y 063Up OKOJHOCTH
AHTaXKOBama U Kpllema.

Ako ce cTpaHa Koja je aHra>koBasia GUpPMy WJIM JIMIA oBJaltheHa 3a yn-
paBJ/bambe, 0 MOTPEOH, He CJIAXKY Ja laTe Mepe Ha 33/10B0JbaBajyh HAYMH
0/IrOBapajy Ha MmocJeulle Kpilemwa, prupMa Tpeba Aa npey3Me HeOnXo/-
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291.37

He KopaKe 3a IpeKH/, aHIa»K0Bakba Ha OCHOBY Kojer ce [Ipy»a yBepaBakbe,
y CKJIaZly ca MPUMEH/bUBUM 3aKOHCKHUM HWJIM PETYJaTOPHUM 3aXTeBUMa
KOjU Cy pesieBaHTHHM 3a PEKH/| aHTa»KOBaka Ha OCHOBY KOjer ce Npy»xa
yBepaBakbe.

dupma Tpeba Jja JOKYMEHTYje KpIllekbe, Ipely3eTe Mepe, K/bydHe 0/1J1y-
Ke KOje Cy JOHeTe U CBa IUTama 0 KOjUMa je JUCKYTOBaJa ca CTPaHOM
KOja je aHTa)KoBaJa QUPMY UJIM Ca JIML[MMA OBJIAIINeHUM 32 yIIpaB/bakbe.
Kaza pupma HacTaB/ba ja aHraXKOBakheM Ha OCHOBY KOjeT ce Ipy»a yBe-
paBame, NMTamwa Koja Tpeba JOKyMeHTOBAaTU Takohe Tpeba fa o6yxBaTa-
jy 3akJpyvak fia, npeMa npodecuoHaaHOM pacyhruBamwy pupme, 06jeKTUB-
HOCT HUje YrpoXXeHa M 00pasJjioXKeme 3alITO Cy MpeAy3eTe Mepe Ha
33/10BOJbaBajyh HaYMH OJrOBpHJIe Ha IMOCJAeAHIle Kpliekha TaKo Ja
dupmMa MoxKe Zia M3/1a U3BEIITAj HA OCHOBY KOjeT ce IMPY»Ka YBepaBame.

Ilaparpadu og 291.38 g0 291.99 cy HaMepHO OCTaB/b€HU NMPa3HH.

[IpyMeHa NpUCTyNa HE3aBUCHOCTH 3aCHOBAHOT HA
KOHLENITYaIHOM OKBUPY

291.100

291.101

[Taparpadu og 291.104 go 291.156 onucyjy cnenudpuiHe OKOJHOCTHU U
0/IHOCEe KOjU CTBapajy WJM MOT'Yy CTBOPUTH IpeTHe He3aBUCHOCTH. [la-
parpadu onucyjy noTeHLUjalHe NpeTHe U BPCTe 3alITUTHUX Mepa Koje
MOTY Jla 6yAy NIpUMepeHe 3a OTKJIalbake IPeTHH UJIH BbHUX0BO CBOheme
Ha NMpUXBaT/bUB HUBO. [laparpadu He onmuCyjy CBe OKOJHOCTH U OJHOCE
KOjH{ CTBapajy WM MOTY /ia CTBOpe NpeTHy He3aBUCHOCTH. PupMa, U 4ia-
HOBM TMMa Ha aHr'a)KOBakby Ha OCHOBY KOjer ce py»a yBepaBame Tpeba
Jla polieHe UMILJIMKaLje CAMYHUX, aJIU Pa3JIUIUTHUX OKOJIHOCTH U OLHO-
ca Y la ofjpejie ia IU Mepe 3alUTUTe, YK/by4yjyhu Mepe 3allITUTe HaBe/e-
He y naparpaduma 200.11 10 200.14, Mmory fa 6yAy npUMerbeHe, yKOJIUKO
je TO HeONXOJHO, 3a OTKJamame NPeTHhHU UJIM IBUXOBO CBOhemwe Ha
IPUXBAT/bUB HUBO.

[Taparpadu nokasyjy Kako ce MIpUCTYNl He3aBUCHOCTH 3aCHOBAH Ha KOH-
IIeNITyaJJHOM OKBHPY IPUMelbyje Ha aHIa)KOBakbe Ha OCHOBY KOjeT ce IIpy-
’Ka yBepaBake U Tpeba UX TYMAuUTH y CKJIaAy ca maparpadom 291.28,
Koju objalIbaBa, Jja y BeNHWHU aHraXkoBakba Ha OCHOBY KOjHUX Ce Npy’ka
yBepaBame II0CTOjU jelHa OATrOBOPHA CTPaHa, a Ta OATOBOPHA CTPaHa je
KJIMjeHT 0 KOjeM ce Ipy»a yBepaBamwe. MehyTHUM, y HEKUM aHTa>KOBakbU-
Ma OBe BpPCTe, NOCTOje ABe WJM BHUIIEe OJATOBOPHUX CTpPaHa. ¥ TaKBUM
OKOJIHOCTUMA, Tpeba MpOoLeHUTH IIpeTHbe 3a Koje drpMa MMa pasJjiora Aa
Bepyje fa cy npousallljie U3 MHTepeca UM 0lHOCa U3Mehy YjiaHa TUMa Ha
aHTaXOBamwy Ha OCHOBY KOjer ce INpyKa yBepaBame, upme, dupme y
MpeXH WJM CTpaHe OJATOBOpPHE 3a NpeAMETHO NMUTame. M3BemTaju o
yBepaBamy KOju oJpa3yMeBajy orpaHHYeHy ynoTpeby u JUCTPUOYLIHjY
TyMadye ce y KOHTeKCTy naparpada of 291.21 no 291.27.
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290.102

291.103

Tymauemwe 2005-01 caspxu fa/ba yIIyTCTBA Y Be3U ca NIPMMEHOM 3aXTeBa
HE3aBUCHOCTH CaJip>)KaHUX ¥ OBOM OZle/bKY, Ha aHTa>KOBakkha Ha OCHOBY
KOjUX ce IIpy>Ka yBepaBame.

[Maparpadwu ox 291.104 no 291.119 oxHoce ce HAa MaTepHjaJHU 3HAUaj
$UHAHCHjCKOT MHTepeca, 3ajMa WJIM rapaHliyije, UM 3Ha4aj OCJIOBHOT
oiHOCa. Y [u/by yTBphuBama /a JiM je TaKaB UHTepecC 0f, MaTepHjaJHOT
3Hayaja 3a NojelMHIA, Tpeba y3eTH y 063Up KOMOUHOBAHY HETO BpeJ-
HOCT I0jeIMHIIA U YJIAaHOBA HheroBe yxe NopoJuLe.

PUHAHCHjCKHM UHTEpeCcHu

291.104

291.105

291.106

291.107

[TocTojamwe GUHAHCHjCKOT MHTepeca KO/ KJIUjeHTa 0 KojeM ce Ipy»Ka yBe-
paBakbe MOXe Jja JoBeJie 10 IIpeTHe 110 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca. [TocTo-
jame ¥ 3Hayaj NpeTH-e HacTajle Ha TaKaB HAaYWH 3aBUCH O/

(a) ysore uua koje UMa GUHAHCUjCKU UHTEPEC,
(6) Tora fa. iy je pUHAHCUjCKU UHTEPEC JUPEKTAH UJIW UHAUPEKTAH, U
() MaTepwujasHOr 3Hauyaja GUHAHCHjCKOT UHTepeca.

dUHAHCHjCKH UHTEpPEeCH ce MOTY JpXKaTH IyTeM NOoCpeHUKa (Ha prUMep,
3ajelHUYKU QOH/JI, TOBEPEHUIITBO WK TpycT). OgpehrBame fja /M je TakaB
$HHAHCHjCKU MHTepeC JUpeKTaH UM UHAWPEeKTaH 3aBUCH OJ Tora Ja Jiu
CTBapHU BJIACHUK HMMa KOHTDOJYy HaJi HOCUOLIeM WHBeCTHLUje WU
MoryhHOCT yTHLamkha Ha HeroBe oJJIyKe 0 UHBeCcTHUpamwy. Kaja koHTpoa
Ha/Jl HOCHOLIeM MHBECTUIIH]je Ui MOTYhHOCT yTHIIaja Ha OAJIYKE O UHBECTH-
pamy 1octoje, oBaj Kogekc fedrHuiie GUHAHCHjCKH HHTEpPeC Kao JUpeK-
TaH QUHAHCHjCKU HHTepec. Yl 06paTHO, Kafia CTBAapHU BJIACHUK PUHAHCH]-
CKOT MHTepeca HeMa KOHTPOJIy Ha/i HOCHOLIeM MHBEeCTHIIHje UM MOT'yhHOCT
yTHLalka Ha OfJIyKe 0 UHBecTUpamy, 0Baj Kozjekc fedrHMIe QUHAHCHjCKU
WHTepec Kao UHAUPEKTHU GUHAHCHjCKU UHTEPEC.

AKo 4JIaH THMMa Ha aHTaKOBaly Ha OCHOBY KOjer ce Npya yBepaBakbe,
WJIY Y4JIaH BberoBe yKe NOpOoJiMIle, UMa AUpeKTaH QUHAHCHjCKU UHTepeC,
WM MaTepujaJHO 3HAvajaH MHJAUPEKTaH QUHAHCHUjCKH HHTEpec KOJ
KJIMjeHTa 0 KOjeM Ce IIpy»Ka YBepaBakbe, HacTaJjla peTHa 10 OCHOBY JINY-
HOT MHTepeca 61Jia 61 TOJHMKO 3Ha4ajHa Jla HUjeJHa Mepa 3alITHUTe He 61
MOTJIa [ia je OTKJIOHU UJIY CBeJle Ha IPUXBaT/bUB HUBO. CTOTa, HUKO O/} Ha-
BeJleHUX He 61 Tpeb6aJsio ja MMa AMpeKTaH QUHAHCHjCKU MUHTepecC U1 Ma-
TepHja/HO 3HavyajaH MHAUPEKTaH UHTepeC KO/ K/AUjeHTa: YjaH THMa Ha
aHTAXKOBamy Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBakbe, 4JaH yKe MOPoJULLe
TOT NOjeAUHLA; UK dUpMa.

Kaza yjiaH TMMa Ha OCHOBY KoOjer ce Ipy»a yBepaBarbe MMa GJIHCKOT
CpOJIHMKa 33 KOjer 4JIaH TOT THMa 3Ha Jia nocejlyje JUpeKTaH GUHAHCH]-
CKM UHTEepeC WM MaTepHUjaJHO 3Ha4yajaH UHAUPEKTAaH QUHAHCHjCKH UH-
Tepec KOJ KJIMjeHTa 0 KojeM ce [Ipy»a yBepaBame, TO MOXe /ja IPOU3Beje
IpeTHbY 10 OCHOBY JIMYHOT HHTepeca. 3Hayaj Te NpeTHe 3aBUCH 0] dak-
TOpa Kao WITO Cy:

. l'[pldpoaa OJJIHOCa H3Meby 4JlaHa TUMa Ha aHT'aXX0Bakby HA OCHOBY KOjEF
Ce [IPpy»Ka yBepaBame U GJIMCKOT CpOAHHKA; U
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291.108

291.109

291.110

¢ MarTepujajiHU 3Hauaj PUHAHCHjCKOT HHTepeca GJMCKOT CPOIHUKA.

Tpe6a npoueHUTH 3Ha4aj NPeTHE U Ka/la je TO HEONXO/JHO, IPUMEHUTH
Mepe 3alITHUTE, 32 OTKJIathalbe MPETHE U lheHO CBolerbe Ha NPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3alITUTe 06yXBaTajy:

¢ /1a GJIMCKH CPOJHUK, y HajkpaheM MoryheM poky, oTyhu yKkynaH ¢rHaHCHj-
CKHM MHTEpeC WM J0BOJbaH Jie0 UHAUPEKTHOT GUHAHCHjCKOT UHTepeca
TaKo Jia IPeoCTalv UHTEPeC BUIe HYje MaTepHjaHO 3HavajaH;

e aHrakoBame NpodecCHOHATHOT payyHOBOhe paju nperJseja paja o6-
aBJbEHOT 0/ CTPaHe YiaHa THMa Ha aHTAKOBakby HAa OCHOBY KOjer ce
Hpy’ka yBepaBatbe; UJH;

® OACTpakbewme Tor HOjEL[I/IHLla M3 TUMa Ha aHTr'a’KOBaby HA OCHOBY KOjEF
Ce [IPpy»Ka yBepaBaibe.

YKOJIMKO 4JIaH TUMa Ha aHTaXKOBakby Ha OCHOBY KOjer ce py»a yBepaBa-
Ibe UJIM YJIaH IberoBe yxKe NOpoJUlie UJIA PUpMa Nocesyjy AUpeKTaH Qu-
HaHCHjCKH MHTepecC UM MaTepHja/iHO 3HaYajaH UHAMPEKTaH QUHAHCH]-
CKM MHTepec KOJi eHTUTeTa KOjU MMa KOHTPOJIHU UHTepeC y KJIHWjeHTy
aHraXKoBakha Ha 0CHOBY KOjer ce [Ipy»Ka yBepaBame, a KJIMjeHT je of MaTe-
pHUjasHOT 3HaYaja 3a eHTUTET, IPeTHa HacTasa 10 OCHOBY JJUYHOT UHTe-
peca 6uJia 64 TOJMKO 3HaYajHA /jJa HUKaKBa Mepa 3alUTUTe He 61U Morya
Jla cBeJle Ty IPeTHY Ha IPUXBAT/bUB HUBO. CTOTa, HUKO OJf HaBeJleHUX He
6u Tpebaso Ja moceAyje TakaB QUHAHCHjCKU MHTepecC: 4iaH THMa Ha
aHTa)XOBaly Ha OCHOBY KOjer ce NMpy»a yBepaBaibe, 4JlaH Herose yxe
nopojuue; 1 dpupma.

Kaza ¢upma uin 4iaH TUMa Ha aHTaKOBaly Ha OCHOBY KOjer ce Npy»a
yBepaBame WJIM 4jaHa HheroBe yxe MOpoJHLe, Y CBOjCTBY IIOBepeHUKa
noceayje AupeKkTaH GUHAHCUjCKU MHTepeC WM MaTepHjaJHO 3HavajaH
MHAWpPeKTaH QUHAHCHjCKH HHTEPeC KO, KJIHjeHTa 0 KojeM ce Mpy»xa yBe-
paBame, MOXe Jla HacTaHe NpeTHha 10 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca. Takas
UHTEepec ce MoxXe 3aJpXaTy caMo aKo:

(2) HU MOBepeHUK, HH YIaH yKe NOPOAule TOBEPEHUKA, HU GUpMa HUCY
KOpUCHUIIM POH/IA;

(6) wmHTepec koju GOHJ UMa KO/ KJIHjEHTa 0 KOjeM Ce Npy»Ka yBepaBambe
HUje MaTepHja/HO 3Ha4yajaH 3a GpoH[;

(1) ¢onaHUjey MoryhHOCTH Jja BpLIM 3Ha4ajaH YTUIAj HA KJIWjeHTa 0 KO-
jeM ce Ipy»Ka yBepaBame; U

(#) TNoBepeHMK, 4YJaH yXe NOpOoJHIle TOBepeHUuKa WU pUpMa He MOTy
3Ha4ajHO Jja yTUYY Ha O/JIYKE O yJIaramwy Koje ce TH4y GUHaHCHjCKOT
HMHTepeca Ko/, K/JIMjeHTa O KOjeM ce [Ipy»a yBepaBame.

UJIaHOBW THMa Ha aHraXkoBamwy Ha OCHOBY KOjer ce MpyKa yBepaBambe
Tpeba Ja yTBp/Ee Aa JIM je IPETHA 110 0CHOBY JIMYHOT HHTEpeca HacTala
ycJie[ mo3HaTUX GUHAHCHjCKUX HHTepeca Ko/ KJIHjeHTa 0 KojeM ce py»Ka
yBepaBame 0] CTpaHe APyTux NojeJUHanNa, ykaby4yyjyhu:

OJE/bAK 291 114



IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

291.111

e TMapTHepe U 3ano0cjeHe NpodecruoHatle GUPMH, KOjU HUCY TOPE ITOMe-
HYTH, WK YJIAHOBE HhUXOBE yKe OPOJUIle; U

. noje,mzmue KOjI/I I/IMajy OJIMCKe JIUYHe O/lHOCe Ca YJIaHOM THMaA Ha aHTa-
JKOBakby Ha OCHOBY Kojer Ce IIpy»a yBepaBaiba.

Jla i MHTepecH TUX MojeiMHALIA MOTY Jla CTBOPE NPETHY [0 OCHOBY JINY-
HOT MHTepeca, 3aBUcriie oJf YNHMIIALA KA0 LITO CY:

e OpraHM3alMOHa, OllepaTHBHA U U3BeLITajHa CTPYKTYypa GpupMe; U

e IpHpoJa ofHOCA U3Mehy TUX NojeJMHALA U YIaHA THMA HAa aHT'XKOBa-
1Y Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBame.

Tpeba nmpoLeHUTH 3HaYaj CBaKe NMpPeTHE U 110 NOTPe6H NPUMEHUTH 3a-
IITUTHE Mepe 3a OTKJIakakhe TUX IPEeTHH UK BHUX0BO CBohewe Ha pu-
XBaT/bUB HUBO. [I[pyMepy TaKBHX 3alUTUTHUX Mepa Cy:

¢ UCKJ/byYMBarbe U3 THMa Ha aHT'aKOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBe-
paBambe 4IaHa KOju UMa 6JIMCKH OJHOC;

e HCK/byYMBale TOT WiaHa THMa Ha aHTXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce
Ipy>Ka yBepaBakbe U3 IPoLeca JOHOLIEha 3HAYajHUX O/IJIyKa Y BE3U ca
TUM aHTKOBakbeM; UIH

e aHraxoBamwe NpodecroHaTHOT payyHoBohe, paau mperjeja paja
KOjU je 06aBHO Taj 4iaH TMMa Ha aHraXKOBalby Ha OCHOBY Kojer ce
[py>Ka yBepaBame.

Ykosnuko ¢upMa, 4iaH THMa Ha aHTaKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce mpy»a
yBepaBabe, WM YIaH yKe I0opoJiie TOT NojeAMHLa, A061je AUpEeKTaH
UHaHCHjCKU UHTEPEeC UM MaTEPUja/IHO 3HAYajaH UHAUPEKTaH pUHAH-
CHjCKH UHTepecC y KJIMjeHTY 0 KojeM ce IIpy»a yBepaBakbe, Ha puMep, Iy-
TeM HacJe[CTBa, NOKJI0HA, UK Kao pe3yJITaT Cllajama, a TakaB UHTepec
HHUje J03BO/beH OBUM OJ1e/bKOM:

(a) Yxosauko je uHTEpec fo6usa ¢upMa, PUHAHCUjCKU HHTepec Tpeba
MOMEHTAJIHO Jia ce 0TyhH, UK Jia ce oTyhH 0BO/baH U3HOC UHAMPEK-
THOT MaTepHja/HOT GUHAHCHjCKOT UHTEepeca TaKo /ia IPeoCTaIu UH-
Tepec BUILle He Oy/ie MaTepHjasIHO 3Ha4YajaH; UK

(6) YxosmKoO je UHTepec 0610 YlaH TUMa Ha aHTa>KOBaky Ha OCHOBY KO-
jer ce mpy»<a yBepaBarbe, UJIM 4JlaH y>Ke IopoAulie TOT I0je JUHIIA, [T0-
jeAuHAL KOjH je ;0610 GUHAHCHUjCKU HHTEpeC MOMeHTaJ/IHO Tpeba Jja
otyhu Taj uHaHCHjCcKU MHTEpeC, UM Jja oTyhH J0BO/bAH U3HOC UH-
JUPEKTHOT PUHAHCHjCKOT MHTepeca TAaKO Ja IMpeocTald UHTepec
BUIlLle He 6y/le MaTepHjaTHO 3Ha4ajaH; UJIH.

3ajMOBHU U rapaHumje

291.112

3ajaM, uu rapaHiyja 3ajMa, oJ06peHH YJaHy TUMa Ha aHraXKoBamby Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBakbe, UJIH HeroBoM GJHCKOM CPOJHUKY,
WA GUPMHU OJf CTpPaHe KJIMjeHTa 0 KOjeM Ce IIpy»a yBepaBabe, IPU 4eMy
je KJIMjeHT 6aHKa WJIM CIMYHA UHCTUTYLHja, MOXe CTBOPUTH NPeTHbY He-
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291.113

291.114

291.115

291.116

291.117

3aBUCHOCTH. YKOJIMKO Ce 3ajaM HUJIM rapaHLiMja He oJjo6pe y CKJIajy ca yo-
O6UyajeHUM NpoLesypaMa, YCI0BUMA U 3aXTEBUMa 0J06paBamba, MOXe ce
CTBOPHUTH TOJIMKO 3HAYajHA NPETHA Jja HUKAKBe 3alITUTHE Mepe He OU
MOTJIE 1A je CBeJly Ha IPUXBAT/bUB HUBO. CXOJHO TOME, YiaH THMa Ha aH-
ra)KOBalby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy)Ka yBepaBaibe, HeroB 0JM3aK
CpoAHUK, HU PUpMa He Tpeba Ja NpUxBaTe TaKaB 3ajaM WU rapaHLHUjy.

Ykosvko je dupMa fo6usa 3ajaM o CTpaHe KJAHjeHTa 0 KOjeM ce Impy»xa
yBepaBatbe, a Taj K/IUjeHT je 6aHKa WM CJIMYHA UHCTUTYLIH]a, Yy CKIaAy ca
yobryajeHUM IpoLesypaMa, YCI0BMMA U 3aXTeBUMaA oZi06paBama, a 3a-
jaM oz, MaTepHjaIHOT je 3Ha4aja 3a KJIMjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»a yBepaBa-
e niu pupmy, Moryhe je npUMeHUTH 3alITUTHE Mepe 3a cBoheme npe-
TH-€ 10 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca Ha IPUXBAaT/bUB HUBO. [IpuMep TakBe
Mepe 3alITUTE je perJesi 00aB/bEHOT N0CJIa O CTpaHe NPopeCHOHATHOT
padyyHoBoDhe u3 dupMe y MpexH, KOjU HUje YK/by4eH Y aHTaXKoBake Ha
OCHOBY KOjer ce IIpy»a yBepaBame U HYje IPUMHUO 3ajaM.

3ajaM WM rapaHuMja 3ajMa 0f06pEeHM YJAaHYy THMa Ha aHTaKOBamwy Ha
OCHOBY KOjeT ce NIpy»a yBepaBamwe WU YJaHy HberoBe yxKe MOPOoJHUILe Of
CTpaHe KJIMjeHTa 0 KOjeM ce IIpy»Ka yBepaBakbe, a KOju je 6aHKa UJIH CJIUY-
Ha MHCTUTYLHja, He CTBapajy NpeTHy He3aBUCHOCTH YKOJHUKO ce 3ajaM
WJIM TapaHLiMja oJ06pe y CKJIaly ca yoOu4ajeHUM Npole/ypama, yCJoBU-
Ma U 3aXTeBUMa oJjo6paBama. [I[puMepu TakBUX 3ajMOBa YK/bY4yjy 3ajMO-
Be rapaHTOBaHe XUIOTEKOM Ha Kyhy, 6GaHKOBHa ITpeKopayeha, 3ajMOBe 3a
HabaBKy K0J1a M KpeIUTHEe KapTHIie.

Ykosko ¢pupMa UM 4iaH TUMa Ha aHTaXKOBakby Ha OCHOBY KOjerT ce Ipy-
’Ka yBepaBakbe, WM 4JIaH yKe NMOopoAulLe TOr NMojeJMHIA NPUMHU 3ajaM,
WJIM MMa rapaHLivjy 3ajMa OJ KJIMjeHTa 0 KOjeM ce IIpy»Ka yBepaBambe, a
KJIMjeHT HUje 6aHKa UJIM CIMYHA MHCTUTYLM]a, TpeTHha HacTaJjla 1o OCHO-
By JIMYHOT UHTepeca 61Jia 61 TOJIMKO 3HadajHa JJa HUKaKBa Mepa 3allTH-
Te He 6M MOIJIa Jla CBeJie Ty IPeTHY Ha IPUXBAT/bUB HUBO, 0CUM YKOJHUKO
je Taj 3ajaM UM rapaHIijdja MaTepujajHo 6e3HavajaH U 3a (a) dupmy, ox-
HOCHO YJIaHa THMa Ha aHTa»KOBaky Ha 0CHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBamwbe
Y 4JlaHa beroBe yxKe opoaule, U 3a (6) kaujeHTa.

Civ4yHO TOMeE, YKOJIMKO prpMa UJIM YIaH TUMa Ha aHra)KoBaky Ha OCHO-
BY KOjeT ce IIpy»a yBepaBakbe, MU HberoB 6J1M3aK CPOAHUK 04,06pe MU
rapaHTyjy 3ajaM KJIMjeHTY 0 KOjeM Ce IIpy»a yBepaBame, IpeTHha HacTasla
110 OCHOBY JINUHOT MHTepeca 6ujia 61 TOJIMKO 3HavYajHa JjJa HUKaKBa Mepa
3alITHUTE He OU MOTJIA Jla CBeJie TY NMPETHY HA MPUXBAT/HUB HUBO, OCUM
YKOJIMKO je Taj 3ajaM WJIM rapaHlija MaTepujajJHO 6e3HayajaH U 3a (a)
$upMy, 0AHOCHO YJlaHa TUMA Ha aHTaXXOBaly Ha OCHOBY Kojer ce npy»a
yBepaBabe U 4JaHa HberoBe yKe NopoAaulLe, U 3a (6) kJaujeHTa.

Ykonuko ¢upMa UM 4IaH TUMA Ha aHTaXKOBaby Ha OCHOBY KOjeT ce Ipy-
Ka yBepaBakbe UJIH FeroB 6J1M3aK CPOJAHUK UMajy JleNo3UTe Ui 6poKep-
CKM pavyyH Ko/ KJIMjeHTa 0 KojeM ce Ipy»<a yBepaBabe, a KJIUjeHT je 6aH-
Ka, Opokep WJM CJAUYHA WHCTUTYLHMja, TO Hehe CTBOPUTH MpeTHY
HEe3aBHUCHOCTH, aKO Ce Taj AeNO3UT WM padyyH JpKe 10 yobHU4YajeHUM
TPKUILIHUM YCJI0BUMA.
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IToCJI0BHM 0AHOCH

291.118

291.119

Biinsak nocnoBHM ofHOC U3Mehy pupMe MK YiaHa TUMA Ha aHTa»K0Ba-
Iy Ha OCHOBY KoOjer ce Ipy»a yBepaBambe UM 4jlaHa HeroBe y»Ke Iopo-
Julie Kao U KJIMjeHTa 0 KojeM ce IIpy»Ka yBepaBathe U HeroBor pyKOBO-
JACTBa, NpPOU3MJA3U M3 KOMEepLHjaJIHOI OJHOCA WU 33jeJHUYKOr
UHAHCHjCKOT UHTepeca Koju MOXe Jja CTBOPH NpPeTHe 110 OCHOBY JIUY-
HOT MHTepeca U 3acTpalllMBama. [IpuMepH TakBUX 0fjHOCA 00YXBaTajy:

e [locesoBame MaTepHjaiHO 3Ha4YajHOT GUHAHCUjCKOT MHTepeca y 3a-
jeAHUYKOM TNOAYXBaTy Ca KJAWjeHTOM HJU ca BJACHUKOM, KOjU MMa
KOHTPOJIHU MaKeT, AUPEKTOPOM, YJIAHOM OpTraHa WJU APYrUM Moje-
JMHIIEM Ha BULIOj pyKoBoZehoj GYHKLMjU KOJ| TOT KJIUjeHTa;

e ApaH)XMaHe Ha OCHOBY KOjHX Ce je/{Ha WJIX BUILIe YCIyTra UK IPOU3BO-
Ja dupMe KOMOMHYjy ca jeJHOM WJIM BHIIe yCJAyra Wi NpOU3BoAa
KJIMjeHTa, Kao M peKJaMUpamwe TaKBUX KOMOHHalMja ca MO3MBOM Ha
00e cTpaHe; U

e ApaHxMaHe y Be3U ca JUCTPUOYIUjOM HUJIM MAapKETUHIOM, [T0 KOjuMa
¢dupma AUCTPUGYHpaA UK IPOMOBHUILE TPOU3BO/IE UJIH YCJIyTe KJIHjeH-
T4, WIH KJHUjeHT AUCTPUOYHpa WM NPOMOBUIIE MPOU3BOJE WJIH

ycayre pupme.

OcumMm y ciy4yajeBUMa KaJja je QUHAHCHUjCKU UHTEpeC MaTepHjaiHO 6e3Ha-
yajaH, a IOCJIOBHU OAiHOC 6e3HavajaH 3a GUPMY U KJIMjeHTa UJIU HeT0BO
PYKOBOJCTBO, CTBOpEHA NpeTHa 64 6MIa TOJNMKO 3HayajHaA Ja HUKAKBe
3alITUTHe Mepe He 6GU MorJle Jia je CBely Ha NMPUXBaT/bUB HUBO. CTOra,
OCHUM YKOJIMKO GUHAHCHjCKHM UHTEpPeC HUje MaTepHujajHo Ge3HayajaH, U
IIOCJIOBHHU OJJHOC Ge3HayajaH, He Tpeba y/JIa3uTH y TaKaB MOCJOBHHU Of-
HOC, WJIM TaKaB OJHOC Tpeba peJyKoBaTH [0 6e3HauyajHOT HHUBOA WJIH
IPEKUHYTH.

Y cay4ajy 4iaHa THMa Ha aHTa)KOBaly Ha OCHOBY KOjer ce IIpy»ka yBepa-
Bakbe, 0CUMM y CJIy4yajeBUMa Ka/ia je GMHAHCHjCKU MHTEpeC MaTepHjaJHO
6e3HavajaH M oA HOC 6e3HavajaH 3a TOr 4YIaHa, Taj lojeguHal Tpeba Ja
Oy/le YKJIOHmEH U3 THMa Ha aHTaXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce mpy»a yBe-
paBame.

YKOJIMKO je MOCJI0BHU 0 HOC U3MeDy yxKe NOpOAUILe YJaHa YIaHa TUMaA
Ha aHTra)KOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBawe U KJIHjeHTa 0 KO-
jeM ce mpy»ka yBepaBae UJIU HErOBOT PYKOBOACTBA, Tpe6a NPOLEHUTH
CBe NPETHE U IPUMEHUTH HEONXOJHE Mepe 3alITUTE PaJid OTKJIambabha
Te IPETHEe WU BeHOT CBohema Ha MPUXBAT/bUB HUBO.

Ha6aBka pobe u yciayra oA KJHjeHTa O KOjeM Ce Mpy:Ka yBepaBamwbe 0[]
cTpaHe GQUPMe, UJIM YIaHA THMa Ha aHTa»KOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Ipy-
’)Ka yBepaBame, UM 4JIaHOBa yXKe NMOpoJHUlie TOT NOojeJMHLA, Ha4eJHO
Hehe CTBOpUTH NpeTHY HE3aBHUCHOCTH, MO/ YCJIOBOM Jia je Ta TpaHC-
aKldja y OKBHUpPY yoOH4YajeHOI IOCJ0Barkba M Ha BOJbHOj OCHOBH.
MebyTuMm, TpaHcakyje MOTy GUTH TaKBe NPUPO/e UK 06UMa ia cCTBapa-
jy IpeTmwy Mo OCHOBY JIMYHOT UHTepeca. Tpeba NpoIeHUTH 3Ha4aj CBaKe
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IpeTHbe U N0 NOTPebu NPUMEHHUTH 3alUTUTHE Mepe 3a OTKJIalbambe THX
npeTkU WJAU cBohewa Ha MNPUXBAT/bUB HHUBO. [lpuMepy TaKBHUX
3aLITUTHUX Mepa Cy:

e OTKJIamkakbe Te TPaHCaKIMje, UJIU CMalbehe lheHOT 00UMa; WU

* OACTpakbeme peJieBAHTHOT HOje,E[PIHLla U3 THMA Ha aHraXoBakly Ha
OCHOBY KOjel" Ce IIpy»a yBepaBaibe.

HOpOAH‘lHﬂ A JINYHHU OAHOCH

291.120

291.121

291.122

[TopoAuYHU U JTUYHU OAHOCH M3MeDy 4/laHa THMa Ha aHTAKOBAaKy Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBamwe U JUPEKTOPa, YJaHa opraHa Uiu He-
KHX JIMLA 3a[I0CJIEHUX KOJ| KJIMjeHTa 0 KOjeM Ce IpYKa yBepaBakbe, y 3a-
BHUCHOCTH O] bUXOBE YJIOT'e, MOTY CTBOPUTH MPETH-E 10 OCHOBY JINYHOT
WHTepeca, IPUCHOCTH WJIM 3acTpaliuBama. [locTojambe U 3HAYaj 3aBUCH
oJ HU3a GaKTopa, yK/byuyjyhu nojeuHauYHe OATOBOPHOCTH Y BE3H ca TH-
MOM Ha aHr'aXKOBamy Ha 0CHOBY KOjeT ce IIpy»a yBepaBatbe, yJIoTy YJaHa
IOPOAMILE UM APYTOT NOjeJMHIIA IpeMa KJIHjeHTY U GJIMCKOCT OJHOCa.

Kaza je 4iaH y»xe nopoaulie 4iaHa TUMa Ha aHTQXKOBakby Ha OCHOBY Kojer
ce Mpy»a yBepaBabe:

(a) AupeKTOp WM YJIaH OpraHa Ko/Ji KJIHjeHTa 0 KOjeM Ce Npy»Ka yBepaBa-
be; WU

(6) canyx6eHMK KOjU Cce Ha/la3U Ha 10J10XKajy Koju My oMoryhaBsa Jja BpLuu
3HayajaH yTHLaj Ha MHPOopMaIiije 0 IpeJMeTHOM MU Taky aHI'aXK0oBa-
Iba Ha OCHOBY KOjer ce [Ipy»Ka yBepaBame,

WJIM aKO je 610 Ha TAaKBOM I10JI03Kajy TOKOM OHUJIO KOT IIepHo/ia TOKpHUBe-
HOT TUM HHOpMalMjaMa, IpeTHhe He3aBUCHOCTH Ce MOTY CBECTH Ha IIPU-
XBaT/bUB HUBO HUCKJ/bYUYHBO O/ICTPaeHheM TOT N0jeJMHIA U3 THMA Ha aH-
ra)KoBalby Ha OCHOBY Kojer ce Ipy»a yBepaBambe. binckocT ofHoca je
TaKBa la HUKaKBa Jpyra Mepa 3alITUTe He OM MOIJIa [ia CBe/le IPeTbY He-
3aBUCHOCTH Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CXOAHO TOMe, HUjeaH IojeJHUHAL]
KOjU MMa TaKaB OZHOC He Tpeba Jja 6y/Je 4iaH TUMA Ha aHTAXKOBamwy Ha
OCHOBY KOjerT ce Ipy»<a yBepaBakbe.

[IpeTwe He3aBUCHOCTH HACTAjy Ka/ia je 4JaH yKe MopoAuIie YlaHa TUMa
Ha aHTa)KOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»a yBepaBakbe 3all0CJIeH Ha [10J10-
»Kajy koju My omoryhaBa 3HauyajaH yTulaj Ha UHpopMallyje o IpeJMeT-
HOM NMTaky aHraXK0Bama. 3Hauaj TUX NpeTHU he 3aBUCUTH of, paKkTopa
Kao LITO CY:

. HOJ'IO)Kaj 4JIaHa yXxe nopoaule; u

e ysiora Tor npodecoOHaJHOT JIULA ¥ TUMY Ha aHTa>K0Bakby Ha OCHOBY
KOjer ce Mpy’Ka yBepaBakbe.

3Hayvaj TUX NpPeTHU Tpeba MPOLEHUTH, U M0 NOTPeOU NPUMEHUTH Mepe
3aLITHUTE 32 OTKJIakhalbe Te MPETHe WU CBOhere Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
[IpruMepu TakBUX Mepa 3alITUTa 00YXBaTajy:
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291.123

291.124

e OJCTpamerbe TOT [10jeIMHIIA U3 TUMa Ha aHI'a>KOBakby Ha 0CHOBY KoOjer
ce py’Ka yBepaBakbe;

e CTPYKTypHUpame 0ArOBOPHOCTH THMA Ha aHTAXKOBaKy HAa OCHOBY KOjer
ce Ipy»a yBepaBambe, TAKO Jja Ce TO NpodeCHOHATHO JIULe He 6aBH Ma-
TEpHjoOM Koja je y JeJOKpYyry OATOBOPHOCTH 4YjaHa H-EroBe YyKe
HIOpOAHLE.

[IpeTe HE3aBUCHOCTH MOTI'Y Jla HAaCTaHy Ka/ia je 6JIMCKY CPOJHUK YJIaHa
THMa Ha aHT'a)K0Baky Ha OCHOBY KOjer Ce Mpy»Ka yBepaBabe:

e JMPEKTOpP WJIM 4JIaH OpraHa KoJ| KJIMjeHTa 0 KOjeM Ce Ipy»a yBepaBa-
be; UIN

e 3aI0CJEeHM Ha M0JIOXajy Koju My oMoryhaBa 3HavajaH yTHILaj HA UH-
dopManyje o NpeMETHOM NMUTAaky aHIaKOBamka Ha OCHOBY KOjer ce
[py»Ka yBepaBame.

3Hayvaj npeTHU 3aBUcHU of ciefehux ¢pakropa:

e [llpupone ofHoca u3MeDhy ysaHa TUMa Ha aHTAXKOBay HAa OCHOBY KOjer
ce py’Ka YBepaBakbe U YIaHa eroBe yIKe MOPOJUILIE;

o [losioxkaja 6JIMCKOT CPOAHUKA; U

e Yiore npodecrHoHaJHUX JIULA Y TUMY Ha aHTQXKOBakby Ha 0CHOBY Kojer
ce Mpy><a yBepaBarbe.

3Hayvaj npeTwe Tpeba MPOLEHUTH U 10 NOTPebU NPUMEHUTH Mepe 3a-
IITUTE 32 OTKJIababe MPEeTHH, OJHOCHO BhUXOBO CBODeme Ha MPUXBAT-
JbUB HUBO. [[pMepu TaKBUX Mepa 3alITUTE 06YXBaTajy:

e OJCTpamEeHe TOT [10je/IMHLIA U3 THMa Ha aHTaXKOBakby Ha OCHOBY Kojer
ce Npy»ka yBepaBambe; U

e CTPYKTypHpaibe 0ITOBOPHOCTH TUMa Ha aHT'aXKOBakby Ha OCHOBY Kojer
ce Ipy»Ka yBepaBakbe, TAKO /ia Ce TO PodeCHOHAJHO JIMLe He 6aBU Ma-
TepUjoM Koja je y JeJIOKpPYTry OJATOBOPHOCTH H-ErOBOT  OJIMCKOT
CPOJIHUKA.

[IpeTwe HE3aBUCHOCTHU HACTAjy KaJla 4wiaH THMa Ha aHraXKoBalby Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy>a yBepaBabe HMa 6JIMCKY Be3y, ca 0cO60M Koja HUje
YJIaH HeroBe yKe NopoJuIle UM 6JUCKY CPOAHUK, a/TU KOja je AUPEKTOop
WJIM 4JIaH OpraHa WJIM 3al0C/eHH, Ha [10JI0%ajy Koju My oMoryhaBa 3Ha-
YyajaH yTulaj Ha UHOpMauuje 0 NpeAMETHOM NUTAaWky aHTaKOBaka.
YsiaH THMa Ha aHTaXXOBamy Ha OCHOBY KOjer ce IMpy:a yBepaBame KOju
MMa TaKaB ofHOC Tpeba la 06aBU KOHCYJITallMje y CKJIaZy ca HOJTUTUKOM
u npoueaypama pupme. 3Hayaj TUX NpeTHH he 3aBUCUTH 0/ paKTOpa Kao
ITO Cy:

e NpUpoOJa ofHOCa U3MeDhy TOT [TojeiMHLIA M YIaHa TUMa Ha aHT'aKOBawby
Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBakbe;

e [10J10Kaj N10jeJUHLIA Y OpTaHU3aLHjU KJINjeHTa; U
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291.125

e yJiora Tor npopecHoHaJHOT JHULA Y TUMYy Ha aHTQXKOBamwy Ha OCHOBY
KOjer Ce Npy»Ka yBepaBakbe.

3Hayvaj TUX MPEeTHU Tpeba NPOLEHUTH, TPUMEeHUTH HEONIXOJHE Mepe 3a-
IITUTE 332 OTKJIakhalbe Te NMPETHE UJIH HbeHO CBohewe Ha NPUXBAT/HUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3aLITUTE 06yXBaTajy:

e OJCTpameme Tor NpodeCcHoHaNTHOT JUIA U3 TUMA Ha aHT'aK0Bamwy Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBambe; WU

e CTPYKTypHpame OATOBOPHOCTU THMa Ha aHTa>KOBaky Ha OCHOBY Kojer
ce Ipy»Ka yBepaBakbe, TAKO /ia ce To podeCHOoHaJHO JiMLe He 6aBU Ma-
TepHUjoOM Koja je y [eJIOKpYTy OATOBOPHOCTH JIMLA Ca KOjUM IOCTOjU
6J1M3aK OJTHOC.

[IpeTwe M0 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca, MPUCHOCTH WJIM 3acTpallvBamba
MOTY Jla HacTaHy y C/Iy4ajy JUYHOT UJIU NOPOAUYHOT ofiHOca usMehy (a)
HapTHepa WJIM 3a0c/eHoT Yy GUPMHU KOjU HUje 4JlaH THMa Ha aHTa»KoBa-
by Ha OCHOBY KOjer ce Ipy:a yBepaBambe, U (6) JUpeKTopa UM 4jaHa
opraHa, KJinjeHTa 0 KojeM Ce IIpy:Ka yBepaBambe WJIH 3al10CJeHOT Ha 10J10-
»Kajy koju My omoryhaBa 3HauyajaH yTullaj Ha UHpopMalyje 0 IpeJMeT-
HOM NUTamy aHra)koBamwa. [lapTHepu 1 3anocyieHy y UPMHU KOjH Cy CBec-
HU TaKBUX OJJHOCa Tpeba ja 06aBe KOHCY/ITalluje y CK/IaAy ca HOJTUTUKOM
u npouenypama ¢upme. [locTojarbe U 3HaYaj CBUX NMPETHHU 3aBUCH O[]
cnepehux pakropa:

e Ilpupone ogHoca u3Mehy naptHepa uiu 3anocjaeHor y GUpMH U U-
peKTopa UJIM YJaHa OpTaHa UJIM 3al0CJAeHOT KO/l KJIWjeHTa;

e HHTepakuuje napTHepa U/ 3anocjJeHor y GUPMH ca THMOM Ha aHra-
YKOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Npy»Ka yBepaBakbe;

e [losioxkaja mapTHepa WUJIH 3aN0CJAEHOT Y GUpMU; U
e [loJsiokaja TOT MojeIMHLA KO/ KJIUjEHTA.

3Hayvaj CBUX IpeTHU Tpeba NPOLeHUTH, IPUMEHUTH HEONIXOJHE Mepe 3a-
IITHUTE 33 OTKJIakhalbe Te NIPeTHE U CBoherbe Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [Ipu-
MepH TaKBUX Mepa 3alUTUTe 06yxBaTajy:

¢ CTpyKTypHupame 0r0OBOPHOCTH NapTHepa /1Y 3all0CeHOT pajy cMa-
Iberba MOTEHIWja/HOT YTHUIaja Ha aHraKOBake Ha OCHOBY Kojer ce
Ipy:Ka yBepaBakbe; UIn

e AHraxoBame NpodpecuoHaJHOT pauyHOBohe pasu nperiesia peseBaH-
THOT 06aBJ/bEHOT MOC/JIA Ha aHraXXK0Baky Ha OCHOBY KOjer ce mpy»a
yBepaBambe.

3anonubaBame KoJ, KJIMjeHTa 0 KOjeM ce Npy»ka yBepaBambe

291.126 IlpeTwe N0 OCHOBY NPHUCHOCTHU UJIM 3aCTpalllMBamkha MOTY HACTaTH aKo je

JUPEKTOD, YJaH OpraHa KoJ, KJIjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»Ka yBepaBake, Ud
3amnocJ/ieHU Ha [0J10%Kajy Koju My oMoryhaBa 3Ha4ajaH yTulaj Ha uHdop-
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290.127

291.128

291.129

Maljyje 0 peJMeTHOM NUTAaKy aHTa)K0Bakba Ha OCHOBY KOjer ce mpy»xa
yBepaBabe, 610 YIaH TUMa Ha aHraXKoBaby UJIU apTHep dUpMe.

YKoJIMKO ce GUBILHY YJIaH THMa Ha aHTXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce mpy»a
yBepaBabe 3aMo0CcJ10 Ko/ KJIHMjeHTa 0 KojeM ce Ipy»a yBepaBake Ha TaK-
BOj IO3UIIYjH, IOCTOjar-€ U 3Ha4aj IPpeTHH 10 0OCHOBY IPUCHOCTHU UJIU 3a-
cTpaluBama 3aBrcuhe of ciefehux pakTopa:

e I[10JI0Kaja KOjH TO JiMIle 3ay3UMa KOJi KJIUjeHTa;

e yJiOre TOT JIMI]Aa Y TUMY Ha aHTaXKOBakby Ha OCHOBY KOjer Ce Ipy»Ka yBe-
paBatbe;

e JyXXUHe BpEMeHCKOT Mepuo/ia oJf TPeHYTKa Ka/ia je To JInIe 61JI0 YiIaH
THMa Ha aHTQXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»Ka yBepaBambe, 0AHOCHO
napTHep ¢upme; U

* paHWujer 1oJ0aja Koje je To JIMLe UMaJIO Y TUMY Ha aHTaXXOBakby Ha
OCHOBY Kojer ce Ipy»a yBepaBame, Uil y GUpMH, Ha TPUMeD, [ia JiM je
Taj mojeMHAI, OMO OJITOBOPAH 3a OZp}KaBake PeJJOBHOT KOHTAKTa ca
PYKOBO/ICTBOM KJIMjeHTa WJIH JIMI[UMa OBJAlINeHUM 3a Y paBJ/bakbe.

Y cBakOM o/ HaBeJleHUX C/Iy4yajeBa, JUIle He Tpeba Ja HacTaBH Ja yiec-
TBYje Yy IOCJIOBHUM U podecuoHaJTHUM aKTUBHOCTUMA pupMe.

3Hayvaj CBUX NPeTHU Tpeba NPOLEHUTH U, IPUMEHUTH HEONIXOZHE Mepe
3alITUTE 33 OTKJIamakbe TUX IPEeTHU U cBoherwe Ha IPUXBAT/bUB HUBO.
[IpuMepu TakBUX Mepa 3aLITUTE YKbYUYjy:

e Ipejy3uMalbe IOCTYIAKa Jla peJieBaHTHO JIMIle HeMa [IpaBo Ha GeHe-
duLje U McIaTe off cTpaHe GHUpMe, ceM KaJi ce OHe BpIle Y CKJIay ca
$uKCcHUM, yHanpe yTBphEeHUM apaHXMaHUMa;

e MpeAy3UMarbe NOCTyIaKa Ja 6110 KOjU U3HOC KOjHU Ce AYTYje TOM JIULY
HUje oJ] MaTepHjaJHOT 3Ha4yaja 3a pupmy;

¢ HK3MEHY IlJIaHAa aHIr'a’KOBakba Ha OCHOBY KOjEF Ce IIpy»a yBepaBabe,;

e ogpebhuBame nojeJHala 3a TUM Ha aHTaXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce
Ipy>a yBepaBame, KOju UMajy J0BO/bHO UCKYCTBa y OJHOCY Ha JIHLe
KOje ce 3aI10C/IUJI0 KOJ, KJIMjeHTa; WU

e aHraxkoBakbe NpodecroHaTHOT padyyHoBohe, paau mperjeja paja
KOjH je 06aBHO GUBIIH YIaH THMAa HA aHTAXKOBalby HAa OCHOBY KOjer ce
Hpy’ka yBepaBakbe.

YKoJIMKO ce GUBIIY NapTHeP GUpMe NPETXOAHO 3aM0CAHO0 KOJ, EHTUTETA
Ha TaKBOM I10JI0Kajy, @ Taj EHTUTET 3aTUM I10CTaHe KJIMjeHT aHTaXKOBakba
Ha OCHOBY KOjer ce Mpyxa yBepaBamwe Te GUpMe, 3HA4aj CBUX NPETHU
KOje yrpoXKaBajy He3aBUCHOCT Tpeba /ia ce NPOLeHH U TPUMEeHe HeOX0 /-
He Mepe 3alITHUTE 33 OTKJ/ahakbe THX IPEeTHHU WK BbUX0BO CBoheme Ha
IPUXBAT/bUB HUBO.

[IpeTHa 0 OCHOBY JIMYHOT HHTEPeca HAacTaje KaJja 4iaH TUMa Ha aHra-
»KOBaky Ha OCHOBY KOjer ce IIpy»a yBepaBabe, y4ecTByje y TAKBOM aHra-
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»KoBamy, 3Hajyhu Jia he ce, uiu a ce Moxe 3a0CUTH KOJ| KJIMjeHTa 0 KO-
jeM ce mpy>ka yBepaBabe y HeKo 6yayhe BpeMe. [louTHKA U Iponesype
¢dupMe Tpeba Jja 3axTeBajy 0/ YIAHOBA THMAa Ha aHI'a)KOBaby Ha OCHOBY
KOjer ce Mpy»a yBepaBakbe /1a 06aBecTe pUPMY 0 IPeroBOprUMa y Be3H ca
3anol/baBamkeM Ko kJujeHTa. [lo o6ujary TaKBOI 06aBellITeha, Tpedba
IPOLEHUTH NpPeTHY U N0 NOTpe6H NPUMEHUTH Mepe 3alUTUTE 3a
OTKJIamale NPeTHU WM CcBohewe Ha NPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMepu
TaKBUX Mepa 3alITUTe 06YXBaTajy:

e OJCTpamUBamba TOI 10jeINHIIA U3 THMA Ha aHI'Q»KOBakby Ha OCHOBY KO-
jer ce mpy»xa yBepaBame; U1

e MperJie/ 3Ha4ajHUX NpocyhuBama Koje je Taj nojejMHI, U3BPIINO JOK
je 6u0 y TUMY.

JloHe JaBHU Paj, KOJ KJIHjeHTa 0 KOjeM ce Mpy»Ka yBepaBabhe

291.130

291.131

291.132

[IpeTwe N0 OCHOBY JIMYHOT UHTEpeca, CAMOKOHTpPOJIe U IPUCHOCTH MOTY
HACTaTH aKo je 4/laH TUMa Ha aHTa»K0Bakby Ha OCHOBY KOjer ce [Ipy»Ka yBe-
paBame JOHeJaBHO paJuo Kao AUPEKTOp, YIaH opraHa Uy 3aloCJAeHH
KO/J| KJIjeHTa 0 KojeM ce Ipy»a yBepaBamwe. 0Bo he Hapo4uTo 6UTH Cay-
4aj aKo, Ha IpUMep, YJIaH TUMa Ha aHTaXKOBay Ha OCHOBY KOjer ce Npy»a
yBepaBame Tpeba /a NpoleHU ejleMeHTe HHPOopMalLHja 0 IpeMeTHOM
NUTamy Koje je IMYHO NPUIIPEMaAO /0K je 60 3aM0C/IeH KOJ KJIUjeHTa O
KOjeM ce Ipy»Ka yBepaBame.

YKoJIMKoO je TOKOM epro/ia 06yxBaheHOTr U3BELITajeM O YBepaBamwy, 4IaH
THMa Ha aHTaXOBamwy Ha OCHOBY KOjer ce Npy»ka yBepaBame pajuo Kao
PYKOBOAMJIAL, UJIK JUPEKTOP KJIMjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»a yBepaBame, U1
je 610 3amocJieH Ha N0J10Xajy KOju My je oMoryhaBao 3Ha4ajaH yTUIaj Ha
uHpopMalyje o NpeMETHOM IUTaky, HACTaJa NpeTHka 61 61/1a TOJTUKO
3HayajHa la HUKaKBe Mepe 3alllTUTe He 61 MOTJIe [a je CBely HAa IPUXBAT-
JbUB HUBO. CXO/JHO TOMe, TaKBO JIUlle He Tpeba YK/bYYUBATH Y TUM Ha
aHTa)kOBaly Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»Ka yBepaBame.

Ykosivko je nmpe nepuoza o6yxBaheHOT M3BeLITajeM O YBepaBamy, UjlaH
THMa Ha aHTa)XK0Bamwy Ha OCHOBY KoOjer ce IIpy»a yBepaBake paJuo Kao
YJIaH OpraHa UJu JUPEKTOP KJMjeHTa O KOjeM Ce IIpy:Ka yBepaBame, UJIU
je 610 3amoc/IeH Ha 110J10ajy Koju My je oMoryhaBao 3HauyajaH yTULaj HA
uHdopmMaliyje o NpeAMETHOM [IUTaky aHI'AXKOBAaKa, TO MOXE /1a CTBOPHU
IIpeTHe 110 OCHOBY JIMYHOI UHTepeca, CAMOKOHTpPOJIe U IPUCHOCTH. Ha
npuMep, IpeTHe 61 HacTasle ako OJi/1yKa KOjy je IOHeo, UJIU I10Ca0 KOjU je
00aBHO Taj NojeJjMHALlY TIEPUOAY JIOK je 610 3a110C/eH KO, KJIUjeHTa, Tpe-
6a ga 6yay mpoliereHU y TekyheM mepuojy Kao [leo aHTrakoBaka Ha
OCHOBY KOjer ce Impy»a yBepaBatbe. [locTojame 1 3Ha4yaj TUX NpeTHU he
3aBUCUTH of paKTOpa Kao IITO Cy:

e 1I0JI0Xaj KOjH je Taj MojelMHal] UMao KO/, KJIUjeHTa;

e JyXUHa NepuoZia oJi TPeHYTKa KaJa je Taj nojeAuHAl, HAalyCTUO KJIU-
jeHTa; U
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e yJIOra Kojy Taj l10ojejHAL] MMa y TUMY Ha aHTa»KOBakby HAa OCHOBY Kojer
ce Npy»ka yBepaBarbe.

3Hauaj npeTwU Tpeba NPOLEHUTH U NIPUMEHUTH HEONXOJHe Mepe 3a-
IITUTE PaJii HbUXOBOT CBOhewa Ha NMpPUXBAaT/bUB HUBO. [I[puMep TakBe
Mepe 3allTUTE je 06aBJ/batbe Mpersieia nocaa Koju je Taj nmojeiuHal; oba-
BUMO Kao 4YJlaH THMMa Ha aHra)koBamy Ha OCHOBY KOjer ce IpyKa
yBepaBambe.

AHra>koBame€ y CBOjCTBY AMPEKTOPA UM YIaHA OpraHa KOz
KJ/IMjeHTa 0 KojeM ce mpy»ka yBepaBambe

291.133

291.134

291.135

291.136

YKo/MKO je napTHep WM 3anocjeHd GUpMe aHTaK0BaH Kao AUPEKTOp
WJIY 4JIaH OpraHa KoJ KJIHMjeHTa O KOojeM ce Npy:»a yBepaBaibe, HacTalle
IpeTHbe 10 OCHOBY CAMOKOHTpOJIE U JIMYHOT UHTepeca 61 6uie TOJTUKO
3HayajHe Jla HUjeJHAa Mepa 3alUTUTe He 61 MOIJIa []a UX CBeJle Ha IPUXBAT-
JbUB HUBO. CX0ZIHO TOMe, HU NMapTHEP, HU 3aMl0C/JeHU He Tpeba Ja paje y
CBOjCTBY JUPEKTOPA MJIM YJaHa OpraHa KoJ| KJMjeHTa 0 KOMe ce Ipya
yBepaBambe.

[Tosoxkaj cekpeTapa KOMIIaHUje UMa Y Pa3JIHYUTUM 3aKOHOJ[aBCTBUMA
pasnMYMTe UMILIMKanuje. tberoBe o6aBe3e MOry BapupaTH 01 a/[MUHHUC-
TpaTUBHUX 006aBe3a, Kao IITO je pyKkoBohewe ocobbeM U Boheme eBU-
JleHIIMje U perucTapa KoMIaHuje, 10 pa3JIMYUTUX 06aBe3a Kao IITO je 00-
e36ehrBambe 1a ce KOMIIAHU]ja IPUPKaBa POIMKCA UJIH IPYKabe CABETA
y Be3U ca NUTalkbUMa KOPIIOPATUBHOT yIIpaB/baka. HauesHo, Taj mosioxaj
UMILIMIMpPa GJIMCKY MOBE3aHOCT Ca EHTUTETOM.

YKOJIMKO je MapTHEep WJIK JIMLe 3al10CIeHO Y GUPMHU, aHI'AKOBAH Kao CeK-
peTap KoJ| K/IMjeHTa 0 KOjeM ce Ipy’Ka yBepaBambe, HacTasle NpeTHe 10
OCHOBY CAaMOKOHTPOJIE Y 3aCTyama 61 HaueJHO GHJie TOJIMKO 3HAaYajHe,
Jla HUjeJlHa Mepa 3alUTHUTe He 6U MOTJA Jja UX CBeJle Ha NMPUXBAT/bUB
HUBO. be3 063npa Ha naparpad 291.135, kajja je TakBa npakca Z,03B0Jbe-
Ha JIOKaJIHUM 3aKOHCKHMM IpONUCUMa, NpodecHoHaJHUM NpaBUINMA
WM IpakcoM, ob6aBe3e M npeyseTe QyHKLHje Tpeba OrpaHUYUTH Ha
byHKLH]je Koje cy pyTUHCKe U popMaJHO-aJMUHUCTPATUBHE NIPHUPOJE,
Kao LITO Cy U3pa/ia 3alMCHUKA U Boherbe pauyHa 0 3aKOHOM NPOMHUCAaHUM
M3BelITajuMa. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMa Tpeba NMPOLEHUTH 3Hadaj CBUX
IpeTHHU U 10 NOTPe6U NPUMEHUTH 3alITHTHE Mepe 3a OTKJ/Iabambe THX
IpEeTHU UK IbUXOBO CBOhere Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

PyTHHCKe aJJ]MUHUCTPATUBHE YCIyre 32 NOAPIIKY QYHKLMjU CEKpeTapa
KOMIIaHHje, WJIM CaBeTO/JaBHU IOCJ0BU ¥ Be3W aJIMUHUCTPATUBHUX NU-
Tarba y HaZJIEXXHOCTH CEKpeTapa KOMIIaHUje, Ce HAaYeJTHO He CMaTpajy Ha-
pyliaBalkbeM He3aBUCHOCTH, HOJ, YCJOBOM Jia PYKOBOJCTBO KJIMjeHTa
JIOHOCH CBe peJieBaHTHE OJIJIyKe.
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JAyroroguiinma capajmbha BUILIET 0C06/ba ca KJIHjEeHTOM 0 KOjeM ce
Npy>ka yBepaBambe

291.137 YdecTBOBame UCTOr BUIIET 0C00Jba Y aHraXKoBakly Ha OCHOBY KoOjer ce
Npy>Ka yBepaBame, Y 1y»KeM BpeMeHCKOM [TepUoy MOXe Jja CTBOPH Mpe-
THY 10 OCHOBY IPHUCHOCTH. 3Ha4aj NpeTHe he 3aBUCUTH 0 paKTOpa Kao
IITO CY:

e JyXKMHA BpeMeHa TOKOM Kojer je JIMIle OUJI0 YIaH TUMa Ha aHT'XKoBa-
1Y Ha OCHOBY KOjerT ce Npy»a yBepaBaibe;

e Yiora. uuay TUMYy Ha aHTQXKOBaky Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepa-
Balbe;

e CTPyKTypa dpupMme;
e MpHPOJA aHTAKOBAHA HAa OCHOBY KOjer Ce MpyKa YBepaBakbe;
e Jia Jiu ce pyKoBojehH TUM KJIMjeHTa IPOMEHHO; U

e Jla JIU Ce MPOMeEHUJIA IPUPOJA, OLHOCHO CJOXKEHOCT MHOPMaLHja 0
pesMeTHOM MUTAHY.

3Hayvaj npeTHU Tpeba NPOLEHUTH U 110 NOTPEOU IPUMEHUTH Mepe 3all-
THUTE 32 bUXO0BO OTKJIaakbe UK CBOlerbe Ha MPUXBAT/bUB HUBO. [IpuMe-
pHY TaKBUX Mepa 3alITUTE YKJbYIYjy:

e poTupame BUller pykoBojeher ocob/ba y TUMy Ha aHTaXKOBamby Ha
OCHOBY KOj€er ce Npy»Ka yBepaBame;

e aHrakoBamwe NpodecroHaJHOT pauyHoBohe, KOju HUje 610 YIaH THMA
IIPYU aHT'KOBAaKy Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBatbe, paAu Nperie-
Jla pajia Koju je 06aBUJIO BUIlIEe 0COOJbE; UIIU

® DpPeJOoBHE He3aBUCHE HWHTEPHE HJIKM €KCTepHe KOHTpPOJie KBaJIMTETa
dHTra>XOBakha.

[pyxame APYrux ycjayra KJIMjeHTHMA 0 KojuMa ce mpys»ka
yBepaBame

291.138 dupmMe cy TpaZAULHUOHAJHO Ipy)Kaje CBOjUM KJUjeHTHUMa O KojuMa ce
npy>Ka yBepaBame HU3 [pyrUX yCayra Ha OCHOBY KOjUX Ce He IIpy»Ka yBe-
paBarbe, a Koje Cy y CKJIaJly ca BbUXOBUM HUCKYCTBOM U cTpy4dHoIrhy. [Tpy-
»Kambe yc/Iyra Ha OCHOBY KOjUX Ce He MPY’Ka yBepaBambe MOXe, MehyTum,
Jla CTBOPM IpeTH-e He3aBUCHOCTH 3a GUPMY, UJIU 3a YJaHOBE TUMa KOjU
paju Ha aHra)koBaky Ha OCHOBY Kojer ce mpyka yBepaBamwe. HacTtase
npeTe Cy Hajuelihe mnpeTwe MO OCHOBY CaMOKOHTpOJE, JHUYHOT
MHTepeca 1 3aCTyMHUIITBA.

291.139 Kaga crenuduyHa CMEPHUIIA O HEKO]j oA pelheHoj yc1y3u Koja HUje ycayra
yBepaBama HUje laTa y 0BOM O/ieJbKY, IPU NPOLeHH o pel)eHuX OKOJIHOC-
TH Tpeba NPUMEHUTH KOHLeNITYaJIHU OKBUD.
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291.140

[Ipe Hero mTo pupMa NpUXBATH aHTaAXKOBame J1a, KJIWjeHTY O KOjeM ce
Ipy>Ka yBepaBambe, IPYKU Apyre ycayre Ha OCHOBY KOjUX Ce He Ipya
yBepaBatbe, Tpeba YTBPAUTH [Jja JIM OU NpYyKarbe TaKBe YCJIyre CTBOPUIIO
IpeTHby He3aBUCHOCTHU. [Ipy poleH NpeTHe HacTaJle oApeheHoM yciy-
roM KOja HHje yclyra yBepaBama, Tpeba pa3sMOTPUTH CBAKy NpeTHy 3a
KOjy THM KOjU paJiu Ha aHTa»>KOBaky Ha OCHOBY KoOjer ce Ipy»Ka yBepaBa-
He MMa pasJiora Ja Bepyje Ja HacTaje Ipy»ameM ApPYrux yciayra Koje
HHUCY yC/yre yBepaBama. YKOJHUKO HAacTaHe MpeTHa Kojy je Hemoryhe
CBECTH Ha NMPUXBAT/bUB HMBO NMPHUMEHOM 3alUTUTHUX Mepa, He Tpeba
NPYXUTH Ty YCayTy (Koja HUje ycayra yBepaBama).

O6asese pykosodcmea

291.141

291.142

291.143

OZATrOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA MOpa3yMeBajy KOHTPOJIY, Bohemwe U ycMme-
paBame eHTUTETA, YK/bY4Yyjyhu JOHOLIEmE OAJIYKA y BE3U Ca HAGABKOM,
MMILJIEMEHTAlMjOM U KOHTPOJIOM JbYACKUX, GUHAHCH]CKUX, TEXHOJIOII-
KUX, PU3NUKUX U HeMaTepHjaJHUX pecypca.

OznpebuBame, fa JM je HeKa aKTUBHOCT 00aBe3a PYKOBO/CTBA 3aBUCH Of
OKOJIHOCTH y Be3H ca KOjUMa ce 3axTeBa IpUMeHa npocyhuBama. [[pumMepu
aKTHBHOCTH KOje ce cMaTpajy o6aBe3aMa pyKOBO/CTBA, 10APa3yMeBajy:

e YTBphUBame NOJUTHKE U CTPATELIKOT NPaBIa;
e AHTa)XOBame U OTNYIITaHke 3aM0CAeHUX.

e PykoBoheme U npey3nMarbe OArOBOPHOCTH 32 IOCTYIIKE 3aM0CTEHUX Y
OJIHOCY Ha pa/] 3all0C/IeHHX 3a Taj EHTUTET;

¢ Opnob6paBame TPaHCAKIIW]a;
e KoHTposa 1 ynpaB/batbe 6aHKOBHHUM payyHHMMa UM UHBeCTULIUjaMa.

e Opuyka Koje mpernopyke ¢upme unu Tpehux ctpaHa Tpeba UMILJIEMEH-
THPATH;

e l3BelTaBame,y MMe pyKOBO/CTBA, IHIa OBJalNeHNX 32 yIIpaBJ/bakbe.

e [Ipey3uMarbe 0ZrOBOPHOCTH 32 CAaCTaBJ/balbe U 00jeKTUBHO NPE3eHTO-
Bame GUHAHCHUjCKUX U3BEIITAaja y CKJIa/ly ca MPUMeH/bHUBUM OKBUPOM
$UHAHCHjCKOT U3BENITABAbA; U

e [lpey3nMame 0ATOBOPHOCTHU 3a OCMUILI/baBake, UMILJIEMEHTHPAbE U
o/ip>kaBame MHTEPHE KOHTPOJIE.

[TpuIMKOM mpy»Kama ycayra KJINjeHTy Ha OCHOBY KOjUX Ce Ipy»Ka yBepa-
Bame, QUpMa He CMe Jja Ipey3Me 06aBe3y pYKOBOACTBA Y UME KJIUjeHTa 0
KOjeM ce Ipy:a yBepaBamwe. AKo 61 ¢upMa npeysesa o6aBe3y pyKoBo-
JICTBa y UMe KJIMjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»Ka yBepaBake, TAK0 HacTaJa npe-
THa 61Ja 6M TOJIMKO 3HaYajHa JjJa HUKaKBe Mepe 3allTUTe He 61 MorJie fia
je cBeay Ha MpUXBAT/bUB HUBO. CXOHO TOME, IPU NIPYKAkY yCJayra yBe-
paBama KJIMjeHTY 0 KOjeM Ce Npy»Ka yBepaBame, GupMa He Tpeba a rnpe-
y3uMa o6aBe3e PYKOBOJCTBA Kao Jle0 YC/Iyre Ha OCHOBY Koje ce IpyKa
yBepaBame. YKOJIMKO dupMa npey3Me 06aBe3y PyKOBOACTBA Kao /€0
6UJI0 KOjUX APYTHUX YCAyTa NPY’KEHUX KJIWjeHTY 0 KojeM ce Ipy»Ka yBepa-
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291.144

Baibe, Te 06aBe3e He Tpeba Ja 6yAy oBe3aHe ca IpeJMeTHUM NIUTakbeM
uad uHpopManujamMa o NpeAMeTHOM NUTaly aHraXKOBaka Ha OCHOBY
KOjer ce py»a yBepaBarbe, a Koje 06aB/ba dprupma.

[IpunvkoM npyama ycayra Koje Cy y Be3u ca NpeJMeTHUM NUTambeM
U1K nH$OopMalLMjaMa o0 IpeiIMETHOM NMTakby aHTaXKOBamka Ha 0CHOBY KO-
jer ce npyxa yBepaBame, GupMa Tpeba Aa 6y/e 3a0B0/bHA YNHEHULOM
Jla PYKOBO/ICTBO KJIMjeHTa JJOHOCH CBe 3Ha4yajHe CyZ0Be Y y Be3U ca Npej-
MEeTHHUM NUTakeM WK HHPOpMaLMjaMa o0 IpeAMEeTHOM MU TAky aHT X0~
Bala Ha OCHOBY KOjeT ce IIpy»Ka yBepaBame. To yK/bydyje yBepaBame Ja
je pyKOBOJZCTBO KJIMjeHTa:

e Oppenuiio JUIe Koje oceyje oAroBapajyhy BelITHHY, 3Hame U UCKYC-
TBO Jia 6y/ie OTOBOPHO Yy CBAaKOM TPEHYTKY 3a OJJIyKe KJIMjeHTa U 3a
HaA30p ycayra. TakBo JIMIe, a MOXKeJbHO je Ja je e HajBUILEer pyKOoBO-
JICTBa, Tpeba /ia pa3yMe LU/beBe, IPUPOAY U pe3ysTaTe yCayra U OAro-
BOPHOCTH KJIMjeHTa, 0AHOCHO pupMe. MehyTHUM oA Tor JivLa ce He Tpa-
KU la loce/iyje CTPYYHOCT 32 U3BOherbe /1M IOHOBO U3BOhemwe ycyre;

e Bpum HaZ[30p ycayra U npolemwyje aleKBaTHOCT pe3yJ/IiTaTa ycayra us-
BeJIeHUX 3a LU/beBe KJIHUjEHTa;

e [IpuxBaTa 0JrOBOPHOCT 3a IOCTYIIKe Koje Tpeba pe/iy3eTH Ha OCHOBY
pe3ysiTaTa npyxKeHe yCayre.

Ocmana pazmamparsa

291.145

291.146

291.147

[IpeTe HE3aBUCHOCTH MOTY HacTaTH Kaja GupMa npysxa ycayry (koja
HUje ycJIyra yBepaBamwa) y Be3u ca MHGOpMaIujoM o npeMeTHOM NUTa-
by aHI'aXKOBakha Ha OCHOBY KOjer ce Npy:Ka yBepaBabe. Y TaKBUM CJy4da-
jeBMMa, Tpe6a U3BPLIMTH NPOLEHY 3HAa4Yaja MOBe3aHOCTU GUpMe ca HH-
dopmanujoM o mpeJMeTHOM MHUTAKY aHTAKOBakba U YTBPAUTHU JAa JH
IpeTHe 10 0OCHOBY CAMOKOHTPOJIe KOje HUCY Ha NPUXBAT/bUBOM HHUBOY
MOry /ia ce CBeJly Ha IPUXBAT/bUB HUBO IPUMEHOM 3aLITHUTHUX Mepa.

[IpeTHa 1o OCHOBY CAaMOKOHTpPOJIE MOXK€e HAaCTAaTH ako GpUpMa yIecTByje y
npunpeMu nHdopMaLMja o NpeJMeTHOM NUTamY KOje ce KaCHUje Kopuc-
Te Kao MHpopMaluje o IpeJMeTHOM UTakby aHTAXKOBaka Ha OCHOBY KO-
jer ce mpy»a yBepaBame. Ha npuMep, npeTHa 110 0CHOBY CAMOKOHTpOJIe
06U HacTaJa y cay4ajy Aa je upMa pasBu/a U IpunpeMuia pUHaHCHjCKe
uHopMalyje U HAKHaZHO IPY>KUJIa YBepaBake 0 TUM HHPopMaLhjama.
Crora, ¢pupma Tpeba Ja MpoLeHH 3HaYaj CBaKe MpPeTHe 10 0CHOBY CaMo-
KOHTpOJIE KOja je Impou3allljla U3 NpyKaka TAKBUX ycCJyra U Aa Io
noTpe6U NMpPHUMEHHU Mepe 3allTUTe 3a OTKJamalke WU CBoheme Te
npeTHe Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

Kaga ¢upma Bpiu npoleHy BpeJHOCTH Koja UYMHH Jleo HHPopMaLHja o
IIpeJMeTHOM IIMTakby aHTKOBAaKka HAa OCHOBY KOjer ce Mpy:a yBepaBa-
e, GupMa Tpeba /a NpoIeHH 3Ha4yaj IPETHH 110 OCHOBY CAMOKOHTpOJIE
Y 110 TOTpe6H NPUMEHHU Mepe 3alITHUTe 3a OTKJIatbhalbe TUX IPeTHhH WU
IbHX0BO CBOheme Ha IPUXBAT/bUB HUBO.
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HakHajae

HaKHade—pe/Iam UedH UsHoc

291.148

291.149

Kaza ykynaH u3HOC HakHa/le, OCTBApeH O/, KJMjeHTa 0 KOjeM ce Npy»ka
yBepaBatbe, Ipe/iCTaB/ba BEJHUKH €0 YKYITHO OCTBapeHUX HaKHaza Gup-
Me Ko0ja u3pakaBa 3aKJby4yakK, 3aBUCHOCT OJ] TOT KJIMjeHTa U 3a6pUHYTOCT
0KO MOryhHOCTHM TyOUTKa TOT KJIMjeHTa MOXXe CTBOPUTHU NPETHY MO
OCHOBY CaMOKOHTpOJIe W 3acTpalldBaka. JHauyaj JaTe INpeTHe he
3aBUCUTH 0f paKTOpa Kao IITO Cy:

e IIOCJIOBHA CTPYKTypa GupMe;
e fa iy je dupmMa o6pOo yxojaHa UJIU HOBOOCHOBAHA; U

e 3Hayaj KJujeHTa 32 QUPMY Y KBAJUTATUBHOM M /WU KBAaHTUTATHUB-
HOM CMUCJIY.

3Hayvaj aTe NpeTHe Tpeba NPOLEeHUTH U 110 NOTpe6r MPUMEHUTH Mepe
3alITUTE 33 OTKJIAlbalbe Te MPETHE U CBODEewe Ha NMPUXBAT/bUB HUBO.
[IprMepu TaKBUX Mepa 3allITUTE 00YXBaTajy:

e CMameHe 3aBUCHOCTH O KJIUjeHTa;
e eKCTepHY KOHTPOJIy KBaJIUTETA; UJIU

e KOHCy/JTOBame Tpehe cTpaHe, Kao 1ITO je TPOpECHOHATHO PETyIaTOP-
HO TeJIo, WU APYyrd npodecruoHaTHd payyHOBoha 0 KJbYYHHUM MpPO-
cybuBamuMa Koje je JoHeO TUM Ha aHTQKOBakby Ha OCHOBY KOjer ce
Ipy’ka yBepaBatbe.

[IpeTHa Ha OCHOBY JIMYHOT MHTEPECA UJIH 3aCTPaIlNBambha, Takohe, Moxe
Jla HacTaHe KaJla OCTBapeHa HaKHa/a oJf KJIUjeHTa 0 KOjeM ce Ipy»a yBe-
paBame NpefcTaB/ba BEJUKH J1e0 YKYIHOT NPHUX0/a [10jeAUHOT NapTHe-
pa. 3Hayaj Te npeTibe Tpeba MPOLEHUTH U [10 NOTPe6H IPUMEHUTH Mepe
3allITUTE 32 OTKJIabakbe Te IPeTHe WIN lbeHo cBoheme Ha TPUXBAT/bUB
HUBO. [IpyMep TakBe Mepe 3aLITUTE je aHTAXKOBakbe JOAATHOT npodecu-
OHAJIHOT payyHOBODe Koju HUje 61O YIaH TUMa Ha aHTaXKOBaky Ha OCHO-
By KOjer ce Impyxa yBepaBake, pafH INperiefa o6aB/beHOr paja H
npy’kama I0TPpeOHUX KOHCYITallHja.

HakHnade - HeHanaaheHe o poKy docneha

291.150

[IpeTwa 0 OCHOBY JIMYHOT UHTEpeca MOXKe Jjla HacTaHe aKo NOTpakK1Ba-
Ibe O KJIMjEHTA 0 KOjeM ce Ipy»Ka yBepaBakbe ocTaHe HeHallJlaheHo fyxe
BpeMe, HAPOYUTO aKO KeroB 3HavajaH Jleo HUje HanJaheH Npe U3/iaBama
U3BellTaja 0 yBepaBawy KOjU ce OJHOCU Ha HapeJHy roauny. HadesHo,
o4deKyje ce ia pMpMa 3axTeBa HallJIaTy HaKHa/Jie Ipe U3/laBakba U3BellTa-
ja. Ykosinko HakHa/a HUje HanulaheHa HAKOH U3/laBarba U3BEIITAja, Tpe-
6a MPOLIeHUTH IOCTOjakbe U 3Ha4Yaj NpeTHe U 10 NOTpe6u NPUMEHHUTH 3a-
IITUTHE Mepe 3a OTKJ/Ialhake Te NMpPeTHEe WU CBOhemne Ha NPHUXBAT/bUB
HUBO. [I[prMep TakBe 3alITUTHE Mepe je aHraXKoBame J0JJaTHOT pode-
CHOHAJIHOT payyHOBOle, KOjU HUje y4eCcTBOBAO0 Y aHTa)KOBakby HAa OCHOBY
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Kojer ce IIpy>ka yBepaBame, paJiyl Iperjeja 06aB/beHOT pajia U pykama
noTpe6HUX KOoHcynTauuja. PupMa Tpeba Ja yTBpAU [a JIUM Ce HeHan-
slaheHa HakHa/Jja MOXe CMaTPaTH eKBUBAJIeHTOM 3ajMa KJAUjeHTY U Aa U
je, 36or 3Hauaja Jocnese HeHamsaheHe HakKHaJe, NMPUXBAT/bHMBO Ja
¢drpMa Gy/ie TOHOBO HMEHOBaHA WU J]Ja HACTAaBU Ca aHTAXKOBAaHEM.

Yenosmene HakHade

291.151

291.152

291.153

291.154

YcnoB/beHe HaKHaZle Cy HakKHaJle Koje cy oOpadyyHaTe Ha yHamnpe/
yTBpheHoj 0CHOBH, T0BE3aHOj ca UCXO0Z,0M TPAHCaKIIUje U Pe3yJTaTOM
ycayra Koje je npyxusa ¢upmMa. 3a cBpxe 0BOT 0fie/bKa, HAaKHaZle ce He
CcMaTpajy yCJ0B/bEHUM aKO UX je YTBPAUO CYJ WU APYTY jaBHU OpraH.

YcnoB/beHa HakHaja Kojy ¢upMa ¢akTypulle JUPEKTHO UJIH UHJHUDEK-
THO, Ha IpUMep, IPEKO NI0CPpeJHUKA, ¥ BE€3U Ca aHT'aKOBakheM Ha OCHOBY
KOjer ce IIpy»a yBepaBame, CTBapa IIpeTHyY 10 0CHOBY JIMYHOT UHTEpeca,
KOja je TOJIMKO 3HA4ajHa, /la HUKaKBa Mepa 3alliTUTe He 6W MorIJa /ia je
CBeJle Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CX0HO TOMe, dupMa He Tpeba Jia yroBapa
TaKaB apaHXMaH 0 HaKHaJHU.

YcnoB/beHe HakHa/e, Koje dupMa paKTypHllle KJIUjeHTy 0 KOjeM ce Npy-
’Ka yBepaBame JUPEeKTHO UM UHAUPEKTHO, Ha [IpUMep, IPEKo Mocpej-
HUKa 33 yCJIyTe Ha OCHOBY KOjUX Ce He IIpy>Ka yBepaBambe, MOTYy Takohe fja
CTBOpe NPEeTHY 10 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca. YKOJIUKO UCXOZ yCayre Ha
OCHOBY KOje ce He IIpy»a yBepaBame, a CAaMUM TUM U U3HOC HaKHa/ie 3a-
BUCH of, 6yayher unu Tekyher npocyhrBarma Be3aHOT 3a NHUTakbe Koje je
0/1 MaTepHjaJIHOT 3Ha4aja 3a “HOopMaLuje o NpeMETHOM NUTaKY aHTa-
>)KOBama Ha OCHOBY Kojer ce Ipy»a yBepaBamwe, HAjeJJHa Mepa 3allTUTe
He 64 MOIJIa /la CBeJie IPeTHY Ha NPUXBAT/bUB HUBO. CXOAHO TOME, TaKBe
apaH)XMaHe He Tpe6a MpUXBaTaTH.

3a Apyre TUIIOBe apaH>XMaHa ca yC/10B/bEHOM HaKHaZI0M KOje OJ] KJIHjeH-
Ta 0 KOjeM ce IIpy»a yBepaBarbe Hallahyje pupma 3a ycayre Ha OCHOBY
KOjHUX ce He IIpy»a yBepaBakbe, I0CTOjame U 3Ha4Yaj NpeTHH he 3aBUCUTH
o/ GaKTopa Kao LITO Cy:

e 006uM MOryhHx U3HOCA HAaKHAJE;

e JaJiv ofrosapajyhe Ha/lJIeXKHO TeJI0 YTBphyje UCXOA TUTamka Ha OCHO-
BY Kojer ce oapeDhyje ycioB/beHA HAKHAAA;

e [pUpOJA YCIAYTE; U
¢ edekTHU Koje forahaj Uiy TpaHcaKlMja UMajy Ha MHpopMaLuje o pej-
MEeTHOM IIUTamy.

3Hayvaj npeTHU Tpeba NPOLEHUTH U 110 NOTPeOH IPUMEHUTH Mepe 3alll-
THUTE 3a OTKJamakbhe THUX NPeTHU WU cBoherwe Ha MPUXBAT/HUB HUBO.
[IpuMepu TakBUX Mepa 3aLITUTE YKbYUYjy:

e aHraxosame NpodecroHaTHOT payyHoBohe paau nperyeja o6aBJbe-
HOT T10CJIa aHTaXKOBaka Ha 0CHOBY KOjer ce Ipy»Ka yBepaBakbe U Ipy-
»Kama NoTpeGHUX KOHCY/ITallMja; UIH
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e aHraxkoBamwe npodecroHasala Koju HUCY YIaHOBU THMa Ha aHTaXo-
Bakby Ha OCHOBY KOjer Ce NpyXa yBepaBaie 3a 06aB/batbe yCayra Ha
OCHOBY KOjHX Ce He IIPY>Ka yBEpPaBakbe.

ITOK/IOHU U rocTonpuMcTBO

291.155 IIpuxBaTame MOKJOHA UM FOCTONPUMCTBA O/} KJIHjeHTa 0 KojeM ce npy-
Ka yBepaBarbe MOXKe /la YCJI0BU MpeTHe 110 0CHOBY JIMYHOT UHTepeca 1
611 CKOCTU. AKO QUpPMa WJIM YJIaH TUMa Ha aHTa)KOBamy Ha OCHOBY KojeT
ce NpyXa yBepaBambe NPUXBATa MOKJOHE WM TOCTONPUMCTBO, OCUM
Ka/ia je ’bUX0Ba BpeJIHOCT HE3HATHA U 6e3Ha4yajHa, HacTaJjle NpeTHe Guie
06U TOJIMKO 3Ha4yajHe /jJa HUKAKBa 3alITUTHA Mepa He 61 MorJia Jja UX CBe-
Jle Ha IpUXBaT/bUB HUBO. CX0/iHO TOMe, pupMa MM YIaH TUMA Ha aHra-
YKOBakby Ha OCHOBY KOjer ce Npy»ka yBepaBame He Tpeba Ja NpuxBaTajy
TaKBe NOKJIOHE WJIK TOCTONPUMCTBO.

IlocTojehu cyacku cnopoBU UM IPETHE CYACKHM CIOPOM

291.156 Kapa gobe o cyackor criopa, MM KaJia 1ocToju BepoBaTHoha fa he fohu
Jl0 CYACKOT cniopa u3Mebhy dupMe WM 4/aHA THMa Ha aHraXKOBamwy Ha
OCHOBY KOjer ce IIpy»Ka yBepaBae U KJIUjeHTa 0 KOjeM Ce [Ipy»Ka yBepaBa-
b€, HACTajy NMpeTHe M0 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca U 3aCTpalluBamba.
OpHoc n3Mehy pyKOBOACTBA KJIMjeHTA U YIaHOBA TUMa Ha aHTaXKOBaby
Ha 0CHOBY KOjer ce [Ipy>a yBepaBake M0opa 0JJUKOBAaTU IOTIyHa UCKpe-
HOCT U 006eJioJlatbMBakbe CBUX aclieKaTa KJWjeHTOBOT MocjaoBawa. Kajaa
cy dupMa M pyKOBOZCTBO KJHMjeHTa CyNpPOTCTaB/beHE CTpaHe Yy MOCTO-
jeheM cyackoM ciopy, 0lHOCHO YKOJIMKO MOCTOjU MPeTHa Cy/[CKUM CII0-
pOM, LITO YTHY€e Ha CIPEMHOCT PyKOBOZCTBA 3a MOTIYHO 00€/10/latbHBa-
b€, HaCTajy NMpeTHe M0 OCHOBY JIMYHOT MHTepeca U 3aCTpallvuBamba.
3Hauaj HacTa/Jux NpeTHHU he 3aBUCHTHU 0of paKTOopa Kao LITO Cy:

e MaTepWjasIHU 3HAUaj CYJICKOT CIIOPa; U

e Jla JIY Ce CYZACKH CIIOp OJAHOCH Ha IPETXOAHO aHTaXKOBakbe HAa OCHOBY
KOjer ce Ipy»Ka yBepaBame?

3Havaj npeTwU Tpeba NPOLEHUTH U, 10 NOTPEOU NPUMEHUTH Mepe 3a-
IITUTE 332 OTKJIakhalbe Te NPETHE WIH BeHO CBohere Ha NMPUXBAT/bUB
HUBO. [I[pyMepu TakBUX Mepa 3alITUTE YKbYUYjy:

e OJACTpamUBambe U3 TUMA, YJaHa KOjU paZii Ha aHT'XKOBaky Ha OCHOBY
KOjer ce Ipy»Ka yBepaBatbe, aKo je YK/by4eH Y CYACKH CIOop; UJIH

e OpraHu3oBaibe NpodecHoHaJHOr Nperaesa 06aB/beHOT MOCIa.

AKo TakBe Mepe 3aIUTUTE He CBE/ly IPETH-E HAa IPUXBAT/bUB HUBO, jeJUHA
oArosapajyha Mepa je noB/adyere U3 aHTAXKOBaka, UM HEIIpUXBaTalbe
aHTa)KOBaka Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»<a yBepaBakbe.
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Tymauemwe 2005-01 (peBuaupao jysa 2009. roguHe y Gu/by
yckjahuBama ca npoMeHaMa Koje cy pe3syiartar npojekra IESBA
3a 60Jbe pasymeBame Kogekca)

IIpumeHa odesska 291 Ha aHz2ax*08aHA HA OCHOBY KOJUX Ce NpyJxca yeepasarse, a
Koja HUCy aHzaxcoearba pesusuje puHaHcujckux uzgewmaja

OBO TyMaueme Npy>Ka CMepHULy 3a IpUMeHY 3aXTeBa He3aBUCHOCTH CaiP>KaHUX Y
OpnesbKy 291 3a aHra)koBamba Ha OCHOBY KOjHUX Ce IIPy»Ka yBepaBambe, a Koja HUCY aH-
rakoBama peBu3dje PUHAHCUjCKUX U3BELITAja.

Tymaueme ce QoKycrpa Ha MU Tamka IPUMeHe Koja Cy KapaKTepUCTHUYHA 3 aHT'aX0-
Bakba Ha 0CHOBY KOjHUX Ce IIpy»Ka YBepaBakbe, a Koja HUCY aHr'akoBaba peBu3uje pu-
HaHCUjCKUX U3BelTaja. [locToje u gpyra nutamwa nomenyTa y Ogemky 291 koja cy
pesieBaHTHA IpY pa3MaTpamwy 3aXTeBa He3aBUCHOCTH 3a CBA aHIAXKOBakha Ha OCHO-
BY KOjUX ce IIpy>Ka yBepaBame. Ha npumep, y naparpady 291.3 HaBoAu ce a Tpeba
M3BPIIUTHU NPOLEHY CBAaKe NPeTHeE 3a Kojy pUpMa MMa pasJiora Jia Bepyje Ja je Ha-
CTaJsaycjes UHTepeca U ogHoca upMe y Mpexu. Y UCTOM naparpady ce Takohe Ha-
BO/IY /13, Ka/la TUM Ha aHTa»KOBakby UMa pas3Jjiora Jia Bepyje Jia je IOBe3aHU eHTUTeT
jelHOT TaKBOT KJIMjeHTa pesieBaHTaH 3a NPOLieHy He3aBUCHOCTH GUPME Y OJJHOCY
Ha KJIMjeHTa, TUM Ha aHTaXoBamwy Tpeba Ja YKJby4yd Taj [OBE3aHU EHTUTET y
NpOLleHy NpeTHhH He3aBUCHOCTH U 110 NOTPebU NpUMeHHU Mepe 3aLUTUTe. Y 0BOM
TyMauelby Ce 0Ba NMTama He 06pahyjy Ha moce6aH HAaYMH.

Kao wto je o6jauimeHo y Meh)yHapoJHOM OKBUPY 3a aHraXK0Baka Ha 0CHOBY KOjUX
ce Ipy»a yBepaBatbe, 06jaB/beHOM o cTpaHe 060pa 3a MehyHapoiHe cTaHAapAe
peBH3Uje U yBepaBama, y aHTaXK0Baky Ha OCHOBY KOjer ce IIpy»ka yBepaBakbe, Ipo-
decroHa/IHU payyHOBODA y jaBHOj MpaKcH U3pakaBa 3aKJ/byyaK paju nobehamwa
CTelneHa NOBepewa IU/bHUX KOPUCHUKA, KOjU HUCY OATOBOPHA CTPaHa, 0 pe3yJITa-
THMa BpeJHOBakha UJIM Mepermha NPeIMeTHOT MUTakba NpeMa KpUTEPHUjyMUMa.

AHzasco8ara Ha 0CHOBY KOjux ce npyca yeepasarbe Ha 0CHO8Y M8pdrbU

Y aHrakoBamy Ha OCHOBY KOjer Ce Ipy»Ka yBepaBake Ha 0CHOBY TBPJ U, BPeIHO-
Bakb€ WM OJMepaBae NPeJMETHOr MUTakha BPIIX OATOBOPHA CTPaHa, a HHPOp-
Malyja 0 IpeJJMETHOM NHUTamwy je JaTta y ¢opMU TBpAEe OATOBOPHE CTpaHe U
JIOCTYIIHA je [U/bHUM KOPHUCHHULMMA.

Y aHrakoBarby 3aCHOBaHOM Ha TBP/[IbM HE3aBHUCHOCT Ce 3aXTeBa Ol OArOBOPHE
CTpaHe, Koja je 0Ar0BOpHA 32 UHGOPMALHjy O IPeIMETHOM ITUTAY, a MOXKe GUTH
0/ITOBOPHA U 3a MPEJMETHO MUTAE.

Y aHraxoBamwHMa 3aCHOBAHUM Ha TBP/ U TZe je 0Ar0OBOPHA CTPaHa OAroBOpHaA 3a
uHpopMalyjy o mpeMeTHOM NMUTAaKY ajJu He U 32 TPeJMEeTHO NUTae, He3aBUC-
HOCT Ce 3axTeBa 0/J] 0/iroBopHe cTpaHe. [lopey Tora, Tpe6a NpoLeHUTH NPeTHE 3a
Koje dupMa uMa pasJiora Jia Bepyje Jja Cy HacTase 360r UHTepeca U ofHoca u3Mehy
HEKOT YJlaHa TUMa Ha aHTa)K0Bawy, PUpMe, prupMe y MpeXKu U CTpaHe OATOBOPHE 32
IpeAMETHO NUTAE.
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AHeaxcoeara Ha OoCHoB8y KOleX ce npyiica yeepasarbe dupeKmHUM uzseuwmasarsem

Y aHraxxosamKMa Ha OCHOBY KOjUX Ce IIpy>Ka yBepaBame JUPEeKTHUM U3BellTaBa-
weM, NpodecoHaJHU pauyyHOBOha y jaBHOj MPaKCH JUPEKTHO BPLIM BpeJHOBAbE
WJIM OiMepaBakbe NpeAMETHOT MTaka, UK NpUbaB/ba U3jaBy OJ[OBOPHE CTPaHE
KOja je U3BpIINJIA BpeJHOBAah e UJIU Mepeme, a KOje HUje JOCTYITHO IU/bHUM KOPHUC-
HULOUMa. MHPopManyja o npeMeTHOM HUTakby Ce Yy OKBUPY U3BellTaja 0 yBepaBa-
Iy Npejijo4yaBa LIM/bHUM KOPUCHULIMMA.

Y aHrakoBawrMa Ha OCHOBY KOjI/IX Ce Mpy»Xa yBepaBame JUPEKTHUM U3BelITaBa-
HBbeM HE3daBHUCHOCT Ce 3aXTeBa 0/ OATOBOpPHE CTpaHe, KOja je OZIrOBOPHA 3a npenj-
METHO IIMTame.

CmpaHe ca suwecmpykom 002080pHoWhy

Y aHra)koBamMMa Ha OCHOBY KOjHUX Ce IIpy»a yBepaBakbe, OUJI0 Jla Cy 3aCHOBaHa Ha
TBPA U UM AUPEKTHOM M3BeIlTaBamwy, MOXKe OUTH BUILIe OJ[OBOPHUX cTpaHa. Ha
IpYMeD, O/} jaBHOT pauyHOBOle y jaBHO] TpaKCH MO>Ke ce TPXKUTH Jja IPYKHU yBepa-
Balhe y Be3U CTATUCTUKE MeCe4YHOor IPpOMeTa BUllle He3aBUCHUX HOBUHCKUX U3/a-
wa. OBaj 3a/laTak MoXke OUTH aHTaXKOBakbe 3aCHOBAHO Ha TBP/bY IPU YeMy CBaKa
u3JaBadyka Kyha MepH NpoMeT M CTaTUCTHYKe NOJAaTKe Npe3eHTYyje Kao TBPAHY
JOCTYIHY IIMJbHUM KOPHCHHUIMMA. 3a pa3/JMKy Of TOra, 0Baj 3aflaTaK MoXke OUTH
aHraXkoBame ca JUPEKTHUM U3BellTaBawmeM, IPU YeMy HeMa HUKaKBe TBPAH€, a
u3/JaBavyke kyhe MoOry aju He MOPajy AaTH HU3jaBy 0 MojAalMMa y IHMCcaHOj popMH.

Y 0BaKBHMM aHT'aXKOBakbHUMa, IPUJIHMKOM OZJIyYHBakha /1a JIU je HEONIXOAHO TPUMEHH -
TH ofpesioe Ofespka 291 3a cBaKy 0ATOBOPHY CTpaHy, GUpMa MOXe y3eTH y 003Up U
TO Jia JiM 61 MHTepec UM ofAHOoC u3Mehy drpMe, WK YaHa TUMA HAa aHTAXKOBaY
Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBame, U jeiHe 0/ OATOBOPHUX CTPaHa y3pOKOBAo
HaCTaHaK [IpeTHe Koje Y3POKYyjy HeNOIITOBake He3aBUCHOCTH, KOja HUje OYHTJIe]-
HO 6Ge3HayajHa y KOHTeKCTy MHbopMalUje 0 NpeJMeTHOM NHUTamwy. ¥ 063Up ce
y3umMma:

(a) marepwujasiHa 3HA4YajHOCT UHPOpPMaAIMje O MPEJMETHOM NUTawy (WIH mpej-
METHOT N1Tama) 3a Kojy je oapeheHa oAroBopHa cTpaHa OATOBOPHA; U

(6) cremeH jaBHOT MHTepeca MOBE3aH Ca TUM aHTA)KOBaHEM.

Axo ¢pupmMa yTBp/JH Ja je NpeTHa Koja y3poKyje HeMOITOBamke He3aBUCHOCTH Ha-
cTaja ycjeJ, TaKBOT MHTepeca WM OJHOCa ca jeJHOM oJpeheHOM OJOBOPHOM
CTpaHOM He3HaTHa U 6e3HayajHa, MpUMeHa CBUX OJpeZiOM OBOT OZe/bKa, HA TY
o/ipeheHy 0/iIrOBOPHY CTpaHy He Mopa GUTHU 06aBe3Ha.

IIpumep

Cnepehu npuMep HaBejieH je paJu pukasa npuMeHe Onesbka 291. [IpeTnocTaBsba
ce [a KJUjeHT HUje UCTOBPEMEHO U KJIUjeHT peBU3Hje PUHAHCUjCKUX M3BeLITaja
dupme, nnu pupMe y Mpexu.

dupma je aHra’koBaHa pajiv Ipy»kakba yBepaBama 0 YKYITHUM NOTBphHeHUM pe3sep-
BaMa HadTe 10 He3aBUCHUX KOMNaHHja. CBaka KOMIIaHHUja ClIpoBeJia je reorpadcka
U MHXeHepCcKa HCIUTHBamka Kako OM YTBp/uUJIa CBOje pe3epBe (MpeAMeTHO MUTa-
e). [locToje ycTaHOB/bEHU KPUTEPUjyMU NIPU O pehUBamby Kajla ce pe3epBa MOXe
cMaTpaTH NOTBpheHOM LITO je NpodecuoHaJIHU pauyHOBOoDa y jaBHOj IpaKCH ojipe-
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JIMO Kao INOroJJaH KpUTepUjyM 3a aHraxoame. [loTBpheHe pesepBe 3a CBaky
koMmnaHujy 31. fenem6pa 20X0. 6ue cy:

IloTBpheHe pe3epBe HadTe
y Xu/bajamMa Gapesa

Kommnanwuja 1 5.200
Kommnanwuja 2 725
KomMnanuja 3 3.260
Komnanuja 4 15.000
Komnanuja 5 6.700
KoMnaHuja 6 39.126
Komnanuja 7 345
Komnanuja 8 175
Kommnanwuja 9 24.135
Kommnanuja 10 9.635

YKynHo 104.301

AHraxoBame 6U Ce MOTJIO CTPYKTYpHUpATH Ha pa3JINIUTE HAYHUHE:
AHra)koBara 3aCHOBaHa Ha TBpAHBLU

A1l Cpaka KOMINaHHMja BpILIX OMepaBame CBOjUX Pe3epBU U NPe3eHTYje
pesyaTaTe UPMHU U IM/bHUM KOPHUCHUIIMMA Y 0OJIUKY TBPJIbE.

A2 [lpyru eHTHTET, a He caMe KOMIIaHUje, BPILY Meperhe pe3epBe U IIpe3eH-
Tyje pe3y/aTaTe GUPMHU U IU/bBHUM KOPUCHULIUMA Y OOJIMKY TBPAbE.

AHra)koBama ca AVUPEKTHUM U3BELITABakbEeM

J1 CBaka KOMIaHHja BPLIY OiMepaBambe pe3epBe U GUPMHU NOAHOCH MU-
caHy M3jaBy O pe3yJTaTUMa Mepema pe3epBHU NpeMa YyTBphHeHHUM
KpUTepHjyMUMa 3a noTBphuBamwe pesepBu. UsjaBa HUje AocTymHa
L U/bHUM KOPUCHULMMA.

J2 ®upma AUpeKTHO BpLIU OfiMePaBabe pe3epBe HEKMX KOMITaHHja.
[IpuMeHa npucTtyna

A1l Csaka KOMIIaHH]ja BpUIY OfiMepaBambe CBOjUX Pe3epBU U NIpe3eHTyje
pesyaTaTe UPMHU IU/BHUM KOPUCHUIIMMA ¥ OOJIMKY TBD/HbeE.

Y oBOM aHra)oBamy NOCTOjU HEKOJIMKO OArOBOPHUX CTpaHa (komnaHuje 1-10).
[IpuMKOM oA/ IyYrBaha J1a JIU je HeOMXO0JHO IPUMEHHUTH o/ipe/ioe V Be3U ca He3a-
BUCHoUIhy 3a cBe KOMIaHUje, UpMa MOKe y3eTH Y 063Up Ja ik 61 UHTEePeC UJIU Of -
HOC ca jeJHOM oZipe)eHOM KOMIIaHHjOM CTBOPHO NPETHY HE3aBUCHOCTHU Koja HUje
Ha IpUXBaT/bUBOM HUBOY. Y 063up ce y3uMajy cinefehu paktropu:

. 3Hayvaj noTBpheHUX pe3epBU KOMIIaHHUje Y OAHOCY Ha YKYITHE pe3epBe 0 KOju-
Ma ce U3BEITaBa; U

. CTemneH jaBHOr HHTepeca IOBe3aH Ca OBUM aHrakoBaweM (maparpad
291.28).
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Ha npumep, Komnanuja 8 eBupentrpa 0,17% yKynHUX pe3epBHy, U 360T TOora 6U 1o-
CJIOBHA Be3a uuid HHTepec y KommaHuju 8 y3pokoBaid Mamy IPeTHY HETO CJIMYHA
Be3a ca Komnanujom 6, koja npubsamxHo uMa 37,5% yKyIHUX pe3epBH.

[lowrto ce yTBp/le KOMIIaHUje Ha Koje ce IPUMemYjy 3aXTEeBH Y MOTJIeZly He3aBUC-
HOCTH, O/f THMA Ha aHTAXKOBaky Ha OCHOBY KoOjer ce Ipy»a yBepaBambe U pupMe ce
3axTeBa Jia OyJy He3aBUCHHU Y OJHOCY Ha OJTOBOPHE CTpaHe Koje 6U ce cMaTpasie
KJIMjeHTHMa 0 KOjuMa ce Ipy»ka yBepaBame (maparpa¢ 291.28).

A2 ]Jlpyru eHTUTET, a He caMe KOMIIaHUje, BPLIX Mepeme pe3epBe U lipe-
3eHTyje pe3yiaraTe GUPMU U LU/BHUM KOPHUCHHULIIMMA y OOJHUKY
TBPAbE.

®upma Tpeba fa 6y e He3aBUCHA Yy OJJHOCY Ha eHTUTET KOjH BPLIX 0MepaBakbe pe-
3epBU U [0CTaB/ba TBPAKY GUPMU U UU/bHUM KOopUcHULIMMA (maparpad 291.19).
Taj eHTUTET HUje OATOBOPAH 3a MPEAMETHO MUTAE U 3aTO Tpeba U3BPIIUTH ITPO-
IeHy NIpeTHH 3a Koje dupMa uMa pasJiora Jia Bepyje Ja Cy HacTaJjie ycjaea UHTepe-
ca/ozHOCA ca CTPAaHOM OZrOBOPHOM 3a NpeAMeTHO NMuTame (maparpad 291.19). ¥
O0BOM aHT'aXKOBaky OCTOjU HEKOJIMKO CTPaHa OATOBOPHUX 3a IPEeAMETHO NUTakbe
(komnanuje 1-10). Kao wTo je objaimitbeHo y rope HaBeZjeHOM puMepy Al, dupma
MO2Ke Y3eTHU Yy 063U Aa M OM UHTepecC UM OJJHOC ca jeJHOM oZipeheHOM KOMIaHu-
jOM yCJIOBUO HaCTaHAaK IpeTHe Koja y3pOKyje HeloLTOBakhe He3aBUCHOCTH, Koja
HUje Ha TPUXBAT/bBUBOM HHUBOY.

J1 CBaka KoMIIaHHUja BPILU OfiMepaBake pe3epse U GUPMHU NOJAHOCH NTU-
CaHM M3jaBy 0 pe3yJTaTUMa Mepema pe3epBU NpeMa yTBpheHUM
KpUTepUjyMHUMa 3a NoTBphuBamwe pesepBU. M3jaBa HUje AOCTYNHA
LJU/bHUM KOPUCHUIMMA.

Y oBOM aHTa)KOBawy MOCTOjHU HEKOJHUKO OJTOBOPHUX cTpaHa (komnaHuje 1-10).
[IpuirkoM oAi/Ty4MBatba /ia JIM je HEOTIXOJHO IPUMEHHUTH 0/ipe/ibe 0 He3aBHCHOCTH
3a CBe KOMIIaHUje, upMa MoKe y3eTH y 0631p, Aa JIM OU UHTEPeC UJIM OJHOC ca jeJ -
HOM oJipe)eHOM KOMIIaHHjOM yCJIOBUO HacTaHaK IpeTHe Koja y3pOKyje HEMOITO-
Balbe HEe3aBUCHOCTHU KOja HMje Ha NPUXBAT/bMBOM HHUBOY. Y 003Up ce y3uMajy
cnegehu daktopu:

. 3Hayaj noTBpheHUX pe3epBU KOMIIaHHUje Y OAHOCY Ha YKYIIHE pe3epBe 0 KOju-
Ma Cce U3BelITaBa; U

. CTemneH jaBHOr HHTepeca IOBe3aH Ca OBUM aHrakoBaweM (maparpad
291.28).

Ha npumep, Komnanuja 8 eBusentupa 0,17% ykynHuX pe3epBy, U 360T TOra 61 1o-
CJIOBHA Be3a WM uHTepec y KoMnaHuju 8 y3pokoBaiu Mamwy NPeTHY HETro CJIMYHa
Be3a ca KoMmnaHujoM 6, koja npubanxHo uMa 37,5% yKynHUX pe3epBU.

[lowrto ce yTBp/le KOMIIaHUje Ha KOje ce IPUMemYjy 3aXTEeBH Yy NOTJIeZly He3aBUC-
HOCTH, OJf THMa Ha aHT)KOBay Ha 0CHOBY KOjer ce Ipy»ka yBepaBamwe U pupMe ce
3axTeBa, /ja Oy/ly HE3aBUCHU Y OZJHOCY Ha OJITOBOPHE CTPaHe Koje 61 ce cMaTpase
KJIMjeHTHMa 0 KOjuMa ce Ipy»ka yBepaBame (maparpa¢ 291.28).

J2 ®upma AupeKTHO BPIIYU OiMEPABabe Pe3epBe HEKUX KOMITaHUja.

[IpuMeHa je ucra kao y npumepy /1.
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OJIE/bAK 300
YBOj
300.1 OBaj geo Kozekca unyctpyje Kako ce KOHLLeNITyaJlHU OKBUD CaZpXKaH y

300.2

300.3

300.4

300.5

300.6

300.7

Jeny Ay onpeheHUM cuTyanujamMa NpMMemyje Ha 3anocsieHe npodpecuo-
HaJIHe payyHoBohe. OBaj leo He ONUCyje CBe OKOJHOCTH U OZLHOCE ca KO-
juMa 3amnocsieHe npodecruoHasHe payyHOBohe MOTy Jia ce CyCpeTHy, a
KOje CTBapajy, Uik MOTY [ia CTBOpe NIpeTHe Yy orJe/ly ycarjaleHoCTH ca
OCHOBHMM NpuHIUNKMa. CTora ce 3anocjieHu NpopecuoHaJIHU padyyHo-
Boha mozcTuYe Aa OyJe onpe3aH MO NUTamy TaKBUX OKOJHOCTH U Of-
Hoca.

WHBecTUTOPY, TOBEPEHULH, 3aNI0CTEHHU U APYTH CETMEHTH NOCJ0BHE 3a-
jelHMIEe, Kao U Ap>KaBHA yIpaBa U jaBHOCT y LIMpPEeM CMHUCJIY Ce MOT'Y I10-
y34aTH y pajf 3amocjeHuxX npodecuoHaJHUX payyHoBobha. 3amocieHe
npodecroHaNHe pauyHOBohe MOry, HHAUBUAYAJIHO WJHU KOJEKTHUBHO,
CHOCHUTH OJITOBOPHOCT 3a IpUIIpeMakbe U U3BellTaBatbe QUHAHCH]CKUX U
Apyrux uHpopMaluja, y Koje ce noysJajy opraHusanuje y Kojuma cy 3a-
nocsieHe kao U Tpehe ctpane. OHy, Takohe, Mory 6UTH OITOBOPHHU 3a 06-
e36ehrBame epeKTUBHOT GUHAHCHUjCKOT MeHAIMEHTA U KOMIIETEHTHUX
caBeTay Be3M ca pa3HOBPCHUM M TakbHMMa Koja ce 0/JHOCe Ha [T0C/I0Babe.

3anocieHy npopecHoHaTHU pauyyHOBOha MoKe OUTH JIMILEe KOje paju 3a
IJ1aTy, NapTHep, AupeKTop (61JI0 Aa je HA U3BPIIHOj MO3ULUjU UJIHU He),
BJIaCHUK-PYKOBOJWJIAL], BOJIOHTED WJIM JIMLE KOje paAu 3a jeJHY WJIH
BUIlle opraHusanyja. [IpaBHa ¢popma Be3e ca opraHM3alL1joM y K0joj je 3a-
[I0CJIEH, YKOJIMKO je MMa, HeMa yTHlaja Ha eTUYKe OATCOBOPHOCTU Koje
06aBe3yjy 3anocjeHor npopecuoHaJIHOT pauyHOBODY.

3amocieHd npodecHUOHaJHH payyHoBoha HMMa OJATOBOPHOCT YHal-
pebema 1eruTUMHUX LJU/beBa OpraHu3aliyje y Kojoj je sanocseH. OBaj Ko-
JleKC HU Y KOM IOTJie/ly He OMeTa 3allocjJeHor NpodecuoHalHOT pa4yHO-
BOhy y aieKBaTHOM H3BpIIEHY HeTOBUX OATOBOPHOCTH, Beh ce y lbeMy
pa3sMarTpajy OKOJIHOCTU y KOojuMa Moe Aohu [0 HapyuiaBamba ycarJa-
IIEHOCTHU Ca OCHOBHUM MPUHLUIINMA.

3anocieHy NpodecroHaTHU pauyyHOBoha Moke 6UTH Ha BUILIOj TO3ULUjH
y OKkBUpY opranusanyje. llITo je mo3unuja Buiia, Beha je U CoCOGHOCT U
MoryhHOCT yTHIaja Ha fjorahaje, mpakcy U ctaBoBe. 0 3anoc/ieHOr Npo-
decronasHOT pauyHOBODhe ce 360T TOora oYeKyje fa y opraHusaluju y Ko-
joj je 3amocJieH oACTUYE KyJITYPY 3aCHOBaHY Ha €TULH, KOjOM Ce UCTUYe
3Ha4aj KOjU pyKOBO/CTBO NIPH/Jaje eTUYKOM [IOHAllaKYy.

3anocieHy NpodecHoHaIHU pauyyHOBoha He Tpeba CBeCHO Jja y4eCTByje
y IOCJI0Bamy, aHraXK0Bakhy WM aKTUBHOCTH KOja HapylllaBa UJIM MOXe
Jla HapylLIy UHTerpUTeT, 06jeKTUBHOCT UM A06pY penyTanujy npodecu-
je, M K0ja, Kao pe3yJITaT TOra, HUje y CKJIaAy ca OCHOBHUM IIPUHLUIIMMa.

YckiaheHOCT ca OCHOBHUM MPUHIUNMMA MNOTEHIMjaJHO MOXKe OGUTH
yrpoXKeHa LIMPOKUM CIIEKTPOM OKOJIHOCTH W ojiHOca. [IpeTwe ce mory
CBpPCTaTH y jeiHy WU BUllle ciaefehnux kaTeropuja:
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300.8

300.9

300.10

300.11

300.12

(a) JluyHu UHTEpEC;
(6) CaMOKOHTpOJIa;
(1) 3actyname;
(n) MpucHocT; u

(e) 3acTpamuBame.

O oBUM npeTHaMa Koje y3pOKyjy HelOLITOBamke NPUHIUIIA Ce BUILE 0-
BopHu y [lesty A oBOT KOZeKca.

[IpyMepH OKOJIHOCTH KOje MOTY Y3pOKOBAaTH IIPpeTHe 10 OCHOBY JINYHOT

MHTepeca 3a 3amnocjeHe nNpodecruoHalHe pauyHoBohe obyxBaTajy cie-

nAehe cutyanuje:

e [locenoBame GUHAHCHjCKUX MHTEpeca MM IpHMMabe 3ajMOBa U rapaH-
[Mja o opra”Hu3alyje nocjJo4aBLa.

e Y4yecTBOBame y NMOJCTUIIAJHUM KOMIIEH3ALHOHUM ClIOpa3yMHUMa Koje
HyJY OpraHu3alyja nocaoaBLa.

e Hepo3BosbeHo Kopultherwe UMOBUHE 3a JIMYHE NOTPebe.
e 3a6pUHYTOCT 32 CUTYPHOCT 3al0C/IeHha.

e KoMepnujasHu NpyUTHCAaK U3BaH OpraHU3alyje NocJ04aBLa.

[IprMep OKOJIHOCTH Koja CTBapa MPETHY M0 0CHOBY CAMOKOHTPOJIE 32 3a110C-
JieHor nnpodecroHaHOT pauyHoBoDY je ofpehuBame oArosapajyher pauyHo-
BOJICTBEHOT IOCTYIIKA 3a ofpeheHy MOCJI0BHY KOMOMHALM]Y, HAKOH ILITO je
IPUIPEMHO CTYAHjy U3BOABUBOCTH Koja OAPKaBa OJIYKY O CTULIAKY.

[IpunvkoM yHanpehrBama JIerMTUMHUX 3a/jlaTaka U [JU/beBa OpraHusa-
IIMja y KojuMa pa/ie, 3anocjeHe npodecroHalHe payyHOBohe Mory npo-
MOBMCATH IO3ULUjy OpraHU3alivje, 10 yCJIOBOM /la HUjeJHa U3jaBa HUje
JIaXkHa UM o6Mamyjyha. TakBe akTHBHOCTH 0GHMYHO He CTBapajy peTHhy
10 OCHOBY 3aCTyllama.

[IprMepH OKOJIHOCTHU KOje MOI'y CTBOPUTH ITPETH-€E I10 OCHOBY IPUCHOCTH 32
3arnocJieHor mpodecHoHaTHOT padyHOBODY 06yXBaTajy ciefehe cuTyanyje:

e OparoBopHOCT 3a GHMHAHCHjCKO M3BeLITaBake OpraHu3alyje MocJo-
JlaBlia KaZia 6JIMCKY CPOAHMK UJIH YJIaH YKe TOpOoJulie 3all0C/IeH ¥ TOM
E€HTHUTETY JJOHOCH OJIIYKe KOje yTUYy Ha PUHAHCHjCKO U3BElITaBabe
eHTHUTeTa.

e JlyroTpajHa capaZiba ca NOCJOBHUM MapTHepUMa Koja yTUYe Ha Io-
CJIOBHE OJIJIyKe.

. HpI/IXBaTaI-be MOKJIOHA WJIM MoBJamheHor TpeTMaHa, 0OCUM YKOJINKO je
BbHWX0BAd BpeJJHOCT HE3HATHA U 6e3HaqajHa.

[IpuMepy OKOJTHOCTU KOje MOT'Y CTBOPHUTH IIPETH>€ 110 OCHOBY 3aCTpallu-
Bama o6yxBaTajy ciefehe cutyanuje:

e [lpeTma OTHOyLITaKEM WM CMEHLUBAKEM 3aM0CAeHOT TpodecroHal-
HOT payyHOBODe WJIM 4jlaHa yXKe NMOpoJHuIle UIHU GJHUCKOT CPOJHUKA
360T HecJlarama y Be3u ca IPUMEHOM payyHOBO/CTBEHOT MIPUHLIMNA
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300.13

300.14

300.15

WJIM HaYMHa Ha Koju puHaHcHjcka mHpopManuja Tpeba fa 6y e o6esio-
JlabeHa.

. Z[OMI/IHaHTHa JIMYHOCT KOja MOKyLlaBa [ia yTU4€ Ha IIpoLeC JOHOLIeHha
OIJIYKa, Ha IIpUMeEp y NIorJieAy CKJ/lallakba yroBopa Wi IpruMeHe pavdy-
HOBOACTBEHOTI IPpUHIHXIIA.

3alITUTHe Mepe KOjUMa ce NpeTkbe, ca KojuMa ce cycpehy, 3anocieHe
npodecroHaNlHe payyHOBOhe MOTy OTKJIOHUTH UJIM CBECTH Ha NPUXBAT-
JbUB HUBO CBPCTABAjy Ce Yy /iBe KaTeropuje:

(a) 3awTuTHE Mepe Koje Cy YCTAaHOBJbEHE 0] CTPaHe npodecHje, 3aKOHO-
JlaBCTBa UJIM peryJiaTUBe; U

(6) 3awTUTHE Mepe paJHOT OKPYKekba.

[IpruMepu 3alITUTHUX Mepa YyCTAaHOBJ/bEHUX O] CTpaHe npodecuje, 3aKo-
HOZIABCTBA WJIM peryJaTHBe JeTa/bHO Cy onvcaHu y naparpady 100.14
Jeny A oBor Kogekca.

Mepe 3amtuTe y paJHOM OKpYKeky 06yxBaTajy ciefehe:

e (CucTeM KOpHOPAaTUBHOI HaZA30pa WM Jpyre HaA30pHE CTPYKType
opraHusaliyje nocao0aBLa.

o ETHKa ¥ KOJleKC NOHAlllakha OpraHu3aldje nocao4aBLa.

. Hpoue,aype 3alol/baBamka OpFaHI/IBHLlI/Ije InmocjoagaBua KOjI/IMa Ce UCTHU-
qe 3Haqaj 3anoll/baBakha KOMIIETEHTHOT 0C00/ba BUCOKOT KBaJIMTETA.

¢ Jake UHTepHe KOHTpOJIE.
e AJleKBaTHU AUCHUILIMHCKY MOCTYIILH.

e CTua pYKOBobe}ba KOjI/IM Ce HarJiauiaBa 3Ha'~laj €TUYKOTI IIOHalllamka U
O4YeKHBalad €ETUYKOT ITIOHAalllaka 3all0CJIEHUX.

e [losmuTuke u nponeaype npuMeHe U HaZ30pa KBaJUMTETa paja 3a-
IMOCJIEHHUX.

e [IpaBoBpeMeHa KOMyHHKalMja U *HGOPMHUCabe O OJUTUKaMa U Ipo-
Le/lypama opraHu3aliyje Nocjao/aBla, ykby4dyjyhy cBe npoMeHe, CBUX
3al0CJEeHUX Kao U oiroBapajyha o6yka 1 elyKaliyja y Be3u TaKBUX 110-
JIUTHKA U TpoLeAypa.

e [lonuTHKe U Mpoleype KojuMa ce 3arnocjeHuMa JAaje MoryhHocT u
MO/ICTHUIAj KOMYHHKAIMje ca BULIMM PyKOBOJMOLIMMA y OKBUPY Opra-
HH3allHje MOCJA0/1aBLa y Be3u ca OUJI0 KOjUM eTHYKUM NMUTambeM, 6e3
60ja3Hu 0f1 0IMa3/eE.

e KoHcynToBame ca pyruM oAroBapajyhum npodecrnoHagiHUM padyyHo-
BohoM.

Y okoJsiHOCTHMa Y KOjHMa 3anocjeHd NpodecruoHaJlHU pauyHoBoha Bepy-
je na he ce HeeTHYKO MOHAallake WUJM [e/J0Bame APYrUX HACTABUTHU Y
OKBUpY OpraHM3aliije MOCJ0/JaBla, 3anocaeHd npodecuoHalIHU payy-
HOBODa Tpe6a Jjla pa3MOTPU HEONXOJAHOCT MPABHOT caBeTa. Y eKCTpeM-
HUM CUTyal{jaMa y KOjuMa Cy CBe pacIoJIOKUBe Mepe 3alUTUTE UCLPII-
JbeHe U KajJila Huje Moryhe oJijpeheHy NmpeTmy CBECTH Ha MPUXBAT/bUB
HUBO, 3aM0cjJeHUd NpodecuoHa/HU pauyHOBOha MOXKe 3aK/bYYUTH Aa je
NPUKJAJHO [la HAlYCTH OpraHu3alujy y Kojoj paiu.
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OJE/bAK 310

Cyko6u MHTepeca

310.1

310.2

310.3

3anocsieHu npodecruoHaJHU payyHOBoha MOKe ce CyOYHUTH ca CYKOO6oM
MHTepeca KaJia npeay3umMa ofpeheny npodecruoHasHy akTUBHOCT. Cy-
K06 MHTepeca CTBapa NpeTHY 110 OCHOBY 06jeKTUBHOCTH U MO2XKe y3POKO-
BaTH NpeTH€ 10 OCHOBY OCTAJIMX OCHOBHUX NpHUHIUIA. OBaKBe NpeTHe
MOTy HacTaTH KaJa:

e [lpodecuonasHu pauyyHoBoba mnpejaysumMa npodecHoHaJHy aKTHUB-
HOCT [I0Be3aHy ca oZpeheHoM MaTepujoM 3a JBe WJM BUIle CTpaHa
YHUjU UHTEPECH Y NIOTJ/Ie/ly Te MaTepHje y CyKoby; UIu

e MHTepecu npodecuoHasHOT pauyyHoBohe y norJjeay ogpeheHe maTe-
pHje ¥ MHTepecH CTpaHa 3a Koje npodeCcHOHaJIHU payyHOBobha npej-
y3uMa NpodecuoHaNHy aKTUBHOCT II0BE3aHy ca TOM MaTepHjoM Cy ¥
CyKOGy.

[IpodecroHanHu padyyHoBoha He cMe Jla 103BOJIM Jia CYKOO MHTepeca
yrpo3u NpodecHoHaTHO UK OCTOBHO pacyhuBatbe.

[IpuMepu cuTyaLMja y KojuMa MO>Ke /ila HacTaHe CYKob MHTepeca 06yxBa-
Tajy ciaepehe:

e AHraxkoBame Ha pykoBoZehoj WM ynpaB/bayKoj MO3ULUje 32 JBe
opraHu3saliyje NocJo/aBana U npubaB/barbe NOBEP/bUBUX HHPOPMa-
1[Mja o/ jeZijHe opraHM3alnyje nocjao/aBua Koje 61 npodpecroHaaHH pa-
yyHOoBoDha Morao Jia ynoTpe6u y KOPUCT UJIH Ha IITETY Apyre OpraHu-
3alje oc/a04aBLa.

e Ilpeaysumame npodecroHaIHe aKTUBHOCTH 3a JIBE CTPaHe y MapTHe-
PCTBY KOje aHTaXyjy npodecHOHaHOT payyHOBODY /la UM IOMOTHE ia
PacKuHy NapTHEPTCBO.

e [lpunpeMa ¢puHaHcHjcKUX HHPOpMalHja 3a opeheHe YIaHOBe PYKO-
BO/ICTBAa EHTUTETA Y KOjeM je 3anocsieH npodpecHoHaHU payyHOBODa,
a KOju HaCToje Jja IpeAy3My OTKYT BJIaCHHUIITBA.

e OJroBOpHOCT 3a 04a6Up f06aB/baua 3a OpraHU3al U]y ¥ K0joj je 3amoc-
JieH pauyHoBoDa Ka/ia 4jiaH y>e nopoaule npodecruoHaJHOT pauyyHo-
Bobhe Moxe Jja uMa GUHAHCHjCKY KOPUCT O, Te TPaHCaKLUje.

¢ AHra)koBame y yIpaB/badyKOM CBOjCTBY y OpraHU3alyjy M0oCA04aBLA
KOoju ofi06paBa opeheHe MHBeCTHLIUje 3a KOMIIAaHHU]y Y CIy4ajy Kaja
he jenHa o4 TMX KOHKpPETHUX MHBeCTHUIMja nMoBehaTu BpeJHOCT IO-
pTdonuja JUIYHUX MHBECTHLHja NpodecHoHAJHOI payyHoBohe WIHn
YJIaHa HeroBe yXKe MopoAuLe.

[Ipu ueHTUPUKOBAKY U MPOIIEHU HHTEPECA U 0JHOCA KOjU MOTY /1a Kpe-
Upajy CyKob UHTepeca U UMIIEMEHTALUjU Mepa 3alITUTe, 0 NOTPeoH,
33 OTKJIalhakbe UJIM CBOherhe MPETHH 10 0CHOBY YCKJIah)eHOCTH ca OCHOB-
HUM NPUHLMIKMMA Ha MPUXBAT/bUB HUBO, 3aM0CJeHH NPOdeCHOHATHU
pauyHoBobha Tpeba fa nmpuMewyje npodecuoHasHO pacybuBame U Aa
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310.4

310.5

310.6

310.7

310.8

MMa Ha YMy CBe HHTepece U OJJHOCe 3a Koje 6M pa3yMHa U o6aBellTeHA
Tpeha cTpaHa, oMepaBameM CBUX ClleUPUUYHUX YHbEHUIIA U OKOJHOC-
THU JOCTYNHUX NTpodecHoHaTHOM PAayyHOBODM Yy TOM TPEHYTKY, 3aK/by-
4YWJIa Jja MOTy Jia yrpose yckjaheHoCT ca OCHOBHUM NPUHLUIIMMA.

[Ipu pemraBamwy cykob6a MHTepeca, 3aMocJaeHH NpodecuoHaJIHU padyHo-
Bobha ce moAicTHYe Jla TPpaXKM CMEpPHHUIe YHYTap OopraHu3aluje y Kojoj je
3anoc/eH WIM of, APYTHX, Kao WTO je npodecroHaHA OpraHu3alyja,
IIpaBHU CaBeTHUK WJIX APYTY NpodecuoHaJIHU padyHoBobhe. [Ipu obeso-
JlamkbUBakby WM pa3MeHU UHPopMalvja y OBUPY OopraHu3alyje y Kojoj je
3amoc/eH UK Tpakewa CMepHHUILA o Tpehux cTpaHa, npodecuoHalHU
payyHoBoba Tpeba Jja UMa Ha YMy OCHOBHU NPUHIUI OBEPJ/bUBOCTH.

AKo npeTHa Ko0ja je y3pOoKOBaHa CYKOG0OM UHTepeca HUje Ha MPUXBAT/bU-
BOM HUBOY, 3all0CJIeHH TPOPeCcHOHANHU payyHOBOha Tpeba ia NpuMeHHU
Mepe 3alITUTe 3a OTK/Ialbakbe NPeTHhe UJIH BbeHO CBOheme Ha MPOXBaT-
JbUB HUBO. AKO Mepe 3allTHUTe He MOTY Jja CBeJly IPeTHy Ha IPpUXBaT/bU-
BU HHUBO, NpodecuoHa/HU payyHoBoha Tpeba fja oxbUje Aa mpeay3Me
WJIY Jla TpeKrHe NpodecHoHaJIHy aKTUBHOCT Koja 61 MMaJia 3a pe3yJTaT
CyK06 MHTepeca; WM Tpeba /a NpeKHuHe pesieBaHTHE 0HOCE UJIH /A ce
JUCTaHIMpa O/ peJleBAaHTHUX MHTEepeca Kako O ce NpeTHa OTKJIOHUIA
WJIM CBeJla Ha IPUXBATJ/bUB HUBO.

[Tpu ueHTUGUKOBAKY J1a I CYKOO HHTEPeca NOCTOjH UJIK MOXKe J1a Ha-
CTaHe, 3amoc/JeHd NpodecHoHaJHM padyyHoBoha Tpeba Ja mpenysme
OJTOBOPHE KOPaKe 32 yTBphHUBaeE:

e [lpupoje pesneBaHTHUX UHTepeca U ofHoca u3Mehy cTpaHa Koje yvec-
TBYjY; U

e [Ipupoje aKTUBHOCTM U HIHUXOBe HMILJIMKAllMje MO0 peJieBaHTHE
CTpaHe.

[Ipupoa aKTUBHOCTH Y peJIeBAHTHUX HHTepeca U 0/IHOCA MOTY Ce Mekba-
TH TOKOM BpeMeHa. [IpodecronasHu pauyHoBoha Tpeba Aa HAacTaBU Ja
IpaTy NMpoOMeHe 3a CBpXe HAeHTHUKOBama OKOJHOCTH KOje Mory Ja
y3POKYjy cyko6 UHTepeca.

YkosMKo ce uaeHTUUKYje CyKo6 NHTepeca, 3anocjJeHu npodecroHal-
HU padyyHoBoba Tpeba Jja npoueHu:

. 3Ha‘~[aj pe/seBaHTHUX UHTepeCa UKW OAHOCA; U

e 3Hauaj IpeTHHU Koje Cy HacTaJle yc/ae/ IpeJy3rMatha jefjHe WU BUIle
npodecruoHalHe aKTUBHOCTH. HauyesHo, WITO je AUpeKTHHja Besa
nsMebhy npodecroHasiHe aKTUBHOCTH M MaTepHje OKO Koje cy HHTepe-
CU CTpaHa y cykoby, 3HauajHUja he 6UTH npeTHa 10 OCHOBY 00jeKTHB-
HOCTH M yCcKJIa)eHOCTHU ca 0CTaJIMM OCHOBHHUM NPUHLUIIMMA.

3anocneHy npodecrMoHasIHU pauyHoBoha Tpeba fja NpuMemyje Mepe 3a-
IITUTE, 10 TOTPEOH, pa/ivl OTK/Iamkarha PeTHH 110 0CHOBY YCKIaheHOoCTH
ca OCHOBHMM IPUHIIMIIMMA KOje Cy Y3pOKOBaHe CyKO60M HHTepeca, MU
IbHUXOBOI CBOherma Ha IPUXBAT/bUB HUBO.
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310.10

310.11

Y 3aBHCHOCTH 0/ OKOJIHOCTH KOje y3pOKYjy CyK0ob6 HHTepeca, Moxe OUTH
IPUKJIAJHO IPUMEHUTH je/IHY UM BULIe HaBeJleHUX Mepa 3alUTUTe:

e PecTpyKkTypuparme WU cerperanyja oapeheHHX OAroBOpHOCTH H
3ajlyKerba.

e Tpaxemwe oarosapajyher HaA3opa, Ha NMPUMED, MOCTyNamke MOJ CY-
MEepPBU3UjOM U3BPILHOT UM HEU3BPUIHOT AUPEKTOPA.

o [lloByayemwe K3 NMpoLEeca JOHOLIEHA O/IJIYKA BE3aHO 32 MaTepHjy Koja
y3POKyje CyKo6 HHTepeca;

e KoHcynToBame ca TpehuM cTpaHama, Kao WITO je mpodecroHa Ha
opraHM3alHja, TPaBHU CAaBETHUK WJIU APYTH NpoPeCHOHATHU pady-
HoBoDa.

[Topes Tora, HayeJHO je HEONXOHO 06eJI0JAHUTH TPUPOLY CYKOobOa peJie-
BaHTHHM CTpaHaMa, yk/by4yjyhu oarosapajyhe HuBoe y OKBUpY OpraHu-
3alyje NOCJ0/aBIA, U, KaZla Cy HEONXOAHe Mepe 3alITHUTe 3a CBOheme
IpeTHe Ha IPUXBAT/bUB HUBO, TpaXkehe lbUXOBOT NPUCTAHKA /ia 3a10c-
JleHU npodecroHaIHU payyHoBoha nmpejy3Me npodecHoHaNIHy aKTHUB-
HOCT. Y oAipe)eHNM OKOJTHOCTHMA, IPUCTaHAK MO3Ke Jla Ce UMIIJIMIMpa U3
IOHallaka CTPaHe, IpU YeMy npodecroHaIHU pauyHoBoha uMa Z10BOJb-
HO JI0Ka3a Jla 3aK/bY4H /la Cy CTpaHe YII03HaTe ca OKOJTHOCTUMA OJ; T0YeT-
Ka U Jla Cy IpUXBaTUJIe CYKO6 HHTEepeca aKo HUCY W3HeJle IPUroBOp Ha
II0CTOjame CyKoba.

Kaza je o6esnofamuBambe YCMeHO, UM je IPUCTAaHAK YCMEH UJIU Ce UM-
IJIMLMPA, 3aM0CJeHU NTpodecHoHalHU payyHoBobha ce moAcTHYe Ja [Ji0-
KyMEeHTYje IPUPOAY OKOJIHOCTH KOje Y3POKYjy CyKo6 UHTepeca, 3alITUT-
He Mepe Koje cy NpUMemeHe pajy CBohemwa NpeTHhH Ha NPUXBAT/bUBHU
HUBO U JJ00MjeHU NTpUCTaHaK.

3anocneHy nNpodecHOHaIHU pauyyHoBoDa Moxe ce CyOUUTH ca APYruM
npeTmaMa [0 OCHOBY yck/JaheHOCTH ca OCHOBHUM npuHuunuma. OBo
MO>Ke Jia ce Jor0/i1, Ha MpUMep, IPUJINKOM IpUIIpeMarba UK IPe3eHTOo-
Bamaa PUHAHCHjCKUX HHPOPMaLMja Kao pe3yJTaT HENPHUMepPEHOT MpU-
THCKa O/ CTpaHe JpyryUx yHyTap opraHusaliyje Nocjo0aBla uiu GUuHaH-
CHjCKUX, NOCJIOBHUX WJIM JIMYHUX UHTepeca Koje GJIMCKU CPOJHUK WU
YJIaH yKe nopojuIie npodpecHoHaJHOT pauyyHOBoDe MMa y opraHU3anuju
nocsofaBia. CMepHUILe 3a yIpaB/balbe 0BAKBUM IpeTHhaMa obyxBaheHe
cyy Opesmnuma 320 u 340 Kogexca.
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OJE/bAK 320

IIpunpeMame U Npe3eHTOBamke HHpopManuja

320.1

320.2

320.3

320.4

320.5

320.6

3anocsieHe npodecroHaIHe payyHOBODe Cy YeCcTO yK/byueHe y NpUIpe-
Mambe U u3BellTaBale 0 MHpopMaliMjaMa Koje Mory 6UTH jaBHO 06jaBJbe-
He UJIM KopullheHe o cTpaHe JMLA Y OKBUPY WJIM U3BaH OpraHu3alyje
nocysojasla. TakBe HHPopMalHje MOTy 06yxBaTaTH GUHAHCHjCKe WJIU
ynpaBJ/bayke HHOpMaIUje, Ha TPUMED, IPOTHO3€e U OYIeTH, QUHAHCH]-
CKU U3BelITajy, pa3MaTpama U aHaJIu3e PYKOBO/JCTBA, U U3jaBe PYKOBO-
JICTBA 3a NoTpebe peBU30pa TOKOM peBU3Hje QUHAHCHUjCKHUX U3BeIlTaja
eHTHTeTa. 3aloc/JaeHH NpodecuoHaJHU padyyHoBoha Tpeba fa npunpeMa
WJIA Ipe3eHTyje TakBe HHPOpMallyje NpaBeJHO, IOLITEHO U Y CKJIaAy ca
peJieBaHTHUM NpodeCHOHATHUM CTaHAapAUMa Tako Aa MHPopMalHja
6y/ie pa3yM/bHBa ¥ CBOM KOHTEKCTY.

3anocieHu npodecroHaJHU pauyHOBoha KOjH je y opraHu3alyju nocjao-
JlaBlia 0/IrOBOPaH 3a NpUIIPeMY UJIH 0Jj06paBarmbe PUHAHCUjCKUX U3BeLI-
Taja oniITe HaMeHe Tpeba Jja ce mocTapa Ja TH GUHAHCHjCKU U3BELITajH
O6yAy NpeACTaB/beHU y CKAaZAy ca IPUMEH/bUBUM CTaHAApAMMa QUHAH-
CHjCKOT U3BellTaBama.

3anocyieHy npodecroHaJHU padyHoBoha 6u TpebaJsio Aa npeAy3Me Oro-
Bapajyhe noctynke fAa nHopManuje 3a Koje je 0roBOpaH:

(a) JacHo omucyjy mpaBy HpHUpPOJy MOCAOBHUX TPaHCAKIHUja, UMOBUHE
Wau o6aBe3a;

(6) Kuacuodukyje v eBUAeHTHpPa MHPOpMaLUje IPaBOBPEMEHO U Ha Of-
roBapajyhu HayuH; U

(L[) Hpe,[[CTaBJ'ba YUHbEeHHUIe IPEeU3HO U IIOTIYHO 10 CBUM Ba*XHHM ac-
IeKTHMa.

[IpeTe Koje Y3pOKYyjy HeNOLITOBalkbe OCHOBHUX NPHHIIUIIA, Ha IPUMep,
IpeTHbe [0 OCHOBY JIMYHOT MHTEpeca WUJIU 3acTpallvBama y Be3u ca 06-
jekTuBHOIINY MM NTPOPECHOHATHOM CTPYYHOUINY U AY>KHOM NMaKHOM,
HaCcTajy KaZia ce Ha 3amnocjeHOr npodecHoHasHOr payyHOBODY BpIIU
npuTHcak (6uo eKkcTepHH, 6u1o MoryhHoithy ocTBapemwa JU4He J006U-
TH) a yYecTBYje AUPEKTHO Y 06MamyjyheM nHPopMHUCawky UM [1a yiec-
TBYje y o6MamyjyheM nHPopMucamwy MyTeM Jej0Bamka APYTHUX.

3Hayaj TaKBUX NPETHH 3aBUCH 01 GaKTOpPa Kao LITO CY U3BOP NPUTUCKA
HKOPIOpaTUBHA KYJITypa y OKBUPY OpraHU3aliHje Noca04aBia. 3amnocsie-
HU nnpodecrUOHaJHU pauyyHOBoha Tpeba Aa UMa Ha YMY NPUHLUI UHTET-
puTeTa, Koju HaMehe o6aBe3y 3a cBe npodecuoHasHe pauyyHoBohe ga
6yZly JUPEKTHU U UCKPEHU Yy CBUM NpodeCcuOHaTHUM U NOCJOBHUM Ofj-
HOCHMa. Y c/1y4ajeBUMa KaZia MpeTH e HAaCTajy U3 criopa3yMa 0 KOMIeH3a-
[MjaMa ¥ NOJACTULAjuMa, peJieBaHTHE Cy CMepHHULE y oes/bKy 340. u.

3Hayaj npeTwe Tpeba NPOLEHUTH U N0 NOTpebU MPUMEHUTH Mepe 3a-
IITUTE PaZH OTKJIamkaka WK CBohewa NMpeTwe Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
TakBe Mepe 3amITHTe 06yXBaTajy KOHCYITalyje ca HafpeheHUMa y OKBHU-
py opraHusanuje nocaojasua, ca KoMmuteToM 3a peBU3H]jy UJIH JULUMaA
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opsamtheHMM 3a yIlpaB/batbe Te€ OpraHu3aldje, WJIH peJeBaHTHOM
npodecroHaJTHOM OPraHU3aLHjOM.

320.7 Y cny4ajeBuMa Kazia H1je Moryhe cBecTH ofijpeheHy npeTHy Ha NPUXBAT-
JbUB HUBO, 3aN10C/IeHU IpodecruoHaJIHU payyHoBoha Tpeba Aa oabuje fAa
U Jlasbe Oyle MoBe3aH ca HH$opMalujaMa Koje 3anocjeHu npodecroHat-
HU payyHoBoDha cMaTpa o6MamwyjyhuM. 3anocnieHu npodpecuoHalIHU pa-
YyyHOBODa je M0oxk/1a, 6e3 CBOT ca3Hama, 610 oBe3aH ca 06MamwyjyhuM HH-
dopmanujama. OjMax [0 casHawy, 3alocjeHd MNpodecrHoHaTHU
pauyHoBobha Tpeba Za mpeay3Me Kopake 3a JUCTAHIUPAE O/ TAKBUX
undopmanuja. [Ipu yrBphruBamy Aa /v je HEONX04HO 06jaB/bUBAEOKOI-
HOCTU U3BaH OpraHusalyje, 3amocjeHd NMpodecroHaJHU payyHoBoba
MOXe Jila pa3MOoTpU npubaB/bakbe NPaBHOT caBeTa. Takobe, 3anocieHu
npodecuoHa/HU pauyyHOBODa MOKe pa3MOTPUTH MOJHOLIEHE OCTABKE.
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,Z[enosa}be Ca JOBO/bHO CTPYYHOCTH

330.1

330.2

330.3

330.4

OcHOBHM NpPUHIUI TpodecoHalHe CTPYYHOCTH U IyKHE NaXKibe 3aXTe-
Ba Jia 3amocjeHd npodecuoHaJHU padyyHoBoha MpUXBaTH 3aJaTKe 3a
Koje mocepnyje, uiu Moxke cteh, JoBo/baH CTeNeH 060YYEHOCTH UJIH HUC-
KycTBa. 3anocjeHu npodpecuoHaJHU pauyHOoBobha He Tpeba Jja 10CJI0/1aB-
I1a HAMepPHO HaBOJY Ha NOTpelIHe 3aK/by4Ke ¥ BE3U ca CTeIIeHOM CTpyY-
HOCTH WJIM MCKYCTBa Koje Mocejyje, HUTH Tpeba Ja ce yCcTpy4yaBa OJ
TpaXKeHa CTPYYHOT caBeTa UJIM moMohH Kaza je TO HEONXO4HO.

OKOJIHOCTH KOje CTBapajy NpeTy Koja yrpoxaBa CIOCOGHOCT 3anocJe-
HoTr npodecruoHaJHOr payyHoBohe Ja u3BplLIaBa CBoje o6aBe3e ca of-
roBapajyhuM creneHoM npodecHoHalHe CTPYYHOCTHU U AYKHE MaXKibe
00yxBaTajy:

e HeaoBoJ/bHO BpeMe 32 a/IeKBaTHO U3BpIlIaBake U KOMILJIETUPAKE pe-
JIeBaHTHHX 06aBe3a.

e HemnoTnyHe, orpaHu4eHe, WU U3 PYror pa3/ora HeoJrosapajyhe, us-
dopmalyje HeonxoHe 3a a/leKBaTHO U3BpllaBame 06aBe3a.

¢ Hea0BO/LHOCT UCKYCTBA, 00Y4EHOCTH U/ WU 06PA30Bakha;
e HeJ0BOJ/bHOCT pecypca 3a aieKBaTHO M3BpIlaBake 06aBesa.

3Hayaj npeTHe 3aBUCH 0 paKTopa Kao WTO je 0OMM y KOMe 3aM0C/IeHH
npodecroHaJHU payyHOBoDa pajy ca Apyruma, peJJaTUBHOT I10JI0XKaja y
IIOCJIY U CTelleHa Ha/i30pa U nperJesa oapeheHor nocja. 3Ha4yaj NpeTHhH
Tpe6a MPOLEHUTH U, 10 TOTPe6U IPUMEHUTH Mepe 3alITUTe paJii OTKJIa-
Wbama WK cBohewa NpeTHH Ha NMPUXBAT/HUB HUBO. [IpyMepu TaKBUX
Mepa 3alITHTe 06yXBaTajy:

e (CTHUamwe AOaTHUX CaBeTa WU 06YKe.

e (06e3behuBamwe oAroBapajyher BpeMeHa 3a M3BpllIaBake peJsieBaH-
THUX 0baBe3a.

¢ [lomoh 0o/l CTpaHe JInLa KOje HMa HEONIXOAHY CTPYYHOCT.

e KoHcy/nTOBame, Ka/ia je TO NIPUKJIALHO ca:
» HazpebeHuma y okBUpYy opraHu3alyje Mocja04aBLa;
* HesaBucHUM CTpy4YmalyMa; UIH
* PesneBaHTHOM npodecroHaTHOM OPraHMU3ALUjOM.

Kaza ce npeTwe He MOT'Y OTKJIOHUTH UJIM CBECTU HA NPUXBAT/bUB HUBO,
3anoc/jeHu npodecuoHaJHU pauyHoBobha oJ1y4yje fAa v Tpeba fa o16u-
je U3BplIaBame CIIOPHUX AYKHOCTH. YKOJIMKO 3a10c/JeHH NpodecroHal-
HU padyyHOBoDa oZu1y4H Jia je ofbHjame ONpaBAaHo, pa3io3u KojuMa ce
BOJMO Tpeba fa 6yy jacHO 06jallIbeHHU.
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OJE/bAK 340

duHaHCHjCKM HHTepecH, HaKHaJe U N0 CTULLAjU MOBe3aHH ca PUHAHCUjCKUM
U3BelITaBalkbeM U JOHOLIEeHheM OJJIyKa

340.1

340.2

340.3

3anocneHe npodecroHalHe payyHoBohe MOTy UMaTH QUHAHCHUjCKe UH-
Tepece, yK/by4yjyhy oHe KOju TpoU3uJIa3e U3 ciopa3yMa 0 HaKHaZlaMa 1
MO/CTHULAjUMa, UJIK MOTY UMaTH Ca3Hakbe 0 PUHAHCHjCKUM HHTepecuMa
6JIMCKUX CPOJHMKA UJIM YJIAHOBA y>Ke OPO/IMILE, KOjU y U3BECHUM OKOJI-
HOCTUMa MOT'Y Y3pOKOBATH NIPETH:€ KOje Y3POKYjy HENOLITOBakhe OCHOB-
HUX NpUHLMNA. Ha npuMep, npeTwme [0 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca, y Mo-
rineny O06jeKTUBHOCTH HWJM [OBEPJ/bUBOCTH, MOTYy OWUTH CTBOpEHe
II0CTOjabeM MOTHUBA M MoryhHouthy MaHuny/1aiMje BpeAHUM HHPOpMa-
I[MjaMa y IIMJ/by OCTBapHBakba GUHAHCHjCKe KopUCTH. [I[puMepH oKoJIHOC-
TH KOje MOT'Y y3pOKOBATH NIPeTHEe 10 0OCHOBY JIMYHOT UHTepeca yK/bYy4yjy
CUTyalMje y KojuMa 3amocjeHu NpodecHOHATHHM padyyHoBoha HIIH
6JIMCKY CPOJAHUK WM YJIAH yKe OPOJUILLe:

e lMa JUpeKTHHU WM UHAUPEKTHU PUHAHCUjCKH UHTEpeC y opraHu3a-
IIMj¥ IOCJIO/ABIIA, @ HA BpeHOCT TOr GUHAHCHjCKOT UHTepeca JUupekK-
THO Ce MO)Ke yTHULATH oJJ/IyKaMa Koje JJOHOCH 3anocjeHu npodecro-
HaJIHU payyHoBODa;

e lMamnpaBo Ha 60HyCIIOBe3aH ca JoOUTH, a Ha BpeJHOCT TOT GOHYyca M-
PEKTHO ce MOXKe yTULIAaTH O/iIyKaMa Koje JOHOCH 3a10CJIeHU TpodecH-
OHAJIHU payyHOBODa;

e MMa, IMpEKTHO UJIM MUHAUPEKTHO, IPaBo Ha 0/1/10’KeHO y4yelthe y GOHY-
Cy WJIM NIPaBO KyMOBUHE aKl{ja y OpraHMU3alyjy N0CI04aBLa, Ha YHjy
BpPEJIHOCT Ce JUPEKTHO MOXe YTULATH OJJIyKaMa Koje JOHOCH 3a1oc-
JieHU NpodecroHaJIHU payyHOBODha;

e Ha Apyru HauyuH y4ecTByje y cnopa3yMHMa O HaKHaZlaMa KoOjuMa ce
MO/CTHUYE OCTBAapHBakbe LIU/bHUX epPopMaHCH UM NOApKaBajy Ha-
CTOjama Ja ce MaKCUMH3Upa BPeJHOCT aKliyja opraHusaluje 1nocjo-
JlaBlia, Ha IpUMep, Kp0O3 y4eCTBOBame Y [yTOPOYHUM ILJIAHOBUMaA MO/ -
CTHIaja KOjU Cy NMOBe3aHHU ca UCIylhemeM oJpeheHUx yca0Ba KOju ce
o/iHOCe Ha nepdopMaHce.

[IpeTwe no OCHOBY JIMYHOT UHTEpPeCa KOoje HAaCcTajy U3 cropasyMa o Ha-
KHa/laMa W/ O/ICTUL@juMa MOTY ce Z0aTHO 3aKOMIIJIMKOBAaTH NPUTHC-
KOM 0] CTpaHe HaJjpeheHUX WM KoJiera y opraHM3alUju Moca0aBLa
KOjU y4ecTBYjy y UCTUM cnopasyMuMa. Ha npumep, oBakBU criopasyMHu
yecTo oMoryhaBajy Aa ce yuecHULIUMa Jioflesle aKlyje y opraHu3aluju
I0CJI0/iaBla 0 BPJIO MaJoj LieHW 3a 3alO0CJeHOr HJIM OGecljiaTHO MOJ
yCJI0BOM [ia Cy UCNyHeHU ofipeheHu KpuTepujymu y norJyeany nepdop-
MaHCH. Y HEKUM C/1y4ajeBUMa, BpeJHOCT A0/ie/beHUX aKLiMja MoXKe OUTH
3HauyajHo Beha oJ OCHOBHe 3apajie 3amocjeHor npodecroHaTaHOT
paudyHoBobe.

3anocsieHy npodecuoHaJIHU padyHoBoha He Tpe6a 1a MaHUIYJIUIIE UH-
dopManujamMa HUTH Jja KOPUCTH MOBepJbUBe UHOpManuje 3a ocTBape-
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340.4

e JINYHe J0OUTH Uir QUHAHCHjCKe 06UTH fpyruX. llITo je mo3unuja Ha
KO0joj ce 3anocjieHd npodecuoHaJHU pauyHoBoha Ha/la3u BULIET PAHTa,
TO je Beha MoryhHOCT ¥ pujMKa Jja yTudye Ha GUHAHCHjCKO U3BelITaBa-
e U JJOHOLIee 0JiIyKa U BehH je MpUTHCAK KOjU MOXe Jja IOCTOjU Of
cTpaHe HaApehbeHUX M KoJjera fa ce MaHunyJuue uHpopmanujama. Y
O0BaKBMM CHUTyallljaMa, 3all0CJeHH NpodecuoHalHU pauyyHoBobha Tpeba
Hapo4HMTO Jja MMa Ha YMy NMPUHLUI UHTErPUTETA, KOju HaMehe o6aBe3y
3a cBe npodecruoHaJHe payyHoBobhe Ja O6yAy AUPEKTHU M UCKPEHH Yy
CBUM NpodecuoHaJTHUM U OCTOBHUM OZJHOCHMA.

3Hayaj cBaKe NpeTibe yY3poKoBaHe PUHAHCHjCKUM UHTepecuMa, Tpeba
IPOLEHUTH U 110 OTpe6U NPUMEHUTH Mepe 3alUTUTe paJi OTKIabamka
IpeTHe UK lbeHoT cBohera Ha TpUXBAT/bUB HUBO. [Ipu npoleHy 3Hava-
ja mpeTibe, U, 0 NOTpPebH, ogpehrBama oJroapajyhux Mepa 3autTure
Koje Tpeba NpYMEHHUTH, 3aNI0C/IeHH NpodecHoHaTHU pauyHoBoha Tpeba
Jla npoLeHH npupoy uHTepeca. OBo 06yxBaTa NIpOLeHy 3Hayaja UHTepe-
ca. OHO IITO ce cMaTpa 3HA4ajHUM MHTepecoM 3aBUcuhe 0J JUYHUX
oKoJIHOCTH. [I[prMepH TaKBUX 3alITUTHUX Mepa 06yxBaTajy:

e TJlosinTHuKe U IpoLieAype paZila KOMHUCH]je KOja je He3aBUCHA Yy OJHOCY Ha
PYKOBOJZICTBO, a KOja OM YTBpAUJIa HUBO WU GOpPMYy HaKHa/Ia HAMEHe-
HUX BUILIEM PYKOBO/CTBY.

. 06eJIO,Z[aI-bI/IBaI-be CBUX peJIEBAHTHUX UHTEpeCa, Kao U CBUX IIJIAHOBA 3a
OCTBapHBame IIpaBa UJIKM TProBUHY pe€JIEBAHTHUM aKLlI/IjaMa, JIMOUMa
oBJlalheHUM 3a yhnpaB/bakbey opraﬂnsaunjn nocjoAaBla, y CKjiaay ca
CBHMM MHTEPHHM MIOJIUTHKaMa.

e KoHcynToBame, Kajla je TO aleKBaTHO, ca HaApeheHHMa y OKBUpY
opraHusalyje nocao0aBLa.

+ KoHcynToBame, KaJja je TO afleKBaTHO, ca JIMIJMMa oBJjalheHUM 3a
ylIpaBJ/bake Y OpraHM3alMjyu N0cja04aBlia UKl peJeBaHTHOM npode-
CHOHA/JIHOM OpraHU3aLUjoM.

e HHTepHe U eKCTepHE PeBU3HjCKe MPOLeaype.

KoHTHHyMpaHy efyKalUjy ¥ Be3U ca eTUYKUM NUTakbUMa U 3aKOHCKUM
OrpaHHYembrMa, U APYroM pery/jaTuBOM y Be3H ca IOTeHLUja/HO HeJle-
raJJHUM WHCAjAePCKUM TProBakbEeM.
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OJIE/bAK 350

MoacTunaju

IIpumaree noHyda

350.1

350.2

350.3

350.4

3anocseHoM npodecuoHaJlHOM pauyHOBODH, HeroBOM GJIMCKOM CpOJ-
HUKY WJIM YJIaHY YKe TopoJihiie MOTy GUTH OHyD)eHU U3BECHU MO/ CTH-
1aju. [loacTunaju Mory UMaTH pa3auduTy GopMy, yK/byuyjyhu Nok/IoHE,
roCTONPUMCTBO, NoBJAalheHH TpeTMaH U HENPHUKJIAJHO NMO3MBakbe Ha
NpHjaTe/bCTBO UJIU JIOjaJIHOCT.

Hybewe H3BeCHUX NOACTUIAja MOKe CTBOPUTHU NpPETHE Koje Y3POKYjy
HeIouITOBake OCHOBHUX NpUHIMIA. Kaza je 3anocsieHoM npodecroHall-
HOM pauyyHOBODHY, U/ KETOBOM GJIMCKOM CPOJHHUKY HUJIM YIAHY yKe IO-
poaule noHyheHa Heka BpcTa IO CTUIAja, TY CUTyal1jy Tpeba MpoLeHu-
TH. [IpeTHe 10 0OCHOBY JINYHOT UHTEpPeca y Be3U ca 00jeKTUBHOLINY WJIn
nosep/buBOLINY HacTajy Kaja ce M3BpIIM IMOJACTHLAj Kao MNOKYIIaj
OCTBapHBama yTHIlaja HAa aKTUBHOCTH WJIU OJJIyKe, OXpabperma He3aKo-
HUTOT WJIM HEIOLITEeHOr MOoHalllaka WM NpubaB/bakba 0BEP/bHUBE HH-
dopmanyje. [IpeTre 10 0CHOBY 3acTpalllMBakbe Y NorJjey 06jeKTUBHOC-
TH WJIY I0BEPJ/bUBOCTH HACTAjy YKOJIHUKO Ce TaKaB IO CTULAj IPUXBATH, a
npaheH je npeTwaMa /Jia he ce NoHy/ia U3HETH Y jaBHOCT U HAPYIIUTH pe-
IyTal{ja 3aocJeHOoT NTPopeCcHOHAJHOT pa4yyHOBohe U leroBoT 6JIMCKOT
CpPOJIHMKA WJIY YJIaHa yKe TopoAuLe.

[TocTojamwe 1 3Ha4Yaj 6GMJI0 KOjUX IPETHHU 3aBUCH 0/ TPUPO/E, BDEAHOCTU
Y HaMepe Koja je y CyIUTHHU NOHYe. YKOJIUKO 61 pa3yMHa M 06aBelITeHe
Tpeha cTpaHa oiMepaBabeM CBUX CllelliGUUHUX UHHbeHHULA U OKOJIHOC-
TH CMaTpaJia NOACTHIAj 6e3Ha4YajaH U Jla HUje ToCcTojasla HaMepa o CTH-
Ilakba HeeTUYHOT MOHAllaka, 3al0Cc/leHr NpodecHoHaIHU payyHoBoha
MO>Ke 3aK/bYYMTH /A je Ta MOHY/Aa yYUIbeHa y yoOHU4YajeHOM TOKY IOCJIOo-
Bakha U IeHepa/iHO MOXe 3aK/bYYUTH Jja He MOCTOjU 3Ha4YajHa NpeTHa
KOja Y3pOKyje HelolTOBalke OCHOBHUX IPUHIUNA.

3Havaj CBUX NpeTHHU Tpeba MPOLEeHUTH U M0 MOTPpe6Uu MIPUMEHUTH Mepe
3alITUTE Paju OTKJIabamka PeTHhH U BUX0BOT cBohewa Ha MPUXBAT-
JbUB HUBO. Kajia npeTHe He MOT'y GUTH OTKJIOHEHE UJIU CBeJleHe Ha NPU-
XBaT/bUB HUBO IPUMEHOM Mepa 3alITHTe, 3all0C/JeHH NpodecuoHaTHU
pauyHoBobha He 6u Tpebaso Ja mpuxBaTu ofpeheHu noxactuuaj. Kako
CTBapHe WJIM NOTEHIMjalHe NPeTHEe HEeMOUITOBakha OCHOBHUX ITPUHIIU-
13, He HACTajy caMo NpUXBaTambeM HEKOT MO/ CTUIIAja, Beh 1 Ha 0CHOBY
YUIbeHUIE JIa je yYUbeHa HeKa MOoHy/1a, Tpeba YyCBOjUTH JoaTHe Mepe
3alITUTe. 3aN0C/JeHH podecUOHAIHU payyHoBoha Tpeba Ja NpoLEeHH
pHU3UK Be3aH 3a CBe TaKBe IIOHY/le U YTBP/U Jia U 61 TpebaJsio pesy3eTH
jellaH WM BuUlle ciaefehux nmocrynaka:

(a) O6aBewTaBame BULIEr PYKOBOACTBA WUJIM JIMLA OBJalIheHUX 3a yII-
paB/balbe OPTraHU3alMjOM MOCJA0/ABLA OJMax Mo Ao6Ujarby TaKBe
NOHY/IE;

(6) HMudopmucame Tpehe cTpaHe o oApebheHOj NOHYAU — HA MpUMep,
CTPYYHO T€JIO UJIH IOCJ0/AaBIia 0cobe Koja je HACTYIM/Ia ca TIOHYJ0M;
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3anocseHu npodecroHaJHU payyHoBoha, MehyTum, Moxe Aa pas-
MOTpPH Tpakeke MPABHOT CaBeTa Mpe Npeay3nMara jeJHOr TaKBOT
KOpaka; u

(1) uHbopMUCame 6IMCKUX CPOJHUKA WU YJIaHOBA yKe IOPOAULLE O pe-
JIeBaHTHUM IIpeTHaMa U MepaMa 3allITUTE, YKOJUKO Cy NOTeHLHjaI-
HO y MO3UIMjH y KOjoj MOT'y JOGUTH NMOHY/JEe Y BUAY NOJCTHILAja, HA
npUMep MOHYAY y MOrJIely BbUXOBOT 3aM0C/AeHha; U

(m) O6aBewTaBake BUIINX HUBOA PYKOBOJACTBA WJIH JiMIla OBJallNeHrux
3a ymnpaB/balbe OpraHM3alidjoM MNOCJ0JAaBLA YKOJIUKO Cy OJIMCKU
CPOAHUIIY UJIH YJIAHOBU YKe MOpPOJUILe 3all0CTAEHU KOJ, KOHKYpEeH-
IMje WM MOTeHIMjaJIHUX CHableBaya opraHusanuyje.

Bpuweroe nonyoda

350.5

350.6

350.7

350.8

3anocyeHy npodecroHaJHU payyHOBoha Moxe OUTH Y CUTYalUjU ¥ KOjoj
ce Ol lbera O4YeKyje, UJiy je IoJ, NIPUTHUCKOM, Aa TOHY/U IO CTULIaje KaKO
0U YTHUIIA0 Ha MUIIL/bEeHE UM Ha IPOLeC JOHOIIEHA 0/IIYKA HEKOT Toje-
JWHIIA WJU OpraHusalyje, OJAHOCHO, KaK0 OH CTEeKao MOBEPJbUBY

uHbopManujy.

TakBa BpcTa IpUTHCKa MOXe NOTHULIATU U3 caMe OpraHU3aLuje MOoC/a0-
JlaBlia, Ha IpUMep, O/ KoJieTe WU HaapeheHor. Takohe Moxe fohu u of
ocobe BaH opraHu3alyje Uiy pyre opraHusaliyje Koja cyrepuile akLigje
WJIY TIOCJIOBHE OJJIYKe Koje 61 oMoryhuJie cTULlambe IpeJHOCTH 3a opra-
HU3all4jy, ¥ IpY TOM BEPOBATHO YTHIIAJIO0 Ha 3aMocjeHor npodecroHall-
HOT payyHOBOhy Ha HeoAroBapajyhu HauMH.

3anocseHy npodecuoHaJHU padyyHOoBoha He Tpeba Jja HyAH NOACTHULA]
KOjuUM 64 HeaZleKBaTHO yTULA0 Ha npodecroHaNHO pacyhuBamwe Tpehe
cTpaHe.

Kajza mpuTHrcak Jja ce NOHYAU HEETHYKH NOACTHULA]j 10/1a31 U3 OpraHHU3a-
IiMje MOC/a0/aBLa, NpodecHOHAJHU payyHoBoha Tpeba Aa nourtyje npu-
HIUIIe U CMepHHUIle KOjU ce TUYY pelllaBamba eTUYKOT KOHQJMKTA, a Koje
cy fate y [leny A oBor Kojekca.
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JEE®GUHULIMJE

Y oBoM Emuukom kodekcy 3a npogecuoHaiHe payyHogohe HaBeleHU U3pa3y UMajy

cneneha sHavemwa:

AHraxoBamwe Ha
OCHOBY Kojer ce
Ipy»Xa yBepaBame

AHrakoBame
npersenaa

AHrakoBame
peBusuje

baucku cpogHUK

JEOUHULINJE

AHraxkoBame y KoMe NpopecHOHaHU pauyHoBoDha y jaBHO]
NpaKCH U3paXkaBa 3aKJ/byyaK ca LIU/beM Jia noBeha cTeneH no-
Bepera IU/bHUX KOPHUCHUKA (KOjH HUCY O FOBOPHA CTpaHa)
0 UCXOAY NpOLeHe WY OJMepaBama peJMeTHOTI IUTama y
OZJHOCY Ha KpUTepHUjyMe.

(CMepHuUIle 0 aHTAXKOBakbHMMa Ha 0CHOBY KOjHUX Ce Mpy»Ka yBe-
paBame cy faTe y MehyHaposHOM OKBUPY 32 aHraXKOBama Ha
OCHOBY KOjUX Cce Ipy>Ka YBepaBake, Koju je 06jaBuo Of60p 3a
MebhyHapo/iHe cTaHZap/e peBU31je U yBepaBakha, a KOjy OU-
Cyjy eJleMeHTe U Liu/beBe aHTaXX0Bama Ha OCHOBY Kojer ce
npy»Xa yBepaBame U HJeHTUPHUKY]y aHTaKOBama 3a Koja ce
npuMemwyjy MehyHapoanu ctanaapau pesusdje (ISA), Meby-
HapoJHU CTaHAApAHU aHTraKoBawa npersega (ISRE) u Mebhy-
HapoJHU CTaHJapAH aHra)KOBaka Ha 0CHOBY KOjUX ce IIpy»Ka
yBepaBame (ISAE).

AHraxoBam-e Ha OCHOBY Kojer ce IIpy>a yBepaBame, a Koje ce
CIPOBOJM y CKJaAy ca MehyHapoaHuUM cTaHJap/yMa aHra-
»KOBamba MperJiesa, Ipy yeMy npodecroHalHU pauyHoBoha y
jaBHOj IpaKCH HAa OCHOBY NpoLielypa Koje He IIpyajy CBe J,0-
Ka3se KOje aHTa)KOBamhe peBU3Hje 3aXTeBa, M3pakaBa 3aKJby-
4ak, /la JI1 je pauyHoBoDha [1011a0 10 HEKUX Ca3Hama Koja ra
HaBoOJe /ia Bepyje fa GUHAHCHjCKU U3BELITaju HUCY CacTaB-
Jb€HH, I1I0 CBUM MaTepHjaJIHO 3Ha4ajHUM aclleKTUMa, ¥ CKJa-
Jly ca TPUMeH/bHBUM OKBHPOM GHHAHCH]jCKOT M3BeIITaBaba.

AHraxoBam-e Ha OCHOBY Kojer ce [Ipy>Ka pasyMHO yBepaBambe
y KojeM npodecrHoHaJHU pauyHoBoDha y jaBHOj MpaKcH u3pa-
’)KaBa MULL/bEHE 0 TOMe Ja JIU Cy QUHAHCHUjCKU U3BEeLITajU
CacTaB/b€HU 10 CBUM MaTepuja/IHO 3Ha4YajHUM acleKTUMa
(ma i1 fajy MCTUHUTY U 00jeKTUBHY CJIHUKY, OAHOCHO Jia JIU CY
Npe3eHTOBaHU UCTUHUTO 110 CBUM MaTepHja/IHO 3Ha4ajHUM
acneKTUMA) y CKJ1aAy ca NIPUMeH/bUBUM OKBUPOM QUHAHCH]-
CKOT M3BellTaBakha, Kao LITO je aHraKoBame CIPOBEeJIeHO Y
cky1agy ca MehyHapoaHuM ctanzapauMa pesusuje. To moapa-
3yMeBa CTaTyTapHY peBHU3Hjy, OAHOCHO DEBU3HUjy 4YHje ce
cnpoBoheme 3axTeBa 3aKOHOM.

PonuTesn, feTe nin 6paT UJIM CECTPA, HEKO KO HUje YJIaH yKe
nopoJHuILe.
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JAupekTHU
duHaHCHjCKH
HMHTepec

JAupekTop wiu
pyKoBoAuMIaL

ExcTepHu
CTPY4YHH
CaBeTHUK

EnTureTt
KOTHUpPaH
Ha 6ep3u

EHTHuTET O
jaBHOT MHTepeca

3anoc/jieHu
npodecuoHaNHU
padyHoBobha

WHpaupeKkTHU
duHaHCHjCKU
HWHTepec

®duHaHCHjCKU UHTEPEC KOjU ce Tocefyje:

(a) AMPEKTHO M MO/ KOHTPOJIOM je MojeJHIIA UJIU eHTUTEeTa
(yxsbydyjyhu oHa KOjuMa yIpaB/bajy APy HA AUCKpenu-
OHOj OCHOBH); WUJIU

(6) MHAMpPEKTHO MyTeM KOJIEKTUBHOT y/iaramwa, poHza Uid Apy-
rOT MOCPeJHUKA HaJ, KOjUM TOjefrHAL] UM eHTUTET UMa
KOHTPOJIy WX MOTYNHOCT yTHI[akha Ha OJIJIYKE O yJIaratby.

Jluna 3aAy»eHa 3a ylnpaB/batbe EHTUTETOM, MJIHM OHA Koja
MMajy TakBe HaJAJIeXKHOCTH, 6e3 063uMpa Ha HA3UB THUTYJIE,
IITO MOXe BapUPaTH 0J 3aKOHOAABCTBA [J10 3aKOHOAaBCTBa.

Jluue (koje HUje MapTHEP UJIU €0 TPOodECUOHATHOT 0C00Jba,
yK/by4yjyhy NpUBpeMeHO aHraXK0BaHO 0cobJbe PUpMe MU
dupMe y MpexH) UM OpraHM3alyja Koja nocefiyje BelITHHe,
3Hame U UCKYCTBO Y HEKOj 06J1acTH, a jJa TO HUje pauyHOBO-
JICTBO WJIM peBU3Hja, U YUjU Ce Paf, y TOj 06JaCTH KOPUCTH
Kao moMoh nmpodecuoHaTHOM pavyyHOBOHM y CTUlAKY J0-
BOJbHE KOJIMYMHE 0/roBapajyhux gokasa.

EHTUTeT 4Mje cy akuuje, XapTHje 0, BPELHOCTH, AyKHUUYKU
MHCTPYMEHTH NNOHYyHeHHU U1K KOTUPaHHU Ha IPU3HATOj 6ep3H,
WM Cy AAaTHU Ha TPXKMILTe MO NpaBUJMMa IpU3HaTe Gep3e
WJIM IPYTrOT eKBUBaJI€HTHOT TeJa.

(a) EHTHTET KOTHpaH Ha 6ep3u; 1
(6) cBaKu eHTUTET:

() nmeduHHCcaH of cTpaHe 3aKOHA U peryJaTHBe
Kao EHTUTET Of] jABHOT UHTEpeCa; Uu

(ii) 3a xoju ce 3aKOHOM M peryJaTHBOM 3axXTeBa
cnpoBoheme peBU3Hje Y CKJIAAYy ca UCTUM 3a-
XTeBHMa He3aBUCHOCTH KOjU Cce IPUMemyjy Ha
peBU3Hjy eHTUTeTa KOTUPaHUX Ha 6ep3u. Tak-
BO MPaBUJIO MOXe GUTH 06jaB/beHO OJf CTpaHe
peJIeBaHTHOT peryJaTOpHOr TeJa, YK/bY4yjyhu
Y peryJlaToOpHO TeJIO 3a peBU3H)Y.

[Ipodecnonannu payyHoBoba 3amoc/jeH WM aHTaXOBaH Ha
M3BPIIHOM WM HEU3BPIIHOM PaJIHOM MeCTY ¥ IPUBpe/H, jaB-
HOM CeKTOpy, o6pa3oBamy, HENPOGUTHOM CEKTOpY, peryJa-
TOPHUM WJIH IPOPECHOHATHUM TEJUMA, WU IPOoPeCHOHATHU
padyHoBODa KOju paZiyl MO yrOBOPY €a TAKBUM eHTUTETHMA.

®UHAHCHjCKU MHTEPEC KOjH ce oceiyje Kao CPeJiCTBO KOJIEK-
TUBHOT yJlarama, MMamwe, PoH/ U/ TyTeM ApPYyror NocpeJHU-
Ka Ha/l KOjUM [0jeJMHAL| UJIM eHTUTEeT HeMajy KOHTPOJIY WU
MOTyhHOCT yTHUIlakha Ha OAJIYKe O yJlaramy.

149 JEOUHULNJE

JAEO L1




IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

KaHnuenapuja

KnujenTt
peBu3suje

KnujeHT unju
ce mpersieJ, BpLU

Kimbyunu
napTHep
peBusuje

Jlnna
opJsaitheHa 3a
ylpaBJ/bakbe

Mpexa

JEOUHULINJE

[Tocebna noAarpyna y okBupy ¢upMe, opraHr3oBaHa 110 reor-
padckoj Uy pasiHoOj TUHUjHU.

EHTUTEeT y 0HOCY Ha KOju pupMa CIPOBOAY aHTKOBae pe-
Bu3yje. Kazia je KIUjeHT eHTUTET KOTUPaH Ha 6ep3H, N0/ KJIu-
jEHTOM peBU3Hje ce yBeK NoJpa3yMeBajy U [1I0Be3aHU eHTUTe-
TH. Y c/ly4yajy KaJia KJIWjeHT HUje eHTUTET KOTUPaH Ha 6ep3y,
KJIMjeHT peBU3Hje NoJpa3syMeBa OHe [I0Be3aHe eHTUTeTe Haj,
KOjUMa KJ/IMjeHT UMa JUPEKTHY WM UHAUPEKTHY KOHTPOJIY.

EHTHUTET KOjU je IpeiMeT aHTaKOBame MperJie/a Koje Crpo-
Boau dupMma.

[lapTHep aHra)koBama, JIMLEe OJrOBOPHO 3a Nperyef KOHTpoJse
KBaJINTETA aHTAXK0Baa, U 0CTaJIM NIApTHEPHU peBU3Hje, YKOJIU-
KO UX UMa, Y TUMY Ha aHTaXKOBaHy, KOjU JIOHOCe KJbY4YHe OJL/IyKe
WJIY Cy[l0Be O 3Ha4yajHUM NUTakbUMa y peBU3HjHU QUHAHCH]jCKUX
M3BelITaja 0 KojuMa $rpMa U3paxaBa MUIL/beHE. Y 3aBUCHOC-
TH 0[] OKOJIHOCTH U yJ/IOTe [ojeIMHALIA Y PEBU3HjH, “OCTasIU Iap-
THepU peBU3Mje” MOTy Jja ToApa3yMeBajy, Ha IpUMep, IapTHepe
peBU3Mje OArOBOPHE 3a 3Ha4ajHe QuJIMjajie UM CEKTOpE.

Jlune(a) uau opranusanuja(e) (Ha npuMep, NOBepPeHUK KOP-
noparnuje a corporate trustee) ogroBopHHU 3a HaZ30p CTpa-
TeIIKOT yCMeperwa eHTHUTeTa U OATOBOPHA 3a eHTUTeT. To
nojpasyMeBa M Ha/j30p Haf IpoliecoM GUHAHCHjCKOT U3Bell-
TaBamwa. 3a HeKe eHTUTeTe y N0jeJUHUM 3aKOHCKUM CHCTe-
MHMa, JIMIia oBJjauiheHa 3a yrpaB/bakbe MOI'y 00yXBaTaTH py-
koBoJiehe 0co6Jbe, Ha MpUMep, U3BPIIHE YJaHOBE YIPABHOT
o/160pa eHTHTeTa MPHUBATHOT WJIM jaBHOT CEKTOpPa, UJIK BJIAC-
HHKa-pyKOBOZAMOLIA.

Beha cTpykTypa Koja:
(a) 3a uu/b MMa capajy; U

(6) ouursesHO UMA 32 LUJb ie/beEhe JOOUTH UM TPOILKOBA,
WJIM UMa 3ajeIHUYKO BJIACHUIITBO, KOHTPOJIY UJIK PYKO-
BO/ICTBO, 3ajeIHUYKE MOJUTHUKE U MPOLeAype KBATUTETA
KOHTpOJIe, 3ajeJHUUKY MOCJOBHY CTpAaTerHjy, ynoTpedy
3ajeJHUYKOT 3alTHNEeHOT MMeHa, WM 3HavajHor JeJsa
npodecruoHaJHUX pecypca.
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HezaBucHocT

[lapTHEp
Ha aHTa)X0Bamby

[ToBe3saHu
€HTHUTET

[Ipernen
KOHTpOJIE
KBaJIUTETA
aHTaXK0Baka

HesaBucHocr je:

(a)

(0)

HeszaBucHOCT MuIIbewa — HauyWH MuUll/bema KOjU OMO-
ryhaBa M3pakaBakbe 3aK/by4yaka 6e3 yTHUIaja, KOju J0BOJe
y UTame NpodecroHaNHO pacyhuBame, mTo omoryhasa
NojeJUHLY Ja Jielyje He3aBUCHO, Y3 00jeKTUBHOCT U Npo-
decroHa/IHU CKENTHUIIU3aM.

HesaBucHocT gesoBama - UsberaBame 4MmbeHHULA U
OKOJIHOCTH, 3Ha4ajHUX ¥ TOj MePH, ia OU HAa OCHOBY HUX
pa3yMHa U uH$opMUcaHa Tpeha cTpaHa, oMepaBameM
CBUX ClleLlMUYHUX YHMIbEHHIA U OKOJIHOCTH, MOIJIa Jia
3aKJby4H /la Cy UHTETPUTET, 06jeKTUBHOCT WJIM TpodecH-
OHAJIHU CKeNTULM3aM GUpMe, OLHOCHO YJaHa PeBU3Hj-
CKOT THMa JI0BeJIeH! ¥ U Tambe.

[lapTHep uau apyra ocob6ay GupMH, OATOBOPHA 32 aHTAXKOBA-
e U HbEeroBo U3BpIIaBame, Kao U 32 U3BELITaj U3JaT Yy UMe
bupMe, 1 HEKO KO, KaJila ce TO 3aXTeBa, UMa OArosapajyhy
Ha/IJIEXHOCT 0J NpodeCHOHaNTHOT, IPaBHOT UJU peryaaTop-
HOT TeJia.

EHTHTET KOju Ma 6ap jeiHY of ciieehrx Be3a ca KIUjeHTOM:

(@)

(6)

(1)

(m)

(e

MMa AUPEKTHY WA UHIUPEKTHY KOHTPOJIYy HaJ| KJIUjeH-
TOM 110/, yCJIOBOM /1A je KJIMjeHT 3HayajaH 3a Taj eHTUTET;

MMa JAMpeKTHU (QUHAHCHjCKM UHTEpeC y KJHUjeHTY IO0J
yCJIOBOM /ia Taj eHTUTET MMa 3HayajaH YTULAj Ha KJIMjeHTa,
a MHTepecC Be3aH 3a KJIMjeHTa je 3HadajaH 3a Taj EHTUTET;

Ha/i KOjUM KJIMjeHT UMa JUPEKTHY UK HHIUPEKTHY KOH-
TpPOJy;

y KOjeM KJIMjeHT UJIM eHTUTET N0Be3aH ca KJIWjeHTOM MO/
(1), uMa fupeKTaH GUHAHCHUjCKM UHTepeC KOju /aje 3Ha-
YyajaH yTULAj HaJ, TAKBUM EHTUTETOM a UHTepecC je of
3Hayaja 4 3a KJIMjeHTa Y 3a Ca HbUM [10Be3aHU €HTUTET
noA (u); u

KOjH je 1noJ 3ajeJHUYKOM KOHTPOJIOM Ca KJUjeHTOM IOJ,
YCJIOBOM Jia Cy U eHTUTET U KJIUjeHT o] 3Hauaja 3a eHTHU-
TEeT KOjU KOHTPOJIMLIE U KJIUjeHTa U EHTUTET.

[Iponec, koju MMa 3a LU/b Aa 06e36eU 00jeKTUBHY eBaJya-
11Mjy, Ipe Hero LITO ce 06jaBy U3BeLITaj 0 3Ha4YajHUM pacyhu-
BambHMa, KOja je TUM Ha aHTa»KOBakby JOHEO U 0 3aK/bydlUMa
J10 KOjuX je fomao npu GopMysrcamwy U3BeEIITAja.
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[IpuxBaT/HEUBU
HHBO

[IpodecronanmHa
AKTUBHOCT

[Ipodecronanue
ycayre

[Ipodecronanuu
pauyHoBoba

[Ipodecronanuu
pauyHoBoba
y jaBHOj IpaKkcu

PeBusunjcku Tum

JEOUHULINJE

HuBo Ha KojeM pa3yMHa U1 J06po o6aBeliTeHa Tpeha cTpaHa,
oJiMepaBameM CBUX CHeLUPHUIHUX YHHIEHNIIA U OKOJHOCTHU
JIOCTYTHUX NpodeCcCHOHaTHOM PauyHOBODU ¥ ATOM TPEHYT-
Ky, MOXe Jla 3aKJ/by4H Jla ycarJalleHOCT ca OCHOBHUM IIpH-
HIIMIIMMA HUje yIpoXKeHa.

AKTHUBHOCT y KoOja 3aXxTeBa payyHOBOJCTBeHe WJIM CHUYHE
BEIITHHE, Koje npeAy3uMa NpodecHoHaIHU payyHOBoDa, a
YKJBY4yjy ycayre u3 06/1acTU payyHOBOACTBA, peBU3Hje, 10-
pesa, KOHCAJITUHIA U yIpaB/bakba QUHAHCHjaMa.

[IpodecroHaiHe aKTUBHOCTH KOje ce 06aBJbajy 3a KJIUjeHTe.

Jlune koje je 4JaH opraHu3aluje Koja je MyHONPaBHU YJaH
MebyHapogHe denepanuje pauyHosobha (IFAC).

[Ipodecronannu pauyHoBoha, 6e3 063vpa Ha GyHKLHOHA-
Hy KJacuduKalyjy keropor paja (Ha npuMep, peB13Hja, Mo-
pe3u WM KOHCAJITUHT) y UPMU KOjU ITpyxa IpodecoHaTHE
ycayre. OBaj TepMUH ce, Takohe, KOPUCTH KaJia ce MUC/IU Ha
dupMy npodecroHaJIHUX payyHOBODa y jaBHOj NpaKCH.

(a) CBu 4J1aHOBM THMa Ha AaHTAXKOBAKY PEBU3H]E;

(6) Csa ocrtana LA y OKBUpY upMe Koja MOTY AUPEKTHO
Jla yTU4y Ha UCXO0/] aHIaXKOBakba peBU3Hje, YKbyuyjyhu:

(i) JsMupa koja mpeaJiaXXy BUCUHY HaKHajJle, WU
KOja Bpllle JUPEKTHY CYyIlepBU3H]jY, yIIpaB/batbe
WJIM Ha/i30p NapTHepa Ha aHTraXKoBamy, y Be3U
ca U3BpIIAaBamkeM aHTaXKOBawa peBU3Hje, VK-
Jby4yjyhu 3amocjieHe Ha CBUM CYKI[eCUBHO BHU-
IIMM HUBOWMa MOYeB O/ MapTHEPA Ha aHTaXo0-
Bamy INa CBe A0 ocobe Koja je BHUIIM HJIU
pykoBozehu napTHep ¢upMe (U3BPLIHU PyKO-
BOJiMJIaL], UM €eKBUBAJEHTHO TOME);

(ii) JMua Koja mpykajy KOHCyJTaLHje, Koje ce THIy
TeXHUYKUX WM cellnPUUHUX MUTamka, TPaHCca-
KLMja uid forahaja y Be3u ca aHraXKoBakmbeM; U

(iii) 1na Koja BpIlle KOHTPOJY KBaJIUTETA aHIaXO0-
Bama, YK/by4yjyhu Jula Koja Bpllle Nperyen
KOHTpOJIe KBaJIMTETA aHTaXK0Baka; U

() CBasmuay okBupy upMe y MpexH Koja JUPEKTHO MOTY
Jla yTU4y Ha aHT'aXKOBakbe peBU3Hje.
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Pexnamupame

KnujeHT 0 KOjeM
ce Ipy»a
yBepaBamwe

Cajammu
pauyHoBobha

TuMm Koju pagu
Ha nperjieay

JaBHO o6GjaB/bMBake HHGOPMaLHja y BE3U ca ycayraMa HUiu
BellITUHaMa NpopecUoOHaTHUX payyHOBODa y jaBHOj MpakcH
Koje ce BpIIK paAu Jo6Hjama [10CI0Ba.

OaroBopHa CTpaHa, 0iHOCHO 0coba (MU 0cobe) Koja je:

(a) Y aHrakoBamwy AUPEKTHOT U3BelITaBakha, OJ[FOBOPHA 32
npeAMeTHO NUTake; NN

(6) Y aHrakoBamy 3aCHOBAaHOM Ha TBP/HH, OATOBOPHA 3a
CYWITUHCKY MHPOPMAIHUjy U MOXe OUTH OATOBOPHA 3a
pesMeTHO MUTAHeE.

[Ipodecronannu padyHoBoha 3anocyieH y jaBHOj IpaKCH KOju
je TpeHyTHO UMeHOBaH Ha QyHKIUjy peBU3opa Uau o6aB/ba
pauyHOBO/JCTBEHE, IOPECKE, KOHCYJITaHCKe UJIK CIUYHE IIPO-
decroHa/He ycyre 3a KJIUjeHTa.

(2) cBUWYJIAaHOBH THMMa KOjH pa/iv HAa aHTAXKOBaby MpeErJeaa; u

(6) cBa ocrasa . ivna yHyTap ¢upme Koja MOTy AUPEKTHO Ja
yTUYY Ha HCXO0J, aHTaKOBamwa IMperyiesia yK/bydyjyhu
JIMIa Koja:

(i) mnpeaJsaxXy BUCUHY HaKHa/le, UJIM KOja BpIIe Ju-
PEeKTHY CynepBU3Hjy, yIpaB/bakbe UJIU HAJ30D
NapTHepa aHraXKoBakha, a y Be3U ca U3BplIaBa-
beM aHTaXOBamwa Iperseja, ykabydyjyhu 3a-
H0CJIeHE HA CBUM CYKL,ECUBHO BHUIIUM HUBOU-
Ma [104eB O] TapTHepa Ha aHr'aXKOBakby I1a CBe
Jl0 ocobe Koja je BUIIM MM pykoBogehu nap-
THep ¢upMe (M3BPIUIHU PYKOBOJUIAL, UJIH €K-
BUBaJIEHTHO TOME);

(ii) mpyxajy koHCy/Taldje Koje ce TUYY TeXHHY-
KUX WIH crienuPpUIHUX NMUTAKka, TPAaHCAKIHja
WM jorabaja y Be3u ca aHTaKOBawbeM; U

(iii) Bpie KOHTpOJIy KBaJUTETa aHrAXKOBama, YK-
Jbydyjyhu LA Koja Bpllle Nperjief KOHTpoJe
KBaJ/IUTETA aHTAXKOBaba; U

(1) Caunnay okBUpPY GUpPMeE Y MPEXHU KOja MOT'Y JUPEKTHO
Jla yTU4y Ha aHTa)KoBambe Iperjaeja.
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Tum Ha
aHTaXKOBamwy

TuMm Ha
AHTAXKOBaBY
Ha OCHOBY
Kojer

ce Ipyxa
yBepaBame

Y>xka nopoauuna

YcnoBi/beHa
HaKHaja

dunHaHcHjcke
nHpopMarLuje
U3 NPOIIJIOCTH

JEOUHULINJE

CBU mapTHepH U 0c06/be KOjU 00aBJ/bajy HEKO aHTAXKOBalbe,
yKJby4yjyhu U cBe MojeAMHIe aHTa)KOBaHe 0J] CTpaHe GUpMe
uiu GupMe y MpeXH KOoju CIpoBOJe Mpoliefilype Ha OCHOBY
KOjHX ce Ipy»a yBepaBambe y TOM aHrakopamwy. OBo He MOJA-
pasyMeBa eKCTepHe CTpy4YlaKe Koje aHraxyje ¢upma WU
dupma y Mpexu.

TepMUH , THM Ha aHTaXKOBamwy " Takohe UCK/byUyje nojefUHLe
y OKBUDPY QYHKIIMje UHTepHe peBU3Uje KJIUjeHTa KOjU JUpEeK-
THO NOMaXKy Y aHTa»KOBakby peBU3Uje KaJa eKCTepHU peBU-
30p noiuuTyje 3axteBe ISA 610 (peBupupanor 2013.), Ko-
puitheme pesyitaTa pajja UHTEpHe peBU3Hje.

(a) CBu 4IaHOBM THMa Ha aHT'AXKOBaky 3a aHTAKOBarmbe Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»<a YBepaBake;

(6) CBu ocTanu 3amocjeHu y OKBUPY dUpMe KOju MOTy JU-
PEKTHO YTHUIIATH HA UCXO/J| aHTA)KOBaHa Ha OCHOBY KOjer
ce Mpy»Ka yBepaBatbe, YKby4yjyhu:

(i) Jsmua koja mpeJaXKy BUCMHY HaKHA/Jle, UJIU KO-
ja Bpllle AMPEKTHY CyNepBU3H]y, yNpaB/bambe
WJIM HaJ[30p MapTHepa Ha aHraK0Bakby Ha OC-
HOBY KOjer ce IIpy>ka yBepaBatbe, y Be3U ca Us-
BpLIABakeM TOT aHTaXKOBakba.

(ii) Jluua koja mpy»xajy KOHCyJITalLHje Koje ce TU4y
TEXHUYKUX WK cieuPUYHUX TUTamka, TPaH-
caklMja uau forabaja y Be3u ca aHrakoBambeM
Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»a yBepaBambe; U

(iii) JIuua koja Bpllie KOHTPOJIy KBaJUTeTa aHraXo-
Balba Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBaibe,
YKJbyuyjyhu Julia Koja Bplie nperyief KOHTPo-
Jle KBaJIMTeTa aHTaXKOBabe.

Cynpy>HUK (MM eKBUBAJIEHT) UJIM U3/ P>KaBaHO JHLE.

YcnoB/beHe HaKHa/Zle Cy HaKHa/le Koje cy oOpadyHaTe Ha yHa-
npeJ yTBpheHoj 0CHOBH, TOBE3aHOj ca UCXO/J0OM TPaHCaKIHje
WJIM Pe3y/ITaTOM YCJIyTa Koje je npy>kusa ¢upma. HakHaze ce
He CMaTpajy yCJI0B/bEHUM, KO UX je yTBPAUO CYJ, U JpYTU
jaBHHU OpTraH.

Wudopmanuje uspaxeHe y QUHaHCHjCKUM TEPMHUHHUMA Y Be-
3U ca oipeheHrM eHTUTETOM, U3BeJleHe IPBEHCTBEHO U3 pa-
YYHOBOJACTBEHOT CHCTeMa TOT eHTUTETa, 0 EKOHOMCKHUM Jl0-
rabhajuMa Koju Cy ce o[ BHja/I1 Y NIPETXOJHOM NIEPUOAY UJIH O
€KOHOMCKHM YCJIOBMMA HJIM OKOJIHOCTHMA y ofpeheHHM ne-
pUoAMMa Y IPOILIJIOCTH.
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OuHaHCHjCKH
W3BeITaju

duHaHCcHjcKU
HHTepec

duHaHCHjCKU U3-
BeIUTaju 0 KojuMa
¢dupma nspaxana
MULLbEbE

®uHaHCHjCKH
W3BeITaju
crienyjajiHe
HaMeHe

dupma

dupma y Mmpexu

CTpykTyupaH npukasz UHAHCUjCKUX HUHOpMaluja U3 Npo-
LIJIOCTH, YK/by4yyjyhu ca mHMa [OBe3aHe HalmoOMeHe, Koje 3a
LIWJ/b KMajy [0jallilbelhe EKOHOMCKHUX pecypca Uiy 06aBesay He-
KOM ofipeheHOM BpeMeHCKOM MEePHOoAY, UM POMEHe Y HEKOM
BPEMEHCKOM MEePUO/Y V CKJIAZy ca OKBUPOM GUHAHCHjCKOT U3-
BelllTaBama. [loBe3aHe HaMOMeHe OOGUYHO CaZipXKe pe3nMe 3Ha-
YajHUX PayyHOBOJCTBEHUX MOJIMTUKA U JpYyrux UHbopMaluja
Koje npy»ajy AoAaTHa objallikbeba. TepMUH MOXKe Jia ce OJHOCU
Y Ha 11e0 CKyTl GYHAHCHjCKUX U3BeIlTaja, a/IU U Ha IIoje JUHAYHHU
M3BeLITaj Ha IpHUMep, GUIaHC CTakba, MU U3BEILTA]j O TPUXOH-
Ma U pacxoiuMa, Kao U ca kbuMa [I0Be3aHe HallOMEeHEe.

Yyenrhe y kanuTasty Wi JpyruM XapTHjaMa ofi BpeHOCTH, 06-
Be3HMLAMa, 3ajMy WJIM [PyTUM JYyTOBHUM UHCTPYMEHTHMa eH-
TUTETA, YK/by4dyjyhy paBa M 06aBe3e CTUIlaba TAKBOT HHTepe-
ca Y JlepMBaTHBa JUPEKTHO [TI0Be3aHUX Ca TAKBUM HHTEPECOM.

Y cny4ajy nojejuHa4HOT eHTUTETA, PUHAHCHjCKH U3BELITAjU
TOT eHTUTETA. Y c/1y4ajy KOHCOJIMJ0BaHUX PUHAHCHjCKUX U3-
BellITaja, KOjU ce jolll Ha3UBajy U PUHAHCUjCKUM U3BELITAjH-
Ma rpyne, KOHCOJIM/J0BaHU GHUHAHCHjCKU U3BEIlTajH.

®drHaHCHjCKM U3BELITAjH CAaCTaB/beHH Y CKJIAJY Ca OKBUPOM
drHaHCHjCKOT U3BelITaBamka, OCMULI/bEHH Jla OATOBOPE Ha
noTtpebe 3a GUHAHCHjCKUM MHPOpMalMjaMa nmocebHO ofpe-
heHUX KOPHUCHUKA.

(a) Tlojegunan, napTHepPCTBO WM Kopropanuja npodecro-
HaJIHUX payyHOBoODa;

(6) EnTHTET KOjU KOHTpOJIMIIE CTpaHe oz (a) myTeM BJac-
HULITBA, PyKOBOJCTBA UJIM HA JPpyT'H HAUMH Y,

() EnTHTeT KOjU cTpaHe nof (a) KOHTPOJIUILY NyTeM BJac-
HULITBA, PyKOBOJCTBA UJIM HA PYTH HAUKH.

dupma UM eHTUTET KOjU NPUNaJa MPEXH.
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JlaTyM cTynama Ha cCHary

OBaj Kogzekc je Ha cHa3m.
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HU3MEHE KOJEKCA - OATOBOP HA HEYCK/IABEHOCT
CA 3AKOHHUMA U PET'YJIATUBOM

CAZIPKA]

CmpaHa
Opespak 225 OaroBop Ha Heyck/JaheHOCT ca 3aKOHMMa U peryJjaTuBoM . . .. 158
Opespak 360 OgroBop Ha HeyckJIaheHOCT ca 3aKOHUMA U peryjaTUBOM. . . . . 172
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Opespak 270 Pacnioslaratbe MMOBHHOM KJIMJEHTA . .« « v v v v v v v v v v v v v e s 188
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OJEJ/bAK 225

OAI‘OBOP Ha HQYCKJIar)eHOCT Cd 3aKOHMMAa M peryjiaTuBoM

Cepxa

225.1

225.2

225.3

225.4

[IpodecroHanHu pauyHOBODha ¥ jaBHOj MpaKCH MO>Ke /ia Ce CPETHE ca MU
Oy/Zie yno3HaT ca HeyckJaheHourhy min cymMmboM Ha HeyckJaheHocT ca
3aKOHMMa U PeryJIaTUBOM y TOKY Ipy»Kakba NpodecrHoHaNIHe YCIyTre KIu-
jeHTy. CBpXa 0BOT 0/leJbKa je leGUHHCabe OATOBOPHOCTH NpodecroHal-
HOT padyyHoBoDe KaJla ce CyCpeTHe ca OBaKBOM HeyckJjaheHolhy uau
CyMEOM Ha HeyckJaheHoCT U ycMepaBame MpodecHOHaTHOT pavyyHo-
BoDe IpH npoLemrUBaby UMIIMKALMja AATOr NHTakba M Moryhux npaBa-
I1a JleJloBama NPUJIHUKOM OJiroBapama Ha To nuTamwe. OBaj ofe/bak ce
npuMemyje 6e3 063Mpa Ha IPUPOAY KIUjeHTa, YK/bY4dyjyhu aa 1u je Kiu-
JEHT eHTUTET 0/, jaBHOT UHTepecC UJIU He.

HeycksiaheHocT ca 3akoHMMa U peryJaTuBoM (,HeyckiaaheHOCT") 4uHe
NOCTYINLM NPOIYCTa WU MOCTYILH, HAMEPHU WJIM HEeHaMepHH, Koje je
MOYMHHUO KJIMjeHT, WU JiMLa oBJjalmheHa 3a ylpaB/batbe, PYKOBOJCTBO
WJIY HEKU pYTHU NI0jeJUHAL, KOjU pa/i4 3a KJIMjeHTa UJIU [10 UHCTPYKLHja-
Ma KJIMjeHTa, a KOju Cy Y CYIIPOTHOCTH ca BaxkehUM 3aKOHUMaA UJIH pery-
JIaTUBOM.

Y nojefMHUM NpPaBHUM CUCTEMUMA, IOCTOje 3aKOHCKE WJIN PETyJIaTOpHE
ofpenbe Koje ycMepaBajy npodecuoHasiHe pahyHoBobe y norsieny oaro-
Bapama Ha HeyckJaheHOCT W/ CyMibe Ha HeycKiIaheHOCT Koje Mory Jia
ce pasJIMKYyjy o/l OBOT oZie/bKa UJIM [ja ITpeBa3ujiase 0Baj ojesbak. Kaza ce
CycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckJaheHourhy uin cyMmboM Ha Heyck/IaheHocT,
npodecuoHa/HU pauyyHOBODa MMa OJITOBOPHOCT [la CTEKHE pPa3yMeBambe
0 OBUM oZipeZibaMa U Jla X NOLITYje, yK/bYy4dyjyhu 3axTeB Jja moJHeCe U3-
BelliTaj oAroBapajyheM Ha/iJieXXHOM opraHy, Kao U 3a6paHy yno3opaBa-
1A KJIHjeHTa Mpe 00e/10/1alkbBatkba, Ha IPUMeD, Y CKJIaAy ca 3aKOHHUMaA
KOjH Cce OZJHOCE Ha CIIpevyaBakbe Mpamba HOBIIA.

Op/1MKa padyyHOBO/ACTBeHe npodecuje je IpUXBaTakbe 0JrOBOPHOCTH 3a
IOCTyName y jaBHOM HHTepecy. [IpUJMKOM oJiroBaparwa Ha HeyCKJa-
heHoCT UK cyMmby Ha HeyckIaheHOCT, [ju/beBU NPodeCUOHATHOT payy-
HOBODe cy:

(a) YcksiabheHOCT ca OCHOBHMM MPUHIIMIIMMA UHTErpyUTeTa U Ipodecuo-
HaJ/IHOT MOHAlllamka;

(6) YmosopaBame PYKOBOACTBA, UJIH, TJle je NPUK/IAJHO, JULA OBJIALI-
heHuX 3a ynpaB/bakbe KJIUjeHTa, y HACTOjamby Aa:

(i) Omoryhu aa vcnpaBe, OTKJIOHE UM YOJIaXKe TOCaeAULe UAEHTH-
¢duKoBaHe HeYCK/IaheHOCTH WK CyMIbe Ha HeycKlaheHoCT; niu

(i) Cnpeuu HeyckJiaheHOCT TaMo r/ie Ce joll HUje Jlecuia; U

() Ipeaysumarbe A0aTHUX Mepa, MO NOTPe6H, Y jaBHOM UHTEPECY.
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Henokpyz
225.5

225.6

225.7

225.8

Y oBOM 0/ie/bKY YCTaHOBJbABa Ce MPUCTYN KOjU MpeAy3uMa npodecuo-
HaJIHM padyyHoBoba Koju ce cycpehe ca ujd je ynosHaT ca HeyCKJa-
henourhy v cymMmboM Ha HeyckJaheHocT ca:

(a) 3akoHMMa M perysaTHBOM 3a Koje je onuiTe npuxBaheHo f1a UMajy AU-
peKTaH yTULaj Ha yTBphHBamwe MaTepHjaio 3HaYajHUX U3HOCA U 06e-
JIofambMBama y GUHAHCHjCKUM U3BelITajuMa KIUjeHTa; U

(6) [Apyrum 3akoHHMa U pery/JiaTMUBOM KOjU HeMajy AUPEKTaH YyTULaj Ha
yTBphHBame U3Hoca U 06es10jalbuBamka Yy GUHAHCHjCKUM U3BeLITa-
jUMa KJIMjeHTa, ajli KOju MOTy OUMTH OJi CYLUTHHCKOT 3Hayaja 3a o1e-
paTHBHE acleKTe MMOoCJ0Bamba KJIWjeHTa, 32 ’eroBy CIIOCOGHOCT JAa
HACTaBH Ca MOCJ0BalkeM WM 32 U30eraBambe MaTePHjaJIHO 3HAYA]-
HUX Ka3HHU.

[IpuMepH 3aK0OHA U peryJaTUBe Ha Koje ce 0JHOCH 0Baj 0/le/baK 06yxXBa-
Tajy OHe Koju ce 6aBe ciaesehuM nuTamwuma:

e KpuMuHa/NHe pajmbe, KOPYNIUja U MUTO.

¢ [Ipamwe HOBIA, PUHAHCHPAE TEPOPU3MA U IPUXOAH O] KDUMHUHAA.
e TpxuliTa ¥ TProBame XapTHjaMa 0Jf BpeJHOCTH.

e BaHKapcku U Apyru GUHAHCUjCKU IPOU3BOAHM U YCIYTE.

e 3awTHTa NOJATaKa.

e [lopecke u neHsujcke o6aBe3e u naahama.

e 3alITHTa )KUBOTHE CPeJINHE.

e JaBHO 37paBJbe U 6€30€HOCT.

HeycksaheHocT Moke MUMaTHU 3a pe3yJiTaT HOBYAaHe Ka3He, CyACKe CIopo-
Be WJIM Jpyre nocjeaule 3a KJUjeHTa Koje MOT'y UMAaTU MaTepujasHO
3HauyajaH edekaT Ha WeroBe PUHAHCHjCKe M3BelITaje. 3HA4YAjHO je Aa
OBaKBa HeyckaheHOCT MOXKe UMaTH Behe UMI/IMKaLMje HA jaABHU UHTe-
pecy cMucJly IOTEHLMja/IHO 3Ha4yajHe LITeTe 38 UHBECTUTOPE, IOBEPUO-
e, 3all0CJIeHe WJIU 3a LIUPY jJaBHOCT. 3a CBpXe OBOT 0Jle/bKa, OCTYIaK
KOjH Y3pOKYyje 3HauajHy LITETY je OHaj KOju MMa 3a pe3yJITaT 036U/bHe He-
raTUBHe NOCJeAuIe 3a 610 KOjy 0/ OBUX CTpaHa y PUHAHCHUjCKOM UJIU
HebHHAHCUjCKOM cMuCTy. [I[puMepu 06yxBaTajy U3BpIlehe KPpUMUHA -
He paJiibe Koja pe3yJTUpa 3HauYajHUM GHMHAHCHjCKUM TyOUIIMMa 3a UH-
BECTUTOpE, U IOBPEOM 3aKOHA U peryJiaTUBe O 3alUTHUTHU XKUBOTHE Cpe-
JUHe 4YHMe ce yrpoxaBa 3/paB/be U 0e306eJHOCT 3all0CJeHUX WU
jaBHOCTH.

O npodecroHasHOT padyyHOBODhe Koju ce cycpehe WM je yo3HAT ca mu-
TalkbUMa Koja Cy OYMUTrJeJHO Ge3HA4yajHa, HA OCHOBY NIpOIleHE HHUXOBE
NpUpPOZiEe U YTHUIAja, OMJI0 GUHAHCHUjCKOT UJIM HE, HAa KJIUjEeHTa, lheroBe
CTejKXo0JI/lepe U IIHPY jaBHOCT, He 3aXTeBa ce Jia 6y/ie yckaaheH ca 0BUM
0/1e/bKOM Y IOTJIe[ly OBaKBUX NUTama.
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2259

OBaj oziesbak ce He 6aBU:

(a) HeposMyHUM MOHallakeM IOjeJUHALlA KOje HUje MOBe3aHOo ca Mo-
CJIOBHUM aKTUBHOCTHUMaA KJIUjeHTa; U

(6) HeyckuaheHowhy Apyrux ivia Koja He Ca/Zajy y KJIUjeHTe UK JIULa
oBJlaltheHa 3a ynpaBJbakbe, pyKOBOJCTBO UJIH Apyre NojeAUHLEe KOjU
pajie 3a KJIMjeHTa WU 110 ’eroBUM MHCTpyKIujaMma. OBo 06yxBaTa,
Ha NpUMep, OKOJHOCTH Y KojuMa je npodecroHaJHOT pauyHOBODY
aHTa)K0BaO0 KJIMjeHT 3a CIpoBohere aHraXKoBarba aHa/IM3e eHTUTEeTa
- Tpehe cTpaHe U KaJia je UAeHTUPHUKOBAHO ZeJ10 KOje 3a Mocae Uiy
MMa Heyck/J1aheHOCT WM CyMIby Ha HeyCKIaheHOCT M3BpLIMJA Ta
Tpeha cTpaHa.

[IpodecroHanHOM padyyHOBODH, YIPKOC TOMe, yIIYTCTBO ¥ OBOM OJle/bKY
MO>Ke GMTH KOPHCHO NIPUJIMKOM pa3MaTpama Kako Jia ofpearyje y 0BUM
cATyanvjaMma.

OAI‘OBOPHOCTH PYKOBOACTBA KJIPIieHTa U iMLa oBJamiheHux 3a yupaB/bambe

225.10

OAroBOPHOCT je pyKOBOJCTBA KJIMjeHTa, y3 HAZ30D JIMIja oBaliheHUX 3a
ynpaBJbakbe, ja 06e36e/ie a ce OCJ0BHE aKTUBHOCTH KJIUjeHTa CIIPOBO-
Jle y CKJIaJly ca 3aKOHHMMa U perysaTuBoM. Takohe je oir0BOPHOCT pyKo-
BO/ICTBA M JIM1]a OBJAIINeHNX 3a yIIpaB/bakbe 1a UAEHTUPUKY]Y U 0[ITOBO-
pe Ha Heyck/aaheHOCT Ofi CTpaHe KJ/HUjeHTa, JiMIiA OBJallheHOr 3a
ynpaB/balbe eHTUTETA, YIaHa PYKOBOACTBA UM OUJIO KOT ApYror mnoje-
JUHLA KOjU paZi4 110 UHCTPYKLHUjaMa KJIHUjeHTa.

OarosopHOCTH IpodecuoHaIHOT pauyyHOBObe y jaBHOj mpakKcu

225.11

Y cay4ajy kaga npodecuoHalHU padyHOoBoha ocTaHe yno3HaT ca MUTa-
IbeM Ha KOje ce IpUMembyje 0Baj 0/lesbaK, KOpaKe Koje npeAy3ruMa npode-
CHOHAJIHU payyHOBODba y LU/by yCckJaheHOCTH ca OBHUM 0/ie/bKOM Tpeba
npejyseTHy 6J1aroBpeMeHo, UMajyhu Ha yMy pa3yMeBambe 0/ CTpaHe Mpo-
decroHa/IHOT pauyyHOBOhe NPUPOJe NUTaka U NOTeHIMjaJHe LITeTe N0
UHTepece eHTUTeTa, UHBECTUTOPA, TOBEepUJIaLia, 3all0CJeHUX UK LUpe
jaBHOCTH.

PeBu3uje pMHAHCH)CKMX U3BeLITaja

Cmuua}be pasymesarba o numarby

225.12

225.13

YkonMKo npodecroHaJlHU pauyHOBoDa KOjU je aHraXKoBaH Jia U3BpLIU
peBu3HUjy GUHAHCHUjCKHX U3BEIITAja, IOCTaHe YNo3HAT ca MHpopMaluja-
Ma Koje ce 0/IHOCe Ha CJiy4aj HeycKJaheHOCTH WM CyMIbe Ha HeyCKJa-
heHocT, 6us10 y TOKY clipoBohera aHra)KoBaba UM Ipeko HHopManuja
Koje cy My 06e36euJie ipyre cCTpaHe, IpodecuoHa/lHU payyHOBObha Tpe-
6a fla cTeKHe pasyMeBambe 0 UTamwy, YK/bY4yjyhu NPUPOAY NOCTYIIKA U
OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce [leCU0 UJIU MOXe Jia Ce JleCH.

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04eKyje 1a IpUMebyje 3Halbe, IPo-
¢decroHasHO TpocyhUBabe U CTPYYHOCT, aJIU Ce He 04YeKyje /1a UMa HUBO
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225.14

225.15

225.16

225.17

3Hama 0 3aKOHUMaA U pery/aTHBH KOojH je BehH 0] OHOT KOjU ce 3aXTeBa 3a
npeJy3uMalbe aHTaKoBama. Jla iu ofpeheHH NOCTyNnakK npejcTaB/ba He-
ycKJlaheHOCT, KOHAYHO je MUTame Koje he yTBPAUTH CyA UJIH APYTO OJr0-
Bapajyhe Ha/lJIeXKHO TeJ10. Y 3aBUCHOCTH O/, IPUPO/ie ¥ 3Ha4aja MUTamka,
NpoJieCUOHAJHU padyyHoBoha Moxe Jla ce KOHCYJITyje Ha NMOBEPJbUBO]
OCHOBH Ca JIpyTUM JIMJUMa YHyTap ¢upMe, GUupMe y Mpexxku UJIH npode-
CHOHA/IHOM OpTaHU3aLUjoM, UJIH Ca IPABHUM CaBETHUKOM.

Ykosnko npodecruoHasHu pauyHoha ugeHTHPUKYje HeycKIaheHOCT Uu
MOCYyMHIba /1 je OO UJIK MOXKe J1a lohe 10 HeycKkaaheHOCTH, 0 TOM MU-
Tamy Tpeba Jja pa3roBapa ca pyKoBO/CTBOM OAroBapajyher HUBoaA U, e
je MpUKJIAJHO, ca IMLUMa oBJjauTheHUM 3a yIlIpaB/bakbe.

OBakBH pa3roBOpHU ce Bpllle pajiu 60/ber pa3yMeBarba oJf CTpaHe npode-
CHOHAJIHOT Pa4yHOBOhe YMbeHHUIIA U OKOJIHOCTH KOje Cy peJiIeBaHTHe 3a
NHTalbe U IheroBe MOTeHIHjalHe nocaeule. PasroBop Takohe Moxe fa
NO/ICTaKHEe PYKOBO/ICTBO WJIM JIKI[A OBJalliNeHa 3a yIpaBJ/bathe J]a UCTpa-
»Ke MUTakbe.

Oparosapajyhu HUBO pyKOBO/ICTBA ca KOjuM he ce pa3roBaparH je nUTambe
npodecroHanHor npocyhusamwa. PesieBaHTHU paKkTOpH Koje Tpeba pas-
MOTPHUTH 00YXBaTajy:

e [lpupoAay ¥ OKOJIHOCTU UTamA.

e TlojenuHIle KOjU Cy CTBApPHO UJIU IOTEHLUjAJHO YK/bYYEHH.
¢ BeposaTHohy focayxa.

e TloTeHuujanHe nocaeguue.

e /Jla v je Taj HUBO PYKOBOJCTBA y MOIYNHOCTH [ja UCTPAXKU NUTae U
npejysMe oArosapajyhe mMepe.

OaroBapajyhu HUBO pyKOBO/ZCTBA je 0OMYHO HajMakbe je/laH HUBO U3HAJ
ocob6e un ocoba Koje cy yk/bydeHe UM NOTeHIUjaTHO YK/byU€eHe Y CIop-
HO UTame. YKOJHNKO NpodecHoHaTHU padyHOBoha cMaTpa Jia je pyKoBoO-
JICTBO YK/bYU€EHO ¥ JleJI0 KOje U3a3uBa HeyCK/IaheHOCT UJIU CyMiby Ha He-
ycksnaheHocT, Tpeba fia pa3MOTpH OBO NUTAkE Ca JULMMA OBJAalINeHUM
3aynpaB/bame. [Ipodecronasnu pauyHoBoha Takohe Moxe fja pa3MOTpHU
JHMCKYTOBame 0 JaTOM MHUTalby ca UHTEPHUM pPeBU30pUMa, TaMo rJe je
IPHUMEeH/bUBO. Y KOHTEKCTY I'pyIie, 0AroBapajyhu HUBO MOXe GUTH PYKO-
BO/ICTBO €HTHUTETA KOjU UMa KOHTPOJIY HaJ, KIHjeHTOM.

Pewasare numarea

225.18

[TpuMKoM AMCKYTOBama 0 Heyck/JaheHOCTH UM CyMIbY Ha HeyckJabhe-
HOCT Cca PyKOBOJICTBOM, 1, TAMO T'/le je IPUKJIAZHO, IUIUMa OBJIalheHUM
3a ynpaBJbakbe, IpodecHoHaIHU pauyHoBoha Tpeba Jja UX NocaBeTyje Aa
npeay3My oAroBapajyhe u 6yaroBpeMeHe Mepe, YKOJHUKO TO Beh HUCY
YYUHWIH, pajiu:

(a) Hcnpasbama, OTKIamkarmka WK y6JaXKaBamwa Mocaeula HeycKia-
beHocTy;
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225.19

225.20

(6) CnopedaBama Heyck/J1aheHOCTH y cIydajeBUMa KaJjia ce jolll YBeK HUje
JleCUJIa; WU

() O6enozamwKBamwa NUTamwa OAroBapajyheM HaJJleXXHOM OpraHy Kaja
ce TO 3aXTeBa 3aKOHOM WJIM MPOMKCUMA UJIU KaJla ce CMaTpa /ia je He-
OIXOJHO Y jaBHOM UHTeEpecCy.

[Ipodecronannu payyHoBoha Tpeba Ja pasMOTPHU Ja JIU PYKOBOACTBO
KJMjeHTa Y JiMLa oBJjallheHa 3a ylpaB/bambe pPa3yMejy cBoje 3aKOHCKe
WJIY pery1aTOpHe OATOBOPHOCTH y ITOTJ/Iely HeyCKJIaheHOCTH UJIH CYyMIbe
Ha HeyckJaheHOCT. YKOJIMKO He, npodecHoHasHU payyHOBoha Moxe cy-
repucatu ojromapajyhe usBope MHboOpMalLMja WJIU NPENOPYYHUTH [Ja
npubaBe NpaBHU CaBeT.

[IpodecronanHu payyHoBoha Tpeba a mocTynay ck/aajJy ca NpuMeHJ/bU-
BUM:

(a) 3akoHMMa M peryJaTHBOM, YK/bY4yjyhH 3aKOHCKe WJIM peryaaTopHe
ozApesde, Koje yCcMepaBajy U3BellTaBakbe O HeyCK/IaheHOCTH WU
CyMBbHM Ha HeyckJaheHocT oarosapajyheM HajsieXXHOM opraHy. Y
O0BOM IIOTJIely, HEKU 3aKOHU U peryJjiaTuBa MOr'y IPONIMUCUBATHU IIepU-
0/1 Y OKBUPY Kojer Tpeb6a MoJHeTH U3BELITAj; U

(6) 3axTeBMMa M3 CTaHJap/a peBU3Hje, YK/bY41Yjyhu OHe KOjU ce ofHOCE
Ha:

* HWpeHTudukoBame U oAroBaparme Ha HeyckJaheHOCT, yK/byuy-
jyhu KpuMHHa/He pajibe.

* KomyHukanujy ca vnuma opsaiiheHUM 3a yIpaB/bakbe.

M Pa3ManaH;e I/IMI'[J'II/IKaLU/Ija HQYCKJ'[abeHOCTI/I HJIN CyMib€ Ha He-
YCKJ'IabeHOCT Ha I/ISBELLITaj peBu3opa.

KoMyHMKaLMja y KOHTEKCTY rpymna

225.21

On nmpodecroHaIHOT payyHOBOhe ce MoXKe TPaXKUTH:

(a) 3acBpxe peBU3Uje PUHAHCH]jCKUX U3BeLITaja IPyIle, 0 CTpaHe TUMa
Ha aHTaXKoBay rpyne Jja 06aBU paj Ha GUHAHCUjCKUM UHOpMaLU-
jaMa moBe3aHUM ca KOMIIOHEHTOM I'pyIie; UIU

(6) [Ja 6ynme aHraxkoBaH y cnpoBohemwy peBU3uje GUHAHCUjCKUX U3BeLI-
Taja KOMIIOHEHTeE 3a CBpPXe Koje He C1a/lajy Y peBU3Hjy IpYyIle, Ha [IPU-
Mep, 3aKOHCKH 0b6aBe3Ha (cTaTyTapHa) peBu3Hja.

Y cny4dajeBuMa Kajia npodecuoHaJ HU payyHOBoha MocTaHe yrno3HaT ca
HeyckJaheHowhy UM cyMiBbOM Ha HEYCKJIa)eHOCT y morJiely KOMIIOHEH-
Te y 6UJI0 KOM 0/ c/ly4ajeBa, IpodecroHalHU pauyHOBoha Tpeba, mopef,
o/iroBapara Ha MHUTame y CKIajy ca opesAbdaMa OBOT 0Jie/bKa, ia Caoll-
IITH TO NMTake NapTHEPY aHIra)KOBamba Ha HUBOY Ipyle 0CUM YKOJIUKO
TO HUje 3a6palbeHO 3aKOHOM UJIM peryJjaThBoM. Ha oBaj HauuH ce oMo-
ryhaBa napTHepy aHTa)KOBakby Ha HUBOY I'pynie jfa 6yse HHGOPMHUCAH O
NUTaWky U Aa yTBPAH, Y KOHTEKCTY peBU3Hje TpyIe, a JiM, U YKOJIMKO je
0/Ir0BOpPaH MOTBP/aH, KaKo MUTame Tpeba Jla ce pelln ¥ CKIaJy ca OJ-
pesfbaMa y OBOM OJle/bKY.
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225.22

Y cay4ajy KaZja mapTHEpP aHTaKoBakba Ha HUBOY I'pyIle NOCTaHe YIo3HaT
ca HeyckJaheHourhy WM cyMHbOM Ha HeyCK/IaheHOCT, Y TOKY peBU3Hje
UHAHCHjCKUX U3BellTaja rpyIe, yk/by4yyjyhu 1 ”HGOPMHUCAHOCT O OBaK-
BOM NUTaky Yy CKJAaAy ca naparpadom 225.21, napTHep aHra)koBamba Ha
HUBOY I'pylle Tpeb6a, opeJ oiroBapaka Ha U Takbe Y KOHTEKCTY PeBU3H-
jerpyney ckjajy ca ofpesabaMa OBOT O/ie/bKa, [la Pa3MOTpPH Jia JIU TO [H-
Tame MOXKe OUMTH pesieBaHTHO 3a je/IHY WUJIM BUIlIEe KOMIIOHeHaTa:

(a) Ywuje duHaHcujcke HPOPMAIHje Cy IpeAMET pajia 3a CBPXe peBU3Hje
UHAHCHjCKUX U3BellTaja rpyne; Uiu
J Jarpy

(6) Ywuju duHaHCHjCcKM M3BeLITajU NOAJEXKY PEBU3UjU 3a CBPXe KOje He
Cnajajy y peBU3Hjy rpyie, Ha IpUMep, 3aKOHCKU obaBe3Ha (cTaTy-
TapHa) peBU3Hja.

YKOJIMKO je TO cjlydaj, IapTHep aHraXoBakba Ha HUBOY rpyIne Tpeba Aa
npeJy3Me KOpake 3a CaolNllITaBamke HeyCKIaheHOCTH UM CyMIbe Ha He-
yckiaheHoCT iMiMMa Koja 06aBJbajy paji HaJi KOMIIOHEHTaMa rpylie rje
TO MUTake MOXe GUTH pesIeBAaHTHO, OCUM YKOJIMKO TO HUje 3a6parmbeHo
3aKOHOM MJIM Pery/JaTUBOM. YKOJIMKO je HEeONXO0JHO y MorJejy nojmna-
parpada (6), Tpeba U3BpIIUTH ofroBapajyhe ynuTte (6110 pyKOBOACTBa
WJIYA U3 jaBHO AOCTYNHUX UHOpMaIuja) o TOMe Ja I pesleBaHTHA KOM-
noHeHTa(e) noJJiexxe peBU3UjU U, YKOJHKO MO/JIJIEXe, [1a Ce Y MEPH Y KOjoj
je To U3BOA/BUBO, YTBPAHU UAEHTUTET peBU3opa. OBa KOMyHHKallMja UMa
3a IuJb la oMoTyhu /la JiMIa Koja Cy 0iIrOBOpHA 3a paJ, y TAKBUM KOMIIO-
HeHTaMa O0yZy MHQopMHCaHa 0 MUTay U ia YTBP/e Aa JIH, U YKOJIUKO je
0/IrOBOP NMOTBPJAH, KAKO NUTame Tpeba Jia ce pellln y CKIaAy ca oJipeJi-
6aMa y 0BOM O/leJbKY.

Ymephusare da au cy HeonxodHe dodamHe akmusHocmu

225.23

225.24

225.25

[Ipodecronanuu pauyyHoBoha Tpeba Jja MpoLeHU MPUKIATHOCT OAT0BO-
pa pPyKOBOJCTBa Y, TaMO TJe je NPUMEHJ/bMBO, JMLa oBJjauheHUX 3a
ynpaBJ/bakbe.

PesieBaHTHU paKTOpU Koje TpebGa pa3MOTPUTH HPUJIMKOM MPOLEHE MPU-
KJIQJIHOCTU OJrOBOPa PYKOBOACTBA, U TaMO T/l je NIPUMEHJ/bUBO, JIHLA
oBJlaltheHUX 3a yIpaBJbakbe, 00yxBaTajy Aa JIH:

e Je oaroBop GyiaroBpeMeH.
e JeHeyckJaheHOCT WJIM CyMHba Ha HeyCKIaheHOCT a/IeKBaTHO UCTPaXKeHa.

. Cy npeaysere, Uiy ce npe,ay314majy, Mepe 3a CMalbeme pU3rKa o/ I10-
HOBHOT l'[OjaBJ'bPIBaH:a, Ha MMpuMep, 40JaTHe KOHTpPOJie UJIH o6y1<a.

e Je HeyckaheHOCT UJIM CyMHba HA HEYCKJIaheHOCT 06esiolamkbeHa 0/iro-
BapajyheM Ha/IJIeXKHOM OpraHy 10 MOTPe6OH, U YKOJIUKO jecTe, 1a JIU ce
ob6esioflatbUBatbe YNHHU aJIeKBaTHUM.

Y cBeTsy oAir0oBOpa PyKOBOJICTBA U, Tl€ je MIPUMEHJ/bUBO, JIUIA OBJIALI-
heHux 3a ynpaBJbakbe, NpopecruoHaJHU pauyHoBoha Tpeba Aa yTBpAHU Aa
JIK CYy HEOTIXO/IHE 10/IaTHEe aKTUBHOCTH y jABHOM HUHTEPECY.
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225.26

225.27

225.28

225.29

225.30

YTBphuBame fa 1M Cy HEONXO/AHE JJOAATHE aKTUBHOCTH, Kao U HHUX0Ba
npupoja 1 o6uM, 3aBucuhe o pasHux pakTopa, ykmbydyjyhu:

e 3aKOHCKH U peryJlaTOpHHU OKBUP.
e XWTHOCT NUTaMA.
e VY KOjoj MepH je NUTame NPUCYTHO Y LieJI0j OpPraHU3alHjHu KJIHUjeHTa.

e Jlanu npodecroHaIHU pauyHOBODa HacTaB/ba /ja MMa [TI0Bepea y UH-
TErpuUTET PYKOBOJCTBA U, TJle je IPUMEeHJ/bUBO, JUIa oBJautheHa 3a
yInpaBJ/bakbe.

e /Jla siu mocToju BepoBaTHoha Jja he ce Heyck/aheHOCT UM CyMBba Ha
HeycKJIaheHOCT MOHOBUTH.

e Jla i1 OCTOje NOY3aHHU JOKa31 O CTBAPHOj UJIM NOTEeHLUja/IHOj 3Ha-
4YajHOj IUTUTHU I10 UHTEepece eHTUTETA, UHBCETUTOPA, I0OBEepUIaLa, 3a-
NOCJEHUX WJIK IIUpe jaBHOCTH.

[IpruMepu OKOJIHOCTH KOje MOTY y3pOKOBaTH Aa NpodecHoHaTHU pady-
HOBoDa BHIIIe HEMA NIOBEpPEeha y MHTErpUTET PYKOBOJCTBA, U IZie je pH-
MEeHJ/bUBO, JMIA OBJallheHUX 3a ynpaB/bakbe 00yXBaTajy CUTyaLHje
Kaja:

e [IpodecnoHanHu payyHoBoba cyMmpa WM MMa [0Ka3e O HbHUXOBOM
y4ecTBOBaky MJIM HAMEPHU [Jia YIeCTBYjY y HeycKiaheHOCTH

e [IlpodecuoHannu pauyyHoBoba je ynosHaT Jla OHM HMajy Ca3Hama o
OBAaKBOj HeyCkJIaheHOCTH, U, Y CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHCKUM WJIH pery-
JIATOPHUM 3aXT€BUMA, [Ja HUCY NPHjaBUJIH, UJIU OBJIACTUJIU IPUjaBJbH-
Bambe, NMTamwa oiroBapajyheM Ha//1IeXKHOM OPTaHy Y pa3yMHOM POKY.

[Ipu yTBphuBamy noTpebe 3a A0JaTHUM aKTHBHOCTHMA U HbUXOBE NPU-
poze u o6uMa, npodecroHasHU padyyHoBoha Tpeba Aa NpaKTUKYje Mpo-
decronasiHoO pocyhuBame U 1a y3Me y 063Up Jia JIU je pa3yMHa U 06po
nHpopMucaHa Tpeha cTpaHa, o[MepaBamkeM CBUX CIeIUPUUHUX YHIbe-
HHUIIa U OKOJIHOCTH AOCTYMHUX TPOodpeCcHoHaJTHOM payyHOBODU y TOM Tpe-
HYTKY, 3aK/by4HuJIa Ja je NpopeCHOHaIHU pauyHOBoha NOCTYIHO ajeK-
BaTHO Y jaABHOM UHTepecy.

JlofaTHe aKTHBHOCTH NpodecroHaJHOT payyHoBohe Mory Jja 06yxBaTajy:

e O6esofamkbuBame NUTamka 04roBapajyheM Ha/JJ1IeXKHOM OpraHy 4ak U
Ka/ia 32 TO He NOCTOjU 3aKOHCKHU WJIK PETyJIATOPHU 3aXTEB.

o IloByauerwe U3 aHTAKOBaka U NPopeCHOHANHE capajibe Kaja je To
JI03BOJbEHO 3aKOHOM HJIM PETYJIaTHBOM.

Y cay4yajeBuMa KaJja npodecuoHasiHU padyHoBoha yTBpU Aa 61 noBJia-
Yeme U3 aHraXK0Bamwa U npodecroHalHe capajibe OUI0 NPUKIIALHO, TO
He GU NMpeJCTaB/bajIo 3aMeHy 3a [pely3UMakbe JPYTrUX akTUBHOCTH Koje
MOTY GUTH HEONXOJHE 32 OCTBapUBake OJrOBOPHOCTU NpodecroHal-
HOT pauyHoBoDe lepUHUCAHUX OBUM O/IeJbKOM. Y MOjeIMHUM IPAaBHUM
CHUCTeMUMA, MehyTHUM, MOTY IIOCTOjaTH OTPaHHUYEeHha Y IOTJIely 10JaTHUX
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225.31

225.32

aKTUBHOCTH KoOje Cy 0CTyIHe NpodecuoHaJHOM payyHOBOOH, Te MoBJIa-
yere MOXKe OUTH jeZJUHU [JOCTYIaH IpaBalf JieJ0Bakba.

Y ciydajeBuMa Kazja ce npodecHoHaIHY payyHoBoha NoBYKao U3 npode-
CHOHAJIHE capaJbe y CKaaAy ca naparpaduma 225.25u 225.29, npodecu-
OHaJIHU payyHoBoDa Tpeba, Ha 3aXTeB NpeAJI0XKeHOT pauyHOBohe Koju ra
Hacsebyje, fa 06e36eAU CBe UMHbEHUIIE U APYTe UHPOpMalluje Koje ce 0/ -
HOCe Ha M/IeHTHUQUKOBAHY WJIM CYMibY Ha HeyCK/IaeHOCT ca KOjuMa, TIpe-
Ma MUILJbEBY NMPETXOAHOT pauyyHOBOhe, pauyHoBobha koju ra Haciehyje
Tpeba ja 6y/ie yIO3HAT [Ipe Hero LITO OJJ1y4H a ik he NpUXBAaTUTH aHTa-
)KoBawe peBu3Hje. [IpeTxoAHU padyHOBobha Tpeba Tako Aa HOCTYIHU
ynpkoc naparpady 210.14, ocuM YKOJMKO TO HUje 3a6pamkbeH0 3aKOHOM
WJIY pery1aTUBOM. YKOJIMKO NIpe/iIoXKeHH padyHoBoha Koju ra Hacsiehyje
HUje y MOIYRHOCTH la KOMYHHULIMPa ca IPeTX0AHUM payyHOBOhoOM, Ipej-
JIOXKeHU payyHoBoDha Koju ra Hacsehyje Tpeb6a a npesy3aMe pa3yMHe KO-
pake 3a npubaB/barme HHGOPMalLHja 0 OKOJHOCTUMA NPOMeEHEe UMEHOBA-
A Ha Apyre HayWHe, Kao IITO je myTeM ynuTa Tpehux cTpaHa wiau
UCTpaXMBama MHOpMaluja 0 PyKOBOJACTBY WM O JIMIIMMAa OBJIALI-
heHUM 3a ynpaBJbame.

Bynyhu fna pasMaTpamwe nuTamka MoXe I0Jpa3dyMeBaTH KOMILJIEKCHY
aHa/1u3y U pocyhuBama, npodecuoHaJHU pauyHOBOha MoxKe pa3MaTpa-
TH UHTEPHU KOHCAJITHUHT, IpU6aB/bakbe IPaBHOT CaBeTa y IIU/bY pa3dyMe-
Bakba omnnuja npodecuoHaIHOT pauyyHOBODhe, Kao ¥ mpodecrHoHATHE UIH
3aKOHCKe MMILIMKaluje npejysuMama ojpeheHor mpasia JesioBama,
WJIM KOHCYJITOBak€ Ha NOBEPJbHUBOj OCHOBHU Ca PEryJaTOPHUM UJIH IPO-
dbecruoHaJHUM TeJIOM.

YTBphuBame Aa i Tpeba 06e/I04aHUTH TUTAE
oaroBapajyheM HaJ|JIeXKHOM OpraHy

225.33

225.34

O6esofamuBake IUTawka 0A4ropapajyheM HajjieXHOM OpraHy 6uJio 6U
3abpameHO YKOJUKO 6U TO 6MJI0 Y CyIPOTHOCTU Ca 3aKOHOM UJIM pery.Jia-
THUBOM. Y CYIIpOTHOM, CBpxa obesioflatbMBama je Aa ce omoryhu oarosa-
pajyheM Ha/iIe2KHOM OpraHy Jia MIOKPeHe UCTPAry NUTamba U Mpeay3uMa-
e Mepa y jaBHOM UHTepecy.

YTBpbhuBame ja Jsiu Tpeba M3BPIIUTH OBAKBO 00€/0/iakbHBakbe 3aBUCH
KOHKPETHO 0/ IPUPO/ie U 06MMa CTBApHE WJIM NOTEHLHja/lHe LITETE KOja
je y3pOoKOBaHa MJIM MOXe GUTH Y3POKOBAHA JATUM MU TakbeM HHBECTHTO-
pUMa, MoBepuOLMMa, 3a0CJeHNMa WM LUpoj jaBHOCTU. Ha mpumep,
npodecroHaJHU pauyHOBoha Moxke yTBPJAUTH Ja je obesoflamblBakbe
nuTama oAropapajyhem Ha/jeXXKHOM OpraHy oArosapajyhu mpa.ar Je-
JIOBama aKo:

e Je eHTHUTET y4yecTBOBao y noaMuhuBamwy (Ha nmpumep, goMahux mau
MHOCTPaHUX AP>KaBHUX 3BaHUYHHMKA 3a CBpxe 00e36ehuBarba BeTUKUX
yrosopa).

. ]e €HTUTET peryJjiiCaH 3aKOHOM U NHUTakbe je o/ TOJIMKOT 3Haqaja Aa
IpeTHu a HaApYyUIX KberoBy JIMUEHNy 3a paA.
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225.35

225.36

e Je eHTUTET KOTHPAH Ha 6ep3u XapTHja 0Jf BpPeJHOCTHU U NHUTame 61
MOTJIO /ia pe3y/ITHpa HeraTHUBHUM MocjaeAuliaMa no ¢ep u ypeheHo
TPKULITE 33 XapTHje 0/l BpeJHOCTH eHTUTEeTa UJIH Jia Ipe/iCTaB/ba CUC-
TeMCKH PpU3UK 10 GUHAHCHjCKA TPXKULITA.

e TIloctoju BepoBaTHOha Aa he eHTUTET MpoAaBaTH NPOU3BO/IE KOjU CY
IITETHH 110 jaBHO 3/IpaBJjbe UM 6e30eHOCT.

e EHTUTET npoMOBHILE [IJIaH CBOjUM KJ/MjeHTUMa Koju he UM nmomMohu y
n3beraBamwy nahamwa nopesa.

YTBphUBawe Aa M Tpeba BPUIMTHU OBAKBa 06es0/abMBamka Takohe he
3aBUCHUTH OJf eEKCTEPHUX PaKTOpPa Kao LITO CY:

e Jla 11 NOCTOjU ofroBapajyhu HaZjieXKHU OpraH Koju Moxke Jja IpUMU
vHopManuje 1 Jja MOKpeHe UCTpary NUTama U peAy3uMarme Mepa.
OproBapajyhu Hajg/iexkHU opraH 3aBucuhe O MPUPOJe NMUTamka, Ha
IIpUMeD, peryJIaTOPHO TeJIO 3a XapTHje 0Jf BpeJHOCTH Y Cy4ajy Jax-
HOT GMHAHCHjCKOT W3BellTaBamka UJIM areHIiyja 3a 3alUTUTY >KUBOTHe
CpeJiiHe y C/1y4ajy Kplilelha 3aK0Ha U peryJjaTuBe 0 3alUTUTH >KUBOTHe
cpeJiMHe.

e /Jla v nocToje epeKTHBHA U NOy3/JaHa 3alUTUTA Of rpabhaHCKe, KpU-
BUYHE WJIY TpodecroHaIHe 0AT0BOPHOCTH HJIM 0Ma3/ie KOjy mpy»a-
jy 3aKOHH WJIM pery/aTHhBa, Kao LITO CYy 3aKOHU UJIM peryJaTHBa KOju
ce 0JIHOCe Ha y36ymUBaye.

e /Jla ¥ OCTOje CTBapHe WJIU NMOTeHIHjaJIHe NpeTHe Mo GU3NUIKy 6e3-
6eaHOCT MpodecHoHaNHOT pauyyHOBOhe UK APYTUX JULA.

Axo npodecroHasHU padyyHOBobha yTBpAU JAa je obGesofamUBame He-
ycka1aheHOCTHU UM CyMibe Ha HeycKJaheHOCT ofroBapajyheM HajJiex-
HOM OpraHy oAroBapajyhu npanal fiejioBaka y JaTUM OKOJTHOCTUMA, TO
ce Hehe cMaTpaTH MOBpPeAOM AYXHOCTU MOBEPJ/bUBOCTHU AedUHMCAHE
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpllierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bamwa, NpodecuoHaJHU payyHoBobha Tpeba Aa MOCTyna MOLITEHO U Ja
6y/ze 06a3puB NPUIMKOM JlaBawa M3jaBa U TBpAmU. [IpodecuoHanHu pa-
yyHoBoDba Takohe Tpeba ja pa3MOTpH Ja JiH je IPUKJIaZHO UHPOPMUCATH
KJMjeHTa 0 HaMepaMa npodecruoHaJHOT payyHOBohe npe o6esiofakbUBa-
ba MUTakA.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTHMa, NpodecuoHaJHU payyHOBoha Moxe nocTa-
TH YIIO3HAT Ca CTBAPHUM IIOHALlalkeM WJIM HaMepPOM 3a Koje npodecuo-
HaJIHM payyHoBoha MMa pasJiora /ia Bepyje fAa 6 HEMUHOBHO JIOBEJIO /10
KplLiema 3aKoHa WJIM peryJaTUBe IITO 61 y3pOKOBaJIo 3Ha4YajHy LITETY 3a
MHBECTUTOPE, IOBEPHOILE, 3aM0C/EHE UM IIKPY jaBHOCT. HakoH pasmar-
pama JAa Ju 6u GMJI0 MPUKJAJHO pasroBapaTH O NMUTAKBYy Ca PYKOBO-
JICTBOM WJIM JIMIIMMa OBJIalTheHUM 3a yIpaB/bakbe eHTUTEeTa, npodecuo-
HaJIHU payyHoBoba Tpeba fa npuMeHHU npodecruoHalHo pocyhrBame U
MO>Ke 0J]Max 00eJI0ZJaHUTH NUTakbe o/ ropapajyheM HalJieXkKHOM OpraHy
y LU/bY CIIpeyaBakba UM y6/1axkaBakba ocaeula 0BaKBOI HEMUHOBHOT
Kpllema 3aKkoHa WJM peryjaTuBe. OBakBo obesoflamuBame Hehe ce
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CMaTpaTH MOBPEJIOM AY>XHOCTH MOBEP/bUBOCTU AeduHUcaHe OJle/bKOM
140 oBor Kopekca.

Jokymenmayuja

225.37 Y norneay uaeHTUUKOBaHEe UK CyMibe Ha Heyck/JaheHOCT Koja criazay
JleJIOKpYT OBOT oJie/bKa, npodecroHa/JHU payyHoBoha Tpeba, mopef,
yckyiaheHOCTH ca 3aXxTeBHMa Be3aHUM 3a JJOKYMeHTallujy MoJ NpUMeH-
JbMBUM CTaHJApAHUMa peBU3Hje, 1a JOKYMEHTYje:

U3MEHE

e HauuH Ha KOjU je PYKOBOACTBO, W, TaMO TJie je NMPHUKJIAAHO, JULA
oBJlaurheHa 3a ynpaBJbakbe 0[OBOPUJIO HA TUTAbE.

o [lpaBue gesoBama Koje je mpodecroHANHU padyyHOBOha pa3MaTpao,
npocyhuBama U ofjIyKe Koje je JoHeo uMajyhu Ha yMy CTaHOBUIITE
pasyMHe U [o6po nHopmucaHe Tpehe cTpaHe.

e HauuH Ha Koju ce npodecruoHaHU pauyHOBODha yBepHO /1a je UCIYHUO
OZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 225.25.

225.38 MebyHapoaHu ctaggapau pesusuje (ISA), Ha mpuMep, 3aXTeBajy Ja Npo-
decroHa/HU pauyyHOBODa KOjU CIPOBOAYW PeBU3HUjy QUHAHCHUjCKUX U3-
BellTaja:

e [Ipunpemu f0BOJbHO fIOKyMeHTalMje Koja he My oMmoryhuTtu 1a pasyme
3HavyajHa IMTama Koja Cce jaB/bajy TOKOM peBU3Hje, JIOHeTe 3aK/by4Ke U
3HayvajHa npodecruoHalHa NpocyhuBamwa TOKOM JoJaxKewa 0 OBUX
3aKJbyyaka:

e JlokyMeHTyje pasroBope 0 3Ha4ajHUM MUTabUMa Ca PyKOBOJACTBOM,
JIMIMMa oBJsaltheHUM 3a yrpaB/bakbe U APYyruMa, yKbydyjyhu npupo-
Jly 3HauajHUX NUTamka Koja Cy pa3MaTpaHa, Kao U KaJja ¥ ca KUM cy pas-
roBOpU 00aBJ/bEHHU; U

e JlokyMeHTYyje ueHTHPUKOBaHEe UM CyMIbe Ha HEYCKIaheHOCT, Kao U
pe3yJ/TaTe pa3roBopa ca pyKOBOJACTBOM U, T/ie je TIPUMEHJ/bUBO, €a JIU-
[jMMa oBJjlallheHUM 3a yIIpaBJ/batbe U JPyrUM CTpaHaMa U3BaH eHTHTe-
Ta.

IIpodecuonanne ycayre Koje He cnaAajy
y peBuU3Hjy pMHAHCHjCKUX U3BELITaja

Cmuyarbe pasymesarsa 0 NUMAary U pewasarse NUMared ca pykogodcmeaom
u auyuma ogaawheHuM 3a ynpassasarse

225.39 Axo npodecroHasHU pauyHOBODa KOjHU je aHTa»KOBaH 3a NpyKake Mpo-
decroHa/IHe yC/Iyre Koja He Cllafia y PeBU3Hjy PUHAHCHjCKUX yCIyra 1o-
CTaHe ymo3HaT ca uMHpopMalujaMa Koje ce OJHOCe Ha CJIy4yaj He-
yckyJaheHOCTH WJIM NMOTeHLMjajHe HeyckJjaheHocTH, mpodecHoHaJIHU
payyHoBoDba Tpeba /ia HacTOjU Jla CTEKHe pa3yMeBakbe 0 JaTOM NUTAY,
yK/by4yjyhy npupoy NOCTyNKa U OKOJIHOCTH ¥ KOjUMa ce JJOr0AMJI0 WU
he Mox/Ja Aa ce OTOJH.
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225.40

22541

225.42

22543

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04yeKyje ja NIpUMebyje 3Hakbe, IPo-
decronasiHO npocyhuBame U CTPYYHOCT, Al Ce HEe 04eKyje Aa nocenyje
HUBO I103HaBaW-a 3aKOHa U peryJjiaTUBe KOjU je U3BaH HUBOA KOjU ce 3a-
XTeBa 3a NIpopeCcHOoHaTHY YCAYTY 3a KOjy je NpodecroHa/HUA payyHoBOha
aHTa)koBaH. /la i1 oApeheHHU MocTynak NpefcTaB/ba CTBAPHY HEyCKJIa-
DheHoCT KOHa4HO je NUTame Koje he yTBPAUTH Cy[| UJIU HEKO JIPyTO OATO-
Bapajyhe Ha/iJIeXKHO TeJi0. Y 3aBUCHOCTH O/, IPHUPO/ie ¥ 3HaYaja MUTamba,
npodecroHa/IHU payyHOBoha MoXke ce KOHCYJITOBAaTH Ha NOBEPJbUBO]
OCHOBHY ca JipyruMa yHyTap ¢upme, pupMe y Mpexu Uau npodecruoHal-
HUM TeJIOM UJIM Ca IPaBHUM CaBETHUKOM.

Ykosnko npodecruoHaslHu pauyHoBoha HeHTHOHKYje U CyMIba [Jia je
JIOILLJIO MJIM Jia MOoXKe Jia iohe 0 Heyck1aheHoCTH, TpodecuoHalHU pady-
HOBODa Tpeba Jja pasroBapa o NUTamwy ca pyKOBOACTBOM oArosapajyher
HUBOA, U, aKo IpodecHoHaJHU payyHOBoha MMa NPUCTYI U aKO je Npu-
KJIa/lHO, ca JIMLMMa OBJIalIheHUM 3a yIpaBJ/bakbe.

OBaKBH pa3roBOpHU UMajy yJIOTY /a [ojacHe padyMeBame NpodecroHasl-
HOT payyHOBODE 0 YMIbeHHUI]aMa U OKOJTHOCTHMA KOjH Cy peJIeBaHTHH 3a
IUTakbe U IheroBe MOTEHUUjaIHe nocaeuLe. Pa3roBop Takohe Moxe z1a
H0/ICTaKHEe PYKOBOACTBO WJIH JINIIA OBJallheHa 3a ylipaB/bame Jja UCTpa-
e JJaTo MUTakbe.

OaroBapajyhu HUBO PyKOBOJCTBA Cca KOjUM Ce pa3roBapa o AaToOM NUTa-
Iy je nuTame npopecuoHasHOT npocyhuBama. PeseBaHTHU dakTOpHU
Koje Tpeba pa3MOTPUTH 00yXBaTajy:

¢ [Ipupoay ¥ OKOJHOCTH NUTamA.

e TlojenuHIle KOjU Cy CTBApPHO UJIU IOTEHLU)jAJHO YK/bYYEHH.
e BepoBaTHohy fociayxa.

e TloTeHuujanHe nocjaeguue.

e /Jla si1 Taj HUBO PYKOBOZCTBA MOXe Jla HCTPaXXU NUTame U Npeay3Me
oarosapajyhe mMepe.

Caonwmasaree numarba E€KCMmepHOM pesU30py eHmumema

225.44

225.45

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpyxa ycayry Koja Huje ycayra
peBuU3Hje KJIUjeHTy peBu3uje pupMe, UM je[HOj 0/ KOMIIOHEHATA KJIHU-
jeHTa peBU3Uje dupMe, NpodecuoHaTHU payyHOBOha Tpeba Aa caonlITH
HeyCKJIaheHOCT UJIM CyMBbY Ha HeycK/IaheHOCT yHyTap ¢upMe, 0CUM YKO-
JINKO TO HUje 3abpameHO0 3aKOHOM WJM perynaTuBoM. KomyHuKanuja
Tpeba Jja ce 06aBU y CKJIaAy ca NPOTOKOJMMaA UM NpoleaypaMa GupMme,
WJIY, Y OJICYCTBY OBAaKBHX IPOTOKOJIA U MIPOLEAYPa, AUPEKTHO NapTHEPY
y aHra»K0Bawy peBuU3Hje.

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpyxa ycayry Koja Huje ycayra
peBuU3Hje KJIHUjeHTy peBU3Hje GupMe y MPeXH WM jeJHOj 0l KOMIIOHEeHa-
Ta KJMjeHTa peBU3Hje PUpMe y Mpexu, NpoPpecHOoOHaNTHU padyyHOBoDha
Tpeba Jja pa3sMOTPH Ja JIU [ja CAONIITH HeyCKIa)eHOCT UJIM CyMIbY Ha He-
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225.46

225.47

225.48

yckiaheHncT GupMu y Mpexu. Y ciay4ajy Kaja ce 06aBM KOMYHHUKaLKja,
oHa Tpeba Aa 6y/ie y ckJIaJy ca MIPOTOKOJIMMaA UM IpolieypaMa Mpexe,
WJIY, Y OJICYCTBY OBAaKBHX IPOTOKOJIA U MPOLEAYpPa, AUPEKTHO NapTHEPY
y aHraXKoBakmwy peBU3Hje.

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpy»xa ycayry Koja Huje ycayra
peBHU3HUje KJIHjeHTY KOjU HUje:

(a) KnwujeHT peBusuje pupme uim pupme y Mpexu; UIu

(6) JemHa on KOMIOHEHTHU KJHUjeHTa peBU3Hje dupMe UIU PUPMe ¥
MpEexH,

npodecroHaNlHU padyHoBoha Tpeba Jja pa3MOTpH /a JI ia CaONIITH He-
yckiaheHOCT MK cyMby Ha HeycKyiaheHOCT GUPMHU Koja je eKCTEPHU pe-
BU30D KJIUjeHTa, YKOJIMUKO ITOCTOjH.

@PaKTOpH KOjH Cy peJieBaHTHH 3a pa3MaTpambe KOMyHUKalUje y CKJIay ca
naparpaduma 225.45 u 225.46 o6yxBaTajy:

. Z[a JIK OU TO OHUJIO y CyIIpOTHOCTH Ca 3aKOHOM HJIK peryjaTuBOM.

e /Jla v OCTOje OrpaHUyerha y NoTJe/ly o0esioiabBamba Koja HaMmehe
peryJiaTopHa areHIjyja Wi Ha/lJIeXXHU OpraHu y Tekyhoj ucrpasu He-
yCKJIaheHOCTH U CyMIbe Ha HeycKJiaheHOoCT.

e Jla 1M je cBpxa aHrakoBama HCTpaKHMBakbe MOTEHIUjalHEe He-
yck/JaheHOCTH YHyTap eHTUTeTa Kako 61 My ce oMoryhuso Aa npej-
y3Me ozAroBapajyhe mepe.

e /Jla iy je pyKOBOJCTBO WJIM JiMIa oBJaliheHa 3a ynpaBJbatbe Beh HH-
dbopMHCaNo eEKCTEPHOT PEBU30PA EHTUTETA O JATOM NUTAHY.

e Moryh MaTepHja/iHU 3Hauaj MUTamwka 3a peBU3Ujy GUHAHCUjCKUX U3-
BelllTaja KJIWjeHTa, WY, y cly4ajeBUMa KaJa ce NUTame OLHOCU Ha
KOMIIOHEHTY rpyIe, Moryh MaTepujajHU 3Ha4aj 3a peBU3Hjy GHUHAH-
CHjCKHX U3BeLITaja rpyle.

Y cBUM ciyyajeBUMa, KOMyHHKaLMja Tpeba fa 06e36eu MapTHePY y aH-
raxoBamy peBu3Hje Ja 6yse nHGOPMHUCAH 0 HeyCKIaheHOCTH U CyM-
U Ha HeyckJaheHOCT U Aa yTBpPAHU Jia JiM, U YKOJIMKO je OATOBOP IO-
TBpP/AaH, KaKo TO MU Tame Tpeba Jja ce pelln y CKIaAy ca oApe6aMa oBor
oJie/bKa.

Pazmamparse da au cy HeonxodHe dodamHe akmugHocmu

225.49

225.50

[Ipodecronanuu pauyHoBoha Takohe Tpeba fa pasMOTpH Ja JiMd CYy He-
ONXO/IHE 0JaTHE aKTUBHOCTH Y jaBHOM HHTEPECY.

Ja s cy HeonxoJiHe JoJaTHe aKTHBHOCTH, Ka0 U HUX0Ba NPUpPOJa U
06uM, 3aBucHuhe o/ paKkTOpa Kao MITO Cy:

¢ 3aKOHCKH U peryJiaTopHU OKBUD.

. HpI/IKJ'Ia,E[HOCT )4 6J'IaI‘OBp6MEHOCT OAroBOpa pyKOBOACTBA H, TaMO rje
je INPpUMEHJ/bUBO, JIMLIA oBJlalIheHHX 3a ylnpaBJ/bahbe.
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225.51

225.52

225.53

225.54

e XHUTHOCT IIUTama.

e Y4ecTBOBame PYKOBOACTBa UJIX JiMLa oBJalTtheHMX 3a yhnpaB/bamke y
AATOM MIUTAY.

e BepoBaTHoha 3HauajHe WITETe 0 UHTEpPeCe KJIUjeHTa, UHBECTUTOPA,
NOBEPUJIALLA, 3aM0CJAEHUX UM LIMpPe jaBHOCTH.

,Zlo,anHe AKTHUBHOCTH l'IpOCl)(ECI/IOHaJ'[HOF paquOBol')e MOTy 06YXBaTaTI/II

. 06eJIO,Z[al-bI/IBaI-be MNHUTakba O,Z[FOBapajthM HaZJIe’)KHOM OpraHy 4akK U
dKO 3a TO He HOCTOjI/I 3dKOHCKHU UJIK peryjaTOpHHU 3aXTEB.

e [loBsaueme U3 aHTaXKOBakba U npod)ecnonanﬂe Capajgme Kaaa TO 403~
BOJbaBajy 3dKOH HJIU peryJjaTuBa.

[Ipu pa3maTpamy 06es0jakbUBaka 0iroBapajyheM HalIeXKHOM OpTraHy,
pesieBaHTHU QaKTOPH Koje Tpeba y3eTH y 063up 06yxBaTajy:

e /Jla v 64 TO 6UJIO ¥ CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHOM UJIM PETYIaTHBOM.

e /Jla i1 OCTOje orpaHUyera y Noryesly obesioilambiBama Koja HaMmehe
peryJiaTopHa areHIija Wi Ha/lJIeXXHU opraiu y Tekyhoj uctpasu He-
yck/1aheHOCTH WK CyMibe Ha HeyckiaheHoCT.

e Jla M je cBpxXa aHraXKOBama UCTPaKHUBake MOTEHLIUja/IHe HeycKiahe-
HOCTH YHyTap eHTUTEeTa Kako 61 My ce oMoryhuJio a npeay3me oAro-
Bapajyhe Mepe.

Ykonnko npodecroHasIHM payyHOBObha yTBpAH Ja je obesojambUBambe
HeyCkJaheHOCTU UK CyMibe Ha HeyckJaheHocT oaroBapajyheM Hagiex-
HOM OpraHy aJieKBaTaH IpaBal] /ieJioBakba y JaTUM OKOJIHOCTUMA, TO Ce
Hehe cMaTpaTu NOBpefOM [AYXHOCTH NOBEP/BUBOCTH JePUHUCAHUX
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpllierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bamwa, NpodecuoHaJHU payyHoBobha Tpeba Aa MOCTyna MOLITEHO U Ja
6y/ie 06a3pUB IPUJIMKOM JlaBara U3jaBa v TBpAU. [Ipodecnonannu pa-
yyHoBoDba Takohe Tpeba ja pa3MOTpH Ja JiM je IPUKJIaZHO MHPOPMUCATH
KJMjeHTa 0 HaMepaMa npodecruoHaJHOT payyHOBohe npe o6esofakbUBa-
ba NUTama.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTUMA, NpodecroHaJHU pauyyHoBoha Moxe nocTa-
TH YNO3HAT Ca CTBAapHUM NOHalLlakbeM UM HaMepoM 3a Koje npodecuo-
HaJIHU padyyHoBoha uMa pasJiora Zja Bepyje Ja 6M HEMHUHOBHO JI0BEJIO /0
KpIlIeHha 3aK0HA UJIM peryJiaTUBe IITOo 61 y3PpOKOBaJIO 3HAYAjHY IITETY 33
WHBECTUTOPE, IOBEPHUOIIE, 3aMl0CJAeHe U IIKUPY jaBHOCT. HakoH pa3mar-
pama ja Jyd 6u O6UJI0 NPUKJIAJAHO pa3roBapaTH O NHUTamy €a PYKOBO-
JICTBOM WJIM JIMLIUMa OBJIalIheHUM 3a yIpaB/bakbe EHTUTETA, Npodecro-
HaJIHU payyHoBoDha Tpeba ja npuMeHU npodecruoHaNIHO NpocyhuBamwe u
MOXe 0/]Max 06eJI0ONaHUTH NHUTamke oOAroBapajyheM Ha/lJIeXXHOM OpTaHy
y UJbY CIIpevYaBarba UK y6JiaXKaBaka Nocae/iiilia 0BaKBOT HEMUHOBHOT
Kpllewka 3aKoHa uau peryjaTthBe. OBakBO obesioJlatbvBalbe Hehe ce
CcMaTpaTH NOBPeJOM y>KHOCTHU NOBEPJbUBOCTH AebUHUCaHUX OZle/bKOM
140 oBor Kopekca.
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225.55

Jokymenmayuja

225.56

[IpodecroHannu payyHoBoha MoKe pa3MaTpaTH UHTEPHU KOHCAJITHHT,
npubaB/bakbe NPABHOT CaBeTa y LM/bY pa3yMeBama olNiuja npodecuo-
HaJIHOT payyHoBoDhe, Kao U NpodpeCcrOHaIHe U 3aKOHCKe UMILJINKaLHje
npeAy3uMama opeheHor npaBla JieJ0Bamba, Ud KOHCYJITOBakbE Ha 110-
BepJbHBOj OCHOBH Ca PEryJJaTOPHUM HJIU NPOPEeCHOHATHUM TEI0M.

Y norsieny uieHTUPUKOBaHEe HEYCKIaheHOCTH UJIM CYMIbe Ha HeyCKJla-
heHocT Koja cnajZja y eJIOKpPYT OBOT O/leJbKa, OACTHYE ce Ja npodecuo-
HaJIHU payyHoBoha JOKyMeHTYje:

U3MEHE

[Mutame.

PesysiTaTe pasroBopa ca pyKoBOJICTBOM U, I'/ie je IPUMeHJ/bUBO, TUILHU-
Ma oBJjalheHUM 3a yripaB/bakbe U JPYyTrUM CTpaHaMa.

HauuH Ha Koju cy pyKOBOJCTBO, U, I'/le je IPUMEH/bUBO, JIMLA OBJIALl-
heHa 3a ynpaBJ/bale OATOBOPUJIN Ha IUTaMbeE.

[IpaB1ie AesoBama Koje je npodecuoHalHUA padyyHoBoha pasmarpao,
npocyhuBama U ofijIyKe Koje je JoHeO.

HauuH Ha Koju ce mpodecruoHaIHU pauyHOBODha yBepHO /12 je UCTTYHUO
O0ZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 225.49.
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OJEJbAK 360

OAI‘OBOP Ha HQYCKJIar)eHOCT Cd 3aKOHMMAa M peryjiaTuBoM

Hub

360.1

360.2

360.3

360.4

3anocieHu npodecroHaIHY payyHOBODha MOXe /la ce CpeTHe ca UJiu 6y /e
yHo3HAT ca HeyckJaheHowhy WM cyMmbOM Ha HeyckJaheHocT ca 3ako-
HUMa U peryJiaTHUBOM y TOKY BplIema CBOjUX MpodeCcHOHATHUX aKTHUB-
HocTU. CBpXa OBOT 0OJle/bKa je AedUHUCAe 0JrOBOPHOCTH npodecro-
HaJIHOT payyHOBoDe Ka/ia ce cCycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckyaheHouhy niu
CyMEOM Ha HeyckJiaheHoCT U ycMepaBame MpodecHOHaTHOT pavyyHo-
BoDe NPUJIMKOM NpolekhMBaba UMILIMKALMja JaToOT NHTaba U MOryhux
IpaBala JleJloBakba PUJIMKOM OJroBapama Ha TakaB cay4aj. OBaj oze-
JbaK Ce MpUMelbyje 6e3 0631pa Ha NPUPOAY OpraHUsalyje Noca0aBla,
YKJby4yjyhu 1 TO la /M je y TUTalky eHTUTET 0J] jaBHOT MHTEpeca U1 He.

HeycksaheHocT ca 3akoHMMa U peryJaTuBoM (,HeyckiaaheHOCT") 4nHe
IPOIYCTHU WM NMOCTYILH, HAMEPHU WM HEHaMepHH, Koje je IOYMHMIIA
opraHusaluja Koja 3amoli/baBa NpodecHoHaJHOr padyyHOBODy, WU
Jina opsaliheHa 3a yrpaB/bambe, pyKOBOJCTBO UM HEKHU APYTH N0jes 1-
Hall KOju paJi1 3a OpraHM3aLujy 0Cc/I04aBLia UM [10 FhbeHUM UHCTPYKIU-
jaMa, a Koju cy y CyIpOTHOCTH ca BaxkehMM 3aKOHMMa UJIU peryJ1aTUBOM.

Y nojeHUM NpPaBHUM CUCTEMUMA, IOCTOje 3aKOHCKE WJIN PETYJIaTOpHE
ofpenbe Koje ycMepaBajy npodecuoHasiHe pahyHoBobe y norsieny oaro-
Bapama Ha HeyckJaheHOCT WJIK CyMibe Ha HeycKiIaheHOoCT Koje Mory Jia
ce pasJIMKYyjy o/l OBOT oZie/bKa UJIM [ja ITpeBa3ujiase 0Baj oaesbak. Kaza ce
CycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckJaheHourhy uin cyMmboM Ha Heyck/aaheHocT,
npodecuoHaHU payyHOBODa MMa OJITOBOPHOCT [la CTEKHE pa3yMeBambe
0 OBUM oZipeZibaMa U Jla UX NOLITYje, yK/bY4yjyhu 3axTeB Jja moJHeCe U3-
BelllTaj oAroBapajyheM Ha/ijieXXHOM opraHy, Kao U 3a6paHy yno3opaBa-
1ba peJieBaHTHE CTpaHe Mpe 00e/10/1albUBatha, Ha IPUMeEp, Y CKJIa/y ca 3a-
KOHHMa KOjU ce 0OZJHOCe Ha CIIpevyaBambe pamba HOBIIA.

Op/1MKa payyHOBO/ACTBeHe npodecuje je IpUXBaTakbe 0JrOBOPHOCTH 3a
IIOCTyIame y jaBHOM HHTepecy. [IpunkoM oAroBapamwa Ha Heyckiahe-
HOCT WJIM CyMIbYy Ha HeyCKJIaheHOCT, [u/beBY NPOPEeCHOHATHOT padyyHO-
BODe cy:

(a) ¥YcksabeHOCT ca OCHOBHUM MPUHIIMIIMMA MHTErpyUTeTa U Ipodecuo-
HaJIHOT MOHALIaka;

(6) YmosopaBame pyKOBOJCTBA OpraHu3alyje MoCJ0AaBLa, WM, TJe je
NPUKJIAZHO, TULA OBJalIheHUX 32 yIpaB/bakbe, Y HACTOjamwy Ja:

(i) Omoryhu aa ucnpaBe, OTKJIOHE UM YOJIaXKe TOCaeAULe UAEHTH-
¢duKoBaHe HEYCK/IaheHOCTH WK CyMIbe Ha HeycKaheHoCT; niu

(i) Cnpeuu HeyckJiaheHOCT TaMo r/ie Ce joll HUje Jecuia; U

() IMpeaysumare A0JaTHUX Mepe, 1O NOTPe6H, Y jaBHOM HHTEpeCy.
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Jesokpyr

360.5

360.6

360.7

360.8

Y oBOM 0/ie/bKY YCTaHOBJbABa Ce MPUCTYN KOjU MpeAy3uMa npodecuo-
HaJIHM padyyHoBoDa Koju ce cycpehe ca UM je yro3HaT ca MOCTOjarbeM
WJIM CYMHOM Y TIOCTOjarbe HeyckJlaheHocTH ca:

(a) 3akoHMMa M perysaTHBOM 3a Koje je onuiTe npuxBaheHo fAa UMajy AU-
peKTaH yTULaj Ha yTBphHBamwe MaTepHjaio 3HaYajHUX U3HOCA U 06e-
JIofambyBamba y GUHAHCHjCKUM M3BelITajuMa opraHusalnuje nocso-
JaBLa; U

(6) [Apyrum 3akoHHMa U pery/JiaTUBOM KOjU HeMajy AUPEKTaH YTULaj Ha
yTBphHBame U3HOCa U 06esiofjabrBama Yy QUHAHCHjCKUM U3BeLITa-
jMa opraHusanuje nocja0AaBLa, aJlki KOju MOT'Y GUTH 0J; CYLUTUHCKOT
3Hayaja 3a onepaTUBHEe aCleKTe MOC/JA0Bakba OpraHusalyje nocjo-
JlaBIIa, 32 (beHY CIIOCOOHOCT J]a HACTABU €a [10CJI0BakbeM UJIU 32 U30e-
raBame MaTepUjaJiHO 3Ha4yajHUX Ka3HHU.

[IpuMepu 3aKOHA U peryJaTUBe Ha Koje ce OJJHOCH OBaj 0/leJbaK 00yXBa-
Tajy OHe Koju ce 6aBe ciaeaehuM nuTamwuMa:

e KpuMUHa/He pajiibe, KOPYNIUja U MUTO.

¢ [Ipame HOBIA, pUHAHCUPAbE TEPOPU3MA U CTUILAE JJOOUTHU O/ KpU-
MUHaJa.

e TpxuiTa u Tpropamwe XxapTHjaMa oJ BpeJHOCTH.

e bBaHkapcku U pyru GUHAHCHjCKH NPOU3BOAU U YCIYTe.
e 3alTHTa noAaTaka.

¢ Tlopecke u neH3ujcke o6aBe3e U nJahama.

e 3alITUTAa >KUBOTHE CPEJUHE.

e JaBHO 3/ipaBJ/be U 6e36eHOCT.

HeyckyiaheHocT Moke UMaTH 3a pe3yJITaT HOBYaHe Ka3He, Cy/CKe CIIopo-
Be WJIY ApyTe NocJefulie 3a OpraHu3alujy NocjJoaBla, Koje MOry UMaTH
MaTepHjasIHO 3HaYajaH edeKaT Ha leroBe QUHAHCHjCKe U3BeLITaje. 3Ha-
4ajHo je la OBAaKBa HeyCk/J1aheHOCT MoxXe MMaTH Behe MMIIMKalMje Ha
jaBHU MHTepecC y CMUC/IY NOTEHLHja/IHO 3Ha4ajHe IITeTe 328 UHBeCTUTO-
pe, MOBepUoLe, 3al0CJeHe WU 3a LIMPY jaBHOCT. 3a CBPXe OBOT O/ieJ/bKa,
[IOCTYNAaK KOju y3pOKYyje 3Ha4yajHy LITeTy je OHAj KOjU MMa 3a pe3yJTaT
036U/bHEe HeraTHBHeE MOoCeulIe 3a GUJIO KOjy 0Jf OBUX CTpaHa Yy GHUHAH-
CHjCKOM WM HepHHaHCHjcKOM cMucay. [[puMepu 06yxBaTajy U3BpLIEHE
KpPUMUHaJIHe paJilbe Koja pe3yJITUpa 3Ha4ajHUM QUHAHCHjCKUM IyOULIU-
Ma 3a UHBECTUTOpE, U NIOBPEeJOM 3aKOHa U peryjaTHUBe O 3alITUTH XKH-
BOTHe CpeJlUHe YHMMe Ce YyIrpoKaBa 3/paBJ/be U 6e36eJHOCT 3aN0CAeHUX
WJIA jaBHOCTH.

O npodecronasHOT padyyHOBODhe Koju ce cycpehe WM je yo3HaT ca mu-
TambKMa Koja Cy OYMIJIe[HO Ge3HayajHa, HA OCHOBY IPOLIEHe HHUX0BE
npupoJie U yTunaja, 6uso GUHAHCUjCKOT WM He, HA OpraHU3alujy no-
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360.9

CJI0J]aBLa, beHe CTEjKXOJI/lepe U LIMPY jaBHOCT, HE 3aXTeBa ce Aa OyJe
yckjaheH ca 0BUM 0/le/bKOM Y NOTJIEAY OBAKBUX MUTAA.

OBaj oJle/bak ce He 6aBU:

(a) HeposMyHUM MOHallakeM IOjeJUHAlLlA KOje HUje MOBe3aHOo ca Io-
CJIOBHUM aKTUBHOCTHMA OpTraHU3alyje 0CA04aBLa; U

(6) HeyckuabeHowhy fpyrux Jivna Koja He cra/iajy y opraHusanujy Imo-
cJ0/iaBla MJIM JIMIA oBJallheHa 3a ynpaB/bakbe, pyKOBOJACTBO HUJIH
Jpyre mnojefuHIle KOjU pajie 3a OpraHM3alujy nocjaoJaBua Uid Io
HBeHUM UHCTPYKLHjaMa.

[IpodecroHannHOM padyyHOBODH, YIPKOC TOMe, yIIYTCTBO ¥ OBOM OJle/bKY
MO>Ke OUTH KOPUCHO IPUJIMKOM pasMaTpama KaKo Jja pearyje y OBUM CH-
TyalujaMma.

OAI‘OBOPHOCTH PYKOBOACTBA 0prann3aunie nmocjaoaaBna
H JINLa oBJjlamrtheHUX 3a yunpaB/bame

360.10

OAroBOpHOCT je PyKOBOJCTBAa OpraHu3aludje NocaojaBla, y3 HaA3op
Juna opJamheHUX 3a ynpaB/bambe, Zia 06e36e1u Jja ce MOCJ0BHE aKTHUB-
HOCTH OpraHu3alyje Mocjao/[aBla CIpoBo/Je V CKJIaAy ca 3aKOHMMaA U pe-
rysaTuBoM. Takohe je 0ZiIrTOBOPHOCT PYKOBOJICTBA U JIMIIA OBJIalIheHUX
3aynpaBJbakbe a UAeHTUPUKY]y U 0r0OBOpe Ha HeyCck/IaheHOCT o, cTpa-
He opraHM3allyje NMOoCcJA0JaBLa, JUla oBaaliheHor 3a ylipaB/bakbe eHTH-
TeTOM, YJaHa pyKOBOJCTBA UJU OUJIO KOT Jpyror nojejuHIa KoOju pajgu
10 MHCTPYKILMjaMa opraHu3alyje nocjaoAasLa.

O/JroBOpHOCTH 3anocjieHor npodecuoHaIHOr payyHoBohe

360.11

360.12

Y BesiMKOM 6pojy opraHusaliyja Koje 3anoliusbaBajy npodecruoHanHe pa-
yyHOBOhe MocToje MPOTOKOJM U Hpouleaype (Ha HmpuMep, MOJUTHUKA
eTHUYKOT MOHAalllakha WM UHTEPHU MEXaHU3aM [l0jaB/bUBakba) y Be3U ca
WHTEPHUM OJrOBOPOM Ha NOCTOjalbe WM CyMbby Ha IOCTOjambe He-
yckaaheHOCTH y OpraHu3anyju NocaoAaBia. TaKBU MPOTOKOJIM U PoIe-
Zype Mory AaoMoryhe Jia ce nUTawba y Be3W HeyCKJIaheHOCTH pUjaB/byjy
aHOHUMHO IpeKo oApeheHux KaHaa. AKO OB IPOTOKOJIU U IpoLesype
NIOCTOje Y OpraHu3salyju y Kojoj je 3amocjeH npodpecUoOHaJTHU padyyHO-
Boha, nmpodecroHaIHU payyHoBobha Tpeba Jja UX pa3sMOTPU NPUIHKOM
JIOHOILIeHka OJTYKe KaKo Zla OATOBOPU Ha HEYCKJIal)eHOCT.

Y cay4ajy kaga npodecuoHalHU padyHoBoha ocTaHe yno3HaT ca NUTa-
HeM Ha Koje ce IpUMemyje 0Baj 0/ie/bak, KopaKe Koje npeAy3uMa npode-
CHOHAJIHU payyHOBODa y LU/by yCckJaheHOCTH ca OBHUM 0/ie/bKOM Tpeba
npejyseTy 61aroBpeMeHo, yauMajyhu y 063up pasyMeBame 0Jf CTpaHe
npodecroHagHOT payyHOBohe Nprpo/e AaTOr NUTamka U MOTEeHLUjaHe
IITeTe 10 MHTepece opraHyusalyja Nocja0/aBla, UHBECTUTOPA, OBEPU-
JIalla, 3al0CJIeHUX WJIY IINPe jJaBHOCTH.
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OAI‘OBOPHOCTH 3anocCJIEHOor npocl;ecnonajmor paqyl-mBol')e BHIIEr paHra

360.13

3anocsieHe npodecroHaHe payyHoBobe Buuier paHra (,ipodecroHal-
He payyHoBole BUILEer paHra“) cy JUPeKTOPH, CIyKOeHULIU UJIK 3a1oc-
JIeHU BUILIeT paHra KOju MOTy Jia U3Bplile 3Ha4ajaH yTHULAj U JJOHOCE 0J]1y-
Ke y Be3W ca CTHLlameM, pacnopehuBameM U KOHTPOJIOM JbY[CKHX,
GUHAHCHjCKHUX, TEXHOJOMWKUX, PU3NUKHUX U HeMaTepHjaJHUX CpeJicTaBa
opraHusalgje nocjao/aBua. 360Tr kUXOBe yJore, No3ulyje u chepe yTU-
I1ajay opraHM3alnuju Nocja04aBla, ocToje Beha ouekuBamwe ja OHU Ipe -
y3My KOpakKe KOjU Cy NOoTpe6GHH J1a 6U ce y jaBHOM UHTEpPeCy 0Jir0BOPHUJIO
Ha M0CTOjarbe UM CYMIbY Y TOCTOjatbe Heyck/aal)eHOCTH Hero Jia TO ypa-
Jle Apyre npodecuoHalHe payyHOBOhe 3anoc/aeHe y OpraHU3aLuju.

Cmuyarbe pasymesarsa 0 NumMarby

360.14

360.15.

YKoJIMKO, ¥ TOKY U3BOohemwa npodecroHaIHUX aKTUBHOCTH, npodecuo-
HaJIHM payyHoBoha BHILEr paHra NocTaHe yIno3HaT ca MHpopManurjamMa
KOje ce 0iHOCe Ha II0CTOjakbe UM CYMIbY Ha IOCTOjarbe HeyCcKIaheHo Ty,
npodecroHaJHU payyHoBoha Tpeba Jja CTeKHe pa3yMeBame 0 JaTOM IU-
Tawy, YK/by4yjyhu:

(a) npupoay AeJjia U OKOJIHOCTU Y KOjI/IMa ce I1eCHUJI0 UJIKM MOXKe a ce IeCH.

(6) mpuMeHy 3aKOHA U peryJaTHBe KOjU Cy PeJIEBAHTHU Y JJATHUM OKOJI-
HOCTHMa; U

() moryhe nocsieguIe Mo opraHu3alujy NocjaoaBla, UHBECTUTOPE, MO-
BEPUOILe, 3aM0C/AeHe WU ITUPY jaBHOCT.

O npodecroHanmHOT pauyHOBOhe BULIET paHTa Ce OYeKyje Jja IpUMEnY-
je 3Hame, npodecruoHaNHO pocyhuBake U CTPYUHOCT, aJIU CE He 0UeEKYje
Jla MMa HUBO pa3yMeBama 3aKOHa U peryJiaTHBe KOju IpeBa3uia3y HUBO
KOjH Cce 3aXTeBa 3a yJIOTY payyHoBohe y opranusanuju nocjaoaasny. Ja
s ozipehbeHo fesio npesicTaB/ba HEYCKIAhEHOCT, KOHAYHO je NHUTambe Koje
he yTBpAUTH CyA WM HEKO ApPYyro ojarosapajyhe HajexxHo Teso. Y 3a-
BUCHOCTH O/ IPpUpO/ie ¥ 3Ha4aja NUTama, NpodecuoHa HU pauyHoBoha
MO>Ke /la TOKPEeHe, UJIY [Jia Tpely3Me oiroBapajyhe Kkopake /ia ce ToKpeHe
MHTEepHa HUCTpara o JAaToM nuTamwy. I[lpodecrnoHanHu padyHoBoba
Takobe Moxe Jia ce KOHCYJITyje Ha IOBEPJbHBOj OCHOBH €a APYTUM JIMIU-
Ma YHyTap opraHu3saliyje ocjao/aBLa Wix NpopecuoHaTHOM OpraHu3a-
I[MjOM, UJIM Ca IPAaBHUM CaBETHUKOM.

Pewasare numarea

360.16

Axo mpodecuoHa/IHM padyyHOBoha BUIIEr paHra HJeHTUHUKYje He-
yck/aaheHOCT UM CyMiba Jia je AOIIJI0 WM Aa 61 MorJo ja fobe 1o He-
ycksaheHocTH, Taja npodecroHalHU pauyHOoBODa, y cKyIaAy ca naparpa-
¢dom 360.11, Tpeba fa pasroBapa 0 TOM [IUTakY Ca CBOjUM HEMOCPESHO
HazpeheHUM, aKo ra UMa, 1a oMoTryhu foHOIIEHE OJJIYKE 0 TOMe KaKo 6U
TpebaJio Jja ce pelly AaTo NUTamwe. AKO ce YHHHU [ia je HeNoCpeJHO Haj-
peheHu npodecroHasHOT payyHOBOhe IOBe3aH ca AaTUM NUTAambEM, IPO-
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360.17

360.18

decronasHU pauyHoBobha Tpeba Aa pa3roBapa 0 JaTOM IIUTamy ca cJie-
JlehoM BHUILIOM MHCTAHIOM YHYTap opraHusaliyje mocao/aBLa.

[IpodecroHanHu pauyyHoBoha BUIer paHra Takohe Tpeba fa npeaysme
oarosapajyhe kopake Jia ce:

(a) opmaToMm nuTamwy ob6aBecTe ML Koja cy oBJIalIheHa 3a ynpaB/batmbe y
IIU/by J0OMjarba BbUXOBE CarjlacCHOCTH 3a IpeJy3rMare o/roBapa-
jyhHX aKTHBHOCTH paJid OZrOBOpa Ha JiaTO NMUTAaKe Kao U Ja UM ce
oMmoryhu Jia ucnyHe cBoje o6aBese;

(6) mocturhHe yck/jaaheHOCT ca BaxkehUM 3aKOHMMaA U peryJjaTuBOM, VK-
Jby4yjyhu ¥ 3aKOHCKe UJIM peryJjaaTopHe oApesibe Koje ce oJlHOCe Ha
U3BellTaBamwe o/iroBapajyhieM opraHy o ocTojamwy UM CYMIbH Y I10-
CTOjambe HeycKIaheHoCTH;

(1) mocsenuue nocTojalma HeyCKJIahEHOCTH UM CYMba Y ITOCTOjatbe He-
ycKkIaheHOCTH OTKJIOHE, UCIIPABe UM YOJIaXKeE;

(@) cMamu pU3UK 0O/ TOHOBHOT 0jaB/bHUBaha; U

() moxyuma cnpeYuTH HacTajarbe HeyCKJIaeHOCTH aKo 0 e joll HUje
JIOIILJIO.

[lopen oaroBopa Ha NMUTame Heyck/IaheHOCTH y CKJIAJy ca oApeabaMa
OBOT 0/leJbKa, IpodecuoHaIHU pauyHoBoha BUlLler paHra Tpeba Jja ojipe-
AU Jla JY je ToTpeGHO o6esiolalbuBakbe NMUTakba EKCTEPHOM PEBU30DY
opraHusaliyje Noc/a0/aBla, ako ra MMa, Te Jla y CKJIay ca Jy»KHouhy HiH
3aKOHCKUM 06aBe3aMa NpodecHOHATHOT pauyHOBOhe peBHU30py NpPyKHU
cBe UH$OpMalyje Koje cy My IoTpebGHe 3a U3BpLIEHE peBU3Hje.

Ymephusare da au cy HeonxodHe dodamHe akmusHocmu

360.19

360.20

360.21

[IpodecroHanHu payyHoBoha Buller paHra Tpe6a Jja mpoleHH IPUKIa/-
HOCT OJiroBopa Jula HajapeheHUX NmpodecHOHATHOM padyyHOBOhU W,
TaMo r/ie je NIPUMEHJ/bUBO, JIMIA OBJAalINeHNX 32 YIIPaBJbatbe.

PeneBaHTHHU paKTOpH Koje Tpeba pasMOTPUTH NPUJIUKOM NIPOLlEeHE IPU-
KJIaJIHOCTH OJroBopa Jiula HagpeheHUX npodpecuoHaJHOM pauyHOBOhU
BUIIET PAHTa, U TaMo IJie je IPUMeH/bUBO, UL OBJalheHUX 3a ynpas-
Jbame, 00yxBaTajy Aa Jiu:

e Jeonrosop GJaroBpeMeH.

e Cynpeaysenu UM 0406pUIN Mepe 3a OTK/Iambakbe, MCIIPaB/babe UK
y6/1a)kaBakbe pU3MKa 0] TOHOBHOT 110jaB/bUBakba, UJIH 3a CIIpedyaBammbe
HacTajamwa HeyckJaheHOCTH aKo /0 e joll HUje JOILJIO.

¢ Je nmuTame 06es0falkbEHO O/iroBapajyheM Ha/lJIeXXHOM OpraHy Io Io-
Tpebu, U YKOJHKO jecTe, ia Jid ce 06es10/jatbBabe YUHU a/leKBaTHUM.

Y cBeTsy ofrosopa aula HagpeheHUx npodpecruoHaIHOM payyHOBOhHU
BUILIET PAaHTra, aKo UX UMa, U JIMIia oBJalINeHUX 3a yIpaBJbake, mpodecu-
OHaJIHM payyHoBobha Tpeba Ja yTBPAU Ja JIU Cy HEONIXOHe JoJaTHE aK-
TUBHOCTH Y jaBHOM UHTEPECY.
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360.22.

360.23

360.24

360.25

360.26.

YTBphuBame fa i Cy HEONXO/AHE JJOJATHE aKTUBHOCTH, Kao U HbHUX0Ba
npupoja 1 o6uM, 3aBucuhe o pasHux pakTopa, ykmbydyjyhu:

e 3aKOHCKH U peryJlaTOpHHU OKBUP.
e XWTHOCT NUTaMA.
e VY KOjOj MepH je NUTame NPUCYTHO Y LieJI0j OPraHU3alHjHu KJIHUjeHTa.

e /Jla v npodecroHaIHU pauyHOBODha BUlller paHra HacTaB/ba Jla UMa
MOBepera Y HUHTETPUTET CBOjUX HaJipeheHUX U, r/ie je NpUMeHJbUBO,
JIMIa oBJaliNeHUX 3a yIpaBJ/bakbe.

e Jla tu noctoju BepoBaTHoha aa he ce HeyckaheHOCT WK CyMiba Ha
HeyCcKJIaheHOCT MOHOBUTH.

e Jla v ocToje noy3ZaHu J0Ka3u O CTBApHOj UJIX NIOTeHLHjaJHOj 3Ha-
YajHOj IITETU 10 UHTEpeCce eHTUTeTa, MHBCETUTOPA, NIOBepUJIaLa, 3a-
MOC/JEHUX UJIY IIHPe jaBHOCTU.

[IpruMepu OKOJIHOCTH KOje MOTY y3pOKOBaTH fa npodecruoHaTHU pady-
HOoBODa BHULIer paHra BHIlle HeMa NOBepemba y UHTErPpUTET CBOjUX HaJ-
pebeHux, U rje je NpUMeH/bUBO, JIMLA OBJALINEHUX 3a ypaB/bakwe, 00-
yXBaTajy CUTyaLHuje Kaja:

e [IpodecuoHanHu payyHoBoba cyMmpa WM MMa [0Ka3e O HbHUXOBOM
y4eCcTBOBaWy WM HAMEPH J1a YIECTBYjY y HeyckiaheHOCTH

e [IpodecruoHasHu payyHoBoDa je ymo3HaT Ja OHU MMajy ca3Hamka o
OBAaKBOj HeyCKJIaheHOCTH, U, Y CYIPOTHOCTHU Ca 3aKOHCKUM WJIH pery-
JIATOPHUM 3aXTEeBHMa, /1a HUCY NPUjaBUJIH, UJTH OBJACTUIIU IPUjaBJbU-
Batbe, IMTaba 0ir0BapajyheM Ha//1IeXKHOM OpPTaHy Y pa3yMHOM POKY.

[Ipu yTBphuBamy noTpebde 3a JOAATHUM aKTUBHOCTUMA U EbUXOBE MPU-
poZie U o6uMa, npodecMoHaJHU payyHOBobha Buuler paHra Tpeba jga
IpaKTHKYyje NpodecuoHaTHO NpocyhuBamwe U Ja y3Me y 003Up Aa JiU je
pa3yMHa 1 06po nHdopMucaHa Tpeha cTpaHa, ojMepaBambeM CBUX CIe-
UPUYHUX YUHEHULA U OKOJIHOCTHU AOCTYMHUX NPOodeCUOHATHOM pady-
HOBODU y TOM TPeEHYTKY, 3aK/by4uJia Ja je npodeCcHOHaIHU pauyHoBoha
MOCTYIHO aJIeKBAaTHO Y jaABHOM UHTEpPECY.

JlofaTHe aKTHBHOCTH NpodecroHaJHOT payyHoBohe Mory Jja 06yxBaTajy:

e OO6aBelITaBame PYKOBOJACTBA MAaTUYHOT EHTUTETA O NMUTAY aKo je
opraHu3alyja nocJa0/aBal 1eo rpyIe.

e O6esojambuBame NUTamka 04roBapajyheM HaJJ1IeXKHOM OpraHy 4ak U
Ka/ia 32 TO He NOCTOjU 3aKOHCKHU WJIK PETyJIATOPHU 3aXTEB.

e T[lopHOLIEWE OCTABKE Y OPraHU3al{jy MOCJ0AaBILy.

Y cay4yajeBuMa kaZja npodpecuoHaJHU payyHoBoha BULIEr paHra yTBpAU
Jla 61 6UJI0 NPUKJIAAHO Jia TOAHECE OCTABKY ¥ OpraHM3alUju Mocja0/aB-
11y, TO He OU Npe/CTaB/bajlo 3aMeHY 3a Npeiy3uMabe APYrux akTUBHOC-
TH KOje MOTY GUTH HeONXO/lHe 32 OCTBAapHUBame LU/beBa NpodecruoHal-
HOT payyHoBoDhe HaBeJleHUX Yy OBOM OJie/bKy. Y MNOjeJUHUM NpaBHUM
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360.27

CHUCTeMHMa, MeDYTUM, MOTY IIOCTOjaTH OTPaHHYeHba Y IIOTJIely A0JaTHUX
aKTUBHOCTH KoOje cy JOCTynHe npodecHoHaJHOM payyHOBobhH, Te oc-
TaBKa MOXKe OWTH jeIUHHU JOCTYIIaH MpaBal JejoBamba.

PasmaTpame NUTamba MOXe M0Jpa3yMeBaTH KOMILJIEKCHY aHaJlW3y U
npocyhuBama, npodecroHaJHU pauyHOBODa BUILIEr paHra Moxe pas-
MaTpaTH UHTEpPHU KOHCAJTHHI, IpHbaB/batbe IPABHOT caBeTa y LU/bY
pa3yMeBama OIllMja JleJ0oBaka, Kao U npodecruoHasHe UM 3aKOHCKE
UMILIMKalWje TpeAy3uMama ogpeheHor npaBLa JjeJoBakba, UK KOHCYJI-
TOBak€e Ha [OBEPJ/bHMBO] OCHOBU Ca PeryJaTOPHUM WM npodecroHal-
HUM TEJIOM.

YTBphuBame a /i1 06eJ104aHUTH TUTakbe 0JroBapajyheM Ha/i1leXXHOM opraHy

360.28

360.29

OGesnofamyBame NUTamba oA4roBapajyheM HafJIeXKHOM OpraHy 6uso 64
3a6pameHO YKOJIHUKO OM TO GUJI0 CyIPOTHO 3aKOHY WJIM peryJjaTuBu. Y
CyNpOTHOM, CBpxa of6esio/lakHBama je Aa ce omoryhu oarosapajyhem
Ha//IeXKHOM OpraHy Jia IoKpeHe UCTpary NuTamba U IpeJly3uMatbe Mepay
jaBHOM MHTepecy.

YTBpbuBame fa siu Tpeba U3BPIIUTH OBAKBO 00e/0amkbNBakbe 3aBUCH
KOHKDEeTHO O/l IPUPO/ie U 06KMMa CTBapHe UJIM IOTeHLUja/IHe LITeTe KOojy
je AaTO MUTame Y3POKOBaJIO UJIM MOXe Jla Y3POKYje MHBEeCTUTOPUMa, I10-
BepHUOIMMa, 3all0CJeHMMa UK PO jaBHOCTH. Ha npumep, npodecuo-
HaJIHM payyHOBODa BUILIET paHTa MOe YTBPAUTH [ia je 06esi0latbUBabe
nyTawka oJroBapajyheM HaJJIeXXHOM opraHy ojarosapajyhu npasar fe-
JIOBama aKo:

¢ Je opraHusanuja nocjozasal yuecTBoBasa y nogMuhrBamwy (Ha npu-
Mep, AoMahuX UM MHOCTPAHUX AP>KaBHUX 3BAaHUYHUKA 32 CBpXe 06e3-
6ehrBama BeJIMKHUX yTOBOPa).

e JeopraHusanyja nocao/jaBal peryJjrMcaHa 3aKoHOM U IUTakbe je 0/ TO-
JIMKOT 3Hayaja /ia NpeTH Jla HapyILlIX HkeroBy JULEHIY 3a paj,.

e JeopraHusalujanocjozaBalKoTHUpaHa Ha 6ep3u XapTHja o] BpeHOC-
TH U IUTakbe 61 MOTJIO /ia Pe3yJITUpa HEraTUBHUM MOCJ/IeAUI[aMa Mo
¢dep u ypeheHo TpKUIITE 32 XapTHje 0Jf BpeJHOCTH eHTUTETA UJIH Ja
npeJCTaB/ba CUCTEMCKY PU3UK 10 GUHAHCHjCKA TPXKHULITA.

e TIloctoju BepoBaTHOha Aa he opraHusalnuja mocaojaBal MpojaBaTH
MPOU3BO/iEe KOjH Cy IITETHH M0 jaBHO 3/;paBJbe WU 6e30eJHOCT.

e Opranusanuja nocjaojAasal, IPpOMOBUIIE IJIaH CBOjUM KJHjeHTHUMa
koju he um nomohu y usberapamy niahamwa nopesa.

YTBphuBame Jja i1 Tpeba BPIIMTH OBAaKBa obesiofalbuBamka Takohe he
3aBUCHUTH OJf eEKCTEPHUX PAaKTOpPa Kao LITO CY:

e /Jla i noctoju oArosapajyhu HaJiexkHU OpraH KOoju MOXKe Jia IPUMHU
vHopManuje 1 Jja MOKpeHe UCTpary NUTama U peAy3uMare Mepa.
OproBapajyhu HajJ/iexXHH opraH 3aBUcHhe o[ MpUpOJe NHUTama, Ha
npuMep, peryJiaTopHO TeJIO 3a XapTHje 0y BPeHOCTH y CJIy4dajy JiaxK-

W3MEHE KOIEKCA 178



IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

360.30

360.31

HOT GMHAHCHjCKOT M3BeIlTaBamka UM areHIiyja 3a 3alUTUTY >KUBOTHE
CpeAiviHe y C/1y4dajy Kplilera 3aK0Ha U peryjaTHhBe 0 3alITUTH )KUBOTHE
CpefuHe.

e /Jla siv nocToju epeKTUBHA U NMOy3JaHa 3alITHUTA 0of, rpahaHCcKe, Kpu-
BUYHeE WU IpodecrOHaNHe OATOBOPHOCTH UJIH 0JiMa3/ie KOjy mpyxa-
jy 3aKOHU WM peryJaTHBa, Kao LITO Cy 3aKOHU WJIM peryJaTUuBa Koju
ce 0JIHOCe Ha y30yHhUBaye.

e /Jla iu nIoCTOje CTBapHe WJIM NMOTeHIMja/He NpeTHe o GU3UUKY 6e3-
6eJHOCT MPodeCUOHATHOT pauyyHOBOhe UM IPYTUX JHULA.

Axko npodecroHa/HU padyyHOBODa BUIller paHra yTBpAU Jia je o6esiofa-
IV Bakbe HeyCKJIa)eHOCTH HJIM CyMHbe Ha HeycKIaeHoCT oiroBapajyhem
Ha/lJIe)XHOM OpraHy oJrosapajyhu npasal fieJl0Bakba y JaTUM OKOJIHOC-
THMa, TO ce Hehie cMaTpaTH KplllemeM Jy>KHOCTH NOBEP/bUBOCTH Jepu-
HucaHe OgesbkoM 140 oBor Kozekca. [Ipunnkom Bpliewma 0BaKBOT 06e-
JIoJlalbUBakha, NpodecHOHATHU padyyHOBoha Tpeba Jja MOCTyNa MO TEHO
U Jla 6yie 06a3pUB NPUJINKOM /laBakba U3jaBa U TBP/HbH.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTHMa, podeCHOHASHU pauyyHOBOha BUIlIET paHra
MO2Ke IIOCTaTH YINO3HAT ca CTBApHMM IOHallalkheM UJIM HaMepoM 3a Koje
npodecroHa/HA payyHOoBobha uMa pasJjiora Jia Bepyje Ja 61 HEMUHOBHO
JIOBEJIO /10 KpIlleHa 3aK0HA UJIM PETYJIATHBE IITO 61 y3POKOBAJIO 3HAYAJHY
IITETY 32 UHBECTUTOPE, TOBEPHUOIIE, 3aTI0CIeHE WK IUPY jaBHOCT. HakoH
pa3MaTpama Jia Jiv 61 6110 MPUKJIAAHO Pa3roBapaTH 0 TOM NUTAKY €a Py-
KOBOJICTBOM WJIY JIMIIMMa OBJIaLINEeHUM 3a yIpaB/bakbe EHTUTETOM, NIPO-
decuoHasHu padyyHoBobha Tpeba Jga mpuMeHM NpodecUOHATHO MpoO-
cybuBame U MOXe oJMax o006eJIOJaHUTH MUTawe oJrosapajyheMm
Ha/IJIEXXHOM OpPTaHy y LHWJ/bY CIIpedyaBama WU y6JiaXKaBaka Mocaeula
0BaKBOT HEMHHOBHOT KpIlIeHa 3aKOHa WK perysaTuBe. O0BakBo 06eJo/a-
IbUBamke Hehe ce cMaTpaTH MOBPeOM AY>KHOCTH MOBEPJ/bUBOCTH JlePpUH-
ncaHe OgebkoM 140 oBor Kogekca.

Hokymenmayuja

360.32

Y norsneny ueHTUGUKOBaHe HeyCKJIa)eHOCTH UM CyMIbe Ha HEYCKJIa-
heHocCT, Koje cy y eJIOKpYyTy OBOT 0OZiesbKa, NpodecroHaJHU padyyHoBoha
BUIIET paHra ce MoJCTHYE Jia JOKYMEHTYje:

e JluTame

e PesysraTe pasroBopa ca HajpeheHHMMa mpodecHOHaJHOT pavyyHo-
Bobe, aKo UX MMa, ca JIMIIMa OBJIAlINeHUM 33 YIIPaBJ/bakbe U OCTAJIUM
CcTpaHaMma

e HauuH Ha koju cy HajipeheHH npodecruoHaHOT pauyHOBODE, aKO UX
¥Ma, U M1 oBJalnheHa 3a yrpaB/bakbe OJrOBOPUIN Ha MUTAbE.
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e [lpaBue fesnoBama Koje je mpodecoHaIHU payyHOBoha pasMaTpao,
npocybhuBama U 0JIyKe Koje je JoHeo.

e HauuH Ha Koju ce npodecuoHaIHU pauyHOBODa YBepHO /1A je UCIYHUO
O0ZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 360.21.

OaroBopHocTH npodecuoHaTHMX pauyyHOBoDha Koju HUCY 3anoc/ieHe
npodecuoHa/iHe pauyyHoBohe BulIer paHra

360.33

360.34

360.35

360.36

Axo npodecroHaJHU payyHOBOha TOKOM HpyKaka NMpodecuoHaJTHUX
ycjyra nocTaHe yrno3HaT ca “UH$opMaljaMa Koje ce 0JHOCe Ha II0CToja-
Ibe HeyCKIaheHOCTH UJIM Ha CYMIbY V TIOCTOjarbe HeycKIaheHOCTH, Ipo-
decroHa/IHY pauyHoBODha Tpeba Aa HACTOjU Jla CTEKHE pa3yMeBame 0 Jja-
TOM NUTaWy, YK/bYYYjyhy NPUPOAY NOCTYNKA U OKOJTHOCTH Y KOjUMa ce
JloroinJio uau he Mox/a a ce AOT04H.

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04YeKyje ja NIpUMebyje 3Hakbe, IPo-
decronasiHO npocyhuBame U CTPYYHOCT, Al Ce He 04eKyje Aa nocenyje
HHBO [TI03HaBaka 3aKOHa U peryJjaTHBe KOjU je U3BaH HUBOA KOjU ce 3a-
XTeBa 3a yJIOTy NpodgecHOoHaJHOr pauyyHoBohe y opraHusalnuju nocjo-
JaBLy. [la v ofpeheHu nocTynak npejcTaB/ba CTBApHY HeyCK/aaheHOCT
KOHA4HO je MUTame Koje he yTBpAUTH CyJ UJIM HEKO JpyTro oArosapajyhe
Ha/IJIEXKHO TeJs10. Y 3aBUCHOCTH 0] IPUPO/JIe U 3HaYaja MU Tama, npodecu-
OHAJIHM payyHoBoha MoXke ce KOHCY/JITOBaTH Ha MOBEPJbUBOj OCHOBH Ca
JpyruMa yHyTap opraHusaliyje Noca0/aBLa, IpodpeCHOHaTHOM OpraHu-
3ali1jOM WJIK IPaBHUM CaBETHUKOM.

Axo npodecroHasHU pauyHoBoha uZeHTHQUKYje UM CyMEba /i je oLI-
JIO WJIM 1A MOKe J1a Aohe 1o HeyckaheHoCTH, mpodecuoHaTHU pavyHO-
Bobha Tpeba A3, y ckyiaay ca naparpadom 360.11, o6aBecTH cBOI Hemoc-
penHo HajpeheHor Kako 06U Taj HazpeheHM Morao JAa npenysMe
oarosapajyhe kopake. AKo ce YMHH [Jia je HelocpeJHO HaApehenu npode-
CHMOHAJIHOT payyHoBobe MoBe3aH ca JAaTUM NHUTawkeM, NIpodecHoHaNIHU
pauyyHoBoba Tpeba Jja pasroBapa o JaTOM NUTamwYy ca cjaejehoM BULIOM
MHCTaHLIOM YHyTap opraHu3aluje nocjaoAaBLa.

Y BaHpeJHUM OKOJIHOCTHMA, NMpodecHOHA/THU payyHoBobha Moxe Aa
oZJIy4u fa je obesoflarbMBalbe NMUTAamka OATOBapajyNuM HaJJIeXKHUM
opraHrMa oJiroapajyhu npasal fieJjoBama y AaTUM OKOJTHOCTHMA. AKO
npodecroHa HU payyHoBoha TO ypaau y ckaafy ca naparpagom 360.29,
To ce Hehie cMaTpaTH KpLIeHEeM AY>KHOCTH NOBEP/bUBOCTHU AeUHUCAHUX
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpilierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bama, NpodecHoHaJIHU padyyHoBoha Tpeba Aa MOCTyNa MOLITEHO U Ja
6y/Zie 06a3pyB NPUJIMKOM JlaBatba U3jaBa U TBPA .
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Hokymenmayuja

360.37 VY mnorseny uAeHTHGUKOBaHe HeyckJaheHOCTHM WM CyMEbe Ha He-
yckJiaheHoCT, Koje cy y [leJIOKpPYTy 0BOT 0Jie/bKa, NpodecuoHaNHU payy-
HOBODa BHUILIET paHra ce NOACTHUYE /A JOKYMeHTYyje:

I[Mutamwe

PesysTaTe pasroBopa ca HaJjpeheHUM npodecuoHaTHOT pauyyHOBODe,
PYKOBOJCTBOM H, 10 TOTPe6H, IMLMMa OBJAlINeHUM 32 yrpaB/batbe U
OCTaJIUM CTpaHama

HauuH Ha koju je HaapeheHU npodecuoHaNIHOT pauyHOBOhE 0Ar0BO-
pYIO Ha IUTabeE.

[IpaB1ie fesoBama Koje je mpodecruoHasHUA payyHoBoha pasmarpao,
npocyhuBama U ofijIyKe Koje je JoHeO.
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Oge/mak 100

YBoA 1 OCHOBHM NpUHIOUIIHA

OcHosHU npuHyunu

(Cmaska nod maukom (e) y napazpagy 100.5 meroa ce cmagkoM HA8EOEHOM y
Hacmasky)

(e) IpodecroHamHO MOHALIAKE - A Ce PU/PM)KABA PeeBaHTHUX 3aKOHA U peryJia-
THUBA U J]a U36eraBa 6110 KaKBO MOHAllIakbe Koje 61 IUCKPeANTOBAIIO TpodecHjy.

Cykobu unmepeca

PelllaBatbe eTUYKOT KOH(I)J'II/IKTa

[Tllocmojehu napazpagyu 100.23 u 100.24 6uhe 3amerseHu napazpaguma 100.23 u
100.24 ucnod.]

100.23  YKOJIHMKO ce He MOXe PelIUTH HEKU 3Ha4ajaH KOHPJIUKT, podecroHalI-
HU pauyyHOBODha MOe /ia pa3MOTPU TpaKeke CTPYUHOT caBeTa o/ peJse-
BaHTHe NpodecHoHa/JHe OpraHU3aluje MJU OJf NMPaBHUX CaBeTHHUKa.
[IpodecruonanHu pauyHoBoha, 06UUYHO, MOXKe JOOUTHU CMEPHULE ¥ BE3U
ca eTUYKUM MMUTAKkUMA, a /]a IPU TOM He Jiohe 10 HapyllaBawmba 0CHOBHUX
NPUHLHUIIA TOBEP/bUBOCTHU YKOJIHMKO aHOHUMHO pa3MaTpa NUTakE ca pe-
JIEBAaHTHUM MpodeCHOHATHUM TeJIOM HUJIK TPABHUM CaBETHUKOM M0/ 3a-
IITUTOM IPaBHOT UMYHUTETA.

100.24 Yxo/aMKO, M IOpeJ, CBUX HACTOjakha, ETUYKU KOHQJIMKT U Aajbe HUje pe-
1eH, npodecuoHaJHU pauyHoBoha Tpeba /3, YKOJIMKO TO HUje 3abpame-
HO 3aKOHOM, IPeKUHe Jja/by NTOBE3aHOCT ca y3pokoM KoHPiukTa. [Ipode-
CHOHAJIHU payyHOoBoDba Tpeba Jja OAJ1y4H ia JIM je,y JATUM OKOJIHOCTHUMA,
IPUKJIA/JHO []a Ce TOBYYe U3 TUMA KOjU PaJiv Ha aHTa>KOBaky UJIH Cllelu-
$UYHOM 3aJ]aTKy, UJIM [ja Ce y NOTIYHOCTH OBYYe U3 aHTaXKOBakba, UJIH
IpeKrHe ca paZioM y GUPMU UM OpraHU3alyju y K0joj je 3amocieH.

[Mapazpag 100.26 ucnod ce dodaje nocae nocmojehez napazpaga 100.25.]

100.26 Y HekuM cjydajeBUMa, CBa IMLa oBJallhieHa 3a yrpaBJbakbe Cy yK/by4eHa
y PyKoBOheHe eHTUTETOM, Ha IPHUMeED, MaJIo ITOCJ0BakbE Ca CAMO jeJHUM
BJIACHUKOM KOjH U PYKOBOJHY U HUKO APYrd HeMa pykoBogehy yiory. ¥
OBHM CJIy4ajeBUMa, aKO Ce MTMTamka CaollulTe JULy (JIMLUMa) KOje UMa py-
KOBOJlehy yJ/iory, a To JIMIle y UCTO BpeMe UMa U yIpaBJ/badyKy yJIOry, UCTa
NMTaka He MOPajy ia ce IOHOBO CAOMIITaBajy TOM UCTOM ML (JIMLIIUMa)
y BbUX0BOj yIIpaB/baykoj ys103u. [IpodecroHanHu pauyHoBobha uan ¢up-
Ma unak Tpeba ja 6yly yBepeHH /ia je KOMyHHKalLHja ca IuLeM (JUyMMa)
KOja pyKOBO/le IOC/I0BabeM a/leKBaTHa Jla 61 6111 06aBelITeHH CBU OHU
ca KojuMa 61 npodecroHaJHU pauyHoBoha nau ¢upMa MHaYe KOMYHHU-
[IMpaJ/y y KalallUTeTy JIMLA KOja YIIPaBJbajy NOCA0BAbEM.
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OJE/bAK 140

INoBep/bMBOCT
[llocmojehu napazpagp 140.7 6uhe 3amersen napazpagpom 140.7 ucnod.]

140.7 Kao ocHOBHM NpHUHLUII, IOBEPJbUBOCT CJIYKH jJaBHOM UHTepeCy, jep OMo-
ryhaBa cs1060/1aH NIPOTOK HHPOPMaLMja O/, KIUjeHTa UK OpraHusaluje
y Ko0joj je 3amocieH o nmpodecuoHasHOr payyHoBohe. Mmak, ciegu
HaBoheme OKOJTHOCTH Y KojuMa ce ofi mpodeCHOHATHOT payyHOBohe 3a-
XTeBa WJIM Ce MOXKe 3aXTeBaTH Jia 06eJi0laHy ToBepsbuBe UHOpMaLyje
WJIA OKOJIHOCTH KaJia Cy TakBa 00eso/labrBakba IPUKJ/IaJHa:

U3MEHE

(a) Ob6enojamuBame je L03BObEHO 3aKOHOM U 0JL0OPEHO je 0 CTpaHe
KJIMjeHTa UJIU NI0CJI0AaBLa;

(6) OGesomamHBambe Ce 3aXTeBa 3aKOHOM, Ha MPUMep:
i. H3paja mokyMeHaTa WM Apyra BpcTa obesbehemwa Jokasza y
TOKY NIPaBHUX NOCTyNaKa; UJIu
ii. O6esomamuBame oJroBapajyhuM jaBHUM opraHuMa y Be3u ca
YOUEeHUM CJIyyajeBUMa Kpllelha 3aK0Ha; U
() MocTtoju mpodecroHaHa 06aBe3a UJIU IPABO 00e/10/1atbMBaba, Kaia
TO HUje 3a6pabeH0 3aKOHOM MTOBO/IOM:
i. Hcnymema 3axTeBa KOHTPOJIE KBAJIUTETA KOjy BpLIX podecuo-
HaJlHa opraHU3alyja;
ii. OAroBopa Ha YNUMTHUK UJIM UCTPAXKHWBaKE KOje BpLIY OpraH13a-
[[Mja YJIAHULA WK PETYJIATOPHO TeJIO;
iii. 3amTuTe npodecroHaTHUX UHTepeca NpodeCUOHAJHOT payy-
HOBODhe y MpaBHUM NOCTYNI[MMA; WU
iv. Hcnymwemwa TeXHUYKHX U CTPYUYHHUX CTaHJAApAa, yK/by4yyjyhu u
eTHUYKe 3aXTeBe.
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OJE/bAK 150

IIpodecroHa/IHO NOHAIIaK€
[llocmojehu napaepagh 150.1 6uhe 3amerseH napazpagom 150.1 ucnod.]

150.1 [IpuHnMn npodecruoHaJHOr NMOHallawka 06aBe3yje cBe npodecroHalHe
payyHoBODe fa NOLITYjy pesieBaHTHE 3aKOHE U peryJaTUBY U u36eraajy
CBaKo [OHAIlIakbe 3a Koje NpodecuoHaIHU payyHoBoha 3Ha UK 64 Tpe-
6aJ10 a 3Ha la MOXKe Jja AUCKpeauTyje mpodecujy. OBo noipasyMeBa cBa-
KO [TOHalllame 3a Koje 6M pa3yMHa U uHopMucaHa Tpeha cTpaHa, ogme-
paBalkbeM CBUX CHeUUPUIHHUX UYUIbEHHLA U OKOJIHOCTHU JOCTYHNHHX
npodecroHaTIHOM pauyHOBODH Y TOM TPEHYTKY, 3aK/by4H.a Jja HeraTuB-
HO yTHYe Ha A06py penyTanujy npodecuje.
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OJE/bAK 210

IIpodecuoHaIHO HAUMEHOBaWe

[Mapazpagu 0d 210.1 do 210.4 3ajedHo ca Hac1080M ucnod, 3ameHuhe nocmojehe
napazpaghe 210.1 do 210.5 u Hacsa08 usHad nocmojehez napazpaga 210.1.]

U3MEHE

I'[puxeamaHae K'./IujeHmCI U Hacmaeak aHzax)coearsa

210.1 [Ipe Hero mITO NPUXBATH MOCA0 Ca HOBUM KJUjeHTOM, NpodecruoHaTHHU
payyHoBoDba y jaBHOj mpakcu Tpeba Aa yTBpAU Aa i he To NpuUxBaTame
CTBOPUTHU OUJIO KAKBY MPETHY KOja Y3POKyje HENMOUITOBAKkEe OCHOBHUX
npuHuuna. [loTeHnyjasHe IpeTHe y BE3U ca UHTETPUTETOM HUJIH NTpode-
CHOHAJIHUM NOHalllakha MOT'Yy Ha NpUMep HacTaTH 10 OCHOBY NMUTama y
Be3U ca KJIMjeHTOM (HBheroBUM BJIACHULIMMA, PYKOBOAMOLIMMA UJIY aKTHUB-
HOCTHUMa), KOja YKOJIMKO Cy II03HaTa MOTY NpeJCcTaB/baTU NpPeTHY Koja
y3POKYyje HEMoUITOBakhe OCHOBHUX NMpUHNUIA. Ta nuTawma yKby4yjy, Ha
npuMep, HE3aKOHUTE aKTUBHOCTH KJIHjeHTa (Kao LITO je Mpake HOBIA),
HEeINoIlTemhe, CYMIbUBE pakce GUHAHCHjCKOT U3BEUITaBakha U JIPYTo
HeeTUYKO MOoHalllake,

210.2 [IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj mpakcH Tpeba Jja NpoLeHU 3Ha4aj
CBake NpeTHe U KaJla je HEONXO/AHO Jja IPUMEHH 3alITUTHE Mepe, KaKo
64 ce NpeTHe OTKJIOHMUJIE WM CBeJle Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

[IprMepu TaKBUX 3aIUTUTHUX Mepa NoApa3yMeBajy ciefehe:

¢ (CTULAlb€ 3Hakba U pa3dyMeBdibad Y B€3U Ca KJTI/IjEHTOM, HbEeroBHX BJldAC-
HHKa, pPyKOBOACTBA U JIMlla OATOBOPHHUX 3a yIIpaB/bakb€ U MOCJTOBHE
AKTUBHOCTH; UJIH

e o06e36eheme nocBeheHOCTH KJIMjeHTa pelllaBamwy AU CKYTaOUIHUX MTH-
Tama, Ha IpHMMep MOCPeICTBOM N060/blIakha NPaKce KOPIOPaTUBHOT
ynpaBJ/bakba UM UHTEPHUX KOHTpPOJIA.

210.3 Kaza Huje Moryhe cBecTH NpeTHe Ha NMPUXBAT/bUB HUBO, Npodecuo-
HaJIHU payyHoBoDha y jaBHOj npakcu Tpeba Aa ofouje Aa yhe y nmocao ca
KJIMjEHTOM.

210.4 HakoH npuxBaTama aHraXkKoBakmba MOTy Jia Ce jaBe I0TeHLUjaJIHe [IPeTHe
0 yckJaheHOoCT ca OCHOBHMM NPUHIIMIIMMA KOje 6 yTHLlale Ha Tpode-
CHOHAJIHOT payyHOBODY Aia 06Uje aHraXKoBabe Jja cy My MHpopMarnuje o
TOMe 6uJe OCTYIIHe paHUje. [Ipenopyuyyje ce, 360r Tora, Ja npodecuo-
HaJIHM payyHoBoDa y jaBHOj MpaKCH MepUOJUYHO HUCIIUTA OJJIYKe O Ha-
CTaBKy aHTaXoBama KoJ, noctojeher knujeHta. Ha npumep, npeTwa no
yCKJIaheHOCT ca OCHOBHMM NPHUHLUNMMA MOXe Jla HacTaHe ycJe[ Hee-
TUYKOT MIOHalllaka K/IWjeHTa Kao IITO je HENPUKJIAJHO yNpaB/bambe J10-
OGUTKOM WJIM BpeIHOBakhe CTaBKU OHJIaHCa cTama. AKO NpodecHoHaTHU
payyHoBoba y jaBHOj mpakcy UeHTHHUKYje NTPeTHY 0 yckaaheHocT ca
OCHOBHMM IPUHIMNINMA, TpodecHoHaIHU pauyHoBoha Tpeba Aa mpoiie-
HU 3Hayaj IpeTHe U NIPUMeHH 3alITUTHE Mepe KaJia je HEOTNXO/AHO, Aia 61
ce MpeTHa eJMMHUHHCANAa WK CBeJla Ha NPUXBAaT/bUB HUBO. Kaja Huje
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Moryhe fja ce mpeTma CBeJle Ha NMPUXBAT/HUB HUBO, NPOPECHOHATHU
pauyHoBoDa y jaBHOj mpakcH Tpe6a Jja pasMOTPHU NPEKU/ aHTAKOBaba
YKOJIMKO TaKBa MOTYRHOCT HUje 3a6patbeHa 3aKOHOM HJIM PETYIaTHBOM.

[Mapazpagu 00 210.6 do 210.9, 6uhe npenymepucaru y 210.5 do 210.8.]

[Tlocmojehu napazpagyu 210.10 u 210.11 6uhe 3amerseHu napazpagom 210.9 ucnhod.]

210.9 [IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj mpakcH Tpeba Jja NpoLeHH 3Ha4aj
cBUX npeTwU. Kasa je HeonxoHO, Tpeba NPUMEHUTH 3alITUTHE Mepe y
I[MJ/bY OTKJIathakha IPeTHHU U BbUX0BOT CBOhera Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
Mepe 3amTuTe 06yxBaTajy ciaepehe:

e [IpuivKoM OArOBOpA HA 3aXTEB 32 [NO/[HOLI e OHY/IE, HAarJlalllaBambe
Jla ce, Ipe MpUXBaTamka aHTAXKOBakha, 3aXTeBa KOHTAKT Ca CaJlallllbUM
WJIM IPETXOHUM PauyyHOBOD)OM TaKo ia ce MOXKe UCIIUTATH A JIM UMa
OMJI0 KAKBUX NP0 ECHOHATHUX UJIH IPYTHUX Pa3J/iora 3aliTo MMeHOBa-
e He 61 Tpebasio MPUXBATUTH;

¢ 3axTeB JAa NpPeTX0JHU pauyHOoBoDa NpyXH No3HaTe MHPOpMalUje o
CBUM YMHbeHH1[aMa UJIM OKOJIHOCTHMa KOje OH, 10 MUILL/bekby IPETX0 /-
HOT payyHoBoODe, NpeAsoxeHU padyyHOBoha Mopao Jia 3Ha Ipe Hero
IITO OZJIYYH /ia JIU ia IPUXBATH aHTa»KoBame. Ha npumep, Ha NpBH 110-
rJ1e/l OYUIJIEHU Pa3/I031 POMEHE Y MMEHOBaby MOX/a He oJipaka-
Bajy y MOTNYHOCTH YMHbEHUIE U MOTY YKa3UBaTH Ha Hecjlaramwa K/iu-
jeHTa ca cafallkbUM PadyyHOBODOM IITO MOXKe YTULATH Ha OAJIYKY O
NpUXBaTawky HMEHOBaba; U

e [IpubaB/barme HEONXOAHUX HHOPMalMja U3 JPYTUX U3BOpa.
[Tlocmojehu napazpagpy 210.12 he 6umu npenymepucany 210.11.]

[Mlocmojehu napazpagyu 210.13 u 210.14 6uhe 3amerseHu napazpaguma 210.12 u
210.13 ucnod.]

210.12. Capawmbu payyHoBoha uMMa 06aBe3y INOLITOBaka MOBEP/HUBOCTH HH-
dopmanyja. [la v he npodecroHaIHOM payyHOBOHU GUTH [J03BOJbEHO
unn he ce oJf wera TpaXXUTH Ja AUCKYTYyje O MOCJ0OBUMA KJIMjeHTA ca
npeJJI0KeHUM padyyHOBONHOM, 3aBHCH O/, IPUPO/ie AaHTA>KOBaka Kao M OJ:

(a) uyumweHwMIE A M je Of KJIHUjeHTa J06UjeHa 103B0JIa 3a TO; MU

(6) 3dKOHCKHX U €TUYKHX 3aXTeBa KOjPI Ccé 0OJHOCe HAa TaKBe KOMYHH-
Kaunje H 06€JIO,ZLaI-bI/IBaH)e, KOjI/I Cceé MOTr'y pa3/IMKOBAaTHU y IIPaBHUM
CHUCTeMHMa.

OkoJIHOCTH y KOjuMa ce o1 TpodeCHOHATHOT payyHOBOhe 3axTeBa UJIH ce
MO>Ke 3axTeBaTH 06eJio/latbBake N0BeP/bUBUX MHOPMaAIHja, UJIH y KO-
juMa je TakBO 0besi0jatbBabe IPUKJIaAHO, HaBeJeHe ¢y y OnesbKy 140y
okBUpYy Jlesa A oBOT KoZeKca.

210.13 [Ipodecruonasnu pauyHoBobha y jaBHOj IpaKcH, 0 IpaBuUJy, MOpa JAa J0-
6uje 103BOJIY KJIUjeHTa, YKOJIHUKO je Moryhe y nucaHoj dopmy, ja 61 Mo-
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rao Ja MHUIMpa pasroBOp ca CaJallllbUM WJM MPETXOAHHUM padyyHO-
BohoMm. Kazma ce gobGuje TakBa [103BOJIA, CAJAlllEbd HWJHU NPETXOAHHU
payyHoBoba Tpeba Jja ce MpUAp>KaBa peJieBaHTHUX 3aKOHA U JIPYTHX pe-
ryJlaTHBa y Be3U ca TAKBUM 3axTeBUMa. KaZja cafialimy UM NPETXOAHU
payyHoBoba npy»xa HHPopMalyje, To Tpeba Jja ypaJu Ha NMOLITEH U He-
JBOCMMCJIEH HA4YMH. YKOJMKO TNpeAJOXeHU padyHoBoha HHje y Mo-
ryRHOCTH Jla KOMYHUIMpa ca CaZjallbUM WM MPeTXOAHUM payyHOBO-
boMm, mnpepsoxxkeHHM payyHoBoha Tpeba [Ja MOKyla Ja NpubaBU
uHdopmalyje o cBUM Moryhum npeTwama Koje y3pOKyjy HElOLITOBAKbE
IPUHIMIA Ha HEKU JPYTd HayuH, Kao IUTO je UCIUTHBaKe y Be3U ca
KJIUjeHTOM KO/, TpehHuX cTpaHa MJIM UCTpakUBamwa MoJaTaka O BHUILIEM
PYKOBOJICTBY WJIA JIMLIMMa OBJIalllheHHUM 3a yIpaB/bakbe.

U3MEHE

[Mapazpag 210.14 ucnod ce dodaje nocsae nocmojehee napazpaga 210.13.]

210.14 VY cayyajy peBu3dje GMHAHCHjCKUX U3BeILTaja, NpodecuoHaJIHHU payyHO-
Boba Tpeba /1a TpaXKu oJ MPEeTXOAHOT pauyyHoBohe /ja 06e36e/11 Mo3HATe
nHopMalvje 0 CBUM YMbeHUIIaMa UJIM 0CcTajle MHPOopMalivje ca KOjuMa,
110 MULI/bEY MPETXOJHOT padyyHOBODe, Ipe//I0’KeH! HacJleJHUK pady-
HoBoDa Tpeba fa 6y/ie yIo3HAT Npe Hero LTO OAJYYH Ja JIM [ja IPUXBATH
aHraxxoBamwe. OCUM OKOJIHOCTH KOje YK/bYy4Yjy UAeHTHPUKOBAE WU
CyMibYy V TOCTOjarbe HeycKJiaheHOCTH ca 3aKOHOM U peryjaTHUBOM U3
naparpada 225.31:

(a) Ako KJIHjeHT [J03BOJIM IPETXO0AHOM payyHOBOhH Aa 06es10jaHu TaK-
Be YHIbeHHIlE WJM ocTajle MHOpManuje, IPETXOAHU padyyHoBoha
Tpeba Jja TO ypaZu Ha MOLITEH U HEABOCMHUCJIEH HAYHH.

(6) Yxo/MKO KJIHjeHT NPONyCTU UM 0/0Hje fja N3/a L03BOJY NPETXO]-
HOM pauyyHOBODH fia pa3roBapa o 1ocJ0BUMa KJIHjeHTa ca IpeJJioxe-
HUM padyyHOBOhOM, mpeTXoJHU pauyyHOBoha Tpeba Jja 06e104aHU TY
YUHEeHUIY Tpe/JI0KEHOM padyHOBohH, Koju Tpeba mak/bHUBO a pas-
MOTPH TaKaB NPOMYCT WU 0/i6Hjatbe NIPUIUKOM JIOHOLIEHA OJJIYKe
0 IpUXBaTawky UMEHOBaMA.
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OJE/bAK 270

Pacnojiarame MMOBUHOM KJ/IMjeHTa

[llocmojehu napazpag 270.3 6uhe 3amersen napazpagom 270.3 ucnod.]

270.3. Kao peo nponenype npuxBaTamka aHraXOBakba U KJHUjeHTa y NOrJjeny
ycJyra Koje MOTy Io/ipa3yMeBaTH Ap>Kakhe MMOBHHE KJIMjeHTa, Tpodecu-
OHAJIHM padyyHoBobha y jaBHOj npakcu Tpeba Ja 06aBU ojrosapajyha uc-
TpaXkMBama y BE3U Ca MU3BOPOM TaKBe UMOBHHE M Pa3MOTPH 3aKOHCKe U
perynaTHhBHe o6aBe3e. Ha mpuMep, ako ce yCTaHOBH /ja je UMOBHHA CTe-
YeHa [IyTeM HeJleraJJHUX aKTUBHOCTH, Kao LITO je Ipame HOBLA, HacTala
6U IIpeTHa Koja Y3pOKyje HeNOoLITOBalkhe OCHOBHUX NPUHLIUNA. Y TAKBUM
cuTyauujama, npodecruoHaJHU pauyHoBoha Tpeba fja NpuMembyje ojpesi-
6e ofesbKa 225.

JaTyM cTynama Ha CHary

HaBeseHe nsMeHe cTynajy Ha cHary 15. jyna 2017. roauHe. PaHuja npuMeHa je 103-
BOJbEHA
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OJIE/bAK 300
YBOj
300.1 OBaj geo Kozekca unyctpyje Kako ce KOHLLeNITyaJlHU OKBUD CaZpXKaH y

300.2

300.3

300.4

300.5

300.6

300.7

Jeny Ay onpeheHUM cuTyanujamMa NpMMemyje Ha 3anocsieHe npodpecuo-
HaJIHe payyHoBohe. OBaj leo He ONUCyje CBe OKOJHOCTH U OZLHOCE ca KO-
juMa 3amnocsieHe npodecruoHasHe payyHOBohe MOTy Jia ce CyCpeTHy, a
KOje CTBapajy, Uik MOTY [ia CTBOpe NIpeTHe Yy orJe/ly ycarjaleHoCTH ca
OCHOBHMM NpuHIUNKMa. CTora ce 3anocjieHu NpopecuoHaJIHU padyyHo-
Boha mozcTuYe Aa OyJe onpe3aH MO NUTamy TaKBUX OKOJHOCTH U Of-
Hoca.

WHBecTUTOPY, TOBEPEHULH, 3aNI0CTEHHU U APYTH CETMEHTH NOCJ0BHE 3a-
jelHMIEe, Kao U Ap>KaBHA yIpaBa U jaBHOCT y LIMpPEeM CMHUCJIY Ce MOT'Y I10-
y34aTH y pajf 3amocjeHuxX npodecuoHaJHUX payyHoBobha. 3amocieHe
npodecroHaNHe pauyHOBohe MOry, HHAUBUAYAJIHO WJHU KOJEKTHUBHO,
CHOCHUTH OJITOBOPHOCT 3a IpUIIpeMakbe U U3BellTaBatbe QUHAHCH]CKUX U
Apyrux uHpopMaluja, y Koje ce noysJajy opraHusanuje y Kojuma cy 3a-
nocsieHe kao U Tpehe ctpane. OHy, Takohe, Mory 6UTH OITOBOPHHU 3a 06-
e36ehrBame epeKTUBHOT GUHAHCHUjCKOT MeHAIMEHTA U KOMIIETEHTHUX
caBeTay Be3M ca pa3HOBPCHUM M TakbHMMa Koja ce 0/JHOCe Ha [T0C/I0Babe.

3anocieHy npopecHoHaTHU pauyyHOBOha MoKe OUTH JIMILEe KOje paju 3a
IJ1aTy, NapTHep, AupeKTop (61JI0 Aa je HA U3BPIIHOj MO3ULUjU UJIHU He),
BJIaCHUK-PYKOBOJWJIAL], BOJIOHTED WJIM JIMLE KOje paAu 3a jeJHY WJIH
BUIlle opraHusanyja. [IpaBHa ¢popma Be3e ca opraHM3alL1joM y K0joj je 3a-
[I0CJIEH, YKOJIMKO je MMa, HeMa yTHlaja Ha eTUYKe OATCOBOPHOCTU Koje
06aBe3yjy 3anocjeHor npopecuoHaJIHOT pauyHOBODY.

3amocieHd npodecHUOHaJHH payyHoBoha HMMa OJATOBOPHOCT YHal-
pebema 1eruTUMHUX LJU/beBa OpraHu3aliyje y Kojoj je sanocseH. OBaj Ko-
JleKC HU Y KOM IOTJie/ly He OMeTa 3allocjJeHor NpodecuoHalHOT pa4yHO-
BOhy y aieKBaTHOM H3BpIIEHY HeTOBUX OATOBOPHOCTH, Beh ce y lbeMy
pa3sMarTpajy OKOJIHOCTU y KOojuMa Moe Aohu [0 HapyuiaBamba ycarJa-
IIEHOCTHU Ca OCHOBHUM MPUHLUIINMA.

3anocieHy NpodecroHaTHU pauyyHOBoha Moke 6UTH Ha BUILIOj TO3ULUjH
y OKkBUpY opranusanyje. llITo je mo3unuja Buiia, Beha je U CoCOGHOCT U
MoryhHOCT yTHIaja Ha fjorahaje, mpakcy U ctaBoBe. 0 3anoc/ieHOr Npo-
decronasHOT pauyHOBODhe ce 360T TOora oYeKyje fa y opraHusaluju y Ko-
joj je 3amocJieH oACTUYE KyJITYPY 3aCHOBaHY Ha €TULH, KOjOM Ce UCTUYe
3Ha4aj KOjU pyKOBO/CTBO NIPH/Jaje eTUYKOM [IOHAllaKYy.

3anocieHy NpodecHoHaIHU pauyyHOBoha He Tpeba CBeCHO Jja y4eCTByje
y IOCJI0Bamy, aHraXK0Bakhy WM aKTUBHOCTH KOja HapylllaBa UJIM MOXe
Jla HapylLIy UHTerpUTeT, 06jeKTUBHOCT UM A06pY penyTanujy npodecu-
je, M K0ja, Kao pe3yJITaT TOra, HUje y CKJIaAy ca OCHOBHUM IIPUHLUIIMMa.

YckiaheHOCT ca OCHOBHUM MPUHIUNMMA MNOTEHIMjaJHO MOXKe OGUTH
yrpoXKeHa LIMPOKUM CIIEKTPOM OKOJIHOCTH W ojiHOca. [IpeTwe ce mory
CBpPCTaTH y jeiHy WU BUllle ciaefehnux kaTeropuja:

OZIE/bAK 300 135
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300.8

300.9

300.10

300.11

300.12

(a) JluyHu UHTEpEC;
(6) CaMOKOHTpOJIa;
(1) 3actyname;
(n) MpucHocT; u

(e) 3acTpamuBame.

O oBUM npeTHaMa Koje y3pOKyjy HelOLITOBamke NPUHIUIIA Ce BUILE 0-
BopHu y [lesty A oBOT KOZeKca.

[IpyMepH OKOJIHOCTH KOje MOTY Y3pOKOBAaTH IIPpeTHe 10 OCHOBY JINYHOT

MHTepeca 3a 3amnocjeHe nNpodecruoHalHe pauyHoBohe obyxBaTajy cie-

nAehe cutyanuje:

e [locenoBame GUHAHCHjCKUX MHTEpeca MM IpHMMabe 3ajMOBa U rapaH-
[Mja o opra”Hu3alyje nocjJo4aBLa.

e Y4yecTBOBame y NMOJCTUIIAJHUM KOMIIEH3ALHOHUM ClIOpa3yMHUMa Koje
HyJY OpraHu3alyja nocaoaBLa.

e Hepo3BosbeHo Kopultherwe UMOBUHE 3a JIMYHE NOTPebe.
e 3a6pUHYTOCT 32 CUTYPHOCT 3al0C/IeHha.

e KoMepnujasHu NpyUTHCAaK U3BaH OpraHU3alyje NocJ04aBLa.

[IprMep OKOJIHOCTH Koja CTBapa MPETHY M0 0CHOBY CAMOKOHTPOJIE 32 3a110C-
JieHor nnpodecroHaHOT pauyHoBoDY je ofpehuBame oArosapajyher pauyHo-
BOJICTBEHOT IOCTYIIKA 3a ofpeheHy MOCJI0BHY KOMOMHALM]Y, HAKOH ILITO je
IPUIPEMHO CTYAHjy U3BOABUBOCTH Koja OAPKaBa OJIYKY O CTULIAKY.

[IpunvkoM yHanpehrBama JIerMTUMHUX 3a/jlaTaka U [JU/beBa OpraHusa-
IIMja y KojuMa pa/ie, 3anocjeHe npodecroHalHe payyHOBohe Mory npo-
MOBMCATH IO3ULUjy OpraHU3alivje, 10 yCJIOBOM /la HUjeJHa U3jaBa HUje
JIaXkHa UM o6Mamyjyha. TakBe akTHBHOCTH 0GHMYHO He CTBapajy peTHhy
10 OCHOBY 3aCTyllama.

[IprMepH OKOJIHOCTHU KOje MOI'y CTBOPUTH ITPETH-€E I10 OCHOBY IPUCHOCTH 32
3arnocJieHor mpodecHoHaTHOT padyHOBODY 06yXBaTajy ciefehe cuTyanyje:

e OparoBopHOCT 3a GHMHAHCHjCKO M3BeLITaBake OpraHu3alyje MocJo-
JlaBlia KaZia 6JIMCKY CPOAHMK UJIH YJIaH YKe TOpOoJulie 3all0C/IeH ¥ TOM
E€HTHUTETY JJOHOCH OJIIYKe KOje yTUYy Ha PUHAHCHjCKO U3BElITaBabe
eHTHUTeTa.

e JlyroTpajHa capaZiba ca NOCJOBHUM MapTHepUMa Koja yTUYe Ha Io-
CJIOBHE OJIJIyKe.

. HpI/IXBaTaI-be MOKJIOHA WJIM MoBJamheHor TpeTMaHa, 0OCUM YKOJINKO je
BbHWX0BAd BpeJJHOCT HE3HATHA U 6e3HaqajHa.

[IpuMepy OKOJTHOCTU KOje MOT'Y CTBOPHUTH IIPETH>€ 110 OCHOBY 3aCTpallu-
Bama o6yxBaTajy ciefehe cutyanuje:

e [lpeTma OTHOyLITaKEM WM CMEHLUBAKEM 3aM0CAeHOT TpodecroHal-
HOT payyHOBODe WJIM 4jlaHa yXKe NMOpoJHuIle UIHU GJHUCKOT CPOJHUKA
360T HecJlarama y Be3u ca IPUMEHOM payyHOBO/CTBEHOT MIPUHLIMNA

OZIE/bAK 300 136
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300.13

300.14

300.15

WJIM HaYMHa Ha Koju puHaHcHjcka mHpopManuja Tpeba fa 6y e o6esio-
JlabeHa.

. Z[OMI/IHaHTHa JIMYHOCT KOja MOKyLlaBa [ia yTU4€ Ha IIpoLeC JOHOLIeHha
OIJIYKa, Ha IIpUMeEp y NIorJieAy CKJ/lallakba yroBopa Wi IpruMeHe pavdy-
HOBOACTBEHOTI IPpUHIHXIIA.

3alITUTHe Mepe KOjUMa ce NpeTkbe, ca KojuMa ce cycpehy, 3anocieHe
npodecroHaNlHe payyHOBOhe MOTy OTKJIOHUTH UJIM CBECTH Ha NPUXBAT-
JbUB HUBO CBPCTABAjy Ce Yy /iBe KaTeropuje:

(a) 3awTuTHE Mepe Koje Cy YCTAaHOBJbEHE 0] CTPaHe npodecHje, 3aKOHO-
JlaBCTBa UJIM peryJiaTUBe; U

(6) 3awTUTHE Mepe paJHOT OKPYKekba.

[IpruMepu 3alITUTHUX Mepa YyCTAaHOBJ/bEHUX O] CTpaHe npodecuje, 3aKo-
HOZIABCTBA WJIM peryJaTHBe JeTa/bHO Cy onvcaHu y naparpady 100.14
Jeny A oBor Kogekca.

Mepe 3amtuTe y paJHOM OKpYKeky 06yxBaTajy ciefehe:

e (CucTeM KOpHOPAaTUBHOI HaZA30pa WM Jpyre HaA30pHE CTPYKType
opraHusaliyje nocao0aBLa.

o ETHKa ¥ KOJleKC NOHAlllakha OpraHu3aldje nocao4aBLa.

. Hpoue,aype 3alol/baBamka OpFaHI/IBHLlI/Ije InmocjoagaBua KOjI/IMa Ce UCTHU-
qe 3Haqaj 3anoll/baBakha KOMIIETEHTHOT 0C00/ba BUCOKOT KBaJIMTETA.

¢ Jake UHTepHe KOHTpOJIE.
e AJleKBaTHU AUCHUILIMHCKY MOCTYIILH.

e CTua pYKOBobe}ba KOjI/IM Ce HarJiauiaBa 3Ha'~laj €TUYKOTI IIOHalllamka U
O4YeKHBalad €ETUYKOT ITIOHAalllaka 3all0CJIEHUX.

e [losmuTuke u nponeaype npuMeHe U HaZ30pa KBaJUMTETa paja 3a-
IMOCJIEHHUX.

e [IpaBoBpeMeHa KOMyHHKalMja U *HGOPMHUCabe O OJUTUKaMa U Ipo-
Le/lypama opraHu3aliyje Nocjao/aBla, ykby4dyjyhy cBe npoMeHe, CBUX
3al0CJEeHUX Kao U oiroBapajyha o6yka 1 elyKaliyja y Be3u TaKBUX 110-
JIUTHKA U TpoLeAypa.

e [lonuTHKe U Mpoleype KojuMa ce 3arnocjeHuMa JAaje MoryhHocT u
MO/ICTHUIAj KOMYHHKAIMje ca BULIMM PyKOBOJMOLIMMA y OKBUPY Opra-
HH3allHje MOCJA0/1aBLa y Be3u ca OUJI0 KOjUM eTHYKUM NMUTambeM, 6e3
60ja3Hu 0f1 0IMa3/eE.

e KoHcynToBame ca pyruM oAroBapajyhum npodecrnoHagiHUM padyyHo-
BohoM.

Y okoJsiHOCTHMa Y KOjHMa 3anocjeHd NpodecruoHaJlHU pauyHoBoha Bepy-
je na he ce HeeTHYKO MOHAallake WUJM [e/J0Bame APYrUX HACTABUTHU Y
OKBUpY OpraHM3aliije MOCJ0/JaBla, 3anocaeHd npodecuoHalIHU payy-
HOBODa Tpe6a Jjla pa3MOTPU HEONXOJAHOCT MPABHOT caBeTa. Y eKCTpeM-
HUM CUTyal{jaMa y KOjuMa Cy CBe pacIoJIOKUBe Mepe 3alUTUTE UCLPII-
JbeHe U KajJila Huje Moryhe oJijpeheHy NmpeTmy CBECTH Ha MPUXBAT/bUB
HUBO, 3aM0cjJeHUd NpodecuoHa/HU pauyHOBOha MOXKe 3aK/bYYUTH Aa je
NPUKJAJHO [la HAlYCTH OpraHu3alujy y Kojoj paiu.
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OJE/bAK 310

Cyko6u MHTepeca

310.1

310.2

310.3

3anocsieHu npodecruoHaJHU payyHOBoha MOKe ce CyOYHUTH ca CYKOO6oM
MHTepeca KaJia npeay3umMa ofpeheny npodecruoHasHy akTUBHOCT. Cy-
K06 MHTepeca CTBapa NpeTHY 110 OCHOBY 06jeKTUBHOCTH U MO2XKe y3POKO-
BaTH NpeTH€ 10 OCHOBY OCTAJIMX OCHOBHUX NpHUHIUIA. OBaKBe NpeTHe
MOTy HacTaTH KaJa:

e [lpodecuonasHu pauyyHoBoba mnpejaysumMa npodecHoHaJHy aKTHUB-
HOCT [I0Be3aHy ca oZpeheHoM MaTepujoM 3a JBe WJM BUIle CTpaHa
YHUjU UHTEPECH Y NIOTJ/Ie/ly Te MaTepHje y CyKoby; UIu

e MHTepecu npodecuoHasHOT pauyyHoBohe y norJjeay ogpeheHe maTe-
pHje ¥ MHTepecH CTpaHa 3a Koje npodeCcHOHaJIHU payyHOBobha npej-
y3uMa NpodecuoHaNHy aKTUBHOCT II0BE3aHy ca TOM MaTepHjoM Cy ¥
CyKOGy.

[IpodecroHanHu padyyHoBoha He cMe Jla 103BOJIM Jia CYKOO MHTepeca
yrpo3u NpodecHoHaTHO UK OCTOBHO pacyhuBatbe.

[IpuMepu cuTyaLMja y KojuMa MO>Ke /ila HacTaHe CYKob MHTepeca 06yxBa-
Tajy ciaepehe:

e AHraxkoBame Ha pykoBoZehoj WM ynpaB/bayKoj MO3ULUje 32 JBe
opraHu3saliyje NocJo/aBana U npubaB/barbe NOBEP/bUBUX HHPOPMa-
1[Mja o/ jeZijHe opraHM3alnyje nocjao/aBua Koje 61 npodpecroHaaHH pa-
yyHOoBoDha Morao Jia ynoTpe6u y KOPUCT UJIH Ha IITETY Apyre OpraHu-
3alje oc/a04aBLa.

e Ilpeaysumame npodecroHaIHe aKTUBHOCTH 3a JIBE CTPaHe y MapTHe-
PCTBY KOje aHTaXyjy npodecHOHaHOT payyHOBODY /la UM IOMOTHE ia
PacKuHy NapTHEPTCBO.

e [lpunpeMa ¢puHaHcHjcKUX HHPOpMalHja 3a opeheHe YIaHOBe PYKO-
BO/ICTBAa EHTUTETA Y KOjeM je 3anocsieH npodpecHoHaHU payyHOBODa,
a KOju HaCToje Jja IpeAy3My OTKYT BJIaCHHUIITBA.

e OJroBOpHOCT 3a 04a6Up f06aB/baua 3a OpraHU3al U]y ¥ K0joj je 3amoc-
JieH pauyHoBoDa Ka/ia 4jiaH y>e nopoaule npodecruoHaJHOT pauyyHo-
Bobhe Moxe Jja uMa GUHAHCHjCKY KOPUCT O, Te TPaHCaKLUje.

¢ AHra)koBame y yIpaB/badyKOM CBOjCTBY y OpraHU3alyjy M0oCA04aBLA
KOoju ofi06paBa opeheHe MHBeCTHLIUje 3a KOMIIAaHHU]y Y CIy4ajy Kaja
he jenHa o4 TMX KOHKpPETHUX MHBeCTHUIMja nMoBehaTu BpeJHOCT IO-
pTdonuja JUIYHUX MHBECTHLHja NpodecHoHAJHOI payyHoBohe WIHn
YJIaHa HeroBe yXKe MopoAuLe.

[Ipu ueHTUPUKOBAKY U MPOIIEHU HHTEPECA U 0JHOCA KOjU MOTY /1a Kpe-
Upajy CyKob UHTepeca U UMIIEMEHTALUjU Mepa 3alITUTe, 0 NOTPeoH,
33 OTKJIalhakbe UJIM CBOherhe MPETHH 10 0CHOBY YCKJIah)eHOCTH ca OCHOB-
HUM NPUHLMIKMMA Ha MPUXBAT/bUB HUBO, 3aM0CJeHH NPOdeCHOHATHU
pauyHoBobha Tpeba fa nmpuMewyje npodecuoHasHO pacybuBame U Aa
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310.4

310.5

310.6

310.7

310.8

MMa Ha YMy CBe HHTepece U OJJHOCe 3a Koje 6M pa3yMHa U o6aBellTeHA
Tpeha cTpaHa, oMepaBameM CBUX ClleUPUUYHUX YHbEHUIIA U OKOJHOC-
THU JOCTYNHUX NTpodecHoHaTHOM PAayyHOBODM Yy TOM TPEHYTKY, 3aK/by-
4YWJIa Jja MOTy Jia yrpose yckjaheHoCT ca OCHOBHUM NPUHLUIIMMA.

[Ipu pemraBamwy cykob6a MHTepeca, 3aMocJaeHH NpodecuoHaJIHU padyHo-
Bobha ce moAicTHYe Jla TPpaXKM CMEpPHHUIe YHYTap OopraHu3aluje y Kojoj je
3anoc/eH WIM of, APYTHX, Kao WTO je npodecroHaHA OpraHu3alyja,
IIpaBHU CaBeTHUK WJIX APYTY NpodecuoHaJIHU padyHoBobhe. [Ipu obeso-
JlamkbUBakby WM pa3MeHU UHPopMalvja y OBUPY OopraHu3alyje y Kojoj je
3amoc/eH UK Tpakewa CMepHHUILA o Tpehux cTpaHa, npodecuoHalHU
payyHoBoba Tpeba Jja UMa Ha YMy OCHOBHU NPUHIUI OBEPJ/bUBOCTH.

AKo npeTHa Ko0ja je y3pOoKOBaHa CYKOG0OM UHTepeca HUje Ha MPUXBAT/bU-
BOM HUBOY, 3all0CJIeHH TPOPeCcHOHANHU payyHOBOha Tpeba ia NpuMeHHU
Mepe 3alITUTe 3a OTK/Ialbakbe NPeTHhe UJIH BbeHO CBOheme Ha MPOXBaT-
JbUB HUBO. AKO Mepe 3allTHUTe He MOTY Jja CBeJly IPeTHy Ha IPpUXBaT/bU-
BU HHUBO, NpodecuoHa/HU payyHoBoha Tpeba fja oxbUje Aa mpeay3Me
WJIY Jla TpeKrHe NpodecHoHaJIHy aKTUBHOCT Koja 61 MMaJia 3a pe3yJTaT
CyK06 MHTepeca; WM Tpeba /a NpeKHuHe pesieBaHTHE 0HOCE UJIH /A ce
JUCTaHIMpa O/ peJleBAaHTHUX MHTEepeca Kako O ce NpeTHa OTKJIOHUIA
WJIM CBeJla Ha IPUXBATJ/bUB HUBO.

[Tpu ueHTUGUKOBAKY J1a I CYKOO HHTEPeca NOCTOjH UJIK MOXKe J1a Ha-
CTaHe, 3amoc/JeHd NpodecHoHaJHM padyyHoBoha Tpeba Ja mpenysme
OJTOBOPHE KOPaKe 32 yTBphHUBaeE:

e [lpupoje pesneBaHTHUX UHTepeca U ofHoca u3Mehy cTpaHa Koje yvec-
TBYjY; U

e [Ipupoje aKTUBHOCTM U HIHUXOBe HMILJIMKAllMje MO0 peJieBaHTHE
CTpaHe.

[Ipupoa aKTUBHOCTH Y peJIeBAHTHUX HHTepeca U 0/IHOCA MOTY Ce Mekba-
TH TOKOM BpeMeHa. [IpodecronasHu pauyHoBoha Tpeba Aa HAacTaBU Ja
IpaTy NMpoOMeHe 3a CBpXe HAeHTHUKOBama OKOJHOCTH KOje Mory Ja
y3POKYjy cyko6 UHTepeca.

YkosMKo ce uaeHTUUKYje CyKo6 NHTepeca, 3anocjJeHu npodecroHal-
HU padyyHoBoba Tpeba Jja npoueHu:

. 3Ha‘~[aj pe/seBaHTHUX UHTepeCa UKW OAHOCA; U

e 3Hauaj IpeTHHU Koje Cy HacTaJle yc/ae/ IpeJy3rMatha jefjHe WU BUIle
npodecruoHalHe aKTUBHOCTH. HauyesHo, WITO je AUpeKTHHja Besa
nsMebhy npodecroHasiHe aKTUBHOCTH M MaTepHje OKO Koje cy HHTepe-
CU CTpaHa y cykoby, 3HauajHUja he 6UTH npeTHa 10 OCHOBY 00jeKTHB-
HOCTH M yCcKJIa)eHOCTHU ca 0CTaJIMM OCHOBHHUM NPUHLUIIMMA.

3anocneHy npodecrMoHasIHU pauyHoBoha Tpeba fja NpuMemyje Mepe 3a-
IITUTE, 10 TOTPEOH, pa/ivl OTK/Iamkarha PeTHH 110 0CHOBY YCKIaheHOoCTH
ca OCHOBHMM IPUHIIMIIMMA KOje Cy Y3pOKOBaHe CyKO60M HHTepeca, MU
IbHUXOBOI CBOherma Ha IPUXBAT/bUB HUBO.

OZIE/bAK 310 139

JAEO L1




IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

3109

310.10

310.11

Y 3aBHCHOCTH 0/ OKOJIHOCTH KOje y3pOKYjy CyK0ob6 HHTepeca, Moxe OUTH
IPUKJIAJHO IPUMEHUTH je/IHY UM BULIe HaBeJleHUX Mepa 3alUTUTe:

e PecTpyKkTypuparme WU cerperanyja oapeheHHX OAroBOpHOCTH H
3ajlyKerba.

e Tpaxemwe oarosapajyher HaA3opa, Ha NMPUMED, MOCTyNamke MOJ CY-
MEepPBU3UjOM U3BPILHOT UM HEU3BPUIHOT AUPEKTOPA.

o [lloByayemwe K3 NMpoLEeca JOHOLIEHA O/IJIYKA BE3aHO 32 MaTepHjy Koja
y3POKyje CyKo6 HHTepeca;

e KoHcynToBame ca TpehuM cTpaHama, Kao WITO je mpodecroHa Ha
opraHM3alHja, TPaBHU CAaBETHUK WJIU APYTH NpoPeCHOHATHU pady-
HoBoDa.

[Topes Tora, HayeJHO je HEONXOHO 06eJI0JAHUTH TPUPOLY CYKOobOa peJie-
BaHTHHM CTpaHaMa, yk/by4yjyhu oarosapajyhe HuBoe y OKBUpY OpraHu-
3alyje NOCJ0/aBIA, U, KaZla Cy HEONXOAHe Mepe 3alITHUTe 3a CBOheme
IpeTHe Ha IPUXBAT/bUB HUBO, TpaXkehe lbUXOBOT NPUCTAHKA /ia 3a10c-
JleHU npodecroHaIHU payyHoBoha nmpejy3Me npodecHoHaNIHy aKTHUB-
HOCT. Y oAipe)eHNM OKOJTHOCTHMA, IPUCTaHAK MO3Ke Jla Ce UMIIJIMIMpa U3
IOHallaka CTPaHe, IpU YeMy npodecroHaIHU pauyHoBoha uMa Z10BOJb-
HO JI0Ka3a Jla 3aK/bY4H /la Cy CTpaHe YII03HaTe ca OKOJTHOCTUMA OJ; T0YeT-
Ka U Jla Cy IpUXBaTUJIe CYKO6 HHTEepeca aKo HUCY W3HeJle IPUroBOp Ha
II0CTOjame CyKoba.

Kaza je o6esnofamuBambe YCMeHO, UM je IPUCTAaHAK YCMEH UJIU Ce UM-
IJIMLMPA, 3aM0CJeHU NTpodecHoHalHU payyHoBobha ce moAcTHYe Ja [Ji0-
KyMEeHTYje IPUPOAY OKOJIHOCTH KOje Y3POKYjy CyKo6 UHTepeca, 3alITUT-
He Mepe Koje cy NpUMemeHe pajy CBohemwa NpeTHhH Ha NPUXBAT/bUBHU
HUBO U JJ00MjeHU NTpUCTaHaK.

3anocneHy nNpodecHOHaIHU pauyyHoBoDa Moxe ce CyOUUTH ca APYruM
npeTmaMa [0 OCHOBY yck/JaheHOCTH ca OCHOBHUM npuHuunuma. OBo
MO>Ke Jia ce Jor0/i1, Ha MpUMep, IPUJINKOM IpUIIpeMarba UK IPe3eHTOo-
Bamaa PUHAHCHjCKUX HHPOPMaLMja Kao pe3yJTaT HENPHUMepPEHOT MpU-
THCKa O/ CTpaHe JpyryUx yHyTap opraHusaliyje Nocjo0aBla uiu GUuHaH-
CHjCKUX, NOCJIOBHUX WJIM JIMYHUX UHTepeca Koje GJIMCKU CPOJHUK WU
YJIaH yKe nopojuIie npodpecHoHaJHOT pauyyHOBoDe MMa y opraHU3anuju
nocsofaBia. CMepHUILe 3a yIpaB/balbe 0BAKBUM IpeTHhaMa obyxBaheHe
cyy Opesmnuma 320 u 340 Kogexca.
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OJE/bAK 320

IIpunpeMame U Npe3eHTOBamke HHpopManuja

320.1

320.2

320.3

320.4

320.5

320.6

3anocsieHe npodecroHaIHe payyHOBODe Cy YeCcTO yK/byueHe y NpUIpe-
Mambe U u3BellTaBale 0 MHpopMaliMjaMa Koje Mory 6UTH jaBHO 06jaBJbe-
He UJIM KopullheHe o cTpaHe JMLA Y OKBUPY WJIM U3BaH OpraHu3alyje
nocysojasla. TakBe HHPopMalHje MOTy 06yxBaTaTH GUHAHCHjCKe WJIU
ynpaBJ/bayke HHOpMaIUje, Ha TPUMED, IPOTHO3€e U OYIeTH, QUHAHCH]-
CKU U3BelITajy, pa3MaTpama U aHaJIu3e PYKOBO/JCTBA, U U3jaBe PYKOBO-
JICTBA 3a NoTpebe peBU30pa TOKOM peBU3Hje QUHAHCHUjCKHUX U3BeIlTaja
eHTHTeTa. 3aloc/JaeHH NpodecuoHaJHU padyyHoBoha Tpeba fa npunpeMa
WJIA Ipe3eHTyje TakBe HHPOpMallyje NpaBeJHO, IOLITEHO U Y CKJIaAy ca
peJieBaHTHUM NpodeCHOHATHUM CTaHAapAUMa Tako Aa MHPopMalHja
6y/ie pa3yM/bHBa ¥ CBOM KOHTEKCTY.

3anocieHu npodecroHaJHU pauyHOBoha KOjH je y opraHu3alyju nocjao-
JlaBlia 0/IrOBOPaH 3a NpUIIPeMY UJIH 0Jj06paBarmbe PUHAHCUjCKUX U3BeLI-
Taja oniITe HaMeHe Tpeba Jja ce mocTapa Ja TH GUHAHCHjCKU U3BELITajH
O6yAy NpeACTaB/beHU y CKAaZAy ca IPUMEH/bUBUM CTaHAApAMMa QUHAH-
CHjCKOT U3BellTaBama.

3anocyieHy npodecroHaJHU padyHoBoha 6u TpebaJsio Aa npeAy3Me Oro-
Bapajyhe nocTtynke aa uHbopMalidje 3a Koje je 0roBOpaH:

(a) JacHo omucyjy mpaBy mpUpOAY MOCJIOBHHUX TPaHCAKIMja, UIMOBHHE
Wau o6aBe3a;

(6) Kuacuodukyje v eBUAeHTHpPa MHPOpMaLUje IPaBOBPEMEHO U Ha Of-
roBapajyhu Hau4uH; U

(L[) Hpe,[[CTaBJ'ba YUHbEeHHUIe IPEeU3HO U IIOTIYHO 10 CBUM Ba*XHHM ac-
IeKTHMa.

[IpeTHe Koje Y3POKYjy HEMOIITOBakbe OCHOBHUX NPUHIIUIA, HA IPUMED,
IpeTHbe [0 OCHOBY JIMYHOT MHTEpeca WUJIU 3acTpallvBama y Be3u ca 06-
jekTUBHOIINY WM TPOdECHOHATHOM CTPYYHOIINY U AYKHOM HaXKH0M,
HaCcTajy KaZia ce Ha 3amnocjeHOr npodecHoHasHOr payyHOBODY BpIIU
npuTHcak (6uo eKkcTepHH, 6u1o MoryhHoithy ocTBapemwa JU4He J006U-
TH) a yYecTBYje AUPEKTHO Y 06MamyjyheM nHPopMHUCawky UM [1a yiec-
TBYje y o6MamyjyheM nHPopMucamwy MyTeM Jej0Bamka APYTHUX.

3Hayaj TaKBUX NPETHH 3aBUCH 01 GaKTOpPa Kao LITO CY U3BOP NPUTUCKA
HKOPIOpaTUBHA KYJITypa y OKBUPY OpraHU3aliHje Noca04aBia. 3amnocsie-
HU nnpodecrUOHaJHU pauyyHOBoha Tpeba Aa UMa Ha YMY NPUHLUI UHTET-
puTeTa, Koju HaMehe o6aBe3y 3a cBe npodecuoHasHe pauyyHoBohe ga
6yZly JUPEKTHU U UCKPEHU Yy CBUM NpodeCcuOHaTHUM U NOCJOBHUM Ofj-
HOCHMa. Y c/1y4ajeBUMa KaZia MpeTH e HAaCTajy U3 criopa3yMa 0 KOMIeH3a-
[MjaMa ¥ NOJACTULAjuMa, peJieBaHTHE Cy CMepHHULE y oes/bKy 340. u.

3Hayaj npeTwe Tpeba NPOLEHUTH U N0 NOTpebU MPUMEHUTH Mepe 3a-
IITUTE PaZH OTKJIamkaka WK CBohewa NMpeTwe Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
TakBe Mepe 3amITHTe 06yXBaTajy KOHCYITalyje ca HafpeheHUMa y OKBHU-
py opraHusanuje nocaojasua, ca KoMmuteToM 3a peBU3H]jy UJIH JULUMaA
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opsamtheHMM 3a yIlpaB/batbe Te€ OpraHu3aldje, WJIH peJeBaHTHOM
npodecroHaJTHOM OPraHU3aLHjOM.

320.7 Y cny4ajeBuMa Kazia H1je Moryhe cBecTH ofijpeheHy npeTHy Ha NPUXBAT-
JbUB HUBO, 3aN10C/IeHU IpodecruoHaJIHU payyHoBoha Tpeba Aa oabuje fAa
U Jlasbe Oyle MoBe3aH ca HH$opMalujaMa Koje 3anocjeHu npodecroHat-
HU payyHoBoDha cMaTpa o6MamwyjyhuM. 3anocnieHu npodpecuoHalIHU pa-
YyyHOBODa je M0oxk/1a, 6e3 CBOT ca3Hama, 610 oBe3aH ca 06MamwyjyhuM HH-
dopmanujama. OjMax [0 casHawy, 3alocjeHd MNpodecrHoHaTHU
pauyHoBobha Tpeba Za mpeay3Me Kopake 3a JUCTAHIUPAE O/ TAKBUX
undopmanuja. [Ipu yrBphruBamy Aa /v je HEONX04HO 06jaB/bUBAEOKOI-
HOCTU U3BaH OpraHusalyje, 3amocjeHd NMpodecroHaJHU payyHoBoba
MOXe Jila pa3MOoTpU npubaB/bakbe NPaBHOT caBeTa. Takobe, 3anocieHu
npodecuoHa/HU pauyyHOBODa MOKe pa3MOTPUTH MOJHOLIEHE OCTABKE.
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OJEJ/bAK 330

,Z[enosa}be Ca JOBO/bHO CTPYYHOCTH

330.1

330.2

330.3

330.4

OcHOBHM NpPUHIUI TpodecoHalHe CTPYYHOCTH U IyKHE NaXKibe 3aXTe-
Ba Jia 3amocjeHd npodecuoHaJHU padyyHoBoha MpUXBaTH 3aJaTKe 3a
Koje mocepnyje, uiu Moxke cteh, JoBo/baH CTeNeH 060YYEHOCTH UJIH HUC-
KycTBa. 3anocjeHu npodpecuoHaJHU pauyHOoBobha He Tpeba Jja 10CJI0/1aB-
I1a HAMepPHO HaBOJY Ha NOTpelIHe 3aK/by4Ke ¥ BE3U ca CTeIIeHOM CTpyY-
HOCTH WJIM MCKYCTBa Koje Mocejyje, HUTH Tpeba Ja ce yCcTpy4yaBa OJ
TpaXKeHa CTPYYHOT caBeTa UJIM moMohH Kaza je TO HEONXO4HO.

OKOJIHOCTH KOje CTBapajy NpeTy Koja yrpoxaBa CIOCOGHOCT 3anocJe-
HoTr npodecruoHaJHOr payyHoBohe Ja u3BplLIaBa CBoje o6aBe3e ca of-
roBapajyhuM creneHoM npodecHoHalHe CTPYYHOCTHU U AYKHE MaXKibe
00yxBaTajy:

e HeaoBoJ/bHO BpeMe 32 a/IeKBaTHO U3BpIlIaBake U KOMILJIETUPAKE pe-
JIeBaHTHHX 06aBe3a.

e HemnoTnyHe, orpaHu4eHe, WU U3 PYror pa3/ora HeoJrosapajyhe, us-
dopmalyje HeonxoHe 3a a/leKBaTHO U3BpllaBame 06aBe3a.

¢ Hea0BO/LHOCT UCKYCTBA, 00Y4EHOCTH U/ WU 06PA30Bakha;
e HeJ0BOJ/bHOCT pecypca 3a aieKBaTHO M3BpIlaBake 06aBesa.

3Hayaj npeTHe 3aBUCH 0 paKTopa Kao WTO je 0OMM y KOMe 3aM0C/IeHH
npodecroHaJHU payyHOBoDa pajy ca Apyruma, peJJaTUBHOT I10JI0XKaja y
IIOCJIY U CTelleHa Ha/i30pa U nperJesa oapeheHor nocja. 3Ha4yaj NpeTHhH
Tpe6a MPOLEHUTH U, 10 TOTPe6U IPUMEHUTH Mepe 3alITUTe paJii OTKJIa-
Wbama WK cBohewa NpeTHH Ha NMPUXBAT/HUB HUBO. [IpyMepu TaKBUX
Mepa 3alITHTe 06yXBaTajy:

e (CTHUamwe AOaTHUX CaBeTa WU 06YKe.

e (06e3behuBamwe oAroBapajyher BpeMeHa 3a M3BpllIaBake peJsieBaH-
THUX 0baBe3a.

¢ [lomoh 0o/l CTpaHe JInLa KOje HMa HEONIXOAHY CTPYYHOCT.

e KoHcy/nTOBame, Ka/ia je TO NIPUKJIALHO ca:
» HazpebeHuma y okBUpYy opraHu3alyje Mocja04aBLa;
* HesaBucHUM CTpy4YmalyMa; UIH
* PesneBaHTHOM npodecroHaTHOM OPraHMU3ALUjOM.

Kaza ce npeTwe He MOT'Y OTKJIOHUTH UJIM CBECTU HA NPUXBAT/bUB HUBO,
3anoc/jeHu npodecuoHaJHU pauyHoBobha oJ1y4yje fAa v Tpeba fa o16u-
je U3BplIaBame CIIOPHUX AYKHOCTH. YKOJIMKO 3a10c/JeHH NpodecroHal-
HU padyyHOBoDa oZu1y4H Jia je ofbHjame ONpaBAaHo, pa3io3u KojuMa ce
BOJMO Tpeba fa 6yy jacHO 06jallIbeHHU.
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OJE/bAK 340

duHaHCHjCKM HHTepecH, HaKHaJe U N0 CTULLAjU MOBe3aHH ca PUHAHCUjCKUM
U3BelITaBalkbeM U JOHOLIEeHheM OJJIyKa

340.1

340.2

340.3

3anocneHe npodecroHalHe payyHoBohe MOTy UMaTH QUHAHCHUjCKe UH-
Tepece, yK/by4yjyhy oHe KOju TpoU3uJIa3e U3 ciopa3yMa 0 HaKHaZlaMa 1
MO/CTHULAjUMa, UJIK MOTY UMaTH Ca3Hakbe 0 PUHAHCHjCKUM HHTepecuMa
6JIMCKUX CPOJHMKA UJIM YJIAHOBA y>Ke OPO/IMILE, KOjU y U3BECHUM OKOJI-
HOCTUMa MOT'Y Y3pOKOBATH NIPETH:€ KOje Y3POKYjy HENOLITOBakhe OCHOB-
HUX NpUHLMNA. Ha npuMep, npeTwme [0 OCHOBY JIMYHOT UHTepeca, y Mo-
rineny O06jeKTUBHOCTH HWJM [OBEPJ/bUBOCTH, MOTYy OWUTH CTBOpEHe
II0CTOjabeM MOTHUBA M MoryhHouthy MaHuny/1aiMje BpeAHUM HHPOpMa-
I[MjaMa y IIMJ/by OCTBapHBakba GUHAHCHjCKe KopUCTH. [I[puMepH oKoJIHOC-
TH KOje MOT'Y y3pOKOBATH NIPeTHEe 10 0OCHOBY JIMYHOT UHTepeca yK/bYy4yjy
CUTyalMje y KojuMa 3amocjeHu NpodecHOHATHHM padyyHoBoha HIIH
6JIMCKY CPOJAHUK WM YJIAH yKe OPOJUILLe:

e lMa JUpeKTHHU WM UHAUPEKTHU PUHAHCUjCKH UHTEpeC y opraHu3a-
IIMj¥ IOCJIO/ABIIA, @ HA BpeHOCT TOr GUHAHCHjCKOT UHTepeca JUupekK-
THO Ce MO)Ke yTHULATH oJJ/IyKaMa Koje JJOHOCH 3anocjeHu npodecro-
HaJIHU payyHoBODa;

e lMamnpaBo Ha 60HyCIIOBe3aH ca JoOUTH, a Ha BpeJHOCT TOT GOHYyca M-
PEKTHO ce MOXKe yTULIAaTH O/iIyKaMa Koje JOHOCH 3a10CJIeHU TpodecH-
OHAJIHU payyHOBODa;

e MMa, IMpEKTHO UJIM MUHAUPEKTHO, IPaBo Ha 0/1/10’KeHO y4yelthe y GOHY-
Cy WJIM NIPaBO KyMOBUHE aKl{ja y OpraHMU3alyjy N0CI04aBLa, Ha YHjy
BpPEJIHOCT Ce JUPEKTHO MOXe YTULATH OJJIyKaMa Koje JOHOCH 3a1oc-
JieHU NpodecroHaJIHU payyHOBODha;

e Ha Apyru HauyuH y4ecTByje y cnopa3yMHMa O HaKHaZlaMa KoOjuMa ce
MO/CTHUYE OCTBAapHBakbe LIU/bHUX epPopMaHCH UM NOApKaBajy Ha-
CTOjama Ja ce MaKCUMH3Upa BPeJHOCT aKliyja opraHusaluje 1nocjo-
JlaBlia, Ha IpUMep, Kp0O3 y4eCTBOBame Y [yTOPOYHUM ILJIAHOBUMaA MO/ -
CTHIaja KOjU Cy NMOBe3aHHU ca UCIylhemeM oJpeheHUx yca0Ba KOju ce
o/iHOCe Ha nepdopMaHce.

[IpeTwe no OCHOBY JIMYHOT UHTEpPeCa KOoje HAaCcTajy U3 cropasyMa o Ha-
KHa/laMa W/ O/ICTUL@juMa MOTY ce Z0aTHO 3aKOMIIJIMKOBAaTH NPUTHC-
KOM 0] CTpaHe HaJjpeheHUX WM KoJiera y opraHM3alUju Moca0aBLa
KOjU y4ecTBYjy y UCTUM cnopasyMuMa. Ha npumep, oBakBU criopasyMHu
yecTo oMoryhaBajy Aa ce yuecHULIUMa Jioflesle aKlyje y opraHu3aluju
I0CJI0/iaBla 0 BPJIO MaJoj LieHW 3a 3alO0CJeHOr HJIM OGecljiaTHO MOJ
yCJI0BOM [ia Cy UCNyHeHU ofipeheHu KpuTepujymu y norJyeany nepdop-
MaHCH. Y HEKUM C/1y4ajeBUMa, BpeJHOCT A0/ie/beHUX aKLiMja MoXKe OUTH
3HauyajHo Beha oJ OCHOBHe 3apajie 3amocjeHor npodecroHaTaHOT
paudyHoBobe.

3anocsieHy npodecuoHaJIHU padyHoBoha He Tpe6a 1a MaHUIYJIUIIE UH-
dopManujamMa HUTH Jja KOPUCTH MOBepJbUBe UHOpManuje 3a ocTBape-
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340.4

e JINYHe J0OUTH Uir QUHAHCHjCKe 06UTH fpyruX. llITo je mo3unuja Ha
KO0joj ce 3anocjieHd npodecuoHaJHU pauyHoBoha Ha/la3u BULIET PAHTa,
TO je Beha MoryhHOCT ¥ pujMKa Jja yTudye Ha GUHAHCHjCKO U3BelITaBa-
e U JJOHOLIee 0JiIyKa U BehH je MpUTHCAK KOjU MOXe Jja IOCTOjU Of
cTpaHe HaApehbeHUX M KoJjera fa ce MaHunyJuue uHpopmanujama. Y
O0BaKBMM CHUTyallljaMa, 3all0CJeHH NpodecuoHalHU pauyyHoBobha Tpeba
Hapo4HMTO Jja MMa Ha YMy NMPUHLUI UHTErPUTETA, KOju HaMehe o6aBe3y
3a cBe npodecruoHaJHe payyHoBobhe Ja O6yAy AUPEKTHU M UCKPEHH Yy
CBUM NpodecuoHaJTHUM U OCTOBHUM OZJHOCHMA.

3Hayaj cBaKe NpeTibe yY3poKoBaHe PUHAHCHjCKUM UHTepecuMa, Tpeba
IPOLEHUTH U 110 OTpe6U NPUMEHUTH Mepe 3alUTUTe paJi OTKIabamka
IpeTHe UK lbeHoT cBohera Ha TpUXBAT/bUB HUBO. [Ipu npoleHy 3Hava-
ja mpeTibe, U, 0 NOTpPebH, ogpehrBama oJroapajyhux Mepa 3autTure
Koje Tpeba NpYMEHHUTH, 3aNI0C/IeHH NpodecHoHaTHU pauyHoBoha Tpeba
Jla npoLeHH npupoy uHTepeca. OBo 06yxBaTa NIpOLeHy 3Hayaja UHTepe-
ca. OHO IITO ce cMaTpa 3HA4ajHUM MHTepecoM 3aBUcuhe 0J JUYHUX
oKoJIHOCTH. [I[prMepH TaKBUX 3alITUTHUX Mepa 06yxBaTajy:

e TJlosinTHuKe U IpoLieAype paZila KOMHUCH]je KOja je He3aBUCHA Yy OJHOCY Ha
PYKOBOJZICTBO, a KOja OM YTBpAUJIa HUBO WU GOpPMYy HaKHa/Ia HAMEHe-
HUX BUILIEM PYKOBO/CTBY.

. 06eJIO,Z[aI-bI/IBaI-be CBUX peJIEBAHTHUX UHTEpeCa, Kao U CBUX IIJIAHOBA 3a
OCTBapHBame IIpaBa UJIKM TProBUHY pe€JIEBAHTHUM aKLlI/IjaMa, JIMOUMa
oBJlalheHUM 3a yhnpaB/bakbey opraﬂnsaunjn nocjoAaBla, y CKjiaay ca
CBHMM MHTEPHHM MIOJIUTHKaMa.

e KoHcynToBame, Kajla je TO aleKBaTHO, ca HaApeheHHMa y OKBUpY
opraHusalyje nocao0aBLa.

+ KoHcynToBame, KaJja je TO afleKBaTHO, ca JIMIJMMa oBJjalheHUM 3a
ylIpaBJ/bake Y OpraHM3alMjyu N0cja04aBlia UKl peJeBaHTHOM npode-
CHOHA/JIHOM OpraHU3aLUjoM.

e HHTepHe U eKCTepHE PeBU3HjCKe MPOLeaype.

KoHTHHyMpaHy efyKalUjy ¥ Be3U ca eTUYKUM NUTakbUMa U 3aKOHCKUM
OrpaHHYembrMa, U APYroM pery/jaTuBOM y Be3H ca IOTeHLUja/HO HeJle-
raJJHUM WHCAjAePCKUM TProBakbEeM.
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OJIE/bAK 350

MoacTunaju

IIpumaree noHyda

350.1

350.2

350.3

350.4

3anocseHoM npodecuoHaJlHOM pauyHOBODH, HeroBOM GJIMCKOM CpOJ-
HUKY WJIM YJIaHY YKe TopoJihiie MOTy GUTH OHyD)eHU U3BECHU MO/ CTH-
1aju. [loacTunaju Mory UMaTH pa3auduTy GopMy, yK/byuyjyhu Nok/IoHE,
roCTONPUMCTBO, NoBJAalheHH TpeTMaH U HENPHUKJIAJHO NMO3MBakbe Ha
NpHjaTe/bCTBO UJIU JIOjaJIHOCT.

Hybewe H3BeCHUX NOACTUIAja MOKe CTBOPUTHU NpPETHE Koje Y3POKYjy
HeIouITOBake OCHOBHUX NpUHIMIA. Kaza je 3anocsieHoM npodecroHall-
HOM pauyyHOBODHY, U/ KETOBOM GJIMCKOM CPOJHHUKY HUJIM YIAHY yKe IO-
poaule noHyheHa Heka BpcTa IO CTUIAja, TY CUTyal1jy Tpeba MpoLeHu-
TH. [IpeTHe 10 0OCHOBY JINYHOT UHTEpPeca y Be3U ca 00jeKTUBHOLINY WJIn
nosep/buBOLINY HacTajy Kaja ce M3BpIIM IMOJACTHLAj Kao MNOKYIIaj
OCTBapHBama yTHIlaja HAa aKTUBHOCTH WJIU OJJIyKe, OXpabperma He3aKo-
HUTOT WJIM HEIOLITEeHOr MOoHalllaka WM NpubaB/bakba 0BEP/bHUBE HH-
dopmanyje. [IpeTre 10 0CHOBY 3acTpalllMBakbe Y NorJjey 06jeKTUBHOC-
TH WJIY I0BEPJ/bUBOCTH HACTAjy YKOJIHUKO Ce TaKaB IO CTULAj IPUXBATH, a
npaheH je npeTwaMa /Jia he ce NoHy/ia U3HETH Y jaBHOCT U HAPYIIUTH pe-
IyTal{ja 3aocJeHOoT NTPopeCcHOHAJHOT pa4yyHOBohe U leroBoT 6JIMCKOT
CpPOJIHMKA WJIY YJIaHa yKe TopoAuLe.

[TocTojamwe 1 3Ha4Yaj 6GMJI0 KOjUX IPETHHU 3aBUCH 0/ TPUPO/E, BDEAHOCTU
Y HaMepe Koja je y CyIUTHHU NOHYe. YKOJIUKO 61 pa3yMHa M 06aBelITeHe
Tpeha cTpaHa oiMepaBabeM CBUX CllelliGUUHUX UHHbeHHULA U OKOJIHOC-
TH CMaTpaJia NOACTHIAj 6e3Ha4YajaH U Jla HUje ToCcTojasla HaMepa o CTH-
Ilakba HeeTUYHOT MOHAllaka, 3al0Cc/leHr NpodecHoHaIHU payyHoBoha
MO>Ke 3aK/bYYMTH /A je Ta MOHY/Aa yYUIbeHa y yoOHU4YajeHOM TOKY IOCJIOo-
Bakha U IeHepa/iHO MOXe 3aK/bYYUTH Jja He MOCTOjU 3Ha4YajHa NpeTHa
KOja Y3pOKyje HelolTOBalke OCHOBHUX IPUHIUNA.

3Havaj CBUX NpeTHHU Tpeba MPOLEeHUTH U M0 MOTPpe6Uu MIPUMEHUTH Mepe
3alITUTE Paju OTKJIabamka PeTHhH U BUX0BOT cBohewa Ha MPUXBAT-
JbUB HUBO. Kajia npeTHe He MOT'y GUTH OTKJIOHEHE UJIU CBeJleHe Ha NPU-
XBaT/bUB HUBO IPUMEHOM Mepa 3alITHTe, 3all0C/JeHH NpodecuoHaTHU
pauyHoBobha He 6u Tpebaso Ja mpuxBaTu ofpeheHu noxactuuaj. Kako
CTBapHe WJIM NOTEHIMjalHe NPeTHEe HEeMOUITOBakha OCHOBHUX ITPUHIIU-
13, He HACTajy caMo NpUXBaTambeM HEKOT MO/ CTUIIAja, Beh 1 Ha 0CHOBY
YUIbeHUIE JIa je yYUbeHa HeKa MOoHy/1a, Tpeba YyCBOjUTH JoaTHe Mepe
3alITUTe. 3aN0C/JeHH podecUOHAIHU payyHoBoha Tpeba Ja NpoLEeHH
pHU3UK Be3aH 3a CBe TaKBe IIOHY/le U YTBP/U Jia U 61 TpebaJsio pesy3eTH
jellaH WM BuUlle ciaefehux nmocrynaka:

(a) O6aBewTaBame BULIEr PYKOBOACTBA WUJIM JIMLA OBJalIheHUX 3a yII-
paB/balbe OPTraHU3alMjOM MOCJA0/ABLA OJMax Mo Ao6Ujarby TaKBe
NOHY/IE;

(6) HMudopmucame Tpehe cTpaHe o oApebheHOj NOHYAU — HA MpUMep,
CTPYYHO T€JIO UJIH IOCJ0/AaBIia 0cobe Koja je HACTYIM/Ia ca TIOHYJ0M;
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3anocseHu npodecroHaJHU payyHoBoha, MehyTum, Moxe Aa pas-
MOTpPH Tpakeke MPABHOT CaBeTa Mpe Npeay3nMara jeJHOr TaKBOT
KOpaka; u

(1) uHbopMUCame 6IMCKUX CPOJHUKA WU YJIaHOBA yKe IOPOAULLE O pe-
JIeBaHTHUM IIpeTHaMa U MepaMa 3allITUTE, YKOJUKO Cy NOTeHLHjaI-
HO y MO3UIMjH y KOjoj MOT'y JOGUTH NMOHY/JEe Y BUAY NOJCTHILAja, HA
npUMep MOHYAY y MOrJIely BbUXOBOT 3aM0C/AeHha; U

(m) O6aBewTaBake BUIINX HUBOA PYKOBOJACTBA WJIH JiMIla OBJallNeHrux
3a ymnpaB/balbe OpraHM3alidjoM MNOCJ0JAaBLA YKOJIUKO Cy OJIMCKU
CPOAHUIIY UJIH YJIAHOBU YKe MOpPOJUILe 3all0CTAEHU KOJ, KOHKYpEeH-
IMje WM MOTeHIMjaJIHUX CHableBaya opraHusanuyje.

Bpuweroe nonyoda

350.5

350.6

350.7

350.8

3anocyeHy npodecroHaJHU payyHOBoha Moxe OUTH Y CUTYalUjU ¥ KOjoj
ce Ol lbera O4YeKyje, UJiy je IoJ, NIPUTHUCKOM, Aa TOHY/U IO CTULIaje KaKO
0U YTHUIIA0 Ha MUIIL/bEeHE UM Ha IPOLeC JOHOIIEHA 0/IIYKA HEKOT Toje-
JWHIIA WJU OpraHusalyje, OJAHOCHO, KaK0 OH CTEeKao MOBEPJbUBY

uHbopManujy.

TakBa BpcTa IpUTHCKa MOXe NOTHULIATU U3 caMe OpraHU3aLuje MOoC/a0-
JlaBlia, Ha IpUMep, O/ KoJieTe WU HaapeheHor. Takohe Moxe fohu u of
ocobe BaH opraHu3alyje Uiy pyre opraHusaliyje Koja cyrepuile akLigje
WJIY TIOCJIOBHE OJJIYKe Koje 61 oMoryhuJie cTULlambe IpeJHOCTH 3a opra-
HU3all4jy, ¥ IpY TOM BEPOBATHO YTHIIAJIO0 Ha 3aMocjeHor npodecroHall-
HOT payyHOBOhy Ha HeoAroBapajyhu HauMH.

3anocseHy npodecuoHaJHU padyyHOoBoha He Tpeba Jja HyAH NOACTHULA]
KOjuUM 64 HeaZleKBaTHO yTULA0 Ha npodecroHaNHO pacyhuBamwe Tpehe
cTpaHe.

Kajza mpuTHrcak Jja ce NOHYAU HEETHYKH NOACTHULA]j 10/1a31 U3 OpraHHU3a-
IiMje MOC/a0/aBLa, NpodecHOHAJHU payyHoBoha Tpeba Aa nourtyje npu-
HIUIIe U CMepHHUIle KOjU ce TUYY pelllaBamba eTUYKOT KOHQJMKTA, a Koje
cy fate y [leny A oBor Kojekca.
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JEE®GUHULIMJE

Y oBoM Emuukom kodekcy 3a npogecuoHaiHe payyHogohe HaBeleHU U3pa3y UMajy

cneneha sHavemwa:

AHraxoBamwe Ha
OCHOBY Kojer ce
Ipy»Xa yBepaBame

AHrakoBame
npersenaa

AHrakoBame
peBusuje

baucku cpogHUK

JEOUHULINJE

AHraxkoBame y KoMe NpopecHOHaHU pauyHoBoDha y jaBHO]
NpaKCH U3paXkaBa 3aKJ/byyaK ca LIU/beM Jia noBeha cTeneH no-
Bepera IU/bHUX KOPHUCHUKA (KOjH HUCY O FOBOPHA CTpaHa)
0 UCXOAY NpOLeHe WY OJMepaBama peJMeTHOTI IUTama y
OZJHOCY Ha KpUTepHUjyMe.

(CMepHuUIle 0 aHTAXKOBakbHMMa Ha 0CHOBY KOjHUX Ce Mpy»Ka yBe-
paBame cy faTe y MehyHaposHOM OKBUPY 32 aHraXKOBama Ha
OCHOBY KOjUX Cce Ipy>Ka YBepaBake, Koju je 06jaBuo Of60p 3a
MebhyHapo/iHe cTaHZap/e peBU31je U yBepaBakha, a KOjy OU-
Cyjy eJleMeHTe U Liu/beBe aHTaXX0Bama Ha OCHOBY Kojer ce
npy»Xa yBepaBame U HJeHTUPHUKY]y aHTaKOBama 3a Koja ce
npuMemwyjy MehyHapoanu ctanaapau pesusdje (ISA), Meby-
HapoJHU CTaHAApAHU aHTraKoBawa npersega (ISRE) u Mebhy-
HapoJHU CTaHJapAH aHra)KOBaka Ha 0CHOBY KOjUX ce IIpy»Ka
yBepaBame (ISAE).

AHraxoBam-e Ha OCHOBY Kojer ce IIpy>a yBepaBame, a Koje ce
CIPOBOJM y CKJaAy ca MehyHapoaHuUM cTaHJap/yMa aHra-
»KOBamba MperJiesa, Ipy yeMy npodecroHalHU pauyHoBoha y
jaBHOj IpaKCH HAa OCHOBY NpoLielypa Koje He IIpyajy CBe J,0-
Ka3se KOje aHTa)KOBamhe peBU3Hje 3aXTeBa, M3pakaBa 3aKJby-
4ak, /la JI1 je pauyHoBoDha [1011a0 10 HEKUX Ca3Hama Koja ra
HaBoOJe /ia Bepyje fa GUHAHCHjCKU U3BELITaju HUCY CacTaB-
Jb€HH, I1I0 CBUM MaTepHjaJIHO 3Ha4ajHUM aclleKTUMa, ¥ CKJa-
Jly ca TPUMeH/bHBUM OKBHPOM GHHAHCH]jCKOT M3BeIITaBaba.

AHraxoBam-e Ha OCHOBY Kojer ce [Ipy>Ka pasyMHO yBepaBambe
y KojeM npodecrHoHaJHU pauyHoBoDha y jaBHOj MpaKcH u3pa-
’)KaBa MULL/bEHE 0 TOMe Ja JIU Cy QUHAHCHUjCKU U3BEeLITajU
CacTaB/b€HU 10 CBUM MaTepuja/IHO 3Ha4YajHUM acleKTUMa
(ma i1 fajy MCTUHUTY U 00jeKTUBHY CJIHUKY, OAHOCHO Jia JIU CY
Npe3eHTOBaHU UCTUHUTO 110 CBUM MaTepHja/IHO 3Ha4ajHUM
acneKTUMA) y CKJ1aAy ca NIPUMeH/bUBUM OKBUPOM QUHAHCH]-
CKOT M3BellTaBakha, Kao LITO je aHraKoBame CIPOBEeJIeHO Y
cky1agy ca MehyHapoaHuM ctanzapauMa pesusuje. To moapa-
3yMeBa CTaTyTapHY peBHU3Hjy, OAHOCHO DEBU3HUjy 4YHje ce
cnpoBoheme 3axTeBa 3aKOHOM.

PonuTesn, feTe nin 6paT UJIM CECTPA, HEKO KO HUje YJIaH yKe
nopoJHuILe.
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JAupekTHU
duHaHCHjCKH
HMHTepec

JAupekTop wiu
pyKoBoAuMIaL

ExcTepHu
CTPY4YHH
CaBeTHUK

EnTureTt
KOTHUpPaH
Ha 6ep3u

EHTHuTET O
jaBHOT MHTepeca

3anoc/jieHu
npodecuoHaNHU
padyHoBobha

WHpaupeKkTHU
duHaHCHjCKU
HWHTepec

JEOUHULINJE

®duHaHCHjCKU UHTEPEC KOjU ce Tocefyje:

(a) AMPEKTHO M MO/ KOHTPOJIOM je MojeJHIIA UJIU eHTUTEeTa
(yxsbydyjyhu oHa KOjuMa yIpaB/bajy APy HA AUCKpenu-
OHOj OCHOBH); WUJIU

(6) MHAMpPEKTHO MyTeM KOJIEKTUBHOT y/iaramwa, poHza Uid Apy-
rOT MOCPeJHUKA HaJ, KOjUM TOjefrHAL] UM eHTUTET UMa
KOHTPOJIy WX MOTYNHOCT yTHI[akha Ha OJIJIYKE O yJIaratby.

Jluna 3aAy»eHa 3a ylnpaB/batbe EHTUTETOM, MJIHM OHA Koja
MMajy TakBe HaJAJIeXKHOCTH, 6e3 063uMpa Ha HA3UB THUTYJIE,
IITO MOXe BapUPaTH 0J 3aKOHOAABCTBA [J10 3aKOHOAaBCTBa.

Jluue (koje HUje MapTHEP UJIU €0 TPOodECUOHATHOT 0C00Jba,
yK/by4yjyhy NpUBpeMeHO aHraXK0BaHO 0cobJbe PUpMe MU
dupMe y MpexH) UM OpraHM3alyja Koja nocefiyje BelITHHe,
3Hame U UCKYCTBO Y HEKOj 06J1acTH, a jJa TO HUje pauyHOBO-
JICTBO WJIM peBU3Hja, U YUjU Ce Paf, y TOj 06JaCTH KOPUCTH
Kao moMoh nmpodecuoHaTHOM pavyyHOBOHM y CTUlAKY J0-
BOJbHE KOJIMYMHE 0/roBapajyhux gokasa.

EHTUTeT 4Mje cy akuuje, XapTHje 0, BPELHOCTH, AyKHUUYKU
MHCTPYMEHTH NNOHYyHeHHU U1K KOTUPaHHU Ha IPU3HATOj 6ep3H,
WM Cy AAaTHU Ha TPXKMILTe MO NpaBUJMMa IpU3HaTe Gep3e
WJIM IPYTrOT eKBUBaJI€HTHOT TeJa.

(a) EHTHTET KOTHpaH Ha 6ep3u; 1
(6) cBaKu eHTUTET:

() nmeduHHCcaH of cTpaHe 3aKOHA U peryJaTHBe
Kao EHTUTET Of] jABHOT UHTEpeCa; Uu

(ii) 3a xoju ce 3aKOHOM M peryJaTHBOM 3axXTeBa
cnpoBoheme peBU3Hje Y CKJIAAYy ca UCTUM 3a-
XTeBHMa He3aBUCHOCTH KOjU Cce IPUMemyjy Ha
peBU3Hjy eHTUTeTa KOTUPaHUX Ha 6ep3u. Tak-
BO MPaBUJIO MOXe GUTH 06jaB/beHO OJf CTpaHe
peJIeBaHTHOT peryJaTOpHOr TeJa, YK/bY4yjyhu
Y peryJlaToOpHO TeJIO 3a peBU3H)Y.

[Ipodecnonannu payyHoBoba 3amoc/jeH WM aHTaXOBaH Ha
M3BPIIHOM WM HEU3BPIIHOM PaJIHOM MeCTY ¥ IPUBpe/H, jaB-
HOM CeKTOpy, o6pa3oBamy, HENPOGUTHOM CEKTOpY, peryJa-
TOPHUM WJIH IPOPECHOHATHUM TEJUMA, WU IPOoPeCHOHATHU
padyHoBODa KOju paZiyl MO yrOBOPY €a TAKBUM eHTUTETHMA.

®UHAHCHjCKU MHTEPEC KOjH ce oceiyje Kao CPeJiCTBO KOJIEK-
TUBHOT yJlarama, MMamwe, PoH/ U/ TyTeM ApPYyror NocpeJHU-
Ka Ha/l KOjUM [0jeJMHAL| UJIM eHTUTEeT HeMajy KOHTPOJIY WU
MOTyhHOCT yTHUIlakha Ha OAJIYKe O yJlaramy.
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KaHnuenapuja

KnujenTt
peBu3suje

KnujenT uunju
ce mpersieJ, BpLU

Kibyunu
napTHep
peBusuje

Jlnna
opJaitheHa 3a
yIpaBJ/bakbe

Mpexa

[Tocebna noarpyna y okBupy ¢upMe, opraHr3oBaHa 110 reor-
padckoj Uy pasiHOj IUHUjHU.

EHTUTEeT y 0HOCY Ha KOju pupMa CIPOBOAY AaHTKOBae pe-
Bu3yje. Kazia je KIUjeHT eHTUTET KOTUPaH Ha 6ep3H, N0 KJIu-
jEHTOM peBU3Hje ce yBeK NoJpa3yMeBajy U I0Be3aHU eHTUTe-
TH. Y c/ly4yajy KaJia KJIWjeHT HUje eHTUTET KOTUPaH Ha 6ep3y,
KJIMjeHT peBU3Hje NoJpa3syMeBa OHe [I0Be3aHe eHTUTeTe Ha/j,
KOjUMa KJ/IMjeHT UMa JUPEKTHY WM UHAUPEKTHY KOHTPOJIY.

EHTHUTET KOjU je IpeiMeT aHTaXKOBame MperJe/a Koje Crpo-
Boau dupMa.

[lapTHep aHra)koBama, JIMLEe OJrOBOPHO 3a Nperyief KOHTpoJsIe
KBaJINTETA aHrAXK0Baa, U 0CTaJIM NIApTHEPHU peBU3Hje, YKOJIU-
KO UX UMa, Y TUMY Ha aHTaXKOBaHy, KOjU JIOHOCe KJbY4YHe OJl/IyKe
WJIY Cy[l0Be O 3HayajHUM NUTabUMa y peBU3HjHU QUHAHCH]jCKUX
M3BelITaja 0 KojuMa ¢rpMa U3paxkaBa MUIL/bee. Y 3aBUCHOC-
TH 0[] OKOJIHOCTH U yJ/IOre [ojeIMHALIA Y PEBU3HjH, “OCTasU Iap-
THepHU peBU3Hje” MOTy Jja ToApa3yMeBajy, Ha IpUMep, IapTHepe
peBU3Hje OArOBOPHE 3a 3Ha4YajHe QuJIMjajie UM CEKTOopE.

Jlune(a) uau opranusanuja(e) (Ha npuMep, NOBepPeHUK KOP-
nopanuje a corporate trustee) ogroBopHHU 3a HaZ30p CTpa-
TeIIKOT yCMeperwa eHTHUTeTa U OATOBOPHA 3a eHTUTeT. To
nojpasyMeBa M Ha/j30p HaZ IpoliecoM GUHAHCHjCKOT U3Bell-
TaBamwa. 3a HeKe eHTHUTeTe y N0jeJUHUM 3aKOHCKUM CHCTe-
MHMa, JIMIia oBJjauIheHa 3a yrpaB/bakbe MOI'y 00yXBaTaTH py-
koBoJiehe 0co6Jbe, Ha TpUMep, U3BPIIHE YJaHOBE YIPABHOT
0/160pa eHTHTEeTa NPHUBATHOT WJIM jaBHOT CEKTOpPA, UJIK BJIAC-
HHKa-pyKOBOZAMOLIA.

Beha cTpykTypa Koja:
(a) 3a uu/b MMa capajy; U

(6) ouurseaHO UMA 32 LUJb ie/beEhe JOOUTH UM TPOILIKOBA,
WJIM UMa 3ajeIHUYKO BJIACHUIITBO, KOHTPOJIY UJIU PYKO-
BO/ICTBO, 3ajeIHUYKE MOJUTHUKE U MPOLeAype KBATUTETA
KOHTpOJIe, 3ajelHUUKY MOCJOBHY CTpAaTerHjy, ynoTpedy
3ajeJHUYKOT 3alTHNEeHOT MMeHa, WM 3HavajHor Jesa
npodecruoHaJHUX pecypca.
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HezaBucHocT

[lapTHEp
Ha aHTa)X0Bamby

[ToBe3saHu
€HTHUTET

[Ipernen
KOHTpOJIE
KBaJIUTETA
aHTaXK0Baka

JEOUHULINJE

HesaBucHocr je:

(a)

(0)

HeszaBucHOCT MuIIbewa — HauyWH MuUll/bema KOjU OMO-
ryhaBa M3pakaBakbe 3aK/by4yaka 6e3 yTHUIaja, KOju J0BOJe
y UTame NpodecroHaNHO pacyhuBame, mTo omoryhasa
NojeJUHLY Ja Jielyje He3aBUCHO, Y3 00jeKTUBHOCT U Npo-
decroHa/IHU CKENTHUIIU3aM.

HesaBucHocT gesoBama - UsberaBame 4MmbeHHULA U
OKOJIHOCTH, 3Ha4ajHUX ¥ TOj MePH, ia OU HAa OCHOBY HUX
pa3yMHa U uH$opMUcaHa Tpeha cTpaHa, oMepaBameM
CBUX ClleLlMUYHUX YHMIbEHHIA U OKOJIHOCTH, MOIJIa Jia
3aKJby4H /la Cy UHTETPUTET, 06jeKTUBHOCT WJIM TpodecH-
OHAJIHU CKeNTULM3aM GUpMe, OLHOCHO YJaHa PeBU3Hj-
CKOT THMa JI0BeJIeH! ¥ U Tambe.

[lapTHep uau apyra ocob6ay GupMH, OATOBOPHA 32 aHTAXKOBA-
e U HbEeroBo U3BpIIaBame, Kao U 32 U3BELITaj U3JaT Yy UMe
bupMe, 1 HEKO KO, KaJila ce TO 3aXTeBa, UMa OArosapajyhy
Ha/IJIEXHOCT 0J NpodeCHOHaNTHOT, IPaBHOT UJU peryaaTop-
HOT TeJia.

EHTHTET KOju Ma 6ap jeiHY of ciieehrx Be3a ca KIUjeHTOM:

(@)

(6)

(1)

(m)

(e

MMa AUPEKTHY WA UHIUPEKTHY KOHTPOJIYy HaJ| KJIUjeH-
TOM 110/, yCJIOBOM /1A je KJIMjeHT 3HayajaH 3a Taj eHTUTET;

MMa JAMpeKTHU (QUHAHCHjCKM UHTEpeC y KJHUjeHTY IO0J
yCJIOBOM /ia Taj eHTUTET MMa 3HayajaH YTULAj Ha KJIMjeHTa,
a MHTepecC Be3aH 3a KJIMjeHTa je 3HadajaH 3a Taj EHTUTET;

Ha/i KOjUM KJIMjeHT UMa JUPEKTHY UK HHIUPEKTHY KOH-
TpPOJy;

y KOjeM KJIMjeHT UJIM eHTUTET N0Be3aH ca KJIWjeHTOM MO/
(1), uMa fupeKTaH GUHAHCHUjCKM UHTepeC KOju /aje 3Ha-
YyajaH yTULAj HaJ, TAKBUM EHTUTETOM a UHTepecC je of
3Hayaja 4 3a KJIMjeHTa Y 3a Ca HbUM [10Be3aHU €HTUTET
noA (u); u

KOjH je 1noJ 3ajeJHUYKOM KOHTPOJIOM Ca KJUjeHTOM IOJ,
YCJIOBOM Jia Cy U eHTUTET U KJIUjeHT o] 3Hauaja 3a eHTHU-
TEeT KOjU KOHTPOJIMLIE U KJIUjeHTa U EHTUTET.

[Iponec, koju MMa 3a LU/b Aa 06e36eU 00jeKTUBHY eBaJya-
11Mjy, Ipe Hero LITO ce 06jaBy U3BeLITaj 0 3Ha4YajHUM pacyhu-
BambHMa, KOja je TUM Ha aHTa»KOBakby JOHEO U 0 3aK/bydlUMa
J10 KOjuX je fomao npu GopMysrcamwy U3BeEIITAja.
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[IpuxBaT/HEUBU
HHBO

[IpodecronanmHa
AKTUBHOCT

[Ipodecronanue
ycayre

[Ipodecronanuu
pauyHoBoba

[Ipodecronanuu

pauyHoBoba
y jaBHOj IpaKkcu

PeBusunjcku Tum

HuBo Ha KojeM pa3yMHa U1 J06po o6aBeliTeHa Tpeha cTpaHa,
oJiMepaBameM CBUX CHeLUPHUIHUX YHHIEHNIIA U OKOJHOCTHU
JIOCTYTHUX NpodeCcCHOHaTHOM PauyHOBODU ¥ ATOM TPEHYT-
Ky, MOXe Jla 3aKJ/by4H Jla ycarJalleHOCT ca OCHOBHUM IIpH-
HIIMIIMMA HUje yIpoXKeHa.

AKTHUBHOCT y KoOja 3aXxTeBa payyHOBOJCTBeHe WJIM CHUYHE
BEIITHHE, Koje npeAy3uMa NpodecHoHaIHU payyHOBoDa, a
YKJBY4yjy ycayre u3 06/1acTU payyHOBOACTBA, peBU3Hje, 10-
pesa, KOHCAJITUHIA U yIpaB/bakba QUHAHCHjaMa.

[IpodecroHaiHe aKTUBHOCTH KOje ce 06aBJbajy 3a KJIUjeHTe.

Jlune koje je 4JaH opraHu3aluje Koja je MyHONPaBHU YJaH
MebyHapogHe denepanuje pauyHosobha (IFAC).

[Ipodecronannu pauyHoBoha, 6e3 063vpa Ha GyHKLHOHA-
Hy KJacuduKalyjy keropor paja (Ha npuMep, peB13Hja, Mo-
pe3u WM KOHCAJITUHT) y UPMU KOjU ITpyxa IpodecoHaTHE
ycayre. OBaj TepMUH ce, Takohe, KOPUCTH KaJia ce MUC/IU Ha
dupMy npodecroHaJIHUX payyHOBODa y jaBHOj NpaKCH.

(a) CBu 4J1aHOBM THMa Ha AaHTAXKOBAKY PEBU3H]E;

(6) Csa ocrtana LA y OKBUpY upMe Koja MOTY AUPEKTHO
Jla yTU4y Ha UCXO0/] aHIaXKOBakba peBU3Hje, YKbyuyjyhu:

(i) JsMupa koja mpeaJiaXXy BUCUHY HaKHajJle, WU
KOja Bpllle JUPEKTHY CYyIlepBU3H]jY, yIIpaB/batbe
WJIM Ha/i30p NapTHepa Ha aHTraXKoBamy, y Be3U
ca U3BpIIAaBamkeM aHTaXKOBawa peBU3Hje, VK-
Jby4yjyhu 3amocjieHe Ha CBUM CYKI[eCUBHO BHU-
IIMM HUBOWMa MOYeB O/ MapTHEPA Ha aHTaXo0-
Bamy INa CBe A0 ocobe Koja je BHUIIM HJIU
pykoBozehu napTHep ¢upMe (U3BPLIHU PyKO-
BOJiMJIaL], UM €eKBUBAJEHTHO TOME);

(ii) JMua Koja mpykajy KOHCyJTaLHje, Koje ce THIy
TeXHUYKUX WM cellnPUUHUX MUTamka, TPaHCca-
KLMja uid forahaja y Be3u ca aHraXKoBakmbeM; U

(iii) 1na Koja BpIlle KOHTPOJY KBaJIUTETA aHIaXO0-
Bama, YK/by4yjyhu Jula Koja Bpllle Nperyen
KOHTpOJIe KBaJIMTETA aHTaXK0Baka; U

() CBasmuay okBupy upMe y MpexH Koja JUPEKTHO MOTY
Jla yTU4y Ha aHT'aXKOBakbe peBU3Hje.
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Pexnamupame

KnujeHT 0 KOjeM
ce Ipy»a
yBepaBamwe

Cajammu
pauyHoBobha

TuMm Koju pagu
Ha nperjieay

JEOUHULINJE

JaBHO o6GjaB/bMBake HHGOPMaLHja y BE3U ca ycayraMa HUiu
BellITUHaMa NpopecUoOHaTHUX payyHOBODa y jaBHOj MpakcH
Koje ce BpIIK paAu Jo6Hjama [10CI0Ba.

OaroBopHa CTpaHa, 0iHOCHO 0coba (MU 0cobe) Koja je:

(a) Y aHrakoBamwy AUPEKTHOT U3BelITaBakha, OJ[FOBOPHA 32
npeAMeTHO NUTake; NN

(6) Y aHrakoBamy 3aCHOBAaHOM Ha TBP/HH, OATOBOPHA 3a
CYWITUHCKY MHPOPMAIHUjy U MOXe OUTH OATOBOPHA 3a
pesMeTHO MUTAHeE.

[Ipodecronannu padyHoBoha 3anocyieH y jaBHOj IpaKCH KOju
je TpeHyTHO UMeHOBaH Ha QyHKIUjy peBU3opa Uau o6aB/ba
pauyHOBO/JCTBEHE, IOPECKE, KOHCYJITaHCKe UJIK CIUYHE IIPO-
decroHa/He ycyre 3a KJIUjeHTa.

(2) cBUWYJIAaHOBH THMMa KOjH pa/iv HAa aHTAXKOBaby MpeErJeaa; u

(6) cBa ocrasa . ivna yHyTap ¢upme Koja MOTy AUPEKTHO Ja
yTUYY Ha HCXO0J, aHTaKOBamwa IMperyiesia yK/bydyjyhu
JIMIa Koja:

(i) mnpeaJsaxXy BUCUHY HaKHa/le, UJIM KOja BpIIe Ju-
PEeKTHY CynepBU3Hjy, yIpaB/bakbe UJIU HAJ30D
NapTHepa aHraXKoBakha, a y Be3U ca U3BplIaBa-
beM aHTaXOBamwa Iperseja, ykabydyjyhu 3a-
H0CJIeHE HA CBUM CYKL,ECUBHO BHUIIUM HUBOU-
Ma [104eB O] TapTHepa Ha aHr'aXKOBakby I1a CBe
Jl0 ocobe Koja je BUIIM MM pykoBogehu nap-
THep ¢upMe (M3BPIUIHU PYKOBOJUIAL, UJIH €K-
BUBaJIEHTHO TOME);

(ii) mpyxajy koHCy/Taldje Koje ce TUYY TeXHHY-
KUX WIH crienuPpUIHUX NMUTAKka, TPAaHCAKIHja
WM jorabaja y Be3u ca aHTaKOBawbeM; U

(iii) Bpie KOHTpOJIy KBaJUTETa aHrAXKOBama, YK-
Jbydyjyhu LA Koja Bpllle Nperjief KOHTpoJe
KBaJ/IUTETA aHTAXKOBaba; U

(1) Caunnay okBUpPY GUpPMeE Y MPEXHU KOja MOT'Y JUPEKTHO
Jla yTU4y Ha aHTa)KoBambe Iperjaeja.
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Tum Ha
aHTaXKOBamwy

TuMm Ha
AHTAXKOBaBY
Ha OCHOBY
Kojer

ce Ipyxa
yBepaBame

Y>xka nopoauuna

YcnoBi/beHa
HaKHaja

dunHaHcHjcke
nHpopMarLuje
U3 NPOIIJIOCTH

CBU mapTHepH U 0c06/be KOjU 00aBJ/bajy HEKO aHTAXKOBalbe,
yKJby4yjyhu U cBe MojeAMHIe aHTa)KOBaHe 0J] CTpaHe GUpMe
uiu GupMe y MpeXH KOoju CIpoBOJe Mpoliefilype Ha OCHOBY
KOjHX ce Ipy»a yBepaBambe y TOM aHrakopamwy. OBo He MOJA-
pasyMeBa eKCTepHe CTpy4YlaKe Koje aHraxyje ¢upma WU
dupma y Mpexu.

TepMUH , THM Ha aHTaXKOBamwy " Takohe UCK/byUyje nojefUHLe
y OKBUDPY QYHKIIMje UHTepHe peBU3Uje KJIUjeHTa KOjU JUpEeK-
THO NOMaXKy Y aHTa»KOBakby peBU3Uje KaJa eKCTepHU peBU-
30p noiuuTyje 3axteBe ISA 610 (peBupupanor 2013.), Ko-
puitheme pesyitaTa pajja UHTEpHe peBU3Hje.

(a) CBu 4IaHOBM THMa Ha aHT'AXKOBaky 3a aHTAKOBarmbe Ha
OCHOBY KOjer ce Ipy»<a YBepaBake;

(6) CBu ocTanu 3amocjeHu y OKBUPY dUpMe KOju MOTy JU-
PEKTHO YTHUIIATH HA UCXO/J| aHTA)KOBaHa Ha OCHOBY KOjer
ce Mpy»Ka yBepaBatbe, YKby4yjyhu:

(i) Jsmua koja mpeJaXKy BUCMHY HaKHA/Jle, UJIU KO-
ja Bpllle AMPEKTHY CyNepBU3H]y, yNpaB/bambe
WJIM HaJ[30p MapTHepa Ha aHraK0Bakby Ha OC-
HOBY KOjer ce IIpy>ka yBepaBatbe, y Be3U ca Us-
BpLIABakeM TOT aHTaXKOBakba.

(ii) Jluua koja mpy»xajy KOHCyJITalLHje Koje ce TU4y
TEXHUYKUX WK cieuPUYHUX TUTamka, TPaH-
caklMja uau forabaja y Be3u ca aHrakoBambeM
Ha OCHOBY KOjer ce Mpy»a yBepaBambe; U

(iii) JIuua koja Bpllie KOHTPOJIy KBaJUTeTa aHraXo-
Balba Ha OCHOBY KOjer ce Ipy»a yBepaBaibe,
YKJbyuyjyhu Julia Koja Bplie nperyief KOHTPo-
Jle KBaJIMTeTa aHTaXKOBabe.

Cynpy>HUK (MM eKBUBAJIEHT) UJIM U3/ P>KaBaHO JHLE.

YcnoB/beHe HaKHa/Zle Cy HaKHa/le Koje cy oOpadyHaTe Ha yHa-
npeJ yTBpheHoj 0CHOBH, TOBE3aHOj ca UCXO/J0OM TPaHCaKIHje
WJIM Pe3y/ITaTOM YCJIyTa Koje je npy>kusa ¢upma. HakHaze ce
He CMaTpajy yCJI0B/bEHUM, KO UX je yTBPAUO CYJ, U JpYTU
jaBHHU OpTraH.

Wudopmanuje uspaxeHe y QUHaHCHjCKUM TEPMHUHHUMA Y Be-
3U ca oipeheHrM eHTUTETOM, U3BeJleHe IPBEHCTBEHO U3 pa-
YYHOBOJACTBEHOT CHCTeMa TOT eHTUTETa, 0 EKOHOMCKHUM Jl0-
rabhajuMa Koju Cy ce o[ BHja/I1 Y NIPETXOJHOM NIEPUOAY UJIH O
€KOHOMCKHM YCJIOBMMA HJIM OKOJIHOCTHMA y ofpeheHHM ne-
pUoAMMa Y IPOILIJIOCTH.
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®uHaHCHjCKH
M3BeITaju

duHaHCcHjcKU
HHTepec

duHaHCHjCKU U3-
BeIUTaju 0 KojuMa
¢dupma nspaxana
MULLbEbE

®uHaHCHjCKH
W3BeITaju
crienyjajiHe
HaMeHe

dupma

dupma y Mmpexu

JEOUHULINJE

CTpykTyupaH npukasz UHAHCUjCKUX UHbOpMaluja U3 Npo-
LIJIOCTH, YK/by4yyjyhu ca mHMa [OBe3aHe HalmoOMeHe, Koje 3a
LIWJ/b KMajy [0jallilbelhe EKOHOMCKHUX pecypca Uiy 06aBesay He-
KOM ofipeheHOM BpeMeHCKOM MEePHOoAY, UM POMEHe Y HEKOM
BPEMEHCKOM MEePUO/Y V CKJIAZy ca OKBUPOM GUHAHCHjCKOT U3-
BelllTaBama. [loBe3aHe HaMOMeHe OOGUYHO CaZipXKe pe3nMe 3Ha-
YajHUX PayyHOBOJCTBEHUX MOJIMTUKA U JpYyrux UHbopMaluja
Koje npy»ajy AoAaTHa objallikbeba. TepMUH MOXKe Jia ce OJHOCU
Y Ha 11e0 CKyTl GYHAHCHjCKUX U3BeIlTaja, a/IU U Ha IIoje JUHAYHHU
M3BeLITaj Ha IpHUMep, GUIaHC CTakba, MU U3BEILTA]j O TPUXOH-
Ma U pacxoiuMa, Kao U ca kbuMa [I0Be3aHe HallOMEeHEe.

Yyenrhe y kanuTasty Wi JpyruM XapTHjaMa ofi BpeHOCTH, 06-
Be3HMLAMa, 3ajMy WJIM [PyTUM JYyTOBHUM UHCTPYMEHTHMa eH-
TUTETA, YK/by4dyjyhy paBa M 06aBe3e CTUIlaba TAKBOT HHTepe-
ca Y JlepMBaTHBa JUPEKTHO [TI0Be3aHUX Ca TAKBUM HHTEPECOM.

Y cny4ajy nojejuHa4HOT eHTUTETA, PUHAHCHjCKH U3BELITAjU
TOT eHTUTETA. Y c/1y4ajy KOHCOJIMJ0BaHUX PUHAHCHjCKUX U3-
BellITaja, KOjU ce jolll Ha3UBajy U PUHAHCUjCKUM U3BELITAjH-
Ma rpyne, KOHCOJIM/J0BaHU GHUHAHCHjCKU U3BEIlTajH.

®drHaHCHjCKM U3BELITAjH CAaCTaB/beHH Y CKJIAJY Ca OKBUPOM
drHaHCHjCKOT U3BelITaBamka, OCMULI/bEHH Jla OATOBOPE Ha
noTtpebe 3a GUHAHCHjCKUM MHPOpMalMjaMa nmocebHO ofpe-
heHUX KOPHUCHUKA.

(a) Tlojegunan, napTHepPCTBO WM Kopropanuja npodecro-
HaJIHUX payyHOBoODa;

(6) EnTHTET KOjU KOHTpOJIMIIE CTpaHe oz (a) myTeM BJac-
HULITBA, PyKOBOJCTBA UJIM HA JPpyT'H HAUMH Y,

() EnTHTeT KOjU cTpaHe nof (a) KOHTPOJIUILY NyTeM BJac-
HULITBA, PyKOBOJCTBA UJIM HA PYTH HAUKH.

dupma UM eHTUTET KOjU NPUNaJa MPEXH.
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JlaTyM cTynama Ha cCHary

OBaj Kogzekc je Ha cHa3m.
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HU3MEHE KOJEKCA - OATOBOP HA HEYCK/IABEHOCT
CA 3AKOHHUMA U PET'YJIATUBOM

CAZIPKA]

CmpaHa
Opespak 225 OaroBop Ha Heyck/JaheHOCT ca 3aKOHMMa U peryJjaTuBoM . . .. 158
Opespak 360 OgroBop Ha HeyckJIaheHOCT ca 3aKOHUMA U peryjaTUBOM. . . . . 172
Opebak 100 YBOA Y OCHOBHU IPUHLMIIM . « .« v v v v v v ev e e e e e e e e e e 182
Opembak 140 [TOBEPJ/BUBOCT . . . . v o v v i e e e e e e e e e e e e e e e 183
Onesmak 150 [TpodeCUOHATHO MOHAMIAHE . « « « v v v v v v v e v v e e e e e e e e 184
Onmespak 210 [podeCHOHANTHO UMEHOBAKE . « « v v v v v v vt v e e e e e e 185
Opespak 270 Pacnioslaratbe MMOBHHOM KJIMJEHTA . .« « v v v v v v v v v v v v v e s 188
JaTyM CTYIaBa HA CHATY. .+« « o v v v vt e it i it e e e e e e e e e e e e e e 188
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OJEJ/bAK 225

OAI‘OBOP Ha HQYCKJIar)eHOCT Cd 3aKOHMMAa M peryjiaTuBoM

Cepxa

225.1

225.2

225.3

225.4

[IpodecroHanHu pauyHOBODha ¥ jaBHOj MpaKCH MO>Ke /ia Ce CPETHE ca MU
Oy/Zie yno3HaT ca HeyckJaheHourhy min cymMmboM Ha HeyckJaheHocT ca
3aKOHMMa U PeryJIaTUBOM y TOKY Ipy»Kakba NpodecrHoHaNIHe YCIyTre KIu-
jeHTy. CBpXa 0BOT 0/leJbKa je leGUHHCabe OATOBOPHOCTH NpodecroHal-
HOT padyyHoBoDe KaJla ce CyCpeTHe ca OBaKBOM HeyckJjaheHolhy uau
CyMEOM Ha HeyckJaheHoCT U ycMepaBame MpodecHOHaTHOT pavyyHo-
BoDe IpH npoLemrUBaby UMIIMKALMja AATOr NHTakba M Moryhux npaBa-
I1a JleJloBama NPUJIHUKOM OJiroBapama Ha To nuTamwe. OBaj ofe/bak ce
npuMemyje 6e3 063Mpa Ha IPUPOAY KIUjeHTa, YK/bY4dyjyhu aa 1u je Kiu-
JEHT eHTUTET 0/, jaBHOT UHTepecC UJIU He.

HeycksiaheHocT ca 3akoHMMa U peryJaTuBoM (,HeyckiaaheHOCT") 4uHe
NOCTYINLM NPOIYCTa WU MOCTYILH, HAMEPHU WJIM HEeHaMepHH, Koje je
MOYMHHUO KJIMjeHT, WU JiMLa oBJjalmheHa 3a ylpaB/batbe, PYKOBOJCTBO
WJIY HEKU pYTHU NI0jeJUHAL, KOjU pa/i4 3a KJIMjeHTa UJIU [10 UHCTPYKLHja-
Ma KJIMjeHTa, a KOju Cy Y CYIIPOTHOCTH ca BaxkehUM 3aKOHUMaA UJIH pery-
JIaTUBOM.

Y nojefMHUM NpPaBHUM CUCTEMUMA, IOCTOje 3aKOHCKE WJIN PETyJIaTOpHE
ofpenbe Koje ycMepaBajy npodecuoHasiHe pahyHoBobe y norsieny oaro-
Bapama Ha HeyckJaheHOCT W/ CyMibe Ha HeycKiIaheHOCT Koje Mory Jia
ce pasJIMKYyjy o/l OBOT oZie/bKa UJIM [ja ITpeBa3ujiase 0Baj ojesbak. Kaza ce
CycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckJaheHourhy uin cyMmboM Ha Heyck/IaheHocT,
npodecuoHa/HU pauyyHOBODa MMa OJITOBOPHOCT [la CTEKHE pPa3yMeBambe
0 OBUM oZipeZibaMa U Jla X NOLITYje, yK/bYy4dyjyhu 3axTeB Jja moJHeCe U3-
BelliTaj oAroBapajyheM Ha/iJieXXHOM opraHy, Kao U 3a6paHy yno3opaBa-
1A KJIHjeHTa Mpe 00e/10/1alkbBatkba, Ha IPUMeD, Y CKJIaAy ca 3aKOHHUMaA
KOjH Cce OZJHOCE Ha CIIpevyaBakbe Mpamba HOBIIA.

Op/1MKa padyyHOBO/ACTBeHe npodecuje je IpUXBaTakbe 0JrOBOPHOCTH 3a
IOCTyName y jaBHOM HHTepecy. [IpUJMKOM oJiroBaparwa Ha HeyCKJa-
heHoCT UK cyMmby Ha HeyckIaheHOCT, [ju/beBU NPodeCUOHATHOT payy-
HOBODe cy:

(a) YcksiabheHOCT ca OCHOBHMM MPUHIIMIIMMA UHTErpyUTeTa U Ipodecuo-
HaJIHOT MOHALIaka;

(6) YmosopaBame PYKOBOACTBA, UJIH, TJle je NPUK/IAJHO, JULA OBJIALI-
heHuX 3a ynpaB/bakbe KJIUjeHTa, y HACTOjamby Aa:

(i) Omoryhu aa vcnpaBe, OTKJIOHE UM YOJIaXKe TOCaeAULe UAEHTH-
¢duKoBaHe HeYCK/IaheHOCTH WK CyMIbe Ha HeycKlaheHoCT; niu

(i) Cnpeuu HeyckJiaheHOCT TaMo r/ie Ce joll HUje Jlecuia; U

() Ipeaysumarbe A0aTHUX Mepa, MO NOTPe6H, Y jaBHOM UHTEPECY.
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Henokpyz
225.5

225.6

225.7

225.8

Y oBOM 0/ie/bKY YCTaHOBJbABa Ce MPUCTYN KOjU MpeAy3uMa npodecuo-
HaJIHM padyyHoBoba Koju ce cycpehe ca ujd je ynosHaT ca HeyCKJa-
henourhy v cymMmboM Ha HeyckJaheHocT ca:

(a) 3akoHMMa M perysaTHBOM 3a Koje je onuiTe npuxBaheHo f1a UMajy AU-
peKTaH yTULaj Ha yTBphHBamwe MaTepHjaio 3HaYajHUX U3HOCA U 06e-
JIofambMBama y GUHAHCHjCKUM U3BelITajuMa KIUjeHTa; U

(6) [Apyrum 3akoHHMa U pery/JiaTMUBOM KOjU HeMajy AUPEKTaH YyTULaj Ha
yTBphHBame U3Hoca U 06es10jalbuBamka Yy GUHAHCHjCKUM U3BeLITa-
jUMa KJIMjeHTa, ajli KOju MOTy OUMTH OJi CYLUTHHCKOT 3Hayaja 3a o1e-
paTHBHE acleKTe MMOoCJ0Bamba KJIWjeHTa, 32 ’eroBy CIIOCOGHOCT JAa
HACTaBH Ca MOCJ0BalkeM WM 32 U30eraBambe MaTePHjaJIHO 3HAYA]-
HUX Ka3HHU.

[IpuMepH 3aK0OHA U peryJaTUBe Ha Koje ce 0JHOCH 0Baj 0/le/baK 06yxXBa-
Tajy OHe Koju ce 6aBe ciaesehuM nuTamwuma:

e KpuMuHa/NHe pajmbe, KOPYNIUja U MUTO.

¢ [Ipamwe HOBIA, PUHAHCHPAE TEPOPU3MA U IPUXOAH O] KDUMHUHAA.
e TpxuliTa ¥ TProBame XapTHjaMa 0Jf BpeJHOCTH.

e BaHKapcku U Apyru GUHAHCUjCKU IPOU3BOAHM U YCIYTE.

e 3awTHTa NOJATaKa.

e [lopecke u neHsujcke o6aBe3e u naahama.

e 3alITHTa )KUBOTHE CPeJINHE.

e JaBHO 37paBJbe U 6€30€HOCT.

HeycksaheHocT Moke MUMaTHU 3a pe3yJiTaT HOBYAaHe Ka3He, CyACKe CIopo-
Be WJIM Jpyre nocjeaule 3a KJUjeHTa Koje MOT'y UMAaTU MaTepujasHO
3HauyajaH edekaT Ha WeroBe PUHAHCHjCKe M3BelITaje. 3HA4YAjHO je Aa
OBaKBa HeyckaheHOCT MOXKe UMaTH Behe UMI/IMKaLMje HA jaABHU UHTe-
pecy cMucJly IOTEHLMja/IHO 3Ha4yajHe LITeTe 38 UHBECTUTOPE, IOBEPUO-
e, 3all0CJIeHe WJIU 3a LIUPY jJaBHOCT. 3a CBpXe OBOT 0Jle/bKa, OCTYIaK
KOjH Y3pOKYyje 3HauajHy LITETY je OHaj KOju MMa 3a pe3yJITaT 036U/bHe He-
raTUBHe NOCJeAuIe 3a 610 KOjy 0/ OBUX CTpaHa y PUHAHCHUjCKOM UJIU
HebHHAHCUjCKOM cMuCTy. [I[puMepu 06yxBaTajy U3BpIlehe KPpUMUHA -
He paJiibe Koja pe3yJTUpa 3HauYajHUM GHMHAHCHjCKUM TyOUIIMMa 3a UH-
BECTUTOpE, U IOBPEOM 3aKOHA U peryJiaTUBe O 3alUTHUTHU XKUBOTHE Cpe-
JUHe 4YHMe ce yrpoxaBa 3/paB/be U 0e306eJHOCT 3all0CJeHUX WU
jaBHOCTH.

O npodecroHasHOT padyyHOBODhe Koju ce cycpehe WM je yo3HAT ca mu-
TalkbUMa Koja Cy OYMUTrJeJHO Ge3HA4yajHa, HA OCHOBY NIpOIleHE HHUXOBE
NpUpPOZiEe U YTHUIAja, OMJI0 GUHAHCHUjCKOT UJIM HE, HAa KJIUjEeHTa, lheroBe
CTejKXo0JI/lepe U IIHPY jaBHOCT, He 3aXTeBa ce Jia 6y/ie yckaaheH ca 0BUM
0/1e/bKOM Y IOTJIe[ly OBaKBUX NUTama.
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2259

OBaj oziesbak ce He 6aBU:

(a) HeposMyHUM MOHallakeM IOjeJUHALlA KOje HUje MOBe3aHOo ca Mo-
CJIOBHUM aKTUBHOCTHUMaA KJIUjeHTa; U

(6) HeyckuaheHowhy Apyrux ivia Koja He Ca/Zajy y KJIUjeHTe UK JIULa
oBJlaltheHa 3a ynpaBJbakbe, pyKOBOJCTBO UJIH Apyre NojeAUHLEe KOjU
pajie 3a KJIMjeHTa WU 110 ’eroBUM MHCTpyKIujaMma. OBo 06yxBaTa,
Ha NpUMep, OKOJHOCTH Y KojuMa je npodecroHaJHOT pauyHOBODY
aHTa)K0BaO0 KJIMjeHT 3a CIpoBohere aHraXKoBarba aHa/IM3e eHTUTEeTa
- Tpehe cTpaHe U KaJia je UAeHTUPHUKOBAHO ZeJ10 KOje 3a Mocae Uiy
MMa Heyck/J1aheHOCT WM CyMIby Ha HeyCKIaheHOCT M3BpLIMJA Ta
Tpeha cTpaHa.

[IpodecroHanHOM padyyHOBODH, YIPKOC TOMe, yIIYTCTBO ¥ OBOM OJle/bKY
MO>Ke GMTH KOPHCHO NIPUJIMKOM pa3MaTpama Kako Jia ofpearyje y 0BUM
cATyanvjaMma.

OAI‘OBOPHOCTH PYKOBOACTBA KJIPIieHTa U iMLa oBJamiheHux 3a yupaB/bambe

225.10

OAroBOPHOCT je pyKOBOJCTBA KJIMjeHTa, y3 HAZ30D JIMIja oBaliheHUX 3a
ynpaBJbakbe, ja 06e36e/ie a ce OCJ0BHE aKTUBHOCTH KJIUjeHTa CIIPOBO-
Jle y CKJIaJly ca 3aKOHHMMa U perysaTuBoM. Takohe je oir0BOPHOCT pyKo-
BO/ICTBA M JIM1]a OBJAIINeHNX 3a yIIpaB/bakbe 1a UAEHTUPUKY]Y U 0[ITOBO-
pe Ha Heyck/aaheHOCT Ofi CTpaHe KJ/HUjeHTa, JiMIiA OBJallheHOr 3a
ynpaB/balbe eHTUTETA, YIaHa PYKOBOACTBA UM OUJIO KOT ApYror mnoje-
JUHLA KOjU paZi4 110 UHCTPYKLHUjaMa KJIHUjeHTa.

OarosopHOCTH IpodecuoHaIHOT pauyyHOBObe y jaBHOj mpakKcu

225.11

Y cay4ajy kaga npodecuoHalHU padyHOoBoha ocTaHe yno3HaT ca MUTa-
IbeM Ha KOje ce IpUMembyje 0Baj 0/lesbaK, KOpaKe Koje npeAy3ruMa npode-
CHOHAJIHU payyHOBODba y LU/by yCckJaheHOCTH ca OBHUM 0/ie/bKOM Tpeba
npejyseTHy 6J1aroBpeMeHo, UMajyhu Ha yMy pa3yMeBambe 0/ CTpaHe Mpo-
decroHa/IHOT pauyyHOBOhe NPUPOJe NUTaka U NOTeHIMjaJHe LITeTe N0
UHTepece eHTUTeTa, UHBECTUTOPA, TOBEepUJIaLia, 3all0CJeHUX UK LUpe
jaBHOCTH.

PeBu3uje pMHAHCH)CKMX U3BeLITaja

Cmuua}be pasymesarba o numarby

225.12

225.13

YkonMKo npodecroHaJlHU pauyHOBoDa KOjU je aHraXKoBaH Jia U3BpLIU
peBu3HUjy GUHAHCHUjCKHX U3BEIITAja, IOCTaHe YNo3HAT ca MHpopMaluja-
Ma Koje ce 0/IHOCe Ha CJiy4aj HeycKJaheHOCTH WM CyMIbe Ha HeyCKJa-
heHocT, 6us10 y TOKY clipoBohera aHra)KoBaba UM Ipeko HHopManuja
Koje cy My 06e36euJie ipyre cCTpaHe, IpodecuoHa/lHU payyHOBObha Tpe-
6a fla cTeKHe pasyMeBambe 0 UTamwy, YK/bY4yjyhu NPUPOAY NOCTYIIKA U
OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce [leCU0 UJIU MOXe Jia Ce JleCH.

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04eKyje 1a IpUMebyje 3Halbe, IPo-
¢decroHasHO TpocyhUBabe U CTPYYHOCT, aJIU Ce He 04YeKyje /1a UMa HUBO
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225.14

225.15

225.16

225.17

3Hama 0 3aKOHUMaA U pery/aTHBH KOojH je BehH 0] OHOT KOjU ce 3aXTeBa 3a
npeJy3uMalbe aHTaKoBama. Jla iu ofpeheHH NOCTyNnakK npejcTaB/ba He-
ycKJlaheHOCT, KOHAYHO je MUTame Koje he yTBPAUTH CyA UJIH APYTO OJr0-
Bapajyhe Ha/lJIeXKHO TeJ10. Y 3aBUCHOCTH O/, IPUPO/ie ¥ 3Ha4aja MUTamka,
NpoJieCUOHAJHU padyyHoBoha Moxe Jla ce KOHCYJITyje Ha NMOBEPJbUBO]
OCHOBH Ca JIpyTUM JIMJUMa YHyTap ¢upMe, GUupMe y Mpexxku UJIH npode-
CHOHA/IHOM OpTaHU3aLUjoM, UJIH Ca IPABHUM CaBETHUKOM.

Ykosnko npodecruoHasHu pauyHoha ugeHTHPUKYje HeycKIaheHOCT Uu
MOCYyMHIba /1 je OO UJIK MOXKe J1a lohe 10 HeycKkaaheHOCTH, 0 TOM MU-
Tamy Tpeba Jja pa3roBapa ca pyKoBO/CTBOM OAroBapajyher HUBoaA U, e
je MpUKJIAJHO, ca IMLUMa oBJjauTheHUM 3a yIlIpaB/bakbe.

OBakBH pa3roBOpHU ce Bpllle pajiu 60/ber pa3yMeBarba oJf CTpaHe npode-
CHOHAJIHOT Pa4yHOBOhe YMbeHHUIIA U OKOJIHOCTH KOje Cy peJiIeBaHTHe 3a
NHTalbe U IheroBe MOTeHIHjalHe nocaeule. PasroBop Takohe Moxe fa
NO/ICTaKHEe PYKOBO/ICTBO WJIM JIKI[A OBJalliNeHa 3a yIpaBJ/bathe J]a UCTpa-
»Ke MUTakbe.

Oparosapajyhu HUBO pyKOBO/ICTBA ca KOjuM he ce pa3roBaparH je nUTambe
npodecroHanHor npocyhusamwa. PesieBaHTHU paKkTOpH Koje Tpeba pas-
MOTPHUTH 00YXBaTajy:

e [lpupoAay ¥ OKOJIHOCTU UTamA.

e TlojenuHIle KOjU Cy CTBApPHO UJIU IOTEHLUjAJHO YK/bYYEHH.
¢ BeposaTHohy focayxa.

e TloTeHuujanHe nocaeguue.

e /Jla v je Taj HUBO PYKOBOJCTBA y MOIYNHOCTH [ja UCTPAXKU NUTae U
npejysMe oArosapajyhe mMepe.

OaroBapajyhu HUBO pyKOBO/ZCTBA je 0OMYHO HajMakbe je/laH HUBO U3HAJ
ocob6e un ocoba Koje cy yk/bydeHe UM NOTeHIUjaTHO YK/byU€eHe Y CIop-
HO UTame. YKOJHNKO NpodecHoHaTHU padyHOBoha cMaTpa Jia je pyKoBoO-
JICTBO YK/bYU€EHO ¥ JleJI0 KOje U3a3uBa HeyCK/IaheHOCT UJIU CyMiby Ha He-
ycksnaheHocT, Tpeba fia pa3MOTpH OBO NUTAkE Ca JULMMA OBJAalINeHUM
3aynpaB/bame. [Ipodecronasnu pauyHoBoha Takohe Moxe fja pa3MOTpHU
JHMCKYTOBame 0 JaTOM MHUTalby ca UHTEPHUM pPeBU30pUMa, TaMo rJe je
IPHUMEeH/bUBO. Y KOHTEKCTY I'pyIie, 0AroBapajyhu HUBO MOXe GUTH PYKO-
BO/ICTBO €HTHUTETA KOjU UMa KOHTPOJIY HaJ, KIHjeHTOM.

Pewasare numarea

225.18

[TpuMKoM AMCKYTOBama 0 Heyck/JaheHOCTH UM CyMIbY Ha HeyckJabhe-
HOCT Cca PyKOBOJICTBOM, 1, TAMO T'/le je IPUKJIAZHO, IUIUMa OBJIalheHUM
3a ynpaBJbakbe, IpodecHoHaIHU pauyHoBoha Tpeba Jja UX NocaBeTyje Aa
npeay3My oAroBapajyhe u 6yaroBpeMeHe Mepe, YKOJHUKO TO Beh HUCY
YYUHWIH, pajiu:

(a) Hcnpasbama, OTKIamkarmka WK y6JaXKaBamwa Mocaeula HeycKia-
beHocTy;

W3MEHE KOJIEKCA 161

U3MEHE




IFAC-OB ETUYKH KOJIEKC 3A [TIPO®ECHOHAJIHE PAYYHOBORE

225.19

225.20

(6) CnopedaBama Heyck/J1aheHOCTH y cIydajeBUMa KaJjia ce jolll YBeK HUje
JleCUJIa; WU

() O6enozamwKBamwa NUTamwa OAroBapajyheM HaJJleXXHOM OpraHy Kaja
ce TO 3aXTeBa 3aKOHOM WJIM MPOMKCUMA UJIU KaJla ce CMaTpa /ia je He-
OIXOJHO Y jaBHOM UHTeEpecCy.

[Ipodecronannu payyHoBoha Tpeba Ja pasMOTPHU Ja JIU PYKOBOACTBO
KJMjeHTa Y JiMLa oBJjallheHa 3a ylpaB/bambe pPa3yMejy cBoje 3aKOHCKe
WJIY pery1aTOpHe OATOBOPHOCTH y ITOTJ/Iely HeyCKJIaheHOCTH UJIH CYyMIbe
Ha HeyckJaheHOCT. YKOJIMKO He, npodecHoHasHU payyHOBoha Moxe cy-
repucatu ojromapajyhe usBope MHboOpMalLMja WJIU NPENOPYYHUTH [Ja
npubaBe NpaBHU CaBeT.

[IpodecronanHu payyHoBoha Tpeba a mocTynay ck/aajJy ca NpuMeHJ/bU-
BUM:

(a) 3akoHMMa M peryJaTHBOM, YK/bY4yjyhH 3aKOHCKe WJIM peryaaTopHe
ozApesde, Koje yCcMepaBajy U3BellTaBakbe O HeyCK/IaheHOCTH WU
CyMBbHM Ha HeyckJaheHocT oarosapajyheM HajsieXXHOM opraHy. Y
O0BOM IIOTJIely, HEKU 3aKOHU U peryJjiaTuBa MOr'y IPONIMUCUBATHU IIepU-
0/1 Y OKBUPY Kojer Tpeb6a MoJHeTH U3BELITAj; U

(6) 3axTeBMMa M3 CTaHJap/a peBU3Hje, YK/bY41Yjyhu OHe KOjU ce ofHOCE
Ha:

* HWpeHTudukoBame U oAroBaparme Ha HeyckJaheHOCT, yK/byuy-
jyhu KpuMHHa/He pajibe.

* KomyHukanujy ca vnuma opsaiiheHUM 3a yIpaB/bakbe.

M Pa3ManaH;e I/IMI'[J'II/IKaLU/Ija HQYCKJ'[abeHOCTI/I HJIN CyMib€ Ha He-
YCKJ'IabeHOCT Ha I/ISBELLITaj peBu3opa.

KoMyHMKaLMja y KOHTEKCTY rpymna

225.21

On nmpodecroHaIHOT payyHOBOhe ce MoXKe TPaXKUTH:

(a) 3acBpxe peBU3Uje PUHAHCH]jCKUX U3BeLITaja IPyIle, 0 CTpaHe TUMa
Ha aHTaXKoBay rpyne Jja 06aBU paj Ha GUHAHCUjCKUM UHOpMaLU-
jaMa moBe3aHUM ca KOMIIOHEHTOM I'pyIie; UIU

(6) [Ja 6ynme aHraxkoBaH y cnpoBohemwy peBU3uje GUHAHCUjCKUX U3BeLI-
Taja KOMIIOHEHTeE 3a CBpPXe Koje He C1a/lajy Y peBU3Hjy IpYyIle, Ha [IPU-
Mep, 3aKOHCKH 0b6aBe3Ha (cTaTyTapHa) peBu3Hja.

Y cny4dajeBuMa Kajia npodecuoHaJ HU payyHOBoha MocTaHe yrno3HaT ca
HeyckJaheHowhy UM cyMiBbOM Ha HEYCKJIa)eHOCT y morJiely KOMIIOHEH-
Te y 6UJI0 KOM 0/ c/ly4ajeBa, IpodecroHalHU pauyHOBoha Tpeba, mopef,
o/iroBapara Ha MHUTame y CKIajy ca opesAbdaMa OBOT 0Jie/bKa, ia Caoll-
IITH TO NMTake NapTHEPY aHIra)KOBamba Ha HUBOY Ipyle 0CUM YKOJIUKO
TO HUje 3a6palbeHO 3aKOHOM UJIM peryJjaThBoM. Ha oBaj HauuH ce oMo-
ryhaBa napTHepy aHTa)KOBakby Ha HUBOY I'pynie jfa 6yse HHGOPMHUCAH O
NUTaWky U Aa yTBPAH, Y KOHTEKCTY peBU3Hje TpyIe, a JiM, U YKOJIMKO je
0/Ir0BOpPaH MOTBP/aH, KaKo MUTame Tpeba Jla ce pelln ¥ CKIaJy ca OJ-
pesfbaMa y OBOM OJle/bKY.
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225.22

Y cay4ajy KaZja mapTHEpP aHTaKoBakba Ha HUBOY I'pyIle NOCTaHe YIo3HaT
ca HeyckJaheHourhy WM cyMHbOM Ha HeyCK/IaheHOCT, Y TOKY peBU3Hje
UHAHCHjCKUX U3BellTaja rpyIe, yk/by4yyjyhu 1 ”HGOPMHUCAHOCT O OBaK-
BOM NUTaky Yy CKJAaAy ca naparpadom 225.21, napTHep aHra)koBamba Ha
HUBOY I'pylle Tpeb6a, opeJ oiroBapaka Ha U Takbe Y KOHTEKCTY PeBU3H-
jerpyney ckjajy ca ofpesabaMa OBOT O/ie/bKa, [la Pa3MOTpPH Jia JIU TO [H-
Tame MOXKe OUMTH pesieBaHTHO 3a je/IHY WUJIM BUIlIEe KOMIIOHeHaTa:

(a) Ywuje duHaHcujcke HPOPMAIHje Cy IpeAMET pajia 3a CBPXe peBU3Hje
UHAHCHjCKUX U3BellTaja rpyne; Uiu
J Jarpy

(6) Ywuju duHaHCHjCcKM M3BeLITajU NOAJEXKY PEBU3UjU 3a CBPXe KOje He
Cnajajy y peBU3Hjy rpyie, Ha IpUMep, 3aKOHCKU obaBe3Ha (cTaTy-
TapHa) peBU3Hja.

YKOJIMKO je TO cjlydaj, IapTHep aHraXoBakba Ha HUBOY rpyIne Tpeba Aa
npeJy3Me KOpake 3a CaolNllITaBamke HeyCKIaheHOCTH UM CyMIbe Ha He-
yckiaheHoCT iMiMMa Koja 06aBJbajy paji HaJi KOMIIOHEHTaMa rpylie rje
TO MUTake MOXe GUTH pesIeBAaHTHO, OCUM YKOJIMKO TO HUje 3a6parmbeHo
3aKOHOM MJIM Pery/JaTUBOM. YKOJIMKO je HEeONXO0JHO y MorJejy nojmna-
parpada (6), Tpeba U3BpIIUTH ofroBapajyhe ynuTte (6110 pyKOBOACTBa
WJIYA U3 jaBHO AOCTYNHUX UHOpMaIuja) o TOMe Ja I pesleBaHTHA KOM-
noHeHTa(e) noJJiexxe peBU3UjU U, YKOJHKO MO/JIJIEXe, [1a Ce Y MEPH Y KOjoj
je To U3BOA/BUBO, YTBPAHU UAEHTUTET peBU3opa. OBa KOMyHHKallMja UMa
3a IuJb la oMoTyhu /la JiMIa Koja Cy 0iIrOBOpHA 3a paJ, y TAKBUM KOMIIO-
HeHTaMa O0yZy MHQopMHCaHa 0 MUTay U ia YTBP/e Aa JIH, U YKOJIUKO je
0/IrOBOP NMOTBPJAH, KAKO NUTame Tpeba Jia ce pellln y CKIaAy ca oJipeJi-
6aMa y 0BOM O/leJbKY.

Ymephusare da au cy HeonxodHe dodamHe akmusHocmu

225.23

225.24

225.25

[Ipodecronanuu pauyyHoBoha Tpeba Jja MpoLeHU MPUKIATHOCT OAT0BO-
pa pPyKOBOJCTBa Y, TaMO TJe je NPUMEHJ/bMBO, JMLa oBJjauheHUX 3a
ynpaBJ/bakbe.

PesieBaHTHU paKTOpU Koje TpebGa pa3MOTPUTH HPUJIMKOM MPOLEHE MPU-
KJIQJIHOCTU OJrOBOPa PYKOBOACTBA, U TaMO T/l je NIPUMEHJ/bUBO, JIHLA
oBJlaltheHUX 3a yIpaBJbakbe, 00yxBaTajy Aa JIH:

e Je oaroBop GyiaroBpeMeH.
e JeHeyckJaheHOCT WJIM CyMHba Ha HeyCKIaheHOCT a/IeKBaTHO UCTPaXKeHa.

. Cy npeaysere, Uiy ce npe,ay314majy, Mepe 3a CMalbeme pU3rKa o/ I10-
HOBHOT l'[OjaBJ'bPIBaH:a, Ha MMpuMep, 40JaTHe KOHTpPOJie UJIH o6y1<a.

e Je HeyckaheHOCT UJIM CyMHba HA HEYCKJIaheHOCT 06esiolamkbeHa 0/iro-
BapajyheM Ha/IJIeXKHOM OpraHy 10 MOTPe6OH, U YKOJIUKO jecTe, 1a JIU ce
ob6esioflatbUBatbe YNHHU aJIeKBaTHUM.

Y cBeTsy oAir0oBOpa PyKOBOJICTBA U, Tl€ je MIPUMEHJ/bUBO, JIUIA OBJIALI-
heHux 3a ynpaBJbakbe, NpopecruoHaJHU pauyHoBoha Tpeba Aa yTBpAHU Aa
JIK CYy HEOTIXO/IHE 10/IaTHEe aKTUBHOCTH y jABHOM HUHTEPECY.
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225.26

225.27

225.28

225.29

225.30

YTBphuBame fa 1M Cy HEONXO/AHE JJOAATHE aKTUBHOCTH, Kao U HHUX0Ba
npupoja 1 o6uM, 3aBucuhe o pasHux pakTopa, ykmbydyjyhu:

e 3aKOHCKH U peryJlaTOpHHU OKBUP.
e XWTHOCT NUTaMA.
e VY KOjoj MepH je NUTame NPUCYTHO Y LieJI0j OpPraHU3alHjHu KJIHUjeHTa.

e Jlanu npodecroHaIHU pauyHOBODa HacTaB/ba /ja MMa [TI0Bepea y UH-
TErpuUTET PYKOBOJCTBA U, TJle je IPUMEeHJ/bUBO, JUIa oBJautheHa 3a
yInpaBJ/bakbe.

e /Jla siu mocToju BepoBaTHoha Jja he ce Heyck/aheHOCT UM CyMBba Ha
HeycKJIaheHOCT MOHOBUTH.

e Jla i1 OCTOje NOY3aHHU JOKa31 O CTBAPHOj UJIM NOTEeHLUja/IHOj 3Ha-
4YajHOj IUTUTHU I10 UHTEepece eHTUTETA, UHBCETUTOPA, I0OBEepUIaLa, 3a-
NOCJEHUX WJIK IIUpe jaBHOCTH.

[IpruMepu OKOJIHOCTH KOje MOTY y3pOKOBaTH Aa NpodecHoHaTHU pady-
HOBoDa BHIIIe HEMA NIOBEpPEeha y MHTErpUTET PYKOBOJCTBA, U IZie je pH-
MEeHJ/bUBO, JMIA OBJallheHUX 3a ynpaB/bakbe 00yXBaTajy CUTyaLHje
Kaja:

e [IpodecnoHanHu payyHoBoba cyMmpa WM MMa [0Ka3e O HbHUXOBOM
y4ecTBOBaky MJIM HAMEPHU [Jia YIeCTBYjY y HeycKiaheHOCTH

e [IlpodecuoHannu pauyyHoBoba je ynosHaT Jla OHM HMajy Ca3Hama o
OBAaKBOj HeyCkJIaheHOCTH, U, Y CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHCKUM WJIH pery-
JIATOPHUM 3aXT€BUMA, [Ja HUCY NPHjaBUJIH, UJIU OBJIACTUJIU IPUjaBJbH-
Bambe, NMTamwa oiroBapajyheM Ha//1IeXKHOM OPTaHy Y pa3yMHOM POKY.

[Ipu yTBphuBamy noTpebe 3a A0JaTHUM aKTHBHOCTHMA U HbUXOBE NPU-
poze u o6uMa, npodecroHasHU padyyHoBoha Tpeba Aa NpaKTUKYje Mpo-
decronasiHoO pocyhuBame U 1a y3Me y 063Up Jia JIU je pa3yMHa U 06po
nHpopMucaHa Tpeha cTpaHa, o[MepaBamkeM CBUX CIeIUPUUHUX YHIbe-
HHUIIa U OKOJIHOCTH AOCTYMHUX TPOodpeCcHoHaJTHOM payyHOBODU y TOM Tpe-
HYTKY, 3aK/by4HuJIa Ja je NpopeCHOHaIHU pauyHOBoha NOCTYIHO ajeK-
BaTHO Y jaABHOM UHTepecy.

JlofaTHe aKTHBHOCTH NpodecroHaJHOT payyHoBohe Mory Jja 06yxBaTajy:

e O6esofamkbuBame NUTamka 04roBapajyheM Ha/JJ1IeXKHOM OpraHy 4ak U
Ka/ia 32 TO He NOCTOjU 3aKOHCKHU WJIK PETyJIATOPHU 3aXTEB.

o IloByauerwe U3 aHTAKOBaka U NPopeCHOHANHE capajibe Kaja je To
JI03BOJbEHO 3aKOHOM HJIM PETYJIaTHBOM.

Y cay4yajeBuMa KaJja npodecuoHasiHU padyHoBoha yTBpU Aa 61 noBJia-
Yeme U3 aHraXK0Bamwa U npodecroHalHe capajibe OUI0 NPUKIIALHO, TO
He GU NMpeJCTaB/bajIo 3aMeHy 3a [pely3UMakbe JPYTrUX akTUBHOCTH Koje
MOTY GUTH HEONXOJHE 32 OCTBapUBake OJrOBOPHOCTU NpodecroHal-
HOT pauyHoBoDe lepUHUCAHUX OBUM O/IeJbKOM. Y MOjeIMHUM IPAaBHUM
CHUCTeMUMA, MehyTHUM, MOTY IIOCTOjaTH OTPaHHUYEeHha Y IOTJIely 10JaTHUX
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225.31

225.32

aKTUBHOCTH KoOje Cy 0CTyIHe NpodecuoHaJHOM payyHOBOOH, Te MoBJIa-
yere MOXKe OUTH jeZJUHU [JOCTYIaH IpaBalf JieJ0Bakba.

Y ciydajeBuMa Kazja ce npodecHoHaIHY payyHoBoha NoBYKao U3 npode-
CHOHAJIHE capaJbe y CKaaAy ca naparpaduma 225.25u 225.29, npodecu-
OHaJIHU payyHoBoDa Tpeba, Ha 3aXTeB NpeAJI0XKeHOT pauyHOBohe Koju ra
Hacsebyje, fa 06e36eAU CBe UMHbEHUIIE U APYTe UHPOpMalluje Koje ce 0/ -
HOCe Ha M/IeHTHUQUKOBAHY WJIM CYMibY Ha HeyCK/IaeHOCT ca KOjuMa, TIpe-
Ma MUILJbEBY NMPETXOAHOT pauyyHOBOhe, pauyHoBobha koju ra Haciehyje
Tpeba ja 6y/ie yIO3HAT [Ipe Hero LITO OJJ1y4H a ik he NpUXBAaTUTH aHTa-
)KoBawe peBu3Hje. [IpeTxoAHU padyHOBobha Tpeba Tako Aa HOCTYIHU
ynpkoc naparpady 210.14, ocuM YKOJMKO TO HUje 3a6pamkbeH0 3aKOHOM
WJIY pery1aTUBOM. YKOJIMKO NIpe/iIoXKeHH padyHoBoha Koju ra Hacsiehyje
HUje y MOIYRHOCTH la KOMYHHULIMPa ca IPeTX0AHUM payyHOBOhoOM, Ipej-
JIOXKeHU payyHoBoDha Koju ra Hacsehyje Tpeb6a a npesy3aMe pa3yMHe KO-
pake 3a npubaB/barme HHGOPMalLHja 0 OKOJHOCTUMA NPOMeEHEe UMEHOBA-
A Ha Apyre HayWHe, Kao IITO je myTeM ynuTa Tpehux cTpaHa wiau
UCTpaXMBama MHOpMaluja 0 PyKOBOJACTBY WM O JIMIIMMAa OBJIALI-
heHUM 3a ynpaBJbame.

Bynyhu fna pasMaTpamwe nuTamka MoXe I0Jpa3dyMeBaTH KOMILJIEKCHY
aHa/1u3y U pocyhuBama, npodecuoHaJHU pauyHOBOha MoxKe pa3MaTpa-
TH UHTEPHU KOHCAJITHUHT, IpU6aB/bakbe IPaBHOT CaBeTa y IIU/bY pa3dyMe-
Bakba omnnuja npodecuoHaIHOT pauyyHOBODhe, Kao ¥ mpodecrHoHATHE UIH
3aKOHCKe MMILIMKaluje npejysuMama ojpeheHor mpasia JesioBama,
WJIM KOHCYJITOBak€ Ha NOBEPJbHUBOj OCHOBHU Ca PEryJaTOPHUM UJIH IPO-
dbecruoHaJHUM TeJIOM.

YTBphuBame Aa i Tpeba 06e/I04aHUTH TUTAE
oaroBapajyheM HaJ|JIeXKHOM OpraHy

225.33

225.34

O6esofamuBake IUTawka 0A4ropapajyheM HajjieXHOM OpraHy 6uJio 6U
3abpameHO YKOJUKO 6U TO 6MJI0 Y CyIPOTHOCTU Ca 3aKOHOM UJIM pery.Jia-
THUBOM. Y CYIIpOTHOM, CBpxa obesioflatbMBama je Aa ce omoryhu oarosa-
pajyheM Ha/iIe2KHOM OpraHy Jia MIOKPeHe UCTPAry NUTamba U Mpeay3uMa-
e Mepa y jaBHOM UHTepecy.

YTBpbhuBame ja Jsiu Tpeba M3BPIIUTH OBAKBO 00€/0/iakbHBakbe 3aBUCH
KOHKPETHO 0/ IPUPO/ie U 06MMa CTBApHE WJIM NOTEHLHja/lHe LITETE KOja
je y3pOoKOBaHa MJIM MOXe GUTH Y3POKOBAHA JATUM MU TakbeM HHBECTHTO-
pUMa, MoBepuOLMMa, 3a0CJeHNMa WM LUpoj jaBHOCTU. Ha mpumep,
npodecroHaJHU pauyHOBoha Moxke yTBPJAUTH Ja je obesoflamblBakbe
nuTama oAropapajyhem Ha/jeXXKHOM OpraHy oArosapajyhu mpa.ar Je-
JIOBama aKo:

e Je eHTHUTET y4yecTBOBao y noaMuhuBamwy (Ha nmpumep, goMahux mau
MHOCTPaHUX AP>KaBHUX 3BaHUYHHMKA 3a CBpxe 00e36ehuBarba BeTUKUX
yrosopa).

. ]e €HTUTET peryJjiiCaH 3aKOHOM U NHUTakbe je o/ TOJIMKOT 3Haqaja Aa
IpeTHu a HaApYyUIX KberoBy JIMUEHNy 3a paA.
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225.35

225.36

e Je eHTUTET KOTHPAH Ha 6ep3u XapTHja 0Jf BpPeJHOCTHU U NHUTame 61
MOTJIO /ia pe3y/ITHpa HeraTHUBHUM MocjaeAuliaMa no ¢ep u ypeheHo
TPKULITE 33 XapTHje 0/l BpeJHOCTH eHTUTEeTa UJIH Jia Ipe/iCTaB/ba CUC-
TeMCKH PpU3UK 10 GUHAHCHjCKA TPXKULITA.

e TIloctoju BepoBaTHOha Aa he eHTUTET MpoAaBaTH NPOU3BO/IE KOjU CY
IITETHH 110 jaBHO 3/IpaBJjbe UM 6e30eHOCT.

e EHTUTET npoMOBHILE [IJIaH CBOjUM KJ/MjeHTUMa Koju he UM nmomMohu y
n3beraBamwy nahamwa nopesa.

YTBphUBawe Aa M Tpeba BPUIMTHU OBAKBa 06es0/abMBamka Takohe he
3aBUCHUTH OJf eEKCTEPHUX PaKTOpPa Kao LITO CY:

e Jla 11 NOCTOjU ofroBapajyhu HaZjieXKHU OpraH Koju Moxke Jja IpUMU
vHopManuje 1 Jja MOKpeHe UCTpary NUTama U peAy3uMarme Mepa.
OproBapajyhu Hajg/iexkHU opraH 3aBucuhe O MPUPOJe NMUTamka, Ha
IIpUMeD, peryJIaTOPHO TeJIO 3a XapTHje 0Jf BpeJHOCTH Y Cy4ajy Jax-
HOT GMHAHCHjCKOT W3BellTaBamka UJIM areHIiyja 3a 3alUTUTY >KUBOTHe
CpeJiiHe y C/1y4ajy Kplilelha 3aK0Ha U peryJjaTuBe 0 3alUTUTH >KUBOTHe
cpeJiMHe.

e /Jla v nocToje epeKTHBHA U NOy3/JaHa 3alUTUTA Of rpabhaHCKe, KpU-
BUYHE WJIY TpodecroHaIHe 0AT0BOPHOCTH HJIM 0Ma3/ie KOjy mpy»a-
jy 3aKOHH WJIM pery/aTHhBa, Kao LITO CYy 3aKOHU UJIM peryJaTHBa KOju
ce 0JIHOCe Ha y36ymUBaye.

e /Jla ¥ OCTOje CTBapHe WJIU NMOTeHIHjaJIHe NpeTHe Mo GU3NUIKy 6e3-
6eaHOCT MpodecHoHaNHOT pauyyHOBOhe UK APYTUX JULA.

Axo npodecroHasHU padyyHOBobha yTBpAU JAa je obGesofamUBame He-
ycka1aheHOCTHU UM CyMibe Ha HeycKJaheHOCT ofroBapajyheM HajJiex-
HOM OpraHy oAroBapajyhu npanal fiejioBaka y JaTUM OKOJTHOCTUMA, TO
ce Hehe cMaTpaTH MOBpPeAOM AYXHOCTU MOBEPJ/bUBOCTHU AedUHMCAHE
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpllierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bamwa, NpodecuoHaJHU payyHoBobha Tpeba Aa MOCTyna MOLITEHO U Ja
6y/ze 06a3puB NPUIMKOM JlaBawa M3jaBa U TBpAmU. [IpodecuoHanHu pa-
yyHoBoDba Takohe Tpeba ja pa3MOTpH Ja JiH je IPUKJIaZHO UHPOPMUCATH
KJMjeHTa 0 HaMepaMa npodecruoHaJHOT payyHOBohe npe o6esiofakbUBa-
ba MUTakA.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTHMa, NpodecuoHaJHU payyHOBoha Moxe nocTa-
TH YIIO3HAT Ca CTBAPHUM IIOHALlalkeM WJIM HaMepPOM 3a Koje npodecuo-
HaJIHM payyHoBoha MMa pasJiora /ia Bepyje fAa 6 HEMUHOBHO JIOBEJIO /10
KplLiema 3aKoHa WJIM peryJaTUBe IITO 61 y3pOKOBaJIo 3Ha4YajHy LITETY 3a
MHBECTUTOPE, IOBEPHOILE, 3aM0C/EHE UM IIKPY jaBHOCT. HakoH pasmar-
pama JAa Ju 6u GMJI0 MPUKJAJHO pasroBapaTH O NMUTAKBYy Ca PYKOBO-
JICTBOM WJIM JIMIIMMa OBJIalTheHUM 3a yIpaB/bakbe eHTUTEeTa, npodecuo-
HaJIHU payyHoBoba Tpeba fa npuMeHHU npodecruoHalHo pocyhrBame U
MO>Ke 0J]Max 00eJI0ZJaHUTH NUTakbe o/ ropapajyheM HalJieXkKHOM OpraHy
y LU/bY CIIpeyaBakba UM y6/1axkaBakba ocaeula 0BaKBOI HEMUHOBHOT
Kpllema 3aKkoHa WJM peryjaTuBe. OBakBo obesoflamuBame Hehe ce
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CMaTpaTH MOBPEJIOM AY>XHOCTH MOBEP/bUBOCTU AeduHUcaHe OJle/bKOM
140 oBor Kopekca.

Jokymenmayuja

225.37 Y norneay uaeHTUUKOBaHEe UK CyMibe Ha Heyck/JaheHOCT Koja criazay
JleJIOKpYT OBOT oJie/bKa, npodecroHa/JHU payyHoBoha Tpeba, mopef,
yckyiaheHOCTH ca 3aXxTeBHMa Be3aHUM 3a JJOKYMeHTallujy MoJ NpUMeH-
JbMBUM CTaHJApAHUMa peBU3Hje, 1a JOKYMEHTYje:

U3MEHE

e HauuH Ha KOjU je PYKOBOACTBO, W, TaMO TJie je NMPHUKJIAAHO, JULA
oBJlaurheHa 3a ynpaBJbakbe 0[OBOPUJIO HA TUTAbE.

o [lpaBue gesoBama Koje je mpodecroHANHU padyyHOBOha pa3MaTpao,
npocyhuBama U ofjIyKe Koje je JoHeo uMajyhu Ha yMy CTaHOBUIITE
pasyMHe U [o6po nHopmucaHe Tpehe cTpaHe.

e HauuH Ha Koju ce npodecruoHaHU pauyHOBODha yBepHO /1a je UCIYHUO
OZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 225.25.

225.38 MebyHapoaHu ctaggapau pesusuje (ISA), Ha mpuMep, 3aXTeBajy Ja Npo-
decroHa/HU pauyyHOBODa KOjU CIPOBOAYW PeBU3HUjy QUHAHCHUjCKUX U3-
BellTaja:

e [Ipunpemu f0BOJbHO fIOKyMeHTalMje Koja he My oMmoryhuTtu 1a pasyme
3HavyajHa IMTama Koja Cce jaB/bajy TOKOM peBU3Hje, JIOHeTe 3aK/by4Ke U
3HayvajHa npodecruoHalHa NpocyhuBamwa TOKOM JoJaxKewa 0 OBUX
3aKJbyyaka:

e JlokyMeHTyje pasroBope 0 3Ha4ajHUM MUTabUMa Ca PyKOBOJACTBOM,
JIMIMMa oBJsaltheHUM 3a yrpaB/bakbe U APYyruMa, yKbydyjyhu npupo-
Jly 3HauajHUX NUTamka Koja Cy pa3MaTpaHa, Kao U KaJja ¥ ca KUM cy pas-
roBOpU 00aBJ/bEHHU; U

e JlokyMeHTYyje ueHTHPUKOBaHEe UM CyMIbe Ha HEYCKIaheHOCT, Kao U
pe3yJ/TaTe pa3roBopa ca pyKOBOJACTBOM U, T/ie je TIPUMEHJ/bUBO, €a JIU-
[jMMa oBJjlallheHUM 3a yIIpaBJ/batbe U JPyrUM CTpaHaMa U3BaH eHTHTe-
Ta.

IIpodecuonanne ycayre Koje He cnaAajy
y peBuU3Hjy pMHAHCHjCKUX U3BELITaja

Cmuyarbe pasymesarsa 0 NUMAary U pewasarse NUMared ca pykogodcmeaom
u auyuma ogaawheHuM 3a ynpassasarse

225.39 Axo npodecroHasHU pauyHOBODa KOjHU je aHTa»KOBaH 3a NpyKake Mpo-
decroHa/IHe yC/Iyre Koja He Cllafia y PeBU3Hjy PUHAHCHjCKUX yCIyra 1o-
CTaHe ymo3HaT ca uMHpopMalujaMa Koje ce OJHOCe Ha CJIy4yaj He-
yckyJaheHOCTH WJIM NMOTeHLMjajHe HeyckJjaheHocTH, mpodecHoHaJIHU
payyHoBoDba Tpeba /ia HacTOjU Jla CTEKHe pa3yMeBakbe 0 JaTOM NUTAY,
yK/by4yjyhy npupoy NOCTyNKa U OKOJIHOCTH ¥ KOjUMa ce JJOr0AMJI0 WU
he Mox/Ja Aa ce OTOJH.
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225.40

22541

225.42

22543

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04yeKyje ja NIpUMebyje 3Hakbe, IPo-
decronasiHO npocyhuBame U CTPYYHOCT, Al Ce HEe 04eKyje Aa nocenyje
HUBO I103HaBaW-a 3aKOHa U peryJjiaTUBe KOjU je U3BaH HUBOA KOjU ce 3a-
XTeBa 3a NIpopeCcHOoHaTHY YCAYTY 3a KOjy je NpodecroHa/HUA payyHoBOha
aHTa)koBaH. /la i1 oApeheHHU MocTynak NpefcTaB/ba CTBAPHY HEyCKJIa-
DheHoCT KOHa4HO je NUTame Koje he yTBPAUTH Cy[| UJIU HEKO JIPyTO OATO-
Bapajyhe Ha/iJIeXKHO TeJi0. Y 3aBUCHOCTH O/, IPHUPO/ie ¥ 3HaYaja MUTamba,
npodecroHa/IHU payyHOBoha MoXke ce KOHCYJITOBAaTH Ha NOBEPJbUBO]
OCHOBHY ca JipyruMa yHyTap ¢upme, pupMe y Mpexu Uau npodecruoHal-
HUM TeJIOM UJIM Ca IPaBHUM CaBETHUKOM.

Ykosnko npodecruoHaslHu pauyHoBoha HeHTHOHKYje U CyMIba [Jia je
JIOILLJIO MJIM Jia MOoXKe Jia iohe 0 Heyck1aheHoCTH, TpodecuoHalHU pady-
HOBODa Tpeba Jja pasroBapa o NUTamwy ca pyKOBOACTBOM oArosapajyher
HUBOA, U, aKo IpodecHoHaJHU payyHOBoha MMa NPUCTYI U aKO je Npu-
KJIa/lHO, ca JIMLMMa OBJIalIheHUM 3a yIpaBJ/bakbe.

OBaKBH pa3roBOpHU UMajy yJIOTY /a [ojacHe padyMeBame NpodecroHasl-
HOT payyHOBODE 0 YMIbeHHUI]aMa U OKOJTHOCTHMA KOjH Cy peJIeBaHTHH 3a
IUTakbe U IheroBe MOTEHUUjaIHe nocaeuLe. Pa3roBop Takohe Moxe z1a
H0/ICTaKHEe PYKOBOACTBO WJIH JINIIA OBJallheHa 3a ylipaB/bame Jja UCTpa-
e JJaTo MUTakbe.

OaroBapajyhu HUBO PyKOBOJCTBA Cca KOjUM Ce pa3roBapa o AaToOM NUTa-
Iy je nuTame npopecuoHasHOT npocyhuBama. PeseBaHTHU dakTOpHU
Koje Tpeba pa3MOTPUTH 00yXBaTajy:

¢ [Ipupoay ¥ OKOJHOCTH NUTamA.

e TlojenuHIle KOjU Cy CTBApPHO UJIU IOTEHLU)jAJHO YK/bYYEHH.
e BepoBaTHohy fociayxa.

e TloTeHuujanHe nocjaeguue.

e /Jla si1 Taj HUBO PYKOBOZCTBA MOXe Jla HCTPaXXU NUTame U Npeay3Me
oarosapajyhe mMepe.

Caonwmasaree numarba E€KCMmepHOM pesU30py eHmumema

225.44

225.45

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpyxa ycayry Koja Huje ycayra
peBuU3Hje KJIUjeHTy peBu3uje pupMe, UM je[HOj 0/ KOMIIOHEHATA KJIHU-
jeHTa peBU3Uje dupMe, NpodecuoHaTHU payyHOBOha Tpeba Aa caonlITH
HeyCKJIaheHOCT UJIM CyMBbY Ha HeycK/IaheHOCT yHyTap ¢upMe, 0CUM YKO-
JINKO TO HUje 3abpameHO0 3aKOHOM WJM perynaTuBoM. KomyHuKanuja
Tpeba Jja ce 06aBU y CKJIaAy ca NPOTOKOJMMaA UM NpoleaypaMa GupMme,
WJIY, Y OJICYCTBY OBAaKBHX IPOTOKOJIA U MIPOLEAYPa, AUPEKTHO NapTHEPY
y aHra»K0Bawy peBuU3Hje.

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpyxa ycayry Koja Huje ycayra
peBuU3Hje KJIHUjeHTy peBU3Hje GupMe y MPeXH WM jeJHOj 0l KOMIIOHEeHa-
Ta KJMjeHTa peBU3Hje PUpMe y Mpexu, NpoPpecHOoOHaNTHU padyyHOBoDha
Tpeba Jja pa3sMOTPH Ja JIU [ja CAONIITH HeyCKIa)eHOCT UJIM CyMIbY Ha He-
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225.46

225.47

225.48

yckiaheHncT GupMu y Mpexu. Y ciay4ajy Kaja ce 06aBM KOMYHHUKaLKja,
oHa Tpeba Aa 6y/ie y ckJIaJy ca MIPOTOKOJIMMaA UM IpolieypaMa Mpexe,
WJIY, Y OJICYCTBY OBAaKBHX IPOTOKOJIA U MPOLEAYpPa, AUPEKTHO NapTHEPY
y aHraXKoBakmwy peBU3Hje.

Ykosnko npodecruoHaJHU pauyHoBoha mpy»xa ycayry Koja Huje ycayra
peBHU3HUje KJIHjeHTY KOjU HUje:

(a) KnwujeHT peBusuje pupme uim pupme y Mpexu; UIu

(6) JemHa on KOMIOHEHTHU KJHUjeHTa peBU3Hje dupMe UIU PUPMe ¥
MpEexH,

npodecroHaNlHU padyHoBoha Tpeba Jja pa3MOTpH /a JI ia CaONIITH He-
yckiaheHOCT MK cyMby Ha HeycKyiaheHOCT GUPMHU Koja je eKCTEPHU pe-
BU30D KJIUjeHTa, YKOJIMUKO ITOCTOjH.

@PaKTOpH KOjH Cy peJieBaHTHH 3a pa3MaTpambe KOMyHUKalUje y CKJIay ca
naparpaduma 225.45 u 225.46 o6yxBaTajy:

. Z[a JIK OU TO OHUJIO y CyIIpOTHOCTH Ca 3aKOHOM HJIK peryjaTuBOM.

e /Jla v OCTOje OrpaHUyerha y NoTJe/ly o0esioiabBamba Koja HaMmehe
peryJiaTopHa areHIjyja Wi Ha/lJIeXXHU OpraHu y Tekyhoj ucrpasu He-
yCKJIaheHOCTH U CyMIbe Ha HeycKJiaheHOoCT.

e Jla 1M je cBpxa aHrakoBama HCTpaKHMBakbe MOTEHIUjalHEe He-
yck/JaheHOCTH YHyTap eHTUTeTa Kako 61 My ce oMoryhuso Aa npej-
y3Me ozAroBapajyhe mepe.

e /Jla iy je pyKOBOJCTBO WJIM JiMIa oBJaliheHa 3a ynpaBJbatbe Beh HH-
dbopMHCaNo eEKCTEPHOT PEBU30PA EHTUTETA O JATOM NUTAHY.

e Moryh MaTepHja/iHU 3Hauaj MUTamwka 3a peBU3Ujy GUHAHCUjCKUX U3-
BelllTaja KJIWjeHTa, WY, y cly4ajeBUMa KaJa ce NUTame OLHOCU Ha
KOMIIOHEHTY rpyIe, Moryh MaTepujajHU 3Ha4aj 3a peBU3Hjy GHUHAH-
CHjCKHX U3BeLITaja rpyle.

Y cBUM ciyyajeBUMa, KOMyHHKaLMja Tpeba fa 06e36eu MapTHePY y aH-
raxoBamy peBu3Hje Ja 6yse nHGOPMHUCAH 0 HeyCKIaheHOCTH U CyM-
U Ha HeyckJaheHOCT U Aa yTBpPAHU Jia JiM, U YKOJIMKO je OATOBOP IO-
TBpP/AaH, KaKo TO MU Tame Tpeba Jja ce pelln y CKIaAy ca oApe6aMa oBor
oJie/bKa.

Pazmamparse da au cy HeonxodHe dodamHe akmugHocmu

225.49

225.50

[Ipodecronanuu pauyHoBoha Takohe Tpeba fa pasMOTpH Ja JiMd CYy He-
ONXO/IHE 0JaTHE aKTUBHOCTH Y jaBHOM HHTEPECY.

Ja s cy HeonxoJiHe JoJaTHe aKTHBHOCTH, Ka0 U HUX0Ba NPUpPOJa U
06uM, 3aBucHuhe o/ paKkTOpa Kao MITO Cy:

¢ 3aKOHCKH U peryJiaTopHU OKBUD.

. HpI/IKJ'Ia,E[HOCT )4 6J'IaI‘OBp6MEHOCT OAroBOpa pyKOBOACTBA H, TaMO rje
je INPpUMEHJ/bUBO, JIMLIA oBJlalIheHHX 3a ylnpaBJ/bahbe.
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225.51

225.52

225.53

225.54

e XHUTHOCT IIUTama.

e Y4ecTBOBame PYKOBOACTBa UJIX JiMLa oBJalTtheHMX 3a yhnpaB/bamke y
AATOM MIUTAY.

e BepoBaTHoha 3HauajHe WITETe 0 UHTEpPeCe KJIUjeHTa, UHBECTUTOPA,
NOBEPUJIALLA, 3aM0CJAEHUX UM LIMpPe jaBHOCTH.

,Zlo,anHe AKTHUBHOCTH l'IpOCl)(ECI/IOHaJ'[HOF paquOBol')e MOTy 06YXBaTaTI/II

. 06eJIO,Z[al-bI/IBaI-be MNHUTakba O,Z[FOBapajthM HaZJIe’)KHOM OpraHy 4akK U
dKO 3a TO He HOCTOjI/I 3dKOHCKHU UJIK peryjaTOpHHU 3aXTEB.

e [loBsaueme U3 aHTaXKOBakba U npod)ecnonanﬂe Capajgme Kaaa TO 403~
BOJbaBajy 3dKOH HJIU peryJjaTuBa.

[Ipu pa3maTpamy 06es0jakbUBaka 0iroBapajyheM HalIeXKHOM OpTraHy,
pesieBaHTHU QaKTOPH Koje Tpeba y3eTH y 063up 06yxBaTajy:

e /Jla v 64 TO 6UJIO ¥ CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHOM UJIM PETYIaTHBOM.

e /Jla i1 OCTOje orpaHUyera y Noryesly obesioilambiBama Koja HaMmehe
peryJiaTopHa areHIija Wi Ha/lJIeXXHU opraiu y Tekyhoj uctpasu He-
yck/1aheHOCTH WK CyMibe Ha HeyckiaheHoCT.

e Jla M je cBpxXa aHraXKOBama UCTPaKHUBake MOTEHLIUja/IHe HeycKiahe-
HOCTH YHyTap eHTUTEeTa Kako 61 My ce oMoryhuJio a npeay3me oAro-
Bapajyhe Mepe.

Ykonnko npodecroHasIHM payyHOBObha yTBpAH Ja je obesojambUBambe
HeyCkJaheHOCTU UK CyMibe Ha HeyckJaheHocT oaroBapajyheM Hagiex-
HOM OpraHy aJieKBaTaH IpaBal] /ieJioBakba y JaTUM OKOJIHOCTUMA, TO Ce
Hehe cMaTpaTu NOBpefOM [AYXHOCTH NOBEP/BUBOCTH JePUHUCAHUX
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpllierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bamwa, NpodecuoHaJHU payyHoBobha Tpeba Aa MOCTyna MOLITEHO U Ja
6y/ie 06a3pUB IPUJIMKOM JlaBara U3jaBa v TBpAU. [Ipodecnonannu pa-
yyHoBoDba Takohe Tpeba ja pa3MOTpH Ja JiM je IPUKJIaZHO MHPOPMUCATH
KJMjeHTa 0 HaMepaMa npodecruoHaJHOT payyHOBohe npe o6esofakbUBa-
ba NUTama.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTUMA, NpodecroHaJHU pauyyHoBoha Moxe nocTa-
TH YNO3HAT Ca CTBAapHUM NOHalLlakbeM UM HaMepoM 3a Koje npodecuo-
HaJIHU padyyHoBoha uMa pasJiora Zja Bepyje Ja 6M HEMHUHOBHO JI0BEJIO /0
KpIlIeHha 3aK0HA UJIM peryJiaTUBe IITOo 61 y3PpOKOBaJIO 3HAYAjHY IITETY 33
WHBECTUTOPE, IOBEPHUOIIE, 3aMl0CJAeHe U IIKUPY jaBHOCT. HakoH pa3mar-
pama ja Jyd 6u O6UJI0 NPUKJIAJAHO pa3roBapaTH O NHUTamy €a PYKOBO-
JICTBOM WJIM JIMLIUMa OBJIalIheHUM 3a yIpaB/bakbe EHTUTETA, Npodecro-
HaJIHU payyHoBoDha Tpeba ja npuMeHU npodecruoHaNIHO NpocyhuBamwe u
MOXe 0/]Max 06eJI0ONaHUTH NHUTamke oOAroBapajyheM Ha/lJIeXXHOM OpTaHy
y UJbY CIIpevYaBarba UK y6JiaXKaBaka Nocae/iiilia 0BaKBOT HEMUHOBHOT
Kpllewka 3aKoHa uau peryjaTthBe. OBakBO obesioJlatbvBalbe Hehe ce
CcMaTpaTH NOBPeJOM y>KHOCTHU NOBEPJbUBOCTH AebUHUCaHUX OZle/bKOM
140 oBor Kopekca.
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225.55 [lpodecronasnu payyHOBoha MOXe pa3sMaTpaTH UHTEPHU KOHCAJITHHT,
npubaB/bakbe NPABHOT CaBeTa y LM/bY pa3yMeBama olNiuja npodecuo-
HaJIHOT payyHoBoDhe, Kao U NpodpeCcrOHaIHe U 3aKOHCKe UMILJINKaLHje
npeAy3uMama opeheHor npaBla JieJ0Bamba, Ud KOHCYJITOBakbE Ha 110-
BepJbHBOj OCHOBH Ca PEryJJaTOPHUM HJIU NPOPEeCHOHATHUM TEI0M.

Jokymenmayuja

225.56 VY mnoryeny ujeHTHPUKOBaHE HeyCKIaheHOCTH UM CyMEbe Ha HEYCKJIa-
heHoCT Koja crazia y 1eJIOKpYyT OBOT 0Jie/bKa, MOACTUYE ce Jja mpodecuo-
HaJIHU padyyHoBoDha JoKyMeHTYje:

U3MEHE

[Mutame.

PesysiTaTe pasroBopa ca pyKoBOJICTBOM U, I'/ie je IPUMeHJ/bUBO, TUILHU-
Ma oBJjalheHUM 3a yripaB/bakbe U JPYyTrUM CTpaHaMa.

HauuH Ha Koju cy pyKOBOJCTBO, U, I'/le je IPUMEH/bUBO, JIMLA OBJIALl-
heHa 3a ynpaBJ/bale OATOBOPUJIN Ha IUTaMbeE.

[IpaB1ie AesoBama Koje je npodecuoHalHUA padyyHoBoha pasmarpao,
npocyhuBama U ofijIyKe Koje je JoHeO.

HauuH Ha Koju ce mpodecruoHaIHU pauyHOBODha yBepHO /12 je UCTTYHUO
O0ZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 225.49.
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OJEJbAK 360

OAI‘OBOP Ha HQYCKJIar)eHOCT Cd 3aKOHMMAa M peryjiaTuBoM

Hub

360.1

360.2

360.3

360.4

3anocieHu npodecroHaIHY payyHOBODha MOXe /la ce CpeTHe ca UJiu 6y /e
yHo3HAT ca HeyckJaheHowhy WM cyMmbOM Ha HeyckJaheHocT ca 3ako-
HUMa U peryJiaTHUBOM y TOKY BplIema CBOjUX MpodeCcHOHATHUX aKTHUB-
HocTU. CBpXa OBOT 0OJle/bKa je AedUHUCAe 0JrOBOPHOCTH npodecro-
HaJIHOT payyHOBoDe Ka/ia ce cCycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckyaheHouhy niu
CyMEOM Ha HeyckJiaheHoCT U ycMepaBame MpodecHOHaTHOT pavyyHo-
BoDe NPUJIMKOM NpolekhMBaba UMILIMKALMja JaToOT NHTaba U MOryhux
IpaBala JleJloBakba PUJIMKOM OJroBapama Ha TakaB cay4aj. OBaj oze-
JbaK Ce MpUMelbyje 6e3 0631pa Ha NPUPOAY OpraHUsalyje Noca0aBla,
YKJby4yjyhu 1 TO la /M je y TUTalky eHTUTET 0J] jaBHOT MHTEpeca U1 He.

HeycksaheHocT ca 3akoHMMa U peryJaTuBoM (,HeyckiaaheHOCT") 4nHe
IPOIYCTHU WM NMOCTYILH, HAMEPHU WM HEHaMepHH, Koje je IOYMHMIIA
opraHusaluja Koja 3amoli/baBa NpodecHoHaJHOr padyyHOBODy, WU
Jina opsaliheHa 3a yrpaB/bambe, pyKOBOJCTBO UM HEKHU APYTH N0jes 1-
Hall KOju paJi1 3a OpraHM3aLujy 0Cc/I04aBLia UM [10 FhbeHUM UHCTPYKIU-
jaMa, a Koju cy y CyIpOTHOCTH ca BaxkehMM 3aKOHMMa UJIU peryJ1aTUBOM.

Y nojeHUM NpPaBHUM CUCTEMUMA, IOCTOje 3aKOHCKE WJIN PETYJIaTOpHE
ofpenbe Koje ycMepaBajy npodecuoHasiHe pahyHoBobe y norsieny oaro-
Bapama Ha HeyckJaheHOCT WJIK CyMibe Ha HeycKiIaheHOoCT Koje Mory Jia
ce pasJIMKYyjy o/l OBOT oZie/bKa UJIM [ja ITpeBa3ujiase 0Baj oaesbak. Kaza ce
CycpeTHe ca 0BaKBOM HeyckJaheHourhy uin cyMmboM Ha Heyck/aaheHocT,
npodecuoHaHU payyHOBODa MMa OJITOBOPHOCT [la CTEKHE pa3yMeBambe
0 OBUM oZipeZibaMa U Jla UX NOLITYje, yK/bY4yjyhu 3axTeB Jja moJHeCe U3-
BelllTaj oAroBapajyheM Ha/ijieXXHOM opraHy, Kao U 3a6paHy yno3opaBa-
1ba peJieBaHTHE CTpaHe Mpe 00e/10/1albUBatha, Ha IPUMeEp, Y CKJIa/y ca 3a-
KOHHMa KOjU ce 0OZJHOCe Ha CIIpevyaBambe pamba HOBIIA.

Op/1MKa payyHOBO/ACTBeHe npodecuje je IpUXBaTakbe 0JrOBOPHOCTH 3a
IIOCTyIame y jaBHOM HHTepecy. [IpunkoM oAroBapamwa Ha Heyckiahe-
HOCT WJIM CyMIbYy Ha HeyCKJIaheHOCT, [u/beBY NPOPEeCHOHATHOT padyyHO-
BODe cy:

(a) ¥YcksabeHOCT ca OCHOBHUM MPUHIIMIIMMA MHTErpyUTeTa U Ipodecuo-
HaJIHOT MOHALIaka;

(6) YmosopaBame pyKOBOJCTBA OpraHu3alyje MoCJ0AaBLa, WM, TJe je
NPUKJIaZHO, IMLa oBJalNeHNX 3a yIpaB/bakbe, y HACTOjamby Ja:

(i) Omoryhu aa ucnpaBe, OTKJIOHE UM YOJIaXKe TOCaeAULe UAEHTH-
¢duKoBaHe HEYCK/IaheHOCTH WK CyMIbe Ha HeycKaheHoCT; niu

(i) Cnpeuu HeyckJiaheHOCT TaMo r/ie Ce joll HUje Jecuia; U

() IMpeaysumare A0JaTHUX Mepe, 1O NOTPe6H, Y jaBHOM HHTEpeCy.
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Jesokpyr

360.5

360.6

360.7

360.8

Y oBOM 0/ie/bKY YCTaHOBJbABa Ce MPUCTYN KOjU MpeAy3uMa npodecuo-
HaJIHM padyyHoBoDa Koju ce cycpehe ca UM je yro3HaT ca MOCTOjarbeM
WJIM CYMHOM Y TIOCTOjarbe HeyckJlaheHocTH ca:

(a) 3akoHMMa M perysaTHBOM 3a Koje je onuiTe npuxBaheHo fAa UMajy AU-
peKTaH yTULaj Ha yTBphHBamwe MaTepHjaio 3HaYajHUX U3HOCA U 06e-
JIofambyBamba y GUHAHCHjCKUM M3BelITajuMa opraHusalnuje nocso-
JaBLa; U

(6) [Apyrum 3akoHHMa U pery/JiaTUBOM KOjU HeMajy AUPEKTaH YTULaj Ha
yTBphHBame U3HOCa U 06esiofjabrBama Yy QUHAHCHjCKUM U3BeLITa-
jMa opraHusanuje nocja0AaBLa, aJlki KOju MOT'Y GUTH 0J; CYLUTUHCKOT
3Hayaja 3a onepaTUBHEe aCleKTe MOC/JA0Bakba OpraHusalyje nocjo-
JlaBIIa, 32 (beHY CIIOCOOHOCT J]a HACTABU €a [10CJI0BakbeM UJIU 32 U30e-
raBame MaTepUjaJiHO 3Ha4yajHUX Ka3HHU.

[IpuMepu 3aKOHA U peryJaTUBe Ha Koje ce OJJHOCH OBaj 0/leJbaK 00yXBa-
Tajy OHe Koju ce 6aBe ciaeaehuM nuTamwuMa:

e KpuMUHa/He pajiibe, KOPYNIUja U MUTO.

¢ [Ipame HOBIA, pUHAHCUPAbE TEPOPU3MA U CTUILAE JJOOUTHU O/ KpU-
MUHaJa.

e TpxuiTa u Tpropamwe XxapTHjaMa oJ BpeJHOCTH.

e bBaHkapcku U pyru GUHAHCHjCKH NPOU3BOAU U YCIYTe.
e 3alTHTa noAaTaka.

¢ Tlopecke u neH3ujcke o6aBe3e U nJahama.

e 3alITUTAa >KUBOTHE CPEJUHE.

e JaBHO 3/ipaBJ/be U 6e36eHOCT.

HeyckyiaheHocT Moke UMaTH 3a pe3yJITaT HOBYaHe Ka3He, Cy/CKe CIIopo-
Be WJIY ApyTe NocJefulie 3a OpraHu3alujy NocjJoaBla, Koje MOry UMaTH
MaTepHjasIHO 3HaYajaH edeKaT Ha leroBe QUHAHCHjCKe U3BeLITaje. 3Ha-
4ajHo je la OBAaKBa HeyCk/J1aheHOCT MoxXe MMaTH Behe MMIIMKalMje Ha
jaBHU MHTepecC y CMUC/IY NOTEHLHja/IHO 3Ha4ajHe IITeTe 328 UHBeCTUTO-
pe, MOBepUoLe, 3al0CJeHe WU 3a LIMPY jaBHOCT. 3a CBPXe OBOT O/ieJ/bKa,
[IOCTYNAaK KOju y3pOKYyje 3Ha4yajHy LITeTy je OHAj KOjU MMa 3a pe3yJTaT
036U/bHEe HeraTHBHeE MOoCeulIe 3a GUJIO KOjy 0Jf OBUX CTpaHa Yy GHUHAH-
CHjCKOM WM HepHHaHCHjcKOM cMucay. [[puMepu 06yxBaTajy U3BpLIEHE
KpPUMUHaJIHe paJilbe Koja pe3yJITUpa 3Ha4ajHUM QUHAHCHjCKUM IyOULIU-
Ma 3a UHBECTUTOpE, U NIOBPEeJOM 3aKOHa U peryjaTHUBe O 3alITUTH XKH-
BOTHe CpeJlUHe YHMMe Ce YyIrpoKaBa 3/paBJ/be U 6e36eJHOCT 3aN0CAeHUX
WJIA jaBHOCTH.

O npodecronasHOT padyyHOBODhe Koju ce cycpehe WM je yo3HaT ca mu-
TambKMa Koja Cy OYMIJIe[HO Ge3HayajHa, HA OCHOBY IPOLIEHe HHUX0BE
npupoJie U yTunaja, 6uso GUHAHCUjCKOT WM He, HA OpraHU3alujy no-
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360.9

CJI0J]aBLa, beHe CTEjKXOJI/lepe U LIMPY jaBHOCT, HE 3aXTeBa ce Aa OyJe
yckjaheH ca 0BUM 0/le/bKOM Y NOTJIEAY OBAKBUX MUTAA.

OBaj oJle/bak ce He 6aBU:

(a) HeposMyHUM MOHallakeM IOjeJUHAlLlA KOje HUje MOBe3aHOo ca Io-
CJIOBHUM aKTUBHOCTHMA OpTraHU3alyje 0CA04aBLa; U

(6) HeyckuabeHowhy fpyrux Jivna Koja He cra/iajy y opraHusanujy Imo-
cJ0/iaBla MJIM JIMIA oBJallheHa 3a ynpaB/bakbe, pyKOBOJACTBO HUJIH
Jpyre mnojefuHIle KOjU pajie 3a OpraHM3alujy nocjaoJaBua Uid Io
HBeHUM UHCTPYKLHjaMa.

[IpodecroHannHOM padyyHOBODH, YIPKOC TOMe, yIIYTCTBO ¥ OBOM OJle/bKY
MO>Ke OUTH KOPUCHO IPUJIMKOM pasMaTpama KaKo Jja pearyje y OBUM CH-
TyalujaMma.

OAI‘OBOPHOCTH PYKOBOACTBA 0prann3aunie nmocjaoaaBna
H JINLa oBJjlamrtheHUX 3a yunpaB/bame

360.10

OAroBOpHOCT je PyKOBOJCTBAa OpraHu3aludje NocaojaBla, y3 HaA3op
Juna opJamheHUX 3a ynpaB/bambe, Zia 06e36e1u Jja ce MOCJ0BHE aKTHUB-
HOCTH OpraHu3alyje Mocjao/[aBla CIpoBo/Je V CKJIaAy ca 3aKOHMMaA U pe-
rysaTuBoM. Takohe je 0ZiIrTOBOPHOCT PYKOBOJICTBA U JIMIIA OBJIalIheHUX
3aynpaBJbakbe a UAeHTUPUKY]y U 0r0OBOpe Ha HeyCck/IaheHOCT o, cTpa-
He opraHM3allyje NMOoCcJA0JaBLa, JUla oBaaliheHor 3a ylipaB/bakbe eHTH-
TeTOM, YJaHa pyKOBOJCTBA UJU OUJIO KOT Jpyror nojejuHIa KoOju pajgu
10 MHCTPYKILMjaMa opraHu3alyje nocjaoAasLa.

O/JroBOpHOCTH 3anocjieHor npodecuoHaIHOr payyHoBohe

360.11

360.12

Y BesiMKOM 6pojy opraHusaliyja Koje 3anoliusbaBajy npodecruoHanHe pa-
yyHOBOhe MocToje MPOTOKOJM U Hpouleaype (Ha HmpuMep, MOJUTHUKA
eTHUYKOT MOHAalllakha WM UHTEPHU MEXaHU3aM [l0jaB/bUBakba) y Be3U ca
WHTEPHUM OJrOBOPOM Ha NOCTOjalbe WM CyMbby Ha IOCTOjambe He-
yckaaheHOCTH y OpraHu3anyju NocaoAaBia. TaKBU MPOTOKOJIM U PoIe-
Zype Mory AaoMoryhe Jia ce nUTawba y Be3W HeyCKJIaheHOCTH pUjaB/byjy
aHOHUMHO IpeKo oApeheHux KaHaa. AKO OB IPOTOKOJIU U IpoLesype
NIOCTOje Y OpraHu3salyju y Kojoj je 3amocjeH npodpecUoOHaJTHU padyyHO-
Boha, nmpodecroHaIHU payyHoBobha Tpeba Jja UX pa3sMOTPU NPUIHKOM
JIOHOILIeHka OJTYKe KaKo Zla OATOBOPU Ha HEYCKJIal)eHOCT.

Y cay4ajy kaga npodecuoHalHU padyHoBoha ocTaHe yno3HaT ca NUTa-
HeM Ha Koje ce IpUMemyje 0Baj 0/ie/bak, KopaKe Koje npeAy3uMa npode-
CHOHAJIHU payyHOBODa y LU/by yCckJaheHOCTH ca OBHUM 0/ie/bKOM Tpeba
npejyseTy 61aroBpeMeHo, yauMajyhu y 063up pasyMeBame 0Jf CTpaHe
npodecroHagHOT payyHOBohe Nprpo/e AaTOr NUTamka U MOTEeHLUjaHe
IITeTe 10 MHTepece opraHyusalyja Nocja0/aBla, UHBECTUTOPA, OBEPU-
JIalla, 3al0CJIeHUX WJIY IINPe jJaBHOCTH.
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OAI‘OBOPHOCTH 3anocCJIEHOor npocl;ecnonajmor paqyl-mBol')e BHIIEr paHra

360.13

3anocsieHe npodecroHaHe payyHoBobe Buuier paHra (,ipodecroHal-
He payyHoBole BUILEer paHra“) cy JUPeKTOPH, CIyKOeHULIU UJIK 3a1oc-
JIeHU BUILIeT paHra KOju MOTy Jia U3Bplile 3Ha4ajaH yTHULAj U JJOHOCE 0J]1y-
Ke y Be3W ca CTHLlameM, pacnopehuBameM U KOHTPOJIOM JbY[CKHX,
GUHAHCHjCKHUX, TEXHOJOMWKUX, PU3NUKHUX U HeMaTepHjaJHUX CpeJicTaBa
opraHusalgje nocjao/aBua. 360Tr kUXOBe yJore, No3ulyje u chepe yTU-
I1ajay opraHM3alnuju Nocja04aBla, ocToje Beha ouekuBamwe ja OHU Ipe -
y3My KOpakKe KOjU Cy NOoTpe6GHH J1a 6U ce y jaBHOM UHTEpPeCy 0Jir0BOPHUJIO
Ha M0CTOjarbe UM CYMIbY Y TOCTOjatbe Heyck/aal)eHOCTH Hero Jia TO ypa-
Jle Apyre npodecuoHalHe payyHOBOhe 3anoc/aeHe y OpraHU3aLuju.

Cmuyarbe pasymesarsa 0 NumMarby

360.14

360.15.

YKoJIMKO, ¥ TOKY U3BOohemwa npodecroHaIHUX aKTUBHOCTH, npodecuo-
HaJIHM payyHoBoha BHILEr paHra NocTaHe yIno3HaT ca MHpopManurjamMa
KOje ce 0iHOCe Ha II0CTOjakbe UM CYMIbY Ha IOCTOjarbe HeyCcKIaheHo Ty,
npodecroHaJHU payyHoBoha Tpeba Jja CTeKHe pa3yMeBame 0 JaTOM IU-
Tawy, YK/by4yjyhu:

(a) npupoay AeJjia U OKOJIHOCTU Y KOjI/IMa ce I1eCHUJI0 UJIKM MOXKe a ce IeCH.

(6) mpuMeHy 3aKOHA U peryJaTHBe KOjU Cy PeJIEBAHTHU Y JJATHUM OKOJI-
HOCTHMa; U

() moryhe nocsieguIe Mo opraHu3alujy NocjaoaBla, UHBECTUTOPE, MO-
BEPUOILe, 3aM0C/AeHe WU ITUPY jaBHOCT.

O npodecroHanmHOT pauyHOBOhe BULIET paHTa Ce OYeKyje Jja IpUMEnY-
je 3Hame, npodecruoHaNHO pocyhuBake U CTPYUHOCT, aJIU CE He 0UeEKYje
Jla MMa HUBO pa3yMeBama 3aKOHa U peryJiaTHBe KOju IpeBa3uia3y HUBO
KOjH Cce 3aXTeBa 3a yJIOTY payyHoBohe y opranusanuju nocjaoaasny. Ja
s ozipehbeHo fesio npesicTaB/ba HEYCKIAhEHOCT, KOHAYHO je NHUTambe Koje
he yTBpAUTH CyA WM HEKO ApPYyro ojarosapajyhe HajexxHo Teso. Y 3a-
BUCHOCTH O/ IPpUpO/ie ¥ 3Ha4aja NUTama, NpodecuoHa HU pauyHoBoha
MO>Ke /la TOKPEeHe, UJIY [Jia Tpely3Me oiroBapajyhe Kkopake /ia ce ToKpeHe
MHTEepHa HUCTpara o JAaToM nuTamwy. I[lpodecrnoHanHu padyHoBoba
Takobe Moxe Jia ce KOHCYJITyje Ha IOBEPJbHBOj OCHOBH €a APYTUM JIMIU-
Ma YHyTap opraHu3saliyje ocjao/aBLa Wix NpopecuoHaTHOM OpraHu3a-
I[MjOM, UJIM Ca IPAaBHUM CaBETHUKOM.

Pewasare numarea

360.16

Axo mpodecuoHa/IHM padyyHOBoha BUIIEr paHra HJeHTUHUKYje He-
yck/aaheHOCT UM CyMiba Jia je AOIIJI0 WM Aa 61 MorJo ja fobe 1o He-
ycksaheHocTH, Taja npodecroHalHU pauyHOoBODa, y cKyIaAy ca naparpa-
¢dom 360.11, Tpeba fa pasroBapa 0 TOM [IUTakY Ca CBOjUM HEMOCPESHO
HazpeheHUM, aKo ra UMa, 1a oMoTryhu foHOIIEHE OJJIYKE 0 TOMe KaKo 6U
TpebaJio Jja ce pelly AaTo NUTamwe. AKO ce YHHHU [ia je HeNoCpeJHO Haj-
peheHu npodecroHasHOT payyHOBOhe IOBe3aH ca AaTUM NUTAambEM, IPO-
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360.17

360.18

decronasHU pauyHoBobha Tpeba Aa pa3roBapa 0 JaTOM IIUTamy ca cJie-
JlehoM BHUILIOM MHCTAHIOM YHYTap opraHusaliyje mocao/aBLa.

[IpodecroHanHu pauyyHoBoha BUIer paHra Takohe Tpeba fa npeaysme
oarosapajyhe kopake Jia ce:

(a) opmaToMm nuTamwy ob6aBecTe ML Koja cy oBJIalIheHa 3a ynpaB/batmbe y
IIU/by J0OMjarba BbUXOBE CarjlacCHOCTH 3a IpeJy3rMare o/roBapa-
jyhHX aKTHBHOCTH paJid OZrOBOpa Ha JiaTO NMUTAaKe Kao U Ja UM ce
oMmoryhu Jia ucnyHe cBoje o6aBese;

(6) mocturhHe yck/jaaheHOCT ca BaxkehUM 3aKOHMMaA U peryJjaTuBOM, VK-
Jby4yjyhu ¥ 3aKOHCKe UJIM peryJjaaTopHe oApesibe Koje ce oJlHOCe Ha
U3BellTaBamwe o/iroBapajyhieM opraHy o ocTojamwy UM CYMIbH Y I10-
CTOjambe HeycKIaheHoCTH;

(1) mocsenuue nocTojalma HeyCKJIahEHOCTH UM CYMba Y ITOCTOjatbe He-
ycKkIaheHOCTH OTKJIOHE, UCIIPABe UM YOJIaXKeE;

(@) cMamu pU3UK 0O/ TOHOBHOT 0jaB/bHUBaha; U

() moxyuma cnpeYuTH HacTajarbe HeyCKJIaeHOCTH aKo 0 e joll HUje
JIOIILJIO.

[lopen oaroBopa Ha NMUTame Heyck/IaheHOCTH y CKJIAJy ca oApeabaMa
OBOT 0/leJbKa, IpodecuoHaIHU pauyHoBoha BUlLler paHra Tpeba Jja ojipe-
AU Jla JY je ToTpeGHO o6esiolalbuBakbe NMUTakba EKCTEPHOM PEBU30DY
opraHusaliyje Noc/a0/aBla, ako ra MMa, Te Jla y CKJIay ca Jy»KHouhy HiH
3aKOHCKUM 06aBe3aMa NpodecHOHATHOT pauyHOBOhe peBHU30py NpPyKHU
cBe UH$OpMalyje Koje cy My IoTpebGHe 3a U3BpLIEHE peBU3Hje.

Ymephusare da au cy HeonxodHe dodamHe akmusHocmu

360.19

360.20

360.21

[IpodecroHanHu payyHoBoha Buller paHra Tpe6a Jja mpoleHH IPUKIa/-
HOCT OJiroBopa Jula HajapeheHUX NmpodecHOHATHOM padyyHOBOhU W,
TaMo r/ie je NIPUMEHJ/bUBO, JIMIA OBJAalINeHNX 32 YIIPaBJbatbe.

PeneBaHTHHU paKTOpH Koje Tpeba pasMOTPUTH NPUJIUKOM NIPOLlEeHE IPU-
KJIaJIHOCTH OJroBopa Jiula HagpeheHUX npodpecuoHaJHOM pauyHOBOhU
BUIIET PAHTa, U TaMo IJie je IPUMeH/bUBO, UL OBJalheHUX 3a ynpas-
Jbame, 00yxBaTajy Aa Jiu:

e Jeonrosop GJaroBpeMeH.

e Cynpeaysenu UM 0406pUIN Mepe 3a OTK/Iambakbe, MCIIPaB/babe UK
y6/1a)kaBakbe pU3MKa 0] TOHOBHOT 110jaB/bUBakba, UJIH 3a CIIpedyaBammbe
HacTajamwa HeyckJaheHOCTH aKo /0 e joll HUje JOILJIO.

¢ Je nmuTame 06es0falkbEHO O/iroBapajyheM Ha/lJIeXXHOM OpraHy Io Io-
Tpebu, U YKOJHKO jecTe, ia Jid ce 06es10/jatbBabe YUHU a/leKBaTHUM.

Y cBeTsy ofrosopa aula HagpeheHUx npodpecruoHaIHOM payyHOBOhHU
BUILIET PAaHTra, aKo UX UMa, U JIMIia oBJalINeHUX 3a yIpaBJbake, mpodecu-
OHaJIHM payyHoBobha Tpeba Ja yTBPAU Ja JIU Cy HEONIXOHe JoJaTHE aK-
TUBHOCTH Y jaBHOM UHTEPECY.
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360.22.

360.23

360.24

360.25

360.26.

YTBphuBame fa i Cy HEONXO/AHE JJOJATHE aKTUBHOCTH, Kao U HbHUX0Ba
npupoja 1 o6uM, 3aBucuhe o pasHux pakTopa, ykmbydyjyhu:

e 3aKOHCKH U peryJlaTOpHHU OKBUP.
e XWTHOCT NUTaMA.
e VY KOjOj MepH je NUTame NPUCYTHO Y LieJI0j OPraHU3alHjHu KJIHUjeHTa.

e /Jla v npodecroHaIHU pauyHOBODha BUlller paHra HacTaB/ba Jla UMa
MOBepera Y HUHTETPUTET CBOjUX HaJipeheHUX U, r/ie je NpUMeHJbUBO,
JIMIa oBJaliNeHUX 3a yIpaBJ/bakbe.

e Jla tu noctoju BepoBaTHoha aa he ce HeyckaheHOCT WK CyMiba Ha
HeyCcKJIaheHOCT MOHOBUTH.

e Jla v ocToje noy3ZaHu J0Ka3u O CTBApHOj UJIX NIOTeHLHjaJHOj 3Ha-
YajHOj IITETU 10 UHTEpeCce eHTUTeTa, MHBCETUTOPA, NIOBepUJIaLa, 3a-
MOC/JEHUX UJIY IIHPe jaBHOCTU.

[IpruMepu OKOJIHOCTH KOje MOTY y3pOKOBaTH fa npodecruoHaTHU pady-
HOoBODa BHULIer paHra BHIlle HeMa NOBepemba y UHTErPpUTET CBOjUX HaJ-
pebeHux, U rje je NpUMeH/bUBO, JIMLA OBJALINEHUX 3a ypaB/bakwe, 00-
yXBaTajy CUTyaLHuje Kaja:

e [IpodecuoHanHu payyHoBoba cyMmpa WM MMa [0Ka3e O HbHUXOBOM
y4eCcTBOBaWy WM HAMEPH J1a YIECTBYjY y HeyckiaheHOCTH

e [IpodecruoHasHu payyHoBoDa je ymo3HaT Ja OHU MMajy ca3Hamka o
OBAaKBOj HeyCKJIaheHOCTH, U, Y CYIPOTHOCTHU Ca 3aKOHCKUM WJIH pery-
JIATOPHUM 3aXTEeBHMa, /1a HUCY NPUjaBUJIH, UJTH OBJACTUIIU IPUjaBJbU-
Batbe, IMTaba 0ir0BapajyheM Ha//1IeXKHOM OpPTaHy Y pa3yMHOM POKY.

[Ipu yTBphuBamy noTpebde 3a JOAATHUM aKTUBHOCTUMA U EbUXOBE MPU-
poZie U o6uMa, npodecMoHaJHU payyHOBobha Buuler paHra Tpeba jga
IpaKTHKYyje NpodecuoHaTHO NpocyhuBamwe U Ja y3Me y 003Up Aa JiU je
pa3yMHa 1 06po nHdopMucaHa Tpeha cTpaHa, ojMepaBambeM CBUX CIe-
UPUYHUX YUHEHULA U OKOJIHOCTHU AOCTYMHUX NPOodeCUOHATHOM pady-
HOBODU y TOM TPeEHYTKY, 3aK/by4uJia Ja je npodeCcHOHaIHU pauyHoBoha
MOCTYIHO aJIeKBAaTHO Y jaABHOM UHTEpPECY.

JlofaTHe aKTHBHOCTH NpodecroHaJHOT payyHoBohe Mory Jja 06yxBaTajy:

e OO6aBelITaBame PYKOBOJACTBA MAaTUYHOT EHTUTETA O NMUTAY aKo je
opraHu3alyja nocJa0/aBal 1eo rpyIe.

e O6esojambuBame NUTamka 04roBapajyheM HaJJ1IeXKHOM OpraHy 4ak U
Ka/ia 32 TO He NOCTOjU 3aKOHCKHU WJIK PETyJIATOPHU 3aXTEB.

e T[lopHOLIEWE OCTABKE Y OPraHU3al{jy MOCJ0AaBILy.

Y cay4yajeBuMa kaZja npodpecuoHaJHU payyHoBoha BULIEr paHra yTBpAU
Jla 61 6UJI0 NPUKJIAAHO Jia TOAHECE OCTABKY ¥ OpraHM3alUju Mocja0/aB-
11y, TO He OU Npe/CTaB/bajlo 3aMeHY 3a Npeiy3uMabe APYrux akTUBHOC-
TH KOje MOTY GUTH HeONXO/lHe 32 OCTBAapHUBame LU/beBa NpodecruoHal-
HOT payyHoBoDhe HaBeJleHUX Yy OBOM OJie/bKy. Y MNOjeJUHUM NpaBHUM
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360.27

CHUCTeMHMa, MeDYTUM, MOTY IIOCTOjaTH OTPaHHYeHba Y IIOTJIely A0JaTHUX
aKTUBHOCTH KoOje cy JOCTynHe npodecHoHaJHOM payyHOBobhH, Te oc-
TaBKa MOXKe OWTH jeIUHHU JOCTYIIaH MpaBal JejoBamba.

PasmaTpame NUTamba MOXe M0Jpa3yMeBaTH KOMILJIEKCHY aHaJlW3y U
npocyhuBama, npodecroHaJHU pauyHOBODa BUILIEr paHra Moxe pas-
MaTpaTH UHTEpPHU KOHCAJTHHI, IpHbaB/batbe IPABHOT caBeTa y LU/bY
pa3yMeBama OIllMja JleJ0oBaka, Kao U npodecruoHasHe UM 3aKOHCKE
UMILIMKalWje TpeAy3uMama ogpeheHor npaBLa JjeJoBakba, UK KOHCYJI-
TOBak€e Ha [OBEPJ/bHMBO] OCHOBU Ca PeryJaTOPHUM WM npodecroHal-
HUM TEJIOM.

YTBphuBame a /i1 06eJ104aHUTH TUTakbe 0JroBapajyheM Ha/i1leXXHOM opraHy

360.28

360.29

OGesnofamyBame NUTamba oA4roBapajyheM HafJIeXKHOM OpraHy 6uso 64
3a6pameHO YKOJIHUKO OM TO GUJI0 CyIPOTHO 3aKOHY WJIM peryJjaTuBu. Y
CyNpOTHOM, CBpxa of6esio/lakHBama je Aa ce omoryhu oarosapajyhem
Ha//IeXKHOM OpraHy Jia IoKpeHe UCTpary NuTamba U IpeJly3uMatbe Mepay
jaBHOM MHTepecy.

YTBpbuBame fa siu Tpeba U3BPIIUTH OBAKBO 00e/0amkbNBakbe 3aBUCH
KOHKDEeTHO O/l IPUPO/ie U 06KMMa CTBapHe UJIM IOTeHLUja/IHe LITeTe KOojy
je AaTO MUTame Y3POKOBaJIO UJIM MOXe Jla Y3POKYje MHBEeCTUTOPUMa, I10-
BepHUOIMMa, 3all0CJeHMMa UK PO jaBHOCTH. Ha npumep, npodecuo-
HaJIHM payyHOBODa BUILIET paHTa MOe YTBPAUTH [ia je 06esi0latbUBabe
nyTawka oJroBapajyheM HaJJIeXXHOM opraHy ojarosapajyhu npasar fe-
JIOBama aKo:

¢ Je opraHusanuja nocjozasal yuecTBoBasa y nogMuhrBamwy (Ha npu-
Mep, AoMahuX UM MHOCTPAHUX AP>KaBHUX 3BAaHUYHUKA 32 CBpXe 06e3-
6ehrBama BeJIMKHUX yTOBOPa).

e JeopraHusanyja nocao/jaBal peryJjrMcaHa 3aKoHOM U IUTakbe je 0/ TO-
JIMKOT 3Hayaja /ia NpeTH Jla HapyILlIX HkeroBy JULEHIY 3a paj,.

e JeopraHusalujanocjozaBalKoTHUpaHa Ha 6ep3u XapTHja o] BpeHOC-
TH U IUTakbe 61 MOTJIO /ia Pe3yJITUpa HEraTUBHUM MOCJ/IeAUI[aMa Mo
¢dep u ypeheHo TpKUIITE 32 XapTHje 0Jf BpeJHOCTH eHTUTETA UJIH Ja
npeJCTaB/ba CUCTEMCKY PU3UK 10 GUHAHCHjCKA TPXKHULITA.

e TIloctoju BepoBaTHOha Aa he opraHusalnuja mocaojaBal MpojaBaTH
MPOU3BO/iEe KOjH Cy IITETHH M0 jaBHO 3/;paBJbe WU 6e30eJHOCT.

e Opranusanuja nocjaojAasal, IPpOMOBUIIE IJIaH CBOjUM KJHjeHTHUMa
koju he um nomohu y usberapamy niahamwa nopesa.

YTBphuBame Jja i1 Tpeba BPIIMTH OBAaKBa obesiofalbuBamka Takohe he
3aBUCHUTH OJf eEKCTEPHUX PAaKTOpPa Kao LITO CY:

e /Jla i noctoju oArosapajyhu HaJiexkHU OpraH KOoju MOXKe Jia IPUMHU
vHopManuje 1 Jja MOKpeHe UCTpary NUTama U peAy3uMare Mepa.
OproBapajyhu HajJ/iexXHH opraH 3aBUcHhe o[ MpUpOJe NHUTama, Ha
npuMep, peryJiaTopHO TeJIO 3a XapTHje 0y BPeHOCTH y CJIy4dajy JiaxK-
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360.30

360.31

HOT GMHAHCHjCKOT M3BeIlTaBamka UM areHIiyja 3a 3alUTUTY >KUBOTHE
CpeAiviHe y C/1y4dajy Kplilera 3aK0Ha U peryjaTHhBe 0 3alITUTH )KUBOTHE
CpefuHe.

e /Jla siv nocToju epeKTUBHA U NMOy3JaHa 3alITHUTA 0of, rpahaHCcKe, Kpu-
BUYHeE WU IpodecrOHaNHe OATOBOPHOCTH UJIH 0JiMa3/ie KOjy mpyxa-
jy 3aKOHU WM peryJaTHBa, Kao LITO Cy 3aKOHU WJIM peryJaTUuBa Koju
ce 0JIHOCe Ha y30yHhUBaye.

e /Jla iu nIoCTOje CTBapHe WJIM NMOTeHIMja/He NpeTHe o GU3UUKY 6e3-
6eJHOCT MPodeCUOHATHOT pauyyHOBOhe UM IPYTUX JHULA.

Axko npodecroHa/HU padyyHOBODa BUIller paHra yTBpAU Jia je o6esiofa-
IV Bakbe HeyCKJIa)eHOCTH HJIM CyMHbe Ha HeycKIaeHoCT oiroBapajyhem
Ha/lJIe)XHOM OpraHy oJrosapajyhu npasal fieJl0Bakba y JaTUM OKOJIHOC-
THMa, TO ce Hehie cMaTpaTH KplllemeM Jy>KHOCTH NOBEP/bUBOCTH Jepu-
HucaHe OgesbkoM 140 oBor Kozekca. [Ipunnkom Bpliewma 0BaKBOT 06e-
JIoJlalbUBakha, NpodecHOHATHU padyyHOBoha Tpeba Jja MOCTyNa MO TEHO
U Jla 6yie 06a3pUB NPUJINKOM /laBakba U3jaBa U TBP/HbH.

Y BaHpeHUM OKOJIHOCTHMa, podeCHOHASHU pauyyHOBOha BUIlIET paHra
MO2Ke IIOCTaTH YINO3HAT ca CTBApHMM IOHallalkheM UJIM HaMepoM 3a Koje
npodecroHa/HA payyHOoBobha uMa pasJjiora Jia Bepyje Ja 61 HEMUHOBHO
JIOBEJIO /10 KpIlleHa 3aK0HA UJIM PETYJIATHBE IITO 61 y3POKOBAJIO 3HAYAJHY
IITETY 32 UHBECTUTOPE, TOBEPHUOIIE, 3aTI0CIeHE WK IUPY jaBHOCT. HakoH
pa3MaTpama Jia Jiv 61 6110 MPUKJIAAHO Pa3roBapaTH 0 TOM NUTAKY €a Py-
KOBOJICTBOM WJIY JIMIIMMa OBJIaLINEeHUM 3a yIpaB/bakbe EHTUTETOM, NIPO-
decuoHasHu padyyHoBobha Tpeba Jga mpuMeHM NpodecUOHATHO MpoO-
cybuBame U MOXe oJMax o006eJIOJaHUTH MUTawe oJrosapajyheMm
Ha/IJIEXXHOM OpPTaHy y LHWJ/bY CIIpedyaBama WU y6JiaXKaBaka Mocaeula
0BaKBOT HEMHHOBHOT KpIlIeHa 3aKOHa WK perysaTuBe. O0BakBo 06eJo/a-
IbUBamke Hehe ce cMaTpaTH MOBPeOM AY>KHOCTH MOBEPJ/bUBOCTH JlePpUH-
ncaHe OgebkoM 140 oBor Kogekca.

Hokymenmayuja

360.32

Y norsneny ueHTUGUKOBaHe HeyCKJIa)eHOCTH UM CyMIbe Ha HEYCKJIa-
heHocCT, Koje cy y eJIOKpYyTy OBOT 0OZiesbKa, NpodecroHaJHU padyyHoBoha
BUIIET paHra ce MoJCTHYE Jia JOKYMEHTYje:

e JluTame

e PesysraTe pasroBopa ca HajpeheHHMMa mpodecHOHaJHOT pavyyHo-
Bobe, aKo UX MMa, ca JIMIIMa OBJIAlINeHUM 33 YIIPaBJ/bakbe U OCTAJIUM
CcTpaHaMma

e HauuH Ha koju cy HajipeheHH npodecruoHaHOT pauyHOBODE, aKO UX
¥Ma, U M1 oBJalnheHa 3a yrpaB/bakbe OJrOBOPUIN Ha MUTAbE.
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e [lpaBue fesnoBama Koje je mpodecoHaIHU payyHOBoha pasMaTpao,
npocybhuBama U 0JIyKe Koje je JoHeo.

e HauuH Ha Koju ce npodecuoHaIHU pauyHOBODa YBepHO /1A je UCIYHUO
O0ZIrOBOPHOCT HaBeJeHy y naparpady 360.21.

OaroBopHocTH npodecuoHaTHMX pauyyHOBoDha Koju HUCY 3anoc/ieHe
npodecuoHa/iHe pauyyHoBohe BulIer paHra

360.33

360.34

360.35

360.36

Axo npodecroHaJHU payyHOBOha TOKOM HpyKaka NMpodecuoHaJTHUX
ycjyra nocTaHe yrno3HaT ca “UH$opMaljaMa Koje ce 0JHOCe Ha II0CToja-
Ibe HeyCKIaheHOCTH UJIM Ha CYMIbY V TIOCTOjarbe HeycKIaheHOCTH, Ipo-
decroHa/IHY pauyHoBODha Tpeba Aa HACTOjU Jla CTEKHE pa3yMeBame 0 Jja-
TOM NUTaWy, YK/bYYYjyhy NPUPOAY NOCTYNKA U OKOJTHOCTH Y KOjUMa ce
JloroinJio uau he Mox/a a ce AOT04H.

O npodecroHanHOT pauyHOBOhe ce 04YeKyje ja NIpUMebyje 3Hakbe, IPo-
decronasiHO npocyhuBame U CTPYYHOCT, Al Ce He 04eKyje Aa nocenyje
HHBO [TI03HaBaka 3aKOHa U peryJjaTHBe KOjU je U3BaH HUBOA KOjU ce 3a-
XTeBa 3a yJIOTy NpodgecHOoHaJHOr pauyyHoBohe y opraHusalnuju nocjo-
JaBLy. [la v ofpeheHu nocTynak npejcTaB/ba CTBApHY HeyCK/aaheHOCT
KOHA4HO je MUTame Koje he yTBpAUTH CyJ UJIM HEKO JpyTro oArosapajyhe
Ha/IJIEXKHO TeJs10. Y 3aBUCHOCTH 0] IPUPO/JIe U 3HaYaja MU Tama, npodecu-
OHAJIHM payyHoBoha MoXke ce KOHCY/JITOBaTH Ha MOBEPJbUBOj OCHOBH Ca
JpyruMa yHyTap opraHusaliyje Noca0/aBLa, IpodpeCHOHaTHOM OpraHu-
3ali1jOM WJIK IPaBHUM CaBETHUKOM.

Axo npodecroHasHU pauyHoBoha uZeHTHQUKYje UM CyMEba /i je oLI-
JIO WJIM 1A MOKe J1a Aohe 1o HeyckaheHoCTH, mpodecuoHaTHU pavyHO-
Bobha Tpeba A3, y ckyiaay ca naparpadom 360.11, o6aBecTH cBOI Hemoc-
penHo HajpeheHor Kako 06U Taj HazpeheHM Morao JAa npenysMe
oarosapajyhe kopake. AKo ce YMHH [Jia je HelocpeJHO HaApehenu npode-
CHMOHAJIHOT payyHoBobe MoBe3aH ca JAaTUM NHUTawkeM, NIpodecHoHaNIHU
pauyyHoBoba Tpeba Jja pasroBapa o JaTOM NUTamwYy ca cjaejehoM BULIOM
MHCTaHLIOM YHyTap opraHu3aluje nocjaoAaBLa.

Y BaHpeJHUM OKOJIHOCTHMA, NMpodecHOHA/THU payyHoBobha Moxe Aa
oZJIy4u fa je obesoflarbMBalbe NMUTAamka OATOBapajyNuM HaJJIeXKHUM
opraHrMa oJiroapajyhu npasal fieJjoBama y AaTUM OKOJTHOCTHMA. AKO
npodecroHa HU payyHoBoha TO ypaau y ckaafy ca naparpagom 360.29,
To ce Hehie cMaTpaTH KpLIeHEeM AY>KHOCTH NOBEP/bUBOCTHU AeUHUCAHUX
Opemkom 140 oBor Kopekca. [IpuinkoM Bpilierka OBaKBOT 06e/101abu-
Bama, NpodecHoHaJIHU padyyHoBoha Tpeba Aa MOCTyNa MOLITEHO U Ja
6y/Zie 06a3pyB NPUJIMKOM JlaBatba U3jaBa U TBPA .
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Hokymenmayuja

360.37 VY mnorseny uAeHTHGUKOBaHe HeyckJaheHOCTHM WM CyMEbe Ha He-
yckJiaheHoCT, Koje cy y [leJIOKpPYTy 0BOT 0Jie/bKa, NpodecuoHaNHU payy-
HOBODa BHUILIET paHra ce NOACTHUYE /A JOKYMeHTYyje:

e JluTame

U3MEHE

e PesynraTe pasroBopa ca HaJjpeheHUM npodecuoHaTHOT pauyyHOBODe,
PYKOBOJCTBOM H, 10 TOTPe6H, IMLMMa OBJAlINeHUM 32 yrpaB/batbe U
OCTaJIUM CTpaHama

e HauuH Ha Koju je HagipeheHn npodecroHaHOT pauyHOBOhe o/roBo-
pYIO Ha IUTabeE.

e [lpaBue fesnoBamwa Koje je mpodecroHaIHU payyHOBoha pasMaTpao,
npocyhuBama U ofijIyKe Koje je JoHeO.
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Oge/mak 100

YBoA 1 OCHOBHM NpUHIOUIIHA

OcHosHU npuHyunu

(Cmaska nod maukom (e) y napazpagy 100.5 meroa ce cmagkoM HA8EOEHOM y
Hacmasky)

(e) IpodecroHamHO MOHALIAKE - A Ce PU/PM)KABA PeeBaHTHUX 3aKOHA U peryJia-
THUBA U J]a U36eraBa 6110 KaKBO MOHAllIakbe Koje 61 IUCKPeANTOBAIIO TpodecHjy.

Cykobu unmepeca

PelllaBatbe eTUYKOT KOH(I)J'II/IKTa

[Tllocmojehu napazpagyu 100.23 u 100.24 6uhe 3amerseHu napazpaguma 100.23 u
100.24 ucnod.]

100.23  YKOJIHMKO ce He MOXe PelIUTH HEKU 3Ha4ajaH KOHPJIUKT, podecroHalI-
HU pauyyHOBODha MOe /ia pa3MOTPU TpaKeke CTPYUHOT caBeTa o/ peJse-
BaHTHe NpodecHoHa/JHe OpraHU3aluje MJU OJf NMPaBHUX CaBeTHHUKa.
[IpodecruonanHu pauyHoBoha, 06UUYHO, MOXKe JOOUTHU CMEPHULE ¥ BE3U
ca eTUYKUM MMUTAKkUMA, a /]a IPU TOM He Jiohe 10 HapyllaBawmba 0CHOBHUX
NPUHLHUIIA TOBEP/bUBOCTHU YKOJIHMKO aHOHUMHO pa3MaTpa NUTakE ca pe-
JIEBAaHTHUM MpodeCHOHATHUM TeJIOM HUJIK TPABHUM CaBETHUKOM M0/ 3a-
IITUTOM IPaBHOT UMYHUTETA.

100.24 Yxo/aMKO, M IOpeJ, CBUX HACTOjakha, ETUYKU KOHQJIMKT U Aajbe HUje pe-
1eH, npodecuoHaJHU pauyHoBoha Tpeba /3, YKOJIMKO TO HUje 3abpame-
HO 3aKOHOM, IPeKUHe Jja/by NTOBE3aHOCT ca y3pokoM KoHPiukTa. [Ipode-
CHOHAJIHU payyHOoBoDba Tpeba Jja OAJ1y4H ia JIM je,y JATUM OKOJIHOCTHUMA,
IPUKJIA/JHO []a Ce TOBYYe U3 TUMA KOjU PaJiv Ha aHTa>KOBaky UJIH Cllelu-
$UYHOM 3aJ]aTKy, UJIM [ja Ce y NOTIYHOCTH OBYYe U3 aHTaXKOBakba, UJIH
IpeKrHe ca paZioM y GUPMU UM OpraHU3alyju y K0joj je 3amocieH.

[Mapazpag 100.26 ucnod ce dodaje nocae nocmojehez napazpaga 100.25.]

100.26 Y HekuM cjydajeBUMa, CBa IMLa oBJallhieHa 3a yrpaBJbakbe Cy yK/by4eHa
y PyKoBOheHe eHTUTETOM, Ha IPHUMeED, MaJIo ITOCJ0BakbE Ca CAMO jeJHUM
BJIACHUKOM KOjH U PYKOBOJHY U HUKO APYrd HeMa pykoBogehy yiory. ¥
OBHM CJIy4ajeBUMa, aKO Ce MTMTamka CaollulTe JULy (JIMLUMa) KOje UMa py-
KOBOJlehy yJ/iory, a To JIMIle y UCTO BpeMe UMa U yIpaBJ/badyKy yJIOry, UCTa
NMTaka He MOPajy ia ce IOHOBO CAOMIITaBajy TOM UCTOM ML (JIMLIIUMa)
y BbUX0BOj yIIpaB/baykoj ys103u. [IpodecroHanHu pauyHoBobha uan ¢up-
Ma unak Tpeba ja 6yly yBepeHH /ia je KOMyHHKalLHja ca IuLeM (JUyMMa)
KOja pyKOBO/le IOC/I0BabeM a/leKBaTHa Jla 61 6111 06aBelITeHH CBU OHU
ca KojuMa 61 npodecroHaJHU pauyHoBoha nau ¢upMa MHaYe KOMYHHU-
[IMpaJ/y y KalallUTeTy JIMLA KOja YIIPaBJbajy NOCA0BAbEM.
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OJE/bAK 140

INoBep/bMBOCT
[llocmojehu napazpagp 140.7 6uhe 3amersen napazpagpom 140.7 ucnod.]

140.7 Kao ocHOBHM NpHUHLUII, IOBEPJbUBOCT CJIYKH jJaBHOM UHTepeCy, jep OMo-
ryhaBa cs1060/1aH NIPOTOK HHPOPMaLMja O/, KIUjeHTa UK OpraHusaluje
y Ko0joj je 3amocieH o nmpodecuoHasHOr payyHoBohe. Mmak, ciegu
HaBoheme OKOJTHOCTH Y KojuMa ce ofi mpodeCHOHATHOT payyHOBohe 3a-
XTeBa WJIM Ce MOXKe 3aXTeBaTH Jia 06eJi0laHy ToBepsbuBe UHOpMaLyje
WJIA OKOJIHOCTH KaJia Cy TakBa 00eso/labrBakba IPUKJ/IaJHa:

U3MEHE

(a) Ob6enojamuBame je L03BObEHO 3aKOHOM U 0JL0OPEHO je 0 CTpaHe
KJIMjeHTa UJIU NI0CJI0AaBLa;

(6) OGesomamHBambe Ce 3aXTeBa 3aKOHOM, Ha MPUMep:
i. H3paja mokyMeHaTa WM Apyra BpcTa obesbehemwa Jokasza y
TOKY NIPaBHUX NOCTyNaKa; UJIu
ii. O6esomamuBame oJroBapajyhuM jaBHUM opraHuMa y Be3u ca
YOUEeHUM CJIyyajeBUMa Kpllelha 3aK0Ha; U
() MocTtoju mpodecroHaHa 06aBe3a UJIU IPABO 00e/10/1atbMBaba, Kaia
TO HUje 3a6pabeH0 3aKOHOM MTOBO/IOM:
i. Hcnymema 3axTeBa KOHTPOJIE KBAJIUTETA KOjy BpLIX podecuo-
HaJlHa opraHU3alyja;
ii. OAroBopa Ha YNUMTHUK UJIM UCTPAXKHWBaKE KOje BpLIY OpraH13a-
[[Mja YJIAHULA WK PETYJIATOPHO TeJIO;
iii. 3amTuTe npodecroHaTHUX UHTepeca NpodeCUOHAJHOT payy-
HOBODhe y MpaBHUM NOCTYNI[MMA; WU
iv. Hcnymwemwa TeXHUYKHX U CTPYUYHHUX CTaHJAApAa, yK/by4yyjyhu u
eTHUYKe 3aXTeBe.
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OJE/bAK 150

IlpodecroHaHO MOHALIAE

[llocmojehu napaepagh 150.1 6uhe 3amerseH napazpagom 150.1 ucnod.]

150.1

[IpuHnMn npodecruoHaJHOr NMOHallawka 06aBe3yje cBe npodecroHalHe
payyHoBODe fa NOLITYjy pesieBaHTHE 3aKOHE U peryJaTUBY U u36eraajy
CBaKo [OHAIlIakbe 3a Koje NpodecuoHaIHU payyHoBoha 3Ha UK 64 Tpe-
6aJ10 a 3Ha la MOXKe Jja AUCKpeauTyje mpodecujy. OBo noipasyMeBa cBa-
KO [TOHalllame 3a Koje 6M pa3yMHa U uHopMucaHa Tpeha cTpaHa, ogme-
paBalkbeM CBUX CHeUUPUIHHUX UYUIbEHHLA U OKOJIHOCTHU JOCTYHNHHX
npodecroHaTIHOM pauyHOBODH Y TOM TPEHYTKY, 3aK/by4H.a Jja HeraTuB-
HO yTHYe Ha A06py penyTanujy npodecuje.
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OJE/bAK 210

IIpodecuoHaIHO HAUMEHOBaWe

[Mapazpagu 0d 210.1 do 210.4 3ajedHo ca Hac1080M ucnod, 3ameHuhe nocmojehe
napazpaghe 210.1 do 210.5 u Hacsa08 usHad nocmojehez napazpaga 210.1.]

U3MEHE

I'[puxeamaHae K'./IujeHmCI U Hacmaeak aHzax)coearsa

210.1 [Ipe Hero mITO NPUXBATH MOCA0 Ca HOBUM KJUjeHTOM, NpodecruoHaTHHU
payyHoBoDba y jaBHOj mpakcu Tpeba Aa yTBpAU Aa i he To NpuUxBaTame
CTBOPUTHU OUJIO KAKBY MPETHY KOja Y3POKyje HENMOUITOBAKkEe OCHOBHUX
npuHuuna. [loTeHnyjasHe IpeTHe y BE3U ca UHTETPUTETOM HUJIH NTpode-
CHOHAJIHUM NOHalllakha MOT'Yy Ha NpUMep HacTaTH 10 OCHOBY NMUTama y
Be3U ca KJIMjeHTOM (HBheroBUM BJIACHULIMMA, PYKOBOAMOLIMMA UJIY aKTHUB-
HOCTHUMa), KOja YKOJIMKO Cy II03HaTa MOTY NpeJCcTaB/baTU NpPeTHY Koja
y3POKYyje HEMoUITOBakhe OCHOBHUX NMpUHNUIA. Ta nuTawma yKby4yjy, Ha
npuMep, HE3aKOHUTE aKTUBHOCTH KJIHjeHTa (Kao LITO je Mpake HOBIA),
HEeINoIlTemhe, CYMIbUBE pakce GUHAHCHjCKOT U3BEUITaBakha U JIPYTo
HeeTUYKO MOoHalllake,

210.2 [IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj mpakcH Tpeba Jja NpoLeHU 3Ha4aj
CBake NpeTHe U KaJla je HEONXO/AHO Jja IPUMEHH 3alITUTHE Mepe, KaKo
64 ce NpeTHe OTKJIOHMUJIE WM CBeJle Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

[IprMepu TaKBUX 3aIUTUTHUX Mepa NoApa3yMeBajy ciefehe:

¢ (CTULAlb€ 3Hakba U pa3dyMeBdibad Y B€3U Ca KJTI/IjEHTOM, HbEeroBHX BJldAC-
HHKa, pPyKOBOACTBA U JIMlla OATOBOPHHUX 3a yIIpaB/bakb€ U MOCJTOBHE
AKTUBHOCTH; UJIH

e o06e36eheme nocBeheHOCTH KJIMjeHTa pelllaBamwy AU CKYTaOUIHUX MTH-
Tama, Ha IpHMMep MOCPeICTBOM N060/blIakha NPaKce KOPIOPaTUBHOT
ynpaBJ/bakba UM UHTEPHUX KOHTpPOJIA.

210.3 Kaza Huje Moryhe cBecTH NpeTHe Ha NMPUXBAT/bUB HUBO, Npodecuo-
HaJIHU payyHoBoDha y jaBHOj npakcu Tpeba Aa ofouje Aa yhe y nmocao ca
KJIMjEHTOM.

210.4 HakoH npuxBaTama aHraXkKoBakmba MOTy Jia Ce jaBe I0TeHLUjaJIHe [IPeTHe
0 yckJaheHOoCT ca OCHOBHMM NPUHIIMIIMMA KOje 6 yTHLlale Ha Tpode-
CHOHAJIHOT payyHOBODY Aia 06Uje aHraXKoBabe Jja cy My MHpopMarnuje o
TOMe 6uJe OCTYIIHe paHUje. [Ipenopyuyyje ce, 360r Tora, Ja npodecuo-
HaJIHM payyHoBoDa y jaBHOj MpaKCH MepUOJUYHO HUCIIUTA OJJIYKe O Ha-
CTaBKy aHTaXoBama KoJ, noctojeher knujeHta. Ha npumep, npeTwa no
yCKJIaheHOCT ca OCHOBHMM NPHUHLUNMMA MOXe Jla HacTaHe ycJe[ Hee-
TUYKOT MIOHalllaka K/IWjeHTa Kao IITO je HENPUKJIAJHO yNpaB/bambe J10-
OGUTKOM WJIM BpeIHOBakhe CTaBKU OHJIaHCa cTama. AKO NpodecHoHaTHU
payyHoBoba y jaBHOj mpakcy UeHTHHUKYje NTPeTHY 0 yckaaheHocT ca
OCHOBHMM IPUHIMNINMA, TpodecHoHaIHU pauyHoBoha Tpeba Aa mpoiie-
HU 3Hayaj IpeTHe U NIPUMeHH 3alITUTHE Mepe KaJia je HEOTNXO/AHO, Aia 61
ce MpeTHa eJMMHUHHCANAa WK CBeJla Ha NPUXBAaT/bUB HUBO. Kaja Huje
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Moryhe fja ce mpeTma CBeJle Ha NMPUXBAT/HUB HUBO, NPOPECHOHATHU
pauyHoBoDa y jaBHOj mpakcH Tpe6a Jja pasMOTPHU NPEKU/ aHTAKOBaba
YKOJIMKO TaKBa MOTYRHOCT HUje 3a6patbeHa 3aKOHOM HJIM PETYIaTHBOM.

[Mapazpagu 00 210.6 do 210.9, 6uhe npenymepucaru y 210.5 do 210.8.]

[Tlocmojehu napazpagyu 210.10 u 210.11 6uhe 3amerseHu napazpagom 210.9 ucnhod.]

210.9 [IpodecroHanHu pauyHoBobha y jaBHOj mpakcH Tpeba Jja NpoLeHH 3Ha4aj
cBUX npeTwU. Kasa je HeonxoHO, Tpeba NPUMEHUTH 3alITUTHE Mepe y
I[MJ/bY OTKJIathakha IPeTHHU U BbUX0BOT CBOhera Ha MPUXBAT/bUB HUBO.
Mepe 3amTuTe 06yxBaTajy ciaepehe:

e [IpuivKoM OArOBOpA HA 3aXTEB 32 [NO/[HOLI e OHY/IE, HAarJlalllaBambe
Jla ce, Ipe MpUXBaTamka aHTAXKOBakha, 3aXTeBa KOHTAKT Ca CaJlallllbUM
WJIM IPETXOHUM PauyyHOBOD)OM TaKo ia ce MOXKe UCIIUTATH A JIM UMa
OMJI0 KAKBUX NP0 ECHOHATHUX UJIH IPYTHUX Pa3J/iora 3aliTo MMeHOBa-
e He 61 Tpebasio MPUXBATUTH;

¢ 3axTeB JAa NpPeTX0JHU pauyHOoBoDa NpyXH No3HaTe MHPOpMalUje o
CBUM YMHbeHH1[aMa UJIM OKOJIHOCTHMa KOje OH, 10 MUILL/bekby IPETX0 /-
HOT payyHoBoODe, NpeAsoxeHU padyyHOBoha Mopao Jia 3Ha Ipe Hero
IITO OZJIYYH /ia JIU ia IPUXBATH aHTa»KoBame. Ha npumep, Ha NpBH 110-
rJ1e/l OYUIJIEHU Pa3/I031 POMEHE Y MMEHOBaby MOX/a He oJipaka-
Bajy y MOTNYHOCTH YMHbEHUIE U MOTY YKa3UBaTH Ha Hecjlaramwa K/iu-
jeHTa ca cafallkbUM PadyyHOBODOM IITO MOXKe YTULATH Ha OAJIYKY O
NpUXBaTawky HMEHOBaba; U

e [IpubaB/barme HEONXOAHUX HHOPMalMja U3 JPYTUX U3BOpa.
[Tlocmojehu napazpagpy 210.12 he 6umu npenymepucany 210.11.]

[Mlocmojehu napazpagyu 210.13 u 210.14 6uhe 3amerseHu napazpaguma 210.12 u
210.13 ucnod.]

210.12. Capawmbu payyHoBoha uMMa 06aBe3y INOLITOBaka MOBEP/HUBOCTH HH-
dopmanyja. [la v he npodecroHaIHOM payyHOBOHU GUTH [J03BOJbEHO
unn he ce oJf wera TpaXXUTH Ja AUCKYTYyje O MOCJ0OBUMA KJIMjeHTA ca
npeJJI0KeHUM padyyHOBONHOM, 3aBHCH O/, IPUPO/ie AaHTA>KOBaka Kao M OJ:

(a) uyumweHwMIE A M je Of KJIHUjeHTa J06UjeHa 103B0JIa 3a TO; MU

(6) 3dKOHCKHX U €TUYKHX 3aXTeBa KOjPI Ccé 0OJHOCe HAa TaKBe KOMYHH-
Kaunje H 06€JIO,ZLaI-bI/IBaH)e, KOjI/I Cceé MOTr'y pa3/IMKOBAaTHU y IIPaBHUM
CHUCTeMHMa.

OkoJIHOCTH y KOjuMa ce o1 TpodeCHOHATHOT payyHOBOhe 3axTeBa UJIH ce
MO>Ke 3axTeBaTH 06eJio/latbBake N0BeP/bUBUX MHOPMaAIHja, UJIH y KO-
juMa je TakBO 0besi0jatbBabe IPUKJIaAHO, HaBeJeHe ¢y y OnesbKy 140y
okBUpYy Jlesa A oBOT KoZeKca.

210.13 [Ipodecruonasnu pauyHoBobha y jaBHOj IpaKcH, 0 IpaBuUJy, MOpa JAa J0-
6uje 103BOJIY KJIUjeHTa, YKOJIHUKO je Moryhe y nucaHoj dopmy, ja 61 Mo-
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rao Ja MHUIMpa pasroBOp ca CaJallllbUM WJM MPETXOAHHUM padyyHO-
BohoMm. Kazma ce gobGuje TakBa [103BOJIA, CAJAlllEbd HWJHU NPETXOAHHU
payyHoBoba Tpeba Jja ce MpUAp>KaBa peJieBaHTHUX 3aKOHA U JIPYTHX pe-
ryJlaTHBa y Be3U ca TAKBUM 3axTeBUMa. KaZja cafialimy UM NPETXOAHU
payyHoBoba npy»xa HHPopMalyje, To Tpeba Jja ypaJu Ha NMOLITEH U He-
JBOCMMCJIEH HA4YMH. YKOJMKO TNpeAJOXeHU padyHoBoha HHje y Mo-
ryRHOCTH Jla KOMYHUIMpa ca CaZjallbUM WM MPeTXOAHUM payyHOBO-
boMm, mnpepsoxxkeHHM payyHoBoha Tpeba [Ja MOKyla Ja NpubaBU
uHdopmalyje o cBUM Moryhum npeTwama Koje y3pOKyjy HElOLITOBAKbE
IPUHIMIA Ha HEKU JPYTd HayuH, Kao IUTO je UCIUTHBaKe y Be3U ca
KJIUjeHTOM KO/, TpehHuX cTpaHa MJIM UCTpakUBamwa MoJaTaka O BHUILIEM
PYKOBOJICTBY WJIA JIMLIMMa OBJIalllheHHUM 3a yIpaB/bakbe.

U3MEHE

[Mapazpag 210.14 ucnod ce dodaje nocsae nocmojehee napazpaga 210.13.]

210.14 VY cayyajy peBu3dje GMHAHCHjCKUX U3BeILTaja, NpodecuoHaJIHHU payyHO-
Boba Tpeba /1a TpaXKu oJ MPEeTXOAHOT pauyyHoBohe /ja 06e36e/11 Mo3HATe
nHopMalvje 0 CBUM YMbeHUIIaMa UJIM 0CcTajle MHPOopMalivje ca KOjuMa,
110 MULI/bEY MPETXOJHOT padyyHOBODe, Ipe//I0’KeH! HacJleJHUK pady-
HoBoDa Tpeba fa 6y/ie yIo3HAT Npe Hero LTO OAJYYH Ja JIM [ja IPUXBATH
aHraxxoBamwe. OCUM OKOJIHOCTH KOje YK/bYy4Yjy UAeHTHPUKOBAE WU
CyMibYy V TOCTOjarbe HeycKJiaheHOCTH ca 3aKOHOM U peryjaTHUBOM U3
naparpada 225.31:

(a) Ako KJIHjeHT [J03BOJIM IPETXO0AHOM payyHOBOhH Aa 06es10jaHu TaK-
Be YHIbeHHIlE WJM ocTajle MHOpManuje, IPETXOAHU padyyHoBoha
Tpeba Jja TO ypaZu Ha MOLITEH U HEABOCMHUCJIEH HAYHH.

(6) Yxo/MKO KJIHjeHT NPONyCTU UM 0/0Hje fja N3/a L03BOJY NPETXO]-
HOM pauyyHOBODH fia pa3roBapa o 1ocJ0BUMa KJIHjeHTa ca IpeJJioxe-
HUM padyyHOBOhOM, mpeTXoJHU pauyyHOBoha Tpeba Jja 06e104aHU TY
YUHEeHUIY Tpe/JI0KEHOM padyHOBohH, Koju Tpeba mak/bHUBO a pas-
MOTPH TaKaB NPOMYCT WU 0/i6Hjatbe NIPUIUKOM JIOHOLIEHA OJJIYKe
0 IpUXBaTawky UMEHOBaMA.
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OJE/bAK 270

Pacnojiarame MMOBUHOM KJ/IMjeHTa

[llocmojehu napazpag 270.3 6uhe 3amersen napazpagom 270.3 ucnod.]

270.3. Kao peo nponenype npuxBaTamka aHraXOBakba U KJHUjeHTa y NOrJjeny
ycJyra Koje MOTy Io/ipa3yMeBaTH Ap>Kakhe MMOBHHE KJIMjeHTa, Tpodecu-
OHAJIHM padyyHoBobha y jaBHOj npakcu Tpeba Ja 06aBU ojrosapajyha uc-
TpaXkMBama y BE3U Ca MU3BOPOM TaKBe UMOBHHE M Pa3MOTPH 3aKOHCKe U
perynaTHhBHe o6aBe3e. Ha mpuMep, ako ce yCTaHOBH /ja je UMOBHHA CTe-
YeHa [IyTeM HeJleraJJHUX aKTUBHOCTH, Kao LITO je Ipame HOBLA, HacTala
6U IIpeTHa Koja Y3pOKyje HeNOoLITOBalkhe OCHOBHUX NPUHLIUNA. Y TAKBUM
cuTyauujama, npodecruoHaJHU pauyHoBoha Tpeba fja NpuMembyje ojpesi-
6e ofesbKa 225.

JaTyM cTynama Ha CHary

HaBeseHe nsMeHe cTynajy Ha cHary 15. jyna 2017. roauHe. PaHuja npuMeHa je 103-
BOJbEHA

Oasyka o npumMeHH IFAC-oBor ETHYKoOr Kogekca 3a npodecuoHaIHe payyHoBohe
Ha YJIaHOBe acolyjalyja - MIOTHHCHMIIA ciopa3yMa

CaBes pauyHoBobha u peBuzopa Cpbuje, kao 4iaH MehyHapoaHe desepanmje pauyHoBoba,
npuxsara TekcT IFAC-oBor Emuukoz kodekca 3a npogecuoHasiHe pauyHosohe, 0 ,06PeH o
crpaHe HaguexHor komuTeTa IFAC-a. C TuM y Be3u, U3BpuiHu o60p CaBesa caonurrasa
Jla Ce eTUYKe HOpMe Helocpe/iHO IPUMeRYjy Ha cBe 4iaHoBe CaBe3a pauyHOBODha U peBU-
3opa Cp6uje. [Ipopecronanne pauyHoBohe cy o6aBe3He /a ce IpUAPKaBajy opes6u o6or
peBUAMPAHOT KOJleKCca NPUJIMKOM Bplleha NpodecroHalHe IPaKce, HAKOH CTULAbha MPo-
decroHaIHOT 3Bamba M yIKca Yy UMeHUK NpodeCHOHAIHUX padyHoBoba.

CnpoBohemwe eTHYKUX 3axXTeBa Mojpa3yMeBa Kopuinhemwe akaTa Koje Cy JOHeJH Haj-
JIEXKHU OpPTaHH acoLiyjalyje Kao IITO Cy:

e Opnyka o npuxBaTamwy Mucuje IFAC-a
¢ [IpaBu/1a 0 KOHTUHYUPAHOj eyKalUjuU

¢ [IpaBuJa 0 AUCLUIIJIMHCKOj OATOBOPHOCTU U U3pULIay Mepa
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