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[Ipersneguu pazg

opcuwa  HE(pUHAHCHJCKO U3BeIlITABaMbE
e 0 JbYACKOM KalUTAaJy y

Mp CHedxcaHa

MHJIETHE GaHKapCKOM CEKTOpY
Penyo6uke Cpouje

Pe3ume

Y ekoHoMUju 3Harba mpajHa u 00pxicuea KOHKypeHmMHa npedHocm memesbu ce Ha
epekmusHoj ynompebu uHmeAeKmyaaHux pecypcay nocao8arsy. Y noca08HoM mode-
JAy eHmumemay 3Harbem UHMeH3USHUM 0e/1aMmHOCMUMa, Y1024 /6y0CKO2 Kanumana
je no npasusy kpumuy4Ha, 6ydyhu da 00 3Hara U MOMUBUCAHOCMU 3ANOCAEHUX, KAO U
KOMNamubu/Hocmu BUXo8ux keaaumema ca depuHUCaHOM NOCA08HOM Cmpamezu-
jom, 3asucu u 8pedHOCM 2eHepUCaHd ynompe6oM 3Harbd KOH3ep8UPAHO2 yHymap no-
C/108HUX Op2aHuU3ayuja (cmpykmypHu kanumad), Kao u 8pedHocm KpeupaHa u3 egex-
mueHe uHMepakyuje NoC/A08HUX eHMumMema ca okpycerseM (peaayuoHu kanuman).

Ynpkoc Hanopuma kpeamopa mehyHapodHe npogecuoHasiHe peyaamuge y GOMeHY
mpancgopmayuje pezy1amopHoz okeupa 3a PUHAHCUJCKO U38ewWMAasarse, UHme.1eK-
mya/aHu pecypcu joul y8eK y 8eAuKoj Mepu HUCY NPe3eHMOo8aHU y 386AHUYHUM BUHAH-
cujckum uzsewmajuma. Passoze 3a mo moscemMo mpaxcumu npe cgezay HemozyhHoc-
mu KoOHmMpo.Jie 08UX pecypca U wuxoe0e noy3daHoz epedHogard, Kao uy
HemozgyhHocmu ruxose udenmugukayuje, 6ydyhu da cy yecmo uHmMepHoO 2eHepucaHu
U umajy 8pedHocm UCK/by4u80 y KoHmekcmy peaausayuje odpehere nocs1o68He cmpa-
mezuje, aau He U mpxcuwHy epedHocm. 080 ce HaAPOUUMO 00HOCU HA /BYJICKe pecypce
Had Kojuma no npasu.1y Huje mogyhe ycnocmasumu KOHMpO.1y u 4uja epedHocm 3asu-
Ccu 00 rUX08€e ynompeb./6u80cmu y KOHKPEMHOM NOCA08HOM KOHmMeKkcmy. Y makeum
oKo/IHocmuMma, mogyhHocmu npumeHe npucmyna u mexHuka 8pedHo8arba nponuca-
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HUX aKmye/aHOM npo@ecuoHasHOM pe2yAamu8oM NPUAUHHO Cy 02paHu4eHe, JoK
spedHocmu ymepheHe npuMeHoM UCMUX y21a8HOM Huje Mo2yhe yK/eyuumuy 36aHUY-
He ouHaHcujcke usgewmaje. 3602 mozaa je HeonxodHo caz/sedamu aamepHamuse Koje
nocmoje kako y domeHy 8pedH08ara, Mako Uy doMeHy npe3eHmosarsa epedHocmu
/bYdCcKUX pecypca.

Padje pokycupaH Ha He@oUHAHCUjCKO U38ewmasarse 0 bYJCKOM KanumaJy u ucmpa-
Jcyje y Kojoj mMepu ce apedHocm /bydcKo2 Kanumasa NoC/A08HUX 6aHaKa u3 6aHkap-
ckoe cekmopa Penybauke Cpbuje 3auHmepecosaHoj jasHocmu KOMyHUyupa nymem
onucHux des08a pedo8HUX 200UWLUX U3gewmaja, 000amHux He@oUHAHCUjCKUX U3-
gewmaja 0o6pososHO2 Kapakmepa, Kao U 06jasa o sbyOCKUM pecypcuma Ha UHmep-
Hem cmpaHama noc/a08HuUx 6aHaka. [la 6u ce uzgeo adek8amaH 3aK/byyak, b6uJo je He-
0NnxodHO udeHmu4Hy aHa/au3y cnpogecmu U Ha pedhepeHmMHoj epynu Kojy cy YuHu.1e
Hajeehe esponcke 6aHke, 00abpaHe ysaxcasajyhu kpumepujym epedHocmu 6U/aaHcHe
akmuse. [lo6ujeHu pezyamamuy ckaady cy ca O4eKUBAHUM, d AYMOopU Cy cey 3aK/byy-
HOM pasmamparey no3a6asuau MogyRum pasno3uma 3HAMHoO Huice2 HUB0A HehUHAH-
cujckoe usgewmasarsa 0 bydckuM pecypcuma 6aHaka koje nocayjyy Cpéuju, y odHocy
Ha aHaAausupaHe peghepeHmHe esponcke 6aHKe.

KmyuHe peyu: mydcku kanumas, uHmeAeKmyaaHu kanumas, GUHAHCUjCKo u3sell-
masarse, He@oUHAHCUJCKO U38eWMasarse, N0C108He baHKe, aHa.1u3a cadpicaja.

1. Yeoo

M3Bopu cTBapamwa eKOHOMCKe BPeZJHOCTH M 6oraTcTBa KOMIaHUja U JpKaBa
CBe Mambe Cy y cdepH NIPOM3BO/iibe MaTepHjaIHUX 06apa, a CBe BUIlle yTeMe/beH!
Ha CTBapamy U IpMMeHU HHPOpMallyja, ujeja v 3Hawa. Kopuiihemwe HHTeeKTy-
QJIHOT KalluTa/la y OCHOBH je KperMpamwa KOHKYPEeHTHe IPEeJHOCTH CaBPEeMEHHUX I10-
CJIOBHUX EHTHUTETA U 0JipKatba U yHanpehewa lbUX0Be KOHKypPEHTHe N0o3UIi1je Ha
TP>KUILUTY. U3BOp KOHKypeHTHe NIpeJHOCTH Hajuellhe je jefHa WU MakbU O6pOj ak-
TUBHOCTH KOje ce 06aB/bajy Ha Pa3/IMYMT HAUYMH y OAHOCY Ha KOHKypeHuujy. [Ipu-
MeHa HeMaTepHja/IHUX pecypca y NI0CJ0BHOj aKTUBHOCTH HHUje Hello3HaTa Kpo3 UC-
TOPHjy EKOHOMCKOT pa3Boja by CKe [UBUIU3aLHje. MehyTUM, KpyliHe IpOMeHe Y
NIOCJIOBHOM aM6UjeHTy, HacTajle CpeIMHOM OcaM/ieCeTUX ToZMHa NMPOILJIOT BeKa,
CTaBJbajy MHTEJIEKTYA/THU KallUTaJ/ Yy CACBUM HOB KOHTEKCT CaBpeMeHOT [0CJI0Ba-
1a. Te mpoMeHe ce UCI0J/baBajy KPO3 je/IUHCTBEHY KOMOUHAIHM]Y /1Bajy TOBE3aHUX
eKOHOMCKHUX daKTopa. JeJlaH je BUCOK CTelleH KOHKYpeHIje y M0oC/A0Bamwy, U3as-
BaH I7106a/113al1joM CBeTCKe TPrOBUHE, Kao U Jiepery/ialdjoM K/byYHUX eKOHOM-
CKHX CeKTopa (TesJleKOMyHMKalluja, eJeKTponpuBpese, PUHAHCHjCKUX yCayra) y
BosiehuM ekoHoMujaMa Tor BpeMeHa (CA/l, Besnnke Bputanuje, Janana, Hemauke).
Jpyru ¢akTop je ekcnio3uBaH Hanpeak y cdepy UHGOPMaLMOHO-KOMYHHKALMO-
HUX TEXHOJIOTHja, Y KOjeM KJ/by4YHY YJIOTY MMa HacTaHaK M pa3BOj MHTepHeTa.
HHTepakuujoM HaBeAeHUX daKTopa J0Ja3U Ce y CTake y KojeM Cy MHOBaluje
NpeJyc/J0B ONCTaHKa MOCJOBHUX eHTUTeTa (T3B. UMIepaTUB MHOBalyja), LITO
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VMHTEeJIEKTYa/IHUM pecypCcHUMa M0CJAeJUYHO J0/le/byje KPUTHUYHY yJIOTY Yy EKOHOMMU-
ju 3Hama.

Y eKOHOMMUjHU 3aCHOBAHOj Ha 3Haby HEONUIbBUBU PeCypCcH JOMHUHUDPA]Y Y Of-
HOCy Ha $pH3UUKa M GUHAHCHjCKA CPe/CTBa, BplulehH yyiory nokpeTaya MHOBAaLMja U
pacTa, Kao ¥ reHepaTopa KOHKYpeHTHe npeAHOCTH. C 063MpOM Ha KapaKTepUCTH-
Ke, HeMaTepHjaJIHU peCcypcH yrjaBHOM HMMajy Behy cTpaTellKy BpeJHOCT 3a IOo-
CJIOBHE eHTUTeTe y OJJHOCY Ha MaTepHjasiHe pecypce. OHH Cy je JUHCTBEHH, TELIKO
ce UMUTHUPAjy, ’bUX0Ba BPeJHOCT 3aBUCH 0[] KOHTEKCTA YIOoTpebe U TELIKO ce
yTBphyje 1 3a lbUX YIJIaBHOM He [10CTOju TpakuITe. CTOra je GUTHO Jja 3Havaj U yJ1o-
ra 3HambeM HHTeH3UBHHUX CpeJiCTaBa, Kao [TI0OKpeTaya cTBapamba BpeHOCTH, Oy/e
jacHO KOMyHMIIMpaHa KOpUCHUIIMMA GUHAHCHUjCKUX U3BellTaja, ITo he GUTH Ha-
rpabeHo y nmpolecy BpeJHOBama NOCJOBHUX €HTUTETa Ha TPXKUILITY KalWTaja.
H3BelITaBame 0 UHTEJEKTYya/THOM KallUTa/Iy MOXe ce CXBaTUTH U Kao MOhHO Map-
KEeTHHIIKO CPeJICTBO ¥ N060/blIaY penyTaljdje U UMUI1a KOjU OCJI0BHE OpPraHu-
3alyje YXUBajy y MHBECTHIIMOHO]j jaBHOCTH, LITO MOCpPeJHO BOAM MNoBehamy
HUXO0BE TPXKUILHE BpeJHOCTH.

Byayhu ga je dokyc mocsoBHOT MoJjesa GUJIO KOT NMOCJAOBHOT eHTUTEeTa Ha
yCIOCTaB/bakby Be3a U3Mehy UHIYTa, MOCJ0BHUX aKTUBHOCTH U ayTIYTa, JbY [ CKU
pecypcy y TOMe UTrpajy KpUTHUYHY YJIOTY, jep Ce TH OJHOCH YCIIOCTaBJ/bajy KaKo YHY-
Tap opraHusalyje, TaKo U ca OKpy»KemweM. 3al0ocjJeHH CY HOCUOLU YCIIOCTaB/bakba
Be3a U jeJjlaH [leo TUX 0JiHOCa he Ha 0CHOBY pa3HUX yroBopa 6UTH GopMaJU30BaH,
ok he aipyru 6uTH HepopMasiHOT KapakTepa. JbyickoM KanuTany npunaza JoMHu-
HaHTHa yJIora y Kpeupamwy NnpeocTaJjie jBe KOMIOHEeHTe UHTeJIeKTyaJHOT KalluTa-
Ja, 6yayhu la o/ lbera np¥MapHO 3aBHCe CTBapambe M pa3Boj Apyrux HeMaTepHyjas-
HUX pecypca, Kao ¥ Kpenpamwe BpeJHOCTH y LieJIMHU. Y eKOHOMUjH 3aCHOBAaHOj Ha
3Haby MOTUBUCAHU, 00YUYEHU U UCKYCHU 3aMI0C/I€HH, KOjU IO pKaBajy OCTBapeme
JedbrHUCaHe NOCJOBHE MHCHje, MOTY GUTH Haj3HA4YajHUjU U3BOP KOHKYPEHTHe
MPeJHOCTHU je[He NOCJIOBHe opraHu3anuje. bpojHU cy HAa4MHU Ha KOje 3a1n0c/eHU
MOTY JONpPHUHETH CTBapawy BpPEeJHOCTH 3a BJIACHUKE U OCTBapewmy 60/bUX
duHaHcujckux neppopmancu. HaBenthemo HajBakHUje:

. 3aIoc/eHU cy “MOTOP” UHOBATUBHOCTU U KPEATUBHOCTH OCJIOBHUX EHTUTE-
Ta, ITO 6U y NOACTULajHOM U aleKBaTHOM aMOUjeHTy TpebaJsio 1a BOAY CTBa-
pamy HOBUX IPOM3BO/JA U YCJIYTa, KA0 U HOBUX HA4MHa 3a CTULlale HAaKJI0HO-
CTH Y JIOjaJIHOCTH Kymnala,

. 3all0C/IeHU Cy TH KOjU pa3BHjajy U OAprKaBajy eKCTepHe O4HOCe KOMIIaHUja,
yuMe ce rpajie epeKTUBHUjHU JIaHIIM HabaBKe ca 00aB/baurMa, Kao U edpek-
THBHUje MapKeTHHUIKe U IPOoJajHe aKTUBHOCTH, OJHOCHO 3all0C/IeHU reHe-
pullly peslaljMOHU KamnuTall,

o 3aI0CJIeHU CTBApajy CTPYKTYPHHU KallMTaJl, OJHOCHO HEONIXOJHE KalaluTeTe
Y CIOCOOHOCT UMILJIEMEHTAalje cTpaTeruje TpaicpopmaliijoM 3Hawa Ha MH-
JUBHU/YaJIHOM HUBOY Y MepJ/bUBe NNOHaBJbajyhe npoliece, 4eCTO ayTOMaTHU30-
BaHe.

Byayhu fia cy HemaTepujajiHa cpe/icTBa 3aCHOBAaHA HAa 3Haby M MHOBALMjaMa
BpeMeHOM oOyxXBaTaJjia CBe 3HayajHHjU [ie0 YKyIHE BPEJHOCTH NMOCJOBHUX EHTH-
TeTa, IPUPOIHO Ce HAMETHYJIO IMTale U3BeLITaBaba 0 BPeJHOCTHU OBUX Cpe/ICTa-
Ba, Kao ¥ TpeTMaHa pe3yJ/TaTa HaCTaJor YIoTpeboM HeMaTepHjajHe UMOBUHE y
MOCJIOBHOM IpoLecy. AHaJIOTHO BaXKU U 3a U3BELITaBalbe 0 BPeJHOCTH JbYLCKUX
pecypca 1 0 bUX0BOM JIONIPUHOCY Y Kpeupamwy pesyJtaTa. [locTojehu okBup 3a dpu-
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HAHCHjCKO M3BelITaBabe, YCIOCTAaB/bEH ¥ €pU MHAYCTPUjCKE EKOHOMUje, HUje Y
CTakby /1a Ha IpaBy HAYMH 0/IrOBOPY Ha UH$OPMaLlMOHe U3a30Be y eEKOHOMMUjH 3Ha-
Ha. Y TAKBUM OKOJIHOCTHMa MHBECTUTOPH IIPU JJOHOLIEHY IIOCTOBHUX OJIJIYKA CBe
BUIIIe NOCEXY 3a M3BOpHMa MHPOpMalMja KOjU yBaxkaBajy TpKUILIHe CUTHaJe U
aJleKBaTHHUje pedJieKTyjy yTHLIaj TpOMeHa Ha 10C/I0Bae eHTUTETA, 3a Pa3JIMKY O]
pPadyHOBOJCTBEHOT CUCTEMa y KOjeM je CBe U3paKeHHje O CYyCTBO MOBE3aHOCTHU
u3Mehy pauyHOBO/JCTBEHHX U TPIKUIIHUX BpeJHOCTH . U3BOpU HHpOpMaluja Tor
THUIa MOIJIM 6 fia 6y 1y pa3He aHa/1M3e U3BplIeHe Ha 3aXTeB HHBECTUTOPA O/ CTpa-
He MHBEeCTHULMOHUX aHaJIMTUYapa UM KOHCYJTaHTCKUX GUPMHU (aHaIU3e IU/bHUX
KOMIIaHMja, bUXOBUX KDUTUYHUX Pecypca, TPXKHULLITA U IpaHa y KOjuMa IoCJIyjy U
CJ1.), a1 Y pasHe BpCTe obaBelITema KOja KOMIAHUje 00jaB/byjy Ha UHTEPHET
CTpaHaMa M Y JHEBHOj U CTPY4YHOj LITAMIIH.

2. PuHAHCUjCKO u3gewmasarse
0 /6ydCKOM Kanumady - mo2yhHocmu u ocpaHu4era

Jbyacku KanuTas npejcTaB/ba eo BpeJHOCTH IOCJOBHUX eHTUTETA, FTeHepH-
CaH Ha OCHOBY KBaJINPUKOBAHOCTH, KOMIIETEHTHOCTU U MOTUBUCAHOCTH 3amocJje-
HUX, Ka0 U KOMIIATUOUJIHOCTHU HhUXOBUX OCOOHHA ca CTpaTerujoM Koja ce peaausy-
je y KOHKpeTHOj 0C/J0BHOj opranusanuju. [lpema KoHuenrtyanHom okBupy ¢u-
HaHCHjCKOT U3BeLITaBamwa, a 61 GUHAHCH]jCKY U3BELITAjU IPYKUIU KOPUCHE UH-
dbopManyje, eEKOHOMCKH pecypcH, ob6aBese U ca lbbhMa [I0Be3aHU IPUXOIU U pacxo-
JI1 MOpajy /ia 6y/1y BEpO0CTOjHO NpruKa3aHU’. MOTyhHOCTH M orpaHUYerbha Ha [0 /i-
py4jy GUHAHCHUjCKOT U3BellTaBamka 0 JbYJCKOM KalUTaNy MOXKEMO Pa3MOTPUTH Y
HIUpeM KOHTEKCTY MOr'yhHOCTH U orpaHHyea UHAHCHjCKOT U3BelLITaBambha 0 He-
MaTepujasHOj UMOBUHH, OLHOCHO O MHTEeJIeKTyaJJHOM KaluTasly yonuite. Y aka-
JEMCKOj U CTPY4YHO] jaBHOCTH AYro je BoheHa jAebaTa y Be3u ca TPETMaHOM
HMHTEeJIeKTYa/IHUX Pecypca, a OHa je JoJlaTHO Jlo6ujasia Ha 3Havajy y nepruojuma
KaJila Cy yJaraHd MHTeH3UMBHUjU Hanopu y TpaHcpopmanujy KoHuenTtyaaHor
OKBHpa.

HajBakHUje nUTame y Be3U ca KOjUM HUje 6110 Moryhe ycnocTaBUTH carJjiac-
HOCT je NpU3HaBake HeEMaTepHUjaHUX pecypca. Passio3u 360r kojux Behu J1eo UH-
TeJIeKTyaJJHUX pecypca NMOCJOBHUX eHTHUTeTa HUje Morao jAa 6yJe NpHU3HaT y
$UHAHCHjCKUM U3BeLITajuMa Cy:

e  HEe33/I0BOJbEHOCT ZieQHHUIMjE CPEJICTBA UM KPUTEPHjyMa 3a IPU3HABAILE,
IITO KOHKPETHO MOe 3HAYUTHU O/ICYCTBO MPENn03HAT/bUBOCTHU CPEJICTBA,
KOHTpOJIe Ha/l UM, MOTYNHOCTH NOY3/1aHOT BPeIHOBakba UM BepoBaTHOhe
npuarBa 6yayhux eKOHOMCKUX KOPHUCTH Ha OCHOBY KopuInhera CpeJICTBa,
Kao 1

e  HEHCNYHEHOCT 3aXTeBAaHUX KBAJHUTATUBHUX KapaKTepPUCTHUKA PAYyHOBO-
JICTBEHUX UHOpMaIMja 0 TUM pecypcHuMa.

1)  Lev, B. (1999). The inadequate public information on intellectual capital and its consequences, OECD
International Symposium - Measuring and Reporting Intellectual Capital: Experience, Issues and
Prospects, Amsterdam, pp. 3-5.

2)  Musetuh C (2019) “CaBpeMeHH NPUCTYNIH Mepeky KBaUTeTa GUHAHCHjCKUX U3BelITaja”, PauyHog8o-
dcmeo 1-2/2019, ctp. 248, CPPC, Beorpag,
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Hsmene Konuentyannor okBupa u3 2010. roauHe y JoMeHy 3aXTeBaHUX KBa-
JIMTaTUBHUX KapaKTEPUCTHKA pauyHOBOJICTBEHUX MHPOPMaIHja, KAa0 U U3MEHE Y
AebuHULUjU cpeAcTBa U o6aBe3e U3 2018. roauHe, oTBopuU/e Cy MOryhHOCTH
OTICEXKHUjer YK/byUMBatba HHTEJNEKTYaTHUX pecypca y GUHaAHCHjCKe U3BeLITaje Mo-
CIOBHUX eHTUTeTa. nak, y 3BaHUYHUM QHUHAHCHUjCKUM U3BellTajUMa HeMaTepH-
jasTHU pecypcH U Aajbe jaBHOCTU HUCY Npe3eHTOBaHU Yy BeheM 06KUMy, 1a ce MpHU-
poaHo HaMehe mUTame 3aILUTO je TO TAKO.

U nopen usmemweHe feduHuIMje cpeAcTBa (Y K0joj ce BUIlle He MHCUCTHpPA Ha
OYEeKUBAHOM MPUIUBY EKOHOMCKUX KOPUCTHU) U pefileUHUCAHUX 3aXTEeBAHUX KBa-
JINTATUBHUX KapaKTepUCTHKA PauyHOBOJACTBeHUX MHPopMaluja (U3BplieHa je
TpaH3UI1ja O/ I0Y3/1aHOCTH Ka BepOI0CTOjHOj Ipe3eHTaluju), 06ap Aeo HeMa-
TepujaJIHUX pecypca HUje Moryhe y MOTIYHOCTH KOHTPOJUCATH (OrpaHUYUTHU
yKUBamwe KOPUCTHU UCK/bYYHUBO Ha BJIACHHKA WM KOPUCHUKA, LITO je KOHKPETHO
C/1y4aj KOJ JbYJICKMX pecypca) UM HeMajy KapaKTepUCTUKY NPeNno3HaT/bUBOCTH
(HuCy oZiBOjuBa CpeJiCTBA, HUTHU Cy yTeMes/beHa Ha 3aKOHCKUM MJIM JIpyTUM yroBO-
peHuM npaBrMa). JlofaTHo, ¥ Ka/Jia je CBe NPeTXOAHO UCTYHEHO, HEPETKO Ce jaBJ/ba
npo6JsieM NpUJIMKOM YTBphUBamwa BpeAHOCTH, OJJHOCHO U360pa NpUCTyNa U MeTO-
Jla BpeJHOBama U KOPUIIheHUX HHIYTa, Ka0 U apryMeHTOBamba U3BPIIeHUX U360-
pa Kako 64 ce yTBpheHe BpeJHOCTU MOTIJIe cMaTpaTH BepoJocTojHuM. CBakako Aa
06es101akUBakba, Kao 6UTaH CerMeHT aKTUBHOCTH GQUHAHCHjCKOT U3BeLITaBaha, y
TOM CMHUCJIy UMajy BeOMa BaXkKHY YJIOTY.

YBaxkaBajyhu npodecuonanny peryaatuy uoapende MPC 38 - Hemamepuja-
Ha UMOBUHA, HeMaTepujaiHa CpeicTBa 61, C 063MPOM Ha HAYUH CTULAkba, TPEOAIOo
MHUIUjaTHO BpeJHOBATH 10 HA6aBHOj BpeJHOCTH (Cpe/CcTBa 3ace6HO CTeueHa Ky-
NOBUHOM ) WJIK 10 pep BpeJHOCTH Ha IaH CTHULIama (Cpe/icTBa CTeYeHa y I0CJI0BHOj
KOMOMHALYjY UM CTeYyeHa pa3MeHOM, OCUM Y HEKUM PeTKUM OKOJIHOCTHMA). 3a
HaKHaJHO oJ/lMepaBale HeMaTepujajiHe UMOBUHE TaKobe je, Kao jejHa 0J, JiBe
Moryhe ajsTepHaTHBe, MPOMUCAaH MoOJieJl peBajopu3alUje Koju ce 6a3uMpa Ha
yTBphuBamwy ¢pep BpeAHOCTH OAHOCHE UMOBUHE. /l0JaTHO, Ka/ia Ce KeJIM IPOLeHU-
TH BpeJHOCT HeMaTepHja/IHUX pecypca KOjy UMajy 3Ha4aj 3a 10CMaTPaHU eHTUTET,
a KOju He MOry Jia 6yly IpuU3HaTH Y QUHAHCUjCKUM U3BellITajuMa (IITO je yriaB-
HOM CJ1y4aj KoJ, JbYACKOT KanuTaJja), nojejuHe MeTo/ie Y OKBHUPY MPUCTYIIA 04,06-
penux npema MC®HU 13 - Ymephusarse gpep epedHocmu (TP>KUILHY, TPOIIKOBHU U
IIPUHOCHM IPUCTYT) MOTY 6UTH 071 BEJIMKE KOPUCTH®, HApaBHO Y3 06€/10/1atbUBakbe
NpOLeHhEHUX BPEJAHOCTH Y HallOMeHaMa WM Y JOJAaTHUM H3BelITajuMa J06po-
BOJBHOT KapaKTepa. YKOJIMKO MOCTOjU MOTYhHOCT, yBek he ce TeXUTH Ja ce [0
Bpe/IHOCTU oipeheHOT HeMaTepUjaJHOT pecypca Johe NPpUMEHOM BUllle pa3IdiU-
THUX IIPUCTYTIA, KA0 U Pa3/IMYNTUX TEXHUKA Y OKBUPY N0jeJUHUX IPUCTYTa, ITO he
pe3y/JITUpaTH OIICeroM BpeAHOCTH y KOMe ce HaJla3u ¢pep BpeJHOCT CPe/iCTBa Koje
je mpeaMeT MpoLeHe.

Axo ce pokycrupamo Ha yTBphuBamwe dpep BpeJHOCTU THMa 3anocjJeHux (paj-
HOT' KOJIEKTUBA), HEONXOJHO je NMPBO y3eTHU Yy 063UDP HeroBe KapaKTEPUCTUKE U
yJIOr'y Yy IOCJIOBHOM MO/leJly KOHKpeTHe opranusanuje. TUM 3ani0C/IeHUX yTJIaBHOM
He reHepuille AUPEKTHO NPUXOJe U pe3y/TaT (HIp. Kao Tpropauka Mapka), aJu
3HayajHO AOMPHUHOCHU CTBapamy pe3dyJTaTa. Takohe, 3a 3aniocjieHe KOju Noceayjy

3) Catty J. (edited by) (2010), Guide to Fair Value Under IFRS, John Wiley & Sons, Inc., New Jersey.
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CrelMjaJM30BaHO 3Hame He MOCTOjU TPXKULITE, HETO Ce HhbUX0Ba BpeJHOCT (Ko,
npeJiacka o/ jeJHOT Ka ApyroM oc/J0/4aB1y) yTBphyje HemocpeHO U LIITO je 3HaHbe
KOjUM 3aI0c/eHd pacnoJiaxe cneliupUuiHUje, TO je mperoBapavka Moh oKo ycjoBa
aHra)xMaHa BHIlLle Ha CTpaHHU 3anocyeHor. Ha oCHOBY IpeTX0AHOT MOe Ce 3aKJ/by-
YUTH Ja NMPUJUKOM yTBphuBamwa dep BpeJHOCTH THUMa 3aNocjeHUX y BehuHHU
c/lydajeBa HY IPUHOCHU HU TPXKULIHU NPUCTYN Hehe GUTH aJieKBaTaH, Te ce Kao
NOTO/laH MpejjiaXke TPOLIKOBHU NPUCTYIL.

Y npuMeHHU TPOIIKOBHOT IPUCTYIIA IUTakkbe Koje je 4eCTOo NpeAMeT AUCKYCHje
jecTe omcer TPOILKOBa KOju Tpeba Ja 6yAy yk/bydeHHU y dep BpeJHOCT, OAHOCHO
1ITa YUHU TPOLIKOBE 3aMeHe pecypca YMja BpeJHOCT je npeaMeT npoleHe. HepeT-
KO Ce Kao [10BO/] 32 KPUTHUKY OBOT IPUCTYIA NOTEHLUPA U30CTaB/bakhe HEKUX CTaB-
KU TPOLIKOBA MPUJIMKOM O6padyyHa TPOILIKOBA 3aMeHe HJEeHTUYHUM WU cpe-
JICTBOM jeJlHAaKe KOPUCHOCTH, KOHKPETHO ONOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA KanuTaja
BJIaCHUKA U MpeAy3eTHUUKUX NpoduTa U 60Hyca. To je HAPOUUTO GUTHO MPUJIU-
KOM BpeJIHOBakha HeMaTepHujaJHUX pecypca, 6yayhu Jla ce OHU 4eCTO Kpeupajy u
pasBUjajy UHTEPHO, U TO YIJIaBHOM O/ CTpaHe Npefy3eTHUYKUX GUPMU Koje cy
npeTexHo ynyheHe Ha corncTBeHe u3Bope GpuHaHCHpama®. Yiarama y Jby/iCKe pe-
Cypce, KaKo y 3apajie, TaKo U Y pa3Boj 3al0C/JeHUX, TaKohe noapa3yMeBajy TpajHO
aHTaKoBakbe KanuTaJsay oJpeheHoM 06UMy. YKOJIMKO ce y 06padyH TPOLIKOBA 3a-
MeHe JbY/JICKUX pecypca (M HeMaTepHja/HUX Cpe/icTaBa yoIIITe) YK/by4ye ONOPTY-
HUTETHHU TPOLIKOBH (Kao IITO Cy TPOLIKOBH aHTa>KOBaHOT KaNKTaJla BJacHUKa) U
npefy3eTHUYKU NPOPUTHU U NOACTULIAjH, IpOUCTeKIa pep BpeJHOCT 6uhe npu-
6/1M>KHa anpokcuManyja dep BpeJHOCTH YTBpheHe MeToZjlaMa Yy OKBUPY TP>KUILI-
HOT WJIM IPUHOCHOT MPUCTyNa®. Uako TPOIIKOBHH IPUCTYII BpeJHOBakby He MepH
JUPEKTHO OYeKHMBaHe eKOHOMCKe KOPHUCTU OJi ynoTpebe cpe/CcTaBa, IITO NMpej-
CTaBJba J0JJATHU apryMeHT 3a KPUTHUKY OBOT IIPUCTYIIA, OH ce 6a3upa Ha NpeTIoc-
TaBLM Jja pallUOHAJHU UHBECTUTOPHU BOJle pauyHa o0 ToMe Ja 6yyhe eKOHOMCKe
KOPHUCTH 6y/1y I0BOJbHE 6ap Y MEpH Jja OKPHjy TPOLIKOBE yJiararma y CpejcTBo’.
YKoJIMKO TO HUje c1y4aj, oaycTahe o4 KynoBuHe U Kpeupahe oarosapajyhe cpega-
CTBO UCTe KOPUCHOCTH UJIU QYHKIIMOHATHOCTH, IO/ YCJOBOM /ia je TO EKOHOMCKH
ONpaBJaHo.

Cnepnehe mto Tpe6a pasMOTPUTH NIPUJIUKOM BpeJJHOBaha HeMaTepHjalHHUX, a
KOHKPEeTHO 1 JbYJICKUX pecypca TPOILIKOBHUM IIPHUCTYTIOM jecTe IMTame yTBphuBa-
1ba 3aCTapeJsioCTH UM UCTPOILIEHOCTH, OAHOCHO U3HOCA 3a KOjU Tpeba U3BPIIUTH
yMameme BpeJHOCTH IIrema 0BOM 0CHOBY. Tpe6a UMaTH y BUAY Aa TOCTOje PU3nd-
Ka, pYHKIIMOHAJ/IHA U eKCTepHa (eKOHOMCKa) 3acTapesocT. PU3UUKY 3acTapesocT
NPUJINKOM yTBphUBawba BpeJHOCTH TUMa 3al0C/JeHUX Tpeba y3eTH y 0631p aKo ce
y epruoAy NpojeKIyje o4eKyje oJ1a3aK y NeH3Ujy N0jeJUHUX 3al0C/eHNX, Kao U
Mepy y K0joj ce o4yekyje Aa he 3anocjieH KOPUCTUTHU 60s10Barbe. DyHKIIMOHAIHA
3aCTapesioCT MOXKe /1a Ce UCI0J/bHU Kao HeaIeKBAaTHOCT WJIH CyNepaZieKBaTHOCT pe-

4)  PaguhC.(2019).,Teopujcku ¥ MeTOAO/IOIKH aCNeKTH yTHIIaja MHTeJIeKTYa/IHOT KalKTala Ha QUHaH-
cujcke nepdopmaHce”, JOKTOpCKa AucepTanuja, YHuBep3uTeT y Beorpasy, ExkoHoMcku dakyaTeT,
cTp. 97.

5)  Zyla M. (2010), Fair Value Measurements: Practical Guidance and Implementation, John Wiley & Sons, Inc., New
Jersey.

6)  Smith G., Parr R. (2005), Intellectual Property, Valuation, Exploitation and Infringement Damages, John
Wiley & Sons, Inc., New Jersey.
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Cypca KojHU ce Bpe/iHyje, OJJHOCHO THMa 3all0CJIEHUX Y KOHKpPeTHOM cay4ajy. Kaga
pa3MaTpaMo BpeIHOCT PaJHOT KOJIEKTHUBA, MOTYhe je 1a ce yTBP/H EberoBO Heebu-
KacHO QYHKLMOHHCae, 6110 360T HEJJOBOJLHOT 6Poja 3amnocjeHUX yONIiTe Uin
HeJI0BOJbHOT 6poja 3anocjeHux ca oArosapajyhum kpanudpukanuvjamMma Ha nojeu-
HUM [103ULIUjaMa, UM MaK 360T BUIIKA 3all0CAEHUX UJIU 3alI0C/IeHUX ca PEBUCO-
KUM KBasnduKanujama Ha ofpeheHUM nosuuujama (Koju cy yrjaBHOM IiaheHH
BUIIIEe HETO IITO OU CI0’KEHOCT 110C/1a Ha TOM paJJHOM MecTy 3axTeBaJsia). EkcTepHa
3acTapeJsiocT MpeJCcTaB/ba CMakhemhe BPEJHOCTH CPpelCcTBa M3a3BaHO yTUIAjuMa
KOjU HUCY 110/ KOHTPOJIOM BJIaCHHUKA UJIU KOPUCHUKA ITpeIMETHOT cpecTBa. Kaga
pasMaTpaMo Ja Jiu je HEKO CPeJiCTBO U3TyOUJI0 Je0 BPeJHOCTH yCe[, 1ejcTBa eK-
CTepHe 3aCTapeJoCTH, YIJIaBHOM ce pOKyCUpaMo Ha NIPeHUCIIUTHBAbe EKOHOMCKe
3acTapeJsioCTH, OAHOCHO HeCIIOCOOHOCTH CpPeZCTBa Aa BJACHUKY WU KOPHUCHUKY
06e36e1 KOHKYpeHTaH IPUHOC Ha yJaramwe y CpefCTBO ycie[ [iejCTBa eKCTEPHUX
daxTopa. /lejcTBYy eKOHOMCKE 3acTapesIoCTH U3JI0’KeHa Cy CKOPO CBa HeMaTepujaJjl-
Ha CpeJICTBa, Ma/ia je BJACHUI[MMA WJIM KOPUCHULMMA THUX CPeJiCTaBa MPUIUIHO
KOMILJINKOBAHO /1a Ha NI0jeJMHAYHOj OCHOBH YTBP/IE [a JIU yJlaramwe Y KOHKPEeTHO
cpeAcTBo 06e36ehyje MpUHOC eKBUBAJIEHTAH MPUHOCY W3 aJTepHATUBHUX yJlara-
Hba jeiHaKe pu3nyHOCTU. To ce 0JHOCH Y Ha yJ1aramwa y 3alocjieHe, HAapoynuTo y bH-
XOB Pa3B0j U MOTUBUCAHOCT, MO/1a U BUIlle HErO Ha Apyra yJaramwa.

3a ycnenrHy NpMMeHy TPOLUKOBHOT NIPUCTYIa HEOMXO/IHO je pacnoJiaraTy Be-
JIMKUM 6pojeM uHopMaIiyja Koje yrjaBHOM HHUCY jaBHO AocTymHe. [Ipuctyn je
Moryhe NprMeHUTH 3a BpeIHOBakbe o/ipeheHux fieJJ0Ba HeMaTepHjalHe UMOBHHE,
KOHKpeTHO KOJIEKTHBA 3all0CJeHHX, Ha 0CHOBY MHOpMalMja KojuMa pacnoiaxe
MeHalMeHT. [I[pu3HaBame BpeJHOCTH JbY/ICKOT KalliTajla y peJoBHUM GHUHAHCH]-
CKHMM U3BeLITajMa jolll yBeK HHUje [TpaKca, Ipe cBera360r 0/CycTBa KOHTPOJIe HaJ
TUM pecypcoM, MaJia ce Moxke o4eKMBaTH Jia he ce fa/boM eBoJynujoM npodecuo-
HaJ/lHe peryJaTHBe, Ipe cBera KoHLenTyaJHOr OKBHUPa, y 6JMCcKOj 6yayhHOCTH
CTBOPUTH yCJIOBH 3a TO. Yak 61 ce MOTJIO I0JIEMUCATH O TOME /ia JIU U y nocTojehum
OKOJIHOCTMMa IIOCTOjH OCHOB 3a IPM3HaBame Jles1a JbYyICKOT KalluTasla KojH je yTe-
MeJbeH Ha yroBOpMMa ca 3alocjJeHMMa 3aK/by4eHUM Ha HeoZipeheHo BpeMe, yBa-
»kaBajyhu Ha nmpuMep NpoceyHO BpeMe 3aJp)KaBama 3al0CJeHUX Ha N0jeJUHUM
pasiHuM mnosuuMjama. CBakako, aJlTepHAaTHBA NpU3HaBawy je 00esojatbuBakbe
npolembeHe BPeJHOCTH JbY/ICKOT KalliTajlay HanoMeHaMa y3 GHHaHCHUjCKe U3BeLl-
Taje UJIM Yy HEKUM JONNYHCKUM H3BelllTajuMa Heo6aBe3HOT KapaKTepa.

Kao anTepHaTrBa pHUHAHCHjCKOM U3BEIITABAKBY O JbYJCKOM KallUTaJLy OCMHULI-
JbeHHU CY, IIpe CBeTra y IPaKCH, IPUCTYIH U METO/Ie BPeIHOBAakha U HAYUHU [Tpe3eH-
TOBama yTBphHeHUX BpeJHOCTH KOjU HUCY IPONHUCAaHU NPOPECUOHATHOM U 3aKOH-
CKOM peryJiaTUBOM, a KOje MOXKeMO OKapaKTepUCaTH Kao HepUHAHCH]jCKO U3Bell-
TaBawe. OHU Ce 3aCHUBA]jy Ha IIMPEM CXBaTamby NMPOoIeca BpeJHOBaba YHUjH UCXOJ
He MOpa HYXXHO pe3yJITUPATH Jl0/ie/bHBalbeM MOHeTapHe BPEJHOCTH MpPeJMETY
BpEe/IHOBaka, HEro ce BPeIHOCT MOXKE NMPEeJ[CTABUTH Ol pe)eHUM KBAHTUTATUBHUM
HEMOHETapHMM I0Ka3aTe/buMa WM KBaJUTaTHBHUM MHpopManujama’. OBe aj-
TepHATHUBHE NPUCTYIIEe K METO/e Bpe/JHOBAaba M HAYMHE NNPe3eHTOBama HHopMa-
I[Mja He Tpeba CXBaTHUTH Kao PUBAJICKE, HET'O Ka0 KOMIIJIEMeHTapHe OHMMa KOjH ce
KopHcTe ¥ QUHAHCHjCKOM M3BelITaBawy. Pa3yM/buBO, MIpUCTyNnMMa U MeTOaMa

7)  BueooBome HIp. y: Andriessen D. (2011), Making Sense of Intellectual Capital: Designing a Method for
the Valuation of Intangibles, Routledge, New York.
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dUHaHCHjCKOT BpelHOBaKa 3a NoTpebe GUHAHCHUjCKOT U3BellTaBamwka Npujaje ce
BehU 3Ha4aj, aJiu CBaKaKo He Tpeba NOTLEHUBATH NOTEHIMja/l KBaJIUTAaTUBHUX U
KBaHTUTATUBHUX HeQUHAHCHjCKMX MHPOpMaLHja Y U3BellTaBamwy O JbYACKOM Ka-
NUTaNy, KA0 U UHTEJIeKTya/JJHOM KaluTajly yomnTe. To je pas3/ior Jja y HaCTaBKy
pasMOTpPUMO a/lTepHaTHUBe GUHAHCHjCKOM H3BelITaBamwy, OJHOCHO Ja carjefaMo
MoryhHocTH HepHHAHCHjCKOT HU3BellITaBamba 0 JbYJACKOM KalluTaly.

3. Armepnamuene mo2yhHocmu 3a epedHosarse
u npezeHmayujy /y0cKoz kKanumaJa

W3BeniTaBame 0 JbYACKOM KalUTaldy, KA0 U UHTEJEKTYaJHOM KaluTaly
VOIIILTE, je BAXKHO, 2/ U KOHTPOBEP3HO MUTAakE Y KOHTEKCTY aKTyeJHe podecuo-
HaJlHe perysnaTuBe. Heyk/byuuBamwe HHPOpPMaLHja O JbYACKOM KallUTaly y pesoB-
He QUHAHCHjCKe U3BellTaje OHeMoryhaBa JjOHOILlewhe pallMOHAJIHUX MOCJO0BHUX
OJIIyKa MHBECTUTOPUMA W JPYTUM 3aMHTepecOBaHHWM KOpHUCHMIMMa. HacynpoTt
TOoMe, oMoryhaBameM yK/by4HMBama Hemoy3JaHux uHpopmanuja y puHaHCcHjcke
u3BelITaje nosehasa 6u ce nmpakca KpeaTUBHOI QUHAHCHUjCKOT M3BeLITaBamba Ha
O0BOM NoJipyyjy. Jlakiie, y 06a ciy4aja 40J1a3u [0 U3paxkaja AoAaTHa HHPopMaLLo-
Ha acUMeTpHja U oc/aeJMIHO ce noBehaBa HUBO HEraTUBHE ceJieKLUje y JoHolle-
by HHBECTUI[MOHUX 0JyIyKa®. Y TaKBOj CUTyallMjy Kao pasyMHO pellebe jaBJba ce
NprYMeHa aJTepHAaTHBHUX NMPUCTYNa U METOJa BpeJHOBaHa, Koje KapaKTepulle
HIDKU HUBO N10Y3/1aHOCTH Y OJJHOCY Ha OHE Koje cy 0Zj06peHe npodecoHa/HOM pe-
ryJIaTUBOM, Ko U aJTepHATUBHUX HaYlHA UHPOpMUCaa jaBHOCTU O BpeHOCTH
JbYJICKUX pecypca U ’bUX0BOM JIONIPUHOCY Y Kpenpawy BpeJHOCTH 3a BJIACHUKE,
Ipe cBera Npe3eHTOBambeM JOJATHUX U3BellTaja A0OpOBO/LHOI KapakTepa U
nJlacvpameM UHQOpMalyja o by ICKOM KaluTaJ/ly U ca ’bUM I0OBe3aHUM pU3UIMa
IIpeKO UHTepHeT CTPaHuLa NOCJ0BHUX cybjeKaTa.

Y TeOpHjCKUM U CTPYYHHUM PaJIOBUMa U3 [TOCJIOBHE eKOHOMMUje, 3 HAPOYUTO Y
IpaKCcH NMO3HATUX KOHCYJTAHTCKUX GUPMHU NOCTOjao je HHTepeC 3a U3HalaxKere
aJITepHaTUBHUX HaYMHa KaKo OU ce [ile0 BpeJHOCTH NOCJ0BHUX EHTUTETa HAaCTao
epeKTUBHOM yNnoTpeboM JbY/CKOT KallUTaJja onvcao ojpeheHMM KBaHTUTATHUB-
HUM HeQUHAHCHUjCKUM N0Ka3aTe/bUMa, Kao U KBaJUTaTUBHUM MeToJama. /lofaT-
HO, TPaXXeHe Cy a/ITepHaTHBe 3a IPe3eHTOBabE jaBHOCTH JbYICKOT, KA0 U MHTeJIeK-
Tya/IHOT KanhTasay neJuHu. Hema cyMme f1a cy noTeHLMjaIHe KOPUCTH OJL OIICEX-
HUjer obesiojlarkbuBawka HHOpMallUja 0 JbYACKUM pecypcuMa GpojHe, a Kao Ha-
jBOXKHHje MOTJIM GUCMO U3/IBOjUTH:

o omoryhaBame TpaHCIIapeHTHHUjer carjieiaBamba U3J10KEHOCTH PU3HLIUMA Ha
OCHOBY JbY/CKOT KallMTaJa 0/ CTpaHe MOCTOjehrX U MOTeHLUjaJTHUX UHBEC-
TUTOpA U JPYTUX CTEJKX0JI/1ePa, Kao U 006jeKTUBHU]Y TP>KUILHY KalluTaau3a-
LI4jy NOCJOBHUX EHTUTET],

. Behy JINKBU/IHOCT TP>KUILTA KallMTaJa, ycJies KBaJUTeTHU]jer 06es0ialkbUBa-
ba UH$OopMalyja o JbyACKUM peCypcHMa U ca ’buMa I0Be3aHUM PU3ULMMa, U

. HUKy IPOCEYHY LieHy KalluTasla, Te N0CAeUIHO aJleKBaTHU]y CTPYKTYpPY U3-
Bopa GUHaHCHpawka U epUKACHU)Y MHBECTULIMOHY aKTHBHOCT, HAPOYHUTO I0-
CJIOBHUX €HTHUTETA YUjU MOCJ0Bambe je IPeTeXHO yTeMe/beHO Ha JbYACKUM
pecypcuMma.

8) Paguh C. (2019), HaBefeHo zeto, cTp. 41.
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MHoru ayTopu cy ce 6aBuJIK MOryhuM npucTynuMa BpeJHOBawy JbY/CKOT Ka-
nutasa (Hop. Creelman, Bassi, 2013; Reilly, Schweihs, 2014). Kao agekBaTHU noKa-
3aTeJ/by BpeIHOCTU JbY/ICKOT KallKTajla KOjuUM pacroJiaxe je/lHa NOCJI0BHA OpraHu-
3allMja y IUTepaTypH cy Hajyelmhe HaBoheHu:

e  IpOCeYaH PaJiHU BEK 3aN0CJaeHUX (YKYNaH UK CaMo y MOCMaTPaHoj KoMIIa-
HUjU) Kao I0Ka3aTesb UCKYCTBa,

e  BpPEMEHCKO Tpajarhe 00yKe U BPeJHOCT yJjiarama y 06yKy (YKyIHO WJIH IO 3a-
MOCJIEHOM) Kao MOoKa3aTe/bl 00YYEHOCTH,

e  KBaIMHUKAIMOHA, 06pPA30BHA M CTAPOCHA CTPYKTYpa 3aMOCIEHUX,

e  YKymaH 6poj ¥ CTpyKTypa npodecroHaTHUX 3Bakba (JIMIEeHIIH) KOoje Cy 3aroc-
JIEHU CTEKJIU y oJipeheHOM TepHo.y,

e  YKYIIHO ¥ IPOCEYHO O/ICYCTBOBaM€ Ca I0CJIa.

[Topes BpeHOCTH OBUX IIOKa3aTesba y 0ApeheHOM TpeHyTKY UJIN y nepuoay (y
3aBUCHOCTHU 0/l KapaKTepa [0KasaTe/ba), yKa3WBaHO je /la 6M 0CeOHY MaXKby Tpe-
6aJ10 MOCBETUTH U IIPOMEHH OBUX [1I0KAa3aTe/ba TOKOM BpeMeHa, O/THOCHO H:PIXOBOj
JOVHAMUIU.

MebyTyM, oBakBM NpPUCTYNU carjejaBamby BPeJHOCTH JbY[CKOI KalMuTajaa
TellKO Jla ce MOTy OLleHUTH Kao NoTnyHU. OHM ce 6aBe JbYICKMM KaNalUTETOM KO-
jUM opraHMsaluja pacnoJjiaxe, ajy He U cioco6Houthy opranusaluje ja HCKOPUC-
TH Taj noTeHnyjaa. Kao u y ciy4dajy ctajHe MMOBHHE KOja JJOIPUHOCH CTBapamwy
BPeJIHOCTH YNIOTPe60oM (CBe JJOK je UCNyHeHa NPeTNoCcTaBKa KOHTUHYUTETA I0-
CJI0Bakba, 0JJHOCHO going concern NpYWHLMI), 0 BPeJTHOCTH HeMaTepHjaJlHUX pe-
Cypca, 1a TaKO U JbYACKOT KallMTaJa, 0J1a3H ce carje/jaBalkbeM HauMHa Ha KOjH OH
OCTBapyje MHTEpaKLHjy ca APYTrMM pecypcuMa y Npolecy cTBapawa BpeJHOCTH,
OZIHOCHO y M3BplLIewy AedHHUCAaHe NOCJAOBHE cTpaTeryje. “JeiHa opraHusanuja
MO>Ke MMaTH HajUCKYCHHUje U HajkBaJMPUKOBaHHUje /by /e Ha CBETY, /U aKO He ycIe
Jla ux epeKTUBHO MOTHBHIIIE CTBApatkheM IO3UTHUBHOT U NIO/ICTUIIAjHOT OKPYXKeHa,
HHKa/| Hehe ONTUMaTHO KOPUCTUTH CBOj KanauuTtet”’. Jloma 06yKa, HUCKe 3apaje,
Jlolla KOMyHMKal¥ja, HellpaBeJaH TpeTMaH, CKPOMHa OlpeMa U CJHUYHO, NojeIH-
Ha4yHO MJIM y KOMOWHALMjU, MOTY BOJUTH HEONITUMAa/JIHOM HCKOpULThewy by ACKOT
MoTeHLHjasa.

CBUM IITO je MPETXO/JHO pa3MaTPaHO, KaKO y KOHTEKCTY MPUCTYIa U METO/IA
Bpe/IHOBamwa JbY/ICKUX PECYpca Koje Cy morojiHe 3a GUHAHCHjCKO U3BEIITABALE,
TaKO ¥ OHUX aJITEPHATHBHUX KOje Cy leo0 HeQUHAHCHjUCKOT U3BellITaBaba 0 JbY/I-
CKOM KalMTaJly, Ha CUCTeMaTH4YaH Ha4MH ce 6aBusIa noceGHa JUCLMIJIMHA Koja ce
30Be pauyHosodcmeo swydckux pecypca (Human Resource Accounting - HRA). To je
IIMPOK MpaBal] CXBaTakba Koju 06yxBaTa 6pOjHe MeTo/le BpeIHOBaba U Pa3BUjao
ce y mepuoAy oJ mpeko 35 rofnHa. 3aje/JHUYKHU eJleMeHT CBUX MIPUCTYIA Y OKBUPY
PaYyHOBO/ICTBA JbYACKUX pPecypca je CTaB Jia Cy JbyAU HajBpeHUjU PECYPC je/IHe
MOCJIOBHE OpraHH3allyje U ia ce Ta MPpeMKCca MOpa yBaXKaBaTU MPUJIMKOM OCMHUII-
JbaBakba MPUCTYIA YIPaB/balby JbYJCKUM pecypcuMa. PauyHOBOACTBO JbY/ICKUX
pecypca 6aBHU ce LIUPOKUM OICErOM pasJIMUUTUX ITpo6JieMa. [[Ba npobsema Koja cy
HajBHIIIe 320KYI/baJIa NAXKEbY ayTOpPa Cy JIOII CTATYC JbYACKOT KanuTaaa 1 Heedu-
KacHO yIIpaBJbakbe JbYACKUM pecypcuMa y MoCJI0BHUM cybjeKTuMa. [Ipo6iemu cy

9) Institute of Management Accountants (2010), Unrecognized Intangible Assets: Identification, Management and
Reporting, New Jersey, cTp. 9.
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pa3MaTpaHH KaKo U3 epCHeKTHBE YHaNpehema HHTEPHOT yIPaB/bamkha, TAKO U U3
HepCreKTHBe N060J/bIIAha EKCTEPHOT U3BEIITABAKkA O JbYACKOM KallUTaJy.

Y 0KBHMPY pauyHOBO/CTBA JbYACKUX pecypca OCMHUULI/bEHE CY JiBE Pa3JIU4YUTe
rpylie MoJjiesia: MOJieJIM TPOUIKOBA JbYJACKUX pecypca U MoJiesIu BPeJHOCTH JbY i~
CKUX pecypca. TpolIKOBHU MO/JieJIN JbYCKUX pecypca Cy MOHETapHU MO/ eJIN KOju-
Ma cy yTBpDhyje BUCHHA TPOLIKOBA MOBE3aHUX €a JbYACKUM pecypcuma, Kao UHAHU-
pPeKTHa Mepa lbUX0Be BPeJHOCTU. Y TPOIIKOBHOM MO/JIesly MOI'y 6UTH KopullheHU
OpPUTMHAMTHU (UCTOPHUjCKH) TPOLIKOBH, TPOIIKOBU 3aMeHe WJIU ONOPTYHUTETHHU
TPOLKOBU. Moiesiu BpeJHOCTH JbYACKUX Pecypca MOry ce NOAEJUTH Y TPU TpyIe:
MOHETapHU, HEMOHEeTApHU U KOMOMHOBAHU Mo/Jiesiu. MOHeTapHU MO/JiesIu BpeJ-
HOCT JbY/ACKUX pecypca yTBpDhyjy Kao eKOHOMCKY BpeIHOCT, Hajuelihe JUCKOHTY-
jyhu BpegHOCTH o4yeKMBaHUX 6yayhux 3apajia. 3a pas/iMKy 0/ MOHETapHHUX, HEMO-
HeTapHU MO/JeJIU BpeJHOCT JbY/ICKUX pecypca yTBphyjy Ha OCHOBY HEKHX [T0Ka3a-
TeJba 3a KOje ce IPeTNOCTaB/ba [la 0/jpaXkaBajy pa3/IMyMTe aclieKTe KBaJuTeTa Kaji-
poBa (npoceyaH HUBO 06pa30oBamka, NPOCeYHa Jy>KUHaA CTaXa y OpraHusalyjy, npo-
LleHaT 3aN0CJAeHUX KOjU HaMyLITajy Nocao, MHAEKC 3a/10BO/bCTBA NOCJA0M A,00UjeH
aHKeTOM U cJ1.). KoMO6UMHOBaHM Mojiesid UCKa3yjy BPeJHOCT JbYyJCKUX pecypca y
MOHETapHUM jeJUHUIIAMA, aJIM KOPUCTEe HEMOHeTapHe NapaMeTpe Kao UHIYTe.

PayyHOBO/CTBO JbYACKUX pecypca je y caMOM CTapTy CTEKJIO JIOLY penyTalujy,
HacTojameM Jla KBaHTUUKYje EKOHOMCKY BPeIHOCT JbYJ U Y OPTaHU3ALUjH, LITO je
NO/CTaKJI0 KPUTHUKE Y CMUCIY Ja JIU je MOPaJIHO TPeTUPATH JbY/ie Kao CpeJiCTBO
(Bontis etal., 1999) u npecTaB/basio OCHOB /Ia Y jaABHOCTH OY/I€ OMTY>KEHO /1A TOKY-
11aBa Jia,CTaBU LieHy” Ha JbyAe. MehyTuM, MucHja pauyHOBOACTBA JbYICKUX pecyp-
ca 6uJa je jeIUHO Y ,Har/IallaBamby jeJMHCTBEHE BaXKHOCTH JbYICKHUX pecypca“’’.
Takobe, ynyhyjy My ce NpUroBopU 1 10 OCHOBY CYy0jeKTUBHOCTH U HENOY3/JaHOCTH.
MebhyTHuM, ¥ 0BO TELITKO MO>Ke J1a Ce MPUXBATH KA0 OTIPaBAaHO, C 0603MPOM Ha IUPOK
CIIeKTap MeTo/a yTBphUBama TPOILIKOBA U BPEJHOCTHU JbYACKUX pecypca Koje cy
obyxBaheHe y OKBHPY pauyyHOBO/ICTBA JbY/ICKHX PeCypca, 0/ KOjUX HEKE KOPUCTE
06jeKTUBHO yTBpheHe noka3aTesbe (HIP. CTBAPHO HACTajle TPOLIKOBe ¥ Be3U ca
JbYACKUM pecypcuMa). C Apyre cTpaHe, U3BeCHA [103a Cy0jeKTUBHOCTH M HEU3BEC-
HOCTH IIPUCYTHA je Y CBUM MeTo/laMa BpeJHOBaa Koje ce 0C/1amajy Ha NpeTHoc-
TaBKe 0 6y1yhHOCTH, a OHe ce UIIaK KOPUCTe y Pa4yHOBOACTBY. [IpemMa ToMe, yK/by-
YMBak€ pa3yMHUX MNpPeTNocTaBKU o OyAyhHOCTH Jeo je mpoleca Kpeupamwa
payyHOBO/CTBeHUX UHOpMalMja U HUje HELITO 1ITO je CBOjCTBEHO UCK/bYYUBO
PayyHOBOJCTBY JbY/ACKUX pecypca.

[lITo ce Tu4ye anTepHaTUBa 3a M3BelUTaBakbe O JbYACKOM KallUTaldy, OHE CY
OCMMII/bEHE, aJIM Ce Kao Mpob6JieM jaB/ba HENOCTOjalbe oApeheHnXx cMepHUIA 0
BpCTaMa M3BellTaja ¥ 0 UHAWKaTOpPUMa 0 KojuMa 61 Tpebasio usBeltTaBaTu. To je
JIOHEKJIe U pa3yMJ/bMBO, C 003MPOM Jia CBaKa [1I0CJI0OBHA OpraHU3alyja y A0JaTHOM
M3BellTaBamy Tpeba Jla UCTaKHE CBOje MOCEOHOCTH, aik OU ce NPOMUCUBakEM
BpCTa HePUHAHCUjCKUX U3BELITAja U HbUXOBE OMIITE CTPYKTYpPe 3Ha4ajHO YHaIpe-
JWJ1a ynopeAuBOCT u3Mehy N0C/J0BHUX OpraHu3anuja. Y npakcu Cy Unak yCTaHOB-
Jb€HU HEKU TUIUYHU JOMYHCKH U3BEIITAjU NYTEM KOjUX Ce KOPUCHHULH, u3aMehy
ocTaJior, MOTy UHPOPMUCATHU U O JbYJCKUM pecypcuMa U3BeIITajHUX EHTUTETA.
Haume, ciepehu npuHuuIle U3BellTaBawka U CTaHAAapAHA 00e/0fakbUBamka U3

10)  Andriessen D. (2011), HaBegeHo feJto, cTp. 306.
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cMepHulia ['4 uHuLMjaTHBe YjeambeHUX Halija o TJ106a/IHOM U3BellTaBawy, OBU
M3BelUITaju ce N0 npaBuy GoKycupajy Ha UHQOpMUCae jaBHOCTH O UCNIYHemY
YeTHPHU CerMeHTa OJATOBOPHOCTH: IIpeMa JpPYILITBEHO] 3ajeJHULH, KJIUjeHTUMA,
’)KUBOTHOj CpPeJJMHU U 3all0CJeHMMa. Y IOorJeAy M3BellTaBama O 3aloC/JeHHMa
yIJIaBHOM ce Npe3eHTyjy HHbopMalikje 0 TPeHHH3UMa U 06yKaMa o p>KaHUM TO-
KOM T'OJIMHe, [0JIHOj, KBaJIMPUKALIMOHOj U CTAPOCHO] CTPYKTYPHU 3allOCAEHUX Ha
Kpajy rofiHe, AUHaAMULIU 6poja 3aM0C/AeHUX, pe3y/iTaTUMa aHKeTa 0 33/J0BOJbCTBY
nocsoM, 6eHeduIMjamMa Koje 3a10c/1eHH UMajy U 1. PAa3IMYUTH eHTUTETH KOPUCTE
CJIMYHY CTPYKTYypY N0jeJMHUX U3BeLITaja U yIJIaBHOM Ce OHAa KOH3UCTEHTHO IIpU-
Memyje TOKOM BpeMeHa. Hajuenihe ce cactaBsbajy Heku o/ ciiefiehux nsBeniraja:

o M3BelTaj 0 KOpNOpPaTUBHO] JPYIITBEHOj OATOBOPHOCTH MaM M3BewTaj o
JAPYLITBEHO OZIrOBOPHOM IIOCJIOBAY,

o W3BelTaj 0 04pKUBOCTHU MM H3BellTaj 0 04p>XKUBOM IIOCTOBAKY,

. HedunaHcujcku usBelITaj (y nocjieje BpeMe ce N0jaBUO Kao aJTepHaTHBa
NpPEeTX0/HO HaBeJleHUM), U

. M3BelTaj 0 JbyACKUM pecypcrMa UiH JlpyliTBeHU u3BelTaj (6aBU ce UCKIbY-
YUBO JbY/ICKUM pecypcuma).

Ca gpyre cTpaHe, cBe je Behr 6poj NOOGOPHUKA UHTETPUCAHOT U3BELITABAKA, Y
yujeM cy GpOKyCy 11eJIOKYITHa OCTBAaperha NOCJ0BHUX EHTUTETA KOja ce KOPUCHULU-
Ma MH$opMalMja Npe3eHTyjy KOMOUHAIMjOM KBAHTUTATUBHUX U KBAJIUTATUBHUX
noKasaTesba. TMMe ce Ha 1JeJIOBUT HA4MH HACTOjU NIPeJiCTABUTH JOIIPUHOC CBUX pe-
cypca y Kpeupamwy yKyNnHUX nepdopmaHcu. Umajyhu y Buay, Mehytum, cBeobyx-
BaTHOCT OBAKBOT M3BellTaja, Ka0 U TEXibY /1a OH OCTaHe KOHLM3aH U NperJesaH,
pasyMJbUBO je Jia ce ¥ lbeMy HHpOpMaLiKjaMa 0 JbyACKUM pecypcuMa He nocsehyje
MHOr0 npoctopa. KoHayHo, TOCJIOBHU EHTUTETH YECTO KOPUCTE MOTYNHOCT Jia U
nyTeM M3BeliTaja o mocsoBamwy, 6UJIO /1a je OH ocebaH U3BeITaj, Aeo ['oaunimer
M3BelllTaja Ui UHTerpucaH ca M3BemrajeM o KOpIopaTUBHOj APYLITBEHOj O O-
BOPHOCTH, PE3EHTYjy jaBHOCTH CBOje aKTUBHOCTH y cdepU APYLITBEHO O TOBOP-
HOT NIOC/I0Bakba, U3Mehy ocTasior ¥ y ;o0MeHy OArOBOPHOCTH NpeMa 3anocjJeHuMa,
06jaBsbyjyhH y meMy peasiM30BaHe aKTUBHOCTH U Apyre MojeAUHOCTH Y Be3U ca
JbYACKUM KaIllUTAJIOM U NIOBE3aHUM PU3ULKMA.

4. Memodo.10wKu 0K8up U pe3y/imamu ucmpaicugarea

Y paay je usBplleHa aHa/u3a cajpxKaja HHopMaLUja 0 JbyJCKOM KanHuTaay
KoOje cy nocJioBHe 6aHKe y CpOHjU 3aMHTEepeCcOBaHOj jaBHOCTH IJIacHMpaJle y OKBUPY
pel0BHHUX FOAUIIBUX U3BELITAja, 04aTHUX U3BeLITaja J,00pOBO/BHOT KapakTepa
Y nyTeM 06jaBa Koje Cy jaBHOCTU Ipe3eHTOBaHe Ha UHTEPHET CTPaHUIjaMa [0CJa0B-
HUX OaHaka. PaamMaTpaHu cy u3BelITaju cacTaB/beHU Ha Kpajy 2018. roauHe, Maja
jey Hala3uMa aHaJiu3e UCTAKHYTO YKOJIMKO HEKH 0J] TUX U3BeLITaja UMa YKy Tpa-
JUIMjY, KA0o U YKOJIMKO je jaBHOCTU Mpe/ICTaB/beH NPBU NYT. Y CBUM OCTaIUM CJIy-
yajeBHMa [0/jpa3yMeBa ce /ia je KOHKpeTaH U3BellTaj KperupaH Nocae hUX HEKO-
Jiuko roguHa. To ce oJHOCH Kako Ha pedepeHTHe BeJiiKe eBpoIlcke 6aHke (Tabesa
1), Tako U Ha aHa/IM3UpaHe 6aHKe U3 6aHKapckor cekTopa Cpb6uje (Tabena 2). Ha
OCHOBY U3BpIlIeHe aHa/Iu3e NpOBepeHa je BaJIUJHOCT UCTPaKUBauKe xunorese X ;
KOja rJjiacu:

X_;:Y 6aHkapckoM cekTopy Peny6sinke Cp6uje npeoBsajjaBa HU3aK HUBO NMPaK-
Ce M3BEIITaBamba 0 JbYACKOM KalUTay.
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HaBegena xumnoresa TecTUpaHa je aHa/IM30M CaZipKaja pelOBHUX MO UILBUAX
M3BelITaja 6aHaKa Koje nocayjy y Peny6sinuu Cp6uju (npe ceera M3Beiuraja o no-
CJI0Bakby, IPEe3eHTOBAHOT CaMOCTAJHO WJH y OKBUpPY ['opumimwer GpUHAHCHjCKOT
M3BelITaja), Kao U AONYHCKUX UHPOpMallMja Koje 6aHKe 06jaB/byjy y OKBUPY JA0-
JlaTHUX U3BellTaja HeobaBe3HOT KapakTepa (M3BelTaj o kopnopaTHBHO] ApYIl-
TBEHOj 0 rOBOPHOCTH, U3BeliTaj 0 ApylITBEHO 0 [OBOPHOM NOCJ0Baky, U3Bell-
Taj 0 0/JP>KMBOM MOCJ0BaY U CJ1.) UIH Y GOpMU 06aBellITeHa HA CBOjUM HHTEPHET
cTpaHaMa. /la 64 ce omoryhusio 06jeKTUBHO carJie/laBalbe HUB0a IpaKce U3BellTa-
Baba 0 JbYACKOM KalKTaly MOCJ0BHUX 6aHaka y Cp6UjH, NPeTXOAHO Cy pa3MoTpe-
HU NpYMepH pesieBaHTHe Npakce HeKHX Bojehnx eBponckux 6aHaka. UMajyhu y
BUJY YMbeHULY Aa y CpOuju U y 3eM/baMa CJAUYHOT JPYLITBEHO-eKOHOMCKOT aM-
OHjeHTa HUBO CBECTHU O YTHIIAjy JbYACKUX PeCypca Ha NOCJ0BHe nepdopMaHce jol
HUje Kao y pa3BHUjeHUM TP>KUIIHUM eKOHOMUjaMa, Kao U ia IOCJI0BHe GaHKe U Jjajbe
VMajy JOMUHAHTHY YJI0I'Y Ha QUHAHCHjCKOM TPXKUIITY 6€3 0361/bHe KOHKYpeHI1-
je Apyrux GUHAHCHjCKUX MUHCTUTYLHja, MOXKe ce OYeKMBaTH ja he cnpoBejeHa
aHa/IM3a yKa3aTH Ha peJIJaTUBHO HU3aK HUBO 06MMa U KBaJIuTeTa UHOpMHUCamba 0
JbYZICKUM pecypcuMa NOCJ0BHUX 6aHaka y Cpouju, y nopehemwy ca pesieBaHTHOM
IIPaKCOM BeJIMKUX eBPOICKUX OaHaKa.

Y carsiefjaBamy npakce MHGOPMUCaha jABHOCTH O JbYJICKUM pecypcuMa baHa-
Ka, Kao pedpepeHTHe 03HaUYeHe Cy BoZiehe eBpoIcKe GaHKe 0 KPUTEPHUjyMY BpeJ-
HOCTH YKYIIHe aKTHUBE, U3y3uMajyhu 6puTaHCKe OaHKe, 6yAyhu 1a ’bUXOBO MOCJIO0-
Bakbe U U3BElITABalbe YIJIABHOM KapaKTepHullle cneluduiaH MpaBHO-eKOHOMCKHU
aM6ujeHT. Pagu ce o cieehux mect 6aHaka, Ipy Y€MY HbUXOB Pelocie]] 0/IpaXKaBa
MOpe/IaK M0 BeJIMYMHU aKTUBe TUX 6aHaKa Ha kpajy 2018. roguHe (y 3arpazama je
HaBeJieHa Jip>KaBa y K0joj ce HaJsla3e ceJUlITe GaHKe U KIbUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT
YKyIIHE aKTMBe y MUJIUjapAaMa espa)'’:

. BNP Paribas (®pannycka; 2.040,8),

. Credit Agricole (®paHnuycka; 1.854,8),

. Banco Santander (lllmanuja; 1.459,3),

. Deutsche Bank (Hemauka; 1.348,0),

. Societe Generale (Ppannycka; 1.309,4) u
. BPCE rpyna (®paHnuycka; 1.273,9).

HaBegeHe, kao U pyre no3HaTe eBPOICKe 6aHKe, YIJIaBHOM UCTHUYY YHMHbEHULY
Jla Cy MpuxBaTU/e NPUHLMIE U3BelITaBaba U CTaHJap/AHa obesojamHUBamba U3
cMepHuna I'4 nHuMjaTUBe YjeMbeHUX Halldja 0 TJI06aIHOM U3BellITaBamby (EHT.
UN Global Reporting Initiative - GRI), y kojuMa ce Kao HajaKTyeJIHUjU 3aXTeBU KOjU-
Ma Ce ¥ laHallllbe BpeMe U3 epcrneKTHBe 6aHaKa MpU/iaje BeJIMKa NaXKba UCTUYY:
6pura o /byJICKMM IIpaBUMa U [paBUMa 3aM0C/IEHUX, ETUMHOCT ¥ OZJHOCUMaA ca KJIU-
jeHTHMa U 3amocjeHuMa, 6pura o >KUBOTHOj CpeMHU U cy36ujarbe GUHAHCHpatbha
TepopH3Ma U llpawa HoBLA. [lopes npuHIMNa U3BelITaBawka, y cMepHUL U ['4 ce Ha-
CTOje cTaHJap/AU30BaTH NOTpebHa 06esl0jalkbUBaka Yy U3BELITajUMa O OJIpXKUBOM
MOCJIOBahY, TAKO Jia Ce MpeJiaKy KOHKpeTHe KaTeropuje oZp>KMBOCTH O KOjuMa je
noTpebHO 06jaB/bUBAaTU UHPOPMalMje (eKOHOMMU]ja Y TOCTA0BaAKY, 3aUITUTA )KUBOT-

11) [lpeyseto ca agpece https://statista.com/statistics/383406/leading-europe-banks-by-total-assets/
(19.03.2020.).
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He Cpe/iiHe, PYIITBEHA OJrOBOPHOCT), T€ YHyTap HUX aCleKTH O KOjuMa je Io-
Tpe6HO moce6Ho UHGOPMHUCATH jaBHOCT .

HaBesieHe BesiMKe eBpOICKe 6aHKE CUCTEMCKH CY YpeAuJie U3BelITaBatbe 0 Ha-
YHMHY Kpernpamwa BpeJHOCTH HacTalle U3 oJHoca u3Mehy K/by4HUX CTejKX0JIJepa,
IITO yIIPABO YUHU eJIeMEeHTe UHTEJIEKTYaJHOT (YIJIABHOM PeJIal{HOHOT U JbYICKOT)
kanuTaja. To je yuumbeHo y GopMH Noce6GHUX U3BEIITAja KOjU Ce 3aMHTEPECOBAHO]
jaBHOCTHU Mpe3eHTYjy Ha roaulimeM HUBoy (Tabesa 1), Tako fja cy HeKe 01 0BUX 6a-
Haka ycBojuJie M3BellTaj 0 KOPIOPaTUBHOj APYIITBEHOj OATOBOPHOCTH Mau Us-
BEUITAj 0 PpyIITBEHO O/ rOBOPHOM Ioc0Bawy (eHr. Corporate Social Responsibility
Report, CSR report) xao norofaH 06/1MK HHGOPMHUCamka KOPHUCHUKA 32 OBY CBPXY
(BNP Paribas, Deutsche Bank, Societe Generale u BPCE rpyna), Mazia ce Moe 3amna-
3WUTHU TPeH/J, MHTerpucama caZip>kMHe 0BOT U3BellTaja y TOAMLIBY U3BEIITaj (Ha-
juemthe kao nor.siaB/be y M3BeliTajy o Noc/J0Bamwy) WU 3aMeHe OBOT u3BelITaja He-
duHaHCcHjcKUM u3BenITajeM. JIpyra MoryhHocT je Jia ce To y4uHHU y dopmu M3Bern-
Taja 0 OJIP>KMBOM IOC/0Bay (eHr. Sustainability report), Kao 1ITO je paHHje 6O
cny4vaj ca 6aHkoM Banco Santander (cagp>xrHa Takohe cajia UHTerpycaHa y roiuI-
U U3BELITaj), IPU UeMy Cy Cafp>KHMHA OBOT U IPETXO0/JHO HaBeJeHOT U3BellTaja y
BeJIMKOj MepH carJiacHe. M jenaH u Apyru 6aBe ce 0IrTOBOPHOCTUMA NOCJOBHUX CY6-
jeKaTa npema KJUjeHTUMa, 3al10CJIeHUMa, JPYIITBEHO]) 3aje JHULU U X KUBOTHO]j Cpe-
JWHY, IITO YUHU YeTHUPHU CTyDHa JPYIITBEHO OATOBOPHOT MJIH O PKUBOT N10CJI0Ba-
Wa. Y nocye/iibe BpeMe MojeiuHe 6aHkKe 06jaBsbyjy HeduHaHcHjcKU 3BELITAj YHja
CaJIp>KMHA je CJIMYHA CaZpKUHU M3BellTaja 0 OAPKUMBOM IOCJ0Bamy. TpeHs uH-
Terpucama caZp>kMHe OBHX U3BeIITaja y FOAUIIBLY U3BEIITaj MOXKe ce UTaK TyMa-
YUTH Kao KOpaK Ka MHTEerpucaHOM HU3BellTaBamwy, IITO je Takohe jefiHa oA MoO-
ryhHocTH 3a HH$OpMUCcame jaBHOCTU. Y MHTerpucaHoM usBeluTajy (eHr. Integ-
rated report) KOpUCHUIIMMA U3BeEIlTaja Ce, KOMOMHOBakheM KBAHTUTATUBHUX U KBa-
JIMTaTUBHUX N1I0Ka3aTesba, HACTOjU NIpe3eHTOBAaTH HAaYMH Kperpama YKYIIHO CTBO-
peHe BpeHOCTH 3a CTejKX0Jiepe, 0AHOCHO ePUKACHOCT YIIOTpebe CBUX pecypca
eHTHUTeTa. Y IoCMaTpaHoj rpynu 6aHaKa BUAUMO Jia Cy oCaeibUX F'oJMHA IpeJia-
3aK Ha MHTerpycaHo U3BelllTaBamwe u3Bpiuuie 6aHke BNP Paribas, Credit Agricole
U Societe Generale. ¥ uHTerpucaHoM U3BelllTaBawy, MehyTUM, BeoMa MaJld MpPo-
cTop nocBeheH je ob6jaB/bHMBamy UHPOPMaliMja o 3anocjeHuma. OHO LITO je HApo-
YUTO GMTHO, MMajyhu y BUAY NIpeIMET OBOT Paja, jeCTe YHbeHULA []a CY HEKe 0/,
OBUX 6aHaKa, cxBaTajyhu BaXKHOCT epUKacHe ynoTpebde /by ACKOT KalluTasa y reHe-
pHcamy OCTaJIUX CerMeHaTa NHTeJeKTYya/THOT KalluTasla U Kperupakwy NOCJI0BHUX
nepopmMaHcH, AoAaTHO Npe3eHTOBajle M3BewTaj o JbyJCKUM pecypcuMa (eHT.
Human resource report, HR report) wau /lpyiitBeHu n3BelTaj (eHr. Social report),
KOjH Cy carJIacHHU 1o caJip>KHHH. TakaB je cay4daj ca 6ankama BNP Paribas u Societe
Generale, a 10 HeJ1laBHO je To yuHMJA U Deutsche Bank, koja je cajga npuxBaTuia
NpaKcy npe3eHTOBawa oniTHjer HeduHaHCHjCKOT U3BeITaja, Y KOjeM je jesiaH
Jeo nocBeheH JbyAckUM pecypcuMa. KoHauHo, Tpy 6aHKe U3 [TOCMaTpaHe Irpymne
(BNP Paribas, Banco Santander u Deutsche Bank) kopuctuie cy MoryhHocT aa u
nyTeM M3BellTaja o Mocj0Bakby jaBHOCTU MPE3eHTYjy CBOje aKTUBHOCTH y chepu
JPYLITBEHO OATOBOPHOT WJIX O P>KUBOT NOCJ0Bamwa. M3Mehy octanux, Ty cy npe-
3eHTOBAaHU M NT0Ka3aTe/bU peJIeBaHTHU 3a JbYJ,CKU KallUTaJl, IITO Ce MOXKe BUJeTH
u3 Tab6esne 1.

12) /leTa/bHHje 0 OBOMe Ha UHTepHeT cTpaHHu https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-
Part1- Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.
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Y ucroj Tabesu BUAUMO Aa Cy, TopeJ, A0AaTHUX U3BeIlTaja, UHTEPHET CTpaHe
BeJINKUX eBPOICKUX OaHaKa Takohe 6uJie moroJilaH Meiuj Jia ce 3aMHTEPECOBAHO]
jaBHOCTU Yy BUAY Pa3/IMUMTHUX 00jaBa Ipe3eHTyjy AoJaTHe MHPOpPMALHje 0 aKTUB-
HOCTHMa U3 cepe JpyLITBEHO-0JOBOPHOT WJH OJPKUBOT MOC/J0Bama. Te UH-
dopmaryje ce, o npaBuJy, Ipe3eHTYjy TaKo Jia ce HarJace Y4eTUPU CTy6a 0irOBOP-
HOCTH - NIpeMa KJIMjeHTHMa, 3all0C/AeHUMa, JAPYIITBEHO] 3ajeJHALU U *KUBOTHO]
cpefnHHU. Y chepu 0JFOBOPHOCTH ITpeMa 3all0CJeHUMa, ILITO je 0BJie 07 IPUMapHOT
HHTepeca, yIJIaBHOM ce UCTUYY MoryhHOCTH npodecruoHalHOT pa3Boja (06yka U
yCaBplllaBamba, yuerha CTPaHuX je3uKa, PMHaHCHpamba [oJlarama McuTa 3a npode-
CUOHaJ/IHe cepTUUKaATe U CJ1.), Kao U loJlaTHe NOBJIACTHLe KOje ce IPY»Kajy 3anoc-
JleHVMMa (HIp. A0aTHO 3/JpaBCTBEHO U NEH3UjCKO OCUTypakbe 3a 3all0C/IeHe U YJia-
HOBe BbUXO0BUX NOPOAULA U cJ1.). Ha mofpydjy oiHOCa ca KJIWjeHTUMA (TPKUIITeM)
rOBOPHU Ce 0 yJlarakbyMMa y MapKeTHHIIKe KaMIake U IPOMOTHUBHE aKljyje, Kao U
pe3y/aTaTHMa UCTpaXKKBakha 3a/0BOJbCTBA KJIMjeHaTa. [ls1laHupaHe akTHBHOCTH Ha
O0BOM NO/JPYy4jy YIJIaBHOM Ce IPe3eHTYjy A0CTa YOIIITEHO, IITO je U pa3yMJ/bUBO,
360r Moryhe KoHKypeHTCcKe peakuuje. LIITo ce TU4e 0ATOBOPHOCTH NIpeMa Jpyli-
TBEHOj 3aje/JHULIH, OHA Ce IPBEHCTBEHO OrJle/ia y y4ecTaJOCTHU U BpeIHOCTH JJ0OHA-
114ja, CIOH30pCTaBa M XyMaHUTApHUX aK1Hja, KPO3 0JJHOC ca UHCTUTYIMjaMa U3 06-
JIaCTH HayKe, KyJIType U 00pa3oBama U Kpo3 MOJPLIKY Koja ce Ipy»Ka 0CeT/bUBUM
JpYLWITBEHUM rpynaMa. KonauHo, o nocBeheHOCTH OATOBOPHOCTH IpeMa XKHUBOT-
HOj CpeJIMHM HajBUIlle ce MOXke pocyhruBaTH Ha 0CHOBY MHOpMaIli1ja 0 BpeJHOC-
TH yJlarama y eKOJIOLIKH NPUXBAT/bUBE MIPOjeKTe, IPOjeKTe ca HUCKOM eMHUCHjOM
IITeTHUX IacoBa, IPOjeKTe rpajilbe eHepreTcKU epUKacHUX objeKaTa (IIOCJTOBHUX
Y CTaM0OeHHX), 0 NOAPILLHY aKTUBHOCTUMA YCMEPEHUM Ha LITEeAHY U PELUKIKY
MaTepHjaja v yluTely y NIOTPOILIbLY eHepryje, Kako UHTEPHO y OKBUPY OaHKe, TaKo
Y Kpo3 pUHaHCHpambe CIMYHMX aKTUBHOCTH KJIMjeHaTa.

Kapa ce pokycrupamo Ha 6aHKe Koje cy Ha kpajy 2018. roguHe nocjioBase y 6aH-
KapckoM ceKkTopy Peny6snke Cpbuje’®, npumeTHo je a je y chepu nndopMucama
jaBHOCTH 0 3Ha4ajy KOjy IPU CTBapamby BPeJHOCTH UMA]jy OJHOCH Ca EKCTEPHUM U
VHTEpPHUM CTejKX0JepHUMa, ca IOCeEOHNM MHTepecoM Ha MHPopMaljama o /by -
CKUM pecypcuMa, CTake 3HaTHO JIOIIHje Y OJHOCY Ha IPEeTX0/JHO pa3MaTpaHe eB-
porncke 6aHke (1ITO ce Moxke npuMeTUTU y Tabenu 2). lofaTHe U3BeLITAje, Y KOjU-
Ma je leTa/bHUje Ipe3eHTOBaHa HaBe/jeHa pobJieMaTUKa Ha kpajy 2018. roauHe,
CacTaBJ/baJIo je caMo LIecT 6aHaKa, IPU YeMY je TpaZuiLujay 06jaB/bUBaky OBUX U3-
BelllTaja HajBUIIIe Mcrio/beHa Ko/ EpcTe 1 KoMepiujasiHe 6aHKe. M3BelTaj o Apyui-
TBEHO OJIFOBOPHOM IOC/0Bawy Npe3eHToBase cy ciaenehe 6anHke: Epcre, Eypo-
6aHk, JYBMEC u KomepnyjanHa 6anka (nocjiesmay dopmu U3BeliTaja o HanpeTKy
rjo6anHor gorosopa YH), ok cy U3BeluTaj o 0p>KHBOM NOCJA0BaHy PE3EHTOBA-
Je Banca Intesa (y 2018. je 3ameweH HedpuHaHcujckum usBetajeM) v Bojsohan-
cKa 6aHKa (Koja je To IpBU NyT ypaauaay 2016. roaunu). Hujepna o 6aHaka u3

13) Ilpeamet aHasnn3e 6uIIO je 26 GaHaKa Koje Cy ocJioBase y 6aHKapcKoM ceKkTopy Peny6inke Cp6uje y
2018.roguuu. Y 2017. rogunu Alphabank je npunojena AUK 6anuy, ok je Findomestic 6aHka npumno-
jeHa [lupexTHoj 6aHIu. Societe Generale 6aHka je mocsioBasay 2018. rogunu (nmpumnojena je OTII 6aH-
nuy 2019), anu Bullle HeMa HHTEPHET CTPAaHUIy, TaKo Jja MHpopMalMje 06jaB/beHe HA 0BAj HAYMH, Y
c/ly4yajy moMeHyTe GaHKe, He OM MoIJle OUTH NIpeJMeT pa3MaTpamwa. CTora je oBa 6aHKa TpeTHpaHa Kao
OTTII 6aHKa, Ha YMjoj UHTepHEeT CTPAHHUIU Cy Tpe3eHTOBAaHM U U3BeluTaju Societe Generale 6aHke.
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AoMaher 6aHKapCKOr CEKTOpa HUje pe3eHToBasa MHTerpyucaHy U3BeIlTaj, Kao HU
HWsBelTaj 0 JbyJCKUM pecypcruMma.

Ckopo cBe 6aHKe U3 6aHKapckor cekTopa Cpbuje y U3BelTajy o nocioBamwy 06-
jaB/bUBasie cy HH$OpMaLUje 0 aKTUBHOCTUMA U3 chepe JpPyIITBEHO OATOBOPHOT
WM OJIP>KUBOT MOCJ0Baka. MehyTum, 06MM TUX 06jaB/bUBaba 6MO je CKpOMaH,
LITO je MOrOTOBO CJy4aj Kaza je ped o MHopMaljaMa o JbYICKUM pecypcuma. U3
TabeJsie 2 BUAMMO /2 je 06MM TOT 06jaB/bHBaba CaMo y C/1y4ajy NojeJUHUX 6aHaKa
JIBe WM TpU cTpaHe M3BewTaja o nocsoBawy (Banca Intesa, Credit Agricole, Ko-
MepIyjasHa 6aHka, OTII 6aHka u Sberbank), 1ok ce ko BehuHe 6aHaka cBOJU Ha
06uM 10 jefHe cTpaHe. [IpeTX04HU 3aK/by4aK HAPOUUTO BaXKH 32 HEKOJIMKO 6aHaKa
Koje cy o6jaBuJie caMo KpaTKe HHGOpPMaLUje 0 CTPYKTYpH 3anocneHux. Konauxo,
nojeAvHe 6aHKe HEMajy o6GjaB/beHe OUJI0 KakBe UHPOopMalHje 0 JbYJICKUM pecyp-
cuMa y M3Bemrtajy o mocioBawy 3a 2018. roguny (API bank, Bank of China,
Expobank, Mirabank u Mo6u 6aHka), a ProCredit Bank Huje HU o6jaBuJa 0Baj
M3BeIlTaj HAa CBOjOj MHTEPHET CTPAHHUIIY.

[TomeHHMoO U Aa je 061MM 06jaB/bHBamba Koja ce TUYY UCIYHeHa 0AT0BOPHOCTH
y APYTMM CerMeHTHMa JAPYLITBEHO OATOBOPHOI MOCJOBakba Takohe NMPUIUYHO
ckpomaH. Ha npumMmep, nojejuHe 6aHKe Cy caMo y jelHOM nacycy objaB/bHUBase aK-
TUBHOCTH Ha 3alITUTH )KUBOTHe cpeJiiHe (II0CJI0Bake y eHepreTCKU epUKaCHUM
NpOCTOpHjaMa, peliuKIaxa TOHepa, ynoTpeba nanvpa Koju je JeJUMHUYHO WIH Y
NOTNYHOCTU HallpaBJ/beH PELIMKJIAXKOM U CJ1.) U CTUYE Ce YTHUCAK [ia je TO YYHUbEeHO
BUIle paJid UCHyewa oApeheHe dopMe, Hero Ja 6u ce 3ancTta HHPOPMHUCAIU
KOPUCHHUILIH.

PazMoTpuMo Ha Kpajy cajp:kMHy 06jaBa 0 3amocjeHUMa 6aHaKa U3 H6aHKap-
ckor cektopa Cpbuje Ha LUXOBUM UHTEpPHET CTpaHUIaMa (Iopes o6jaBa U3BpIe-
HUX Y p€JOBHUM FOJMIIBUM U JOJATHUM M3BelITajuMa). AHaJM3UPaH je caZp:xaj
HMHTepHeT cTpaHay MapTy 2020.roguHe (Kaza je BplieHa oBa aHa/1M3a). Ha ocHOBY
yBU/la Y HaBeJIeHO, MOTY ce UcTah ciefieha 3anaama.

[IpBo, y 06jaBaMa U3 chepe KOpnopaTUBHE JAPYLUITBEHE 0JOBOPHOCTH HajIo-
nyJapHuje cy objaBe 0 JloHalKjaMa, CHOH30PCTBUMA, XyMaHUTAPHUM aKljdjaMa U
HarpajHUM KOHKypCHMa Koje cy 6aHKe peasu3oBase, YuMe ce popcupa CerMeHT
JpyLITBEHEe OATOBOPHOCTU GaHaKa MpeMa JApylITBeHoj 3ajeguunu. Cienehe non-
pydje ApyIITBEHE OITOBOPHOCTH KojeM 6aHKe nocBehyjy Behy naxmby je 0AroBop-
HOCT IpeMa KMBOTHOj cpeAUHU. BepoBaTHO je To mocjieauna rino6aaHUuX TpeH0Ba
y U3BelliTaBawby U Bohewy eKOHOMCKE IOJIUTHUKE Y Hajpa3BUjeHUjUM eKOHOMHUjaMa
caBpeMeHoOr J106a, 6y iyhu Jja ce ak1leHaT CBe BUIIE CTaB/ba Ha CMakbetbe 3arahema,
PElUKIaXKy U eHEPreTCKY epUKACHOCT.

Jlpyro, Ha UHTEpPHET CTpaHaMa MOCJ0BHUX 6aHaka y CpOUju Mame npocTopa
Jl0/Ie/bEHO je 0ZITOBOPHOCTH peMa KinjeHTHMa. O/IFOBOPHOCT MpeMa KJujeHTUMa
4yecTo ce NoTBphyje Kpo3 nHPOpMHUCcake KOPHCHHKA 0 HarpajiamMa v Npu3HambruMa
KoOje je 6aHKa f06uJIa (y IJIaCHpaHUM NOTPOIIAYKUM KpeAUTUMA, y KpeAUTUMa Ja-
THUM IO0JbOIPHUBPEAH, 33 HAjBUIIY KaMaTHY CTONY Ha LITEJHE YJIOTe U CJI.), Ka0 U
Kpo3 o6jaB/bMBakbe MHOpPMALKja 0 IPOMOTHBHUM aKliMjaMa U MapKeTUHUIKHUM
KaMIambama.

KoHauHo, lITO je 1 HajBaXKHHUje 3a IpeJMeT OBOT pajid, Ha MHTepPHeT CTpaHaMa
6aHaKa 0/ITOBOPHOCTH IIpeMa 3all0C/eHNMa [T0CBeNeHO je HajMakbe NPOCToPa, J0K
oZpebenu 6poj 6aHaka yomnuTe HUje uMao o6jaBe o 3anocieHruma (Bank of China,
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[TomrtaHcka wteauonuna, JupektHa 6anka, Halkbank, Mirabank, Mo6u 6aHka,
MTC 6aHka u Cpricka 6aHKka). To je Mox/a ocjieiviia cxBaTakba Jla EKCTEPHUM KO-
PHUCHULMMA, KOjuMa cy MHdOopMalyje ca UHTEPHET CTpaHa IIpeBacX0/HO HaMembe-
He, aKTUBHOCTH Y UCTyhaBaky Te 0JTOBOPHOCTH HUCY UHTepecaHTHe. MehyTumMm,
He Tpeba ryGUTH U3 BUJA YUHEbEHULY Jia Cy 3all0CJEHU TaKohe Aeo ApyLITBeHe 3a-
jedHUIle U Jla TpeTMaH KOjH y»KUBajy KoJ 6aHKe Kao M0c/10/1aBLa Npe/CTaB/ba CUT-
Haul KaKo 3a OTeHMjaJHe KaHAu/jaTe 3a [10cao, Tako U 3a nocrojehe u noTeHu-
janHe k1vjeHTe 6aHKe. [lofceTUMO Aa ABe 6aHKe U3 IPyIle BeJUKUX eBPOICKUX 6a-
HaKa, Koje cy OuJie mpeIMeT aHasiu3e y oBoM paay (BNP Paribas u Societe Generale)
cacTaBJ/bajy nocebHe U3BEILTAaje KOjU ce 6aBe CTalkheM U pa3BojeM JbY/ICKOT KalluTa-
Jlay TUM 6aHKaMa ([ pyliTBeHHY U3BEILTaj), 10K je 1,0 HegaBHO U Deutsche Bank cac-
TaBJsbajla U3BellTaj 0 JbyCKUM pecypcuMa (Taj U3BeLITaj je 3aMeHeH ONUITHjUM
HedunaHcujckuM usBewtajeM). I[IpeseHTanuja usBeliTaja TOr TUNA jaBHOCTH,
OCHUM JJOKYMeHTOBaka UCIybetha 0BOI CErMeHTA ApyLITBEHe 0 rOBOPHOCTH, UMa
Y BeJIMKY IPOMOTUBHU 3Hauaj, jep NpeACcTaB/ba 6aHKy Kao J0OpOT NOTeHLUjaJIHOT
MOCJ0/ABLAa U OZTOBOPHOT NMapTHepa y APYIITBEHOj 3ajeJHULIH.

Ha ocHOBY npeTxo0/IHOT pa3MaTpama MOXKe Ce 3aK/bY4YUTH [J1a je TBP/[Hba U3HETA
y OKBUDY xumoTe3e X ; IOTBpheHa, 0JHOCHO /]a y 6aHKapCKOM ceKTopy Peny6inke
Cp6uje npeoBJiafiaBa HU3aK HUBO MPaKCce U3BELITABAaka O JbY/JCKOM KalUTaNy, ¥
nopebewy ca pesieBaHTHOM MNPAaKCOM BEJHMKHX EBPOINCKUX OaHaka y OBOM

noApyYjy.

5. 3akmwyyHa pazmamparsa

[Ipe3eHTOBaHHU pe3y/aTaTH CIIPOBEJIEHOI UCTPAXKUBAKbA YKa3yjy Ha TO Ja Mo-
CTOjUY 3Ha4ajaH NPOCTOp 3a YHanpehemwe NpakKce U3BellTaBamwka 0 JbYACKUM pecyp-
CcYMMa MOCJIOBHUX OaHaKa M3 6baHKapcKoT cekTopa Peny6.vke Cpbuje, mo y30py Ha
NIPaKCy Kojy y TOM IOMeHyY CIIpOBO/ie HajBehe eBpoIcke 6aHke. Kaja nokymamo aa
NPOHHWKHEMO y Moryhe pasJiore ocTojalkba OYUTJIeLHOT ja3a y NpaKkCy U3BelITaBa-
Ha 0 JbYJICKOM KaluTasy u3Meby JBejy mocMaTpaHUX rpyna NOCJ0BHUX OaHAKa,
OCHOBHO IITO Tpeba UMaTH y BUAY je Aia ce akliujaMa HajBeher 6poja moc/I0BHUX 6a-
Haka y Cp6uju He Tpryje Ha 6ep3u. To je curypHo pasJior 3a 0JCyCTBO MOTHBHCA-
HOCTH 3a TpaHCIapeHTHHje U3BellTaBambe 0 JbYJCKUM U UHTeJeKTyaJTHUM pecyp-
CUMa yOIILITe U ca ’bUMa I0Be3aHWM pU3UIMMa, 6yayhu ja y mocTojehuM oKoJIHOC-
TUMa BehMHa MPETXO0JHO NOMEHYTHUX MOBe3aHUX KOPUCTU HUje OCTBapJbUBa.
Takobe, paljMoHa/IHO je IPETIOCTaBUTH Jla IocjJoBHe 6aHKe y Cpbuju, 6ap oHe Koje
oCcTBapyjy 60/be epdopMaHce, UMajy CBECT O 3HAYA]y /bYACKOT KallUTasa, aju 6Uu
JeTa/bHUje HHOpMalLMje 0 HAYMHY MOTHMBHCakha U Pa3BOjy 3al0CAEHUX KOHKY-
peHLMja MOTJIa Zja UICKOPUCTH 3a IPey3UMahe UCTHX, IPU YEMY Ce Y CJIy4ajy BaxK-
HUX KaJIpOBa PU3HKYje TyOUTAK HE CaMO HbHUXOBe eKcrepTuse, Beh u noptdoiyja
K/JUjeHaTa Koje OHU ca coboM Mory Ja mnoByky. [Ilpema Tome, Behu HUBO
MHbOpPMHCaha jaBHOCTHU O JbYACKOM KamUTally, KOju je Mmoxes/baH 32 6aHKe Koje
[0CJYjy Ha pa3BUjeHUM TPXKUIITHUMA KalluTaja, He 6U Y TPeHYTHUM OKOJTHOCTHMA
6aHkama y Cpbuju JoHeo KOPUCTHU Y JJ0BOJbHO] MepHU [Jla ce KOMIIeH3Yjy oBe3aHu
pHU3UILIY.

Y oueknBamwy Behe aHra»KOBaHOCTH NIOCJ0BHUX 6aHakKa y CpOUju HAa TPXKULITY
KallMTaJla, Kao U fa/ber pa3Boja TPAKUILITA KanuTasa y 6JIMCcKoj 6y iyhHOCTH, 6110
61 CBpCUCXOJHO Ja ce Behu Hamopu yuyuHe y npaBly JeduHUcama ojapeheHHx
CMEPHHUI|A 33 U3BEIUTABAKE O JbYACKUM U UHTEJNEKTYaJHUM peCcypcruMa YOIILITE,
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Ha Ha4yuH Beh ypeheH y HeKUM pa3BujeHUM 3eM/baMa (HIIp. y JanaHy Ui [laHCKoj)
WJIM Ko IITO je IPeJIOXKEHO 0l CTPaHe Moje/IHUX ayTopa y utepatypu’®. To 61
610 3Ha4YajaH KOpakK Ka Mo/iu3akby KBaJUTeTa Y 0BOj 06/1aCTU HA BUIIU HUBO, ILITO
61 MMaJio NO3UTHBHE edeKTe, HAPOUMTO Y EKOHOMU]jaMa y pa3Bojy, UMajyhuy Bugy
pasJ/IMKe Koje I0CToje y IPaKCH U3BelliTaBaba y 0BOM NOAPYYjy U3Mehy pasBHjeHHX
¥ 3eMaJba y pa3Bojy’>.

IlITo ce THYe caipKUHE 06€e/10abHBakha 0 JbY/[CKOM KallUTaly OCI0BHUX Oa-
Haka (Kao ¥ Apyrux NOCJI0BHUX Cy6jekaTa), HeKa ONIITa pernopyka Morja 64 ja
Oyae y npuapKaBamwy cMepHulla ['4 nHuIMjaTUBe YjeAubeHUX Hallkja o Ty106aJ-
HoM u3BelTaBawy (Global Reporting Initiative - GRI). Ykosnko je HeonxoaHo U3-
IBOjUTH oJipeheHe cTaBKe Koje 6H, y IITO CKOPHUjoj 6y ayhHOCTH, Tpe6asto Jja 106Ujy
Behy naxkmy y OKBUDPY peZJOBHUX U JONYHCKUX U3BEIITaja, OJHOCHO LITa 61 6UJI0
KOPUCHO MPUOPUTETHO IPe3eHTOBATH jaBHOCTH HAa OBOM NOJIpYy4jy, OH/1a 6U cE TOY
HajkpahuM npTaMa MOrJI0 CBECTH Ha ciefiehe:

. aKTUBHOCTH U yJlaraiba yCMepeHa Ha pa3Boj JbY/CKOT KanuTasa (06yke, ce-
MUHapH, paIMOHUIIE, CTEUEHE JHIIEHIle, 3/JpaBCTBEHA 3alITUTA K 6€30eJHOCT
3aIMocjeHux), U

. JIOjaJTHOCT 3al0C/JIEHUX U HIbUX0BO 3a/]0BOJBCTBO MOCJOM U YCJOBUMa pajia
(mpoceyHa Ay»KHHa aHTAYKOBatba Y KOJIEKTHUBY, TOJUILEbH OJJUB 3aMI0CTEHUX
y aliCOJIyTHUM M peJIaAaTUBHUM I paMa, IpU3Haha I0CJI0BHOj OpraHU3aIUju
Kao NOCJ0JaBLy U CJL.).

duHaHCHjcKO U3BellTaBake Tpeba Jja octaHe nocBeheHo Kpenpamwy puHaHCH]-
CKUX MHPOpMalHja Ha OCHOBY KOjUX KOPUCHUIIM MOTY /ia CTEKHY UCTUHUT U IO-
IITeH YBUJ Y GUHAHCHjCKH U IPUHOCHU N0JI0Kaj U3BEIITAjHUX EHTUTETA. Y3UMa-
e y 0631p cnekyJianyja IpUIMKOM IpU3HaBama o/ipel)eHux Aes10Ba MUMOBHUHE WU
Bpe/lHOBawa Yy CBPXY MCKasHWBama Yy QUHAHCHjCKUM H3BellTajuMa (KOHKPETHO
BpeJIHOCTU THMa 3all0C/IEHUX, OJHOCHO JbY/ICKOT KallKTasia) He 61 6UJI0 y CKIaly ca
3axTeBaHOM BepOJOCTOJHOM TIpe3eHTalUjoM (GUHAHCUjCKUX HHpopMaLHja.
HHTepnpeTalnvjoM GUHAHCHjCKUX U3BelITaja Tpeba Jja ce 6aBe GUHAHCHjCKU aHa-
JIUTUYApH, a pauyyHoBohe Tpeba Jga Kpeupajy duHaHcujcke HHPOpManuje y3
JOC/IeJHO IpUApKaBakhe 3aKOHCKe U podecruoHaHe peryaaTHUBe.
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0p Jbunana HHTEepHa peBU3Hja
POHHE Y jaBHOM CEKTOPY
y Penny6osimim Cpouju

Pe3ume

JasHu cekmop 6asu ce npyscarbem ycayza od jagHoz uHmepeca, na 3602 3Ha4aja no-
€/1080 Koje 06a8./6a U y8uday mpoulerbe jagHuUx cpedcmasa 3axmeaa hocebaH ekcmep-
HU U UHmMepHU Had3op. HHmepHa pesu3sujay jagHoM cekmopy, Kao deo UHmMepHo2 Hao-
30pa, je He3asucHa, 06jeKMU8HA, KOHMPOAHA U ca8emodasHd AKMU8HOCM
ocMulls/beHa da doda 8pedHOCM U ho60/bWaA NOC108aHe eHmumemad jagHoz cekmopa.
YcmepeHa je Ha nobossuwiaree epukacHocmu npoyeca ynpassbarea, N0CE6HO ynpas.ba-
Fa pusuyuma, yHanpeherbe epukacHocmu UHmMepHe KOHMpo./ie y eHmumemumd jas-
Hoz cekmopa, yHanpeherbe n0c108ara KOPUCHUKA ja8HUX CpedCcmasda y3 eKOHOMUYHO
mpoulerbe jagHux cpedcmasa u cnpeuasarbe U 0mKpu8arbe He3aKOHUMOCMU y HUXxo-
80M nocsa08ary. MHmepHa pesusuja y jagHom cekmopy y Peny6auyu Cp6uju paszsuja
ce noues 00 2009. 200uHe ca meHdeHyujom deyeHmpanudayuje Ha KOPUCHUKE jagHUX
cpedcmasa, kao deo cucmema HHmMepHUX PUHAHCUjCKUX KOHMPOAA Y ja8HOM ceKmo-
py (UPK]), koju nodpazymesa ycnocmassearee: GUHAHCUJCKO2 yNnpas/bared U KOH-
mpoJie, UHMepHe pegu3suje u Ljenmpasare jeduHuye 3a XapmMoHU3ayujy.

Y pady je dam npuka3s npuxeahene pecysamusge u docadauirbe2 pa3eoja UHmMepHe pe-
gusuje k00 dupekmHux u UHOUPEKMHUX KOPUCHUKA jagHUx cpedcmasa y Penybauyu
Cp6uju, nomeHyupaH je 3Hauaj eeaayayuje keasaumema HeHo2 padd, YKasaHo je Ha
Heke 00 Mo2yhHOCMU Mepera FeHUX nep@dOopMAaHCU ca Yyusbem oyeHe U yHanpehersa
FeHO02 0e1080atba, YKA3aHO je Ha 06/1uKe U no3umueHe ecpekme KoopduHayuje u Koo-
nepayuje /[PH u uHmepHe pegusujey jagsHoM cekmopy, anocmpo@dupaHu cy domemu y
pa3eojy uHmepHe pegusujey jagHom cekmopy 3emasoa EY u baakaua, a Ha kKpajy pada

9 PenoBan npodecop EkoHOMcKor pakynTeray YHUBep3uTeTa y Humy, e-mail: boniclj@gmail.com
[pumsbeno: 04.05.2020. [IpuxBaheHo: 15.07.2020.
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dama je oyena docmuzHymoz HU80a pas3soja UHMepHe pegusuje y jaBHOM ceKmopy y
Peny6auyu Cpbuju, y3 nokywaj da ce popMyauuly npenopyke 3a HeHo da/be yHan-
peberse.

KryuHe peuu: unmepHa pesusuja, ynpas/sarse pusuyuMa, keaaumem uHmepHe pe-
susuje.

Yeod

Y okBUpY 6pojHUX pedOPMU y jaBHOM CEKTOPY Ha HUBOY M0je/JUHUX 3eMa/ba U
rJ106aJJHUM OKBUpHMaA y PBUX JIBajieceT rogyHa 21. Beka noce6Ho ce u3/iBaja no-
Tpeba 3a pe¢popMOM HHTepHOT Haj30pa. Kao 3HayajHa KOMIIOHEHTA O/ATOBOPHOC-
TH, TPAHCIAPEHTHOCTHU U jaBHOCTH MOCJ0Baktha KOPUCHUKA jaBHUX cpejicTaBa (KJC)
HCTHUYE Ce pa3BOj UHTEPHOT Ha/j30pa y YIpaB/baky jaBHUM CPeCTBUMA, TOCEOHO
MHTepHe peBusyje (UP), o je u neo pepopMu Koje ce 07BUjajy U Y jABHOM CEKTO-
py y Peny6aunu Cpbuju. UP y jaBHOM cekTopy y Peny6.nuuu Cp6uju pasBuja ce y
ckjony usrpajme cucrema UDK] - UnTepHe duHaHCHjCKe KOHTPOJIE ¥ jaABHOM CEK-
Topy (PIFC - Public Internal Financial Control System), npuxBaheHor jou 2009. roguHe,
[pe 0OTBapama IperoBapaykor norJyassba 32 - DuHaHCHjCKU HA/I30p, KA0 ToceOHOT
Mo/Jles1a KOjU je mpoMoBUcasa EBpolicka koMHcHja 3a 3eMJbe KaHAUJaTe 3a 4Ja-
HcTBO ¥ EY. Pa3Boj P y jaBHOM cekTopy y Cp6uju Tpeba a JonpuHece 60/beM
yIpaB/balby pU3ULMMa y NOCJA0Bawky, Behoj eKOHOMUYHOCTU U ePUKACHOCTU Y
TPOIEWHY jaBHUX CpeJCTaBa, yHamnpehemwy HHTEPHOT KOHTPOJIHOT OKPYXKema,
60p6M MpPOTHUB MpeBapa M KOpyNuuje U yHanpehewy MOC/IOBHUX Mpoleca y
IpyKamy ycJyra oJi jJaABHOT UHTepeca.

Paj uma 3a 4uJb ja yKaXke Ha JOCTUTHYTH HUBO U IOTPe6y 3a Ja/bUM pa3BojeM
UP y ckyiony pedopMu y jaBHOM CEKTOPY U HeH 3Hauaj y 06e36eherby HaMeHCKoT,
€KOHOMHUYHOT, epUKaCHOT U ePEeKTUBHOT TPOIIEHa jaBHUX CPeICTaBa U pYyKamba
KBaJIUTETHHUjUX jaBHUX ycayra rpahanuma Cpouje.

1. Pecys1amopHu 0Keup Kao 0CHO8a 3a 06a8./6arse U HyHKYUOHUCAHE
uHmepHe pegusujey jasHom cekmopy y Penyéauyu Cp6uju

06e36eheme pesieBaHTHOT peryJiaTOpHOT okBupa 3a MP y jaBHOM cekTopy
npejcTaBJ/ba 00py N0Ja3HY OCHOBY 32 Hb€HO yCIOCTaB/bakbe U pa3Boj ko KJC. Pe-
ryJIaTOPHY OCHOBY 32 OpraHU30Batbe, 06aB/batbe U QyHKIIMOHUCae UP y jaBHOM
cektopy y Penybsnnu Cpbujyu yMHe 3aKOHCKA, MOJ3aKOHCKa, MpodecuoHalIHa U
VMHTepHa perysaTtusa (Tabesa 1).

Peny6Jinka Cp6uja je dyHaamenTe UP ypeauia 3akoHOM 0 GYIIETCKOM CHUCTe-
My, moyes 0 2009. roguHe [0 ocaemer 3akoHa u3 2019. roguHe, KOjuM CBaKe ro-
JIMHe aKTyeJn3yje nuTamwe UP, ymecTo fa noce6HUM 3aKOHOM peryJuiie K/bydHe
HOpMe y Be3u ca 0BOM aKTUBHoOUINY.

1) ,Cayx6enu rnacuuk PC“, 6p. 54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13-ucnpaBka, 108/13,
142/14, 68/15-gp. 3akoHn, 103/15,99/16,113/17,95/18 1 31/19
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[TepuogryHa uspasa CTpatervje pasBoja MHTEpHe PUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaB-
HOM cekTopy (3a nepuog 2009-2010% 2013-2014°, 2017-2020%) u ycBojeHa nozza-
KOHCKa aKTa ([IpaBHUJIHHUK 0 3aje JHUYKUM KpUTEPUjyMHUMa 32 OpraHHU30Bakbe U CTaH-
JapAuMa 1 MeTOZ,0JIOLIKHUM YIIyTCTBUMA 3a [IOCTyIakbe U u3BeluTaBambe UP y jaBHOM
cexktopy”, [IpaBU/IHMK O yCJIOBUMA M TIOCTYTIKY MOJIaramha UCIIUTA 3a CTULaH-e 3Barbha
oBsianiheH HHTEPHHU PEBU30D y jaBHOM cekTopy® v [Ipupydnuk 3a UP, Koje je 06jaBu-
Ja lleHTpasHa jefuHMLA 32 XapMOHHU3aLjy - LIJX) ybsiaxkaBajy HeiocTaTak pesieBaH-
THe 3aKOHCKe perysaTuBe. [lo/j3aK0HCKa peryJiaTiBa JONyHbeHa je yCBajarkbeM J104aT-
HMX MO/I3aKOHCKMX akata 2018. roauue’: [paBU/IHUKA O CTPYYHOM ycaBplllaBakby
oBJiallNeHHUX MHTEPHUX peBU30pa y jaBHOM ceKTopy, CMepHuIia 3a yIIpaB/batbe PU3U-
UuMa, MogeJia cTpareryje ynpasJ/baka pusrnMma U Mogeina Iosesbe UP.

Ycnocrassbame U pag UP kox KJC 3acHUBA ce Ha MpodecHoHa/NHO] peryJaTUBU
Koja Baxku 3a UP y npuBpesy, a To cy MehynapoaHu ctanjapiu npodecuoHanHe
npakce uHTepHe peBusuje (MCIIIIUP), koje je o6jaBruo MehyHapoAHU UHCTUTYT
MHTepHUX peBusopa (Institute of Internal Auditors - I1A) n ETudku konekc UP.

WHTepHU aKT KOjUM ce GJIMXKe peryJiviie opraHu3oBame U GYHKIMOHUCAbe
nHTepHe peBusuje Ko/ KJC je [ToBesba UP.

Ta6ena 1: PecysamopHu oksup 3a paseoj, 0p2aHu308arse U
@dyHKYUOHUCare uHmepHe pesusuje y jasHoM cekmopy y Penybauyu Cpbuju

3AKOHCKA PETYIIATUBA | 1. 3akoH o byyeTckom cuctemy (noues og 2009. so 2019)
1. Crpateruja pa3Boja MHTEPHE GUHAHCUjCKE KOHTPONE Y jaBHOM ceKTopy y Penybanum
(Cpbmju (2009, 2013, 2017-2020)

2. MpaBuUnHKK 0 3ajeSHUYKUM KpUTEpUjyMIIMA 33 OpraHii30Batbe U CTaHaapauMa  MeToz0-
NOLLIKUM YNyTCTBIMA 33 NOCTYNatbe U U3BELUTaBaHbe UHTEPHE PeBY3Uje Y jABHOM CeKTopy

3. paBunHuK 0 yCoBMMa 1 MOCTYMKY MoNarakba UCMITa 3a CTULakbe 3Bakba oBaLfieHw
MO3AKOHCKA AKTA | UHTEPHM peBu3op y jaBHoM cekTopy (MpaBuAHKK 0 cepTuduKaLmjn)
4. MpaBUnHWK 0 CTPYYHOM YCaBPLLUaBakbY OBMALLTieHNX MHTEPHIX PEBIU30Pa Y jaBHOM CeKTopy

5. MpupyuHuky 3a untepHy pesu3ujy (Mpupyuruk UP) koju je o6jasuna LUX
6. CMepHuLie 33 ynipaBrbatbe pu3uLmMma

7. Mogen cTpaTeruje ynpas/batba pusuumMma

8. Mogen loBesbe uHTEpHE peBu3mje

1. MehyHapoaHu cTaHAapau NpopecioHanHe npaKce MHTepHe peBu3uje Koje je 06jaBuo
MefyHapoZH! MHCTUTYT UHTEPHUX PeBU30Pa;

2. ETMYKnN KoZieKC MHTepHE peBu3nje
VHTEPHA PETYNIATUBA | 1. loBesba uHTepHe peBu3uje

MPOOECOHATTHA
PETYNATUBA

2) ,Cinyx6enu riacauk PC“, 6p. 61/2009

3) ,Cnyx6enu riacHuk PCY, 6p. 23/2013

4) ,Cinyx6enu rmacauk PC“, 6p. 51/2017

5)  “Cayx6enu rnacHuk PC“ 6p.99/20111106/2013
6) ,Cinyx6enu rnacHuk PC“, 6p.9/2014

7)  CMepHuIle M MOJieJIU Cy HAacTaJIk aXypHpamheM MeTO/[0JIOIIKUX MaTepHjasia v PerylaTOpHOT OKBUpa U
npujarohaBameM HallHOHAJIHOj TPAKCH OTBOPEHUM JIMjaJIoroM U KoHcyaTalnujaMa ca KJC, cactaHuu-
Mma ca /IPU 1 YnipaBoM 3a Tpe30p Kao NapTHEPCKMM MHCTUTYLHjaMa
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3aperyJlaTMBY HaMeleHY OpraH1u30Bamy, 00aB/bamy U QyHKLMOHUCawy UPy
jaBHOM cekTopy y Cp6Uju KapaKTEPUCTHUYHO je OACYCTBO aleKBAaTHOT 3aKOHCKOT
peryaucamay ckJajy ca ,06poM NpakcoM Koja je IpUCyTHa y BehMHU pa3BUjeHUX
3eMaJsba. Y Cpbuju ce cBake ro/ijiHe HaKOH yCBajama 3aKoHa 0 6yIIeTy IOCPEeJIHO aK-
TyeJIM3yjy IUTaka UHTEPHOT HaZj30pay jaBHOM CEKTOPY, ay CKJIOIY TOra v MUTambe
HUP. Busio 61 noxesbHO Aa ce 6ap jeJUHCTBEHUM 3aKOHOM peryJiuiie MHTepHU Hajl-
30pyjaBHOM cekTopy (PYK u UP), ykosmko ce Beh He u/le Ha pa3/iBajambe IBajy 3a-
KOHa U3 OBUX 00J1aCTH, YMMe OU ce TOCTaBUJIe 1o6pe OCHOBe U GyH/JaMEHTH 32 bbU-
x0BO0 QyHKIMOHUCame. [Ipyka oxpabpere YMbeHu1la Ja je npuxBaheHa peJieBaH-
THa npodecuoHasHa perynatua MCIIIIUP, kojy npaTte ojroBapajyha moasakoH-
CKa aKTa U obe3beheme MaTepujajia 3a eJJeKTPOHCKO y4yere Ha cajTy MuHHCTa-
pcTBa3a uHaHcHje, o nokpoBUTebCTBOM LIJX, Koja je Hag 1exkHa 3a pa3Boj UPPy
jaBHOM CEKTOpY U 00YKy U U3/laBambe LlepTUdUKaTa UHTEPHUM PEBU30pUMa.

2. Pa3eoj unmepHe pesu3uje Kao des1a cucmema UHmMepHo2 Had3opa
y jasHom cekmopy y Peny6auyu Cp6uju

Hapsop Haf nocsioBameM U TpOLIEHEM jaBHUX CpeZiCTaBa Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6suiu Cp6uju ce MoKe, y 3aBUCHOCTH O/, TOTA T'Jl€ Ce O/IBHja U KOjU CyDjeKTH
ra 06aBJ/bajy, IocMaTpaTH Kao eKCTEPHU U UHTEPHU HaZ30pP.

EKcTepHM HAaJi30p y jaBHOM CEKTOpPYy 00aBJ/bajy cyOjeKTH kKao mTto cy: JIPU
(p>xaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLH]jA); ByneTcka uncnekuuja; Og6op 3a duHaHCcH-
je, Ap>KaBHU OYIIEeT U KOHTPOJIY TPOLIeka jaBHUX CpeficTaBa (BU/ MapjiaMeHTapHe
KOHTpoJIe); YnpaBa 3a Tpe3op; [lopecka ynpaBa; MuHucTapcTBO 3a GUHaAHCH]E;
Kanuenapuja 3a jaBHe HabaBke; Peny6yinyka KoMucHja; rpahaHCKH HaJ30pHUK;
NoBepeHUK 3a HHOopMalLlMje o jaBHOT 3Havaja U 3allITUTY NoJlaTaKa 0 IMYHOCTH
rpabaHa; 3alUTUTHUK rpahaHa; areH1Uja 3a 60p6y NPOTUB KOPYIIiYje; TOBEPEHUK
3a 3aLUTUTY PaBHOIIPAaBHOCTH.

WHTepHU HaZ30p HaJ NOCJOBAKEM U TPOUIEHEM jaBHUX CpeJiCTaBa Y jaBHOM
CEeKTOpY O/iBHja Ce YHyTap CAMHUX EHTUTEeTa jJaBHOT CeKTopa. MUHTepHU HaZ30p y jaB-
HOM CeKTOpy Tpeba Jja Npy>4 NoJplIKy YHanpehewy QyHKILHje ylipaB/bamba KO/,
KJC, irTo ce ocTBapyje: yHanpehemweM cucTeMa ynpaBJbakha pacioJiarakbeM jaBHUM
CpeAicTBMMa IpY 06aB/bakby aKTUBHOCTH 0/] jaBHOT 3Havaja U yHanpehemweM one-
PaTUBHOT JieJIoBamwa Tj. TPOLIEHa jaBHUX CPe/iCTaBa y CKIajy ca U/beBUMA I10-
crtaB/beHUM Gyrierom®. YcnocraB/bae ebUKACHOT MHTEPHOT Ha/30pa y jaBHOM
CeKTopy mnojpasymena’:

e  HUJIeHTHODUKOBamhe U yIpaB/batbe PU3UI[MMA — 32 jaBHU CEKTOP Cy KapakKTe-
PUCTHUYHU OCEGHU PU3UIIY, 2 KJbYYHH CY: 3JI0yHoTpeda pecypca, Heu3Bplia-
Bambe OYIIeTCKUX U APYTUX OJIJIyKa Ha peryJapaH HauuH, MaJiBep3anuje u
rpelilike, HeoZiroBapajyha pauyHOBO/ICTBEHA eBU/IEHIIH]a, KA0 U HENPYKakbe
MpaBOBpeMeHUX HHPOpPMaAILIHja 0 yIIpaB/baby PUHAHCHjaMa U peCypCcUMa; py-
KOBO/IMOI[M KOPHCHHKA jaBHUX CPe/ICTaBa MMajy 06aBe3y J1a yCBOje CTpaTeru-
jy ynpaB/barba PU3UKOM, KOjy Tpeba aXKypupaTH CBaKe TPU TOJUHE, U ITPUJIA-

8)  Bboposuh, H.,3akuh, B. (2013) ,Ysi0ra v 3Ha4yaj UHTepHE peBU3Hje 3a yHanpeherwe ynpaB/bayke CTPYK-
Type QyHKIHMje 6YeTCKUX KOPUCHUKA", PUHAHCUje — YacOMUC 3a TEOPHjy U Npakcy GuUHaAHCH]ja, 1-6,
cTp. 29.

9)  M.Anzapuh, b. BykoBuh, Pesusuja jagHoz cekmopa, EkonoMmcku ¢akyntet Cy6oTuna, 2018, ctp. 78-79.
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rojie je ceakoj Behoj MpoMeHU KOHTPOJIHOT OKPY»Kekba; YIpaBJ/batbe PU3ULIU-
Ma noJipasyMeBa yBohewe oaroBapajyhe KoHTpoJie 3a y6JiakaBakhe pU3UKa;
KOHTPO.JIa KOjOM Ce pPU3UK CMakbyje Ha IPUXBAaT/bUB HUBO MOpa OUTH aHaJIU-
3MpaHa ¥ aXKypHupaHa HajMame jefHoM roguiume; KJC y npakcu npouemwyjy
pa3He BpCTe pU3MKa KOjUMa je M3JI0XKEeHa ’hUX0Ba OpraHu3aliyja, BUllle Ha
L AHTYUTHUBHO]” OCHOBU HEro MpUMeHOM MpoIKCcaHe METO0JIOTHje, yCpea-
cpebyjyhu ce Ha mpolueHy pu3KKa IOBe3aHUX ca yckyaheHomhy pajia ¥ 3ako-
Ha, a He Ha PU3HUKe KOju YTUUY Ha kbUXOBe pe3yJiTaTe pajia;

. pa3BUjarbe CUCTeMa UHTEPHUX KOHTPOJIA - [10/jpadyMeBa pa3BUjambe cucTeMa
IMMOJINTHUKa, Npoueaypa U aKTUBHOCTH KOjI/I ycnocCTaBJ/ba U MMPpAaTU PYKOBO-
JICTBO OpraHu3saliyje ca [u/beM Ipy)Kama pa3yMHOI yBepaBamwa y epUKac-
HOCT, IPaBUJIHOCT ¥ epeKTHUBHOCT U3BplIEHa LI/beBa OpraHU3aliuje Kao 1ie-
JINHE; U

e  ycmocTaBJ/bambe nponenypa UP - koje npyxajy pasyMHO yBepaBambe 0 aJieK-
BaTHOCTH noctojehux npoueca (ynpaB/batmba pu3sMLIIMa, MHTEPHUX KOHTpOJ1a
Y yIIpaBJ/batba CBUM MTOCJOBHUM NpOLiecUMa opraHu3salyje) y npaBiy oOCTBa-
pema Iju/beBa OpraHu3aluje.

WHTepHU HaZ30p y jaBHOM ceKTopy y Cpbujy pa3BUjeH je y CKJIaJly ca KOHLIE-
TOM MHTepHe QpUHAHCHjCKe KOHTpOJIe ¥ jaBHOM cekTopy - UDK] (Public Internal
Financial Control - PIFC) koju je pa3BuJia EBpolicka KOMHUCHja Y IIU/bY NpyKamba
nomohu 3eMJ/baMa Koje Cy y Ipoliecy NpupyxruBama EY y pasyMeBamwy U IpUMeEHU
J106p0 pa3BUjeHOr U epeKTUBHOT CUCTeMa UHTEPHOT HaA30pa.

HU®PK] cucreM je cucteM Koju je EBporicka KoMucHja pa3Buja ca CBpXOM yCIoc-
TaB/batba ePUKACHOT UHTEPHOT HaZi30pa Y jaBHOM CEKTOPY Y QYHKIMjH 3alUTUTE U
obe3behera npaBuIHe ynoTpebe jaBHUX CpejCcTaBa y 3eM/baMa Koje NMPUCTYNajy
EY'. UDK] cucreM ce y nipolecy npuapykuBarmba EY yBou y pakcy 3eM/be KaH/u-
JlaTa Kpos3 JiBa Ilpolieca. JeiaH je npunpeMa U Kopuuihemwe NpeTnpyUCcTyTHUX Iporpa-
Ma nomohu EY, 3a mTa MHCTUTYLIMje MOpPajy UMATH NMOTIYHO yCIIOCTaBJ/beH CUCTEM
UDK],y cknagy ca3axTeBuMa EY. [pyr je nperoBapayku NpoIiec y CKJIOMYy Kojer ce y
norJiaB/by 32 - DuHaHCUjCKU HAJ30D, 3eMJba KaHJUIaT 06aBe3yje Ha YCIOCTaB/ba-
e U npuMeny cucrtema UPK]. Cuctem UDPK] noapasymeBa cBeoOyxBaTaH CUCTEM
Koju ycrnocTtassba Biasa v KJC pagu 06e36ehera GrHaHCHjCKOT yIIpaB/baka U KOH-
TpoJie, UP 1 u3BewTaBamwa o kopulthewy jaBHUX CpefCTaBa, YKbY4yjyhu U cpe-
actBa EY. llusmb je ga ce 06e36e/1u Jla ypaB/bathe U KOHTPOJIA jaBHUX CPEJCTABa,
yK/bYy4yjyhu 1 cTpaHe GOHA0BE, 6Yly Y CK/IaZy ca IPONMCUMA, 3aXTeBUMa bylieTa v
NpPUHLMNMUMA J06por GUHAHCHUjCKOT yIpaB/baba 0JHOCHO epUKACHOCTH, eQeKTUB-
HOCTH, EKOHOMHUYHOCTH, TPAaHCIIAPEHTHOCTH U jaBHOCTHU Y paay.

Y Cp6uju ce oTnovesio ca usrpajitboM cucrema U®PKJ yceajamwem CtpaTeruje
pasBoja UHTepHe PUHAHCHUjCKe KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy y Peny6auiiy Cp6ouju
2009. roauue (Maja je pebopMa HHTEpHOT HaJi30pa y Cpouju oTnovesa jorr 2002.
roavHe), aon aeuem6pa 2015. rogruHe oTBapawmeM [IperoBapaukor norJiaBsba 32 -
@duUHaHCHjCKU HaZ;30P OCTOjU 06aBe3a je Jja ce u3rpaau epukacan cucteM UOK] y
KOHTeKCTy npucryna EY.

10) P - Public Sector - jaBHu cekTop; | - Internal to the organization - uHTepHa 3a opraHusanujy; F -
Financial systems mainly but not exclusively - yriaBHOM, a/iv He UCK/bY4YUBO - PUHAHCHjCKH CUCTEMH;
C - Control based on internationally accepted and recognized standards - koHTpoJsia 3acHOBaHa Ha
MeDhyHapoiHO pruxBaheHUM U IPU3HATUM CTaHJapAuMa.
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11)

12)

13)

OcHoOBHU ejieMeHTH cucTeMa UOK] y Peny6iunu Cpbuju cy':

®urHaHcHjcko ynpasJbarbe U KoHTpoJsa (PYK) ko KJC - nesokynaH cucreM
$UHaHCUjCKUX U HePUHAHCHUjCKUX KOHTPOJI1a, YK/bY4yjyhy opraHu3aloHy
CTPYKTYPY, METO/e U IPOLieAAyPe, U TO He caMO PUHAHCH]jCKUX CUCTeMa, Beh
Y ONepaTHBHUX U CTpATEIKUX CUCTeMa CybjeKaTa y jaBHOM CEKTOpy.
OcHoBuM unbeBu PYK-a koz KJC orsiesiajy ce y 06e36ehemy yckiaaheHocTr
MOCJOBHUX Jorabaja M TpaHCaKLyja CXOJHO 3aXTeBMMa peryJaTOPHOT
OKBHUpa, 4yBamwy HHTErpuTeTa INpe3eHTOBaHUX H3BelITaja, ePUKACHO]
ynoTpeby cpeJicTaBa y3 3alUTUTY NojaTaka u uHdopmanuja. OCHOBHU eJle-
MeHTH cucTema PYK-a u KoHTpole, y ckaaay ca COSO oKBMpOM cy': KOH-
TPOJIHO OKpYXele, yIpaB/batbe PU3UIMMa, KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, UH-
dopMucamwe M KOMyHUKalyje (YK/bYydyjyhu U padyyHOBOACTBEHU CHCTEM),
npaheme U npoleHa cucteMa (MOHUTOPUHT U CaMONPoOLielkbuBame). Ycrnoc-
TaBJbambe cucteMa PYK-a kox KJC nocraje MHTeH3MBHYje HAKOH OTBapamba
noryiaB/ba 32 - ®uHaHcUjcku Haj30p, 14. aenembpa 2015. roguHe. [Ipema
noganyma JX n3 KonconugoBaHor roaunimer ussentaja 3a 2018. roaw
Hy" y KOHTEKCTy ycrnocTaB/bama cucteMa ®YK-a no COSO okeupy Koz KJC
3ak/by4dyje ce /3, UaKO je 3Ha4ajaH Opoj BaXKHUX U BeJMKHUX UHCTUTYLH]aA
ycrnocTaBUo U usBelITaBa o cucreMy ®YK-a u noTBphyje ycarsaueHocT ca
COSO okBUpPOM, IPUOPUTETHO je 00e30eJUTH KOHTHUHYHPAHO U3BEILTaBa-
e 0 PYK-y HapouuTO KOJ, AUPEKTHUX KOPUCHUKA, YK/bY4YjyhU U jeANHU-
e Jioka/iHe camoymnpase (JJIC). lbuxoBu pykoBoAuOLM Tpeba Aa ce aHraxy-
jy Ha OBOM 33J]aTKy M ONpeJiesie aJleKBaTHe pecypce U Jja y3 IoMoh MeTo/0-
JIOLIKHUX CMEpPHHUIA Koje je ycBojuuia LJX Kpo3 pefjoBHO u3BeNITaBambe NpHU-
Kaxy gocturayte 3axtese COSO okBHpa KOjU Cce NPUMEHY)Y Y BBUXOBUM
opraHusanujama. Takohe, pykoBoauony BehrHe eHTUTETA jaBHOT CEKTOpa
PC Tpeba fa ce aHraxyjy Ha yHanpehemwy QyHKIMja yipaB/bakba pUSUIIUMA,
Kao u npahemwa, Haji30pa U npolieHe Haj, cucteMoM PYK-a, kopucrehu me-
TOZOJIOLIKe ajaTe Koje je ycraHoBuia LJX, yuMme ce yjeHO JONPUHOCU U
OCTBapewy Li1/beBa eHTUTeTa jaBHor cektopa. MHaupexkTHu KJC u JJIC cy ca
HajHIKMM OLleHaMa Y OKBHPY jaBHOT CEKTOPA, ILITO Ce TUYe HaBeJleHUX eJle-
MeHaTa, ¥ OCHM LITO je MOTPE6HO Jia Ce HbUXOBU PYKOBOAMOLM aHTaXYjy U
06e36eze yHanpehewe cuctema PYK-a y cBOjuM eHTUTETHUMA, IOTPEGHO je
06e36e1TU U J0/JaTHY NOAPLIKY KpO3 ClleliVjaIM30BaHe MaTepHjajie U paj
ca oBuM rpymnama KJC, octBapuBameM capagme L)X, KJC u foHaTopcke 3a-
jennuue. Hagraegamwe u npahemwe cucTeMa MHTEPHE KOHTPOJIE OCTBapyje
ce MyTeM caMollpoLewuBamwa U UP;

uHTepHa peBusuja (UP) kox KJC - pynkuunonanHo HezaBrcHa UP kog KJC
ce nocMaTpa Kao GyHKIMja Koja BpLUM HE3aBUCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKY

3akoH o 6yyeTckoM cuctemy, “Ciayx6enu riacuuk PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13-ucnpaBka, 108/13, 142 /14, 68/15-ap. 3akon, 103/15,99/16,113/17,95/18 u 31/19

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Internal Control - Integrated
Framework, Executive Summary, Framework and Appendices, and Illustrative Tools for Assessing Effectiveness of a
System of Internal Control (3 volume set) American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), 2013, p. 6.

KoHconuzpoBany roguinmsy n3BeliTaj 3a 2018. roAnHy o cTamwy HHTEpHEe GUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaB-
HOM cekTopyy Peny6nnu Cp6ujy, LleHTpasna jefuHuIa 3a xapMoHu3anujy, beorpag, 2019, ctp. 13-37.
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npoueny cuctreMa ®PYK-a, tTo noZpasyMmeBa peBUAuparme CBUX yCIOCTaB-
JbeHUX KOHTPOJIa, aJld U JPYTUX NOCAOBHUX $yHKIUja. OHA 06jeKTUBHO
NPUKYI/ba, NIPOBEpPaBa, aHA/IU3UPa, NpolLewnyje HHOopMalLUje U cacTaB/ba
M3BelITaje 32 pyKOBOACTBO KOHKpeTHOT KJC Ha 0CHOBY KOjUX OHO JJOHOCHU
oaayke. UP ko KJC Tpeba ga 06e36e11 pasyMHO yBepaBamke 0 EKOHOMHUY-
HOCTH, eQUKACHOCTU U ePeKTUBHOCTHU 06aB/barba CBUX NOCJIOBHUX IpoLie-
Ca y KOHTEKCTY OCTBapvBamwa NoCTaB/beHUX LubeBa. Llumb UP je ga gom-
pUHece yHanpehewy nocaoBamwba U ynpaBsbawa koj KJC, nomaxke pykoBo-
ActBy KJC na peasnusyje cBoje Liu/beBe, OTKPUBA U CIIpeyaBa 3JI0ynoTpebe
y nocyioBamy. tbeHa ysiora je KOHTpoJiHa M caBeToZaBHa. CaBeToAaBHA
yJiora je cBe uU3paXkeHuja y aHraxxmanuma UP ko KJC'. OcHoBHe BpcTe
peBU3Hja Koje ce 06aBJbajy cy: PUHAHCHUjCKa peBU3Hja, peBU3Hja ycarJa-
LIEHOCTH N0CJI0Bamka ca 3aKOHOM U [IpyroM peryjaaTUBOM, peBU3Hja ycIie-
xa, peBu3Mja UHOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a, a nopef Tora P Tpeba fa 06-
e36e/l1 U pa3HOBPCHE eKCIlepTH3e U KOHCYJTaHTCKe YCJIyTe U CIPOBOJU:
duHaHCcHjcKe ycayre, yeiayre GUHAHCHjCKOT OCUTYpama, yCayre ynpasJba-
ba pU3MLUMa, 06e36eheme cUrypHOCT U 6e36eJHOCT UHopMaLUja U
Jpyro, a 06aBe3HO ce ycrnocTaB/ba GUHKIIMOHANHA He3aBUCHA OpraHu3a-
nuoHa jeguHuna 3a UP kog KJC koju nMajy npeko 250 3amnoc/jieHux;

LleHTpaJlHa jeJUHULA 3a XapMoHHU3auujy (1IJX) npu MunuctapcTBy 3a du-
HaHCHje - yCIIOCTaB/beHa je pafiu xapMoHu3alyje cucteMa PYK v metoz0-
soruje UP. OBa jefnHuLia noTBphyje KBaJIUTET U HE3ABHUCHOCT CBUX QYHK-
1uja y okBupy cucteMa UOK] u 3ay>xkeHa je 3a NpoMOBHCambe U NIPyKambe
noapiuke y pa3Bojy ®YK-a u UP. lJJX je nopef Tora 3ajy:xeHa ¥ 3a KOOp/iU-
HalYjy U ycMepaBakbe o6yKa 3a pykoBoauole cBux KJC, 3anocyieHux 3aay-
»keHUXx 3a OYK v nHTepHUX peBr3opa. OBa jefHULIA GYHKLIMOHUIIE KAO
JLleHTap CTPYYHOCTH” KaJ, je Y MUTamy MHTepHa GQUHAHCHUjCKU HAJ30D ¥
jaBHOM cekTopy. Kao TakBa, LIJX je 3aay:keHa 3a npaheme 106pe npakce,
MehyHapoaHUX cTaHZap/a U cTaHapAa EBponcke koMucHje. AKTUBHOCTH
[JX Be3ane 3a @YK u UP opranusyjy ce kao oZijBojeHe aKTUBHOCTH Y OKBU-
py jenHe jeaunune. LJX ce Hasnasu y MuHucTapcTBY GUHAHCH)Q, 3 PYKOBO-
JUJ1al, OBe jelMHMIle U3BelllTaBa MUHUCTPA O CTawy U HanpeTKy UDK].

Y Cp6uju UP je ycnocTaB/beHa Koj BehHHe AWPEKTHHUX KOPHUCHHUKA jaBHUX

cpencraBa. YkynHo 532 KJC je goctaBuiio roauiimby u3Bewtaj LJX 3a 2018. roau-
Hy. Oz Tor 6poja 107 roguumux U3BelITaja 6KJI0 je HemonyweHo, a Kog 137 KJC
HUje ycnocTaBsbeHa pyHknuja UP. Ko 46 KJC, ynoctaBsbame UP je y ToKy, a npeMa
JlocTaB/beHUM U3BeliTajuMa ko 242 KJC ¢ynkuuja UP je ycnocraBsbena (15 Mu-
HUCTapcTaBa; cBe Tj. 4 00CO; 18 kaHLesapHja U ApyrUX JUPEKTHUX KOPUCHUKA OF],
84; 21 JJIC je ycnoctaBusa UP, og 28; 24 OnmtuHe cy ycnocrasuie UP ox 117
OnwtuHa; 24 jaBHUX Npeay3eha Ha LeHTPaJHOM HUBOY, 01 YKYNHO 37 U APYTH

14)

KoHconupoBaHu rouimy n3BelnTaj 3a 2018. roguHy o cTamwy HHTepHe PUHAHCHjCKe KOHTpPOJIE Y jaB-
HOM ceKTopyy Peny6.iniiu Cp6uju, LlenTpasnHa jesuHnna 3axapmonusanujy, beorpazg, 2019, ctp. 64.
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KJC)*. Ko 242 KJC, Ko/ KOjUX je HOpMaTHBHO yCrocTaB/beHa pyHKiuja UP,y 90 je
¢dopmupanajenununa UP,ay 134 je 3anocsieH jeiad caMoCTa/IHU U3BPIIMJIALL - UH-
TepHu peBu3op. Ko 11 KJC je ycnioctaB/beHa pyHkiMja UP Ha ocHOBY cniopasyma
caapyruM KJC koju uma pyHkunoHanHy jeauuuny UP. YkynHo 3a cee KJC cucrema-
THU30BaHO je 591, a nonymweHo 483 pagHUX MecTa 3a UHTEpPHOT peBUu3opa. [Ipema
noganuma LJX, youaBa ce aa je kog 242 KJC ycnocraBsbeHa ¢pyHkuuja UP, mwto
npezgcrassba pacT o 10% y 2018. roaunu y ogHocy Ha 2017. roguHy, Kaja je Taj
6poj usHocuo 220. Takohe, MOKe ce 3aK/bYUYUTH Zia je 6p0j cucTeMaTH30BaHUX paj-
HUX MecTa nopactao 3a 13%, kao 1 6poj nonyweHux pajHUx Mecta 3a 9%y 2018.
rofvHu y ogHocy Ha 2017. roguHy, ITO CBe 3ajeJHO YKa3yje Ha MO3UTHUBAH TPEH],
pasBoja ¢pyHkuuje UP. TpeHj pacTtay JocTaB/bakby M3BELITAja, yclocTaB/bawy UP,
CHUCTEMaTU30BaHUX U NONYHEHUX pafHUX MecTa y nepuogy 2013-2018. rogune
aat je y Tabenu 6p. 2.

Ta6ena 2: Ycnocmas/eeHocm uHmepHe UHmMepHe pesusuje
Kod KopucHuka jasHux cpedcmasa

Kopucuyu jasHux cpedcmasa (KIC) koju ¢y ycnocmagusu unmepHy pegusujy

K Jlocmasswero Yenocmasrwera Cucmemamu3zosaxa [Monyrena
usgewmaja UHMepHa peu3uja paocHa mecma padxa mecma

2013 (2014|2015 2016 2917 | 2018 | 2013 | 2014|2015 2016{ 2017 | 2018 | 2013 { 2014 2015| 2016 | 2017| 2018 | 2013 | 2014| 2015 2016| 2017 { 2018

Peny6-
JUUKIA [ 129(124{105| 117|111 | 117 | 67 | 67 | 75 | 80 | 81 | 84 | 264|272 (259 | 281|248 {311 | 204 | 223 [ 211|230 | 243 | 261
HVBO

[vpex-
THKIC—| 95 | 85 {100 112| 151|168 | 38 | 38 | 33 | 80 [100|107| 88 | 102|120 | 182|204 |203| 59 | 53 | 77 | 141|154 | 162
Jﬂ(16

KiCunjn
jeocn 11153 | 144|192 | 247 4766|3539 |51 7| 15| 63| 73|77 59 | 85 | 46 | 48 | 60
Bau JlIC

yKyI'IHO 2241320 (358|373 [ 454|532 105 [ 152|174 195 220 | 242 | 352 | 448 | 494 | 526 | 525 | 591|263 | 335 | 373 | 417 | 445 | 483

HW3Bop: TabGesy je ayTop cacTaBUO Ha 0cCHOBY KoHco/M0BaHUX roAuIIbUX U3BellTaja LJX o cTa-
wy UDK] 3a nepuoy 2013-2018. rogune

YkynaH 6poj cupoBefieHHux UP y onHocy Ha nmuianupaHe UP pacte y nepuoay
2015-2018.roguHe (Tabesna 6p. 3).Y 2015. roauuu o, 794 nnanupanux NP - ciipo-
BeJZleHO je 620, fok je y 2018. roaunu ox 274 nuianupanux UP ciposegeno 780.

15) KoHcosmzoBaHM roAMLIBbY M3BelITaj 32 2018. roAMHY 0 cTalby HHTEpHe GUHAHCHjCKe KOHTPOJIe Y jaB-
HOM ceKTopy y Peny6.nnu Cp6ujy, LlenTpasHa jeanHuIa 3a xapMoHu3anujy, beorpag, 2019, ctp. 54

16) be3]JIC caTeputopuje KocoBau Metoxuje. C 063upom Ha To fa JJIC ca reputopuje KuM ox 1999.rou-
He pajie y 0TeXaHHUM yCJ0BUMA U clieliuPpUYHUM OKOJIHOCTHUMA, IUXOB HauMH paja ypeheH je crnernu-
$uYHUM oipesi6aMa U HAUMHOM opraHu3anuje. C 063upoM Ha HaBezieHo, JJIC ca TepuTopuje KuM Hucy
6usie y MOryhHOCTH /ia JOCTaBe CBOje roJiullikhe 3BelTaje o pajy UP.
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Ta6enaa 3: YkynaH 6poj uHmepHux pesusuja
Yy nepuody 2015-2018. 2odume

Ykynan 6poj pesusuja y 2015., 2016., 2017., 2018. 200uHu
[odura Inarupare (nposedere Pesusuje Hecnposedere
pesusuje pesu3suje y MoKy pesusuje
2015. roa. 79 620 25 149
2016. roa. 869 709 105 55
2017. roa. 897 731 17 149
2018. rop. 974 780 57 137

W3Bop:Tabesy je ayTop cacTaBuo Ha 0cHOBY KoHcomj0BaHUX rogulimux u3Bemraja ljX o cra-
wy UDK] 3a nepuog 2015-2018. roguHe

Takobe, 6poj AaTux npenopyka UP mo o6acTiMa U YKYITHOM U3HOCY pacTe y
nepuojy 2015-2018. roaune (Tabena 6p. 4). Hajsehu 6poj npenopyka aat je y 06-
JIAaCTH UHTEPHUX MpaBuJia v poneaypa (2297 y 2015. rogunu, 2587y 2018. rou-
HH), a HajMamkU y obJsiacTu nHPopManuoHux cucrema (148 y 2015. rogunu, 184 y
2018. roauHn). [Ipenopyke UP y o61acTy KlbUIOBOJCTBEHE eBU/ieHIIMje U UHAH-
CHjCKOT M3BelllTaBaka TOKOM BpeMeHa onaja (646 y 2015. rogunu, 568 y 2018.
roZIMHU), IITO YKa3yje Ha 60/be PYHKIMOHHCAbE OyIIeTCKOT pauyyHOBO/CTBA.

Ta6ena 4: lIpezned damux npenopyka no 200uHama
npema kamezopu3os8aHum 064acmuma

o Rl B el I i i

y2015. 200unu | y2016.200unu | y2017.200uHu | y2018.200unu
1. nTepHa npasuna 1 npoueaype 2297 2492 2214 2587
2. lnaHupatbe 190 328 310 370
3. Mpumatba n npuxoan 148 184 180 255
4. JaBHe HabaBke 1 yroBapatbe 667 598 741 595
5.3anocnenun, nnate u HakHage 508 470 41 460
6. Mnaharba 1 NpeHoC cpeficTaBa 174 202 180 255
poocseenits | g6 | o | w | s
8. Inpopmaumonmn cuctemm 148 159 215 184
YKYNHO 4778 5055 4806 5274

Tabeuty je ayTop cacTaBUO Ha 0CHOBY KOHCO/IM10BaHUX FOAUIIbUX U3BELITAja
JX o crawy UDK] 3a nepuoa 2015-2018. rogune
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[TocMaTpaHo 3a nepuoj 2017-2018. rouHe, youaBa ce Jia onaja 6poj JaTux
Npenopyka y yKylHOM HM3HOCYy Ha LieHTpaJHOM/peny6Ju4KoM HUBOY (2541 y
2017.roaunu, 2433y 2018. roauHu), 0K pacTe 6poj mpenopyka AaTUX Ha JOKaJ-
HoM HUBOY (1802 y 2017. roauuu, 2180 y 2018. roguHN) ¥ HUBOY UHAHUPEKTHUX
KopucHHUKa (463y2017.roguun, 661y 2018. rogunu), To je npukasaHo y Tabenu
6p. 5. Takobe, youaBa ce Ja je Hajsehu 6poj npenopyka koJ, cBux kareropuja KJC
JaTy 06/1aCTU UHTEPHHUX NIPaBUJIa U IpoLelypa, 3aTUM Y 00J1aCTU KEbUTOBO/ICTBE-
He eBH/JieHLIUje U PUHAHCHUjCKOT U3BelITaBamba Ha LeHTPaJIHOM/peny6Ju4KoM 1
JIOKaJIHOM HUBOY, JOK KOJ JAUPEKTHUX KOPUCHHKA pacTe 6poj mpemopyka y
006J1aCTH MpHUMakha U NPUX0/ia, KA0 M jaBHUX HA6aBKU U yroBapama (Tabesa 6p. 5).

Ta6ena 5: [Ipeaned npenopyka damux no
Kamezopu3o8aHuMm obiacmuma npema kamezopujama KJjC

Kamezopuje KJC

Llenmpannu / pe-

JlokanHu Hueo” | Mroupexmmu KIC YkynHo
ny6uYyKy HUGo

06nacm
damux npenopyka

2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | amg | 2V | 28

1. MHTepHa npasuna 1288 | 1.246 766 1.032 160 309 2214 | 2.587

unpouenype
2. lnaHupatbe 139 17 132 165 39 34 310 370
3. Mlpumatba u npuxoau 48 78 99 73 33 104 180 255

4. JaHe HabaBKe yroaparbe | 312 237 365 255 64 103 741 595

5.3anocnenu, nnate

239 230 134 203 38 27 am 460
" HakHape

6. Mnahatba u

m 14 51 129 18 12 180 255
MPeHoC CpeACTaBa

7. KrburoBoacrBeHe
eBiaeHumje u 264 245 197 261 94 62 555 568
(UHAHWjCKO M3BeLLTaBakbE

8. Inpopmaumonmn cuctemm 140 112 58 62 17 10 215 184
YKYIHO 2541 | 2433 | 1802 | 2.180 | 463 661 4806 | 5.274

Tabesy je ayTop cacTaBUO Ha OCHOBY KOHCO/IMA0BaHUX FOAMIIBHX U3BELITAja
JX o crawy UDK] 3a nepuoa 2017-2018. rogune

17) Be3]JIC caTeputopuje KocoBau Metoxuje. C 063upom Ha To fa JJIC ca reputopuje KuM ox 1999.rou-
He pa/ie y 0TeXaHHUM yCJ0BHMA U clielluPpUYHUM OKOJIHOCTHUMA, IbUXOB HauMH paja ypebheH je creru-
$u4HUM ojpesi6aMa M HAUMHOM opraHu3anuje. C 063upoM Ha HaBezieHo, JJIC ca TepuTopuje KuM Hucy
6usie y MOryhHOCTH /ia J0CTaBe CBOje roJiullikhe 3BelTaje o pajy UP.
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YKynHo AaTe npenopyke (1Mo KaTeropu3oBaHUM U clielilupUYHUM HEKATEropH-
30BaHUM 00/1aCTHUMa) MMa TpeH/ pacTa, u3yseBy 2017.roauHy, Kaza je 3abesexxeH
MamU Nnaj JaTux npenopyka (Tabesa 6p. 6). [Ipenopyke gate y cneniupuuHUM He-
KaTeropu3oBaHUM 006J1acTUMa KapaKTepHUCTUYHUM 3a nojeauHe KJC, Takobe, 6e-
Jiexke TpeH/, pacTa, u3y3eB y 2016. roauHy, Kajia je 3abesiexkeH ’UX0B MakbU Na/|
(Tabena 6p. 6). OcuM Tora, eBUAEHTHO je joll Jja IPOLeHTyaJHO yuelihe npenopy-
Kay cneliuUIHUM HEKaTerOpU30BaHUM 00/1aCTMMa Y YKYIIHO JaTUM NIpenopykKa-
Ma pacte (0 19% ydemwhay 2015. roaunu o 28% y4entha y yKynHo JaTHM Npemno-
pykama 2018.rouHe), a ITo ce Moxke BUleTH y Tabesu 6p. 6. To ykasyje aa ce ¢po-
Kyc paza UP npeHocH ca npolneca noApuiKe Ha NOCJOBHE MPoLece Yy OpraHUu3alujy,
OJZIHOCHO Jia Ce Y IIYHOM CMUCJIy Jiaje OlleHa L|eJIOKYTTHOT CUCTeMa yCIOCTaB/bEeHUX
WHTEPHUX KOHTPOJIa ¥ OKBUPY OpraHu3aLuje.

Ta6ena 6: I[Ipezsned ykynHo damux hpenopyka
no Kamezopu308aHUM U Cneyu@u4HUM HeKamez0pu3o8aHUuM
o6aacmuma y nepuody 2015-2018. 2odune

Bpcma npenopyka 2075. 2076. 2017. 2018.

lpenopyke u3 KaTeropuosaHux obnactm 4778 5055 4806 5274

[penopyke y cneuuduuHum
HeKaTeropu3oBaHum obnactuma

YKynHo 5901(100%) | 6167 (100%) | 6102 (100%) | 7322 (100%)

1123(19%) | 1112(18%) | 1296(21%) | 2048 (28%)

Tabeuty je ayTop cacTaBUO Ha 0CHOBY KOHCO/IM10BaHUX rOAMIIbUX U3BELITAja
JX o crawy UDK] 3a nepuoa 2015-2018. rogune

OnykynHo fatux 7.322 npenopykay 2018. rogunu, ceu KJC cy cipoBenin 4.740
npenopyka, To YMHU 65% JaTuX npernopyka'®. Yoyasa ce BeoMa BUCOK IPOLeHAT
cnpoBobhewa npenopyka UP kog 00CO of 90% 1To yKasyje Ha BUCOKY CBECT PyKO-
BOJICTBA 0 BaXkHOCTHU UP Tj. 0 eprkacHocT UP, Kao 1 0 KBaJIUTETY pajla UHTEPHHUX
peBHU30pa. Bucok npoieHaT 3a6esiexkeH je U Ko/ KaTeropuje UHAUPEKTHUX KOPUC-
HuKa ¥ KJC yuju ocHuBad je Peny6s1vka Cp6uja. Huky nmpolieHaT yo4eH je KoJ KaTe-
ropvje MUHUCTApCTBa U Ha JIOKaJIHOM HUBOY, JJOK HajJIOIIHUjHA pe3yJiTaT MOCTOjU
KO/ IpyTUX AUPEKTHUX KOPHCHUKA OYIIeTCKUX Cpe/ICTaBa Ha peny6JM4KOM HUBOY
oz caMmo 35% crnpoBeJleHUX IPENopyKa, IITO MOXKe YKa3aTH Ha HUKU HUBO CBECTHU
PYKOBO/ICTBA 0 IOTPEOU 32 OTKJIabatbeM HeJlocTaTaKa y pajly, a Kao pasJjore 3a He-
cnpoBobeme npenopyka gatux y Toky 2018. rogune KJC Hajuenthe HaBoie ¥ Jia po-
KOBH 3a CIIPOBOhee HeKUX IPeNnopyKa jolL HUCY UCTEKJIH, /1a ce He [0CTaBJ/bajy U3-
BelITajy 0 U3BpLIeY NPenopyKa Ha BpeMe U 1a HUCY l0CTaB/beHHU aZleKBaTHU J0-
KasW Jia Cy npernopyke crnposeziene '’

18) KoHcosmzpoBaHu rofuuImy u3BenTaj3a 2018. roAuHy o cTalby UHTepHe GUHAHCHjCKe KOHTPOJIe Yy jaB-
HOM cekTopyy Peny6sinuu Cp6uju, LleHTpasnHa jefuHuLa 3a xapMmoHu3auujy, beorpag, 2019, ctp. 63.

19) Hcro, cTp. 64.
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3. lomemu esasyayuje keasnsumema pada u mozy
hHocmu meperoa nepghopmaHcu uHmepHe pesu3suje
Yy eHmumemuma jagHoz2 cekmopa y Penyéoauyu Cp6uju

BeoMa je Ba>kKHO yTBPJIUTH Jia JiM Cy ocTBapeHe nepdopmance UP y cknaay ca
yJIOTOM KOjy MMa M I0CTaB/beHUM Lu/beBUMa npeayseha. Husom crangapzaa u
NpPaKTUYHUX Tpernopyka Koje cajapkd, MebyHapHOAHU OKBHUp mHpodecroHanHe
npakce 3a UHTepHY peBusujy (MOIIITNP) npy»ka noApIKy y pasMaTpary OBOT MHUTa-
wa. Tako, crangapaom 1300 - [Iporpam 06e36ehersa 1 yHanpehewa KBaTUTETA, U3-
BpLIHU pykoBoauaan UP Mopa Aa ycrnoctaBu U ofp»aBa nporpaM obe3dehema u
yHamnpebhera KBaIuTeTa KOjuU IOKPUBA CBe acriekTe akTUBHOCTU WP. [loMeHyTH 11po-
rpaM 06e36ehyje onembrBambe ePeEKTUBHOCTU U ePUKACHOCTH aKTUBHOCTH UP y3
uJieHTUPUKOBambe MOTyhHOCTH 3a lbeHO yHanpehemwe. [Ipu ToM, nmporpam Mopa Aa
CaJIp>KU OLleHy KBaJIUTeTa pajia jeAuHMLe 3a UP MHTEepHUM U eKCTepHUM OLlebMBa-
HBEM.

06e36eheme kBasMTeTa UP 0/1BHja ce Ha JIBa HUBOA:

e  HAaUHTEPHOM HUBOY - UHTepHa olleHa kBasiuTeTa UP of cTpaHe pykoBonona
jenunuue 3a UP u Bohe/uysaHoBa peBU30PCKOT TUMA, €a IUJ/bEM Jid CE TO-
TBpAM Aa ce UP 06aBsbajy ca NpUXBaT/bUBUM HUBOOM KBaJIUTETA; U

e  Ha eKCTEPHOM HHBOY - OILleHa O/ CTpaHe eKCTEPHHUX CybjeKaTa y3 Iupe eK-
CTepHe aHa/IN3e [eJIOKYITHOT HU3a PEBU31jCKHUX II0CJI0Ba, KaKo GH Ce yCTaHO-
BWJIO /1a JTU Ce yTBpheHe MOUTHKE U TPOLieIype MOIITYjy, Kao U Jia JIK 3auCTa
06e36ehyjy obaB/bame MOCJA0BA ca MPUXBAT/LUBUM HUBOOM KBaJIMUTETA.

HHTepHa oneHa kBasuTeTa pasa UP Bpiiu ce Ha HUBOY CBaKOT peBU30PCKOT
aHTa’KMaHa Kako OU ce NOTBPAMJIO Jla Cy KBAJUTET PEBU30PCKOT 110CJ/1a, Kao U 1o-
KpPHUBEHOCT Y BpeMe peBU3Hje, y CKJIaJly ca IJIaHOM peBu3Hje. PykoBoguaal jeau-
Hule 3a UP Tpeba ga carJsiefia /ja Jiv nojeJuHaYHe PeBHU3Uje UMajy aZleKBaTHe pe-
cypce, ia JIU Cy HaATJIelaHe Ha OAroBapajyhy HauuH, Kao Y la BpLIY CTalHe Ol eHe
peBu3Hja. Boha TMMa 3a/jy>KeH je 32 CBaKOJHEBHH Ha/i30p U yCMepaBatbe peBU3Hja.
W3 npoueca onemrBama Tpeba Jjla NPOUCTeKHe KOHTHUHYHUPaHO YHanpehemwe paja.
[To 3aBpuIETKY CBaKe peBU3Uje pyKoBoAWIal, jequHulle 3a UP ca peB1u3opomM/peBu-
30pPCKUM TUMOM Tpeba ja pa3MOTPH HAUMH Ha KOjH je U3BpLIeHa peBU3Hja, KOJIUKO
je oHa 6us1a epeKTUBHA, Kao U Jja YTBP/U eBEHTyaIHe U3MeHe Koje Tpeba npuMe-
HUTH y 6yayhuM peBusdjama. Takohe, Boha TuMa he oneUBaTH peBU3H]Y KOjy
BpILUHU JpyTU Boha THMa, M 0 TOMe IPUIPEMUTU KOMEHTape y N1ucaHoj $opmu, Kao u
cyrecTuje 3a opeheHa no6osbliama rje je To NoTpe6HO.

PykoBoguaan jeaunauie 3a UP yTBparhe nosiMTrKe M poLieype 3a IOMEHYTE
MHTEpHE OLieHe KOJIETa, Koje YK/bydyjy~':
. OLlelbMBabE KOje BpIlle peBU30PHU KOjU He YIeCTBYjY Y PeBU3HjHU Koja ce olje-
byJe;
. oAroBapajyhy noKpuBeHOCT CBUX aKTUBHOCTH VP TokoM yTBpheHor nepuo/a;
. NpUpoAy, 06MM, Y4eCTaJoCT U BpeMe OljeHa KBaJIUTETA;

20) Bota-Avram, C.Palfi,C., (2009), “Measuring and assessment of internal audit’s effectiveness”, Economic
Science Series, Annals of the University of Oradea, 18 (3), p. 784

21) https://www.pempal.org/sites/pempal/files/attachments/Serbia-IA%20Manual-
%20Serbian-Cirilc-4%?20parts.pdf [Ipupy4yHrK 3a UHTEPHY peBU3H]y
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e  TIIpOLeAype 3a pelllaBame HecJlarama 0 Kojux Moxe ohu nsmehy inna koja
BpIlle OlLleHy KBaJIUTETa U PEBU30DPa;

e  [paBO NPUCTYNA JIMIA KOja BpIlle OlleHy KBaJHUTeTa CBUM peJileBaHTHUM HH-
TepPHUM JJOKyMeHTHMa U1 3alloceHMMa KOjU UX IPUINIPeMajy, 0JJHOCHO KOjU Cy
o6aBusM oJpeheHe 3a7aTKe;

o 3axTeB Jla ce pyKoBoAuoLy jefuHMLe 3a P 6;1aroBpeMeHO J0CTaBU U3BELITAj
0 OLleHHU KBaJIUTeTa y3 o/iroBapajyhe npenopyke; u

e  CTaHJap/HM CNMCAK NHTaka Koja Tpeba NPOBEPUTH NIPUIMKOM CBaKe OlleHe
KaKo 6U ce 06e36e/j11a KOH3UCTEHTHOCT U MOTNYHOCT U3BPILEHUX OLieHa.

EKcTepHy o1leHy KBaJiuTeTa pajzia UP Bpiile cy6jeKTH BaH EHTUTETA KOPUCHUKA
jaBHUX cpeficTaBa. [Ipenopyyyje ce /ja ce eKCTepHa OlleHa KBaJIUTEeTa BPIIIM HajMa-
e jeJIHOM y 1eT rojguHa. Jly>KHocT pykoBoauolia jenunuile 3a UP je na 06e36eu
06aBJbatbe OBAaKBUX OIleHa. Y CpeIlbOPOYHOM MEepUO/y, Y OBaKBe OlleHe MOTY Jia
Bpue?:

. JX, neo 3axyxeH 3a UP;
. pYKOBoOAMJIALl HeKe JpyTe jefuHUIe 32 UP Koja je NpuGIHIKHO HCTe BeJIU-
YHHe.

Y nepcnekTuBy, Kaj ce NP pasBuje, ekcTepHy olieHy kBasnTeTa UP he Bpiiutu
¥ TUMOBHY MHTEPHUX PEBHU30pa KOjH HUCY [,e0 jaBHOT CEKTOpa.

[[JX je u3BpluMIIa carJie[jaBambe KBajuTeTa paja P Kox feBeT KOpUCHMKA jaB-
HMX CcpeZicTaBa, 3a nepuog oz 01.10.2017. rogune 10 30.09.2018. rogune®. Carse-
JlaBambe je 06yXBaTUJIO IPOBEPY UCHYHEHOCTHU IPONUCAHUX 3aXTEBA 32 OCHUBAbE
jenuHuna 3a UP, 06yxBaT peBU3Hje, KOMIIETEHTHOCT U 00Y4Y€HOCT UHTEPHUX PEBU-
30pa, QYHKIIMOHAJIHY U OpraHM3alMOHy He3aBUCHOCT WP, moBes/by U €TUYKHU KO-
nekc UP, mosHaBamwe crangapga UP, cTpaTelnke u roguime miaHose UP, npumene
MeTogoJioryje paga UP, ynpassbambe pusnkom UP, vHTepHe KOHTpOJIe KBAJIUTET3,
noTpebe 3a 6yayhuM o6ykama v 4JIaHCTBay CTPYKOBHUM yApykewuMa. Takobe, ca
U/beM IPOLIEHE OCTBAPEHOT HANpeTKa y Be3U ca cipoBoheweM UP y IPA Tennma,
TokoM 2018. roainHe cipoBe/ieHa je peBusuja kanayuteta UP y okBupy IPA1I, 06-
aB/beHa y uMe EBponcke koMucHje oJ CTpaHe eKCTepHe peBU3opcKe Kyhe Moore
and Stephens. DG NEAR je uzgao ®uHasHu U3BelITaj 0 peBU3HjU KananuTeTa UP y
Peny6sniu Cpbuju y KOHTEKCTY OKBHpa UHTEepHHUX KOHTpoJia 3a IPA II 6p. Ref.
Ares(2019)2307095 ox 1. anpusa 2019. roaune. 1JX je npesioxkuia Ja ce y u/by
nojiu3ama kBaautera paja UP kox KJC u y IPA Tesnnma yuyuHu ciesehe:

e Y ckJajy ca CBOjUM KaJipOBCKUM KanauuTteTuMa, KJC Tpeba fa o6e3bese us-
BplIMole 3a nocjaoBe UP, kako 641 0BY GYHKLMjY CYLITUHCKU KOPUCTHIIH PY-
KOBOJIMOIM Kao aJiaT 3a ylpaBJ/bakbe OpraHu3alujoMm;

e  Owmoryhutu goctynHoct [loBesbe u eTHUYKOT KoZiekca P cBUM pykoBoAuOLU-
Ma U 3anocieHuma yHytap KJG;

22) https://www.pempal.org/sites/pempal/files/attachments/Serbia-IA%20Manual-
%20Serbian-Cirilc-4%?20parts.pdf [Ipupy4yHrk 3a UHTEPHY peBU3H]y

23) [lperJies caryieiaBama KBaJIUTETA PaJja UHTEPHe peBusHje 6poj: 401-00-940/2019-09, ox 27. debpyapa
2019. roaMHe, [0CTaB/beH je MUHUCTPY GUHAHCH]ja U 06jaB/beH Ha MHTEPHET CTPaHMIM MUHHMCTapCcTBa
¢duHaHcyja. [Ipersies caryiejaBamba KBaIUTeTa U3BpILeH je y: [paay Beorpaay; ['pagy HoBowm Cagy; [lopec-
Koj ynpaBH - MunucTapcTBy PprHaHcHja: KoMecapujaTy 3a u36er/iviie 1 MUrpalyje; JaBHOM npeaysehy 3a
rasfioBame lyMama , Cp6ujamyme”; A.Jl. , Enexrpomperka Cp6uje”; Peny6IMuKoM XUAPOMETEOPOJIOIKOM
3aBo/ly; BpxoBHOM KacalmoHoM cyay; JaBHOM npejy3ehy ,3aBoj 3a yii6eHnke”.
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o Y noctynky npunpeMe 1jaHoBa JOKYMEHTOBATH CBAKH I10jeJMHAYHU KOPaK
¥ OMOTYRUTH JOCTYNHOCT YCBOjeHUX IIJlaHOBAa CBUM PYKOBOJAMOLMMA U 3a-
nocinenrMa yHytap KJC. Ha oBaj HauuH ce noauxe Ha BUIIM HUBO jaBHOCT
paza UP ynyTtap KJC u fonprHOCH jayamwy CBeCTH 0 oTpebu cupoBohema
cHCcTeMa MHTepHe KOHTPOJIEe 0] CTpaHe CBUX PYKOBOJMJIALla U 3al0CJEHUX;

. [To6osb1IaTH KOMYHUKAILHUjy UHTEPHUX PEBU30Pa ca BULIUM PYKOBOJCTBOM;

. [IpunpeMHUTH METOAO0JIOTH)Y 32 UHTEPHO yHanpehewe KBanuTeTa UP;

. [Ipy>kUTH NOAPILKY 32 KOHTUHYUPAHU TpodeCcHOHATHU Pa3B0j UHTEPHUX pe-
BHU30pa.

Mepeme yunHaka MHTEPHUX peBU30pa IUTabe je Ha Koje je ycMepeHa oce6Ha
NaXKHka, aJld Koje MCTOBpPEeMeHO NOoCTaB/ba M HM3a30Be y CMUCAY U36opa pele-
BaHTHHUX Mepa YYMHaKa, 0JJHOCHO OCTBapemwa 3ajaTaka u nusbesa UP. UHcTuTyT
MHTepHUX peBu3opa (IIA) je yurHMO 3HaYajHe Haope y yCIIOCTaB/bakby afleKBaTHE
MeTO/l0JI0TMje Mepewa yunHaka UP u, y ToM cMuciy, ynyhuBao Ha carsiefjjaBame
ycarjaleHOoCTH paZia UHTepHux peBusopa ca MOIIIIUP, ognocHo cTanpapayuma UP
u ETHuykyM KoZilekcoM, nosiazehu o/ npeTnocTaBKe Jia ycarjaileHocT pajia ca npo-
decroHa/JHOM pery/aTHUBOM ayTOMAaTCKH NoJpa3yMeBa U JOCTH3ame HajBUILeT
HHMBOA YYMHKOBUTOCTU. MMak, 0BOM NPUCTYIy ce NPUIHUCYjy OPOjHHU HeJoCTalu
KOjH ce orJie/lajy y YNHeHUIY Jla He y3uMa y 063up ucxojie P koju ce ojHOCe Ha 3a-
XTeBe K/JbyYHUX KOpUCHUKA 0Be QYHKIIU]je, 360T YHjer UCIyHetba 3apaBo U QYHK-
uuonume?:, Ciuuno, u Mihret, D., Yismaw?® ynyhyjy Ha c/IM4HY KPUTHKY, yKasy-
jyhu Ha To fja Han1a3u U npenopyke UP HeMajy noce6HY CBpXy YKOJIMKO MeHalIMEHT
Huje nocBeheH bUX0BO]j peanu3anuju. Arena u Azzone*® 3acTymnajy cTaHOBHUIITE /ia
je yYMHaK KOju MHTEPHU peBU30pU Tpeba a OCTBAPE YCJI0BbEH MEPOM Y KOjOj py-
KOBOJMOLHY Y3UMajy y 063up pag UP, Ha Koju HauMH ra BpeJjHyjy U JOHOCE OJi/IyKe
Ja ra uckopucre. TauHuje, yauHak UP ozapebeH je mepuennyjoM KBajuTeTa OBe
byHK1Mje of cTpaHe PYKOBOJCTBA, @ He CaMo ,MCX0JJ0M PeBU30pCKe aKTUBHOCTH,
OZITOBOPHOCTH U NpodecuoHasHe Npakce ob6aB/beHe y CKJIAAY Ca PEBU3OPCKUM
CTaH/ap/JuMa, [M/beBUMA, IOJIMTHKAMa U poleaypama“?’.

360r Tora, Mepe npenopy4deHe oJ; crpaHe A, a Koje cy okapakTepucaHe Kao
Mepe [polieca, He MOTy Jia [Ipy»Ke [paBy CJIMKY OCTBapeHe yYuHKOBUTOCTU UP. YyT-
HUje Cy T3B. Mepe ayTIyTa, Koje y3UMajy y 003up U3MemheHa oyeKrnBama o P y Be3u
ca KperpamweM jojaTe BpesHocTH 3a KJC (% npenopyka UP koje je pykoBoAcTBO
NPUXBAaTUIO U UMIIEMEHTUPaAO0, caTuchakiujy pykoBoAcTBa pagoM UP u ap.) je
3HaTHO O6oJbe. CBakako, Kao HajboJbe Mepe MPEN03Hajy ce T3B. Mepe UCX0/a Koje ce
orJie/iajy y AUPEeKTHUM N060/bllIabMMa [10C/1I0Bamka Koja Cy 0CTBapeHa Kao NocJaeH-
1la UMILJIeMeHTHpama npenopyka UP. Unak, yumeHnuna je fja je BeoMa TeLIKO U30J10-

24) Alzeban A. ,Gwilliam D., (2012), Perceptions of managers and internal auditors as to factors affecting
the effectiveness of internal audit in the public sector context. 10th European Academic Conference on
Internal Audit and Corporate Governance. University of Verona: Italy. JloctynHo Ha:
http://www.iacmaster.it/iacgconference2012/wp-content/uploads/2012 /04 /aziz-gwilliam.pdf

25) Mihret, D., Yismaw, A., (2007), “Internal audit effectiveness: an Ethiopian public sector case study”,
Managerial Auditing Journal, Vol. 22 Iss: 5

26) Arena, M.and Azzone, G.(2009), Internal Audit Effectiveness: Relevant Drivers of Auditees Satisfaction,
Working paper, ZOCTyIHO Ha:
https://www.cass.city.ac.uk/__data/assets/pdf_file/0003/37335/Marika-Arena.pdf

27) Ussahawanitchakit, A., Intakhan, A., (2011), “Audit professionalism, audit independence and audit
effectiveness of CPAs in Thailand”, International Journal of Business Research, p.1
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BaTu AonpuHoc UP ynanpehemwy nocyoBarma, 360r yera ce jaB/bajy Tellkohe y npu-
MeHU OBHX Mepa y npakcu. Hanopu ycMepeHH Ha ycrnocTaB/bakbe jeZJUHCTBEHOT U
onuuTenpuxsaheHor npuctyna Meperwy yurHaka WP joi yBek HUCY faiu pe3yJiTarT.
Wnak, MoJies1 Koju ce Ipenopyyyje Kao npuMep Ao6pe npakce nojgpasyMeBa Mepeme
yulMHaKa WHTepHUX peBusopa koj KJC x/byyHux uHAuKatopa ycnexa (Key
Performance Indicators - KPI) koju mpy»kajy MoryhHoCT J1a ce Ha TpaBX HAYMH IPUKaXKe
yuuHak UP KomureTy 3a peBusujy u pykooactBy KJC (Tabesa 6p. 7).

Ta6ena 7: Knyunu uHdukamopu ycnexa HP kod KJC

Kroyunu
(akmopu
yenexa

Mepa

WHoukamopu

1. Peanusayuja 200utuit

ez nnawva NP

V3BpLunTY peBm3uje Koje cy npeasuheHe
0/106peHNM roauiLbUM nnaHom WP

9% 13BpLLEtba peBU3Nja Y TOKY roanHe
Y OHOCY Ha NnaH

W3BpLumTY CewnjanHe 1 BAaHpeLHe peBu3uje
Koje je HaKHaZHO UHULMPanNo pyKOBOACTBO U
Koje HuCy caapxaHe y nnawy P

9% uckopuiLfietba HaKHa/a 3a HennaHupaHe
cnewwjante 1 BaHpeaHe peBusuje
Koje je MHULIMPAo MeHaLIMeHT

Ono6penn nnax UP n3gpummm
y OKBUPY 0f0bpeHor bylieTa 3a peBu3ujy

% oAcTynatba off ofobpeHor byleta
3a 1aTy QUHAHCU]CKY rofMHY

2. Umnnemenmayuja np

enopyka NP

Mpenopyke WP koje je
NPUXBATUNO PYKOBOACTBO

% npenopyka Koje je NpuxBaTuno pyKoBOACTBO

Haprnepare umnnemeHTauuje npenopyka uH-
TepHe peBu3uje 0f CTpaHe pykoBoACTBa U NoA-
HoLUetbe 3BeLUTaja 0 Tome Opbopy 3a peBusiujy

AXypupaHo CTarbe y Be3u ca UMNAeMeHTaLmjom
npenopyka 406ujeHo 04 pyKoBoAMoLa 1 NOfHO-
Wetbe u3BeLTaja 0a6opy 3a peBuujy

3. Menumusarse o usgpuiierom pady WP (feedback)

Pe3ynTaTit UCNUTUBAtbA KOPUCHMKA CNpoBefe-
HOT HaKOH CBaKe peBu3mje

% 0AroBOpa UCNUTAHMKA KOjU CaZipXKe OLIeHY
Aobap unu Buwe

Pe3ynTatu rofuLutber UCNUTUBAtbA YNaHoBA
op6opa 3a peBu3ujy

% 04roBopa MCNUTAHKA KOju cagpake OLleHy
Ao6ap unu Buwe

4. Hezasucxa ekcmepHa npouera ksanumema MP

Pe3ynTaTv| €KCTEpHE NpOLIeHE KBANITETA PaAa

W3nat u3BeLLTaj 0 pesyntatuma

WP n3Bpiuene y cknapy ca MCTIMNP

M3BpLUEHE npoLieHe

HU3Bop: Kulina, 201328

28)

Kulina, D,, (2013), Model izvesstavanja i komunikacije u internoj reviziji - moderni pristup, Financng 3, p. 16
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Takobe, 3a onieHy kBanuTeTa pasa UP ko KJC moxe ce kopuctutu 1 Balanced
Scorecard, ca ceTOM KBaHTUTAaTUBHUX U KBAJIUTaTUBHUX epdopmancu®. [ipume-
Ha Balanced Scorecard y P HeMa MHOT0 cieUpUIHOCTH Y OAHOCY Ha HbeHY MpHU-
MeHy y nocaoBamwy KJC. [IpumeHna Balanced Scorecard y UP 06e36ebhyje okBup Me-
pema nepdopMaHCH Koje ce 0JJHOCe HAa OCTBapeHe KapaKTepHCTHKe ycayra Koje
npyxa oBa ¢yHkuMja (GyHKIMOHATHOCT, KBAJUTET, IPaBOBPEMEHOCT U Ap.), 3a-
THUM, UCTIOPYY€eHY BPeJJHOCT CTejKxoJileprMa U MoryhHOCTH, 0AHOCHO, floMeTe UP.
YeTupu noapydja Meperwa nepdopMaHcu ykbydyjy: 1) Oa60p 3a peBu3Hjy, 2) py-
KOBO/ICTBO M KJMjeHT peBusuje, 3) npouece WP u 4) yueme u paspoj’’. Hakon
yTBphHBama K/bYYHUX NOJpYYja 3a Mepewe yuHHaKa, IpuMeHa Balanced Score-
card nojpasymeBa GpopMyJircambe CTpaTellKUX [IM/beBa OBe QYHKIIMje U TO 3a CBa-
Ko nozpyyje. PopMyimcaHy LM/beBY Tpeba Ja 6y 1y ycMepeHU Ha UCKopulThaBamwe
NpeHOCTH, u3beraBamwe CJab0CTH, UCKopulIhaBawe LIAHCHU 3a NoOOJblIAKE U
eJIMMUHUCamwe NpeTHU. HakoH oBora, npesasu ce Ha yTBphUBame MepuJa nep-
dbopMaHcH, 0AHOCHO HHAMKATOpa TOMohy Kojux he ce U3BPLIMTU Mepeme YYMHaKa
WUP. Bpoj Mepua je Benuky, MehyTUM, 0/ BeJIMKOT je 3Ha4yaja NaXK/bUBO U3abpaTH
pasyMaH 6poj ¥ yCMepHUTH NaXKiky Ha OHe K/by4yHe, KOjU ce oJlHOCe Ha 0o6aBe3e U
yJiory UP.

4. 3Ha4aj capadre ekcmepHe u UHMepHe pegu3suje
Yy jasHomM cekmopy 3a yHanpehere ynpasbarea
jasHum cpedcmeuma y Penyéauyu Cp6uju

Excrepny peBusnjy koz KJCy Peny6.iunu Cp6uju Bpiuu /lp>xaBHa peBU30pCKa
uHcTUuTyuMja ([IPU) kao HajBUILM 06JIMK IapJlaMeHTapHe KOHTpPoJIe pacnoJsarama
Y TpOlllera jaBHUX CPe/ICTaBa, 1a je y MOTYNHOCTH /ia MOJP>KK NIpoMeHe Y T060Jb-
awby yrnpaB/bakba TUM CpeJiICTBUMA. Y ckJony pedopmu jaBHOr cekTopa /IPU y
Cp6uju oTnoYHbe UHTEH3UBHU]eE Jja TpeBa3uaa3u TPaJgULMOHATHU PEBU30PCKU
NPHUCTYI, KOjU NoApa3yMeBa Bpllierhe peBU3Hje NPaBUJIHOCTH (Koja o6yxBaTa du-
HaHCUjCKY peBU3HjY, ca 3a1aTKOM NpyKara yBepaBamwa Yy Ta4HOCT GUHAHCHUjCKOT
u3BellTaBama KJC, 1 peBH3Ujy carjlacHOCTH, ca 3aaTKOM NIpPYyKama yBepaBama y
ycarJamieHocT nociaoBama KJC ca BaxxehoM 3aKoHCKOM, npodecoHalTHOM U HH-
TepHOM peryJaTuBoM). Pepopmama ce HacToju Aa ce fesokpyr paga [IPU cBe Bulie
MPOILIMPH Ha OllelbUBame yrnpasbadykux nocrymnaka KJC. To foBoiu 10 pa3Boja UH-
TerpaTUBHOT PeBHU30PCKOT NPUCTYIA KOjH, TOpe/ NPeTX04HO IOMEHYTUX PEBU3U-
ja, obyxBaTa U CcTaBJba aKlleHaT Ha peBU3H]jy ycliexa (peBHU3Uja CBPCUCXOJHOCTH,
nepdopmancu), novyes of 2013. roarHe o kaza je 06jaB/beHO YKynHO 20 u3BewIra-
ja 0 peBM3Hju CBPCUCXOHOCTH, OZ KOjuX je 12 06jaBsbeHo camo 3a 2019. roauny™’,
€a 3a/laTKOM /1a KOHTPOJIULIEe eKOHOMUYHOCT, epUKACHOCT, eGeKTUBHOCT U Ipy1l-
TBeHy oAroBopHocT (,4 E“) y Tpomewy jaBHUX cpeacTaBa Koj, KJC, ca niu/beM aa
CBOjUM TIpenopykama 6yje y yHKIUju obosbinaba neppopmancu KJC u gonpu-
Hece BeheM ycrnexy y 3allITUTH jaBHOT MHTepeca IpHU TPOllely jaBHUX Cpe/iCTaBa.
UP kop KJC y Peny6aunu Cp6uju, c Apyre cTpaHe, Tpeba Aa MPYXU MOJPIIKY

29) https://www.dri.rs/revizije

30) The Insitute of Internal Auditors Research Foundation, (2002), A Balanced Scorecard Framework for
Internal Audit Departmenm

31) https://www.dri.rs/revizije
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yHanpebemwy ynpasJbauke pyHkuuje KJC, npyxameM ycayra yBepaBarba U CaBeTo-
JlaBHUX ycayra, Kao U yHanpehbewy ynpaBsbaukux nporeca KJC u o6esbehemy
BpeHOCTH (KBaJUTETHUX jaBHUX yCJyra) 3a HoBall,

MebhyTuM, c 063UpOM Ha TO /1a UMajy 3ajeJHUYKU LIUJb - LOTPUHOC TPAHCIIapeH-
THOCTH U OJTOBOPHOCTHU y YIOTPe6U jaBHUX CPeCTaBa, 0JHOCHO, OCTBapUBawy ,4
E“ Ap>xaBHe ynpaBe U clipeyaBakby U OTKPUBamy 3/10ynoTpeba 1 KpUMUHATHUX
paZiibv Y jaBHOM CEKTOPY, UCTUM pedopMaMa ce Koollepaliyja U KOOpJUHALIUja BbH-
XOBOT pajia CHaXKHO MOJCTUYY, jep MOTryhHOCTH 3a capaAmwy 0BUX npodecuja He
caMo /ia 1mocToje, Beh cy 1 BpJio noKeJbHe MOIITO he 3aCUTypHO AONMPHUHETH edek-
THUBHOCTH U3BPIIEeHUX PEBU3Uja, a TUMe he mocpeIHO yTULIATH U HAa TOAM3akhe KBa-
JINTeTa TPOlllerha HOBIIA TOPeCcKHUX 06BE3HUKA U yIIpaB/bakhe UMOBUHOM U 06aBe-
3aMa Koje MOoJJIeXy jaBHOj KOHTPOJIM. 360r Tora Cy HajyTUljajHHje MehyHapoHe
npodecruoHaiHe opraHusanuje - MehyHapoaHa opranvsaija BpXOBHUX peBU30D-
ckux uHctutyuuja (International Organization of Supreme Audit Institutions -
INTOSAI) u MehyHapoaHu MHCTUTYT UHTepHUX peBu3opa (Institute of Internal
Auditors - I1IA) nogp>kasie HUXOB 3ajeJHUUKU paj JOHOLIEHEeM HU3a CTaHAApAa,
CMepHUIA U YOYTCTaBa KOjuUMa ce pery/uuly o6/acTd, HAa4YWH, MeTOZ0J0rdja U
ycaoBu capagmbe (ISSAI1610/1SA610%, INTOSAI GOV 9100°%, INTOSAI GOV 9140%,
INTOSAI GOV 9150°°, ISPPIA 2050%¢).

JIPU u llenTpasiHa jequHMUIA 32 XapMOHU3anujy popmupasu cy 2012. rorHe
Papny rpyny 3a capafimy MHTEepHe U eKCTepHe peBu3yje. PagHa rpyna je ycrnocras-
JbeHa paZu yHanpebemwa capazibe y o61acTUMa 0/, 3ajeIHUYKOT UHTepeca 3a [JPY,
JX ujegunuiia UP. llumb ;beHOT popMUpaha je pa3Boj 6uiaTepasiHe capa/iibey 06-
JIaCTU MEeTO/I0JIOTHje peBHU3Hje, U3BelliTaBamka O peBHU3MjaMa, IporpaMUpama 1
IJIaHMpakba peBU3Hja, 00yKe peBU30pa, Kao U KOMYHUKaLUje 0 Y1031 U QyHKLHjU
peBu3Huje. PagHa rpymna 3a capaZiiby UHTEpPHE U eKCTepHe peBU3uje dopMHpaHa je
Kao CaBeTOJaBHO TeJIO Ca 334aTKOM Jia yCIIOCTAaBU IIPBe KOHTAKTE U Jla CMEpHHULe
3a pag usmeby P, U]X u jenununa UP kox KJC. Unak, Moxe ce pehu fa je capasmwba
usmebhy JIPU u UP kop KJC jom1 yBek Ha popMasiHOM HUBOY, y cMuciay Aa JIPY nox,
VM3BECHUM yCcJ10BUMa KopUcTHU paf VP v ocnama ce Ha pai FHTEpHUX peBU30Pa, alIk
takobhe, /IPU yecto ynyhyje KJC npenopyke fa ycnocTaBe UM YHaNpejie UHTEPHY
koHTposy U UP. To 3Hauu jga cramwe y obsactu ®YK-a u UP jom yBek Huje
3aJloBoJ/baBajyhe, y cMUCIY 3a/l0BO/baBalba 3aXTeBa OTBOPEHOI MperoBapavykor
NorJiaB/ba 32 y npouecy npuctynama EY.

Hauunu capaamwe usmehy apxaBHe u P cy 6pojuu. Kasia ce roBopu 0 KOHKpeT-
HUM aHTaXKMaHHUMa, haKo UMajy cieliipUUHe LIU/bEBE IPH peaik3alyju oAroBapa-
jyhux nporueca, 06/1acTy y KojuMa Jip>kaBHa U UP Mory koonepupaTu ¥ KOOpAVHU-

32) ISSAI1610/ISA610 Using the Work of Internal Auditors

33) INTOSAI GOV 9100 Guidelines for Internal Control Standards for the Public Sector

34)  INTOSAI GOV 9140 Internal Audit Independence in the Public Sector

35)  INTOSAI GOV 9150 Coordination and Cooperation between Supreme Audit Institutions
36) ISPPIA 2050 Internal Auditors in the Public Sector
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paTu cBoj paj cy 6pojHe. [loMeHyTOM perysaTUBOM MpelU3upaHe cy Te 06J1acTH
(INTOSAI GOV9150):

e  TpolleHa cybjeKkTa peBU3Hje (KOHTPOJIHO OKPYXKeHbe, ycarjalieHocT GrUHaH-
CUjCKUX M3BElITaja ca 3aKOHCKOM U MpPodeCcUOHATHOM peryaTUBOM, Iep-
dopMaHce 10CI0Bamka, ypaB/balbe EHTUTETOM, YIIPABJ/bakhe PU3UKOM U CJ1.),

. JOKYMEHTOBakbe ONepaTUBHUX MpoIieca eHTUTETA,
. pa3BUjame npouenypa peBusuje,

. crpoBoheme peBU30PCKUX NPOLEeAypa,

. HCTpaXUBake NpeBapa U Kopymuuje.

[Topen capaamwe ekctepHe U VP y ToOKy aHraxMaHa KOju CIPOBOJY eKCTepHa
peBU3Hja, NocebHO Ce UCTHUYY 3Ha4aj U OCTBapUBakbe yTOPOYHE U KOHTUHYHUPaHe
capa/iibe ¥ Koollepanuje u3Mehy mbUX, Koja yK/bydyje: OpraHU30Bab€e 3aje JHUUKUX
cecvja Ha KojuMa Cce KOMYHULUPAjy IJIAHOBU U CTpaTervje peBU3Hje, peLOBHO
OpraHH30Bak€e cacTaHaKa Ha KojuMa ce pa3Memyjy HHbopManuje, Mehyco6HO KO-
MyHULIUpake H3BellITaja peBU3Hje, 3ajeJHUUKO pa3BHUjalbe U YHamNpehuBamwe
MeTO/I0JI0THje, OpraHu3alyja 3aje JHUUKHUX 00yKa U pa3MeHa MaTepujasia 3a 06yKy
U CJL.

[Naxkxwa EBporicke koMucHje U 6pOjHUX KOHCYJITaHATa U twinning napTHepa
ycMepeHa je Ha ocHaxkuBamwe UPK] cucteMma, ma caMuM TUM U UHTEPHE peBU3Hje Y
jaBHOM CeKTOpy, Yy 3eMJbaMa 3amagHor bankaHa, aid u 3eM/baMa Koje cy 006-
yxBahene nporpamuma Esponcke cycesicke nosutuke (ENP), ma u y Cp6uju’’.
[Tomoh EY 3emspama basikaHa, na u Cp6uju npu usrpajmwu eieMmeHata UOK] cucre-
MaycMepeHajey v BUly mporpaMa U mpojekara, Kojux je 610 Bulle of moyeTka 21.
BeKa:

e  2000.roaune - [lporpam CARDS*® (ca uusbeM za ce noapxu ydemhe semasba
sanazHor Bankana y [ponecy crabuausanyje ¥ NpuApy*xuBama SAP*%);

. 2002-2004. rogune - [lTanup ctpaTeruje 3a EY 3emMsbe U ojejriHe 3eMJbe KOje
HuCy yiaHnule EY, koju ce oHOCH Ha 6y11eTCKY pedopMy, PUHAHCHjCKY KOH-
TPOJIy U UHTEPHY U eKCTepHY Tj. Ap>KaBHY PEBU3Ujy Ka0 NIPUOPUTETHA MOJ-
pydyja y U3rpaZilbu UHCTUTYLIY]a;

. 2002-2006. roguHe - [Iporpamu Koju cy fieo [lanvpa pernoHajiHe cTpaTervje
(Regional Strategy Paper - Regional CSP), koju cy 6W/iM HaMeweHU MOAPIILHY

37) CasemJ/bama nokpuseHuM ENP ce ckanajy cnopasyMu o napTHEPCTBY M CapajiibU, U TO CY 3eMJbE jyK-
HOT U jyrouctoyHor Megutepana (Ammkup, Erunar, Uspae, Jopaan, Jlu6as, JIn6uja, Mapoko, [lanectu-
Ha, Cupwuja u TyHuc), kao u 6uBiie 3emsbe CCCP (Ykpajuna, besnopycuja u MosaBuja). Ca oBUM 3eMJba-
Ma yTBphyjy ce akLIMOHH IIJITaHOBH, KaKO O Ce, TOpe/ TOCTaB/bakba IPUOPUTETA, OBE 3€MJbE LIITO BUILIE
npu6armxkuie EY. AKITMOHY IJIAaHOBH cy cienupuIHO Npusaarohenu nocrojeheM cramwy y cBakoj o Ha-
BeJ/leHHX 3eMaJjba, bUXOBHM NOTpe6aMa M KaallUTeTUMa, Kao 1 3aje/IHNYKUM UHTepeCHMa, a leGUHU-
my 6yayhe npaBle capajiibe y poKy oJ; 3 10 5 roJjMHa.

38) Ilomoh 3ajegHuLle 3a PEKOHCTPYKLHjy, pa3Boj U crabuiausanujy (Community Assistance for
Reconstruction, Development and Stabilization - CARDS) koja je ycBojeHa IIponucom Beha (EC) 6poj
2666/2000, 0] L306 Volume 43,07.12.2000. roguHe.

39) Stabilization and Association Process - SAP je au3ajuupaH kako 64 IoMarao CBakoj ofi 3eMasba Jia Ha-
npeAyjy Io CBOM BJIACTUTOM TEMITy Ka IIHUPHUM eBPOICKUM HHTerpanujama. Kibyunu enemeHTt SAP-a
jecTe Jja 3eMJbe KOje IOCTUTHY 0BOJbaH HaNpeJakK y 0JHOCY Ha ITOJIUTUYKE U eKOHOMCKe pedopMe U
pedopMe ynpaBHUX KanalMTeTa CTyNajy y ¢opMasaH yropopeH ogHoc ca EY y Buay Cnopasyma o cta-
6unu3anuju U npuapyxuBamy (Stabilization and Association Agreement - SAA).
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CARDS nporpama 2002-2006. 3a 3anaguu bankaun (An6anujy, bocHy u Xepue-
rosuHy, Cpoujy, 'pHy I'opy 1 MakenoHujy);

. 2002-2006.roauHe - BulleroiUIIHU UHAUKATUBHY Tporpamu (Multi-annual
Indicative Programme - Regional MIP for 2002-2004. and Regional MIP for
2005-2006);

o 2006. roguHe ono6peH je MHCTpyMeHT 3a NMpeTHPUCTYNHY momMoh
(Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA) u y OKBUpY Hera HEKOJIUKO
3HavajHUX JoKyMeHaTa IPA 3a 6ajKaHCKe 3eMJbe;

. 2005. rogune - ECIIA (European Confederation of Institutes of Internal
Auditing) Position Paper Internal Auditing in Europe;

. 2008-2013. rogune - Support for Improvement in Governance and
Management - [logpiika y no6ospliakby ynpassbakba MHULMjaTHBa OECD;

. 2015-2017. rogune - Project ,Enhancement of Municipal Audit for
Accountability and Efficiency in Public Finance Management®, seo [Iporpama
3a pa3Boj YjeaumweHux Handja (UNDP), y okBupy npojekTa ,YHanpehemwe
ynpaBJ/bakba jaBHUM puHaHcHjaMa“, koju duHaHcupa llBajuapcka kaHuesa-
puja 3a capaawy (SDC);

. 2015-2019. roaune - [Ipojekar ,YHanpehemwe peBU3Hje HA JIOKAJTHOM HUBOY
3a edpuKacHUje ynpaB/batbe jaBHUM QUHAHCHjaMa" MO/, MOKPOBUTE/LCTBOM
IBajlapCcKe AreHIyje 3a pa3Boj U capa/iby Kao feo [Iporpama 3a pa3Boj Yje-
JumweHux Hauuja (UNDP), y kome cy napTHepu MUHHUCTAapCcTBO PpUHAHCH]3,
JX u JIPU.

[ToapiiKy 0BUM nporpaMuMa U pepopMaMa HHTEPHOT Ha/[30pa Npy:KaJiu cy U
npyxajy SIGMA, koHcyATaHTCKe GUpMe, ajiu ¥ twinning apaHXMaHHU, UCKYCTBa 3e-
MaJsba npuM/beHUX y EY. Takobe, Ty je mogpiika EBporicke KOMHUCHje U FbeHUX TeJa,
Kao U APYTUX HaJJIeXKHUX €eBPOIICKUX HHCTUTYLH]a.

Kopuctu of capaawe U koomnepanuje apkaBHe U UP y jaBHOM ceKkTopy cy
6pojHe, Kako 3a 06e cTpaHe, Tako U 3a KJC.

CapagboM ce IOCTHKE pa3MeHa h/ieja v 3Hawa uaMehy apxxaBHe u UP, unmMe ce
yTUYe Ha ycKIahuBame lbHUXOBOT JeJIOKpyTa pa/ia, a ITo CBaKaKo JJOMPUHOCH jaya-
Iy N03UlMje 0BUX NpodecHja y jaBHOM cekTopy. OBo UM npyxka MoryhHocT Aa
UJeHTUPHKYjy MOTyhHOCTH 3ajeJHUYKOr MPOMOBHCamka A00OpOr ynpaB/bakba U
oarosopHoctu KJC. [loce6Ha mMoroJHOCT NPOMUCTHYE U3 CMam€emha BepoBaTHONe
AyIJIMpamba MocJ0Ba YUMe ce y BeJIMKOj Mepu 06e36ehyje BUCOK cTeneH epuUKac-
HOCTHU CIIPOBeJIeHUX Npole/lypa peBU3uje 6e3 yrpoxkaBamwa epekTUBHOCTU. Tako,
MaKo UM je [UJb Y NPOLIeHU OCTBApPeHOT HUB0A epUKACHOCTU U ePEeKTUBHOCTHU CUC-
TeMa UHTEPHUX KOHTPOJIAa Pa3/IUYUT, pa3MeHa nUHbopManuja U 3ajeJHUIKO CIIPOo-
Bobheme TecTHpama U APYyrux Mpoleaypa BeoMa je 3HadajHo*’. KoopanHupameM
IJIaHOBa 06e36ehyje ce 60/be pa3yMeBame pU3UKa Ca KOjUMa ce eHTUTET jaBHOT
CeKTOopa Cyo4aBa, LITO 0BOJU JI0 yCMePEHU]je peBU3HUje U, T0CIeJUIHO, KOPUCHU-
jux mpenopyka. MehycobHO KoMyHULUpalke 006e36ehyje 60/by KoopAUHALU]Y
aKTUBHOCTHY, jaCHYje pa3yMeBambe N0jeJMHAaYHUX yJiora U 3axTeBa Jip:kaBHe U UP,
60/be MehycoOHO padyMeBambe pe3yJiTaTa paJjia OHOT APYTrOr U CJI.

40) Endaya, K, (2014), “Coordination and Cooperation between Internal and External Auditors”, Research
Journal of Finance and Accounting, Vol. 5, No.9, p. 76.
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[Topen npxxaBHe u UP y jaBHOM cekTopy, KopucTu octBapyjy 1 camu KJC. Haj-
npe, aZleKBaTHO yCIIOCTaB/beHa KOMYHHUKaldja usMehy ap:xaBHe U UP 06e36ehyje
60/by IOKpPUBEHOCT IpeAMeTa peBu3uje. UP kao dyHk1Mjay yujeM je okycy HHTe-
pecoBama 1esoKynHo nociaoBamwe KJC, moceayje 3HauajHo Bulle nHOpMaluja y
O/IHOCY Ha OHe JI0 KOjux 61 Morao Jjohu Ap>KaBHU peBHU30p. KoMyHULIIMpamkeM THX
nHdopmMaimja o6e36ehyje ce BUCOKOKBaJUTeTHa ycayra 3a KJC nyTem yapyxuBa-
Iba Halopa U Npyama yBepaBama Jia ce polielypaMa peBu3uje o6yxBaTajy cBe
aktuBHocTH Ko K] C. Takohe, nyTeM MUHUMH30Baka AyIJIMpamka N0CJ0Ba [,0J1a31
0 MamUX npekuja HeomeTaHor paja KJC, anu u cmambewa TPOLUIKOBA peBU3Hje.
HamnocneTky, KOpUCT Koja ce moce6HoO anocTpodupa jecTe MUHUMHU30Bamke pU3HKa
O/l HaCTaHKa IlpeBapa, KOju je MOX/a U jeiaH o/ HajBehux mokpeTaya 6Jivxe capaji-
e UHTEepPHUX U JIp>)KaBHUX peBU30pa. TauHHUje, MaKO NPUMapHHU 3aJ,aTaK ApKaB-
HUX peBU30pa HUje OTKpHUBame NpeBapa U nponycra y pyHkunonucamwy KJC, og
HUX Ce 04eKyje noBehaH CKeNTUIM3aM y Be31 ca TUM IUTambeM. Y TOM CMUCITY, 3Ha-
YyajHy noMoh MOrJ/M 64 la UM NIpy>Ke MHTePHU PeBU30PH KOju [Toceyjy BUIlle 3Ha-
tha 0 KJMMH Koja Baaga ko KJC u nocrojehem cucremy konTposa*.

5. KomnapamueHa anHasnu3za domema uHmMepHe pesusuje
Yy jaeHom cekmopy y 3embama EY u 6aakaHckum 3emosama

Y 3emsbama EY y okBUpYy pedopMU jaBHOT CeKTOPa ca LU/beM 106POT yIpaBJba-
Ha jaBHUM CpeJICTBMMa JO1LJIO je U 10 3Ha4YajHux npoMeHa y MP. Yuras cucreM un-
TEpPHOT HaZj30pay jaBHOM CEKTOpY (MHTepHe KOHTpoJie U UP) ce nelieHTpanusyje u
JAUTHTa/NIN3yje U ouYribe Jia nokpuBa cBe KJC kako 6u ce gonpuHesio yHanpehemwy
yIpaB/batba TPaHCHApeHTHOWhy Tpollema jaBHUX CPeJCTaBa, Kao U noehamy
OZIrOBOPHOCTH PYKOBOZMOLIA 3a YIIPaBJ/bakbe I0CJ0BAKkEM U aHIaXKOBaKkhEeM jaBHUX
pecypca, Hapo4yuTo ynotpe6om cpectaBa EY. BehuHa 3emasba EY usBpuiunia je 3a-
okpeT y pasBojy UP y cmucay ga UP y jaBHOM cekTopy 06e36ehyje He camo yciyre
yBepaBama 0 aIeKBaTHOCTH yIIpaBJ/bakhba CBUM ITOCJ0BHUM QYHKIMjaMa, Kao U CUC-
TeMOM QUHAHCHjCKUX KOHTPOJ1a, Beh cBe BUllle caBeTOJaBHE YCJIyTe yCMepeHe Ha
JlaBambe NMpenopyka MeHalIMeHTy ca Lu/beM YHamnpehewa ynpaB/baka I0CJI0Ba-
eM (oce6HO yInpaB/batha PU3ULIMMA) U NIPYKakba KBAJIUTETHUjUX jaBHUX YCJIyTa.
3emJbe Koje cy npuctynajie EY uiu ce Hanase y nponecy npuapyxuBamwa EY us-
rpahuBajie Cy MUHTEPHH HAJ30p Y jaBHOM CEKTOpPY, Y CKJIaJy ca Npenopy4eHUM
mozenoM UDK] og cTtpaHe EBponcke koMucHje.

TpengoBu pa3Boja UP y jaBHOM cekTopy y 3eM/baMa EY cy cniegehu*:

1. JleneHTtpanusauuja U gururaausaguvja UP y jaBHOM cekTopy, Tj. HbeHO
yCHoCTaBJ/bakbe KoJ AupeKTHUX U nHAUpekTHUX KJC y ckyony TpeHpa ze-
IleHTpaJu3alije UHTepHor puHaHcHjcKor Haa3opa (OPYK-a u UP), nose-
3MBama U XapMOHHU3allUje lheroBUx eJleMeHaTa, Kao U pebopmMe U AUTUTA-
JiM3allyje jaBHUX yIpaBa. Yo4yaBa ce Ja cy cBe 3eMJbe EY ycrocraBuie mMo-
Jlesle ”HTepHoOTr ¢uHaHcHjckor Haa3opa (Public internal control - PIC) 6uio
y ckJjony pedpopMu jaBHUX GQUHAHCHja cTapuXx YiaHuLa EY, mto je y Heky

41) Endaya, K, (2014), “Coordination and Cooperation Between Internal and External Auditors”, Research
Journal of Finance and Accounting, Vol. 5, No.9: p.77.

42)  Boni¢, 1j, Jaksi¢, D., Miji¢, K. (2018) “Tendencies in development of external and internal audit in the public
sector”, Facta Universitatis, Series: Economics and Organization, Vol. 15, No 1, pp. 57-72.
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PYKy Y IocCJie[jiIia 3aXTeBa 3a KOHTPOJIOM Tpollewa cpeacTaBa EY koja ce
aHraxyjy y 6pojHMM MpOjeKTHMa, OMJI0 ¥ CKJIOIY 3axTeBa Koje je Tpebasio
Jla UCIyHe HOBe 4YaHMLe NPpUJIKMKOM yyacka y EY o kpaja 20. Beka y KOH-
TEKCTY UCIyHhaBama NPeroBapadkor Mnorjasba 32 U U3rpajimbe cucTeMa
U®K]. Maza je MoiepHU3aliMja KOHTPOJHOT OKPY?KeHa Y jABHOM CEKTOPY
BOJMJIa [ielleHTpalu3alju UHTepHOT Hag3opa U UP, y okBupy wmera, Heke
3eMsbe EY cy 3azpKajie BbUXOBY jaKy LieHTpaJIn3alyjy y OKBUPY HaJ1ex-
HUX MUHHCTApCcTaBa WK JenapTMaHa, nonyT llnanuje, Jlykcem6ypra,
Kunpa, Hemauxke. Heke 3eMsbe EY HanpaBuJie cy 3a0KpeT 0/ lleHTpajir3a-
I4je Ka JeneHTpaausanuju NP, ueMy je moce6HoO JonpuHesa AUTMTaIN3a-
[lMja jaBHUX yNpaBa, Kao wto cy Ppanuycka, Utanuja u 'puka. MHore 3eM-
Jbe EY cy ycnene y nepuoy oz nodeTka 21. Beka 1o cazia fa yBeny UP ko
HajBeher 6poja KJC u yuuHe jocTa Ha 10J/bY pa3Boja lbeHUX CaBETOJaBHUX
ycayra kao mto cy B. BpuTtanuja (6e3 o63upa Ha Brexit), Upcka, [laHcka,
[TopTyrai. CBe 3eMJbe Koje cy nocTtase 4wianune EY ox 90-Tux rogusHa npo-
LIJIOT BeKa Ji0 cajia MopaJie cy Aa uarpaje cucreM UPK] u paje Ha aeleH-
Tpanusauuju UP kox KJC. Y Tabesu 6p. 8. 1aT je nprKa3 HaBe[eHUX HA4YU-
Ha ycrocTtaB/balba UP y 3emsbama EV.

Ta6ena 8: HawuHu ycnocmas/seHocmu UHmMepHe pesusuje
y 3emmwama EY

Ped.op.

Hayunu yecnocmassearba WP 3emme £Y

Mogen OKJ (PIFC) npuxsahen npuctynomy EY

[Jleuentpanu3auuja UP y Toky unu cnposefieHa
KoAl BefiltHe AMPEKTHUX U HANPEKTHUX KOpUC-

Ayctpuja, benruja, byrapcka, Yewwka, Ecronuja,
Ouncka, Mahapcka, NleTonnja, [luteanuja, Morb-
cka, Pymynuja, CnoBauka, (noBeHuja, LUBeacka

HIKa jaBHUX CPeiCTaBa (npuxsata komnoHeHTe NOKJ), XpBatcka

[NlaHcka, Upcka, Xonauauja, Moptyran, B. bputa-

[Jleuentpanu3aunja UP HHja

Llentpanu3auuja UP, otnouet

Thenn felieHTpanMaLue OpaHuycka, lpuka, Utanuja

JaKa uentpanusauuja UP Kunap, Hemauka, Jlykcembypr, ManTa, llinaHnja

Tabesy cacTaBUO ayTop, HA OCHOBY nojaTtaka us Compendium of the public
internal control systems in the EU Member States 2012, EUROPEAN COMMISSION,
Luxembourg: Publications Office of the European Union

2.

43)

3a Behuny unanuna EY ca genentpaiusoBaHuM cuctemoM WP, ynpapsba-
e PU3MKOM NI0CTaje [ie0 YIIpaB/bayKoT MeXaHU3Ma y jaBHOM ceKTopy. Ta-
KaB je cay4yaj y EctoHuju u llBejcKoj, IOK Y HEKUM 3eMJbaMa, MOMIYT
HUpcke, caMo Heka ofie/bema CIPOBO/Jie CTpaTeryje ynpaB/baba PU3UKOM.
Hekosnko 3emasba, ca gpyre cTpaHe, yOIIUTEe He NOMHEbe eKCIIMIUATHO
NpolieHe pU3MKa Yy OKBUPY CBOjUx apaH:xMaHa WP (Hemauka, UTanmja,
Jlykcembypr u lllnanwuja)®.

Compendium of the public internal control systems in the EU Member States 2012, EUROPEAN

COMMISSION, Luxembourg: Publications Office of the European Union
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3. OcHOBHe KOMIIOHEHTe JaHallkbUX NporpaMa pajia 3a Behuny ¢ynkuuja P
Cy peBH3Mja pUHAHCHjCKUX HHPOPMAaIlFja U peBHU3Hja caryiaCHOCTH, Tj. pe-
ryJIapHOCTH PUHAHCHjCKOT yIIpaB/bakba, Y CKJIJY ca pejieBAaHTHOM pery-
JlaTuBOM. MehyTuM, yBoheme bylieTpama 3aCHOBaHOT Ha neppopMaHca-
Ma (mporpaMckor 6ylleTHpara), eBajyaldje, yipaB/batkbha pU3ULUMa U
pacTyha KOMILJIEKCHOCT CaBpeMeHe TeXHOJIOTHje, Koja ce KOPUCTH 3a Npy-
»Kambe ycayra Biaacty ¥ pyrux KJC, umajy 3HaudajaH yTuiaj Ha noBehame
3axTeBa 3a o6e30ehewmeM peBH3HUje ycIexa, Pa3HOBPCHUX €KCIepTH3a,
KOHCYJITAaHTCKHUX YCJIyra ¥ BULIEr KBaJuTeTa cBUX ycayra UP. Ilpomupe-
e obuma ycayra WP orsiesa ce y cnpoBohewy: GUHAHCHjCKUX YCIYTa,
ycayra GUHaAHCHjCKOT OCHUTypakha, ycayra yipassbatba, UT peBusuje, pe-
BHU3HUj€e YCIEIHOCTH, CATYPHOCTH U 6€36eIHOCTU MHPOpMaLMja U APyro.

4. Y 3eMsbaMa wiaHunaMma EY Ha pa3inuyuTe HauMHe ce 0CTBApPYjy XapMOHU-
3alMja ¥ KOOpJHHAlLMja CUCTEMA UHTEPHUX PUHAHCHjCKUX KOHTpOJa U
WP, noyeB of; aBawa Ipenopyka 3a YCIOCTaB/bakbe NpodecHoHaJHOT
yMpexkaBawba GUHAHCHjCKUX KOHTPOJIA, UHTEPHUX U eKCTEPHUX pPeBU30-
pa, Ao ycrnocTaB/bawa lleHTpasHe jeauHune 3a xapMoHHu3auujy (LJX).
Hnak, Buiie of nosioBuHe 3eMaba EY nMa ycnocrassbeny LlJX, koja uma
0/IrOBOPHOCT 3a: Ipe/ijlarame Nponuca U3 0BUX 06J1aCTH, 3a ycKIahuBambe
CTaHAapAa, Npahemwe KBaJIMTETA U yCllexa M YCIOCTaB/bakbe U KOOPAWHA-
[IMjy aKTUBHOCTH 06yKe KaZpoBa. ¥ Behunu ciaydajesa l1JX je jeo Munuc-
TapcTBa $UHAHCHja, a IOHEKA/, je TIOAP>KaBajy He3aBUCHU CaBeTO/AABHU
0160pY MJIM KOMUTETH. Y HEKOJIMKO 4iaHuLa EY nocroje noce6Hu 06s1u-
L[4 apaHKMaHa Be3aHUX 3a JUTHTaIN3alUjy U YMpexKaBawe HHopMaLu-
OHHUX CUCTEMa, KOjH MOTY Jia Npy»ajy noTpebaH HUBO KOOpAHHaLMje (Ha
npumep, Ayctpuja, Kunap, lancka, Hemauka u JleTonuja). Yemka Peny6-
JIMKa je HelaBHO YKUHYJa cBojy LIJX 13 passiora epukacHocTu. Heke 3em-
Jbe EY (Ppannycka, Mahapcka, [loptyranuja u B. Bputanuja) uctuyy 3Ha-
yaj [JJX, noce6HO 3a cTBapame J06pUux U edUKACHUX apaHKMaHa capajibe
n3Meby pykoBojualLa jaBHUX cybjekaTa U pUHAHCUjCKUX KOHTPOJIOpa U
WHTEPHUX peBU30pa.

5. BehuHa 3emasba unaHuia EY uma pa3BujeHe oJjHoce usmehy nHTepHe u
eKCTepHe peBHU3Hje y jaBHOM ceKTopy, HapouuTo y obsactu (INTOSAI
GOV 9150): npoluieHe cy6jeKTa peBHU3Hje (KOHTPOJHO OKpYKekbe, ycarJa-
IeHOCT GUHAHCHjCKUX U3BeIlTaja ca 3aKOHCKOM U IpodecuoHaTHOM pe-
ryJaTMBOM, nepdopMaHce NOCA0BAKA, yIpaB/bakbe eHTUTETOM, YIIPaB-
Jbalbe PU3UKOM U CJ1.); JOKYMEHTOBaKkA ONEepaTUBHUX Mpoljeca eHTUTe-
Ta (gocTaB/batba JIAaHOBA M U3BellTaja UHTepHe peBusuje [IPU); pa3su-
jawa 1 cipoBohema npolelypa peBU3uje; MeTOL0J10THje U 06yKe KaJpo-
Ba; MHbOpMallMja 0 UHTEPHUM KOHTpOJIaMa; UCTpaKUBaka NpeBapa U
Kopynuuje.

PesynTtatu uctpaxkubamwa u3s 2015. rogune (EUROSAI - ECIIA Joint Paper) koje
je cnpoBesia EBpolicka opraHusanyja BPXOBHHUX PEBU30PCKHUX MHCTUTYLHja
(European Confederation of Institutes of Internal Auditing - ECIIA), y Besivkoj Mepu
NpYyXajy AeTabe 0 OCTBAPEHOj capajitby U3MeDy Jp:KaBHe U HHTepHe peBu3uje y
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€BPOIICKHUM 3eMJbaMa. YONIITEHO, HajuellN HAYMHU capajitbe U3MeDhy AprKaBHE U

MHTepHe peBu3uje cy creaehu*:

. Mebyco6HO KOMyHHIIMpae peBU30PCKUX U3BelnTaja (benruja, XpBaTcka,
Kumnap, /lancka, PuHcka, Ppaniycka, JlarBuja, ManTa, Xosanuja, [Tosbcka,
[TopTtyrasn, CioBauka, lllnaduja),

. PeJl0BHO oJp>kaBambe cacTaHaKa Ap:KaBHUX U UHTEPHUX peBU3opa (AycTpuja,
Benaruja, XpBaTcka, Yenika, [laHcka, @paHinycka, Mahapcka, JlaTBuja, JiuTea-
HMja, MasTa, XosnaHauja, CiioBayka),

. Kopuirheme pe3ysitaTa pajia ipyre CTpaHe ca iu/beM oJpehuBarma npupo/e,
BpeMeHa U 061MMa peBU30PCKUX Npoleypa Koje Tpeba cipoBecTH (Besruyja,
Byrapcka, XpBaTcka, Yeuika, Xos1anauja, [losbcka).

BankaHcke 3eMsbe cy ycBojuiie koHlenT UPK] cuctema 3a opraHu3oBambe MH-
TepHOI HaZi30pay jaBHOM ceKTopy U UP y okBUpy mera, oTBapameM nperopapaykor
norJiaB/ba 32. CBe 6a/1KkaHCKe 3eMJ/be ycBOjue cy CTpaTeryjy pa3Boja UHTepHe Gu-
HaHCHjcKe KOoHTpoJie (HaZ3o0pa) y jaBHOM cekTopy. UPK] cucteMm je nocrao uHTer-
PaJIHY ¥ BUTAJIHHU [1€0 jaBHOT CEKTOPAy OBMM 3eMJbaMa, a PYKOBOAUOLIU y UHTEPHOM
$HHaHCHjCKOM yIpaB/baky, UHTEPHOj KOHTPOJIM U UHTEPHU PeBU30PH NTOCTA]jy, MU
cy Beh nmoctany, noce6Ha npodecruoHasHa KaTeropyja 3arnocjJeH!x y jaBHOM CEKTO-
py ca dopMasHUM KBaauHKalMjaMa U [yrOPOYHUM porpamMuMa obyke. OCHOBHU
eseMeHTH UOK] cy ucTu y cBUM GasikaHCKUM 3eMsbama: YK, UP u [JX.

3emsbe basikaHa Koje cy TpeHyTHO y Ipolecy npuapyxkuBamwa EY, Mmeby kojuma
je u CpbHuja, cyoyaBajy ce ca u3a3oBuMa uMmieMeHTupawa UPK] cucrema, npoue-
COM JlelleHTpa/iM3aldje UHTepHOr Ha/Ji30pa, 06e36ehewmem UP kof cBux KJC, ycme-
paBaweM ®YK-a u UP ka ynanpehemwy ynpassbauke pyHkumje KJC (nmocebHo ka
ylpaB/balby pU3MLMMa) U yHanpehemwy mwHUXOBOI nmocsoBawa. Marpagwa UPK]
cucteMa Tpeba 1a JoNpUHECe jayary jaBHUX yIIpaBa U noBehamwy 04rOBOPHOCTU U
TPaHCNApEeHTHOCTH jaBHe NMOTPOLIkbe U PUHAHCHjA, T0CEOHO OHUX A0OUjeHUX U3
dong0Ba EY, y 6asikaHCKUM 3eMJ/baMa Koje Cy Y IIpoliecy npucTynama EY.

UP, kao feo UDK] cuctema, je MHCTUTYLIMOHA/IN30BaHa y 6aJIKaHCKUM 3eMJba-
Ma IyTeM 3aKOHa, U TO y:

. CiioBeHUjH - 3aKOHOM 0 jaBHUX GUHAHIAX (3aKOHOM O jaBHUM QUHAHCHjaMa,
2002),

. XpBaTCKOj - 3aKOHOM O CYyCTaBy YHYTapHhHUX KOHTPOJIA ¥ jaBHOM CEKTOPY
(2015) (mpe Tora 3akOHOM O CyCTaBY YHYTapkhHUX PUHAHIIMjCKUX KOHTPOJIA,
2006),

o lIpHoj 'opu - 3aKOHOM 0 CUCTEeMY YHYTpalllbHUX GUHAHCHjCKUX KOHTpPOJIA Y
jaBHOM cekTopy (2008),

. BocHu u XepiieroBMHU - 3aKOHOM O UHTEPHOj PEBU3UjU ¥ jaBHOM CEKTOPY Y
Gepepanuju buX (2008),

. PymyHuju - Law No. 672/2002 regarding the Internal Public Audit (2002),

o Byrapckoj - 3akoH 3a ¢UMHAHCOBOTO yNpaBJ/JeHUe U KOHTPOJ B My6JIUUYHUSA
cekTtop (Financial Managementand Control in the Public Sector Act- FMCPSA)

44) EUROSAI - ECIIA Joint Paper, (2015). Coordination and Cooperation Between Supreme Audit
Institutions and Internal Auditors in the Public Sector,
http://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/documents/Implem
entation-of-INTOSAI-GOV-9150-Survey-results.pdf



Jb. BOHU'h - UHTEPHA PEBH3UJA
Y JABHOM CEKTOPY Y PEINIYBJIMIJH CPBUJH 47

Y 3aKOH 3a BbTpeIllHUs1 oAUT B Nyb6snuHuda cekTop (Public Sector Internal
Audit Act - PSIAA) (2006),

. Make0HHYjH - 3aKOH 3a jaBHA BHaTpelllHa $UHAHCUCKA KoHTpoJia (2009),

. Cpbwuju - 3akoHOM 0 6ylieTckoM cucteMy (13 2009).

[Topef 3ak0OHCKe peryJaTHBe, 0CHOB 3a pa3Boj UDK] cucrtema u UP y okBupy
1era y 6ajJKaHCKUM 3eMJ/baMa je M NO/A3aKOHCKa U podecHoHaHa peryaaTHBa.

WP y jaBHOM ceKTOpy Y 6aIKaHCKHUM 3eMJbaMa je 06aBe3Ha 3a JUPEKTHE U UH-
aupekTHe KJC, a ycnocTaBsba ce yrjlaBHOM Ha jefiaH o/, ciefeha yeTupy Ha4MHAa:
Kao He3aBMCHa jeAuHULA 3a UP, uMeHOBakeM MHTEPHOI peBU30pa, OCHUBAKEM
3ajegHU4Ke jesvHULe 3a UP uiu cnopazymMoM 3ak/by4eHUM ca eHTUTETOM Koju UP
006aBJba Ha jeJJlaH O/ IPETXO0/jHAa TP HAYMHa, y3 IpeTxoAHY carsiacHocT LJX. UP ko,
KJC ce ogHOCH Ha cBe QyHKILH]je U Ipoliece NOCA0Bamha, y KOjuMa ce UAeHTUPUKY]yY
HeJI0CTally ¥ cJ1aboCTHU U ajy npenopyke 3a yHanpehemwe. Tpeba HariacuTu Aa cy
baJikaHCKe 3eMJbe Koje cy npucTtynuse EY ycnese 1a pa3Bujy npykambe ycayra yBe-
paBama U caBeTOo/laBHe YCJIyTe, 0K Oa/KaHCKe 3eMJbe KOje Ce Hajlase y IPoLecy
npuctynawa EY yriaBHoM npy»ajy ycjyre yBepaBamba U Hasase ce y ¢pa3u pa3Boja
npyXaka caBeToJaBHUX yciayra. Y Tabenu 6p. 9. AaT je npuUKas MOKPHUBEHOCTH
JeJsioBa jaBHOT cekTopa P v keH fesiokpyr paza.

Ta6ena 9: Moden opzanuzoearba UuHmMepHoz2 Had3opa
Yy kome je 3acmynsseHa HP, nokpuseHocm desosa
jasHoz cekmopa HP u rweH denokpyz pada

[Mokpugerocm denosa jagHoe cekmopa Jenokpye paoa P

3emma : -
UHMePHOM pegu3ujom y jasHom cekmopy

Ha HuBoy LieHTpanHe Bnacty; 90-100%
1. CnoBeHuja APXaBHUX @HTUTETa, NOKaNHUX Camoynpasa
1 ONLLTMHA

Mpyxatbe yBepaBatba *
[pyxatbe caBeTofaBHUX yaTyra **

Ha HuBoy LeHTpanHe Bnacty; 50-60%
2. XpBaTcka APXaBHUX eHTUTETa, Pa3B0j HA HUBOY JI0KaN-
HMX CaMOynpaBa 1 ONLUTUHA

Mpyxatbe yBepaBatba *
lpyxatbe caBeTofaBHUX yaTyra **

Ha HuBoy LeHTpante nactu; 50-60%

_ Mpyxatbe yepaBatba *
APKaBHYX EHTUTETA, Pa3BO0j Ha HUBOY JIOKaN-

H *%
3. Pymyruja HWX CAMOYNPaBa ¥ OMLLUTUHA (pa3Boj napTHe- llpyxatoe (aBeToAaBHUX yCryra
pcTBa Ha reorpadckoj ocHosu ACoR)
Ha HuBoy enTpanHe Bnacti; 90-100% [pyxatbe yBepasatba *
4. byrapcka APXaBHUX eHTUTETa, Pa3Boj Ha HUBOY SIOKaN- [pyxarbe caBeTofaBHUX yaTyra **

HUX CamoynpaBa U ONLWTNHA

Ha HuBOY LeHTpasnHe BNACTH, HEKM pXKaB-
5. lpHa Topa HUM eHTUTETUMA, Pa3BOj HA HUBOY NOKANHUX
(amoynpasa 11 ONLUTHHA

YrnaBHOM npyxatbe ycnyra ygepasarba™
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Ha HuBoy LeHTpanHe Bnacty; 50-60%
APXKaBHUX eHTUTETA, Pa3Boj Ha HUBOY JIOKa-
HIX CaMOyMpaBa 11 OMLITHHA

6. bocHa n YrnaBHOM npyxarbe yanyra ypepaBarba*

XepuerouHa

Ha HuBoy LeHTpante nactu; 50-60%
7.MakefoHnja | [paBHUX eHTUTETa, Pa3BOj Ha HUBOY NOKaN-
HUX CAMOYNpaBa 1 OMLUTUHA

Mpyxarbe yBepaBama *
Pa3Boj Hekix caBeTofaBHUX yaiyra **

Ha HUBOY LieHTpanHe BNacTy, HeKUM ApXaB-
8. Cpbuja HUM eHTUTETUMA, Pa3BOj Ha HUBOY NOKANHUX
camoynpasa 1 OnLTHHA

YrnaBHOM Npy>atbe yCTyra yBepaBatba®

Tabesly npUunpeMuo ayTop, HA OCHOBY UCTPaXKMBakha HAIMOHAJHHUX CajTOBA
LIJX y 3em/bama basikaHa

* yCJIyre yBepaBama - 00aBJbajy ce BplereM GQUHAHCHjCKe peBU3Hje, peBU3Hje ycaralie-
HOCTH Ca PeryJjiaTUBOM, OIleHOM MHTEPHUX KOHTPOJIA U JIaBambeM IIPeJJIoTa 32 lbHUXOBO
yHamnpebemwe

*E CaBETO/IaBHE YCJIyTe — OJHOCE Ce Ha BpLIEeHe: PAa3HOBPCHUX €KCIIePTH3a, ycayra GUHaH-

CHUjCKOT OCUTYpaba, yHalpehewa ynpaB/batba (HApOUUTO yIIpaB/bakba pusunuma), UT pe-
BH3Wje, peBH3Hje ycrexa (CBpCUCXOJHOCTH), Ha 06e36eherme curypHocTH 1 6e36eJHOCTH
MHpopMalyja, U CJI.
Capaitba MHTEPHE U eKCTEPHE peBU3Hje Y jaBHOM CEKTOPY y 6a/IKaHCKUM 3eMJba-
Ma yCrocTaBJbeHa je cnopazyMHo usmeby JIPU u LJJX, anu je y 3eM/paMa Koje ce Haslaze
y iponiecy npucrynama EY jour Ha Buiie popmaiHoM HUBOY (kopuluhemwe paga UP ox
CTpaHe Ap>KaBHUX PeBH30pa) U YeCTOo Ce 3aCHUBA Ha UHUIMjaTUBaMa NPely3eTUM O/,
crpase [PU. Ox ycnocTaB/beHUX 60/bMX Be3a U3Mehy MHTepHe U ApKaBHe peBU3Uje
04eKyjy ce OpojHe KOPUCTH: pa3MeHa U/ieja U 3Hatba, CMabekhe HelTOTPEOHOT AYIIU-
pama pajja peBU30pa, Beha NoKpUBEHOCT peBU3UjOM Ha OCHOBY olleHa pusuka. /[PU u
MHTEepPHU peBU30pU Tpeba Jja KOMYHULIUPAjy Y 06J1aCTH IJIaHUPakha peBU3Hje, 1a pas-
BUjajy METO/0JIOTHjY, OPTaHU3Yjy 3ajeIHUYKe 00yKe, 06aBENITaBajy jeIHU ApyTe O
noAHeTUM u3BenITajuMa. Takohe, /IPY Tpeba /13, y CKJ1a/ly ca OTBapareM MperoBapay-
KOT [orJIaBJ/ba 32, HaAriea U noMaxke pa3Boj cucreMa UPK] u UP y okBupy mera.

O6JsacTH y KojuMa HUje OCTBapeHa capa/iiba u3Mehy MHTEpHE U eKCTEPHE pe-
BU3Hje y jaBHOM CEKTOpY y 6aJIKaHCKUM 3eMJ/baMa Cy**: eBaslyanuja nepopMaHcu
jeIMHUIA 32 UHTEPHY peBU3Hjy, pa3Boj MpoleZlypa HHTEpHe peBU3Hje, U3Boheme
PEBU30PCKUX poleypa (peBU3Hja MyJITHIOIMPAHUX EHTUTETA) U UCTPAXKUBAbE
3JI0ynoTpeda U KOPYMIHjCKUX PaJbU.

6. OyeHa docmu2Hymoz HuU8oda u npenopyke 3a ynanpebheroe
uUHmMepHe pegu3suje y jagHom cekmopy y Peny6auyu Cp6uju

HU®PK] cucteM je y jaBHU cekTop Cpbuje yBeeH 3aKOHOM O OYIIETCKOM CUCTEMY,
2009. roguHe. Y TOM TPpeHYTKY 0Baj CUCTEM je MpeACTaB/ba0 HOBUHY y HaZA30py

45) EUROSAI - ECIIA Joint Paper, (2015). Coordination and Cooperation Between Supreme Audit
Institutions and Internal Auditors in the Public Sector,
http://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/documents/Implem
entation-of-INTOSAI-GOV-9150-Survey-results.pdf
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paza ¥ Tpolluema jaBHUX CpejicTaBa y jaBHOM cekTopy Cpb6uje. [locsie necetoro-
Aulimbe usrpajmwe cucteMa U®K] nocturuyTH cy 3HadajHu pesyaratu: UOK] cuc-
TeM je J06HO0 peryjaaTopHu okBup, popmupana je LJX koja je npoussesia MeTo10-
Jolike MaTepujasie HaMmeweHe KJC 3a momoh y npumenu npodecuoHasiHe pery.Ja-
THBe ¥ 06y4uJIa J10 caaa 2.406 3anocjaeHUX U pyKoBouana u npeko 1.000 mpej-
CTaBHHUKaA HajBuller pykoBojcTBa HHCTUTYLIHja K]JC y o6sactu ®YK-a. Hajsehe u
HajBaKHUje UHCTUTYLM]je jaBHOT CEKTOpa Cy Y BeJIMKOj MepH YCKIaLuje CUCTEME
®YK-a ca mehyHapoaguum npuHiunuma (COSO okBup) u cta”ngapauma (INTOSAI
GOV) u pegoBHo usBemTasajy lJX o HuBoy yckiaheHocTu cBojux ®YK cucrema.
UsrpabheHna je HanMoHasHa cepTUdUKALMOHA llIeMa 33 CTUIIak€ 3Bakha OBJIaltheHH
VHTEpPHU PEeBU30p Y jaBHOM CEKTOPY, NpeMa MehyHapoAHMM cTaHAapArUMa 3a 06-
aBbatbe UP (MCIIIIHUP) no kojoj je oBO 3Bame [0 caja CTeka0 413 MHTEepHUX
peBU30pa, o ueraje akTUBHO 319,a 84 fofaTHUX je y TOCTYNKY o6y4yaBama. [Ipema
6pojy npucTturaux ussewTaja, UP je ycnocraB/bena y 242 MHCTUTYLUje jaBHOT
cektopa Cpbuje.

Y o6snactu UP y jaBHoM cekTopy Cp6uje y Toky 2018. roauHe, uepTudUKOBaHO
je 36 HOBUX UHTEPHUX PEBU30pA U OJIp>KaHe Cy YeTUPH TeMaTCKe 06yKe U3 o6Jiac-
TH caBpeMeHUX TeHJeH1Mja y UP (y capaamwi ca twinning napTHepoMm).

OnuTH 3aK/by4yaK y Be3u ca ycnoctapsbatbeM NPy jaBHOM cekTopy Cpbuje je aa
je HUBO pa3Boja UP 3ag0BoJbaBajyh, asu Jla cy noTpebHa 3Ha4YajHa N06oJbllIaKka Ja
6u ce MorJio pehu aa je ¢yHkuuja UP ycnoctaB/beHa Ha ONTUMaIHOM HUBOY Y jaB-
HOM cekTopy. Mako je you/bHB pa3Boj pyHkIMje UP, 1 nasbe je mpucyTaH rjiaBHU
Y3POYHUK CIIOPOT Pa3Boja, a TO je HeJloBO/baH OPOj 3aMoc/AeHUX KOjU paje Ha No-
cioBuMa UP kog KJC. Benuku npouneHat ycnoctaB/beHux UP ca ABa u mame u3-
BpIIMOLA JOBOJU Y CYMHIbY Jia Ce MOTY Y IOTIYHOCTU NOIITOBATHU cTaHAapzu UP.
[JX Tpe6a ga y moctojehuM NponucruMa aHaJu3upa U pasMoTPU U3MEHY KPpUTEPH-
jyMa 3a ycnoctaB/batbe PpyHKIMje U jegunuiia UP koa KJC, paau onTuMusanuje
6poja noTpeOHUX peBHU30pa, 1060J/blIakha KBAJUTETA Pajia M OIITOBamha CTaHAap-
naWP.I[puoputetHe kaTeropuje KJC koje Tpeba fja y HajkpaheM poKy MOMYHE jej1-
Huue NP, a Hucy To y9uHMIM [0 caZia Cy: MUHUCTApPCTBa, AupeKTHH KJC Koju y cBo-
jOj HAAIEXKHOCTHU UMajy UHAUpeKTHe KopucHUKe, JJIC, anu u cBu octanu KJC koju
¥MMajy npeko 250 3anocjeHux, kao U cpefbu U Mawu nuaupekTHU KJC. JlogaTHo,
ceu pykoBoguonu KJC y kojuma je ¢ynkuuja UP Beh ycnocraB/beHa Tpeba aa
KOHTHHYHUpaHO 06e36ehyjy ajlekBaTHO cripoBoheme npenopyka UP, na omoryhe
HezaBucHocT UP u ga omoryhe cTpydHoO ycaBpluaBawke HHTEPHUX PEBU30DA.

[JX je nmpy>kuJia 3Ha4ajHy MOAPIIKY NpojeKTHMa 3a yHanpehewe UDK], a neo
OHUX KOjU Cy ycMepeHHU Ha yHanpehemwe UP y jaBHOM cekTopy Cpbuje cy:

1) Twinning npojekat ,Iloapiika fabem pa3Bojy UPK] cektopy” (jyH 2017)
KOjH ce CIIpOBOJIM ca MUHUCTAapCTBOM eKOHOMHUje U pUHaHcHja Peny6iu-
ke ®paHiycke, uHaHcupa u3 GoH/a 3a TpeTnpUcTynHy nomoh EBpornicke
yHuje (IPA 2013), 1 32 oNIITH I[U/b UMa YCIIOCTaB/bakbe MOJIEPHOT U edu-
KacHOT CHUCTeMa yIpaB/baiba jaBHUM (pUHAHCHjaMa Ha CBUM HHBOMMA
BJlacTu U y ckiony tora UP kon KJC. Y capaamwu ca oBum npojektom L[JX je
TokoM 2018. roguHe ocTBapu/a Haj3Ha4ajHuje pesysartare 3a UP: npu-
npemMJbeHe Cy U ob6jaBs/beHe Ha cajTy LJX “CMepHuLIe 0 KOHLUENTY yIpaB-
JbayKe 0JIF'0BOPHOCTH”; a’KypHpaHe cy U 06jaB/beHe Ha cajTy LIJX “CMepHU-
Lie 3a yIpaBJ/batbe pU3UIMMa”’; 06jaBJbeH je Ha cajTy LIJX npakThyaH npu-
Mep/Moaen CTpaTeruje 3a ynpaB/bakbe pU3ULUMA. [IMJIOT aKTUBHOCT



50

PauyHosodcmso 1-2/2020

2)

3)

4)

5)

yCMepeHa Ha yHanpehemwe ylpaB/bauke 0JrOBOPHOCTH, Koja je 3amnoyeTa
kpajeM 2018. u Tpajahe o kpaja npBor kBapTaJja 2020. roauHe, Tpeba Ja
omoryhu y oKBUpY OBOT IIpOjeKTa M3pajJie MeTO/0JIOLIKe MaTepHjase 3a
WP - ,CMmepHuLe 0 carjefaBawkby KBaJUTETA CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPO-
Ja“. BaxkaH pe3y/iTaT NHUJIOT aKTHUBHOCTH Tpeba Aa 6y/ie jacHa cJUKa He-
ONXOJHHUX U3MEHa Y peryJiaTuBH (Koja ce ogHocu Ha UP u fpyre enemeHnTe
HU®DK]) Koje 6u yHampejuie HUMILJIEMEHTALWjy KOHIIENTA yNpaBsbayke
0/ITOBOPHOCTH, a 61Jie 6U CIIpOBe/ieHe y HApeJHOM CTPATELIKOM IIEPUOAY.

[IpojekaT ,YHamnpehewe peBu3Hje Ha JIOKAJHOM HUBOY 3a edUKaCHUje
ynpaBJ/bakbe jaBHUM $UHAHCHjaMa” CIPOBOJU MporpaM YjeumbeHUX Ha-
1uja 3a pa3Boj (UNDP), a unancupa llIBajuapcka areHuuja 3a pa3Boj U ca-
pajy npyu MuUHHCTapCcTBY cno/bHUX nocsosa (SDC), nma 3a uu/b usmehy
ocTasIoT U Ja 06e36eau Aa ¢yHkuuja UP y sokanHoj camoymnpaBu 6yjie
yBeJileHa, yHKIMOHA/HA U Jia TTo/ip>kaBa KOHLENT yrnpaB/baykKe OAT0BOP-
HOCTH. Y OKBUPY NpOjeKTa Cy pealu30BaHe W aKTUBHOCTHU y Be3H ca Ja-
JbUM pa3BojeM HHPOPMALIMOHOT CUCTeMa eJIeKTPOHCKOT U3BellTaBamba 0/
ctpaHe KJC xoju Tpeba Jja ckpaTu BpeMe U Npoljec yHoca U o6paje noja-
TaKa, BpeMe NOoNymaBamka YIMTHUKA, IPOLeHaT Ipellike y U3BelITajuMa U
06paAu nojaTaka, a ManupoJoryjy jia ceefie Ha MUHUMyM. OBaj pojekar
Tpeba Aja oMoryhu Kperpabe U TeCTUpambe HOBOT MoJies1a cepThuduKalyje
VHTepPHUX PeBU30pa Yy jaBHOM CeKTOpY U oMoryhu Behu npu/uB o6ydyeHux
VHTEepHUX peBHU30pa y cucTeM, popMUpameM OCeOHOT MOAYy.J1a U3 06.1ac-
Ty UP 1 nogusamweM ,pamne” usmMehy npuBaTHOT U jaBHOI CEKTOPA Y CMHUC-
Jly oTBaparma MOTyhHOCTH 3a HOCTpUUKALMjy APYTUX cepTUPHUKATA.

[Ipojekat ,Pedpopma sokanuux ¢puHaHcuja“ cnpoBoau IlIBajiiapcka areH-
L4ja 3a pa3Boj U capaAmwy Npu MHUHUCTApCTBY 32 €KOHOMCKE IIOC/I0Be
(SECO) omoryhuo je npyxamwe mojplike JIOKaJHUM caMmoynpaBama (Bpa-
e, Kwaxesay, IlapahuH, OceunHa, CpeMcka MuTpoBuLa U Yxule) y
BU/ly yHanpehewa ynpaB/baka JOKaJHUM pUHAHCHjaMa U [IpyKakba yCIy-
ra ysohemwa uiau yHanpehewa WP y onmTHHCKUM/TpajCcKUM ylpaBaMa.

[IpojekaTt ,Pedopma jaBHuUXx ¢uHaHcHja - AreHaa 2030 3a mepuoj
2018-2020. rogune, koju ¢puHaHcupa Biaga CaBesHe Peny6sinke Hemau-
Ke, a peasusyje Hemauka pasBojHa areHidja (GIZ), noapxaBa pedopmy
jaBHUX pUHaHCHja Y OKBUpPY MuHUCTapcTBa pUHAHCHja - YIIpaBe IlapyHa,
[lopecke ymnpaBe, YnipaBe 3a jaBHU AyT, YnpaBe 3a Tpe3op, LlenTpanHe je-
JAuHMIe 3a xapMoHuzanujy, AOKOC, Cektopa 3a MehyHapoaHy capaimwy U
eBpoIicKe UHTerpauuje, byyercky uHcnekiujy 1 Cektop 6yieTa, a ca Liu-
JbeM oMoryhaBamwa ympaBJ/batba HenpaBuHocTuMa kog KJC.

1IJX akTHBHO capabyje ca npeAcTaBHUIIMMA ['eHepaJIHOT AUpPEKTOpaTa 3a
oyiieT EBponcke komucuje u SIGMA - naunujatuBa OpraHu3anuje 3a eKo-
HOMCKY capaamwy U pa3Boj (OECD). Y Toky 2018. roguHe HajBuUIlIe Ce pau-
JIO Ha yCTaHOBJbaBawy O6yayher MoJesa 3a carjieilaBambe KBaJuTeTa CUC-
Tema @YK u UP u gpyre obnactu UDK].

Takobe, []JX he y onepaTUBHOM IJIaHy 3a Hape/HU IIEpUOJ, carjie[jlaTh youeHe

cnaboctu y UP y jaHoM cekTopy CpbOHje U fjajbe paJJiTH Ha YHaINIpehewby MeTo/0-
JIOLLIKHUX CMepHULA U ajiaTa. C 063MpoM Jja cy yTBpheHe BesiMKe noTpebe 3a 06yKoM,
NOTPeOHO je HANPaBUTH 3a0KPET 0/ OpraHu3aliije o6yKa Ka pa3BUjarby MaTepHja-
Jla 3a eJIeKTPOHCKO Y4ekbe, Kako OU ce 3Hakbe YYUHUJIO AOCTYIIHUjUM, 3a 1LITa je [o-
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Tpe6GHa 3HaYajHa TeXHUYKa NOMON My TeM Mo/ipllKe JOHATOPCKe 3ajeaHulie. [Ipro-
putet LJXy HapegHOM nepuony 6uhe uMmniemMeHnTanuja [lunoT npojekra ca TeMoM
ylpaBJ/bayKe OZiIrOBOPHOCTH, Kao U caryefaBame KBanurera cucrema UP kop KJC. Y
pazy LJX y Toky 2018. uctrde ce U BUCOK CTelleH UMIlJIEMEHTallMje Mpenopyka
EBporncke komucuje (EK): og 21 npenopyke koje je EK nana y okBupy cBojux us-
BellTaja o HanpeTKy U3 2018. 1 2019. roguHe, 70 cajia je peaarn3oBaHo 9 (42,86%)
npenopyka EK, peanusyje ce 11 (52,38%), a3a 1 npenopyky (4,76%) peanusanuja
je y miaHy.

KonTtposHe nHctutyumje nonyt [P n ByeTcka uHCIeKLHja, Takohe, Mory
3HaYajHoO Jia AONpHHeCY YHanpehewy yHanpehewy UP y jaBHOM cekTopy Cpbuje
CBOjUM IIpenopyKaMa y CMUCJLY aZleKBaTHOT yCIIOCTaB/bakba, METO,0JI0THje paja v
noBehamwa kBasuTeTa UP.

Onwrre npenopyke y nusby yHanpehema UP kox KJC y Cpbuju 6u 6ue:

1) JupexkTHu U uHAupekTHU KJC Tpeba ja: a) yckjaje cucTeMaTHU3aLujy,
6poj M3BpLIKJIALLA U NTOIIyHe paZjHa MecTa 3a UHTepHe PEBU30pe Y CKIaAy
ca oapenb6ama [lpaBuianuka UP u 6) yckiaze 3apasie U cucteM Harpahusa-
ha UHTEPHUX peBU30pa ca 06MMOM pajia U KoMmIeTeHMjama UP;

2) KJC Tpeba 1a 06e36e/ie KOHTUHYHPaHY 00YKYy MHTEPHUX peBU30pa (ca Lu-
JbeM aJleKBaTHHUjer IJIaHWpamwa W palMoHajJHUjer kopuiihema pecypca
WP). [IpaBUJIHUK O CTPYYHOM yCaBpIllaBalby UHTEPHUX PEBU30pPaA Y jaBHOM
ceKTopy, oHeT y MapTy 2019. roavHe, Tpeba a oJlaKIlla CTPYYHO KOHTH-
HyWPaHO ycaBplllaBakbhe CBUX OBJALTheHUX UHTEPHUX peBU30pa y jaBHOM
CeKTopy.

3) Heonxo/iHo je pasBUTH MeTOA0JOTH)Y Koja he ce nmpuMewuBaTu y UP u
noMohu HMHTEpHUM peBU30pUMAa NPU HEHO] UMIUVIEMEHTALUjU NyTeM
€JIEKTPOHCKOT y4Yera U OpraHu3oBamba CeEMHUHapa;

4) [ToTpe6HO je cipoBecTH afileKBaTHY JUTUTaAU3aLujy npoleca y UP u omo-
ryhUTH BbeHO NoBe3uBame ca MeHalJMeHTOM U JipyTr¥M 3aUHTepeCOBaHUM
kopucHunuMa (/IPY, ByyeTcka uHCIeKLyja, ...).

3aKmsyyak

Y Peny6suiu Cp6uju je y ckyiony 036U/bHUX pedOpPMH y jaABHOM CEKTOPY U UC-
nyHaBakba 3aXTeBa y npotecy npucryna EY porio g0 mpoMeHa v pa3Boja y o6Jiac-
T VP ca nnsbeM 06e36ehera Behe 0IroBOPHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH TPOLIEHA
jaBHUX Cpe/icTaBa.

[Ipemja je EBpornicka koMHcHja yIyTHIIa TOXBasie 3a U3rpaamwy cucteMa UDK],
ay okBupy wera u WP, npuinkom nocjenmwer CKpUHMHIa OCTBapUBama NorJiaBJba
32, unak ce MOXe 3aK/bYUUTH Jla cTabe Yy UP y jaBHOM cekTOpy joul HUje 3a710BOJba-
Bajyhe.Y nepuojy feceTorojulimer pa3soja UP y jaBHOM CEKTOpPY Y OKBUPY CHUCTe-
Ma UOK] jour HUCy nonyweHa cBa cCUCTEMaTH30BaHa MeCTa 3a UHTEpHE PeBU30pE,
1a je OCHOBHU NP06JIEM jOllI YBEK HeJOCTaTaK CTPYyYHOT Kajpa. OBaj mpobJieM je
INPUCYTaH Ha HUBOY N0jeJMHUX MUHHUCTapcTaBa, JJIC u unaupexktHux KJC, a Moxe
Ce pellMTH UHTEH3UBHUjOM 00YKOM KajpoBa npu LJX, anu u ocTBapuBameM Bese
n3Melhy NpUBaTHOT Y jaBHOT CEKTOpA Y CMUCIY HOCTpUHKalUje cepTUdHKaTa 3a
VHTEPHOT PeBU30pa, CTeYEeHHUX y IPUBATHOM CeKTOpY. KpuTnuyHo nozpydje je u me-
TOJZl0JI0OTHja U ynoTpeba caBpeMeHe TEXHOJIOTHje y paAy KOjy IpUMewyjy UHTepHU
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peBU30PH, TaKo Jia je Ty noTpebHa nomoh L[JX koja Tpe6a 1a 0CMHUCIU U IPUOBJIKU
MeTO/I0JIOrMjy W 00y4YyM HHTEepHe peBH30pe 3a pajJ y3 npumeny HUT, anu u
MHTEH3UBHHUja capaja v noBe3uBame JIPU 1 UP Ha o60cTpaHy KOpHUCT, Kao U KO-
puct KJC.

Y Hapeanom nepuoay KJC y Cp6uju he ce cyouuTH ca peliaBambeM U3a30Ba Je-
IeHTpaJu3aluje uHTepHOT Haz3opa (PYK-a u UP), pasBojem UP y3 ynoTpeby UT,
pa3BojeM MeTOJ0JIOTHje 3a yIIpaB/batbe PU3UIMMa Y jaBHOM CEKTOpPY, IPOLLeHOM
kBasuTeTa paga UP u paspasiom MeTojoJiorvje 3a Mepewe nepdopmancu MP,
YCIOCTaB/bakbeM UHTEH3MBHUje KoMyHUuKanuje UP ca fp>kxaBHOM peBU3UjOM.

HP y jaBHOM cekTopy Tpeba Aa nocrtaHe ,Tpeha JinHUja ofbpaHe” kog KJC y
npolecy yHanpehema ynpaB/bara I0CI0BakbeM U CIIpedyaBaba HEHAMEHCKOT U He-
palMOHaJHOT TPOLIEHA jaBHUX cpecTaBa. Mogen “Tpu suHUje ofbpaHe”, Koju
npenopyuyje MUHCTUTYT uHTepHUX peBU3opa (I1A), Tpeba y jaBHOM ceKTOpY Aa 06-
e30e/11 jeAHOCTaBaH U epeKTUBAaH HAa4YMH 3a N060/bllIatbe KOMYHUKALHje Y Be3U ca
NHUTakbHUMa pU3MKa U KOHTPOJIE YIIPaBo TUMe 1ITO he npenu3upaTH K/bydHe yJiore
Y 33/]aTKe M0jeIMHUX I'pyIia 3aAyKeHux 3a Haazop koA KJC. OBaj mozes 06e36ehyje
HOBM IOIJIe/] Ha II0CJI0Bakbe OpraHr3alyje, NoAp:xkaBajyhu KOHCTaHTaH 3aXTeB 3a
yIpaBJ/bakbe PU3ULUMA, a IPUMEHJ/bUB je He caMo Y TPUBAaTHOM, Beh Uy jaBHOM cek-
TOpy. Y MoJeny “TpH JIMHUje oabpaHe”: “NpBY JUHH]Y 0J6paHe” YUHEe UHTEPHE
KOHTpOJIe KOje YCIIOCTaB/ba MEHAIIMEHT; “IPYTY JIMHU]jY oJi6paHe” YMHe pa3IUuiM-
Te QYHKIMje yCIIOCTaB/beHE PaJiy yIpaB/batba PU3UIMMa U HaZi30pa HaZL yckJiahe-
Houhy moc/joBama ca peryJjaTuBoM U “Tpehy jiuHHjy ofb6paHe” yuHu UP. Kao
Tpeha sinHUja og6paHe, P Tpeba fa 6y/ie cBe Bullle ycMepeHa Ka CaBeTOJaBHUM
ycjayraMa Kako GW Impy)kuJja NMoJpIIKy MeHaIMeHTy y yHanpehemwy ynpaB/bama
jaBHUM pecypcrMa M pu3MLiMMa 10C/10Bakha, 0CTBaprBamwy ,4E" npu Tpoluemwy jaB-
HUX CpejicTaBa U 06e36ehery KBaJUTETHUX jaBHUX YCAYTa.
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optiemaa  CHEIAPUIHOCTH
KAPAIIAB/IOBHR p EBI/IBI/Ij en OBl/ll.lI/Ii a
$MHaAHCHjCKHUX U3BelITaja
MepeHUX 1o pep BpeJHOCTH

Pe3ume

CaspemeHo puHaAHCUjCKO U3gewMasarse Kapakmepuuieynompeba suuie MepHux am-
pubyma, 00HOCHO ynompeba mewiogumoz cucmema (modeaa) mepersa. Jedau 00 Ko-
puwheHux MepHUX ampu6yma Koju usasuea nocebHy naxcrby y meopuju u npakcu jec-
me gep (nowmeHa, npasuuHa) apedHocm. Cee wewha nojaea moz MepHoz ampubyma
y cmandapduma UHAHCUJCKO2 U38eWmMasarsa U, CAMuM mum, y npakcu, yca08u1d je
passujaree cxgamarea da je npoyec GUHAHCUjCKO2 U3gewmasarsa y 3aokpemy 00
mpaduyuoHaIHo2 pa1yHo800Ccmad 3aCHO8AHO2 HA UCMOPUJCKOM MPOWKY KA pa4yHO-
8odcmey 3acHo8aHoM Ha hep epedHocmu. Taj 3a0kpem npedcmas./ba U3a3oe He camo
3a cacmassave puHaHcujckux usgewmaja, eeh u 3a peguzope u doHocuoye cmaHdap-
da pesusuje. KomniaekcHocm pegusuje nosuyuja pUHAHCUjcKUX usgewmaja MepeHux
no gep epedHocmu npesacxodHo 3asucu 00 UHNYMa Koju ce Kopucme 3a ma Mepersa.
Meperse dpep spedHocmu 3acCHOBAHO HA UHNYMUMA NPE02 HUBOA He JOHOCU 8eauKe
mewkohe pesuzopuma, usmehy ocmasoz, 3602 moza wmo je makeuM Mmeperbem 02pa-
HU4eHO JUCKpeyUuoHO NoHaware MeHaymenma. CaoxceHocm pesusuje ep epedHoc-
mu nponopyuoHa/IHA je Kpemarby HU3 Xujepapxujy UuHnyma 3a HeHo Meperbe, d noce-
6aH npobsiem npedcmasssa kopuwherse uHnyma mpehez HU80d, Koju cy c80jcmeeHU
u3sewmajHoM eHumemy u npedcmassvajy MeHayepcko suherbe mpicUWHUX OKO-
HOoCcmuy KoHmeKcmy no3uyuja Koje ce mepe no gep epedHocmu. Hako ce, CyuwmuHcKU,
npucmyn pesusuju nosuyuja guHaHcujckux uzsewmaja odmepeHux no gep epedHoc-

9 [JloueHT, EkoHOMcKH pakysTeT YHUBep3uTeTa y Kparyjesuy, e-mail: nkarapavlovic@kg.ac.rs
[pumsbeno: 30.04.2020. [IpuxBaheHo: 17.07.2020.
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mu He pasaukyje od pesusuje ocmaaux no3uyuja, cmampa ce da je nodpyuje pegusuje
cmasku mMepeHux no gep 8pedHOCMuU NOMeHYuja1aH u3eop pusuka U HeusgecHocmu.
0saj pad uma yusm da ykadxce HA cheyu@duyHOCMU pegusuje Meperbd U38PUEeHUX No
¢ep spedHocmu.

KmyuHe peuu: meperse y puHaHcujckom uzgewmasarsy, goep epedHocm, pesusuja
@uHaHcujckux usgewmaja.

Yeod

HeunsbexxHa npeTnocTaBka Mepema y npouecy GUHaHCHjCKOT U3BellTaBaba je
n360p MepHoOr aTpubyTa (OCHOBe Mepena) KojuM he npusHaTe nosuyuje GruHaH-
CHjCKUX U3BellTaja 6UTH GpojuaHo M3pakeHe. Mepemwy nosunyja GUHAHCHjCKUX
M3BelITaja 4YeCcTo ce NpUJaje BeJIMKU 3Hayaj 360r Tora IITO Mepeme, 3ajelHO ca
IpU3HaBamweM, AUPEKTHO YTHYe Ha NpHMKa3aHU GUHAHCHUjCKH I10JI0Xaj U ycIlell-
HOCT U3BelITajHOT eHTUTeTa. JeJlaH o/ KopHuITheHUX MepHUX aTpUbyTa Koju u3a-
3UBajy NoceGHy NaXKiby ¥ TEOPHUjU U NMpaKcH jecTe dep (MolTeHa, KOPEKTHA WU
npaBu4Ha) BpeaHocT. Kako 3anaxa [lutep BosaTon (Peter Walton), jenan of Ha-
jIO3HaTHjUX ayTopa U3 006J1acTH PauyyHOBOACTBA, pa3MaTpaime JUTepaType Io-
cBeheHe ¢ep BpeAHOCTH MOKe HaBeCTH HAa IOMUCAO /ia je yIoTpe6a TOT MepHOT aT-
pubyTay GMHAHCHjCKOM M3BellTaBakby HOBUHA'. YIIPKOC TOME, cMaTpa ce /ja KOH-
uenT ¢ep BpeAHOCTH HUje HOB U Jla je M0 NPUCYTaH y [laj/b0j MPOILJIOCTH, O UEMY
cBe/loye 6POjHHU HayYHH PaloBU, aJii /a je HeroBa NpUMeHa IOHOBO MHTEH3UBH-
paHa ocamjieceTUX U JAeBefeceTux rogrHa XX Beka. [[0HOBHO MHTeH3WBUpambe
nprvMeHe pep BpeJHOCTH, y CMUC/Y HbeHe cBe Yellhe nojaBe y cTaHAapAuMa ¢u-
HaHCHjCKOI U3BelllTaBamwka 1, CaMUM THUM, y IPAKCH, yCJI0BUJIO je pa3BUjarbe CXBaTa-
1a J1a je npoliec GYHAHCUjCKOT M3BelllTaBakha y 3a0KpeTy 0/] TpaJULIMOHATHOT pa-
YYHOBO/ICTBA 3aCHOBAHOT Ha UCTOPHjCKOM TPOLIKY Ka Pa4yyHOBOZCTBY 3aCHOBA-
HOM Ha ¢ep BpegHocTH. Taj 3a0KpeT peJcTaB/ba U3a30B, He CaMO 3a cacTaB/baye
drHaHCHjCKUX UM3BellTaja, Beh U 32 peBU30pe U J0HOCUOLle CTaHAap/a peBu3yje.
Be3 0631pa Ha TO LITO, YONIUTEHO [VIe[laHo, IPUCTYN PeBU3UjU NT03ULMja GHUHAH-
CUjCKUX U3BellTaja MepeHUX 10 Gep BpeJHOCTH HUje GyHLaMeHTaIHO APYTauyujuy
OJIHOCY Ha IIPUCTYII peBU3UjU OCTAIUX 10 pyyja, 0Baj paj MMa 3a LIW/b [ja YKaXKe Ha
cneqUPpUYHOCTH peBU3Hje Mepera U3BpLIeHUX 110 dep BpeAHOCTHU. CrieniudUdHOC-
TH Koje he 6UTH pasaMOTpeHe y pajly, U3Mehy ocTaJjior, JoBeJie Cy J10 TOra /ia ce MoJ-
pydje peBH3Uje Mepema o ¢pep BpeJHOCTH Y JIUTEPATypH 03HAYH jeJHUM OJ, 110-
TeHI[UjaTHUX KPU3HUX MO/pyYja peBU3Hje GUHAHCH]CKUX U3BelITaja’.

1)  Walton, P.(2007), “The nature of fair value*, in: Walton, P., (Ed.), The Routledge Companion to Fair Value
and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 5.
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Richard, J. (2004), The Secret Past of Fair Value: Lessons from History Applied to the French Case,
Accounting in Europe, Vol. 1, No. 1, Taylor & Francis, pp. 95-107; Georgiou, O., Jack, L. (2011), In pursuit
of legitimacy: A history behind fair value accounting, The British Accounting Review, Vol. 43, No. 1,
Elsevier, pp. 311-323.
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Y pany je, Hajupe, pa3MOTpeHa yJiora peBu3uje y npoiecy GUHAHCHjCKOT U3-
BellITaBaka. HakoH Tora, pefMeT pa3sMaTpama je cylmTHHa ¢pep BpeJHOCTH Kao
MepHOr aTpubyTay QUHAHCUjCKOM HM3BelITaBamwy. Y TpeheM fesny paja pasmoTpe-
He cy cneliMPHUYHOCTU peBU3Hje No3ulMja UHAHCHjCKUX U3BeLITaja y yCA0BHMa
npuMeHe ¢ep BpeJHOCTH.

1. Yaoz2a pesu3uje y npoyecy huHaHcujckoz uzgeurmasara

@dUHaHCHUjCKO U3BellITaBake 6aBU ce MPUKa3uBakbeM GUHAHCHjCKHUX U3BEIITAja
u npatehux uHdopmaryja, npe cBera eKCTEPHUM UHTEPECHUM TpyNama, IITO yKaszy-
je Ha peTeKHO eKCTePHY OPUjeHTHUCAHOCT OBOT CETMeHTa PayyHOBO/ICTBA, Tj. OpU-
jJEHTHCAHOCT Ka eKCTepHUM KOPUCHHUIIMMA KOjuU HUCY y MOTYhHOCTHU Ja o mpej-
y3eha JupeKTHO 3axTeBajy pauyHOBO/CTBeHe HHOpMaLHje Koje Cy UM HEOIIXO/JHe
3a oasiyuuBame. PUHAHCHjCKO U3BellTaBake AedHHUIIE ce Kao ,Ipolec o6es3-
6eherba KBAaHTUTATHBHUX (UHAHCUjCKHX (padyyHOBOJCTBeHHX) WHdopMalyja o
npeaysehy ¥ lbUXOBOT KOMYHHUIIMPakha 3auHTEPEeCOBAaHUM KOPUCHHUIMMA, Tj. JOHO-
cuonuMa oasyka“, IlocpeicTBOM GMHAHCHjCKOT M3BeLITaBamba IPeHoce ce UHPop-
MalMje o pUHAHCHjCKOM N0JI0XKajy npeAy3eha Ha ogpeheny AaH, pesyaTaTuMa no-
c/0Bama 3a ofpeheHr nepuos, HOBYUaHUM TOKOBUMaA 3a o/ipeheHu nepuoj, npomMe-
HaMa CONCTBEHOI KalluTaJa TOKOM [TIepho/a, Kao U MHPOopMaluje 0 pauyHOBO/ACTBe-
HUM OJIMTUKaMa U Aipyre 6MTHe UH$OpMalMje Koje Cy peMeT NocebHUX 06esoia-
wbuBama. [Ipodecop Joran PankoBuh, HeocriopaH ayTOPUTET Y NOAPYYjYy TeOpHje U
aHasu3e 6UJIaHCca, cMaTpa Aa ce PUHAHCHjCKO U3BellTaBakb€e y NOCJ0BHOj IPAKCH UC-
nosbara (1) kao dpyHk1yja v (2) Kao 3aJjaTak, IpH 4YeEMY ce Ta JIBA aClleKTa UCI0J/baBa-
Hba HaJslase Y KopeJsialdju ,jep GyHKLIMja GUHAHCHjCKOT M3BellTaBama nokpehe nu-
Tame HauMHa NpUnpeMama GUHAHCUjCKUX U3BELITaja, IITO Nogpa3yMeBa aJleKBaT-
Hy MH)OpMaLMOHY MOJJIOTY, 0K je HheroB 3aJlaTak YCMepeH Ha HUX0BO YUTaHE

(excrMKanujy) ca M/beM 3a/10BOJbeba IOTPe6a pa3IMIMTUX HHTEPECHUX rpyTa‘®.

YonTeHo rieiaHo, pUHAHCHjCKO U3BellTaBakbe je JBOCTPAHU IPOLeC Y KOMe
cacTaB/bauyd GUHAHCHjCKUX U3BelITaja cCHabeBajy KopucHUKe HHopMalHjamMa y
Haju Aa he M nomohu y yHanpehewy bUXOBUX QUHAHCHjCKUX OJJIyKa O U3BeLl-
TajHOM eHTUTETY y LleJIUHU. 3a epUKacHO QyHKIMOHUCAbe TPXKUILUTA KalluTaaa u
OCTaJIUX TPKUIITA, MehyTHUM, Kao U 3a ehUKacHO Kopullhewe OrpaHUYeHHNX eKo-
HOMCKHUX pecypca, nopej, MHpopMalija Koje Npyka GUHAHCUjCKO U3BellTaBamwbe,
3HavajHe cy U nHpopMaluje u3 Apyrux ussopa’. Unpopmanuje us gpyrux usBopa
(cacTaH1M ca MeHallepUMa, YIaHIM Yy HOBUHAMa, UHTepHeT €ajTOBHY, PaJiHo U TeJle-
BU3UjCKU U3BELITAjH, jaBHA CAONIITEeHha KOMIIaHUja, UHAYCTPHUjCKA U3BELITAjU U
CJ1.) He Tpeba CXBaTUTH Kao CYNCTUTYT 3a UHOpMalvje U3 pUHAHCHjCKUX U3Belll-
Taja, Beh Kao ’bUX0OB KOMILJIEMEHT. BpojHa UCcTpaxkuBamwa, Koja Cy 3a UCIUTaHUKe
VMMaJjla KOpUCHHKe MHPopMaLyja o npeaysehuMa, Nokasyjy Aa OHY BUCOKO PaHTHU-

4)  Credanonuh,P.(1999),,CaBpeMeH0 PUHAHCHjCKO U3BELITABAE: CYLITHHA, OKPYKeke U OKBUP“, Eko-
HoMmcku xopuzoHmu, BosymeHn 1, CBecka 1-2, EkoHoMcku ¢akynteT YHUBep3uTeTa y Kparyjesuy, Kpa-
ryjesau, cTp. 41. u 42.

5)  PankoBuh, J. (2001), ,3Havaj, UM/bEBU U JOMET yNopeAHe aHalu3e GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja", y:
Hosuhesuh, B. (Yp.). 36opHuk padosa ca 32. cumnosujyma Case3a pauyHosoha u pesuszopa Cp6uje - Pa-
YyH080dCcme0 U puHaHcujcku meHaymenm npedyseha u 6anHaka, CaBe3 pauyHoBoha u peBusopa Cp6uje,
3natubop, cTp. 24.

6)  Rosenfield, P.(2006), Contemporary Issues in Financial Reporting: A user-oriented approach, Routledge, New
York, p. 27.
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pajy pauyHoBoAcTBeHe MHbOopMaLUje y nopehemwy ca uHpopMaldjaMma U3 Apyrux
u3Bopa’. Umajyhu y Buly MpeTX0HO HaBeJEeHO, HUCMO T10jeJHOCTaBUIU UHPOP-
MaluoHe NMoTpebe U cBe HeonxoAHe UHOpMaluje cBeJid caMo Ha MHbopMaLuje
KoOje ce HaJlaze y QUHAHCUjCKUM U3BEITAajUMa, LITO 6, CBAKAKO, GUJIO U TOT'PELIHO,
Beh cMO NpUXBaTU/IM CTaB Jja ,,BAXKHOCT GUHAHCUjCKO-PAauyYHOBOACTBEHUX UHPOP-
Maliyja ... IPOUCTUYE U3 YHUHeHUIEe 1a GUHAHCH]CKO-PAYyYHOBOACTBEHU CHUCTEM
npe/CcTaB/ba jeJUHU MOTIYHU CUCTEM OpojuaHe aHa/IM3e Npeay3eha, koju 06yxBa-
Ta CBa NOCJ0BHA Jlorabama, kako yHyTap npeay3eha, Tako 1 U3 oHOCa ca Tpehum
gunMa. CBe NOCJ0BHE TPaHCAKIUje, CBe OHO IITO ce ¥ M3a6paHOM U3BELITajHOM
nepuvoAy Jelasaso y npeaysehy ciuMBa ce y OCHOBHe pUHaAHCHjcKe u3BemTaje"®,
Jlaksie, GUHAHCHjCKU M3BELITAjU Ce CacTaBJ/bajy Kako OM KOMIIaHMja MpHUKasaaa
yTULaj TPaHCaKLYja U APYrux forahajay OKBUpY WM HU3BaH e Ha CONICTBEHU QU-
HaHCHjCKH T10J102aj, yCIIeX U HOBYaHe TOKOBe”.

Y npouecy $pUHAHCHUjCKOT U3BellTaBalkha aHTAXKOBAHO je BUIIe y4eCHHUKa ca
pPasJIMYUTUM yJioraMa U UHTepecuMa. CBa JiMLia U NPOLECHU KOjU Cy YK/bYYEHHU Y
npunpeMame, o100paBambe, peBHU31jy, aHaIU3y U Kopullhewe QUHAHCHjCKUX U3-
BelllTaja YMHe JlaHal] CHabieBaba PUHAHCHjCKUM HHPOpMaLUjaMa. Y TOM CMUCIY,
K/bY4YHH YYeCHHULU y Tpoliecy GUHAHCHjCKOT U3BelITaBama cy: (1) koprnopaTUBHHU
MeHalIMeHT, (2) He3aBHCHHU peBU30DH, (3) 07160p AUPEKTOPA, HAA30PHU 0J160p U
CKyNUITHHA KOMIIaHuje, (4) AucTprubyTepn GUHAHCHUjCKUX U3BelITaja, (5) duHaH-
CHjCKU aHaJIMTU4YapH, (6) KOpUCHULY PUHAHCHU]jCKUX U3BellTaja U (7) peryjiaTopu
duHaHCHjCKOT M3BelTaBama'’. 3Ha4ajHy KapuKy y TOM JIaHIy YMHe He3aBUCHU
peBU30pHU. 3Hauaj peBU3Hje 3a PUHAHCH]jCKO U3BellTaBambe Moxe ce, u3aMehy ocTa-
JioT, 06jaCHUTH THUMe LITO je KBAJUTET peBU3Hje jejHa O/f K/bYYHUX leTepPMUHAHTH
KBaJIUTeTa NojeJHMHAaYHUX GUHAHCHjCKUX HU3BelllTaja, Kao NMPOHU3BOJa eKCTEPHO
OpHjeHTHCAaHOT Pa4yHOBO/ACTBEHOT cerMeHTa. [lopes kBainTeTa peBU3Hje, OCTale
JleTepMHHaHTe Cy: U360p pauyHOBO/ACTBEHHUX ITOJIUTHUKA, KOH3UCTEHTHOCT IpUMe-
He payyHOBO/CTBEHUX MOJUTHUKA, IPOCTOPHA yIOPEAMUBOCT U KBaJHUTET 3axXTeBa-
HUX obesloflalbuBama’’.

Kao aBa nu/ba Ka 4ujeM oCTBapewy Cy yCMepeHe UHTeJIeKTyalHe aKTUBHOCTU
KOpUCHHKA GUHAHCUjCKUX U3BELITaja y poliecy MpuxBaTamka HHopMaluja caj-
pKaHUX Yy UM, V IUTepaTypHu ce HaBoje: (1) pasyMeBawe HHPOpPMAILUOHOT cajl-
prkaja PUHAHCHUjCKUX U3BeIITaja paJy CTUIlaba 3Hakha 0 MUTalkbUMa Koja Cy 3Havaj-
Ha 3a BbUX0Be KOpUCHUKe U (2) Bpe/JHOBal-e KBaJIUTeTa J0OUjeHuX HHbopMaL -

7)  Atrill, P, McLaney, E. (2011), Financial Accounting for Decision Makers (Sixth Edition), Pearson
Education Limited, Harlow, p. 5.

8)  Masunuh, JI. (2006), ,PHUHAHCHjCKO U3BELITABAabE: IPEAYCI0B AaKTUBHOCTH GUHAHCHUjCKOT TPXKHIL-
Ta"“,y: HoBuheBuh, b. (¥p.). 360pHuk padosa ca 37. cumnosujyma Cagesa pauyHosoha u pesusopa Cpbuje
- MehyHapodHa npogecuonanna (pavyHosodcmeeHa) pezy1amusa Kao 0CHO8a Keaumema puHaAHCuj-
ckoe uzeewmasarba, CaBes pauyHoBobha u peBusopa Cp6wuje, 3smaTu6op, cTp. 44-45.

9)  0O6pagmosuh, B.M. (2016), MehyHapodHu cmandapdu puHaHcujckoe uzgewmasarsa: 2106a1HuU je3uk pa-
yyHogoha, EkoHoMcku pakysnTeT YHuBep3uTera y Kparyjesuy, Kparyjesan, ctp. 1.

10) O6pagoBuh, B. (2011), I'106aausayuja cmandapda gpuHaHcujckoe uzgewmasarea (Heo6jaB/beHa JJOK-
Topcka auceptanuja), EkoHoMcku pakyntet YHuBep3uteta y Kparyjesuy, Kparyjepan, ctp. 15.

11) Manunuh, [I. (2014), ,Mepeme kBasuTeTa PUHAHCHjCKUX U3BelITaja", y: Manunuh, C. (¥Yp.). 36opHuk
padosa ca 45. cumnosujyma Casesza pauyHosoha u pesuszopa Cp6uje — PauyHogodcmeo u mMeHaymeHm
npusamHoz u jasHoz cekmopa, CaBe3 pauyHoBobha u peBusopa Cp6uje, 31aTu60p, cTp. 21-22.
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ja'’. HesaBuCHa peBH3Mja MOMaXke KOPUCHUIIMMA GUHAHCH]CKUX U3BELITaja MpH-
JINKOM OCTBapema Apyror HaBeeHOT IWJba, IPU YEMY HheH 33/jaTaK HUje /1a TyMa-
4yu pUHaHCHjCKe U3BellITaje, Beh Aa M3pa3u Mull/bere 0 GUHAHCHjCKUM U3BeLITa-
jUMa KOHKpeTHe KOMIMaHHUje (cybjeKTa peBU3Hje) KOje KOPUCHHULIMMA TUX U3Bell-
Taja Tpeba Ja NpY>KU AeJUMUYHY CUTYPHOCT [ja BbUXOBH CacTaBJ/badyu HUCY PUKa-
3aJI1 IPUCTPACHE, HEKOMILJIeTHe WK JaxkHe HH$opManyje. [la 61 KBaJIUTETHO 06-
aBUJIM CBOj I0CA0, pEBU30PU Tpeba a o3Hajy oArosapajyhy perysatuBy GuHaH-
CHUjCKOT HU3BellTaBamwa (Ha npumep, MehyHapogHe ctaHzapie ¢uHaHCUjCKOT U3-
BeliTaBawa: International Financial Reporting Standards - IFRS), pa mocepnyjy
ozpehene atpubyTe (MpodecroHasHa 3Hakba U CIOCOOHOCTH, BEIITUHE U JIMUHE
0CcoOMHE) U NOUITYjy CTaHAap/e peBU3Mje (Ha npuMep, MehyHapoaHe cTaHaap/e
peBusHje - International Standards on Auditing - ISA). [lopea Tora uito uMa 3Hayaj-
HY yJIOTY y Bpe/IHOBamy KBIUTEeTa MHPOpPMaIlHja ca/ipKaHUX Y peBUIUPaHUM pu-
HaHCHjCKUM M3BeLITajuMa, 360T TOra LITO Npy’Ka He3aBUCHY eKCTepHY Bepuduka-
LIMjy payyHOBOACTBEHUX HUHOpMallMja, peB1u3Hrja npe/icTaB/ba U NOACTPEK 3a Me-
Hallepe, yYeCHHKe y npoliecy ¢UHaHCHjCKOT U3BellITaBalba KOjH Cy OATOBOPHHU 3a
cacTaB/batbe GUHAHCHjCKUX U3BEILTAja U YCIOCTaB/bakbe CHCTEMA UHTEPHE KOH-
TpoJie, ja Kby y Behoj Mepu ycMepe Ha epUKACHOCT U epeKTUBHOCT PpauyHOBO-
JICTBEHOT CUCTEeMa, 3aTO LITO Cy MeHallepy CBeCHU Tora ja he 6UTH U3BpIlIEHA eK-
cTepHa npoBepa GUHAHCHjCKUX u3BemTaja'®. 06aB/barbe He3aBUCHE eKCTEpHE pe-
BU3Uje QUHAHCUjCKUX U3BELITaja JONPUHOCH yCIIOCTaB/bakby Be3e Koja cTBapa Io-
Bepeme U3Mehy MeHallMeHTa U KOpUCHUKA GUHAHCHUjCKUX U3BelITaja. [a 61 mor-
JIU Jla U3pase CBOje MUlll/bekbe 0 PUHAHCHUjCKUM M3BellTajuMa KJIWjeHTa, peBU30PHU
Tpeba Jia yTBP/ie CTeNeH yckaaheHoCTH n3Mehy TBpilb MeHaIMeHTa MPUKa3aHUX
NOCpeACTBOM PUHAHCHjCKUX U3BeLITaja MU KPUTEPHUjyMa KOPUCHUKA TUX U3BeLlITa-
ja'*. OTya npoucTHyy r1aBHY pasJ/io3y NOCTojama GpyHKIHje peBusmje’®:

e  MOTEeHLMjaJIHO NMPUCTPACHO HHPOpPMHUCame ycJes cykoba HHTepeca MeHall-
MeHTa U eKCTePHUX KOPUCHUKA PUHAHCHjCKUX U3BELITAja,

e  HeMOryhHOCT eKCTepHUX KOPHMCHHKA GUHAHCHjCKUX U3BellTaja a UMajy AUpeK-
TaH yBUA Y KBaIUTeT MHOpMallHja cafpaHUX y GUHAHCHjCKUM U3BeLITajuMa,

e  3HayajHe eKOHOMCKe Noc/Jefulie MHPOPMHCarba 3a JOHOCHOLE OJJIYKa,

e  IW/beBU U OYEKHBamwa BJACHHKA 3a pallMOHATHOM a/JI0KalLMjoM KalKTasa Ha
TPXULUTY U

. HeOMNX0/iHa CTPYYHOCT 32 UCIUTHBAkbe BEPOJLOCTOjHOCTH QUHAHCHUjCKUX U3-
BelllTaja Kojy noceyjy peBU30PHU ycJie]| CJI0KeHOCTH MOCJTOBHUX TPaHC-
aklMja ¥ Apyrux porabaja.

Ha ocHOBy npeTxo/jHUX pa3MaTpaka jacHo je /a je OCHOBHU LIWJb peBU3Hje (a)
H3pakaBambe MUILL/bEHA O TOME /1a JIM Cy PUHAHCHjCKU U3BEIITAjU K/IMjeHTa (cybjek-

12) Manewesuh, B., Auapuh, M. (2005), ,Ctamwe u nepcnektuBe peusuje y Cpouju”, y: Hopuhenuh, b.
(Yp.). 360pHuK padosa ca 36. cumnosujyma Casesa pauyHosoha u pegusopa Cpéuje - PayyHogodcmao u no-
c/108He PUHAHCUjey cagpeMeHUM YCA08UMA NOCA08AMA — cmatbe U nepcnekmuge, CaBe3 padyHoBoba U pe-
Bu3opa Cp6uje, 3aTubOp, CTP. 57.

13)  Angpuh, M, Jakmuh, /I. (2011),,[ToTpe6a 3a Beprdrkarujom GUHAHCHjCKHX U3BellITajay KOPHOPaTHBHOM
ynpasJbawy”, PauyHosodcmao, rox. 55, 6p. 7-8, CaBe3 pauyHoBobha v peBusopa Cp6uje, Beorpaz, ctp. 63.

14) ,0 dyHKIIUjU peBU3Hje, peBU30PCKOj TpodecHju 1 aTpubyTHMa peBU3opa“ BUAETH JeTa/bHuje y: /by-
6ucassbeBuh, C.J., JoskoBuh, B.Y. (2016), op. cit., ctp. 1-111.

15) Jby6ucassbeBuh, C./.., JoBkosuh, B.Y. (2016), op. cit., cTp. 17.
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Ta peBU3Hje), y Be3U ca CBUM OMTHHUM MUTakbUMa, CACTaB/bEHU Y CKIa/y ca Baxkehom
peryaaTuBoM GUHAHCUjCKOT U3BeLlITaBamwa U (6) caoniiTaBakbe TOT MULL/beHhA UH-
TepeceHTHUMa, y 00JIMKY peBU30PCKOT U3BellTaja. HaBeseHU 1IWJb ce peasinsyje npe-
KO CUCTeMa U3BeleHUX [1U/b€BA ITOBE3aHUX Ca UCITMTUBAbEM €EKCIIJIMIUTHUX U UM-
IUIMUTHUX TBP/[IbU MEeHalIMeHTa IPUKa3aHUX, [Ipe CBera, y 0CHOBHUM No3ULUjaMa
M3BellTaja 0 PUHAHCHUjCKOM I10J10XKajy U U3BelTaja o ycrexy. Kao ocHoBa 3a u3paxa-
Bakbe PeBU30PCKOT MUIIL/bEeHA 3aXTEBA Ce CTULakhe Pa3yMHOT yBepaBama (He arnco-
JIyTHOT) 1a UHAHCHjCKU U3BELITajH, UHTErPaIHO IOCMATPaHU, He CaZipXKe MaTepu-
jalHO TOrpelIHe MCKase y3pOKOBaHe KPMMMHAJHOM paJhOM HJIM TIpemkom'®,
AncoJsiyTHO yBepaBatbe Huje Moryhe 360r npupoie peBU3Uje, jep peBU30pU KOPUCTe
Y30pKOBake U TUME He 00yxBaTajy CBe MOCJ0BHE TpaHCaKLUje U Apyre gorabhaje
KJ/IMjEHTa, HUTH CBe pa4dyHe IJIaBHe KibUre. YKasuBame Ha OCHOBHU LIMJ/b peBU3Hje
YMa CBpXY [l0Ka3uBama Ja /b PEBU3Hje HUje HCTOBETAaH LU/bY Npolieca UCTPaXKH-
Bakba NpeBapa, Kao IITO Ce y jaBHOCTH MTOHEKa/, Bepyje. Llnb ucTpakruBamwa npeBapa
je (2) ucnuTUBamE 1a JiM Ce peBapa Aecujia Wi ce JelliaBa U (6) yrBphuBame oiro-
BOPHOCTH 3a NpeBapy. McTpaxkuBame npeBape ce 06aBJ/ba Kaja I0CTOjU JOBOJbHO
OCHOBA JIa Ce MOKe MPETIOCTaBUTH /ia je oHa HacTasia'’. C 063MpOM Ha TO Jja peBU30-
P IUIAaHUPAjy U CIPOBO/Jie PEBU30PCKE TECTOBE KAaKO OU OTKPUJIM MaTepujaniHe
(3HauajHe) rpelIke U HEPETYJIAPHOCTH ¥ GUHAHCUjCKUM U3BELITajuMa, OHU CY O/ATO-
BOPHH CaMo 3a HeJleTa/IHe paJjibe Koje MMajy IUPeKTaH U MaTepujaiaH yTUlaj Ha U3-

Hoce y QUHAHCHjCKUM U3BellTajuMa npeayseha cy6jexkra pesusuje’®,

EKcTepHU peBH30pU MOTY ce MOCMaTpaTH Kao ,apOUTpH MOy3/JaHOCTU GUHAHCH]-
ckux usBeinTaja“’’. Cee Behy 3Hauaj C10yKeHHX padyHOBOCTBEHMX ITpolieHa (mpocyhuBa-
Hba) 3a cacTaBJbatbe PUHAHCHjCKUX U3BELITaja M OTeHLMjaIHa IPUCTPACHOCT MeHallepa
NPWIMKOM HHUXOBOT BPILEH:a, UMILIMLMPA]Y J4 je KBJIMTeT peBU3Hje THUX NPOLIEHA O/
NpecyIHOT 3Hayaja 3a MCKa3MBambe MUL/beHA PEBHU30Pa 0 0Y3JaHOCTH GHUHAHCHjCKUX
v3BelllTaja. PauyHOBOACTBEHE NPOLIEHE CJIOXKEHE Cy 33 peBU3H]jy, MeDyTUM, 360T TOra IITO
3axTeBajy CybjeKTUBHe MporHose 6yayhux gorabaja. [la 61 U3pasvo CBoje MULL/bEHE O
bUHaHCHjCKKM U3BeLITajuMa, peBU30p Tpeba 1a MprU6aBU LITO BHIlle o/roBapajyhux go-
Kasa y Be3U ca TBpZhaMa MeHalIMeHTa. Y KOHTEKCTY pauyHOBO/ICTBA UCTOPUjCKOT TPOLL-
Ka, PEBU30PU Cy IPeBACXOIHO pa3BUJIX Npolie/iype 3a IpoBepy TaYHOCTU CTaBKU Mepe-
HUX 10 HA6aBHOj BPeJJHOCTH WIH LIeHH KOLITaka, Kao 06/IMLMA UCTOPUjCKOT TPOILKA,
TaKOo /Ia je CyLITHHA KUXOBOT 33JjaTKa 61Jla poBepa TAYHOCTH UCTOPUjCKUX OpojeBa, 0K
je ’bUXOB 33/laTaK Y KOHTEKCTY KOMILJIEKCHUX pa4yHOBO/JCTBEHUX NPOLIEHa, 10, KOjuMa
Ce TI0/ipa3yMeBajy U Mepeba 0 ¢pep BpeJHOCTY, /ia U3BpIIIe OLieHy Pa3yMHOCTH NpoLie

16) Jbyb6ucassbeBuh, C. (2014), ,/loMeTu 1 orpaHuYerha peBu3uje GUHAHCHjCKUX U3BellTaja y cpeyaBa-
Wy npeBapa“,y: Manunuh, C. (Yp.). 36opHuk padosa ca 45. cumno3sujyma Casesza pauyHosoha u pegusopa
Cpb6uje - PavyHosodcmeo u MeHayMeHm npusamHoz u jasHoz cekmopa, CaBe3 pauyHoBoha 1 peBu3opa
Cp6uje, 3naTubop, cTp. 384-386.

17) Love, V. (2012), “Auditor’s Responsibility for Detecting Fraud: Applying Professional Judgment and
Maintaining Integrity“, The CPA Journal, Vol. 82, No. 6, The New York State Society of Certified Public
Accountants, New York, p. 36.

18) Jby6ucasspeBuh, C. (2014), op. cit., cTp. 397.

19)  Griffith, E.E., Hammersley, ].S., Kadous, K. (2015), “Audit of Complex Estimates as Verification of
Management Numbers: How Institutional Pressures Shape Practice“, Contemporary Accounting
Research, Vol. 32, No. 3, John Wiley & Sons, Inc., p. 833.
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ne?’. Tpe6a UMaTH y BUAly Ja Cy NPOLEHE CBOjCTBEHE U PauyHOBOJCTBY UCTOPHjCKOT
TPOLLKA. Y TOM CMUC/Ty MOTY Ce HaBECTH Ciie/iehu MpUMepU: MPOoLieHa KOPUCHOT BEKA Tpa-
jarba CTaJIHUX Cpe/iCTaBa U IIPOLieHa IbUX0Be pe3u/yaiHe BPeIHOCTH, POIieHa HeHaIlIa-
TUBOT MU3HOCA IOTPAXKMBakba 0/] KyIalla, IPoLieHa Pas/IndYUTHX BpCTa pe3epBucama (1o-
kpuha) ¥ c1. Umak, y TakBUM CUTYyal[HjaMa IPUCTYI PEBU30Pa je HELITO APYTravuju y o/I-
HOCY Ha peBU3Hjy Gpep BpeJHOCTH U, YUHHU Ce, /Ia je peBU3Hja IpolieHa U3BPIIEeHHX 110 pep
BPEJIHOCTH KOMILJIEKCHHWja U 3aXTEBHU]ja 0/ pEBU3Hje OCTA/IUX PA4yHOBO/CTBEHUX NPO-
neHa?!, wrro he 6uTH npeameT Tpeher Aesa paja.

2. CywumuHa ¢pep 8pedHOCmMu Kao MepHo2 ampuéyma
Yy puHaHcujckom uzeewrmasary

@ep BpeAHOCT, Ka0 MEPHU aTPUOYT Y GUHAHCHjCKOM U3BellTaBawy, Tpeba Ja
npejcTaB/ba TeKyhe TpXKUIIHE IleHe cpe/icTaBa U o6aBe3a. 360r Tora je oHa Bapu-
jaHTa Tekyhe BpeJHOCTH y JaHallKkeM MeIIOBUTOM MoJiesny Mepema. [lopen dep
BpesHOCTH, npeMa KOHIENTyaslHOM OKBUPY  (PHUHAHCHjCKOT H3BELITABAaHKa
(Conceptual Framework for Financial Reporting) MebyHapoHor on6opa 3a pauy-
HOBOJICTBeHe cTanzaap/e (International Accounting Standards Board - 1ASB), Bapu-
jaHTe Tekyhe BpeaHOCTH cy: (a) ynoTpeGHa BpeJHOCT (KOPHUCTH Ce 32 Mepee
cpeacraBa), (6) u3HOC 32 U3MHUpPee (KOPUCTHU Ce 32 Mepelbe 00aBe3a) U Tekyhu
Tpollak (KOPUCTU Ce Yy KOHTEKCTY TPOIIKOBHOT NMPUCTYIa Mepewy o dep Bpe-
HocTn)?’, Tekyhe BpeZIHOCTH Cy MEPHU aTPU6YTH KOjU Tpeba Jja o/jpakaBajy eKo-
HOMCKe yCJI0Be KOju npeoBsabyjy Ha laH u3BemTaja 0 UHAHCHjCKOM IM0JI0Kajy>>.
3Hayaj no3HaBaka TeKyNUX TPXKUILIHUX IleHa cpeJicTaBa U o6aBe3a je/JHOCTaBHO ce
objanrmaBa TUMeE /1a je 60J/be 3HATH KOJIMKO HEeKa CTaBKa Ca/ia Bpeiu, HEro KOJTMKO
je Bpesie/ia y HEKOM MOMEHTY y mpouuioctu®. [lpukasuBarbeM cpe/icTaBa U 06aBe-
3a o ¢ep BpeAHOCTH, IITO 32 MOCAEAUIY UMa IPUKAa3UBabe Gpep BpeJHOCTH CO-
IICTBEHOT KaNMTaJIa, Z10J1a3H Ce J10 TPUKa3uBarba peajHoTr GUHAHCH]jCKOT M0J10Ka-
janpenyseha. ®ep BpesiHOCT ce yTBphyje y o/ipeheHOM TpeHyTKy, Tj. Ha oipeheHun
JaH. [To1wTo cy TpaKULIHE IieHe [o/J102KHe IpoMeHaMa, U ¢pep BpeJHOCTH, TaKobhe,
MOT'y GUTH IPOMeHJbUBE, 0O/l pakaBajyhu Tp KUIIHE OKOJIHOCTH Ha /IaH U3BeELITaja 0
duHaHCcHjcKoM moJiokajy?. [lopes Tora, Gpep BpeJHOCT He 3aBUCH O/ JaTyMa MHH-
[[MjaTHOT IPHU3HaBaka Cpe/icTaBa U 06aBe3a U lbUXOBUX UCTOPUjCKUX TPOLIKOBA.

20) Ibid,, pp. 833-834.

21) Kapanassosuh, H. (2018), Mepru ampubymuy puHaHcujckom uzgewmasarsy U nepuodu4Hu pesyamam
npedyseha (Heo6jaB/beHa JOKTOPCKa JucepTanyja), EkoHoMcku ¢pakynTeT YHUBep3uTeTay Kparyjes-
ny, Kparyjesan, ctp. 169.

22) International Accounting Standards Board (2018), Conceptual Framework for Financial Reporting,
IASB, London, paragraphs 6.4-6.22.

23) Lennard, A. (2007), Between a rock and hard place? in: Walton, P., (Ed.), The Routledge Companion to
Fair Value and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 116.

24)  Knutson, P.H. (1993), Financial Reporting in the 1990s and Beyond: A Position Paper, Charlottesville, VA:
AIMR, p. 39. HaBezseHo mnpema: CFA Institute Centre for Financial Market Integrity (2007), A
Comprehensive  Business  Reporting Model:  Financial —Reporting for Investors, p. 8,
https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/article/position-paper/comprehensive-business-r
eporting-model.ashx (07.04.2020)

25) Menicucci, E. (2015), Fair Value Accounting: Key Issues Arising from the Financial Crisis, Palgrave
Macmillan, Basingstoke, p. 26.
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YKoJ/1MKoO, Ha IpuMeD, /iBa npey3eha noceAyjy UCTO Cpe/iCTBO Ha JlaH U3BEIITAja 0
dbUHaAHCHjCKOM T0J103Kajy TprKulllHe BpeaHocTH o/ 100.000 HOBYAHUX je TUHUIIA,
3a Mepeme pep BpeHOCTH TOT Cpe/iCTBA HUje peJIeBaHTHO /Jia JIY je OHO HabaBJ/be-
Ho npe Tpu rogvHe 3a 60.000 HoOBYaHUX jeIMHUIA UK TIpe JBe roguHe 3a 105.000
HOBYAHUX jeUHULA. IberoBa TpKHUIlIHA LieHa Ha JjaH U3BelITaja 0 GUHAHCHjCKOM
1oJ102Kajy je ucta koA 06a npeny3eha - 100.000 HoBUaHUX jeguHULA. UcTOpHjcKU
TpoLIaK je, Takohe, 6a3upaH Ha TPXKULIHUM LieHaMa, aJIi TPXKUIIHUM LieHaMa Koje
Cy BaXKWJle Y BpeMe CTUlakha Cpe/icTaBa WiIM HacTaHKa 06aBe3a. To cy ucTopujcke
Tp>XUILHe LieHe. C Apyre cTpaHe, dep BPeAHOCT je 6a3vpaHa Ha TEKYNHUM TP>KUILI-
HMM [leHaMa, LITO U/IE Y TIPUJIOT HeHOj peJIeBaHTHOCTH,

[Ipema IFRS 13 - Odmepasarse ¢hep spedHocmu, bep BpeJHOCT ce AedUHUIIE
Kao ,lleHa Koja 6W 6uJa ocTBapeHa MpoJajoM cpeAcTBa WU aheHa y LUbY
TpaHcdepa o6aBe3e y peJOBHOj TPAHCAKIIUjH U3MeDhy TPXKULTHUX YYeCHUKA Ha 1aH
Mepema“?’. JeiHOCTaBHO pedeHo, pep BPeJHOCT je u3Jia3Ha lieHa yTBpheHa Ha JjaH
u3BeITaja 0 GUHAHCH]jCKOM I0JI0Kajy M3 MepCleKTUBe TPXKUIIHMX ydecHHKa’®,
ITO je y CKJIaZy ca CXBaTakbeM [ia ,HellITO BpeJii OHOJIMKO KOJIMKO je HEKO cClipeMaH
Ja 3a To matu“?. Jlebununuja pep BpegnocTy, npema IFRS 13, npeacraB/beHa je
Ha Csoinnm 1. Y IFRS 13 jacHo ce HaBo M Aa je dep BpeJHOCT TPKHUILHO yTeMesbeH
MepHU aTpUOYT, a He MEPHU aTPUOYT 3aCHOBAH Ha crieljMPUIHOCTHMA BE3aHUM 3a
KOHKpeTaH eHTUTET, IPU YeMy ce IpaBU pa3J/ivka usMehy (1) Mepemwa cpeficTaBa v
06aBe3a Ha OCHOBY yOU/bUBUX TPXKUIIHUX TPAHCAKLHja WU AOCTYIHUX TPXKUILI-
HUX UHopManuja U (2) Mepema cpejcTaBa U 06aBe3a YKOJIUKO HUCY YOU/bUBE
TPKUILHE TpaHCaKLUje WU JJOCTyIIHe TpXKUlllHe nHdopManyje. [[puxBaTarme Us-
Jla3He LieHe 3aCHOBaHe Ha TPXKHUIITY, u3Mehy ocrasior, oMoryhaBa oTK/amame
dakTopa cnenuPpuiHUX 3a ogpeheHr eHTUTET KOjU MOTY YTULATH Ha yJ1a3Hy LieHy,
akojaje npema HekuM paHujuM IFRS 6ua kopunthena kao ¢pep BpeiHOCT. U3/1a3Ha
1leHa He y3uMa y 063Up cneliuPUIHOCTH EHTUTETA, Beh TpKUILIHE YCI0Be Ha JaH
u3BelTaja 0 GUHAHCUjcKOM moJsioxkajy>’. [losazehu of Tora ja ce u3/asHa leHa
yTBpDhyje Ha OCHOBY NPETNOCTAaBKU KOje OU KOPUCTUJIM YUYECHUIU HA TPKUIITY
NPUJINKOM yTBphUBama lieHa Cpe/icTaBa M 06aBe3a, y NOCTYIIKY Mepewa pep Bpes-
HOCTHU HUje pejieBaHTHA HaMepa eHTUTeTa Jla 3aAP>KU CPeICTBO WJIU J1a UCILIATH
06aBe3y WM Jja je UISMUPU Ha HEKU ApYyTU HauuH. [log npeTnocTaBKkaMa Koje 64 Ko-
PUCTUJIM TPXKUILIHU YYeCHULY NoApa3yMeBajy ce: (1) TekyhH Tp>KUILHU yCI0BU U
(2) npeTnocTaBKe 0 pU3UKy-'.

26) Hague, I.P.N. (2007), “The case for fair value“, in: Walton, P., (Ed.), The Routledge Companion to Fair
Value and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 35, p. 37.

27) International Accounting Standards Board (2016), International Financial Reporting Standard (IFRS)
13 - Fair Value Measurement, I1ASB, London, paragraph 9.

28) Wilson, A. (2007), “The relevance and reliability of fair value measurement®, in: Walton, P. (Ed.), The
Routledge Companion to Fair Value and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 200.

29) Dempsey, M, Jones, S. (2015), “Financial measurement and financial markets®, in: Jones, S., (Ed.), The
Routledge Companion to Financial Accounting Theory, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 438.

30) Illkapuh-JoBanosuh, K. (2011), ,M3mMeHe y fedbununmju Ppep BpeJHOCTH U XUjepapXHjcK1 HUBOU dep
BpeaHoctu npema IFRS 13 - Mepeme pep Bpeanoctu”, @unpap, ofx. 12, 6p. 8, CaBe3 pauyHoBoha u pe-
Bu3opa Peny6anke Cprcke, bama Jlyka, cTp. 6.

31) International Accounting Standards Board (2016), International Financial Reporting Standard (IFRS)
13 - Fair Value Measurement, 1ASB, London, paragraph 3.
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Cauka 1 - [lepunuyuja ¢ep epednocmu npema IFRS 13 -
Odmepasarbe ¢hep spedHocmu

Cpeacrea Obageze

Ilena Koja 0m 6maa ,-:E’;{EEI Iena koja 6m 6n1a mnahena

OCTEApeHa HpodajoM IIEHA ¥ DEEY Tpaecdepa obageze
CpeacTBa

¥ PEIOBHOj TPAHCAKIE]H = Huje sacHOBAHA HA H3HOCY
KOJH H3BEIITaHE éHTHTET
30pa Ja MIaTH Ja OH
HIMHPHO 00aBesv

mimely TpREME R
Y1eCHHEA * Tpeba Ja OvIe acHOEaHA Ha
HIHOCY KOJH H3BSIITAJHH
SHTHTST MOpa 73 MIaTH
TPAHHITHOM VISCHHEY KOJH je
EOUBAH Ja IPeviMe 00asesy

Ha JaH Mepemna

H3Bop: Deloitte (Canada) (2014), Clearly IFRS - Summary guidance and practical tips for IFRS 13, noctym-
Ho Ha: https://www.iasplus.com/en/publications/canada/clearly-ifrs/ifrs13(07.04.2020)

Ha ocHOBy npeTXoAHUX pa3MaTpamba MoXe Ce YOUUTH /ia je, FeHepasHo, /b
Mepewa dpep BPeHOCTH yTBphUBahe TPKULIHKUX M3J1a3HUX lleHa’” cpejicTaBa U
ob6aBesa ozapeheHor npeayseha. KoHkpeTHUje pedeHo, IIU/b Mepera dep BpeJHOC-
TH je ,[IPOLIeHa TPKUILIHHUX [[€Ha CPe/iCTaBa M 06aBe3a y 0/ICYCTBY CTBapHUX TPAHC-
aknuja npeayseha, cumyaupajyhu, urto je Buiiie Mmoryhe, KapakTepUCTHKe U PYHK-
[[MOHHCAIe PEeJeBAaHTHOI TPXKHUILITA M HCK/bY4Yyjyhu NMPUHYAY HAJ TPXKULIHUM
yaecHunuma“®, Tpe6a, MehyTUM, HallOMEHYTH /ia TIOCTOje PasIudnuTa TyMaderba
KoHIlenTa ¢ep BpeJHOCTHU y PUHAHCHjCKOM U3BellTaBawy (Ha IpHUMeD, Kao ajaTep-
HaTHBe UCTOPUjCKOM TPOILKY y cieliuGUYHUM OKOJTHOCTHMA), Kao U HheroBa npu-
MeHa Y CMUCJ1Y KOHTUHYHUpPaHe yrnoTpe6e TPOIIKOBA 3aMeHe Kao OCHOBE Mepema,
aJsIi Jia Jocafiallikbe aKTUBHOCTH Y Pa3Bojy cTaHAapAa GUHAHCHjCKOT U3BeLITaBa-
Hba KOjU Ce 0ZJHOCe Ha Mepetbe CTaBKU GUHAHCHUjCKUX U3BelITaja 1o ¢dep BpeLHOC-
TH YKa3yjy Ha TO Jia IOCTOjU TeH/IeHI[Mja oniuTenpruxBaheHe MpruMeHe KOHIIENTa
dep BpeHOCTH cxBaheHOT Yy CMUCJIYy KOHTHHYHUpaHe yrnoTpede NpoAajHUX IeHa
O/JHOCHO M3JIa3HUX BPeJHOCTH ",

Be3 0631pa Ha TO ILITO Cce Y HheHOj OCHOBH Hasla3u TPXKUIIHA LieHa, Gep Bpea-
HOCT Ce He MOXXe MOHWCTOBETUTH Ca TPXKUIIHOM LieHoM. OBO U3 pasJiora ITo Cy

32) Barth, M.E. (2010), Comments of Pannellists, EAA symposium: Wanted foundations of accounting
measurement, Abacus, Vol.46,No. 1, The Accounting Foundation, University of Sydney, Sydney, p. 124.

33) Benston, G.J.,, Bromwich, M,, Litan, R.E., Wagenhofer, A. (2006), Worldwide Financial Reporting: The
Development and Future of Accounting Standards, Oxford Scolarship Online, Oxford, p. 262.

34) Papuh, C.(2012),,PauyHoBoacTBO Ppep BpeAHOCTH Kao pakTop yHanpehemwa eprukacHOCTH GUHAHCH]-
CKoOT TpHIITa“, PayyHosodcmeo, rox. 56, 6p. 9-10, CaBe3 pauyHoBobha u peBusopa Cpouje, Beorpap,
cTp. 13-14.



64 PauyHosodcmso 1-2/2020

Tekyhe TpKUIlIHe IleHe cpe/icTaBa U 06aBe3a caMo jeJlaH HauuH yTBphuBamwa dep
BPeJIHOCTH. YKOJIMKO Ce 3a Mepembe Cpe/iCTaBa U 06aBe3a KOPUCTe BbUXOBe TeKyhe
TPXKUIIHE IIeHe, Koje ce YTBPDHyjy Ha aKTHUBHOM TPXKHULITY, OHJIA CE Pajik O T3B.
»mark-to-market" pauyHOBOACTBY, OJHOCHO IPBOM HUBOY Mepewa pep BpeAHOC-
TH. lpyru HUBo Mepema dep BpeJHOCTH je, Takohe, 3aCHOBAH Ha TPXKULIHUM LieHa-
Ma, aJI1 CJIMYHUX UK YIIOpeJUBUX Cpe/icTaBa U 06aBe3a, KaKo Ha aKTUBHOM, TaKo U
Ha HEAKTUBHOM TPXKHUUITY, 360 HENOCTOjalba aKTUBHOT TPKUILTA 32 KOHKPETHA
cpefcTBa U o6aBese. Tazga ce dep BpeHOCT yTBphyje HA OCHOBY T3B. ,,BUJ/bUBUX"
TPXKUIIHUX UHIYTa. MehyTHUM, Ka/la aKTUBHO TPAKULITE U YOUJbUBU TPHKULIHU UH-
IIyTH He II0CTOje, 3a Mepere dep BPeJTHOCTH Ce KOPUCTEe TeEXHUKe BpeJHOBakha 3a-
CHOBaHe Ha NIPOjeKIHju TOKOBA TOTOBUHE, PU3UKY, JUCKOHTHOj CTONH U ¢J1. To je
Tpehu HUBO Mepemwa dep BpeLHOCTH, Yy IUTEPATYpPHU NO3HAT Kao ,mark-to-model”
pavyHOBOACTBO>® WU ,mark-to-estimates‘ padyyHoBoAcTBO.>® Jlak/ie, ynoTpe6a
dbep BpeJHOCTH Kao MEPHOT aTpUbyTa y PYHAHCHjCKOM U3BellTaBamwy NoJipasyMme-
Ba Jla ce paJiu 0 BPeJAHOCTH Koja ce jo61ja IPpUMEHOM IpoJajHe BPeJHOCTH Kao
OCHOBE 33 Mepeme, aJT /1A Ce Y 0/ICYCTBY L[eHa Ca aKTHBHUX TPXKHUIITA MOXKE KOPHUC-
TUTU U JUCKOHTOBAHA BpeJHOCT 061jeHa IpUMEeHOM oipeheHUX Mo/iesia BpeJHO-
Bama’’.

Haxko ce Ha npBU norJies ¢ep BpeAHOCT MOXKe NIOUCTOBETUTHU Ca NPOJajHOM
BpeaHouhy, v3Mehy oBe iBe BpeIHOCTH IOCTOjH pa3JIMKa Koja ce 0JHOCH Ha TO Aa
je bep BpeHOCT TPXKUIIHO yTeMeJ/beHa, LITO je Beh peyeHo, 3a pa3J/IMKy o, Npo/iaj-
He BpeJIHOCTH, Koja ce yTBphyje U3 nepcrneKTUBE KOHKPETHOT U3BEIITAjHOT EHTHU-
TeTa’®. CX0JHO TOMeE, HM HETO Mpo/ajHa BPeJHOCT HUje Gep BPeJHOCT ¥ NpaBoM
CMUCJIY Te peuH, UMajyhu y BUAY Jia ce NPUJIMKOM Mepewa ¢pep BpeJHOCTH He y3U-
Majy y 063Up TPOLIKOBU npoAaje. Ha npumep, y KOHTEKCTY Meperba 3a11xa, HeTOo
npo/iajHa BpeJHOCT je U3HOC Koju npeay3ehe ouekyje /1a he ocTBapuTH NpojjajoM
3a/IMxa y pelOBHOM TOKY I10CJIOBamba, yMakbeH 3a POl elbeHe TPOLIKOBE JOBplie-
ha U TPOILLUKOBe HEONXO4He 3a peaju3alujy npojaje, Ipy 4eMy Taj U3HOC He Mopa
Jla oaroBapa ¢ep BpeAHOCTH 3aiuxa. HeTo nmpojajHa BpeHOCT 3a/1uXa je U3HOC
KOjU je Be3aH 3a KOHKpeTHO npeAay3ehe, 1ok dep BpeAHOCT oJjpakaBa LieHy 110 K0joj
6u UCTe 3a/7Mxe OUJie NpojaTe Ha NPUMAapHOM WJIM HajIIOBOJbHUjeM TPXKHUILUTY U
HMje Be3aHa 3a KOHKpeTHo npeaysehe®. Jow jeqna gucTuHKnMja Kojy je moTpe6HO
HanpaBUTHU OJHOCU ce Ha dep BPeJHOCT U yNoTpebHY BPEAHOCT, Y CMHUCIY
yTBphuBama HaZJOKHaJUBOT U3HOCA Y IPOLeCy MCIMTHBawba 06e3Bpehema UMOBHU-
He. Mako ce ¢ep BpeJHOCT U ynoTpebHa BpeAHOCT Mopeje Kako 6U ce yTBPAUJIO0
KOja je BMIIA U, KA0 TaKBa TpeTHUpasa Kao HaJJOKHA/IUB U3HOC, OBe JiBe BpeJHOCTH
ce yTBphyjy U3 pa3/MYUTUX NEpPCHeKTUBa, Tj. dep BPeAHOCT W3 TPXKHUIIHE, a
ynoTpe6GHa BpeJHOCT U3 epCIeKTUBe KOHKPETHOT npeay3eha.

35) CrojaHoBuh, P. (2016), ,KoHuenT ¢ep BpeJHOCTH versus KOHLeNT HabaBHe BpeAHOCTU", PauyHo80-
dcmeo, rox. 60, 6p. 2, CaBe3 pauyHoBobha u peBusopa Cp6uje, beorpag, cTp. 75-76.

36) Benston et al (2006), op. cit., p. 266.
37) Papuh, C. (2012), op. cit,, cTp. 13.
38) Jones, M. (2014), Financial Accounting (Second Edition), John Wiley & Sons Ltd., Chichester, p. 341.

39) O6pagmosuh, B, Kapanasnosuh, H. (2016), ,PuHaHCcHjcKO U3BelITaBame 0 3ajMxaMa y Peny6aunu
Cp6uju“, PauyHosodcmeo, rof. 60, 6p. 2, CaBe3 pauyHoBobha u peBusopa Cp6uje, beorpag, ctp. 51.
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3. Pesu3uja no3uyuja ghuHaHcujckux uzeewmaja
yycaoeuma npumeHe hep epedHocmu

Kao mTo je Beh ucTakHyTO y YBOAHOM Jlesly pajia, 3a0KpeT Npoleca puHaHCH]-
CKOT M3BelITaBama 0/ TPaJULIMOHAJHOT payyHOBO/ CTBA 3aCHOBAHOT HAa UCTOPH]j-
CKOM TPOLIKY Ka pauyHOBO/ICTBY 3aCHOBaHOM Ha ¢ep BpeJHOCTH NIpe/ICTaB/ba U3a-
30B, He CaMo 3a cacTaB/baye GUHAHCUjCKUX M3BelITaja, Beh U 3a eKCTepHe peBU30-
pe ¥ JoHOCHOlle peBU30PCKUX CTaHap/a. Mulbeme Jia je dep BpeiHOCT ,,HOB Te-
peH" 3a eKcTepHe peBHU30Pe HUje IPUCYTHO CaMo y CTPY4YHOj INTepaTypHy, Beh cy ra
M3peKJIU U CaMU eKCTEePHU PeBU30PHU. JeJjaH 0/i NapTHepa peBU3Hje U3 T3B. ,BeJIUKe
YyeTBOpPKe" jeTHOM MPUJIHUKOM je U3jaBHO Jla HUje pa3yMeo HUIIITA KaJia je moyesia
npuMeHa ¢ep BpeJHOCTH. BepoBaTHO MUc/iehH Ha AyrOroAMILILY IPAKCY peBU3Mje
drHaHCHUjCKUX U3BellTaja CaCTaB/bEHNUX HA OCHOBY UCTOPHjCKOT TPOLIKA, 33 IPU-
MeHY pep BpeJHOCTHU peKao je cnefehe: ,boxe, TO je NPOTUB CBUX KOHIleNaTa Koje
cmo yauan“*. Jezan o/ uaHoBa YipaBHOT 0460pa aMeprudukor O60pa 3a padyHo-
BOJICTBEHU Ha/i30p KOTHMpaHuX koMmnaHwuja (Public Company Accounting Oversight
Board - PCAOB), y jeAHOM 0Jf UHTepBjya UCTAKAO je ;a pa4yHOBO/ACTBEHE NIPOLieHe,
yK/bYy4yjyhu 1 Mepeme 110 dep BpeAHOCTH, IPe/,CTaB/bajy TELIKO NOJpyyje 3a cac-
TaB/baue GUHAHCHjCKHUX U3BELITAja, KA0 U 33 eKCTEepHE PEeBU30pE, IIpe cBera 360r
Tora IUTO YK/by4yjy NpeTNocTaBKe MeHalJMeHTa O ToMe IlTa he ce AOTOAUTH Y
6yayhHOCTH. Y TOM CMUCIY, Y TPAKCH CY UAEHTUPUKOBAHU OPOjHHU CJIydajeBU y KO-
juMa peBU30pH HUCY pa3yMeJid LITa Ce HaJla3|JI0 Y OCHOBH mpoiieca Mepeta*'. [lo-
pact 6poja npobeMaTUYHUX NOZpyyja peBU3Hje, Koje JOHOCH pacTyha ynoTpeba
dep BpesHOCTH, MOCJAeHIIA je 3a0KpeTa OJi peBH3Hje ,peaJHUX TpPaHCaKLHja
u3Mely cTBapHOT KyMLia U CTBapHOT Npo/aBla“ ka peBU3Uju Hevera ,lITo 61 MOr-
Jio fia 6yae“*. Kao riaBHU pasJiosu, KOju ONpe/ie/byjy MUIUbEbE [ je peBU3Hja
dbep BpeJHOCTH, HAPOUYUTO y OC/Ie/|Hbe BpeMe, I0CTajla BeJIMKU 33308 32 peBU30-
pe, HaBoje ce: (1) mojaBa cBe CJ0KeHUjUX PUHAHCHUjCKHMX UHCTpyMeHaTa, (2)
nosehaHa NpPOMeHJ/bBUBOCT €KOHOMCKHUX YCJI0OBa, KOja YyTHYe Ha HENOAYJapHOCT
n3Mehy Kb UT0BOICTBEHUX (OMJIaHCHHUX) U TPXKULIHMX BpeJHOCTU CpeficTaBa U (3)
cBe Behu 6poj cTaHJap/ia pUHAHCHjCKOT M3BelITaBalba KOjU 3axTeBajy UM J0-
NyLITajy yioTpe6y dep BpeJHOCTH YHja IPUMeHa yTHYe, KaKo Ha GUHAHCHjCKH T0-
JIOKAj, TAKO U Ha MEePUOJMYHU Pe3yJITaT U 3aXTeBaHa obesiojambuBama®.

[To3HaBajyhu xujepapxujy MHNyTa 3a Mepeme ¢pep BpeJAHOCTH, jaCHO je Aa Me-
pere dep BpeHOCTHU 3aCHOBAHO Ha MHNYTUMa NPBOI HUBOA He JJOHOCH BeJIMKe
npob6JsieMe peBU30pUMa, U3Mehy ocTasior, 360r Tora LITO je TAKBUM MeperweM dep
BpeIHOCTH OTpaHUYeHa JUCKpeLdja MeHalIMeHTa y npolecy Mepewa. Ha npumep,
YKOJIMKO je IpeaMeT Mepera XapTHja 0/, BpeJHOCTHU KOjOM Ce aKTUBHO Tpryje, Tj.

40) HaBegeHo mpema: Smith-Lacroix, J., Durocher, S., Gendron, Y. (2012), “The erosion of jurisdiction:
Auditing in a market value accounting regime*, Critical Perspectives on Accounting, Vol. 23, No. 1,
Elsevier, p. 36.

41) Murphy, M.L. (2014), “A Fresh Approach to Regulation and Audit Quality: An Interview with PCAOB
Board Member - Jay D. Hanson*, The CPA Journal, Vol. 84, No. 4, The New York State Society of Certified
Public Accountants, New York, p. 20.

42) King, AM. (2007), “What SFAS 157 does, and does not, accomplish”, in: Walton, P., (Ed.), The Routledge
Companion to Fair Value and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, p. 29.

43) Levy,H.B.(2016), “Unsolved Problems in Auditing: A Half-Century Retrospective and Update“, The CPA
Journal, Vol. 86, No. 2, The New York State Society of Certified Public Accountants, New York, p. 29.
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Jl0BOJbHO YECTO U y JOBO/bHOM 00MMY, LIITO 3HA4YH /ia je 06e36eheHa nepMaHeHTHaA
pacmnoJoXkUBOCT MHGOpPMalHja 0 lbeHOj IleHH, pep BpeJHOCT ce MOXKe jeJHOCTAaBHO
YTBPJAUTH U PEBUAMUPATH. |€ZIHUM eMIMPHjCKUM UCTPaXKUBareM*!, KojuM je 6110
obyxBaheHo 37 peBU30pa, u3Mehy ocTasor, OTKpUBEHO je /ja Cy peBU30PU HajBULIEe
ynyheHH y Mepeme pep BpeZJHOCTH NOMONy HHIyTa IPBOT HUBOA, a HajMambe Yy Me-
peme Gep BpeiHOCTU MoMohy HHIIyTa Tpeher HUBOA, Kao U Jia Ccy Telkohe o6aBJba-
Iba peBU3Hje U3paxKeHHUje YKOJIHKO CY 3a FbeHO Mepere KopUIlheHU UHITYTH ApY-
ror ¥ Tpeher HMBOa, Hero LITO je TO CJIy4aj Kajia ce 3a lbeHO Mepetbe KOPUCTe HHITY-
TH NIPBOT HUBOA. MIcTO UCcTpaxkuBamwe N0Kasyje Aa CTelleH N0Bepena y MUI/bEHE
peBHU30pa 0 PMHAHCHjCKUM U3BeIllTajUMa, YKOJHUKO Ce y M03aJMHU HbUX0BOT cac-
TaBJ/bakba HaJla3e 3HauajHe NpolieHe 10 ¢pep BpeJHOCTH, 0Naia Kako ce kpehemo o,
VHIyTa IPBOI HUBOA Ka MHNyTUMa Tpeher HUBoa. /lakjie, npo6JieMu peBusuje dpep
BPEeJIHOCTH eCKaJINpajy KpeTameM HU3 XUjepapxujy UHIYTa 3a HeHO Mepeme,
YMMe J10J1a3H1 U 10 CMakbetba 06jeKTUBHOCTH [l0Ka3a KOju TO Mepeme IOTKPEI/bYjy.
[IpoBep/bMBOCT Y [TOY3/JaHOCT Meperha 3aCHOBAHOT Ha UHITyTUMa Apyror U Tpeher
HUBOA Npe/CTaB/bajy BeJUKHU U3a30B 3a PEBU30PE, 3aTO LUTO Cy TO, y CYIUTHHH,
Bpe/lHOBama 3aCHOBaHA Ha TEOPUjCKMM TPXKMIIHUM LieHaMa. [locebaH npobiieM
npescTaB/ba Kopuilhewe MHIyTa Tpeher HUBOA, KOjU Cy CBOjCTBEHU €HTUTETY U
npe/CcTaB/bajy MeHallepCKo Buhere TpaKHUIlIHe JUHAMUKe y KOHTEeKCTY CTaBKH Koje
ce Mepe 1o dpep BpeaHocTU™.

[Tosrazehu ox Tora fa ce cBe BUIlle CTaBKHU CPeJICTaBa U 06aBe3a MepH 1o dpep
BpPEIHOCTH, PEBU30PH U JIOHOCUOIA PEBU30PCKUX CTaHAAp/a MOpajy pa3yMeTH He
camo KopuiheHe Mo/ieJie Bpe/IHOBaHa, HEro M HAYMH Ha KOjU MEHAIMEeHT U/IeHTH-
dUKyje UHITYTe, /U U IOTEeHIUjaJIHy IPUCTPACHOCT MEHAIIMEHTAa ¥ BepOBaTHONY
HacTaHKa rpeniaka npuadkoM: (1) npuMeHe TUX Mojena, (2) uaeHTUUKOBaKbA
vHnyTa U (3) camor npoieca npocyhuBamwa. Behnna Mmepemwa o dep BpeHOCTH
MPOUCTHYE U3 aTPOKCUMaIH]ja, BUIIIE HETO U3 MPENU3HOT MEPEhA, IITO PEBU30PH-
Ma 0TeXaBa, WJIM Iak oHeMoryhaBa JUpeKTHY IPOBePY U3BPIIEHUX TPoIeHa. 360T
TOTa, PeBU30PHU CBOME 33/IaTKy Tpebda Jia MPUCTYIIe ca JY>KHOM NaXKHbOM, YKIbY4Y-
jyhu BHCOK cTeleH mpodecHoHAJHOT CKENTUIIM3Ma, KAKO OU MOKYIIAJIH /1A pej-
ynpeze MaTepHja/HO 3HayajaH yTUlaj IPUCTPACHOCTH Ha Mepema no ¢ep Bpes-
HocTH*. Jla 61 peBHM3Hja KOMIJIEKCHUX PadyyHOBO/CTBEHUX NPOLieHa 61ia KBalu-
TETHO CIIPOBe/IeHa, Mo/Ipa3yMeBajyhiu moj TUMe U peBU3Hjy IpOlleHa U3BPIIEHUX
no ¢ep BpeHOCTH, peBU30pU Tpeba ,lIMPOKO Jja MUCJIe, YK/bY4yjyhu v cBoje aHa-
Jii3e JI0Ka3e U3 pa3/IMYMTUX U3BOPAa U KPUTUUKH PAa3MUII/bAjy O NPUKYILJbEHUM
JoKkasuma“Y.

Ta6esa 1 npukasyje Tpu rpyne UHAUBUAYAJIHUX, AU U MeDyCOGHO MOBE3aHUX
¢dakTopa Koju yTUYY Ha peBU3Hjy pep BPeHOCTH U PEBU3HjY OCTATUX MPOILIEHa,
yyja crnenuuKalMja je HM3BpIIeHAa HA OCHOBY HHCIEKIUjCKUX JOKyMeHaTa

44) Hermanson, S.D., Kerler III, W.A,, Rojas, ].D. (2017), “An Analysis of Auditors’ Perceptions Related to
Fair Value Estimates”, The Journal of Corporate Accounting & Finance, John Wiley & Sons, Inc., Vol. 28,
No. 3, pp. 18-37.

45)  Singh, ].P.,, Doliya, P. (2015), “On the audit of fair value measurements“, Economic Horizons, Faculty of
Economics, Kragujevac, Vol. 17, No. 1, p. 65.

46) Martin, R.D,, Rich, ].S.,, Wilks, T.]. (2006), “Auditing Fair Value Measurements: A Synthesis of Relevant
Research”, Accounting Horizons, Vol. 20, No. 3, American Accounting Association, p. 288, p. 291.

47)  Griffith et al. (2015), op.cit., p. 71.
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PCAOB-a, nperJyiefia nMCMeHUX KOMeHTapa, NocTojehux cTaHjap/a v No3HaTHUX Ha-
YYHUX 4JaHakKa. To cy ¢aKkTopu oKpyKemwa, paKkTopHU 3aaTKa U paKTOpH CHeLH-
duuHu 3a peBusopa®.

Ta6ena 1 - akmopu Koju ymu4y Ha pesusujy ep epedHocmu
u pesusujy ocmaJux npoyeHa

OAKTOPU CNELIMOUYHU 3A
OAKTOPU OKPYKEIbA OAKTOPU 3APATKA PEBU30PA
HECUTYPHOCT MpoLieHe TelwkoNa 3agatka 3Hatbe 1 excnepTu3a
perynaTopHIn 1 NpaBHU yTULajN (TPYKTypa 3ajaTka NPOeCHoHaNHY CKeNTULM3aM
Be3e peBU30PCKUX Grpmin .
MPUCTPACHOCT MeHaLMeHTa CNO3HajHa OrpaHuyerba
(@ CNObaLLHbUM eHTUTETMA

lpunaroheHo npema: Bratten, B., Gaynor, L., McDaniel, L., Montague, N.R., Sierra, G.E. (2013), The Audit of Fair Values and Other
Estimates: The Effects of Underlying Environmental, Task and Auditor-Specific Factors, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Vol.
32, Supplement 1, American Accounting Association, p. 9. (uuTupaHy ayTopu ¢y cBoj pag 6a3upany Ha: Bonner, S.E. (2008),
Judgment and Decision Making in Accounting, Upper Saddle River, NJ: PearsonPrentice Hall).

dakTopH OKpyKema. PakTopH OKpyKera MOTY YTULATH Ha KBaJIUTET 6UJI0
KOje peBM3Hje, a/li Cy HApOUUTO Ba>KHU IPUJIMKOM peBU3Hje ¢pep BpeJHOCTH U pe-
BM3Mje oCTauX polieHa. Kao HajaHauajHUjuU paKTOPU OKpYKerba HaBO/le Ce HECU-
T'YPHOCT NpPOLieHe, peryJ1aTOPHU U NPaBHU YTUIIAjU U Be3e peBU30pCKUX GUPMHU ca
CNMOJballlbUM €HTUTEeTHMA. YKOJMKO Cy PauyHOBO/JCTBEHe IpolieHe U NoBe3aHa
obesiofjalbNBakba M0/J10XKHU UHXePeHTHOM Hel0CTaTKy NpelM3HOCTH IPUINKOM
Mepema, MOXe ce FOBOPUTH 0 HECUTYPHOCTH IpolieHe. PaKTOpH KOjy yTHYy Ha He-
CUTYpHOCT npolLieHe cy: (1) HecUTYpPHOCT Mepema U (2) MaKpo-eKOHOMCKH PU3HIIU.
HecurypHocT Mepema ce 0JHOCH Ha HejacHOhe IPUJIMKOM BpeJIHOBakha HeKe CTaB-
Ke (Ha npuMep, HeKor GUHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTa) UJIM NPOLeHy U30J10BAHOT U3-
Hoca (Ha mpuMep, HeHalJIaTUBOT M3HOCA OTpaxuBamwa). [Ipupoga dpep BpesHOC-
TH je TaKBa Jja U ;0OpOHaMepHU CTPy4Ykballk He MOPajy Jla HOCTUTHY NOTIYHY car-
JIACHOCT O BpeIHOBakby HUJIM 0 Haj60/beM MO/ieJ1y 33 lheHy IPOLeHy, HAPOYMTO Kaja
3a CTaBKYy 4Mja BPeJHOCT Ce MpOoLEekhyje He MOCTOjU TPKUILTE UJIH je OHO HEJUK-
BU/AHO. HecurypHocT Mepea HajBuIlIe ce MaHUECTYje YKOIUKO ce pep BPeJHOCT
npolemyje KopuuthemeM pasHUX MoJie/la BpeJJHOBama, Kao nocjesuna cybjek-
TUBHOCTH HM360pa MoJiesa M KopuinheHux MHNyTa. PU3uk Mojesa BpeHOBamba
dep BpeHOCTH, Tj. pU3UK [ia je Taj MOJieJl IOrPeIIHo oJabpaH UM ce KOPUCTH Ha
HeaJleKBaTaH HauMH, NoBehaBa ce y NIpOMeH/bUBUM €KOHOMCKHUM yCJ0BUMa, IITO
3aje/iHO ca HecurypHoluihy Mepera M0OKe 10/JaTHO OTeXaTH U CaMO Mepere U pe-
BU3U]jy Mepera 110 pep BpeJHOCTU. Ha HecTabUJIHUM TPXKUIITUMA, YaK U T3B. ,BU/-
JbUBU" MHIIYTU MOTY 6GUTU HeoAroBapajyhe Mepu/o ¢pep BpeaHocTy. Ha nprumep,
TokoM ¢uHaHcujcke Kpuse 2008. roauHe, 1leHe HUCY YBEK BEPOOCTOjHO

48) Bratten, B., Gaynor, L., McDaniel, L., Montague, N.R,, Sierra, G.E. (2013), “The Audit of Fair Values and
Other Estimates: The Effects of Underlying Environmental, Task and Auditor-Specific Factors®,
Auditing: A Journal of Practice & Theory, Vol. 32, Issue Supplement 1, American Accounting Association,
pp. 7-26.
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penpeseHTOBaJe pep BpeJHOCTU. Y KOHTEKCTY MaKpOEKOHOMCKHMX PU3HUKa, CMaT-
pa ce la OHM MOT'Y yTUIIATHU Ha noBehakbe HECUTYPHOCTH Mepetba Koje je I0Be3aHo
ca I1leHOBHO 3aCHOBaHUM MHpoOpMaldjama.

PeryjilaTopHU U NpaBHU CUCTEM NPEJCTaB/bajy 3HaUYajHe GAKTOpe OKPYKerba
KOjuMa ce JepuHUIIE MPUXBAT/HUBO MOHAIlIakhe U NMPOIMUCYjy Ka3He KaKko OU ce
npeAynpe o HEMPUXBAT/LUBO MOHAIIAE. Y TOM CMHUCIY, PETYJIaTOPHHU U NTpaB-
HU CHCTeM MMajy ABojaky yJory: (1) kpeupamwe npaBuja 4 (2) cynepBusuja. Ha
npumep, amepuyku O160p 3a cTaHgap/e GuHaHCHjcKoT padyHoBoAcTBa (Financial
Accounting Standards Board - FASB) uma yJiory KpeaTopa oniutenpuxsaheHux pa-
YYHOBOJICTBEHUX MPUHIIUIA, IOK HHCTUTYIH]je, Kao mTo ¢y Komucuja 3a xaptuje
o/ BpeaHocTH U 6ep3e (Securities and Exchange Commission - SEC) u PCAOB, uma-
jy ysiory cynepBusopa. ['eHepasiHO ce cMaTpa Jia pery/J1aTopHa AUCLUIIMHA MOXe
yOJIQXKUTH arpeCUBHO GUHAHCH]jCKO U3BelITaBabe KOje MOXKe HaCTaTH MO/ yTHIIA-
jeM IpHUCTpacHUX MpolleHa cacTaB/bavya GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KAo U J]a 06UM-
HUjU peryJIaTOpHU OKBUP Tpe6a Jja MoICTaKHe PeBU30pe J1a T060JbIIAjy KBAJUTET
peBU3Hje dep BpeJHOCTH U peBH3Hje 0CTANINX NpolieHa. MehyTum, noctoju Maso
Jl0Ka3a 0 YTHUIajy peryjaTopHe AUCIHUILIMHE Ha MO/ CTHIaje PEBU30Pa IPUIUKOM
peBu3Hje dpep BpeaHocTH. [lope] Tora, eMIMUPUjCKUM UCTPAKUBabUMa HUje MOT-
BpheHO /]a MO3UTHUBAH yTHUIA] PeryjaToOpHe AUCIUIIMHE HA KBAJIUTET peBU3Uje
peBasuia3y TPOIIKOBE ¥ BE3U Ca PeryIaTOPHOM JAUCIUIIJIMHOM.

[Towrto peBU30pH MMajy 06aBe3y Jia yBaXKaBajy CTaHAap/le peBU3Hje, OHH, Y
TOM CMUCJY, OCTBAapyjy Be3y ca peryJaTopuma, Tj. JOHOCUOLIMMA THUX CTaHJapAa.
[IpunrvkoM ob6aBJ/bara CBOje AeJaTHOCTH, PEBU30PH CTYNajy Y 0HOC ca CyOjeKTH-
Ma peBu3Hje. OCUM TOra, MOTY CTYIIUTH Y Be3y U ca CBOjUM KOHKYPEHTHUMA, Tj. ipy-
UM peBU30pPCKUM pupMama, Kao U oBJamtheHuM npoueHuTe/buMa. Kopunthemwe
ycayra oBjaltheHUX NpoLeHUTe/ba MoXKe OGUTH CBOjCTBEHO He CaM0 peBU30pUMa,
Beh u npeay3ehnma uuju cy PuHAHCHjCKU U3BELITAjU TPeIMET HE3aBUCHE PEBU3U-
je, 1 To MpuaUKOM yTBphuBamwa dep BpeAHOCTH oJjpeheHUX CTAaBKU y FbUXOBUM
dUHaHCHjCKUM H3BellTajuMa. Ha mpumep, je/lHO eMITUPHjCKO UCTPAKUBAHE KOjUM
je 6uso o6yxBaheHno 53 npeayseha us Peny6srke Cpbuje, usmehy ocrasior, nokasa-
JIO je Jla cy y AJOMHUHAHTHOM 6pojy c/y4yajeBa Mepera o ¢pep BpeJHOCTH BpILUIe
arennuje 3a npoueny*. [lorpe6a peBu3opa 3a yciyrama oB/aiheH|ux NpoLeHuTe-
Jba OOjallaBa ce TUMe Jla HeKU oBJlalleHHd peBU30PHU MMajy Majlo UCKYCTBa Y
NpYMEHHU MO/ieJla KOjU Ce KOPUCTe 3a IpoliebBatbe ¢pep BpeJHOCTH, Kao U Jja HUCY
Jl0BOJ/bHO 0OYyYeHH y TOM MoOrJeAy. 3aTO MOTY aHTaXKOBAaTH eKCllepTe, Kao LITO
OJIaBHO Y YMHe aHTaXKOBakeM a/IBOKATa M aKTyapa, ca Jiu/beM IIpyKakha He3aBUC-
HMX TIOTBP/Ia HEKHMX APYTUX CI0MEHHUX npoleHa®. Yciyre ekcrepaTa, 0JHOCHO
oBJlaltheHUX MPOLeHUTEe/bA PEBU30D TPeOa a KOPUCTH YKOIUKO: (1) mocToju 3Ha-
yajHo yyelhe T3B. ,HeBU/bUBUX HHIYTA", (2) mpo1ieHe ¢pep BpeJHOCTH Tpeba U3-
BPILUIUTH IPHMEHOM KOMIIJIEKCHUX TEXHUKA BpeJHOBama U (3) MOCTOju MaTepujas-

49) Panteli¢, M. (2019), “Implementation of fair value accounting in Serbia: Empirical research”,
Ekonomika preduzeaca,Vol.67,No.5-6, The Serbian Association of Economists, Belgrade, pp. 345-355.

50) Kaplan, R, Merton, R, Richard, S.(2009), “Disclose the fair value of complex securities, Financial Times,
August 17,2009, gocTynHo Ha:
https://www.ft.com/content/f206cf68-8b59-11de-9f50-00144feabdc0 (27.09.2017); Martin, R.D.,
Rich, ].S., Wilks, T.J. (2006), op. cit., p. 289.
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HOCT Mepema 1o dep BpeaHocTH . [lopes Tora, 3HaYajHO je HallOMEHYTH Jia KO-
puinheme eKCNepTCKUX ycayra nojeiMHLIA WY OpraHy3anyje, y cay4yajeBMMa Kaja
peBH30p HeMa JJ0BOJbHO eKCIIepPTCKOT 3Hatba y Be3U ca NpoLeHOM ¢pep BpeJHOCTH,
peBH30pa He oc106abha 0 rOBOPHOCTH 32 HCKAa3aHO MULlbekbe. PeBHU30p je Taj Koju
Mopa Jla 06e36e1 0BOJbHE U 0/iroBapajyhe foka3e KOju NOAyNUPY H-eTOBO MHULI-
Jbeme. [l03UTHBHA CTpaHa aHTa»KOBakba OBJAaLIheHUX POlLleHHTe/ba jecTe lHUX0Ba
CTPYYHOCT y CMUCJIy BpeJJHOBakha U [Ioce/J0Bambe MIMPOKOT CieKTpa MH$opMalyja
Koje ce KOpUCTe NPUJIMKOM IIpoliebHBakba Pa3JIndUTUX GUHAHCH]CKUX HHCTpYMe-
HaTa, Kao U HeKpeTHUHa. MehyTumM, nosasehu og tora ga usMehy nporeHa koje
Bplile cy6jeKTU peBHU3Hje U He3aBUCHHU OBJlallNeHH NpoLleHUTe/bY TOCTOjU BUCOKA
KopeJialiyja, cMaTpa ce ia Ta AoAaTHa ,He3aBUCHOCT oBJlallNeHUX NpoLehruBayda
JIOHOCH HemoTpeOHe TPOLIKOBe. Y Kpajioj JMHUjH, Kopullhemwe ycayra UCTOT
oBJlallNeHOT NMpOoLieHNTe/ba OJf CTPaHe CybjeKTa peBU3Hje U peBU30pa yrpoxasa
He3aBHUCHOCT peBusopa. C 063MpoM Ha TO J@a HeMa JOBOJ/bHO eMIMPHjCKUX
HUCTpaXXMBamwa 0 yTUIAjy Kopullhemwa ycayra oBjamheHUX NpOLiEeHHTe/ba Ha
KBaJIUTET peBU3Hje, TO NMOJApYyYje je NPUBJIAYHO, a1 U KOMIJIEKCHO 3a 6yayha
HCTPaXKUBamA.

dakTopu 3aaaTKa. PakTopH 3aZjlaTKa KOjU yTUYY Ha peBU3Hjy Gep BpeJHOCTU
Y peBU3Hjy OCTAJIUX IPOLieHa Cy TelKoha ¥ CTPYKTYpa 3aZ,aTKa, Kao ¥ IOTeHI1jajl-
Ha NPUCTPACHOCT MeHAIMeHTa, Koja MOXe HacTaTW NOoJ yTHllajeM Tellkohe U
CTPYKTYpe 3a/iaTKa, /U U lbUX0Be UHTepaKLHje ca pakTopUMa OKpy:kema. Hecu-
T'YPHOCT IpolieHe, Koja KapaKTepHuille peBU3Hjy dep BpeJHOCTH U PeBU3Ujy OCTa-
JIMX NIPOIleHa, OTeXkaBa obaBJ/barbe peBU3Hje. Telkoha 3a/jaTka peBU30opa MpoUcC-
TU4Ye U U3 UHXePEeHTHe KOMIJIEKCHOCTH CAaMUX NIPOLieHa, Npu 4yeMy epeKTHUBHa pe-
BM3Mja 3aXTeBa He CaMO 3Hake U3 06J1aCTH payyHOBO/CTBa, Beh 1 U3 GUHaHCHja U
ekoHoMHje yomuTe. [locsesuna Temkohe 3ajaTka NOCTaB/bEHOT NpeJ; peBU30De,
jecTe a OHM IOHeKaJ He pa3yMejy K/by4He pU3HKe 0abpaHOr Mo/ieJla BpeJHOBa-
13, jep HeMajy 3Hama 0 bUMa WJIY UX ITorpelllHo TyMade. Yak v KaZia peBU30pHU pas-
yMejy o4abup MoJiesia BpeJHOBama 0/ CTpaHe MeHaIMeHTa, TeCTUpame afleKBaT-
HOCTH KOpUIIheHUX WHIYyTa NpeJ HbUMa 0CTaje Kao M3a30B, HAPOUYUTO Kaja Ccy
TP>KUILHU YCJI0BU NIPOMEH/bUBU MJIM KaJla HUCY AOCTYIIHU HEe3aBHUCHHU NoJaly ca
TpxkuwTa. [loce6aH N3a30B 3a peBU30pe NpeJCcTaB/ba CUTyallyja KaZila MeHalIMeHT
KOpHCTHU BHIIe MO/JieJ1a, HAKOH Yera BpIIM 0abUp jeIHOT, TAKO a peBU30p Tpeba
Jla IpOLieHH ONpaBJaHOCT U360pa MeHalIMeHTa.

CTpyKTypa 3aiaTKa, Kao paKTOp KOjH yTHYe Ha peBU3Hjy Gep BpeJHOCTH U pe-
BM3H]jy OCTaJIUX NPOILEHA, OJHOCH Ce Ha CTaH/ap/ie Koje peBU30opH Tpeba Jia pec-
NeKTYyjy IPpUJINKOM 06aB/bakba CBOT KOMIJIEKCHOT 33/1aTKa, Tj. IPUJIUKOM peBU3U]je
dep BpeHOCTU Y peBU3Hje OCcTaIUX ITpolieHa. Ha MehyHapoHOM HUBOY, CTaHAAP/,
noceheH Toj npo6sematunu je ISA 540 - Pesusuja pauyHo80dcmeeHUX NpoyeHa,
YK/bY4yjyhu pauyHOBO/CTBEHY NpoleHy ¢ep BPeIHOCTH U IOBe3aHa 00es10/1abU-
Bama. HasuB cTaHjap/ia jacHO MoKasyje Jia ce y lberoBOM [JIeJIOKpYTy peBu3uja dep
BpeJJHOCTU Hasla3! 3ajelHO ca peBU3UjOM payyHOBOJCTBEHUX NpoueHa. [locToju,
MehyTHUM, MUIIUbEH€ Ja KOMOMHOBakhe PAa4YyHOBO/CTBEHHUX IIPOI€HA ca IPOLieHa-
Ma gep BpeHOCTH Y jeIHOM PEBU30PCKOM CTaH/ap/y HUje KOPHUCHO, 300T TOora

51) MuwusojeBuh, M.M. (2014), ,Yiore eHTUTETa U peBU30pa y dpep BpeJHOBawY", Pegusop, roa. 17, Hp. 66,
WHCTUTYT 32 eKoHOMUKY U duHaHcH]je, Beorpag, cTp. 23.
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ITO MOCTOjM pasJMKa usMehy THx JBejy BpcTa npoueHa®’. Ha npumep, pesusuja
IpoLieHe HEeHAIJIaATUBOI M3HOCAa NOTpaXHWBama 3axTeBa Jpyraduvja 3Hamwa U
BellITHHE Hero peBHU3Uja NpoLeHe Iy BUJIa KOjU IPOUCTHYE U3 TOCTOBHE KOMOU-
Hallyje, a KOju ce 3aCHMBA Ha NPOLeHU NojeAMHaYHUX pep BpeJHOCTH CpeJicTaBa U
o6aBe3a.

[IpuauKOM peBU3Hje Meperwa U3BPLIEHUX 10 ¢pep BpeJHOCTH, PEBU30D reHe-
paJIHO UMa /iBa I'JIaBHa 3a/aTKa: (1) Aa ucnuTa Ja Jiv je Meperbe U3BPLIEHO Y CKJIa-
Zly ca BaxehUM peryJlaTOpHUM OKBUPOM 3a QUHAHCHU]CKO M3BelITaBambe U (2) faiu
je u3BpieHo oArosapajyhe obesofamuBambe. OcuM nomenyTor ISA 540, npuiu-
KOM peBHU3Hje dep BpeJHOCTH, peBU30p Tpeba Ja yBaxkaBa U oApesoe HEKUX ApY-
ruX CTaHjap/a peBusuje, kao wto cy ISA 315 - Hdenmugpukosarse u npoyeHa pusu-
Ka mamepuja/siHo nozpewHux Ucka3a MyTeM pa3yMeBarba eHTUTeTa U HEeroBor
oKkpyxemwa U ISA 320 - MamepujaaHocmy naaHuparby u chpogohersy pegusuje. 3ax-
TEeBU [IOMEHYTHUX CTaHJapAa ce ogHoce Ha: (1) nocTynke MpoleHe pusuKa U nose-
3aHe aKTUBHOCTH, (2) uaeHTHUKaLMjy U IPOLLeHy PU3MKa MaTepHjaIHO Norpell-
HUX MCKa3a, (3) 0ATOBOp Ha NpOLiekheHe PU3HKe MaTepHjaJHO 3Ha4ajHUX NOrpell-
HUX MCKa3a y QUHAHCHUjCKUM U3BeLITajuMa, (4) NoCTynKe U MeTo/ie NpolieHe NpH-
MepeHe 3aXTeBUMa CTaHAap/a, (5) AOKYMeHTOBalbe Mepea o pep BpeHOCTH U
(6) o6enofamuBama y Be3y ca MepereM 110 ¢pep BpegHocTh> . Ha 0CHOBY 0BUX 3a-
XTeBa MOXe Ce YOUUTH /ia Ce ¥ ’bUX0BOj OCHOBU HaJla3u MPUCTYN PeBU3UjU Ha 6a3u
npoieHe pusuka. To 3Ha4u Jia peBU30p Mopa oceGHO a 06paTH NaKky Ha MoJ-
pydja: (1) Ko, KOjuX MOCTOjU BeJiMKa BepoBaTHOha HAacTaHKa rpelike, (2) y 4Hjoj
OCHOBH Ce Hasla3u npocyhuBame u (3) KoJ Kojux noctoju MoryhHocT npejpacyzaa
WJIM TIPUCTPACHOCTH OJI CTpaHe IpoleHuTe/ha " .

Y CA/l peBu3suja dep BpeJHOCTU U paUyHOBO/ICTBEHUX ITpoLieHa TpeaMeT je (1)
HW3BeiTaja o ctTavgapauMa pepusuje 6p. 101 - PeBusuja Mepema no ¢pep BpeaHOC-
TH U 06eJioZjatbuBama y Be3u ca pep BpeaHoiuhy (Statements on Auditing Standards
-SAS 101 - Auditing Fair Value Measurements and Disclosure -AU sec. 328) u (2)
HW3BeiTaja o craHAapuMa peBusuje 6p. 113 - PeBHU3uja payyHOBOACTBEHUX NPO-
1eHa (Statements on Auditing Standards - SAS 113 - Auditing Accounting Estimates -
AU sec. 342). To 3Hauu Jia Cy, 3a pa3JIMKy o MehyHapoHe peBU30pCKe peryJaTu-
Be, peBU3Hja dep BpeJHOCTH U peBU3Mja PauyyHOBOACTBEHHUX IMpOLeHa NMpeJMeT
J1Ba IOKyMeHTa y KOjuMa je jacHO Ha3Ha4eHOo y KOjyUM cJly4ajeBUMa UX Tpeba KopUc-
tuTu. Ha npumep, SAS 101 (AU sec. 328) ce, uamebhy ocTtasor, KOpUCTH NIPUTUKOM
peBHU3Hje JepyUBaTa, PUHAHCUjCKUX UHCTPyMeHaTa pa3/IMuUTHX 0J, OHUX KOjU ce
Zp>e o poka gocneha, yeayxHux npaBa 4 ci1., a SAS 113 (AU sec. 342) ce, usmebhy
OCTaJIOT, KOPUCTH NMPUJIMKOM peBU3Hje NMPOLEeHEeHUX U3HOCA HEeHAIJIaTUBUX MO-
TpaKMBamwa, NMPOLEeHEeHOI KOPHUCHOT BeKa M pe3ujyasiHe BPeJHOCTH CTaJHHUX
cpejficTaBa ¥ cj. MehyTuM, moctoje cuTyaiuje y KojuMa je noTpe6HO YBOBKUTH 06a
JlOKyMeHTa (Ha mpuMep, IPUIUKOM TeCTHpatha yMakbeha BpeJHOCTH I'yABua). ¥
oApeheHUM OKOJIHOCTUMA, peBU30pU Tpeba a u3Bplie npodecuoHalHy IPOLEHY

52) Abernathy, ], Hackenbrack, K.E., Joe, J.R,, Pevzner, M., Wu, Y. (Participating Committee Members)
(2015), “Comments of the Auditing Standards Committee of the Auditing Section of the American
Accounting Association on PCAOB Staff Consultation Paper”, Auditing Accounting Estimates and Fair
Value Measurements, CurrentIssuesin Auditing,Vol.9,No. 1, American Accounting Association, p. C2.

53) MusojeBuh, M.M. (2014), op. cit., cTp. 20-21.
54) Singh, ].P,, Doliya, P. (2015), op. cit., p. 66.
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KOjH O/ Ba rOpenoMeHyTa JJOKyMeHTa Tpeba /ja IpUMeHe, IPU 4eMy U360p MOxKe
6UTH Cy6jeKTHBaH™, IITO MOHOBO yKa3yje Ha IPeTXO0/IHO HaBeleHH GpaKTop yTHIa-
ja Ha peBU3Hjy dep BpeJHOCTH U peBU3Ujy OCTAJUX NPOLEHA, Tj. HAa TewKohy 3a-
JlaTKa ca KOjuM ce peBU30p cyodaBa. MehyTrMm, HajaBa fja he oBa jBa ;OKyMeHTa, ca
jol je IHUM JIOKYMEHTOM, V YMjeM JIeJOKPYTY je peBU3Hja lepuBaTUBHUX PpHHAH-
CUjCKUX MHCTPYMEHATA, XelIMHTa U yJlarama y XapTHje o1 BpeIHOCTH, GUTH CHUHTe-
THU30BaHa y jeJUHCTBEHU JOKyMEHT I10J, Ha3MBOM PeBU3Mja pauyHOBOJCTBEHUX
npoleHa, yKbyuyjyhu Mepeme no dep BpegHoctu (Auditing Accounting Estimates,
Including Fair Value Measurements)*® ucrocTaBuJia ce Kao TauHa, Tako /ia je jeJaH
CTaHJap/ 3aMeHuo Tpu noctojeha. [I[puMeHa HOBOT cTaHJap/a 3anodyehe y peBu-
3Mju QUHAHCHUjCKMX U3BENITaja Koju ce oHoce Ha 2020. roguny®’.

[IpucTpacHOCT MeHalIMeHTa je Tpehu paKTop 3aJaTKa KOjH yTUUE HA pEBU3H]Y
dep BpeHOCTH ¥ peBU3Ujy OCTaUX IpolieHa. HecurypHocT npoiieHa, kao Beh pas-
MOTpeHHU $aKTOp OKpYKeka, CTBapa MOTyNHOCT 3a NPUCTPAcHO GUHAHCHjCKO U3-
BelllTaBake, YMHehN 3ajaTak peBu3opa TeMM. [IpUCTpacHOCT MeHalIMeHTa y
nporneHaMa ¢pep BpeJHOCTH OTJie/ia Ce y TOMe Jla MeHallepy Mory, 04abupoM MoJie-
Jla ¥ KopullheHUX UHINYTa, YTULATH Ha U3HOC J,06UTKA UJIU IYOUTKA U, Y KpajibeM,
M3HOC CONCTBEHOT KanuTaja. Tako, Ha MpUMep, oJjlarabeM WK h3beraBambeM
cMamema BpenHocTy goodwill-a pacxoau he 6UTH NOTLEeHEHY, A HETO Pe3yaTaT
nepuo/ia npenemeH. YKOIUKO MPETIOCTaBUMO Aa he U3HOC HeTo pe3yJiTaTa Iepu-
0/la GUTU IPEHET Ha Hepacnoe/beHu J0OUTAK, U COTICTBEHHU KallUTaJl Ha Kpajy ne-
puojahe 6utu npeneweH. MehyTum, npolieHe Koje HeMajy Be3e ca dep BpeJHOCTH-
Ma MOTy, Takohe, 6UTH pUcTpacHe. 3aJaTak peBU30pa, A0Aylle HUMaJIO jeJHOCTa-
BaH, HAPOYHUTO y YCJIOBUMA eKOHOMCKEe HEM3BECHOCTH, je /la CBOjUM IpoLefypaMa
NOKylIa /ia CIIpeYyH /ia payyHOBO/JCTBEHE NIPolieHe 6yy pe3y ITaT NPUCTPACHOCTH
MeHalIMeHTa, KaKo He 61 JOLJI0 J10 MCKa3MBakbha MaTepHjalHo NOrPELIHUX CTaBKU
y PUHaHCHjCKUM U3BellTajuMa.

[Tosrazehu o Tora ja KOMILJIEKCHOCT 33/1aTKa Pa3JIMUUTO YTHYE HA Pa3JIUUUTe
nojeMHIle, Y HallleM CJIy4ajy peBU30pe, y HacTaBKy heMo pasaMoTpUTH pakmope
cneyuguyHe 3a peau3opa Koju NojeIMHAYHO, UM Y UHTEPaKLHjU ca OCTAJIUM dak-
TOpHMa, MOTY YTULIATH Ha KBAJUTET peBu3uje pep BpegHOCTH. To Cy: 3HaME U eK-
CriepTH3a, NpodecroHaJHU CKENTHUIIM3aM U CMI03HajHa OTpPaHU4Yeba. 3Hambe U eK-
CriepTHU3a 4IaHOBa PeBU30PCKOr TUMa BeOMa Cy BaXKHU IIPUJIMKOM peBU3Hje BUCO-
KO PU3UUYHUX I0ApYYja. Yak 1 KaJla peBU30pU KOPUCTe yCIyTe oBallheHUX polie-
HBbHBaya, HEONXO/IHO je Aa moceAyjy oJroapajyha 3Hawa, Kako OW OLleHWJIU paj
TUX CTPY4YHbaKa. JeZJHO o] NO/pydja peBU3Hje, KOje UMa KapaKTep BUCOKO pU3HY-
HOT, je peBU3Mja IpolieHa U3BpLIeHUX 10 pep BpeAHOCTH. HepocTaTak 3Hamwa U eK-
CriepTU3e peBU30pa MOXe OWUTH Y3POKOBAaH HENOCTOjalkheM MHTepIpeTaTUBHUX
cMepHUIla U/uau npodecuoHaHUX obyka. MehyTuM, peBusopcke ¢pupme, Koje

55) Bratten et al. (2013), op. cit., p. 15.

56) Public Company Accounting Oversight Board (2017), PCAOB Proposes to Enhance Requirements for
Auditing Accounting Estimates, Including Fair Value Measurements, JOCTyIIHO Ha:
https://pcaobus.org/News/Releases/Pages/accounting-estimates-proposal-6-1-17.aspx
(09.04.2020)

57) Public Company Accounting Oversight Board (2019), Auditing Accounting Estimates, Including Fair
Value Measurements, OCTyIIHO Ha:
https://pcaobus.org/Standards/Implementation-PCAOB-Standards-rules/Pages/auditing-accountin
g-estimates-fair-value-measurements.aspx (09.04.2020)
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npunajajy T3B. ,BeJMKOj yeTBopuu“, 06e36ehyjy cMepHulle U MaTepujajie 3a 06-
YKY, YK/by4yjyhy BUleo CHUMKE, ca [[U/beM OJIaKIIamka peBU3Hje dep BpeJHOCTH U
peBU3Hje 0CTaJINX Pa4YyHOBOACTBEHUX NIpoLeHa. [lopes Tora, AMepu4Ky1 UHCTUTYT
oBJslaltheHuX jaBHUX pauyHoBoba (American Institute of Certified Public Account-
ants — AICPA) Hy i1 noceGHe ,ajaTKe" ycMepeHe Ha peBU3Ujy Gpep BpeAHOCTH, 0be-
JIoJlatbMBakha Y Be3U ca I0CJ0BHUM KOMOMHAIMjaMa U TeCTUPakba yMatbekba Bpe/ -
HocTu goodwill-a v ocTanux cranHux cpefcraBa. 06yKe U TPEHUHT'e OPTaHU3YjY U
opraHu3aluje Koje cy oJaltheHe 3a o6aB/bakbe He3aBUCHUX NpolieHa. Kao Haj6o-
JbU HaYMH 3a CTUILAe 3Hama U3 06J1acTU peBU3Uje dep BpeJHOCTU U peBU3Hje
OCTa/IuX pauyHOBO/CTBEHHX NPOIIeHa, Y IUTepaTypu° ce HABO/M yueHe 3aCHOBa-
HO Ha npo6JsieMuMa (problem-based learning) v npeaJiaxke ce (eroBO yCBajakbe 0
CTpaHe peBU30PCKUX PUPMU U YHUBEP3UTETA, OJHOCHO daky/iTeTa. CylITHHA TaK-
BOT HAYMHa yyema je Ipakca ¥ NOBpaTHU edeKaT Ha UTepaTHBAH HAauMH, IITO JJ0BO-
AU [0 ToBehama CKeNTU3MIMa MojeJUHIAa KOjU y4U U pa3BHUjarba CIOCOOHOCTH
npoleHe BepoBaTHONe HACTAaHKaA IpeBape. Je/[HOM CTeUYeHO 3Habe He 3HA4HU /1 je
npolec yyemwa 3aBpuieH. HanpoTus, peBu3opu Tpeba KOHCTAHTHO Ja yHanpehyjy
cTeyeHa 3Hawa. OcUM ToOra, UCKYCTBO Y jeJHOM NOJpy4jy peBu3dje (Ha npumep,
peBU3Hje GUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa), He Mopa Ja rapaHTyje Ja je peBU30p
CrelMjasnucTa 3a peBU3Hjy HEKUX APYTHUX NTpoleHa o ¢ep BpeAHOCTH (Ha IpuMep,
peBH3Uja CTATHUX CpefCTaBa MepeHuX [0 Mo/Jiesly peBajiopusaluje).

[IpodecronanHu ckenTuuusaM je GyHjaMeHTa Ha IpodecuoHaTHa KapaKTe-
pUCTHKA peBU30pa U NpeAycioB 3a ebeKTUBHY PeBU3U]jY. Y CYIITHHHU, OH Npej-
CTaBJba HENOBEP/HUBOCT U CYMHUYABOCT PEBU30PA, Tj. HbETOBY CKJIOHOCT Ja He
NpUxBaTa TBp/Je MeHalMeHTa 6e3 noTkpembyjyhux aokasa. [IpodecruonanHu
CKeNTUIIM3aM Nojpa3yMmeBa cjefehe ocobuHe peBusopa: (1) HempuxBaTame
Tyhux objanimbera 6e3 pasMHUIbakba, (2) youaBakwhe HeJJOC/IeIHOCTH y H3jaBaMa,
(3) 4ecTo mocTaB/bame MUTaKA, (4) 0AJyYUBaKe 6€3 Kypbe U Ha OCHOBY BUIIIE UH-
dopmanmoHux U3BOpa, (5) 3anaxkame pasJjiora ogpeheHor noHamamwa NpPUJIMKOM
nocMaTpama 3anocjaeHux y obaB/baby CBOjUX MOCJAO0Ba, (6) NpUxBaTamke U3jaBa
CaMo YKOJIMKO Cy J0Ka3aHO UCTUHHUTE, (7) 3HaTHXKeJbHOCT Y OTKPUBaby HOBUX UH-
dopmanuja 1 (8) KOHTHHYHPAHO y4eH-e U HanpeAoBame> . UcrnosbaBame npodecu-
OHAJIHOT CKEeNTHIIM3Ma peBU30pa 3HA4ajHO je 3a peBHU3Ujy YOIILITE, aJi je T0Ce6HO
3HAYajHO NPUJHUKOM peBU3Uje dep BpeJHOCTU U peBU3Hje OCTAIUX PauyHOBO-
JICTBEHHUX MNpPOIleHa, C 063UPOM Ha TO Ja Cy NPOLEHEHU WU3HOCU HECUTYPHH, a
Jl0Ka31 4eCTO HUCY KOHKPETHU.

Crmo3HajHa orpaHuYemna, kao ¢pakTop cneyuduUyaH 3a peBU30pa, Hajbosbe ce
MOTry 06jacCHUTH N03MBakbeM Ha HejacHOhy cTaHJapza peBU3Hje U HECUTYPHOCT
nporneHe. Ha npumep, crangapau pesusuje CA/l (AU sec. 328 u AU sec. 342), npej-
JIQKY, aJld He 3aXTeBajy 0/ peBHU30pa Jla U3BPLIM He3aBUCHY NpoleHy ¢ep Bpen-
HOCTHU U OCTAJIMX PauyHOBO/ICTBEHUX IIpOIeHa. Y TOM CMUCJY, PpeBU30p MOXKe PH-
MEHUTH CTaHJapJe Ha HA4YuMH [Ja I[puxBaTa INpPOLEHy MeHallMeHTa WU
oBJlaltheHOT NPOLlEHUTEe/ba, YMECTO Ja caM M3BpILU HpoleHy. Mako peBusop Ta
nojpydyja Tpeba Jja MpoLeHu Kao BUCOKO PU3UYHA, IOCTOje yI030pemna MepoiaB-

58) Carpenter, T.D., Durtschi, C., Gaynor, L.M. (2011), “The incremental benefits of a forensic accounting
course on skepticism and fraud-related judgments", Issues in Accounting Education, Vol. 26, No. 1, pp.
1-21. HaBegeHo mpema: Bratten et al. (2013), op. cit., p. 20.

59) Jby6ucassbeBuh, C./l.,, JokoBuh, b.4. (2016), op. cit., cTp. 92-93.
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HUX MHCTUTYLMja [la peBU30pH y TUM [I0/jpyyjrMa Hajuyenrhe NOTLewhYjy PU3UK aH-
rakMaHa, Tj. pu3uK peBusyje. llITo ce THYe HeCUTYPHOCTH IIpOLIEHe, CMaTpa ce /i3,
HMaKO PeBU30PH UCII0/bABAjy aBep3Hjy IpeMa HeCUTYPHOCTH TAKO IITO, HA IpUMep,
CIPOBO/ie BUIEe TeCTOBA NPUJIMKOM peBU3Hje CyOjeKTUBHUX NOAPYYja, HbUX0Ba
npocyhuBamwa OAJMKYyje HU3aK CTelleH KOH3epBaTUBHOCTU. OCUM TOra, OCToje U
HaBO/IM /la Ce PeBM30PU O/ipHUYy NpUarohaBama NpolieHa y cuTyalyjaMa Koje Ka-
paKTepwie BUCOKA HECUTYPHOCT®.

[Ipuctyn peBu3uju dep BpeJHOCTU HUje PyHAaMeHTaNHO APyradyuju y 0JHOCY
Ha MPUCTYI OCTAJIUX NOJpydja peBU3uju. MehyTUM, Ha OCHOBY NMPETXOJHUX pas-
MaTpama, MOTYy Ce YOUUTH clieliuPUIHOCTU peBU3Hje No3uLuja GUHAHCUjCKUX U3-
BelliTajay ycjaoBuMa npumeHe dep BpeaHocTu. [Ipuctyn peBusuju dep BpeHOCTH
nojpasyMmena ciejiehe ¢ase: (1) pasyMmeBame KOHTEKCTa y KoMe nnpeiy3ehe nociuy-
je, (2) pasyMeBame HaYMHA Ha KOjU je mpeiy3ehe opraHu3oBaHo, (3) npoueHy KBa-
JINTeTa MHTEpHe KOHTpoJle npefy3eha, (4) npolieHy pM3MKa HacTaHKa 3HaYajHUX
rpemaka u (5) cnpoBoheme CylTHHCKUX TecToBa®’.

PasymeBame KOHTEKCTA y KOMe Npey3ehe nociyje nogpasymesa Jja peBU30P
pasMoTpH (a) y K0joj MepH je 3auCTa HEONXOAHO KOPUCTUTH pep BpeAHOCT U (6)
KOJIMKO je To 3HauyajHo 3a npeay3sehe. llITo ce Tu4e npBor nuTama, Tpeba nohu of,
Tora Jja Hehe cBa npexnyseha npuMemwuBaTu cBe IFRS. Ha npumep, IAS 41 - [Towon-
puspeda he nmpuMemHBaTH caMo NoJboNpuBpenHa npeayseha, ok he IFRS 2 -
TpaHcakyuje naaharse akyujama npruMewUBaTU Npeayseha koja miahajy cBoje 3a-
NocJ/ieHe CpeICTBMMA UMja BpeJHOCT je 6a3upaHa Ha BpeJHOCTH aKlyja. Y cylTH-
HU, /]a 61 IPOLLeHUO 06UM CBOT [TOC/IAa U HEONIXO/JHEe KOMIIETEeHI[Hje U 3Haa 3a pe-
BU3Hjy dep BpeJHOCTH, peBU30p Hajnpe Tpeba Jja YTBPAHU Aa JIU IOCTOjU 3Ha4YajaH
6poj cTaHgap/ia $MHAHCHjCKOT M3BeLITaBakba Yy KOjuMa ce 3axTeBa WJIM JONyIlITa
npumeHa ¢ep BpeJHOCTH, a Koje IpUMemyje npeaysehe Koje je cydjekT peBU3Hje.
Jlpyro nuTame THYe ce MaTEPUjaJHOCTH (3Ha4ajHOCTH) Mepea 1o ¢ep BpeHOC-
TH y npeny3ehy kaujeHTy. To nojpasymeBa Aa ce yTBpAY /a JIM IOCTOjU BepoBaT-
Hoha faa he eeMeHTH UAeHTUGUKOBAHU y IPBOM KOpaKy (cTaHAapAu GUHAHCH]-
CKOT' M3BellTaBakba KOjU 3aXTeBajy WJHM JOMNYIITajy NpUMeHy ¢pep BpeJHOCTH y
KOHKpeTHOM npeaysehy) nMaTu 3HayajaH yTUlaj Ha UHAHCHUjCKe U3BeLITaje
npefy3seha. Ha ocHOBY cBera npeTxo/lJHO HaBe/IeHOT, IIJIAHUPA Ce BeJIMYMHA PeBU-
30PCKOT TUMa, NOTpe6a 3a aHraXKOBakbeM CIlelUjaIuCcTa, OBJallNeHUX IPOoLeHUTe-
Jba M BpEMEHCKH pacnopes akTUBHOCTH.

PazyMeBame HaulHa Ha KOjU je npeiy3ehe opraHu3oBaHo no/ipa3yMeBa Jia pe-
BH30D YTBP/AU KO Cy N0jeIMHIM KOjU Cy OJITOBOPHMU 33 IPOLleC BpeTHOBaba y Ipe/-
y3ehy, na ncnura MoryhHOCT oc/amarba Ha eKCTepHa BpeHOBamha, YKOJIHUKO IpeJi-
y3ehe Koje je cybjeKT peBHU3Uje aHTaXKyje oBJaliieHe MPOLEHUTE/bE, U 1a YTBPAU
KOjH M3BOpU HHPOpMaIHja ce KOPUCTe y MpolLecy BpeHOBama. OroBOPHOCT 3a
IpolLec BpeJHOBama y npeAy3ehy Mory 1a cHoce pauyHOBohe, 0JHOCHO MeHallepH,
oBJIalTheHU NMPOLEHNUTE/BH UJIU OAATOBOPHOCT MOKe OUTH I0/[e/beHa, y CMUCITY [Jia
ce HeKa BpeIHOBama 00aBJbajy HHTEPHO, a /1a Ce 32 HEKA JIpyTra aHT'aXYyjy eKCTEPHU
NpollehbMBavK. 3a peBU30pa je BAXKHO /1a YTBPAH KO je HOCHUJIAL] Te OATOBOPHOCTH,

60) Bratten et al. (2013), op. cit., p. 23.

61) Jacquemard, R. (2007), ,Fair value and auditor”, in: Walton, P., (Ed.), The Routledge Companion to Fair
Value and Financial Reporting, Routledge, Abingdon, Oxon, pp. 279-282.



74 PauyHosodcmso 1-2/2020

KaKo OU ca ’bUM, ’bOM UJIM EbUMa 06aBHO Pa3roBOP U MPOLIEHUO HEeTOBE, FhEHE UJIU
HUX0BE CIOCOOHOCTU Y UCKYCTBO Y CMHUCJ/IYy Mepema 1o ¢pep BpeAHOCTH. YKOJIUKO
je npeaysehe koje je cy6jeKT peBU3Hje aHraXKOBaJIo OBJIAIINEHOr MPOLEHUTE/bA,
peBH30p Tpeba Aa UCNIUTA [a JIM je U KOJIMKO je Moryhe OC/IOHUTH ce Ha eKCTepHa
BpeJHOBawa. Ha npBU norJsen, YumbeHUIA [la je aHTaXKOBaH oBJallheHy poLeHu-
TeJb peBU30pY OJIaKIlaBa 10cao, 360r Tora To ce cMaTpa Aa he oH U3BPIIUTU 06-
jeKTHBHe U Noy3JaHe npoleHe. MehyTuM, peBu3op Tpeba Ja NMoKylla Aa UCIUTA
HberoBe KOMIIETEHI[Hje U CBPXY aHra)KoBama y KOHKpeTHOM mnpeay3ehy. Ocum
TOra, aHTraXK0Bake OBJlallheHUX MPOoleHUTe/ba peBU3opa He ocnobaba oarosop-
HOCTH, IITO je Beh paHHje pedeHo. YTBphuBame H3Bopa HHPoOpMalMja Koje ce Ko-
pUCTe y mpoliecy BpeJHOBamwa, Takohe, Tpeba fja 6y/ie pa3MOTPEHO Y KOHTEKCTY
pasyMeBakba HAaUMHa Ha KOjU je cyOjeKT peBHU3Uje opraHru3oBaH. PeBusop Tpeba aa
NpoBepU Ja JiM Yy Npolecy NpUKyIlJbatha MHGOpMalMja NpeoB/afaBa NpUcCTy
,0103/10-Harope" (bottom-up), Koju noJijpasyMeBa BUCOK HUBO J1€Ta/bHOCTU U 3Ha-
YajHO aHTaXKOBak€e ONEepaTUBHOI MeHaIMeHTa WJM NPUCTyN ,0/103ro-HajoJie”
(top-down), Koju je Mame JeTa/baH U y Ha/IJIe)KHOCTH je HajBUIIMX MeHallepCKUX
HUBoa. HakoH aHaM3e KOHTEKCTa Y KoMe npeAy3ehe nociyje U HAaUMHA HErOBOT
OpTaHHU30Baka, PEBU30P MOXKE NMPOLIEHUTH UHXEPEHTAaH PU3UK UAEHTUUKOBA-
HUX [T0JIpyyja ¥ KOjuMa ce Bplile Mepema 1o ¢dep BpeJHOCTH.

[Tos1a3Ha ocHOBa 3a cBa Jpyra UCIMTHBawka PeBU30pa je UHTepHa KOHTpoJIa.
[Ipe fu3ajHupama CyIUTUHCKUX TeCTOBA, PEBU30p pa3MaTpa Jia Jii Ce U Y KOM CTe-
IIeHy MO>Xe OCJIOHUTH Ha MHTEePHY KOHTPOJIy KJIMjeHTa. YKOJIMKO Ce peBU30p MOXe
OCJIOHUTH Ha CUCTEeM UHTEpPHEe KOHTPOJIe KJIUjeHTa, OHJla OH CMambyje 06HUM Cyll-
THUHCKUX TECTOBA, IpY YeMy PEBU30PCKO pa3MaTpare UHTEpPHe KOHTPOJIe HUje 3a-
MeHa 3a CyIUTHHCKe TecToBe. TeCTOBU KOHTPOJIe U CYIUTUHCKU TECTOBU CYy KOM-
meMeHTapau®, IlITo ce THYe Mepera o Gep BpeAHOCTH, peBU30p Tpeba Aa npo-
BEPU /Jia JIM je MeHalIMeHT YCIIOCTaBUO UHTEPHE KOHTpPOJIe Koje oMoryhaBajy (a)
nperJje/, U UICIUTHUBakbe NOTNYHOCTH, PeJIEBAHTHOCTH U TAYHOCTH UHITyTa KOjU ce
KOPUCTe y Npoliecy Mepema, (6) nperses u ogobpaBae nNpoleaypa yCnocTaB/ba-
HBa U 07labupa NMpPeTNOCTaBKU Koje ce KOPUCTe Y Mepemy, ca ayTOpU3alUjoM
oBJalihera 32 0/1a6Up U MPUMEHY NPETIOCTAaBKY, (B) Iperses Jy>KHOCTH U 0JiBa-
jama HaZJIeXXHOCTHU JIMLA KOja OllepaTUBHO JeJyjy Ha TpaHCaKlidjaMa U OHUX Koja
BpeAHyjy 4 () peloBHY IPOBepYy CTAaBOBA, IpaBUJia U YIIYTCTaBa, Kao U QyHKIUO-

HHCamba [1eJIOT CUCTeMa Meperba 1o Gep BpeJHOCTH y npeaysehy®.

[IponeHa pU3uKa HacTaHKa 3HayajHUX (MaTepHjasiHUX) rpenlaka oMoryhasa
peBHU30pY Jla 04pe iy IPUPOAY U 06UM CYLITUHCKUX TECTOBA KOjU he ce KOpUCTUTH
y TpOLieHH Mepema no ¢ep BpeJHOCTU. PU3MK HacTaHKa 3HA4YajHUX Ipellaka je
NPOM3BOJ, NHXEPEHTHOT U KOHTPOJIHOT pU3HKa. YKOJIMKO peBHU30p, HAKOH UCITUTHU-
Bakba CUCTeMa MHTePHe KOHTpPOJIe KJIMjeHTa, 3aK/byUH /ia je oApeheHo Mepeme 1o
dep BpeHOCTH 3a/10B0o/baBajyhe U 1a je, cCaMUM TUM, UHXePEHTHH PU3UK HU3aK, OH
he yTBpAUTHU HU3AK PU3UK HaCTaHKa MaTepHjaHO 3HaYajHUX rpellaka y TOM Mo/ -
py4jy U kopucTuhe Mamwe CyIITUHCKMX TeCTOBa. Y CYyNpPOTHOM, YKOJHKO je y
opehbeHOM MoApy4jy BUCOK UHXEpPEHTAaH PU3UK U KBAJIUTET UHTEPHE KOHTpOJIe
He3a/l0B0/baBajyhu WM HHTepHA KOHTpOJIAa He NMOCTOjH, peBU3op he cnpoBecTH

62) Jbybucassesuh, C.[1., JoBkoBuh, B.4. (2016), op. cit., cTp. 139.
63) Munojesuh, M.M. (2014), op. cit., cTp. 18.
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Behu 6poj cymrTuHCckux TecToBa®, [IpUIMKOM peBUsHje Meperba 110 dpep BpeJHOoC-
TH, IIpe CBera, BAXKHO je IPeN03HaTU UHXePEeHTHe PU3HKe, Tj. pU3UKE KOjH CTOje Kao
0b6jeKTHBHaA NpeTwa TOM npolecy. Kputepujymu npukasanu y Tabeau 2 mory
6uTH 07 TOMONhH NPUJIIMKOM NPOLleHe HHXEePEeHTHOT PU3HUKa.

06UM CYyIITUHCKHUX TECTOBA, Kao IITO je Beh peyeHo, 3aBUCH 0] p3MKa HaCcTaH-
Ka MaTepUjaIHUX Ipelllaka, KOjU ce U3BO/IM U3 UHXEPEHTHOT PU3HKA U PU3UKA UH-
TepHe KOoHTpoJIe. [[o1ITo je UCMUTHUBake HHTEPHE KOHTpOJIe Gep BpeZHOBakba Ha-
juerihe vpesieBaHTHO MPUJIMKOM PeBU3Hje Mepera Mo Gpep BpeJHOCTH, 360T ,He-
PYTHHCKOT KapakTepa“®® Tor npoieca, 06UM CyIITUHCKUX TeCTOBA 3aBUCH MCKJbY-
YMBO 0/1 POIleHE MHXEPEHTHOT PU3UKA. Y TOKY CBOT Pa/ia, PEBU30PU KOHTPOJIUILY
U3BplIeHa Mepema y npeaysehy v onewyjy (a) a v je ogabpaHu Mo/Jies1 Mepera
aZiekBaTaH 4 (6) Jia Jik je OH KOPEKTHO PUMEHEH.

Ta6ena 2 - Boduy 3a npoyeHy UHXepeHMHOo2 pUsuKa

HUBO PU3NKA
KPUTEPUIYM
HU3AK BUCOK
KOMMAEKCHOCT JERHOCTABHE NOCNOBHE ,3aMpLUeHI" 0iHOCK 1 TPAHCAKLMje
TpaHcaKuuje
YYECTANOCT yobuuajeHe TpaHcakumje, Koje ce | HeobuuHe TpaHcakLyje, Koje ce He-
PeioBHO NOHaBIbajy penoBHO jaBsbajy
NaKo Pacnonoxueiu TeLwKo ce npnbassbajy
nodALK 3BaHNYHO Ny6NMKOBaHN N ¢y HeAOCTYMHUKapaKTep
KapakTep ,BUA/LUBOCTI” HEBU/BUBOCTH"
(TaHAapAaH, onwrtenpuxpaheH nelnjanai 1 HecrannapaaH
METO/1 MEPEbA AapAaH, P 33CHOBaH Ha MyHO NPeTNoCTaBKi
Nako NpUMeHIbIB
KOMN/INKOBAH 3 NPUMeHy
MpunaroheHo npema: Munojesufi, M.M. (2014), ,Ynore entuteta 1 peuopa y dep BpesHoBary”, Pesu3ap, rog. 17, 6p. 66, crp. 17.

3akmpyyak

Pactyha TenaeHnnyja npuMmeHe ¢pep BpeHOCTH, Kao MEPHOT aTpubyTay GUHAHCH]-
CKOM M3BellTaBabhy, HeCyMIbUBO je YTUIla/la Ha paJi eKCTEpHUX PeBU30pa, 3axTe-
Bajyhy o lbUX NpHMMeHY HEKMX HOBUX 3Hama U BelITMHA KOje UM paHHuje, 10K ce
dep BpeHOCT HUje KOPUCTUIIA, HUCY OuJle HeollxoAHe. KOHTUHYHpaHa eAyKalyja
peBH30pay NorJjey Bpliekwa npoleHa 1o ¢ep BpeAHOCTH, BepoBaTHO he yTunaTu
Ha To Aa he y 6yfyhHOCTH MOX/a TOCTOjaTU peBU30pH Koju he 6UTH clienyjaanso-
BaHU 332 UCIIMTHBabe Ppep BpeJTHOCTH, Kao LITO, HAa IPpUMep, cafia IOCTOje PeBU30PH
CrielMjaJiu30BaHy 32 UCIMTHUBabe NHPOPMaLlMOHUX TexHoJ0THja. [IpeTxojHa 13-
Jlarakba Cy Iokasasia /ja Hyje cBaka peBU3Hja NpoleHa U3BpIleHUX 1o pep Bpes-
HOCTH KOMILJIEKCHA U 3aXTeBHa. HauMe, ykoJIMKO je Mepere Gep BpeJHOCTU 3aCHO-
BaHO Ha MHNYTHMa NPBOI HUBOA, TO He JJOHOCU BeJIUKe NpobJieMe peBU30PUMa,

64) Jacquemard, R. (2007), op. cit., p. 281.
65) Ibid., p. 282.
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u3Meby ocTasior, 360r Tora LITO je TaZja OrpaHUYeHa AUCKpelja MeHalIMeHTa y
npouecy Mepewa. Kpetawe HU3 xujepapxujy ¢ep BpeIHOCTH JOHOCU NPHUMEHY
»HEBUJIJbUBUX" UHIIyTa U BUCOK CTEIEH CyOjEKTUBHOCTU MPUJIHUKOM MEpPEHA, jep
MeHallepy YyTU4y Kako Ha U360p MoJiesla BpeJHOBamwa, TaKO U Ha U360p KO-
puiheHux UHNyTa. Yak U KaJla He OCTOjU HaMepa Jja ce MaHUMNyulle Gpep Bpea-
HOCTHMa, OCTOjU MOTYRHOCT HacTaHKa rpelaka NpUJIMKOM Mepema, Ipe CBera,
360T CJI0KEHOCTH MOJiesla BpeJiHOBamwa U/WUJIU BUXOBOT HEJJOBOJbHOT pa3yMeBa-
Hba 0/1 CTpaHe cacTaB/baya pUHAHCHUjCKUX U3BelITaja. [lopes Tora 1mTO JOHOCH BU-
COK CTelleH Cy6jeKTHUBHOCTH MPUJIMKOM MEPEHha, OC/akbakbe Ha ,HEBU/IJbUBE" UH-
IyTe JJOBOJM U 10 TellKoha NPUJIMKOM peBH3Hje 03UL1ja MepeHHUX 10 ¢ep Bpes-
HOCTH, 3aTO LITO Ce I0CAa0 peBU30pa CBOJAU Ha OLleHY pa3yMHOCTH IIpOLieHe, IITO je
KOMIIJIEKCHHU]je U 3aXTeBHUje Hero y C/Iy4ajy peBU3Hje HeKUX JPYyrUX padyyHOBO-
JICTBEHUX NIPOLIEHA, KOje Cy, He CMeMO 3ab60paBUTH, He3a06u1Ia3He IPUIUKOM cac-
TaBJbatba PUHAHCHUjCKUX U3BEITAja.

CnenndryHOCT peBU3Uje Mo3ULMja PUHAHCUjCKUX U3BelITaja MEPEHUX IO
dep BpelHOCTH, U3MeDY OCTaJIOT, CACTOjU Ce ¥ TOME 1a PEBU30PH U JJIOHOCHOIIH pe-
BU30PCKHUX CTaHJap/a Mopajy pa3yMeTH He caMo KopulitheHe Mo/iesie BpeIHOBaA-
Hba, HEr'0 U HA4YMH Ha KOjU MeHaLIMEeHT UIeHTUDUKYje UHITY Te, aJIi U NOTeHL[UjaTHy
NPUCTPACHOCT MEHAIMEHTA U BepoBaTHOhY HacTaHKa rpelllaka MpUJIMKOM pUMe-
He TUX MoJiesa, uJeHTUPUKOBaWka MHIyTa U Npoleca npocybuBamwa. PeBusuja
NpolleHa U3BpLIEHUX 10 pep BpeJHOCTH Y JIUTEPATYPH Ce UeCTO pa3MaTpa 3ajeJHO
Ca peBU3HjOM OCTAJINX PAa4YyHOBO/CTBEHUX IPOLIEHA, IPH YeMY CY y paJly aHaJIU3U-
paHe TpHU rpyne MHAUBUAYATHUX, aJ14 U Mehyco6HO noBe3aHUX GaKTopa KOjU YTH-
4y Ha OBa /jBa IOMeHyTa [10/pyyja peBU3Hje PUHAHCUjCKUX U3BellTaja — GaKTOpH
OKpy>Xemwa, PakTopH 3azaTka U pakTopu crenudHuyHu 3a peBusopa. Ocum Tora
ITO Ce peBHU3Hja NpoLieHa U3BpLIEHUX 10 pep BpeAHOCTH Y INTepaTypH pasMaTpa
3aje/jHO ca peBHU3HjOM OCTa/IMX Pa4yHOBO/CTBEHUX IPOLIEHA, 0BA JiBa [10Jipy4ja pe-
BU3Hje ce HaJla3e 3ajeHO U y Aesokpyry ISA 540 - Pesusuja payyHosodcmeeHux
npoyeHa, ykby4dyjyhu pauyHOBOCTBEHY NpoleHy ¢dep BpeJHOCTH U IOBe3aHa 06-
esiojlatbuBatba. Kpajem nenem6pa 2018. ronuHe amepuuku PCAOB ycBojuo je fo-
KYMEeHT I10Ji Ha3UBOM Pegu3suja pauyHogodcmeeHUx npoyeHa, yK/by4dyjyhu Mepemne
no pep BpeaHocTH (AS 2501) yuja npumeHa he noyeTH y peBu3uju prUHAHCUjCKUX
M3BellTaja Koju ce ogHoce Ha 2020. roayHy, Tako Ja je cajia U IpeMa peryJaTUuBU
peBHU3Hje puHaHCcUjckux U3BewTajay CA/l peBrU3Hja dep BpeJHOCTH U OCTA/IUX pa-
YYHOBO/JICTBEHUX NIPOLIeHA IpeIMeT jeJHOT CTaHAap/a peBusuje. Mako ce oBa aABa
noJipydja peBU3Hje 3ajeJHO IOCMATPAjy Yy JIUTepPaTypyu U peryJaTuBU peBU3Hje,
INPUCTYN PeBHU30pa NPUJIMKOM peBU3Hje OCTAJUX PAa4yHOBO/CTBEHUX IIPOLEHA je
HellUTO Jpyrayuju y oJHOCY Ha peBU3Hjy pep BpeAHOCTH Koja je KOMILJIEKCHHja U
3axTeBHHUja HEro peBU3Hja OCTA/IMX Pa4YyHOBOJCTBEHHUX NIPOLeHa. Y TOM CMUCJY,
peBHU30p Hajmpe Tpeba Ja UCHHUTA Y KOjoj MEPH je 3aUCTa HEONXOAHO KOPUCTUTH
dep BpeAHOCT y KOHKPETHOM Ipey3ehy Koje je cy6jeKT peBHU3Hje U KOJIHKO je TO
3HAYajHO y KOHTEKCTY HberoBux GuHaHCHUjcKUX u3BellTaja. HakoH Tora, peBusop
Tpeba Jja yTBPAY HOCHOLLE OATOBOPHOCTH 3a IPOLiec Mepewa y npefysehy u usBo-
pe uHboOpMaIHMja KOjU ce KOpUCTe y TOM Mpoliecy. Ha kpajy, npe nusajHupama
CYLITUHCKUX TECTOBA U 0ipehrBama lbUX0Be IPUPO/ie U 061MMa, peBU30p Tpeba Aa
HCIIUTA CUCTEM MHTEPHE KOHTpoJIe KaujeHTa. C 063UpOM Ha TO Jjla Cy Mepema 1o
dep BpesHOCTH 4YeCTO HepYTHHCKA, UCINMTUBAalke HUHTEpPHe KOHTpoJe ¢ep
Bpe/lHOBamwa Hajuyellhe HUje pesieBAHTHO MPUJIMKOM peBU3Uje Mepema 1o ¢ep
BpeJIHOCTH, I1a he 06MM CYLITUHCKUX TeCTOBA peBU30pa 3aBUCHUTH UCK/BYYMBO 0/,
IpoLieHe MHXePEeHTHOT PU3HKa.
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YK 658.158
[Ipersieguu pazg

wnp Moo BJIACHUYKA HHCTPYMEHT
HHIOLESHE mpuBpegHOT APYIITBA
Kao PUHAHCHJCKH UHCTPYMEHT
yJlarakba MHBECTUTOPA

Pe3ume

I'106a1aH pazeoj GUHAHCUJCKUX MPHCUWIMA NOB8E3AHUX €A UHAHCUJCKUM UHCMPY-
MeHmuMa nodcmuye npugpedHa dpyumea da emumosgarbemM UHAHCUjCKUX UHCMpPY-
MeHama, 3auHmepecyjy wupu Kpy2 UHgecmumopda Ha mpicuwmy Kanuma.d 3d yAd-
2arba, Kojom ocmeapyjy 6ydyhe ekoHoMcke Kopucmu.

Y danawrum ycaoguma paszeujeHoz uHaHCUjckoz mparcuwima u Wupokoz cnekmpa
pasauyumux epcma GUHAHCUJCKUX UHCMPYMeHama y Koje je UHKOpnopupaHo npaso,
00HOCHO nompaxcugarbe Ha Hemo UMOBUHY npuspedHo2 dpyumed, UHgecmumop do-
Kasyje 8/1acHUYKU ydeo y kanumasy, cmuye NPpUHOC HA 8/dCHUYKe ydesie, Kao U npago
Ha dusudeHdy Koje 3a8ucu 00 ocmeapeHoz NOC/108HO2 pedyamama. Ca pa4yHogo-
dcmeeHo2z U ca acnekma UHAHCUjCKO2 U38eumasara, 8AACHUYKU UHAHCUjCKU
UHCMpyMeHmu esudeHmMupajy ce Kao GUHAHCUjcKa uMosuHa y Hzgewmajy o ouHaH-
CUjCcKOM noJ10xcajy uHeecmumopd, dok Kod emumeHma npedcmagsbdjy cmagky
O0CHOBHOZ2 KanumaJa.

BpedHosarse saacHuukux GUHaAHCUjCKUX UHCmpymeHama spuiu ce no gep epedHoc-
mu, cX00HO KAacupukoearsy yaazarea y kamezopujy puHaHcujcke umosute no gep
gpedHOCMU Kpo3 ocmaJiy ceeobyxgamHy dobum uau kamezopujy puHaHcujcke umo-
gUHe no hep 8pedHocmu Kpo3 payyH dobumu uau 2y6umka.

Y noazsnedy akmusHocmu MeHayMeHmMa Ha MakcumMuzayuju 6o2amcmea akyuoHapa,
KOpNnopamueHo ynpas/sarbe UMa K/aeyuHy Y102y Had3opHoz mexaHusma. 0dzosop-
Hocm 3a cnpogoherbe HA030pHO2 MexaHUu3ama noped MeHaymeHma npuepedHoz

9 PerysaTopHa KoMucuja 3a eHepreTHKy Peny6nke Cpricke, TpeGube, peBu30p, UMej: mmilosevic@reers.ba
[pumsbeno: 14.05.2020. [IpuxBaheHo: 15.07.2020.
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dpywmea umajy od6op dupekmopa, UHmMmepHa KOHMPOd, He3a8UCHU PEe8U30P U pesu-
3ujcku 0d6op, dok ce uHeecMUMOp UHPOPMULWE 0 yAa2arsy y GUHAHCUJCKY UMOBUHY
Ha 0CHO8Y npoyeHe 8pedHOCMU UMOBUHE U K8a/umema @GuHAHCUjCKUX uzgewmaja.

KayuHe peuu: puHaHcujcku uHcmpymeHmu, QUHAHCUjCKA UMOBUHA, PUHAHCUJCKO
mpcuwme, hep 8pedHOCM, KOPNOPAMUBHO YNPAB.bAFbE.

Yeod

['no6anusanuja 1 MehyHapoAHO HHBeCTUPame, Kao M NPOTOK KamnMuTaja
usMehy Ap>kaBa yCJOBHO je TPXKUILIHY KallUTaAu3alyjy 6ep3y akijyja IMpoM CBeTa
Y MHTepaKLHjy ca AoMahuM 6pyTO APYLITBEHUM IPOU3BOJOM KOHKpPETHE 3eMJbeE.
[loBehaweM akTuBe nyTeM yyentha ¢UHaHCHjCKe MMOBHHE KOjoM ce popMupa Mo-
pTdoano GUHAHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa, MHBECTUTOPUMA Kao BJacHULMMaA Qu-
HaHCHUjCKUX MHCTpyMeHaTa CTBapa Ce M3a30B JuBep3udukaunuje. /lakje, Ha
TPKULITY KaluTaJsla 06aBJba ce NPOMeT Haj3HaYyajHUjUX GUHAHCUjCKUX UHCTPYMe-
HAaTa, aKIi{ja, KOjuMa Ce jaBHO TPryje, Koje Npe/CcTaB/bajy BJAaCHUYKH Y10 UHBEC-
TUTOpPA Yy NIPUBPeJHOM JPYLITBY, YUjU pe3yaTaT je ydelihe y A06UTH, yyelthe y
yIpaB/bakby U IPABO Ha AUBUJEHAY.

Y pasy Koju je cMCTeMaTHU30BaH y TPH JieJia, Ipe/CcTaB/ba Ce HAYUH UHHOPMHU-
Camba MHBECTUTOPA, KOjH K0 BJIACHUK OCTBapyje MPUHOC TOKOM o/ipeh)eHOoT nepuo-
/13, YCJIOBJbEH MOCJOBHUM Pe3yJITaTOM MPUBPEAHOT APYILITBA.

Y npBoM Jeny pajia NpeAcTaB/beH je 3HA4Yaj aKIIMOHAPCKOT JpyLITBa Kao Ha-
jcyioxkeHUjer 06/1MKa APYLITBA KallUTaa, y KOjeM aKLIMOHAPH YYeCTBYjy C ya103UMa
Yy OCHOBHOM KaIlUTaJy I0/le/beHOM Ha aKljyje, 3aTUM eMHUCH]ja aKlija U CTULabe
TPEe30pCKHUX aKIlMja Ha npumepy akyuoHapckoz dpywmea Kpaw 3azpe6 0.0. Ha
3azpebaukoj 6ep3u. Y 0BOM Jiesly NpeACTaB/bEHO je U GUHAHCH]jCKO U3BELITaBabe
BJIACHUYKMM (PUHAHCHUjCKUM UHCTPYMEHTHMa C OCBPTOM Ha NpuMeH/brBe Mebhy-
HapoJHe cTaHaap/e GuHaHCHjCKOT u3BelITaBawa (MCOH).

Jpyru feo pajia npe3eHTyje OCJOBHHU MO/IeJ TPU3HABakha M HAKHAZHOT Bpe/i-
HOBama BJIACHUYKHX PUHAHCH]jCKUX HHCTPYMeHaTa KJacHPUKOBaHHUX y ABE KaTe-
ropuje, mperJie; o6payyHa CTHLakba U BpeJHOBamba Ha /1aH OUJIAaHCa, Kao U IbUXOB
PaYyHOBO/ICTBEHH TPETMaH.

Tpehum fesoM pazia ykasyje ce Ha KOPIOPATUBHO yIPaB/batbe K0 MeXaHU3aM
yHanpehemwa GHHAHCHjCKOT U3BeLITaBamba.

1. 3Hauaj eaacHUYKUX (PUHAHCUjCKUX UHCMpPyMeHama
Y aKyuoHapcKkom apywmaey

[IpuBpeiHU cUCcTeM 3eMJbe T0YMBa Ha PUHAHCHjCKOM cucTeMy. PUHAHCUjCKU
CUCTEeM J0ONIPUHOCHU PacTy eKOHOMCKe aKTUBHOCTH, NoBehawy 6pyTO ApyLITBEHOT
NpOM3BO/ia, Te >KUBOTHOT CTaHJapAa ApywWTBa. cTo Tako, PUHAHCHjCKU CUCTEM
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omoryhaBa TpaHcdep c1060AHUX UHAHCUjCKUX CpeiCTaBa MPUBPEHOT PyLITBA
npeMa MHBECTULMOHUM NpojeKTuMa. [IpyMapHu IM/b MHBECTUTOPA je 1a lberose
MHBecTHLHje yBehajy BpeJHOCT NpHUBpeJHOT APYIITBA.

Tpu ocHOBHa esieMeHTa GUHAHCHjCKOT CUCTEMA Cy: PUHAHCUjCKO TPIKHUIITE,
$UHAHCHjCKU UHCTPYMEHTH U GUHAHCHjCKU OCPESHUIIH.

duHaHCHjCKO TPKULITe, TPXKULITE HOBLA U TPXKHUILTE KalUTala IpeACcTaB/ba
bUHaHCHjCKO TPXKULITE HA KOMe ce cycpehy NOHyAa M NOTpaXKkha 3a HOBLEM, OJJHO-
CHO Ha KojeM ce o/iBUja NMpoMeT GUHAHCHjCKUX HHCTpyMeHaTa. PUHAHCHjCKO
TPXKUIUTE je K/bYYHO 33 NOCTH3ame ePUKACHOCTH KalUTala, ITO JONPUHOCH Be-
heMm 06UMy npou3Bo/be U eGUKACHOCTH YKYTHE NIpUBpeJe 3eM/be. Ha Tpxkumty
KanuTasa 06aBJ/ba ce NPOMET Haj3HA4YajHUjUX PUHAHCH]CKUX UHCTPyMeHaTa: aK-
I|Mja ¥ 06Be3HUIIA.

[IpuBpesHO ApyWITBO HA GUHAHCHUjCKOM TPXKHUIUTY Moxe Aohu 1o duHaHcHj-
CKe UMOBHHE Ha /iBa HaYMHa:

e [IpBU HauMH NpHbaB/baa GUHAHCHjCKe UMOBHHE je EMUTOBaE JYKHUYKHUX
$HHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa: TPXKUILUTe 00BEe3HUIA, TO je yrOBOPeHU IpU-
CTaHaK 3ajMONpHUMIA A BJACHUKY GUHAHCHjCKOT UHCTPYMeHTa Hciahyje
$UKCHU M3HOC HOBLA (T/IaBHULE M KaMaTe) Y peJJlOBHHUM IlepuoAuMa J10 AaTy-
Ma jocnehal;

. Jpyru HauuH npubaB/baba GUHAHCHjCKE UMOBUHE je eMUTOBakbe BJIaCHUY-
KuX GMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa: TPXKUILTeE aKkiuja (06UYHe aKLUje U mpe-
depenumjante akuuje). EMUTOBameM BJIAaCHUYKUX GUHAHCHjCKUX HHCTPY-
MeHaTa CTBapa ce MOTpaKUBambe NpeMa y/ieay y HETO JOOUTKY U UMOBUHU
NpUBPESHOT JpyIITBA. BiacHUYKY GUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTH JI0HOCE NIPU-
HOC BJIaCHULIMMA ca BapyujabUIHOM HaKHA/I0OM, OJJHOCHO JJUBU/IEH /Y, KOja 3a-
BUCH OJi NOCJOBHOT pe3dysTaTa. OH NpeAcTaB/ba JyropouHU GUHAHCH)CKHU
VHCTPYMEHT KOju HeMa laTyM focneha. /lakJie, BJacHUK I0ce/lyje aKLiuje, o-
cefiyje Aeo NIPUBPEAHOTr APYIITBA, I0CeAyje NpaBo Ijaaca o NMTambUMa Bax-
HUM 3a IPUBPEHO APYLITBO U yYeCTBYje Yy U360py ynpaB/bauKe CTPYKTYPE,
0ZJHOCHO MeHaMeHTa. OCHOBHM HeJloCTaTaK N0Ce0Bakba BJIACHUYKOT y/e-
Jla Kopriopanuje” a He lbeHOT ZiyTOPOYHOT Jiyra, jecTe y TOMe Jia je CTHIaIal]
BJIACHUYKOT yJesia pe3uAyanHy nosepuan,. Kopnopanyja Mopa UCIJIaTUTH
CBe IOBEpHOLle [Ipe Hero UITO MCIJIaTH BJaCHUKe BJIACHUYKHUX Y/ieJ1a; aKo Ha-
KOH TOTa HUILTA HE OCTaHe, OHW HU1l'Ta Hehe HU fo6uTu. Kao 1to je Beh HaBe-
JleHO, aKIIMOHapU ce MOT'Y 060raTUTH aKO IPUBPEHO APYIITBO J,06PO MOCIY-
je (Federic,M., Stanley, E.,2019:298). [IpeiHOCT Ap>Kakba aKlHja je y TOMe Aa
BJIACHULIM aKll¥ja UMajy JUPEKTHEe KOPUCTHU 0/, CBaKOT NoBehamwa npodura-
OUJIHOCTH WJIY BpeJJHOCTU MUMOBUHE KOpIopalHje.

1)  Jocnehe Ay>XHHUYKOI MHCTPYMEHTa NpeJCTaB/ba NMEPHUOJ [0 AAaTyMa MCTeKa poka. KpaTkopo4yHu
MHCTPYMEHTH JI0CNIeBajy /10 je/iHe TO/lMHe, CPeilbOPOYHHU AYKHUYKU UHCTPYMEHT O/ je/iHe JI0 fieceT
ro/ijiHa 1 AyropoYyHU HHCTPYMEHT MMa Jjocnehe off jleceT U BUllle roJjUHa.

2)  Kopmnopanwuja je npaBHO JiMLe UMje OCHUBamWe Mopa ia 0A06pH gpkaBa. OHO je He3aBUCHO OJf CBOjUX
BJIaCHMKa M MeHallepa. Kopnopanuja cBojuM BJacHUIIMMa Ipy»a OorpaHUYeHy OJroBOpHOCT. Biac-
HUYKHU MHTEePecH MOTY Jia ce MoJieJie Ha aKIl1je Koje MOTY Jia ce JlaKllle TpeHoce Hero MHTepecH opTay-
KOT WJIM MHOKOCHOT Aipy1uTBa. Tpajame Koprnopalyje ce 3aCHMBa Ha IyTOBjeYHOCTH e HUX aKliyja, a He
JIyTOBjeYHOCTH BJIACHHKA.
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duHaHCHjCKH MHCTPYMEHT. To je yroBop kojuM ce feduHUIY GUHAHCH]CKU
OZIHOCHU N3Mehy HOBYaHO CYQUIMTAPHUX U HOBYAHO JePULUTApPHUX IPUBPESHUX
JpylITaBa Koja pa3Memyjy HOBYaHe TOKOBE, Te ce yTeM GHUHAHCHUjCKHUX UHCTPY-
MeHaTa oMoryhaBa TpaHcdep $UHAHCHjCKe UMOBUHe U3Mehy BbUX U JepuHUILY
CBa IpaBa U o6aBe3e u3Mely BbUX Kao yroBOPHUX cTpaHa. [Ipema fedununuju aa-
Toj y naparpady 11. MPC 32 - QuHaHcujcku uHcmpymeHmu - npeseHmayuja, uHaH-
CUjCKM MHCTPYMEHT YMHe TPHU OCHOBHA 06JiMKa: GUHAHCHjCcKa UMOBUHA, GUHAH-
cujcka 06aBe3a U BJaCHUYKHU UHCTPYMeHT. BiacHMYKY QUHAHCH]CKY MHCTPYMEHT
JloKasyje yJieo y BJACHULITBY y IPUBPEJHOM JIPYIITBY, OJJHOCHO Y/le0 y OCHOBHOM
KaluTaJjly NpUBpeAHOT JpYyLITBa (aKIIMOHAPCKO JPYUITBO U APYIITBO Ca OTPaHU-
4yeHOM oAiroBopHol1uhy), oAHOCHO yuyewthe y cpeicTBMMa NIPUBPELHOT pYLITBA Ha-
KOH 0/10Mjarba CBUX HeroBux obasesa. /[pyrum peuynma, BJaCHUYKU GUHAHCHjCKU
MHCTPYMEHT CaZ|p>KH IOTPakKMBake lIpeMa HeTO UMOBUHHU IPUBPEHOT APYLITBA.

duHaHcujcku nocpeaHuny. PUHAHCHjCKE UHCTUTYLMje NyTeM eMUCUje U
npo/jiaje cBOjux GUHAHCHUjCKUX UHCTPYMeHaTa MOOHUJIN3Yjy U YKPYNHaBajy CJIo-
60/1Ha HOBYaHA CpeACTBA HOBYAHO CyULIUTAPHUX IPUBPELHUX JIPYLITaBA Te UX
ycMepaBajy HOBYaHO AepULUTapHUM NPUBPEJHUM JIPYyLITBUMA, yJIaXKyhH Y BbUXO0-
Be pUHAHCHjCKe UHCTPYMEHTe.

[Iponec TpaHcdepa c1060AHUX HOBUAHUX CPEJCTABA, OJHOCHO KyINOIpoJaja
dUHaHCHjCKUX UHCTPyMeHaTa, u3Mebhy 1Bajy npuBpeAHUX pYyILITABa, 0 BUja ce Ha
bUHAHCHjCKOM TPXKHULITY. ¥ CKJIaAy ca HaBeZleHUM, GUHAHCU]CKO TPXKHULITE MOXKe
OUTU: MPUMAPHO U CeKyHAapHo. Ha npuMapHOM GHUHAHCHjCKOM TPXKULITY 06aBJ/ba
ce NIpoMeT HOBOEMUTOBAHUX QUHAHCHUjCKUX MHCTPYMEHATa, 0JJHOCHO KyNoINpo/a-
janpBu nyT. Ha cekyH1apHOM GUHAHCHjCKOM TPXKHUILTY 06aBJ/ba ce MPOMET NMOCTO-
jehux ¢prHaHCHjcKMX HHCTpYMeHaTa. UHBecTUTOPU y PUHAHCHjCKe UHCTPYMEHTe
MOTI'y Ha OCHOBY TpaHCaKL¥ja Ha CEKYHJapHOM TP>XKHULITY peryJycaTy CBOjy JIMK-
BU/JIHOCT. UHBeCTUTOPHU KyIyjy aKliyje IpUBPeAHOr JPYLITBA, 3aTO LITO OYEKYyjy
OCTBapJ/bUB IIPUHOC HA yJI0’)KEHU HOBAll, OJJHOCHO NnoBehakbe BpeJHOCTU IPUBpES-
HOT ApywTBa. /lak/e, HajBaXKHUjU L U/b BJAaCHUKA aKLMja IPUBPELHOT JpPYIITBA je
MaKCUMH3alyja LieHa aklyja.

BpenHocT npuBpeHOr APYLITBA je YHKIMja HOBUaHMX TOKOBA 3a KOje ce o4e-
Kyje fia he 6UTH reHeprcanu y 6yaAyhHOCTH 1 cTONe NpHUHOCA 110 KOjOj Cy UHBECTH-
TOPHU CIPEMHH Jia 06e36e/e GUHAHCHPae N0CA0Bakha U pacT Kopnopalnuje/npu-
BpeaHor apyuTsa. Ha Cinnu 1 npukasaH je npouec ogpehrBama BpeJHOCTH IpHU-
BpeaHor ApymTBa (Togoposuh, M., 2015:9).

1.1. ojam u Kapakmepucmuke aKyuoHApPCKo2 dpyumed

[IpuBpeHa ApYLITBA 06aB/babeM IIOCJ0BHE AaKTUBHOCTH KOPUCTE PA3JIUUUTE
06J/IMKe MOC/J0BHe UMOBHHe. [loc/loBHAa UMOBHUHA KOjOM pacHoJsiaxXy NpUBpeLHa
JApylTBa GUHAHCHPA Ce U3 BJACTUTUX U Tyhux u3Bopa uHaHcupamwa. leo uMoBU-
He Koju ce puHaHCUpa U3 TyhUX U3BOPA, Cy: L06aB/baud, PUHAHCHjCKE UHCTUTYLU-
je 6aHKe: ;YyTOPOYHHU KPEJUT U, EBUJEHTUPA]jy Ce Kao obaBesa y M3BeluTajy o ¢pu-
HAHCHjCKOM MOJIOXAjy ApylITBa. UMOBMHA KoOja mpUnaja BJAaCHULMMA TOT MpPH-
BpeJiHOT APYyLITBAa Ha3uBa Ce BJACHUYKM (CONCTBEHHM) KalUTaJ, Te Ce UCKasyje y
OKBUPY KanuTasa U pe3epBHU y MacuBU M3BeliTaja 0 PUHAHCUjCKOM IOJIOXKAjy
ApywiTBa. KanuTan je peauyasiHa BpeJHOCT UJIM OCTaTaK UMOBHHE NIPUBPELHOT
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Cauka 1 - BpedHocm npuspedHoz dpywmea

TpxuwwTe — hakTOpM Koje TpebGa pa3MoTpUTH:
+  EkoHOMCKM ycnoBmu
+ [JpxaBHa perynaTtuea v npasvna
*  KOHKYpeHTHO oKpyeH-e- Aomahe 1 MHOpaHo

v !

MpuepeaHo apywTee dakTopy Koje Tpe6Ga pasmoTpuTu: WHBecTuTOpU- chakTopm Koje Tpeba pasmoTpuTu:
« TlocrnoBHa akTMBHOCT: NPUXOAUN U pacxoamn » [obutak/3agpxaHa 3apaga
«  ®uHaHcujcka NONUTUKAICTPYKTYpa Kanutana » KamatHe cTone
*  WHBecTnumoHa nonutuka: kanutanHo byletuparse +  CknoHocT puauky/npedepeHumje
« [OuBuaeHgHa nonuTuKa «  YKusotHa gob/cTun
\4 l
Heto HoBuaHu TokoBu CF Crona npuHoca, r

!

BpeaHocT npvBpeaHor ApyLlTBa

BpegHocTt = Capgalira BpegHoCT oyeknBaHunx (byayhmx) HoB4aHMX
TokoBa CF, o6padyyHata y3 ynotpeby cTone npuHoca Kojy MHBECTUTOPU
3axTeBajy (r), a koja 3aBUCU Of py3nKa Be3aHOr 3a NpUBPeaHO APYLUTBO

JpYyLITBa KOjU NpuUIaja BJaCHULMMA NOCAMje 0J6HWTKa 06aBe3a, LITO je mpe-
3€HTOBAHO PAYyYHOBO/CTBEHOM jeJHAYNHOM:

HmosuHa - O6asesze = Hemo umosuHa (Baacmumu kanuma.i), 1pyu 4yemy je:

Baacmumu kanuman = OcHosHu kanumad + Hepacnopehena do6um

[TocMaTpaHo ca cTaHOBMIITA Aocneha, KanuTaJl je TpajHU U3BOp GUHAHCHUDa-
wa. Kasia pasamaTpaMo HauuH NpUKyn/bamba GUHAHCHjCKe MMOBHHE yTEM eMHUCHje
$UHAHCHUjCKUX MHCTpPyMeHaTa akliMja WM 0OBe3HMIA, BJACHULHU aKlyja UMajy
ydelhe y BJJaCHUIITBY KaluTasa IpMBpeHOT APYLITBA KOje je Te BJAacHUYKe QU-
HaHCHjCKe UHCTPyMeHTe eMUTOBAJIO, a BJJAaCHULM 0OBE3HUIIA CY IOBEPUOLY IPUB-
peAHor APYLITBA KOje je EMUTOBaJI0 06BE3HUIIE.

AKIIMOHAPCKO IPYIITBO je IPaBHO JIUIlE KOje MOCTOjU 3ace6HO U 0/IBOjEHO O/
HeroBUX BJIaCHUKA. Kao mpaBHO JiMlle, aKIIMOHAPCKO APYIITBO MOXe CTULIATH, 10-
ceJl0BaTHU Y pacroJjiaraTi UMOBUHOM y CBOje M€, CHOCUTH O/ITOBOPHOCT, 3aK/bY4H-
BaTH yroBOpe ¥ 06Be3HUK je s1ahawa nopesa Ha OCTBApeHY J0OUT. AKIIMOHAPCKO
JPYLITBO UMa NPaBHU CTATYyC HAa IPUBPEJHOM CYZy, MOXe OUTH TYKEHO U MOXe
TYXKUTHU.

IIpedHocmu opraHu30Bamkba NPUBPEJHOr JpylITaBa Kao aKIMOHAPCKOT
JpyLITBa:
o 3ace6Ha NpaBHA ersucTeHIMja: IOCTOjU OZBOjeHO 0J; CBOjUX BJIACHUKA,
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o KoHTHHYMpaHO ocTOjamke: IpoMeHa BJIAaCHUKA UJIM CMPT BJIACHUKA He yrpo-
»KaBa KOHTMHYMTET N0C/I0Bamkha JpPYyIITBa,

. Ctunamwe GUHAHCHjCKE HMOBHHE: CTHULIAkbe 3HAa4ajHOT U3HOCA HOBLIA OJf aK-
LIMOHapa MyTeM eMUCHje U NIpoJaje aKLiyja,

. BsiacHMYKa nmpaBa MOTy ce IPEHOCUTHU: aKlHje Cy norojjaH GUHaAHCHUjCKHU
WHCTPYMEHT 3a IPEHOC BJACHUIITBA U HA PUHAHCHUjCKOM TPXKUIITY MOTY
MeHaTH BJIACHHUKA,

. OrpaHuyeHa 0JITOBOPHOCT: OBEPUOLU JIPYLITBA UMAjy NOTPAKUBAKE UC-
KJbY4YMBO NPEMa HMOBUHHU JIPYLITBA, a HE IpeMa KMOBUHHU BJIACHUKA aKLIMO-
Hapa; ryOMLM aKliMOHapa OrpaHUYeHHU Cy Ha U3HOC U3BOPHOT yJjlarama, Tj. He
0/roBapajy CBOjOM NPMBAaTHOM MMOBHHOM 3a 06aBe3e JIpyUITBa.

Hedocmayu opraHy3oBama NPUBPEJHOT APYLITAaBa KA0 aKI[MOHAPCKOT:

e  OJBOjeHO BJIACHUIITBO 0/ MEHAIIMEHTA: QYHKI[H]ja BJAaCHUIITBA 0/1BOjeHa O/
¢dyHKIMje yrpaB/baba. AKIIMOHAPU KOHTPOJIMIIY MeHAlIMEHT MPeKo 0460pa
aupekTtopa. 0g60p MpeKTopa je 6JKe Be3aH 3a MEHALIMEHT, a He 33 aKIL[UO-
Hape, U He 3aCTyIa YBeK IbbUX0Be UHTepece.

e /IBOCTpyKO onopesuBambe AUBUIEHH: aKIIMOHAPCKO JPYUITBO Kao 3aCEOHO
MPaBHO JIM1le MOJJIeXXe onope3rBamwy. HeTo 106UT Koja je pacnopebenay au-
BUJIEH/Y IPBO Ce ONOpe3yje Mope30M Ha I0OUT JPYLITBA, 3aTUM Ce AUBU/IEH-
Jla Koja nmpumnajia MHAUBU/IyaTHUM aKLiMoHapuMa (PpU3UUKUM JIMI[MMa) OIOo-
pesyje nope3oM Ha A0X0JaK oj kanuTaJsa (Sidney J. Gray, Belverd E. Needles,
2002:375-379).

1.1.1. EMumosarse 8/1aCHUYKUX PUHAHCUjCKUX UHCMpYyMeHama

AKIIMOHapPCKO JpYyLITBO je IPUBPEeHO JPYLITBO Y KOjeM aKLJMOHAPH yIeCTBYjy
CyJIO3MMa y OCHOBHOM KallUTaJIy KOjH je I0/ieJbeH Ha aKIi1je. AKIIMOHApCKO ApYyLU-
TBO OCHUBA Ce IPBOM €MHCHjOM aKIlHija Kojy 0lo6paBa HaJI/IeXKHO JpKaBHO TeJI0 32
eMHCHjy ¥ IPOMET XapTHjaMa 0ff BpeHOCTH™

OcHUuBame AKIJUOHAPCKOT APYUITBA BPIIX C€ HAa IBA HAYWHA:

e  CHUMYJITAHO: OTKYIN CBUX aKli¥ja IpU OCHUBaWY U ynyhuBamwe jaBHOT 103UBa,
O0ZJHOCHO TPOCIEKTa 3a OTKYT],

e  CYKLECUBHO: OCHHUBA ce y Bullle ¢pasa (JOHOLIEHE CTATyTa, U3BELITAj O OCHH-
Batby, 06jaB/bHBakb€ NPOCNEKTa’, yIucuBabe aKi[1ja, 3aKa3uBakbe CKYIIITH-
He aKIjMoHapa) (3aKoH O TPXKUILUTY XapTHja o BpegHocTH, 2012:21).

TokoM nocseimUX rofHa, IpeMa nojalnuMa 3aCHOBaHMM Ha UCTpPaXHUBabY
6ep3e, jaB/ba ce Behe MHTepecoBae 3a TPXKUILUTE aKlKjaMa, He3aBUCHO OJ Tora
LITO CYy MHBECTUTOPU MpeTpIesu 3HayajHe T'YOUTKe Ha yJaramwa noyetkom 21.

3) Y Peny6sunu Cprckoj HaasiexKHO TeJio je LleHTpasHu perucrap xapTHja of BpeJHOCTH Pemny6inke
Cpncke.

4)  IlpocneKT He MoXe GUTH 06GjaB/b€H HU JOCTAB/bEH NI03HATUM WHBECTUTOPHMA NpHje HEero LITO ra
ono6pu Komucwuja 3a xaptuje o BpegHocTH Peny6ainke Cpricke. Komucuja Boau u LleHTpaaHu peruc-
Tap EMUTOBaHUX XapTHja 0y BpeAHOCTH. Ha 0CHOBY npocneKkTa NOTeHL{HjaTHU UHBECTUTOP MO3Ke 06-
JEKTMBHO NPOLIEHUTH PU3MKe HHBECTHPama U JJOHU]eTH OJJIyKy O MHBECTHPaY.
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Beka. OCHOBHe aKTMBHOCTH Ha TPKUIITY aKL|HjaMa, K1acuPUKOBaHe Cy y TP KaTe-

ropuje:

o TproBame noctrojehuM, Beh eMUTOBaHMM aKILMjaMa OTBOPEHOT NPUBPESHOT
JpYILITBa; TPrOBakbe ce 060aB/ba HAa CEKYHAAPHOM TPXKHUILUTY; CAaMO IPUBPESHO
JpyuITBO He Jj06HMja HOBAL| 0/ Ipo/iaje aKiiuja;

. eMHCHja HOBUX [I0JlaTHUX aKIi¥ja Koje NpoJiajy OTBOpeHa NpyuBpeJHa ApyLl-
TBa; BPILIU Ce NpUGaBJ/bakbe CPeICTBA O/ IPO/Jiaje eMUTOBAHUX GUHAHCUjCKUX
HHCTPYMeHaTa, A06uja ce HoBall (YMambeH 3a TPOIIKOBE eMHCHje) OTpebaH
3a LIMpea [0CJ0Bakha, TpaHCaKlivja ce 0JBUja Ha IPUMapHOM TPKUILTY;

o HOBA jaBHA NIOHY/a 3aTBOPEHOr IPUBPEJHOT APYIITBA; HHUIMja/IHA jaBHA
nonya (MI10) oaBuja ce HA MPUMapPHOM TPXKHUIITY; BPIIU Ce NOHY/1a aKIHja
MPBU NYT 3aTBOPEHOT JPYILITBA, APYIUTBO U3J1a3U Y jaBHOCT.

[Ipoaajy HoBUX pUHAHCHjCKUX UHCTpYMeHaTa y Peny6uinnu CpIickoj, Kao ITO

Cy akuuje, peryauiie lleHTpa/HU perucrap xapTvja oJ, BpeAHOCTU Peny6Jivke

Cpricke, yuMe he MHBecTUTOpUMA GUTU 06e36eheH aZieKBaTaH NPUCTY PUHAHCH]-

CKUM U HebUHAHCUjCKUM UHOpMalMjaMa 0 IPUBPEeSHOM APYIITBY, YUjUM aKIU-

jama ce oTBopeHo Tpryje. [Iponec cTBapamwa KaluTajla, eMUCHjOM aKLiUja, OLHOCHO

TpaHcdep HOBIA U PUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa, u3Mehy eMUTeHTa U UHBECTUTO-

pa, moCpeACcTBOM UHBECTULIMOHE 6aHKe, IycTpoBaH je C/uKoM 2:

Cauka 2 - IInpoyec cmgeapara kanumaJa

EmMmuTteHT i
e XoB MHBecTuumoHa 6aHka Akupje WUHBecTuTOp
Axuvie Momaxe koMnaHwjama
Cpea. ymarbeHa Aa emMuTyjy akuuje
< < <
~ ~
3a Tpow. emucvje [ [lobuja HapgokHagy o4 usgasaoua CpenctBa

[Ipema unyctpanuju ca Civke 2, mpuBpeHO APYIITBO pHbaB/ba CpeficTBa Ha u-
HaHCHjCKOM TPXKHUILTY KopucTehH yciyre HHBeCTULIMOHUX GaHaka. XapTHjy of, BpeJ-
HOCTH Mpernpojaje Ba MyTa; Taj NpoLec Npe/CcTaB/ba jejHy TPAaHCAKLKjy Ha IpUMap-
HOM TPXKMLITY, MHBECTHUL[MOHA 6aHKa je MOCpeJHUK Y NpoLiecy NpeHoca CpeficTaBa of,
WMHBECTUTOPA /10 APYIITBA. Y OBOM C/1y4ajy, MHBECTHI[MOHA 6aHKa NOMasKe APYIUTBY Jia
eMUTYyje HajaTpaKTUBHUje XapTHje 0 BpeJHOCTH 32 MHBECTUTOPE, Hajuelhe Kymnyje Te
aKuyje of ApYIUTBA U BPIIU HBbUXOBY NPENpoAdjy HHBECTUTOPHUMA.

1.1.2. Akyuje kao uHcmpymeHm @uHaHcuparoa
aKYyuoHapckoz dpyumea

OcHOBHM KanuTaJ JpyluTBa Kperpa ce eMUTOBambeM U NIPOJAjoM aKLyja, IpU
4YeMy aKLJMOHApH yJIaXKy HOBall, CTBapHy WJIM lpaBa. CHHOHMM OCHOBHOTI KallMTaJa
je ynuvcaHU KaluTaJ ApYyLITBA KOjU je I0/ie/beH Ha aKIlvje Koje rjace Ha HOMUHaJI-
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HM M3HOC U3paxkeH y pyHKIMOHANHO] BanyTH 3eM/be’ (CaBe3 padyHOBoha 1 peBu-
3opa Cp6uje, 2019:889). Akuuje cy OCHOBHM MHCTPYMEHT OCHHUBama aKIMOHAp-
CKOT JIpYLITBA; OHe Ipe/CTaB/bajy AYyrOpoyHe BJACHUUYKe QUHAHCHUjCKe UHCTPY-
MeHTe KOju JA0Ka3syjy ydellle BJIaCHUKA Y KaluTa/Jly aKLlMOHApCKOr JApylITBa
(Garman, E, Forgue, R., 2015:412). [IpuBpeiHO PYLITBO je 0CHOBAHO Ka/ia Ce CIIPo-
BeJle HheroB YIUC Y PerucTap NpuBpeHOT cyaa.

CTpyKTypa KanuTasa 3aBUCH 0, 06JIMKa OpraHM30Bakba NPUBPEAHOT JpYIITBA:
ApyuITBa Mna’ U ApyuTea kanutana’ (Stevan, S., Jelena, V., 1996:16-47). Hajcioxe-
HHUja CTPYKTypa KallMTaJja je CTPYKTypa KallMTa/la akLiIMOHapCKOT APYLITBa, ay OBOM
pajy OHa je aHa/JIM3MpaHa Ha IpUMepy NpuBpeHor ApyiTsa Kpaw 3arpe6 a.4..

Ta6ena 1 - Cmpykmypa kanumadJa - U3gewmaj o pUHAHCUjCKOM NOAOKHCALY
Kpaw 3azpe6 0.0. y 000 HRK

AKTVBA NACHBA
IVIYIE NOTPAXYJE
Pen. . Pep. .
6poj BunaHcHa OUHAHCHjCKM NOKa3aTesbit 6poj Bunanca nosu- | OUHaHCMjcKm nokasatesbi
nosuuuja umja
2019. | 2018. | 2017. 2019. | 2018. | 2017.
| [CranHa umoBuHa | 601.257 | 594.910 | 649.422 YkynaH kanutan | 732.988 | 728.099 | 665.812
. |Mevarepujanka | 0o 403 | 1335 | 522 Kanmannpuwi@ | 756 0101 707.550 | 588.167
ynarakba BlacH/LMa
3, |FIeKpeTHIKE NOC- | 0\ o | 50 496 | 541,641 OCHOBHU YUCAHM | ¢o9 £ 1 | 509 448 | 549 448
Tpojerba v onpema | |kanutan
3, |buonouka 2329 | 2747 | 3077 | 1 |Ranuranke (16.382){ (15.509) | (15.041)
VIMOBWHA pesepse
g, | OHaHccka 35,602 | 83.713 [100926| 1 |Pe3epBews 32114 | 29.907 | 29.472
IMOBWHA NoOUTKA
5. Onoxena nopec- 1.533 | 1.619 | 2.590 | 1. |3aKoHcke peepe| 32.114 | 29.907 | 29.472
Ka UMOBIWHa
I |O6prvaumosuka | 547.760 | 618765 | 550,103 | 2. |T3PBERL | 37003 | 39348 | 37419
NCTBEHE aKLyje
5)  JetasmHuje Bugetu: http://www.cbbh.ba:
3ema n Wndpa .
BanyTa Jeamnmua anyTe KynosHu Cpentbu MpogajHu
EUR 1 978 1,95683 1,95583 1,9558
HRK 100 191 25,789034 25,853668 25918
RSD 100 941 1,659067 1,663225 1,667383

6)  /JpywTBa . MLa: OpTayKo APYIITBO, KOMAHAUTHO APYIITBO.
7)  /JlpylITBa KanuTasa: aKIJMOHAPCKO APYIITBO, APYLITBO Ca OTPaHUYEHOM OAroBOpHoOLIhY.

8) KanuTasHu ry6uTak ofi mpoJiaje CONCTBEHUX aKIyja
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1. [3anmxe 182218 160.587 | 160508 | 3. |CCMCTBEHEAKIME | 37 ocal (39 348) | 37.419
nygenu
2. |Nompaxnsawa | 281328 |289.214 | 208.531| 1y |PEBIOPUBAWIONE | 1, 20| (3 0a0) | (5.896)
pesepse
KpatkopouHa Pesepse de
3. | duHancujcka 1110 | 59.077 | 15386 | v PBEQED | (56.248)|586.667| 0
BPeAHOCTH
MUMOBWHa
Oep BpeaHocT du-
i ) 0
g, |HoBauybanuw, | o300 110,888 | ga67s | 7. |MEHCUICKEMMOBA- | o0 o 1ol co6 667
6narajHa He pacnonoximBe
3anpojajy
lnafiexw Hepacnopeheua
Il | Tpowkosy 582 | 1635 | 2247 | vy |"cpacnop 71.017 | 47.040 | 54.835
nobut
6yayher nepuosa
iy | Aobum 14319 | 49.713 | 29.308
Tekyhe rogute
VIl | MammHckn yaenn | 20.783 | 20.549 | 23.430
x| Ayropouke 169.396 | 106.700 | 173.372
obaBese
x |NpaTkopouKe 113 007 372,675 | 371,587
obaBe3e
Vo | 11495 | 12152 | 12107 Voo | 11495 | 12152 | 12107
y 91 71 ) y 91 71 )

CoricrBeHH (BJaCTUTH) KAIIUTAJI, KAO LITO je MPETXO/HO MPE/CTAB/bEHO, CACTOjH Ce U3:

OcHo8HO2 Kanumana - y/A0xceHu uau yniaheHu kanumas npeicraBba TPajHU
Jleo KanuvTajaa KOjUu Cy BJACHUILM YHeJH y JpyLTBO, OJHOCHO WHULHjaJIHO
yJarame akLiMoHapa y NpUBpeHO APYLITBO, HUje IpeAMeT pacnojese mehy
BJIaCHMLIMMa CBe /10 IMKBU/lallMj€e; CBaKa cJiejieha eMuCHja aKiiyja ocie pBe
npeJicTaB/ba eKCTEPHO NnoBehawe KauTala ApyLITBa;

Hepacnopehene do6umu (3adpacare 3apade) - 3apaheHu kanumad je KanuTtasl
OCTBapeH YCIEeIHNM IT0CJI0BakeM, KOjU NMPeJICTaB/ba MOTPAXKUBALE TPEMaA
CpeACcTBYMa, MTPOUCTEKJIO U3 JOOUTH OCTBapeHe NOCI0BakbeM aKLIMOHAPCKOT
JPpYILLTBa; yTBphYyje ce Kao pa3/iMKa NpUx0/a U pacxo/ja HaKOH 016UTKa Iope-
3a Ha JOOUT; KOPUCTHU ce 3a nokpruhe Moryhux rybutaka U3 npeTxoAHOT obpa-
YYHCKOT IepH0/ia U 3a pacnojiely BJacCHALLMMA y 06JIMKY AUBU/IEH/E; CAaCTOjU
ce o1 pe3epBU U HepacnopeheHor [o6MTKa U3 paHUjer nepuoja.

[IpeMa GpHMHAHCH]CKHUM IOKA3aTe/bUMa, APYIUITBO IOCE/Yje CONCTBEHE UJIH TPe-

30pCKe aKliyje, y OKBUPY pe3epBU U3 J0OMTKa, 3a Koje cy opMHpaHe pe3epBe 3a
BJIACTUTE aKLUHuje. JIpylITBO je CTEK/I0 CONCTBEHE aKLiMje Ha TPXKUIITY KanuTasa,
OTKyINoM. PasJior 3a/jpaBama CONCTBEHUX aKLHja y nopTdesby jecTe MoryhHocT

9)

BnacTvTe MM TpesopcKe aKlLiMje Ko/l akLlMOHapa: IpaBa MUpyjy, HeMajy IpaBo Ha JUBU/JEH/y, HeMajy
IpaBo rjaca WM yzesa NpUIMKOM JIMKBUAanuje [pymTsa.
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nosehamwa KanuTasa aKLHOHAPCKOT APYyLITBa ¥ 6yyhHOCTH WU OCTBapUBameM
KallMUTaJHOT A06UTKa, 6yayhoM nposajoM Ha TPXKUILTY KanuTaJja.

Kako kopucHULIM PUHAHCHjCKUX U3BEILTAja - UHBeCmumopu rjejajy Ha 6yay-
he 6oraTcTBO aKIjMOHApa Ha TPXKUILUTY KanuTana? [locTuzameM N0CJA0BHUX LIUJbe-
Ba, aKLIMOHAPH CTULIAkbeM CONICTBEHUX aKlMja Bplule yTULAj Ha:

o TpacuwHy spedHocm akyuja. MeHalIMeHT aKLJMOHAPCKOT APYLITBa MO>Ke [pHU-
BU/IHO Jia ToBeha Tpropame akljMjaMa Ha GUHaHCHjCKOM TPXKHUILTY, CMaTpa-
jyhu 1a My je BpeIHOCT aKIi1ja MOTIelheHa, Te TPAHCAKI[MjOM OTKYIIA fiaje Mo-
3WTHBAH CUTHAJ Ha TPXKUILUTY U oBehaBa TPXKULIHY LleHy aKIyja;

. Iloseharbe 3apade no akyuju. 3apaja Mo akLUju BaXkaH je MoKasaTe/b MHBeC-
THpamwa 3a UHBECTUTOPA, IPUJIMKOM JIOHOIIEeHa OJJIyKe 0 yaaramwy. Pesyi-
TaT ynopebyjy ca ieHoM Kojy oHM IJ1ahajy 3a jeHy aK1i1jy ¥ ollelyjy npodu-
TAaGUJIHOCT MO MOjeJUHAYHO] aKUju JpyliTBa.

e OTKyIOM COIICTBEHHUX aKIiyja:
e (CMambyje Ce MMOBHHA aKLIMOHAPCKOT APYLUTBa, Ka0 M KO UCILIaTe JUBUIEHE,

o noBehaBa ce 3apajia no akuuju. BiacTuTe akuuje He cMaTpajy ce ak-
LMjaMay IPOMETY U He Y3UMajy ce MPUJIMKOM U3padyyHa 3apaje o ak-
1I1jH, Beh o/1y3uMajy ofi 6poja eMUTOBAHUX PeJIOBHUX aKI[Hja,

Hemo do6um -
dusudeHde nogiawheHUM AKYUOHAPUMA

110 _
® 3apajalio aKkuuu - = noHdepucaHu npoceyaH 6poj pedo8HUX aKyuja -

saacmume akyuje

® OTKYI CONCTBEHHUX aKI[{ja MIO3UTUBHO YTUYE Ha NePIeNjy HHBeC-
TUTOPA, HAPABHO U Ha MO3UTHBHE edeKTe 60raTcTBa aKIIMOHAPA,

¢ mnoBehaBa ce Tp>kullIHA LieHa aKIlyja, YUMe ce ToBehaBa 60raTCTBO aK-
[MOHAapa KOjH JIPKU Te aKIiuje y mopTdesny,

e (rpeyaBajy ce HellpujaTesbCKa Ipey3rMMarba, OJHOCHO HellOKe/bHH aKLMOo-
Hapy, YMMe ce cMarbyje MOryhHOCT MOTeHLMja/IHOI MHBECTUTOpA /1a KYIU
JI0BOJbaH 6poj aKLiyja C IpaBOM IJ1aca Kako 64 CTeKao KOHTpoJIy y JIpy1uTBY,

e noBehaBa ce 6poj akIjyja pacnos0XXKUBUX 32 IPOJIAjy PaJy aKBU3ULIU-
ja u Mepiiepa,

e 006e36ehyjy ce moTpe6He aKIlyje 3a MPeMHUje Ha aKIHje, OJHOCHO 60-
Hyce JMPeKTOpUMa M 3amocieHnma’’;

. Cmareerse nopecko onmepeherbe 8/1acHUKA Akyuja, 3a pa3auKy of UCILIaTe ro-
TOBUHCKUX JJUBUJEH/Y, T/le je mopecko onTepehemwe ABOCTPYKO, 32 aKLHO-
HapCKO JPYLITBO U aKI[MOHApa Kao GpU3UUKO JIHIIE;

e  3adpicasarbe KoHcmaHmHe dusudeHde no akyuju. BJacHUK akiyja OTKynoM
cMambyje 6poj akliMja Koje MMajy NpaBo Ha AUBUJEHAY, YUMe Ce CMambyje U3-
HOC TOTOBHUHE NOTpebHe 32 UCILIATY JUBUEH/E.

KoM6uHaIn1joM TPXKUIIHUX U Pa4yYHOBOACTBEHUX UHOpMalija, UHBECTUTO-

PHY Ha TPXKULITY KalKTasa Bpllle KYIIOBUHY OJHOCHO MPO/ajy akijija y HaMepH Aa

OCTBape KeJbeHe NPUHOCE, 0HOCHO Jja CTBOPE CONCTBEHU NopTdosno. Y Tabenu 2

10) MPC 33 - 3apaja no akuuju, naparpad 10.
11) MC®HU 2 - [Inahame akuujama, naparpad 30.
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pe3eHTOBAaHU Cy MO1AIH 0 aHATU3H TPXKUIIHUX 0JJHOCA MPUBPEJHOT APYIITBA U3
NEePCIeKTHBE HHBECTUTOPA Ka0 KOPUCHHKA QUHAHCHjCKHUX U3BeEIITaja:

Ta6ena 2 - I[Ipoyena mpxcuwHux odHoca’? KPALI 0.0. u HRK
OcHOBHM QpUHAHCHjCKU NofaLu 2017. 2018. 2019.

Mpuxoau oa npogaje 1.023.700.000 1.014.280.000 1.026.260.000
[TocnoBHY MpuXoAN 1.034.310.000 1.022.110.000 1.033.570.000
EBIT 54.090.000 64.990.000 63.540.000
Heto gobut 30.070.000 49.710.000 51.350.000
Heto fo6ut cBeob. 28.660.000 48.740.000 50.950.000
Kanutan npunucax BnacHuumuma 588.167.000 707.550.000 708.010.000
(OCHOBHV ymucaHu KanuTan 549.448.000 599.448.000 599.448.000
MpoceyHn noHaepucanm 6poj akumja 1.373.621 1.498.621 1.498.621
HomuHanHa BpeAHOCT akuuja 400 400 400
TpXuLLHa LieHa aKuKja 460 364 795
Kanwan u pesepse 642.380.000 707.550.000 708.010.000
HepacnopeheHa 106Ut u pesepae 92.930.000 108.100.000 108.560.000
AkTuBa 1.210..800.000 1.215.270.000 1.170.850.000
bpoj 3anocneHnx 2.557 2.607 2.657
OcHOBHU NOKa3aTesby

P/S 0,79 0,80 0,79
P/E 26,91 16,28 15,76
P/B 1,26 1,14 1,14
bBIC 428,65 472,13 472,44
3apafa no akuuju - EPS 20,07 33,17 34,27

[TokazaTes/bu TPIKHUIITHE BPEAHOCTH JOBOJie Y Be3y IleHy akidja U J0OUTAK,
KHbUTOBO/ICTBEHY BPE/IHOCT 10 aKIWjH, NoKa3yjyhu 6y nyhu usrjies; akiuoHapcKorT
JIPYLITBA, KAKBa je epCleKTUBA JAPYLITBA, LITO CBE 33je/[HO YTUYe Ha MeplLeniujy
HWHBeCTUTOpA. TU IOoKa3aTe/bH YKA3yjy MEHAIMEHTY Ha TO IITA MHBECTUTOPH MUC-
Jie 0 6yayhum usrseguma J[pyurTea Ha OCHOBY NPe3eHTOBAaHUX NePHOPMaHCH.

PUHAHCHjCKO U3BELITABakbEe 0 BJIACHUYKMM (UHAHCHUjCKUM MHCTPYMEH-
THMA. Y aKTyeJHUM yCJ0BUMAa pa3BUjeHOCTH TPXKHUILTA KanuTajla U LIAPOKOT
CIEeKTpa pa3/IMYUTUX BpcTa GUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA, BJJAaCHUYKU PUHAHCH]-
CKW MHCTPYMEHTH, ca pauyHOBOJICTBEHOT acCleKTa, OJJHOCHO aclneKTa pUHAHCH]-
CKOT H3BelllTaBama, y U3BeTajy o GUHAHCHjCKOM 0JI0’Kajy MHBECTUTOpA Ipe-
3eHTYjy ce Kao GMHAHCHUjCKa UMOBHHA, a KO/l eMUTEHTa/HU3/iaBaolla Kao OCHOBHU
KanuTaJ, I1ITo je uaycTpoBaHo y Tabenu 3.

12)  https://www.mojedionice.com/dionica/KRAS-R-A
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Ta6ena 3 - BaacHuuku puHaHcujcku uHcmpymeHm

BnacHUYKN pUHAHCUjCKU MHCTPYMEHT - aKLnje

WHBectutop Emutent Jlocnefie MpuHoc

OuHaHwmjcka ( BapujabunHom HakHafoM: AUBUAEH-
OcHoBHu Kanutan | be3 poka focneha .
UMOBWHA JLOM, K0ja 3aBICK 0 NOCNIOBHOT pe3ynTaTa

Ynarame y BJacHUYKe QUHAHCHjCKe HHCTPYMeHTe NpeJcTaB/ba QUHAHCHjCKY

MMOBHHY Ha OCHOBY KOje MUHBECTUTOD Jl0Ka3yje:

o BJIACHUYKH y/i€0 y KallUTaJly eMUTEHTa,

o CcTHYe NOTpPaKUBamwe IIpeMa CBOjoj HEeTO MMOBHHHY,

. NpaBo Ha JUBUJIEH/Y, OJJHOCHO IIPUHOC Ha BJIACHUYKeE y/ieJle KOjU 3aBUCe OJf
O0CTBapeHOor MOCJ0BHOT pe3yJiTaTa EeMUTEHTA.

YnaramweM y BJacHU4YKe GUMHAHCHjCKe UHCTPYMEHTe UHBECTUTOP OCTBapyje NpH-
HOC y 00JIMKY AUBH/JIEH/E, a U3IJlacaBambe AUBH/IEH/e 3aBUCH Of, OCTBApPEHOT MOCI0B-
Hor pe3yJitata v Oiylyke CKyNIITHHE aKLIMOHApa aKLIMOHAPCKOT JpyIuTBa. JUBUeHY
je Moryhe u3r/acaTy ako je akL{MOHApCKO APYLITBO OCTBApHJIO JJOOUT U aKo Noceayje
HepacnopeheHy J06UT / 3aJipXKaHy 3apa/ly U3 IPeTXOJHOTI 06PaYyHCKOT epro/ia.

Takobe, npruHOCe C/IMYHE TUBUJIEHIU UHBECTUTOPH OCTBApPYjy V:

e  yJeJMMa PYIITBA Ca OTPAHUYEHOM O/ITOBOPHOIINY U
e  VHBECTHUIMOHUM QOHJIOBMMA: OTBOPEHUM U 3aTBOPEHUM.
®durHaHCHjCKO U3BelITaBalbe O BJACHUYKUM GHUHAHCHjCKUM UHCTPYMEHTHUMA
KO/l IPUBPEIHUX IpylITaBa ypeheHo je npuMeHoM MehyHapojHux ctanaapaa pu-
HaHCHjcKor usBellTaBawa (MCOUN):
. MC®U 7 - QuHnaHcujcku uHcmpymeHmu: 06e10/jatbUBabha;
. MC®U 9 - PuHaHcujcku uHCmpyMeHmu u
. MC®U 13 - Odmepasaree gpep spedHocmul.

[Ipema 3axTeBuMa MCPU 9, ysarama y BJaCHUUKe QUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTe
kJacupUKYyjy ce y ABe KaTeropuje puHaHCHjCKE UMOBHUHE:

. ¢drHaHCHjcKka MOBHHA 0 pep BpeJHOCTH KPO3 A06HT U I'youTak (brtaHc ycnexa) u

e  (UHaAHCHjcKAa MMOBHHA 0 dep BpeHOCTH KPO3 OCTAJIy CBEOOYXBATHY IOOUT
(PunaHc cTama).

Knacudukanujaynaramway jelHy ofi iBejy HaBeJJeHUX KaTeropuja BJAaCHUYKHUX
dUHaHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa BaXKHa je U3 pa3Jiora NoYeTHOT U HaKHaAHOT BpeJ-
HOBaa, Pajiv Ipe3eHTOBawka ¥ Pa4yHOBO/CTBEHO] eBUeHLIUjU U GUHAHCHjCKUM
u3BelITajuMa. TexHUKe NpoleHe BPeJHOCTH, Koje ce KOPUCTe 3a OYEeTHO U Ha-
KHa/IHO BpeIHOBalbe, O/lpakaBajy You/bHBe UHIIyTe 32 KaTeropujy GUHaHCHjCKUX
MHCTpYMeHaTa Ha QUHAHCHUjCKOM TPXKUIITY: 6ep3aHCKa TPKUILTA, AUJIepCKa U
GpOKEepCKa TPXKULITA ¥ TPXKUINTA Ha KOjUMa MHBECTUTOPH TPryjy" . Xujepapxuja
dbep BpegHocTu'* faje HajBehn MpUOPUTET KOTUPAHUM LieHaMa Ha aKTUBHUM TP-
KULITUMA 32 UeHTUYHY UMOBUHY — UHNnymu Hugoa 1. HejoctaTak TpXKUIIHUX N0-
JlaTaka KOju cy HeoNXoJHHU 3a oApehuBamwe dep BpeHOCTH GUHAHCUjCKUX HH-
CTpyMeHaTa Npe/icTaB/ba [JI06aJHO OrpaHUYerbe U yTHYe Ha u360p oZroBapajyhe

13) MC®HU 13 - OgmepaBame dep BpefHOCTH, naparpadu 67-71.
14) Bugern: MCOHU 13 - OgmepaBame dep BpegHOCTH, naparpadu 76-90.
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TeXHUKe BpeJHOBakba: TPKUILIHE UM IPUHOCHE, ep BpeJHOCTH [IpeIMETHE KaTe-
ropuje ¢UHaHCHjCKOT UHCTPYMEHTA.

PauyHoBojcTBeHO npahemwe yaaramwa y BjJjacHUuKe GUHAHCHjCKe HHCTPYMEH-
Te W MPUX0/Ia O/ THX yJlarama 3aBHUCH 0/1 BUCHHe y4elrha Koje ysiarad ocTBapyje
CTUL@kBEM aKLIMja JPYToT aKIIMOHAPCKOT APYIITBA. Y BE3U Ca HABEIEHUM Pa3IHKY-

jy ce ABe pauyHOBO/JCTBEHE MeTO/l€:
. MeTo/la TPOLIKa yJiarawa (HabaBHe BpeJJHOCTH),
e  MeToja yAesa.

Y Tabesu 4 npeicTaB/bEHO je GUHAHCHjCKO U3BELITaBakbe yJaramwa BJacHUY-
KUX QUHAHCHjCKUX UHCTPYMEHaTa, IpeMa BUCUHHU yJlaramwa, yTULajy Ha NOCJ0BHY
Y QUHAHCHjCKY NOJMTHUKY JPYLITBA, €eBUeHTUPaky Y PUHAHCHjCKUM U3BEIlTaju-
Ma 1 MCOU npuMeH/bMBHM Ha BJIaCHHUYKA yJlarama:

Ta6ena 4 - PuHaHcujcko uzgewmasarse yaa2arba
Y 8/1acHuKe uHaHcujcke uHcmpymenme'

YTuuaj Ha noanos- PauyHoBo-
Bpcra ynarama . EBupenTuparme Mpumenrbusu
HY 1 GUHAHCKjCKY . ACTBEHa
Yy BNacHnyKe y U3Bewrajy MCOHW Ha Bnac-
NONUTUKY . . | meTopa uckasu-
XoB 0 GUHaHHjCKOM NONOXKajy HUYKa ynaramwa
ApywTBa Baiba ynarama
. Ynarawa 6e3  |e Ynaramwa y akuuje MCOW 9 - OuHan-
Ynarata y akuuje TMija 1 Nyropouta ATKODOUHA MeToaa Tpoluka CHiCKH WHETpY-
40 20% Kanutana y * +yTOPOUHAVIKPATKOPOUH ynarama
6e3 KoHTpone dUHAHMjCKA MMOBMHA MEHTY
Ynararba y akumje MCOW 12- O6eno-
o Yenuy nosesaHum
04 20% po 50% Ynaramwa ca LITBIM JarbUBambe 0
KanuTana-ynara-|  3HayajHuMm Apy i MeTopa ynena yuewhnma
tba y MpHZpYXe- yTiLajem o [lyropouHa dpuHaHmjcka Y Bpyrim
HO [IpYLITBO MMOBYHa eHTUTeTUMA'®
Ynararba y akuuje Ynenu y nogezanum Merona tpoluka
Y kLM o JAEIY unn metoga yaena | MCOU 10 - Koxco-
npeko 50% kanu- Apywreuma
TaMa- ynaratba y KoHTpona lyropota duancricka + KOHCONMA0BA- | 1A0BaHU GUHAH-
33BICHO ADVLITEO * Ayrop J tbe GUHAHCU]CKUX | CUjCKM U3BeLLTaj!
Apy MOBIHA I3BewTaja

CuHTeTH30BaHU MOJAIU U3 HaBe/leHe TabeJie MPeJCTaB/bajy pa4yHOBO/ICTBe-
HO eBU/IEHTHPAabe HAa OCHOBY yJlaramway akijyje U IpUxX0/ia 0/ TUX yJlarama Koja 3a-
BHCe 0/ BUCHHe y4elllha Koje MHHBECTUTOP OCTBapyje CTUIakheM BJIACHUYKUX PU-
HAHCHjCKUX UHCTPYMeHaTa y IpyroM aKI[MOHApCKOM ApyiiTBy. Takobhe, o BUCHHe
ydemha 3aBUCH M MpUMeHa PauyyHOBOJCTBEHHUX MeTo/a 3a npahemwe yyarama y
drHaHCHjCKe HHCTPYMEHTE: MeTO/1a TPOILKA yJiarama UiId MeTo/ia y/ea.

15) [IpunaroheHo mpema: Sidney, G., Needles, B., (2002) QuHaHcujcko pauyHosodcmeo, Onwmu npucmyn,

npeBof, CaBe3 pauyHoBoba U peBusopa Peny6auke Cprcke, bamwa Jlyka, cTp. 491- 493

16) Ydyemhey eHTUTETY MOX<e IMaTH OGJIMK I10CEeZ,0Bakba BJACHUYKHX UJIH IY?)KHUYKUX UHCTPYMeHaTa UHCTPY-
MeHaTa, Kao Y Ipyryx BUoBa yyeliha, monyT o6e36ehuBarma prHaHCHpaa, JaBamba MOJpPLIKe 33 TUKBU/-
HOCT, T000JbIlIaba KpeJUTHOT GOHUTETA U JlaBatba rapaHiyja. Ha ocHoBy 06Jivka y4ernha y Apyrom eHTHTe-

Ty oApebyje ce HAYMH HA KOjU EHTUTET OCTBapyje KOHTPOJIy WM 3HAYajaH yTHULA] HaJ| TUM EHTUTETOM.
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[IppMeHOM MeTO/a TPOLIKA yJIarama, MHBECTUTOPOB NPUXO/] O yJIarama uc-
Ka3yje ce y BUCMHU NPUMJbEHUX AUBHIeHA M. [[puMeHOM MeTo/ja y/ie1a, TPUXOJ, O
ysnarama: ydaeiha y mopesaHa ApyIITBa, UCKa3yjy ce y BUCUHH y4elnha HHBECTUTO-
pay HeTo A06UTH ApylITBa. [IpUXo/ NCKa3aH NpUMEHOM MeTO/ia YZesa YK/bydyje
Ce y OCHOBHUILY IOpe3a Ha IOGUT CBe /10 MEPUO0/ia UCILJIaTe Te JOOUTH, Ka/ia je 3a Uc-
niaheHy U3HOC JOGUTH NOTPEGHO yMabUTH OCHOBUILY [TOpe3a Ha 106uT. Kwuro-
BO/ICTBEHH U3HOC yJarama: y4elihe y nope3aHoM JIpyuITBy, yBehaBa ce 3a y/1eo UH-
BECTUTOPA Y HETO JOGUTH MPUJPYXKEHOT APYIITBA, a YMawyje 3a HU3rJacaHe
JUBU/JIEH/IE U Y10 UHBECTUTOPA ¥ TYOUTKY NPUJPYKEHOT APYIITBA.

KwburoBoJcTBeHe BpeJHOCTH KaTeropuja BJIACHUYKUX (UHAHCHUjCKUX WH-
CTpyMeHaTa, koje cy fedunucane MCOU 9 - unaHcujcku uncmpymenmu, obenofa-
HYjy ce Kao nosunujay Hzeewmajy o puHaHcujckoM hoaoxcajy dpyumeda Ui Hano-
MeHaMa y3 puHaHcujcke ussewmaje’’.

2. [locno8Hu Modes1 npu3Hasarsa 8pedHO8arA
8/10CHUYKUX (UHAHCUjCKUX UHCMpyMeHama

[Ipu3HaBame U Mepere PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHAaTa je Hajc/IoXKeHHuje Mo/I-
pydjey payyHOBOACTBY U GUHAHCHjCKOM U3BeElITaBaY. 360T CI0’)KEHOCTU pUMe-
He MPC 39 QuHaHcujcku uHcmpymeHmu: npusHasarse U Meperse, KojuM je ypeheHna
oBa Mpo6J1eMaTHKa, y IPeTX0JHOM IlepUoly 61O je o yAapoM KPpUTHKA, Koje cy
OuWJie u3paXKeHe y ycJOBHUMa IJiobasHe PUHAHCHUjCKE KpHU3e, A je KOHLEeNT ¢dep
BPeZIHOCTH Kao OCHOB HAaKHa/AHOT Mepema JloBeJieH y nuTame. [lojaBa druHaHCHj-
CKe KpH3e Y3pOKOBaJla je NaJ TPKUIIHUX LleHa PUHAHCHjCKUX UHCTPYMeHaTa Ha
TPXKULITY KanuTasa, Jajyhu noJcTuLaj ey pauyHOBO/CTBEHE jaBHOCTH Koja je
dbaBopusoBasa Mozes Tpoiuka. KoHlenT ¢pep BpeAHOCTH NPeXUBEO je GUHAHCH]-
CKy KpH3y, aJli Ce IPUCTYNHJI0 030U/bHOM pasMaTpamwy BpeJHOBawa GUHAHCH]-
CKUX MHCTPYMeHaTa U HbUXOBOT Npe3eHTOBawka ¥ GUHAHCHUjCKUM HU3BeLITajuMa.
BpojHe KpUTHKe UHBECTUTOPA KAa0 KOPUCHMKA GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja, Koje Cy
ce OJJHOCWJIe Ha Telllkohe y pa3yMeBamy U NPUMEHY HaBeJeHOT CTaHJap/a,
ynyhene cy Oa60py 3a npuMeny MehyHapoHUX pauyyHOBOJCTBEHUX CTaHAapa —
[ASB (International Accounting Standards Board).

Ha 3aXTeB MHBECTUTOpA U OCTAJUX KOPUCHHKA QUHAHCHUjCKUX WU3BEIITAja,
0x60p 3a cTaHgapAe GUHAHCHjCKOT U3BellTaBama - FASB (International Financial
Accounting Standards Board) poiao je 10 3ak/bydkKa Jia je MoJies1 ¢pep BpeIHOCTH
IpUMepeH 3a BpeJHOBakhe EKOHOMCKHUX KaTeropuja, Te je pa3BHo CTAaHAAP/ 32 Me-
peme dpep BpesHOCTU. IASB je pasmoTpuo Taj cTaHapZ M HAa OCHOBY Hera pasBro
MCO®U 13 - Mepere ¢ep spedHocmu, koju je y npuMmenu of, 01. janyapa 2013.
roJivuHe.

[ASB je noneo HoBU cTaHgapg MCOU 9 - QuHnaHcujcku uHcmpymMeHmu, Koju 3a-
Memwyje MPC 39 - QuHnaHcujcku uHcmpymeHmu: npu3Hasarse u Meperse, y IpuMeHu
07 01.01.2018.ronuHe, 4uMe 61 ce CMamHUIa C10XKEHOCT Pa4yHOBO/CTBEHOT TPET-
MaHa QUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa, Te 060/bll1ao GUHAHCHjCKO U3BELITABAE O
dUHaHCHjCKUM UHCTpYMeHTUMAa. CBpXa JjoHouera MCOU 9 je nmojeHOCTaB/be b€
BpeJHOBaka GUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHATa, CMakbehe 061MMa CMepHULA U TPaHC-

17)  MC®H 7 - dunaHcujcku nHCTpyMeHTH: O6esoflambBama, Tauka 7.
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NapeHTHHje U3BelITaBambe 0 PUHAHCHjCKUM MHCTpyMeHTUMa'®. KpuTHKke Koje cy

ce ogHocusie Ha MPC 39 - QuHaHcujcku UHCmpyMeHmu: npu3Hasarse U Meperse, 0J-

HocuJIe cy ce Ha':

o kJjJacubukanujy GuHaHcujckux mHcTpyMeHaTta y MPC 39 3acHoBaHa je Ha
MpaBUJIy, a He Ha CTBapPHOM IIOCJIOBHOM MO/ieJly Ha OCHOBY Kojer je prHaHCH]-
CKU MHCTPYMEHT CTEYEH,

o MPC 39 je cioxeH ¥ BpJio 3aXTeBaH 3a NPUMEHY,

. [IOCTOjH BUILIEe MO/leJ1a YMameha BpeJHOCTH GUHAHCHUjCKUX UHCTPYMEHAT3,

. MpaBuJIa pekacudukaiyje uHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTay MPC 39 cy ciioxkeHa,

. NpaBuJa IpUMeHe payyHOBO/CTBA 3alUTUTE Cy C/I0’KeHa M BeOMa 3axTeBHa 3a
NpHUMEHY.

Y cknapy ca 3axtreBuMa MCOU 9 - QuHaHcujcku uHcmpymeHmu, IpUBPeSHO
ApywITBO he npusHaTH QUHAHCUjCKY UMOBUHY Y U3BeluTajy 0 GUHAHCHjCKOM IO-
JIOXKajy ApyLITBAa UCK/bYYHBO aKO [TIOCTaHe YTOBOpPHA CTpaHa o/ipeiov UHCTPYMEH-
Ta. Kasia npuBpeiHO ApYLITBO NPBY NYT NpH3Haje UHAHCUjCKY UMOBUHY, AY>KHO
je fa je kaacuduKyje y jeAHy 0of, KaTeropuja GUHaHCUjCKe UMOBHHe JedpUHNCaHe
CTaH/Jjap/i0M, a IOTOM ce oZpehyje Mo/ieJ1 ToOYeTHOT U HaKHaZHOT BpeiHOBama Gpu-
HaHCHjCKOT UHCTPYMEHTA.

YBoheweM MCOU 9 - QuHaHcujcku uHCmpyMeHmu yBOJ U ce HOBa KJacuduka-
1[Mja pUHAHCHjCKe UMOBHMHE, Y TPU KaTeropuje, npe3eHToBaHe y Tabesu Komnapa-
TUBaH nperyej; pUHAHCUjCKUX UHCTpPyMeHaTa Ka1acu$pUKOBaHUX M0 KaTeropuja-
Ma. Ha ocHOBy HaBeieHe KyiacupuKaliyje Moxe ce 3ak/byduTH Ja MCOU 9 - Punan-
CUjCKU UHCmpyMeHmu ykaamwa ofijpeheHe kateropuje GrHaHCHjCKe UMOBHHE lepU-
HucaHe y MPC 39 - QuHaHcujcku uHcmpymMeHmu: npu3Hasarbe U Meperse: yaarama
Koja ce Apxe A0 Aocneha, 3ajMoBe W MOTpakuBawa U PUHAHCHjCKY UMOBUHY
pacnoJioXXKuBYy 3a IPOAaA;jy.

Tabeaa 5 - KomnapamusaH npeasned ¢puHAHCUjCKUX
UHCMpyMeHama KAdcuguko8aHux no Kamezopujama

MCOH 9 - DunaHcujcku uHcmpymenmu MPC 39 - QuHaHcujcku uHcmpymeHmu:
npusHaearee u Meperbe
o (vHaHMmjCKa MOBHMHA N0 o (OuHaHmijcka MOBMHa Mo dep BpeLHOCTI
aMOPTU3ALMOHOM TPOLLIKY Kpo3 pauyH Aobuty u rybuTka

o OuHaHCMjcKa MMOBMHA N0 dep BPeAHOCTH

Kpo3 ocTany BeobyxBaTHy A06uT » Ynaratba koja ce Apxe Ao focneha

o OMHaHMjcKa MMOBIHA M0 dep BpeaHOCTH

o 3ajMOBV U NOTPaXMBatba
Kpo3 pauyH aobuti u rybutka (Bunauc ycnexa)

o (OuHaHMmjCKa MMOBMHA pacronoxvea 3a npojajy

18) Kuexkaesuh, [laBnoBuh, 2016:152

19) IASB (2014) IFRS 9 Financial Instruments -Project Summary. IFRS Foundation, str. 6. Dostupno na:
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/Financial-Instruments-A-Replace-ment-of-1AS-39-Financia
I-Instruments-Recognitio/IFRS 9-project-Summary-July-2014.
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Ynaramway BJacHUUKe QUHAHCHjCKe HHCTPYMeHTe K1acCuQUKYjy ce y iBe KaTe-
ropyje puHaHCHjCKe UMOBUHE:

Ta6enaa 6 - KomnapamusHu npezsed
8/1ACHUYKUX UHAHCUJCKUX UHCMpPYMeHama

MPC 39 - QuHancujcku uHcmpymenmu:

MC®W 9 - Qunancujcku uncmpymenmu
npusHaeatbe U Mepetbe

(OuHaHjcKa IMOBMHA N0 dep BPeAHOCTH

OuHaHCWjCKa UMOBYMHA PAaCNONOXWBA 3a NPOAAjY
Kpo3 ocTany ceeobyxsaTHy 406UT

OvHaHMjcKka MMOBMHa No (ep BpeAHOCTI OuHaHwmjcka MOBMHA N0 Gep BPeLHOCTH
Kpo3 pauyH f0o6uTy 1 rybuTka Kpo3 pauyH 206wty 1 rybutka

Y HacTaBKy HaBOJMMO yCJIOBE KOjuU MOPajy Aa 6y/ly UCIyHeHH 3a Kiacuduka-
L|Mjy nojeiMHe QUHAHCHjCKe MMOBHHE Y oZipeheHy KaTeropujy: prHaHCHjCKa NUMO-
BUHa I10 pep BpeJHOCTH KPO3 OCTaly CBeOOYXBAaTHY JOOUT UM GUHAHCHjCKA KMO-
BUHa 110 ¢ep BpeHOCTHU KpPO3 payyH JOOUTH U IyOUTKa.

duHaHCHjCcKa UMOBHHA BpeAHYyje ce 1o ¢hep 8pedHOCMU KpO3 0cmany c8eobyx-

eamHy dobum, Kajia ucnymwana ciezeha asa yciosa:

e  (UHaAHCHjCKa UMOBHHA JIP3KH Ce Y OKBUPY MOCJOBHOT MO/(€J1a YUjH [I/b Ce
OCTBapyje yroBOpeHUX HOBYaHUX TOKOBA U MPO/1ajoM pUHAHCHjCKE UMOBHMHE 1

e  HaOCHOBY yTOBOPEHHX yCJI0Ba 0BO/IOM GUHAHCHjCKe MMOBHUHE Ha o/ipehene
JlaTyMe HaCcTajy HOBYaHM TOKOBH KOjH Cy caMo Iiaharbe rJIaBHHUIIE U KaMaTe
Ha HEU3MHMPEHH U3HOC TJIaBHUIIE.

Ako ozipeheHa GrHaHCHjCKa HMOBHHA HE UCIYHhaBa HaBe/leHe YCI0BE KOjH Cy
HEONXO/JHHU 3a KaacudUKalHjy, oH/Ja ce GUHAHCHjCKa MMOBMHA Bpe/Hyje 110 dep
BPE/IHOCTH KPO3 payyH JI0GUTH U Iy6UTKa. Y CKJIajy ca KiacuUKalHUjoM Koja je
yBesienHa MCOU 9, buHaHcHjcka UMOBHHA 110 dep BPeHOCTH KPO3 padyH J06UTH U
ry6UTKa Mpe/iCTaB/ba pe3u/yaHy KaTeropujy GuHaHCHjcKe UMOBHHE?!,

Y norsiefly TpaHcakiiydja KylOBHHE W/ Npojaje pUHAHCUjCKE HMOBUHE, pas-
JIMKYjy ce JiBa 3Ha4ajHa JaTyMa:
. JlaTyM TpaHCaKIMje TProBama BJACHUIKUM UHCTPYMEeHTUMa*: u
e JaryM miahama, OJHOCHO U3MHPEkha BJACHUYKOT HHCTpYMeHTa™,
duHaHCHjCcKa UMOBHHA NIpM3Haje ce Ha jeJjlaH 0/ HaBeJleHUX JaTyMa. Takobe,
¢$UHaHCHjCcKa MMOBHHA [IpecTaje ce NpU3HaBaTH Ha jeJlaH 0/] iBa HaBe/leHa iaTyMa.

Ha Ciinnu 3 npe3eHTOBaHU Cy KDUTEPHUjYMHU KOjHU Ce pa3MaTpajy NpUJIUKOM
0JJly4MBama 0 KJacuPUKaLUjH BJaCHUIKUX PUHAHCHUjCKUX UHCTPYMeHATa IpU

20) MC®U 9 - PuHaHcujcku uHcmpymeHmu, Tayka 4.1.2.A.

21) MPC 39 - QuHaHcujcku uHcmpymeHmu: npusHagare U Meperse - pe3uilyajHa KaTeropyja puHaHcHjcKe
HMMOBHHe je QUHAHCHjCKa UMOBHHA PACIOJIOKKBaA 3a IPOJaAjy

22) /laTyM TpaHcaKIuje TproBama: JaTyM Ha KOjH je CKJIONJbeH yroBOp, AaTyM Ha KOjU IPUBPeJHO ApyLI-
TBO Npey3uMa ob6aBe3y KylOBUHe WU MpoJaje pUHAHCHjCKe HMOBHHe.

23) /Jlatym miahama: aTyM Ka/jia je U3BpllIeHO I1ahame, JaTyM Kazia je PMHAHCHjCcKa UMOBHHA HCIIOpYYe-
Ha JipyroM JpyIITBY, AaTyM Ka/ia je U3BpIleHa pa3MeHa C JpyrMM QUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTOM.
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Cauka 3 - Kpumepujym 3a kaacugukayujy
8/1aCHUYK02 PUHAHCUJCKO2 UHCMPYMEHMA

PNHAHCNICKA MMOBUHA

v

Oa nu je nmoBuHa
BMACHUYKM UHCTPYMEHT?

Na

A4

Ha

Opxare pagu Tprosama?

He

A4
Onuwuja dep BpeaHOCTH

He

Kpo3 ocTany
cBeobyxBaTHy 4o6uT?

Ha

A4

duHaHcujcka MMOBMHA MO
bep BpeHOCTU KpOo3 ocTany
cBeobyxBaTHy [06OUT
BrnacHWYKM MHCTPYMEHT

®uHaHcujcka UMoBUHa MO
dep BpeaHOCTU KPO3 payyH
nobutn n rybumtka

Hseop: KPMG (2014) First impressions: IFRS 9 - Financial Instruments, str. 11. IIpunracoheno:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/06/first-impressions-IFRS9-0-20

1409.pdf(20.8.2016.).

MOYETHOM NMPU3HABaYy. Y CKJIAJly ca TUM, yJlarawka y BJaCHUYKE HHCTPYMEHTE
MOT'Y ce KJIacHPUKOBATH y IBe HAaBeJleHe KaTeropuje. Yaramway BJacHU4YKe QU-
HaHCHjCKe HHCTPYMEHTE NPU NOYETHOM NpU3HaBawy Hajuelthe ce ki1acupuky-
jy y KaTeropujy GuHaHCHjCKe UMOBHUHE IO ¢pep BpeJHOCTH KPO3 PauyyH JOOUTH U
ry6utka. [I[puBpeiHO APYLUITBO MOXe HEONMO3UBO OAJIYUYUTH /13, IPUTHUKOM MO-
YeTHOT IPU3HABaa, yJlarama y BJaCHUYKe MHCTPYMEHTe KJacuUuKyje y Kate-
ropujy puHaHCHUjcKe UMOBUHe N0 ¢ep BPpeJHOCTHU KPO3 OCTaNy CBeOOYXBaTHY

JIOOMT.
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Ta6enaa 7 - [louemHo u HaAKHadHO 8pedHOBaFE
8/AACHUYKUX (PUHAHCUjCKUX UHCMpYyMeHama

Kareropwuja BnacHuukor MoyetHo HaknapgHo Edektu
(MHAHMjCKOr MHCTPYMEHTa | NpuU3HaBatbe | BpefHOBakbe HaKHafHoT BpeiHoBaba
o [loBehare dep BpeaHocTu: nosehare du-
OvHaHwjcKa NMOBMHA (Oep BpeaHoCT | HAHCU]CKe IMOBMHE U NPUXOA
1o pep BpesHOCTU (ep BpeaHOCT | Ha U3BelTaj- (o (Matbetbe dep BpeaHOCTU: CMatbetbe G-
Kpo3 pauyH Ao6utu 1 rybutka HI JaTyM HaHCMjCKe MOBHHE U pacxoz

Kpo3 payyH dobumu u 2ybumka

o [loBehare dep BpeaHocTu: nosehare du-
OuHaHcmjcKa MOBHHA nYCTpaHC- Oep BpegHocT | HaHCMjcKe UMOBYHE 1 nosefiatbe KanuTana
no ¢ep BPeAHOCTM KPo3 Ha u3BelTaj- [o (Matberbe dep BpefHOCTU: (Marbere pu-

ocTany ceeobyxBaTHy 06Ut Ti:::::::m HI JaTyM HaHCUjCKe UMOBVHE M CMatbetbe Kanutana

Kpo3 ocmarny ceeobyxeamHy do6um

Oep BpegHoCT

Ha ocHoBy kjacudukalyje BJaCHUYKUX GUHAHCUjCKUX MHCTPYyMeHaTa NpH
NoYeTHOM NpU3HaBawy y ojipeheHy kaTeropujy puHaHcHjcKe UMOBUHe ofpeDhyje
ce Ha4MH HCKa3uBamwa edpekaTa npoMeHe $pep BpeJHOCTH BJACHUIKUX UHCTpyMe-
HaTa NIpY HaKHaJHOM BpeJHOBawy. Y Tabenu 7 npe3eHTOBAHO je MOYETHO U Ha-
KHa/IHO BpeZiJHOBamwe GQUHAHCHUjCKe MMOBHHE NpeMa 3axTeBUMa MCOU 9.

2.1. duHaHcujcka umosuHa no ¢hep epedHocmu
Kpo3 pa4yH dobumu u 2y6umka

OCHOBHe KapaKTepUCTHKe pUHAHCHjCKe MMOBMHE, KOja je pa3BpCcTaHa y KaTe-
ropujy ¢puHaHCHjcKe MMOBHHE 110 pep BpeJHOCTH KPO3 padyH 06UTH U TYGUTKa,
TNPOMCTHYY M3 YHH-eHHIE /Jla Ce Ta CTaBKa QUHAHCHjCKe MMOBUHEe dpcu padu
mpzosarsa, u To cy**:

e  CTeyeHa je paJM Mpojaje UM IOHOBHE KYNIOBHHE Y KPaTKOM POKY;

e 1P MOYETHOM NpU3HABamYy /€0 je nopTdesba yTBpheHUX QUHAHCH]CKUX
MHCTpyMeHaTa KOjuMa ce yrpaBJba 3ajelHO M 3a Koje OCTOj1 ZI0Ka3 0 HeJlaB-
HOM CTBapHOM KPaTKOPOYHOM OCTBapemy A0GUTH, U

e  y IIUTaWY je IepUBAaTHBHU UHCTPYMEHT.

MC®U 9 - PuHaHcujcku uHcmpymenmu u MPC 39 - QuHuaHcujcku uHcmpymeHmu:
Npu3Hasarbe U Meperbe, Aajy UCTU Ha4UH NPUCTyNaA yJaramwy y akliyje U ocTajue
BJIaCHUYKe UHCTPYMEHTe HaMekeHe TProBamwy, K1acupUKoBaHe y KaTeropujy ¢u-
HaHCHjCKe UMOBHHE 110 ¢pep BpeJJHOCTHU KPO3 JOOUT UJIM I'YOUTAK, y CMUC/LY EbHUXO0-
BOT [IOYETHOI M HAKHA/AHOT Bpe/JHOBawa. PUHaHCHUjcKa UMOBHUHA IO pep BpeAHOC-
TH KpPO3 pauyH AOOUTH U TyOHUTKA, NOYETHO ce MpU3Haje mo ¢pep BpeIHOCTU
naheHoj NpU HeHOM CTHULAmY, Tj. 10 TPOUIKY CTHLakha. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKO-

24)  MCOU 9 - QunaHcujcku uHcmpymenmu, Jlofatak A
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BU® KOjU Cy Be3aHM 3a CTUIlamhe UHAHCHjCKe MMOBUHE UCKa3yjy ce Kao mMpowkKosu
HakHadda, 0JHOCHO pacxo/,.

[Tocie moyeTHOr MpHU3HaBamwka PUHAHCHjCKAa UMOBHWHA 1O pep BPeJHOCTH KPO3
paydyH AOOUTH U TYOUTKA HAKHA/IHO ce BpeAHyje 1o ¢pep BpeJHOCTH Ha JJaTyM cac-
TaBJbakba GUJaHCa, 0JHOCHO HU3BellTajy 0 GUHAHCHjCKOM M0J10%Kajy APYIITBA, 6€3
yMameHa 32 U3HOC TPaHCAKIMOHUX TPOLIKOBA KOjU MOTY HACTaTH NMPUJIUKOM
ieHe npoJaje. Tazga ce kao dep BpeJHOCT y3MMa TP AKHUIIHA LleHa aK1l1ja Ha aKTUB-
HOM TPXKULITY. AKO Ce I1eHa aKIl1ja He KOTHPa Ha aKTUBHOM TPXKUILTY U ako ce pep
BpeJHOCT aKIj{ja He MOXKe I0y3/1aHO0 YTBPAUTH, TaZa he ce yyaramway TakBe akijyje
HaKHa/JJHO BPeJJHOBATH NIpeMa TPOIIKY CTHI[amba’.

Jlo6GUIM ¥ TYOUIM KOjU IPOUCTHUYY U3 TpoMeHe ¢pep BpeJHOCTH pUHAHCUjCKE
HMMOBUHE Npe/ICTaB/bajy HepeaJu30BaHe NpUxo/ie U pacxo/ie. Tu Hepeasn3oBaHU
HNPUXO/U U pacxoiu nocrahe peasnsoBaHu y nepuoay npojiaje puHaHCHjCKe UMO-
BUHe. /lak/ie, IpOMeHe TPXKUIIHUX [leHa aK[1ja HaMelbeHUX TProBawby NPU3HAjy ce
Kao npuxodu u pacxodu u Kao maksu uckasyjy ce Ha pavyHy dobumu u 2y6umka.

OBakKBHUM MOCTYNKOM HEPEaJM30BAHU NMPUXOJAU M PACXOJH YK/bYYEHH Cy Y
yTBphUBame JOOGUTH jeIHAKO Ca OCTAIUM peaIM30BaHUM MPUXOAUMA U PACXO/IH-
Ma. Pazsinka usamehy HepeaslM30BaHUX M peaIM30BaHUX IPUX0/IA U pacxo/ia jecte y
TOMe IITO HepeaJM30BaHU IPUXO/IU U PACX0/IU HEMA]y ITOBe3aHe HOBYAHE TOKOBE
Kao peasTM30BaHU IPUXO/H M PACXO/iH, I1a Ce jaB/ba HOBYAHM jas, 6yayhu fa cy He-
peasM30BaHU NPUXO/U U PACXO U YK/bYYEHU Y JOOUT KOjH je OCHOBA 3a U3rJlacaBa-
e JJUBUIeH/IU BJIaCHULIMMA XapTHja oJ BpeJHOCTH.

Y HacTaBKy je mpe3eHTOBaH NOCTYNaK yJjaramba y BJaCHHUYKE HHCTPYMEHTE
KOjH Cy KJIacCUPUKOBAHU ¥ PUHAHCHjCKY UMOBUHY 1O Gpep BPeHOCTH KPO3 JOOUT
WJIM TY6UTAK, Ha TpUMepy npuiaroheHom npema U3Bemtajy o QuHaHCHjCKOM MO-
aoxajy Apywmea Kpaw 3aepe6 d.0. 3azpe6 (https://www.mojedionice.com/
dionica/KRAS-R-A, Ta6ena 1).

IIpumep 1 A: [Ipuspedno dpywmso Croatia Osiguranje 0.0. 3azpe6 kynuso je
01.12.2019. 200uHe Ha puHaHcujckom mparcuwmy 18.750 akyuja IIpuspedHoz dpywi-
mea Kpaw 3azpe6 0.0. 3aepe6 no mpocuwHoj yenu od 770 HRK/akyuju. [lpywmeo
Kpaw 3azpe6 0.0. 3azpeb ykynHo je emumosaso 125.000 akyuja, a HOMUHAAHA YEHA U3-
Hocu 400 HRK / akyuju. Has02 3a KynoguHy uzepuud je 6pokepcka Kyha Azpam 6po-
Kep 0.0. 3azpe6. HakHada 6pokepckoj kKyhu naaheHa je y usHocy od 6.000 HRK.

IIpema 00d1yyu KmyuHoz pykogodcmea npuspedHoz dpyuimaa, 08a PUHAHCUjcKa
UMOBUHA OpiHcU ce padu mp2o8arsa.

Ha damym 6unanca, 31.12.2019. 200uHe mpicuwHa yeHa akyuja uzHocuaa je 795
HRK/axkyuju. Cmarwe mekyhez pauyHa Ha dan 01.12.2019. zoduHe u3sHocu.o je
83.102.000 HRK.

Hanan 20.01.2020. roguHe npoaaTto je 14.000 akiyja no enu o 835 HRK/aknuju.

25) TpaHcaKLMOHU TPOLIKOBH: HAKHA/e U XOHOpapH IlaheHH areHTHUMa, CaBeTHUIIMMa, 6pOKepHMa U 1o-
CpeJJHUIIMMa, TaKCe Y KOPUCT PeryJIaTOPHUX TeJla U KOMHUCHja 3a XapTHje 0J] BpHjeJHOCTH, Ope3 U
Jipyra fiaBama 3a peHoc.

26) MPC 39 - QuHaHcujcku uHCmpyMeHmu npusHasarbe u meperse, Tauka 46. u MCOU 9 - QuHaHcujcku
UHCmpymeHmu, Tadka 9.2.
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Ha ocHosy 0da1yke k/byuHO2 pykogodcmea dpywmea yaazarse y akyuje npusped-
Hoez dpywmea Kpaw 3azpe6 0.0. usspuwieHo je y yusby mpaogarsa mum akyujama, me
cey ckaady ca yusmeM y/a1az2arsd, Koju ce ocmsapyjey 0keupy ocma/aux noc/108HUX MO-
desa, 08a puHAHCUjCKA UMOBUHA Kaacu@uKyje y kKamezopujy puHaHcujcke umMosuHe
no gep epedHocmu, Kpo3 pa4yH dobumu u 2y6umka.

IIpezned 1 - IlpopauyH yaazarea y 81acHUYKe
@uHaHcujcke uHcmpymeHme Koju ce dpice padu mpzosarba

I Tpowak cmuyarea: 01.12.2019. 2oduHe:

@ep BpeAHOCT (TpolIaK CTULAKA) = 6POj KYN/beHUX aKLiMja X TPXKHUIIHA IieHa
110 aKL1jH

@ep BpeAHOCT (Tpoluak cTulawa) = 18.750 akuuja x 770 HRK/akuuju =
14.437.500 HRK

TpaHcaknyjcky TpokoBH (pacxon) = 13.000 HRK

Bucuna yjena y apywtBy Kpaw 3azpe6 0.0. 3azpe6 = 18.750 akuuja /125.000
akuuja = 15 % - MeTo/ja TpoIIKa yJiarama

II HakHadHo epedHosarbe Ha daH 31.12.2019. zoduHe:

®ep BpeaHOCT yaarama y aknuje = 18.750 akiyja x 795 HRK/akuuju =
14.906.250 HRK
K®bUroBoicTBEHa BpeJHOCT yJiaramwa y aknuje = (14.437.500) HRK

IIpuxodu no ocHogy npomeHe pep epedHocmu
(Hepeanuszosana do6um =468.750 HRK)

I Mpodaja akyuja 20.01.2020. 2oduHe:

[IpomajHa BpenHocT akiyja = 14.000 aknuja x 835 HRK/akuuju = 11.690.000 HRK

KwuroBoacTBeHa BpeJHOCT NpoAaTux akuuja = 14.000 akuuja x 795 HRK/ak-
nuju = (11.130.000) HRK:

o KparkopouHa ynarama y akiuje
(14.437.500 HRK/ 18.750 akyuja) x 14.000 aknuja = 10.780.000 HRK

HWcnpaBka BpeAHOCTH KPaTKOPOYHHUX yJlarama y akiyje
(468.750 HRK/ 18.750 akyuja) x 14.000 akuuja = 350.000 HRK

IIpuxodu 0d npodaje akyuja (peasuzosara dobum) = 560.000 HRK

[IpopauyH npe3eHTyje CUCTEMATCKU TnperJie]; pUHAHCHjCKe UMOBUHE KJIaCH-
¢dUKOBaHe y KaTeropujy mno ¢pep BpeJHOCTH KPO3 OUJIAHC yCliexXa, XPOHOJIOIIKH, U
TO: MIOYETHO MMPHU3HaBae 10 TPOUWIKY CTHILAbA; TDAHCAKIIMOHU TPOIIKOBHU YKJ/bY-
YEeHHU Cy y pacxo nepuoja; NpuJIMKOM HAKHAaJHOT BpeJHOBakha MPHUX0AU HA OCHO-
By NpoMeHe ¢ep BPeJHOCTU — Hepeaau308aHa dobum; Koj npojiaje akijyja npuxo-
M OJ1 IpoJiaje aKuja - pea.1u3o8aHa dobum.
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2.2. duHaHcujcka umosuHa no ¢hep epedHocmu
Kpo3 ocmaJy ceeob6yxeamHy doo6um

[loueTHO ¥ HAKHAJHO BpeJHOBale yJjaramwa y BJIACHUYKe (UHAHCHUjCKe
HHCcTpyMeHTe: PuHaHCHjcKa UMOBUHA 110 dep BpeJHOCTU KPO3 OCTaly CBEOOYX-
BaTHY JJ0OUT U GUHAHCUjCKa UMOBHHA PACIOJI0XKKBA 3a IPO/Iajy, pauyHOBO/ICTBe-
HO ce 06yXBaTajy Ha UCTU HauuH. [Ipema 3axTeBuMa MPC 39, puHaHCHjcKa UMOBU-
Ha pacloJioXK1Ba 3a IPo/ajy je peaudyasiHa kamezopuja. Y ckiafly ca HOBOM KJiacu-
dukanujoM puHaHCHjCKe UMOBUHE, Koja je yBesieHa y MCOU 9, puHaHcHjcka UMO-
BUHa 110 ¢pep BpeAHOCTH KPO3 pauyyH A0GHUTH U I'yOUTKaA Npe/CcTaB/ba pe3uyalHy
KaTeropujy ¢uHaHCHjCKe UMOBHHE.

Ynarama y BiacHU4Ke QUHAHCHjCKe HHCTPYMeHTe (aKIjyje U ocTaJsie BJacHUY-
Ke HHCTPYyMeHTe) 1o ¢pep BPeTHOCTH KPO3 OCTaTy CBEO6YXBATHY I00UT:

. y W3BelTajy o pHAHCHjCKOM 110J105Kajy pauyHOBO/ICTBEHO Ce UCKa3yjy Kao
JyropoyHa yJlarama;

e  TOYETHO Ce MPU3HAjy N0 dep BpeJHOCTU YBehaHO] 32 TPaHCAKIMjCKe TPOIIKOBE
CTUIaka (JaTyM CTHLAkha), y CKJIaJTy €a O/IJTYKOM KJbYYHOT PYKOBO/CTBA JIpyIITBa;

e  HaKHa/IHO BpPEeJIHOBakb€ Ce BPIIU MO ¢pep BpeAHOCTH PUHAHCHjCKE UMOBHHE
Ha U3BELITajHU JaTyM, 6e3 yMakemha 32 U3HOC TPAHCAKIMOHUX TPOLIKOBA,
MIpU YeMy Ce CBaKa pasJiuka ¢pep BpeJJHOCTH U KIbUTOBO/ICTBEHE BPEIHOCTH
HCKa3yje Kpo3 0CTajly CBeo6yXBaTHY JOOUT, HA KOHTY pe3epBe Ha OCHOBY
npoMeHe pep Bpe/JHOCTH GUHAHCHjCKE UMOBHHE (HepeaJu30BaHU JOOUIN);

e KO/ NPOJiaje aKl¥ja HACTAIU CYy NPUXOAU. AKyMYJIMPAaHU OGUIH Y OCTAJIO]
CBe06yXBaTHOj JOOUTH Y TPEHYTKY IPO/iaje BJaCHUYKUX MHCTPYMeHAaTa — aK-
[[1ja, He IPEHOCE Ce Ha PavyyH JOOUTH Kao peKIacuUKaIMOHO YCKIahuBambe.
JpylITBO MOXKe aKyMyJIMPaHy JOGUT MPEeHOCUTH YHYTAap BJACHUYKOT Kalu-
TaJla, Ha 3a/ipXKaHy J06UT;

. HepeasIM30BaHU JJOOUIM U TYOHIIM KOjH HACTajy CBOhemeM yJiarama y akiuje
Y O0CTaJle BJIaCHUYKe MHCTPYMEeHTe KJacupuKoBaHe y HaBeJleHe KaTeropuje
$UHAHCHjCKe UMOBHHE Pa4yHOBO/CTBEHO Ce MCKa3yjy KpP0o3 KanuTaJl, 0JHO-
CHO peBa/IOpU3alMOHY pe3epBy U NMpHUKasyjy y U3BelTajy o cBe0OYXBaTHO]
JlOGHTH Kao KOMIIOHEHTA OCTaJle CBe0OyXBaTHE JJOOUTH.

3a BJIaCHMYKe MHCTPYMeHTe KJacupuKoBaHe Y PUHAHCUjCKY UMOBUHY IO
dep BpeJHOCTH KpO3 0CTaJly CBeoOyxBaTHY JOOGUT, NIPUXOAU OJ AUBUAEHIU
NpU3HAajy ce Ha PaYyHY J00MTH U TYOHUTKA, aKO Ce jaCHO 3Ha la AUBU/JleH/a Ipe/i-
craBJba noBpahaj Jesa Tpouikosa yJarama*’, a npomMene gpep BpeAAHOCTH NMpH-
3Hajy ce Kao ocTaJja cBeobyxBaTHa J0OUT; JUBUJEH/Je KOje IPOUCTHUYY U3 yJa-
ramay BJacHUYKe QUHAHCHjCKe UHCTPYMEHTe IPHU3Hajy ce Ha payyHY JJOOUTH U

ry6uTka y ciegehum cayuajesuma®’:

e  yTBpDheEHO je MpaBo NPUBPEHOr APYLITBA Ha UCIIATY AUBUJIEHAH,

27)  MC®U 9 - PuHaHCHjcKU MHCTPYMeHTH, maparpad B.5.7.1
28) MCOU 9 - PuHaHCHjCKU UHCTPYMEHTH, Tayka B.5.7.1.

29)  MC®U 9 - duHaHCHjcKM UHCTPYMeHTH, naparpad B.5.7.1.A.
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. MPUBPEJHO APYIITBO he 0CTBapUTH EKOHOMCKE KOPUCTU NTOBE3aHe ca JUBU-
JeHJI0M;
. HW3HOC AUBHUJEHJE MOXe Ce M0y3JaHO U3MEPUTH.
[Ipema 3axTeBuMa MCO®U 9 - QuHaHcujcku uHCmpyMeHmu, IUBUAEHA TIpeJ-
CTaBJba AUCTPUOYILUjY LOOGHUTHU BJIACHUKA BJACHUYKUX GUHAHCUjCKUX UHCTpyMe-
HaTa Cpa3MePHO BbUXOBUM yuyelmhuMa y noje JUHUM KaTeropyvjama Kanurasa.

Takobe, y ananusrpaHoM U3BelTajy o prHaHCHjCKOM noJ10Kajy, Tabesa 1, y cTpyk-
TYpM KaluTaJa, Ha No3ULUju Pe3epBe dep BpeAHOCTH Npe3eHTOBaHa je pep BpeJHOCT
¢$rHaHCHjCcKe UMOBHHE PacloJIoKUBE 3a MpoAajy 3a nepro 2018. u 2019. roguHe.

IIpumep 1B (zaT Ha ocHOBY [Ipumepa 1A): [Ipema 0dayyu k/eyuHo2 pykogodcmea
npuspedHoz dpywmasda, Kyn/eeHa pUHaHCUjcka UMoBUHA KAACUPUKOBAHA je y kamez0-
pujy prHaHCHjCKe MIMOBUHE 1O Gpep BPeHOCTH KPO3 OCTaTy CBEOOYXBATHY J06UT. Ha
damym 6uaawca, 31.12.2019. 200uHe, mparcuwiHa YeHa akyuja usHocuaa je 795 HRK/ax-
yuju. Cmarse mekyhez pauyHa na dax 01.12.2019. 2odute 6uo0 je 83.102.000 HRK.

Hadan 20.01.2020. 200une npodamo je 14.000 akyuja no yeHu 00 835 HRK/akyuju.

OcHogoM 00ayKe K/byHHO2 pykogodcmea dpyuimea yadzarse y akyuje npuspeo-
Hoe dpywmea Kpaw 3azpeb6 0.0. 3azpeb cnpogedeHo je ¢ yu/bemM mpa2o8ara mum ak-
yujama me cey ckaady ¢ yu/beM yaazarba Koju ce ocmeapyje y okeupy ocmaJjux no-
C/108HUX MOdeaa, 08a PUHAHCUJCKA UMOBUHA Kaacu@uKyje y kamezopujy puHaHcuj-
cke uMoguHe no gep epedHocmu Kpo3 padyH dobumu u 2ybumka.

IIpuspedno dpywmeo Croatia ocuzyparse 0.0. 3azpeb obpayyHasa nopes Ha 0o-
6um no cmonu 00 18%*.

PayyHoBOACTBEHU TpeTMaH pUHAHCHUjCKe UMOBUHE KJ1acupUKOBaHe 10 KaTe-
ropujama us Ilpumepa 1A u lIpumepa 1b npeseHToBaH je Kpo3 /IHeBHUK 10CJI0B-
HUX IIpOMeEHa yJiarawa y akliyje, y HacTaBky oBor TekcTa (Tabesa 9).

IIpezaned 2 - IIpopauyH yaazarea y 61acHUYKe
@uHaHcujcke uUHCMpymeHme pacno/aoxcuse 3a npodajy

I Tpowak cmuyarea: 01.12.2019.200une:

Pep epednocm (mpowak cmuyarea) = (6poj Kyn/eeHuUX akyuja X mpicuuiHa
YyeHa no akyuju) + mpaHcaKkyujcku mpouKosu

®ep BpeaHoOCT (Tpomiak cTunamwa) = 18.750 aknuja x 770 HRK /aknuju =
14.437.500 HRK

Tpancaknujcku TpouikoBu = 13.000 HRK

Tpomak ctunama = 14.450.500 HRK

Bucuna yaenay apywty Kpaw 3azpe6 0.0. 3azpe6 = 18.750 akuuja /125.000
akuuja = 15 % - MeTo/1a TPOILKa yJarawa

30) 3akoH o mope3sy Ha JJo6uT Peny6.uke XpBaTcke, 4iaH 28.
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II HakHadHo epedHosarbe Ha daH 31.12.2019. zoduHe:

@ep BpeAHOCT yaarama y akuuje = 18.750 aknuja x 795 HRK/akuuju =
14.906.250 HRK
KwburoBoicTBeHa BpeJHOCT yJiarama y aknuje = (14.450.500 ) HRK

Pe3epee Ha ocHo8y npomeHe hep epedHocmu (Hepeaau3zosaHa do6um) =
455.750 HRK

[IpuBpeMeHa pasnuka = 455.750 HRK

Ilopecku ehekam npuspemeHe pasziuke: 001034ceHa nopecka o6ase3a =
455.750 HRK x 18% = 82.035 HRK.

I Mpodaja akyuja 20.01.2020. 2oduHe:

[IpomajHa BpenHocT akiyja = 14.000 aknuja x 835 HRK/akuuju = 11.690.000 HRK

KwuroBocTBeHa BpeIHOCT NpoAaTux akiuja=14.000 aknuja x 795HRK /akiu-
ju=(11.130.000) HRK:

Jlyzopouna yaazarea y akyuje

. (14.450.500 HRK/ 18.750 aknuja) x 14.000 axknuja = 10.789.707 HRK
Hcnpaska 8pedHocmu 0y20poyHUX y/a1a2arba y akyuje

(455.750 HRK / 18.750 ak1uja x 14.000 akuwmja) = 340. 293 HRK

IIpuxodu 00 npodaje akyuja (peaauzoeana do6um) = 560.000 HRK

IIpeHoc KymyaamugHux dobumaka u3 ocmavie ceeobyxeamue dobumu y 3a0pxrca-
Hy do6um pe3epsu Ha 0OCHOBY hpomeHe pep epedHocmu y hpuxode

(455.750 HRK / 18.750 aknumja x 14.000 akiuja) = 340. 293 HRK
YKudame 001031ceHe nopecke o6ase3e

(82.035 HRK/18.750 akyuja) x 14.000 npodamux akyuja = 61.253 HRK

[IpopayyH npe3eHTyje cucTeMaTCKU nperJief, GrHaHCHjCKe UMOBUHE KJ1acuUKO-
BaHe y KaTeropwjy 1o ¢pep BpeZJHOCTH KPO3 OCTaTy CBEOGYXBaTHY JOOUT, XPOHOJIOLIKH:
MOYETHO NMPU3HaBae M0 TPOIIKY CTUI[amka, yBehaHOM 3a TpaHCAKIMOHe TPOIIKOBE;
KO/l HAKHaJHOT Bpe/IHOBakba MpoMeHa ¢pep BpeJHOCTH 0/IpaXkaBa Ce Ha peBajlopyu3aliu-
OHe pe3epBe — HepeaIM30BaHy U peain30BaHy J0OUT; IPUXO/U 0/ [Tpo/iaje aKliyja - pe-
aynn3oBaHa 106uT (CaBes pauyHoBoha u peBr3opa Cp6uje, 2019:703).

2.3. PauyHogodcmeeHu mpemmaH
6/1aCHUYKUX (PUHAHCUjCKUX UHCMpyMeHama

a) PesileBaHTHO KIbIKeme yJarama y aklyje kiacudprukoBaHe y KaTeropujy ¢u-
HaHCHjCKe MMOBHHE 10 ¢pep BpeHOCTH KpPO3 padyyH JOOUTH U I'yOUTKA IPe3eHTOBA-
Ho je y Tabenu 8 - JHesHuk nocsnosHe npomeHe, [Ipumep 1A.
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Ta6ena 8 - /JHesHuk nocsnoeHe npomeHe yaazarea y akyuje y HRK

Per6 PauyH Onuc nocnos- Ustoc
AOP- i n He npomeHe i n
2360 — Kpat-
KOpOUHa yna- Tpowwak cTuua-
raway akuuje | 24100 — Xupo pauyH tha aKLMja Ha 14437500 14437500
1. |5509—Tpo- | 433-06aBe3e npema gobapma- | AaH 01.12.2019.
. 13.000 13.000
LUaK HakHage | uy Arpam 6pokep TpaHcakumjckm
bpokepcke TPOLLIKOBM
yayre
2395 — Wcnpas- HakHagHo
kaspegHoctu | 6851 - [lpuxoan no 0CHOBY Npo- | BpeaHOBakbe
2. | KpaTKopouHMX | MeHe dep BpeAHOCTY akLmja aKuuja Ha faH 468.750 468.750
ynaramayak- | —Hepeanu3oBaHu 2obuum bunaxca
Lmje 31.12.2019.
2360 — KpaTkopouHa ynaratba y
aKumje
2395 - cnpaBKa BpeaHoCTH Mpoaaja 10.780.000
24100 - Moc- . .
3. KPaTKOPOUHUX ynaratba y akuuje | akuuja Ha faH 11.690.000 350.000
NIOBHM PauyH
6851 - Mpuxoau no ockosy npo- | 20.01.2020. 560.000
MeHe ep BpeAHOCTM aKLmja
—Hepeanu3oBaHin JoouLm

6) PesleBaHTHO KibMXKeHe yJaramwa y akliyje KJacuPHUKOBAHOT Y KaTeropujy
drHaHCcHjcKke UMOBHHE 110 ¢ ep BPeJTHOCTH KPO3 0CTaly CBe0OyXBaTHY JOOUT, Ipe-
3eHTyjeMo y Tabenu 9 - /[nesHuk nocnosHe npomeHe, [Ipumep 1B.

Ta6enaa 9 - /[HesHuk nocsnoeHe npomeHe yaazarea y akyuje y HRK

PauyH Onuc nocnoBHe U3Hoc
Pen.6p.
il n npomeHe il I
0366 — [lyropouHa yna- _ Tpowak cTuuarma akuuja
1. raiba y aKilje 24100 — Xupo pauyH a ga 01.12.2019, 14.450.500 | 14.450.500
0399 — Ucnpaska Bpea- | 6851 - Pesepse no ocHoBy | HakHaZHO BpeHOBakbe
HOCTIA flyrOpOYHMX yNa- | npomeHe pep BpeAHOCTY | aKuMja Ha AaH bunaHca 455750 | 455750
2. |ramay akuuje duHaHwjcke umoBuHe  |31.12.2019. 82‘035 82.035
4981 - OpnoxeHa nopec- | 498 - OpnoxeHa nopec- | OpnoxeHa nopecka oba- ’ '
Ka 00aBe3a 113 pe3epBu  |Ka 06aBe3a Be3a
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0366 — [lyropouna yna-
raway akuuje
0399 - MicnpaBka Bpen- . . 10.789.707
24100 — lMocnosHu pa- _ | Npozaja akunja Ha AaH
uyh HOCTU AYTOPOUHIK Y&~ |51y o050 11.690.000 |  340.293
ratbay akuuje 560.000
6721 - lpuxoam og npo-
Jaje akumja
333 - Pe3epBe no ocHo- lTpeHoc akymynupakinx
By NpoeHe dep Bperr 341 - HepacnopeheHa | nobutaka 13 octane cge-
HocTH nobut obyxBatHe nobutmy He- | 340.293 |  340.293
4981 - OpnoxeHe nopec- | Pacniopeheny fobut 61.253 61.253
498 - 0anoxeHe nopec-
ke 00aBe3e U3 pe3epBi | YKuaatbe 0anoxeHe no-
ke obaBese
pecke obaBese

Ynarame y akuiyje kjaacudrukoBaHe 1o ¢dep BpeJHOCTH Kpo3 0CTaly CBeoOyXBaT-
HY I0GHUT, Y U3BeIITajy 0 QUHAHCHU]CKOM I0JI0Xajy APYIITBA (OUJIAaHCY CTakba), UCKa-
3yje ce Kao fyropoyHa ¢HUHAHCHjCKA UMOBUHA, MHULIUjaJIHO BpeJHOBAaHA IO TPOLI-
KOBHMa CTHIaka yBehaHUM 3a TpaHCaKLUOHe TpoliKoBe. HakHaiHO BpeJHOBambe
Ha JlaH busiaHca o ¢pep BpeJHOCTH, y3 ycKJIahBambe KIbUTOBOACTBEHe U dep Bpes-
HOCTH (Y 0BOM ci1y4ajy noBehambe BpeIHOCTH) UCKa3yje Ce y 0CTa0j CBEOOYXBATHO]
JI0GUTH, OJHOCHO Ha payyHY pe3epBH, Ha OCHOBY TPOMeHA BPeTHOCTH GUHAHCHjCKE
MMOBHMHE KOje MpeJCTaB/bajy Hepea/u3osaHe pe3epee. IlpoajoM akLHja HacTajy
NPUXO0/JH, OJJHOCHO pea.u3zosaHa dobum, 6yayhu Aa je ocTBapeHa NpoJiajHa Bpe/-
HOCT aKljyja Mo LieH!u Behoj o/ kbUX0Be KIbUTOBO/ACTBEHE BPEJHOCTH.

3. KopnopamueHo ynpas/earse Ka0 MeXaHu3am
YHanpebhera puHaHcujckoz uzsewmasarea

KopropaTuBHO ynpaB/bae je MPoIieC yIpaB/bakba, yCMepaBakba v Ha/I3Upamba
MOCJI0OBaka MPUBPEAHOT JPYLITBA, KAKO OU Ce CTBOPHUJIA BPEAHOCT 32 aKI[MOHAPE,
OILIEHMO PU3MK yJarakha v 04eKHUBaHa cTona nospahaja Ha ysiarama, Kao ¥ HaZj30p
Ha/Ji KaUTAJIHUM WHBECTUIMjaMa U, UCTOBPEMEHO, IITUTHO UHTEPEC CBUX CTej-
kxoJiepa (Zabihollah R., Richard R., 2014:120). KoprnopaTHUBHO ylpaB/bakbe UMa
KJbYYHY YJIOTY Y epUKACHOCTH TPXKUILTA KalKTala KPO3 KBATUTET GUHAHCH]CKUX
M3BellTaja, pacT JJOOUTH U 3aNI0CJEHUX. YYECHUIU KOPIMOPATHUBHOT YIIPaBJ/batba Cy
0160p AUPEKTOPa, PEBU3OPCKHU 0/160p, MEHAIMEHT, EKCTEPHU PEBU30p, 4Hja je
dyHKIMja Ha/i30p yckaaheHOCTH ynpaB/badke GyHKIIMje ca HAaj6OOJbUM HHTEPECH-
Ma npejiy3eha U UHTepeCcHUX rpyIa.

[IpuBpesHa APYUITBA MMajy OPraHU30BaHy HHOPACTPYKTYPY KOHTPOJIHOT Me-
XaHU3Ma, KOjU Ce OJIBHja NMPeKO MEeHAlIMEeHTa, Tj. FeHEePaJHOT JUPEKTOpa U U3-
BPIIHUX JWPEKTOPA, HAZIB30PHOT 0400pa, 0/160pa 3a peBU3Hjy O/le/behba HHTEPHE
peBU3Mje U MHTEpPHe KOHTPOJIe U CKYNIUTHHE aKL{MOHapa.

KBa/iMTeTHO ynpaB/bak€ OBJIa4M PeaiHe TPOIIKOBE yCJie/| aHTaXK0Bakba CIie-
LHjaJIMCTUYKUX CTPYYHUX KaJpOBa, CaBeTHUKA M KOHCyJTaHaTa. AKIMOHApCKa
JPYLITBa, YUjUM aKLMjaMa ce Tpryje Ha 6ep3H, BaXKaH Cy eJleMeHT TPXKUILHE NIPU-
Bpe/ie, l1a CTOra U3UCKYjy HellOCpeJHY KOHTPOJIY U NaXXiby jaBHOCTH.
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MeHayMeHT NpPUBpPeAHOr JpYIITBAa Nocejyje BeJUKy MON M NOTeHIUjaJHO
MO>Ke 3JI0ynoTpeb/paBaTH IpaBa akLjMoHapa. M3 Tor pasJsiora npuBpeHa JpylTBa
npuMenyjy CTaHap/ie KOpnopaTUBHOr yIpaB/baka, KojuMa ce yTBphyjy Mexa-
HU3MU QYHKIMOHMCAawka U 3alUTUTe HOCKJIala MHTepeca y aKL{MOHAPCKOM JIpy1ll-
TBy. CTaHAapAu KOPINOPATUBHOT yIipaB/batba YTBpheHU cy Ha ocHOBY ciefehux
NpUHLIMIA YCBOjeHUX o cTpaHe OpraHu3anuje 3a eKOHOMCKY capaZiiby U pa3Boj
OECD (Ctangapay KopnopaTHBHOT yrpaBsbama, 2011: Ctangapa 14):

. OoCUT'ypaBake OCHOBA 32 epUKACHY IPUMeHY NPUHIMIIA YIIpaB/bakba aKIHo-
HapCKUM JpYLITBUMA,

. MpaBa aKLlMOHAapa U K/by4yHe BJacHU4YKe QyHKIHje,

. paBHOIpaBaH TpeTMaH aKI{MOHapa,

o yJi0ra 3aMHTepeCOBaHUX CTPaHa — HOCUJIalla MHTepeca y yIpaBJ/bakby aKIUO-
HapCKUM JPYLITBUMA,

. 006jaB/bUBakb€ U jaBHOCT UHopMaIyja,

. yJiora U OJITOBOPHOCTH 060pa AUPEKTOPA.

Ynora ox6opa aupekTopa oMmoryhaBa cTpaTeliko Boherwe NpuBpegHOT APYI-
TBa, epHUKACaH CHCTEM Ha/[30pa HaJ MEHAIIMEHTOM, KOjH ClIpeyaBa KOHIIEHTpalHjy
Mohu MaJsie rpyne MeHallepa Ha BpXy U CTBapa paBHOTEXKY y APYLITBY KpO3 lberoBa
oBJamhema.

OfBajame BJIACHUILTBA OJf KOHTPOJIe Yy NPUBPEJHOM JpPYIUTBY 3axTeBa Aa
04100p AUpEeKTOpa:
e  XapMOHMH3Yje CyKobe MHTepeca MeHAIMEHT — aKL{MOHap,
e  UyBa yJIOXeHU KaluTaJ,
e 0ofio6paBa oJJyKe MeHalIMeHT3,
e  Ollewyje pe3yaTaTe MeHalIMEHTa, U
e  aJjonupa HarpahuBame Ha HAYMH KOjU YTHYe Ha CTBaparbe BpeJHOCTH 3a aK-
LJMOHape.

E¢dukacHo KOpHopaTUBHO yIpaBJ/bake N0Ipa3yMeBa J1a CBU YYECHUIU KOPIIO-
PaTUBHOT yIipaBJ/baiba (0A4060pP AUPEKTOPA, PEBU30OPCKU 0A00D, MEHAIIMEHT U €K-
CTEpHHU peBU30p) CBOje aKTUBHOCTH YCKJIaJle ca Haj0O/bUM HHTEpecuMa mpej-
y3eha.

3aKmsyyak

MopepHa eKOHOMHja TI0YMBa Ha pa3Bojy UHAHCHjCKOT TP>KUILTA, PacTy BPCTa
JyropoyHUX GPUHAHCHUjCKUX UHCTPyMeHaTa, noBehawy ydemha BaacHUYKUX QU-
HaHCH]jCKUX UHCTPYMeHaTa y UMOBMHH, BAXKHOCTH IPU3HAaBama, K1acupukalyje u
edeKTUMa Bpe/JHOBaba GUHAHCUjCKUX MHCTPyMeHaTa U Xell pa4yHOBOJCTBY, KOjU
3aje/]HO yTHUYYy Ha [10y3[,aHOCT U BOJIATU/IHOCT GUHAHCUjCKOT U3BellTaBamba Npu-
BpeJHOI ApyLITBa. Pa3BojeM pUHAHCHjCKOT TPXKUILTA, yHanpelhyjy ce TOKOBHU Ka-
NUTasa, jaya MIpUBPeAa, IITO 3a Nocae ULy UMa OCTBapeme J06UTH. [lakie, Ha du-
HaHCH]jCKOM TPXKUILITY 06aBJba ce NPOMeT AYTOPOYHUX BJaCHUYKUX GUHAHCHjCKUX
MHCTPYMEHTA KOjH [l0Ka3yjy y/ieo BJacCHUKaA y KallUTaly aKLJHOHapCKOT JpyIITBa.
BnacHruyku GUHAHCHjCKHA HHCTPYMEHTH JOHOCE IPUHOC FbUXOBUM BJIACHULMMa Ca
BapUjabWU/IHOM HAaKHAJIOM - AUBUJAEH/OM, KOja 3aBHUCHU O/, IOCJOBHOT pe3yJiTaTa.
WHBecTUTOPU KyNyjy BAacHU4YKe GUHAHCHUjCKe HHCTPYMEHTE IPUBPEAHOT Jpylll-
TBAa, 3aTO IITO 0YEKYjy OCTBAap/bUB IPUHOC Ha YJI0KEHU HOBall, Kako 61 nosehaau



M. MUJIOLIEBH'h - B/IACHUYKH UHCTPYMEHT IIPUBPE/ITHOI" /IPYILITBA
KAO ®UHAHCH]CKHU HHCTPYMEHT YJ/IATAFbA HHBECTHTOPA 107

JIMYHO 6OraTCTBO U pajiy noBehamwa BpeJHOCTH MPUBPEAHOT APYIITBA, OAHOCHO
MaKCHMMU3allyje [jeHa aKIyja.

[Ipema 3axTeBuMa MCPH 9, ysarama y BJJaCHUUKe QUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTe
kJacupUKyjy ce y ABe KaTeropuje puHaHCHjCKE UMOBHUHE:

. ¢duHaHCcHjcKa UMOBHUHA 1O ¢ep BPeJHOCTH KPo3 JJOGUT U TyOUTAK U
e  (¢UHaAHCHjcKa UMOBUHA 10 pep BPeTHOCTH KPO3 OCTaJLy CBE0OOYyXBaTHY J0GUT.

TexHMKe NpoleHe BpeJHOCTH, KOje ce KOPUCTe 3a I0YeTHO YU HAKHAJHO BpeJ-
HOBakbe, 0/lpaXkaBajy you/bHBe UHIyTe 3a KaTeropujy ¢UHaHCHjCKUX UHCTPYMeHa-
Ta Ha QUHAHCHjCKOM TPXKMILUTY: Gep3aHCKa TPXKULITA, AUJiepcKa U GpokepcKa
TPXKUIITA U TPXKUIIITA HA KOjUMa UHBECTUTOPHU TPryjy. Xujepapxuja ¢ep BpeJHOC-
TU JAaje HajBehHU NMPUOPUTET KOTUPAHUM lieHaMa Ha aKTHUBHHUM TPXKULITHMa 3a
WJIeHTUYHY MMOBUHY (MHNYTH HUBOA 1). HejocTaTak TpKUIIHUX [ToJaTaka He-
ONXOJHHUX 3a oApehuBame Ppep BpeAHOCTH GUHAHCHUjCKUX UHCTPYMeHaTa npej-
CTaBJba I7106aJIHO OTpaHUYerEe U yTUUYe Ha U360p ofroBapajyhe TexHuke BpeHO-
Bama (Tp>KUILHE WU IPUHOCHE), pep BpeJHOCTH NpeiMeTHe KaTeropuje GprHaH-
CHjCKOT UHCTPYMEHTA.

Kako 61 ce cTBOopUsia BpeJHOCT 3a aKLMOHape, NIPOLLeHUO PU3MK yJaramwa U
OYeKMBaHa cTonanopahaja Hay/aramwa, Kao M OCTBapHo Ha/i30p HaJ, KauTaJIHUM
WHBEeCTULUjaMa U, MICTOBPEMEHO, IUITUTUO UHTEPEC CBUX CTEjKX0JIIepa, KOpropa-
THUBHO yIpaBJ/bakbe UMa K/bYYHY YJIOTy ¥ eUKACHOCTU TPXKUIITA KalKMTajna Kpo3
KBaJUTeT QUHAHCUjCKUX U3BellITaja. M3 Tor pasJjiora npuBpeiHa pyLITBa IpUMe-
wyjy CTaHzapZe KOpHOpPaTUBHOT yIpaB/bakha, KOjuMa ce yTBpDhyjy MexaHHU3MHU
bYHKIMOHMCAaKka U LITUTE HOCUOLIU UHTepeca y aKLIHOHAPCKOM JAPYLITBY.
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Pesume

KopnopamusHo ynpasmaree nocmao je jedna od yecmux mema kpajem XX u novem-
kom XXI eeka. FbeH 3Hauaj nomephyje u mo wmo je OECD y mo epeme ghopmyaucana
npuHYyune KOpnopamueHoz ynpas/barea, pazepcmasajyhu uxy dee epyne: npuHyune
Koju 8ajice KQo onwmu nNpuHyunu 3a Kkopnopayuje u oHe Koju ce 00HOCe Ha NpasHa
AUYay KojumMa KOoHmpoJHy yao2y uma dpacasa (y Penybauyu Cpbuju, pe4 je o jasHum
npedysehuma). Hako OECD uma peaamugHo Maau 6poj dpicasa 4aaHuya, akme oge
opeaHusayuje pedosHo npuxeama eeauku 6poj dpacasa. To ce do2oduso u ca lIpuHyu-
nuMa KopnopamuegHoz ynpas/sara Koju ce o0Hoce Ha jagHa npedyseha. Hawa dpaca-
8a Huje YaaHuya ose mehyHapodHe op2aHu3ayuje, aau je u OHa 4ecmo npuxeamana
peuwerba cadprcaHa y reHum akmuma. 0saj pad npedcmassba KomMnapamueHu npu-
ka3 cadpicuHe onwmux [IpuHyuna kopnopamugHoz ynpas/sarsa u [lpuHyuna kopno-
pamusHoe ynpasssarsa OECD-a koju ce o0Hoce Ha jasHa npedy3eha u nponuce u npak-
cy y Peny6auyu Cpouju.

KmyuHe peyu: kopnopamusHo ynpasseaibe, jasHa npedyseha, KopnopamugHo
ynpassmarse y jasHuM npedyzehuma; npuHyunu KOpnopamueHo2 ynpas/area
OECD-a.
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Yeod

CMmatpa ce fa ce mo4yeny KOPIOPaTUBHOT yIIpaB/bama jaB/bajy jour y XVI n XVII
BeKY, KaJja Cy ce [l0jaBUJie KOMIIAHUje KOjUMa He yIpaB/bajy OCHUBAaYU (MHBECTHU-
TOPH, aKIIMOHApH), Beh MeHallepH KojuMa je IoBepeHo ynpaB/batbe'. PasiBajatbeM
ylpaBJ/bakba 0], UHBECTUTOPA U lbeTOBHM II0BepaBalkbeM MeHallepuMa cMaTpa ce a
je KperpaHa CyIIpOTHOCT UHTepeca 3a K0jy Cy pellleha TpaXkeHa y IpaBUJIuMa Kop-
NOpPaTUBHOT ynpaBsbaka. MehyTuM, Behe uHTepecoBame 3a KOpPIOPATHUBHO
yIpaBJ/bame jaB/ba ce 70-Tux roguHa XX Beka, Hajnpe Ha Ty CA/I%, o4 Kajja My ce U
nokJiama Beha naxkma.

Kaza je ped o OECD-y®, oBa MehyHapojHa opranusanuja nodesa je fa ce 6aBu
KOpPHOpaTUBHUM ynpaB/batbeM 90-Tux rogrHa XX Beka. JeZlaH o IpBUX pe3yJTaTa
61uM cy [IpyHUMIIY KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBJ/bakha Koje je 0Ba opraHy3sanyja objaBu-

Ja 1999. roauHe. Y6p30 cy LIMpoKo NpuxBaheHHU y cBeTy Kao MepuJio. Y 2015. us-

MEeEeHH Cy U JjonykeHu?, Ha 3ajeiHuuKoM cactanky Caeta OECD u camuTa Jinje-

paTpyne'20° (y HacTaBKy TekcTa: [Ipuniunu OECD-a). Ocum [IpuHIMNIa Koprnopa-
THUBHOT YIIPaBJ/bakka, KOjU Cy YCBOjeHH Kao onwty npuHuuny, OECD je ycBojusia u
[Ipenopyke KOpnopaTUBHOT yNpaBJ/baka y IpeAy3ehrnMa Koja Npunazajy Ap>xKaBH.
Y oiHOCY Ha IIPBY Bep3Hjy, U 0Baj JOKYMEHT je peBugupad 2015. rogune’.

Hako OECD HeMa BesiMKH 6pOj Ap:KaBa YjIaHULQ, ONIITE NPENOPYKe U Mpemno-
PYyKe Koje ce oJHOCe Ha ipey3eha Koja npyna/iajy Ap:KaBu IIMPOKO cy npuxBaheHe

1)  Ped je o kommanujama kao wmwTo cy: East India Company, Hudson’s Bay Company, Levant Company u
npyre. [logany npeysetu ox: Brian R. Cheffins, The History of Corporate Governance, 2012, ctp. 1, npe-
y3eTo ca Be6-azapece: http://ssrn.com/abstract=1975404, nana 27. mapta 2020. roguHe.

2) Ibid.

3)  OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ocHoBaHa je 1948. noj Ha3uBOM
OpraHusanuja 3a eBpOINCKYy eKkoHoMcKy capaawy (OEEC - Organization for European Economic
Cooperation) paau peaavsalyje MapiuajoBor IjlaHa 06HOBe M OTKJIakama MocJe1la U3a3BaHUX
JlpyruMm cBeTCKUM paToM. 3HayajHe NpoMeHe HacTynuie cy 1960. roauHe, npucrynawem CA/l u Kana-
Je. [IpoMemeH je 1 Ha3UB OpraHu3alnyje y cafalimy, noyes oj 30. centem6pa 1961. roguHe Kaja je
MebyHapoaHu yroBop u3 1960. ctynuo Ha cHary. Y ocHuBawy OEEC yuecTBoBaso je 18 npxaBa, 0K fja-
Hac 0Ba OpraHusanuja uMa 36 JprkaBa 4laHHULA; ABe JpaBe UMajy CTaTyC KaHAUAATa, NeT ApXKaBa
MMajy ctaTyc naptHepa. CpOuja HUje 4laHUIA OBE OPTaHU3allije M HeMa CTaTyC KaHJuAaTa, HUTH CTa-
Tyc napTHepa. Unak, akTHUBHOCTH OBe OpraHu3aliije cMaTpajy ce 3HaYajHUM 3a Hally Jp)KaBy, a OHA
HAaCTOjH Ja ce YK/bY4H y beHe aKkTHBHOCTH. OBa opraHu3anuja onpeziesnia je CBoj 3alaTak Tako Jaje
OH U3paKeH pedeHHUI0M: bo.ba noaumuka 3a 606U scugom. Y TOM LiM/bY OHA HACTOjH ia oMoryhu pas-
MeHY UCKYCTaBa, QyHKLIHOHKCake GopyMa 3a pa3MeHy 3Hamba U UCKYCTaBa, GopMyJIviie MpenopyKe
3a Z106py NMpaKcy, Kao U yTBPAM CTaHAapAe y pasIuuuTUM obacThMa. [luTama kojuma ce 6aBu mo/e-
JbeHa cy y 26 o6s1acT (Mo/bONpPUBpe/a, KOPYNIKja, KOHKYPeHIIHja, KOPIOPaTHBHO yIIPaBJ/bakbe, pas-
BOj, 3al10C/IEHOCT, 06pa3oBakbe, IOpe3y, 34PaBCTBO U Jpyro). OnmrpHUje Ha: www.oecd.org.

4)  JlocTynHHM cy 3a Ipey3uMabe Ha pas3JMYUTUM je3uLiuMa Ha cajty OECD-a:
http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/.

5) I'pynal'20 dopmupaHaje kao MehyHapogHu ¢opym (HeMa ctaTyc MehyHapoHe opraHusanyje) npej-
craBHHKa 19 apxaBa 1 EBponcke yHuje. CacTaje ce Ha HUBOY NIpe/iceIHUKA AprKaBa UJIU BJ1aJja, MUHHC-
Tapa CII0/bHUX I10C/I0Ba WM GHUHAHCHja ¥ TyBepHepa LieHTPaJIHUX 6aHaka. OCHOBHU LWk jOj je yTHLIA]
Ha I7106a/1Hy ekoHoMHMjy. Ofip>kaBa caMuTe jeiHOM rofuime. OcuM EY, unanune cy cienehe gpxase,
Koje Ccy pa3BpCTaHe y 4eTHPH IpyIe, npema ofipeheHoM reorpadckom kpuTepujymy: 1) Aycrpasnuja,
Kanaga, Cayaujcka Apa6uja, CA/Zl; 2) Unauja, Pycuja, Jy>kHa Adpuka, Typcka; 3) Aprentuna, Bpasui,
Mekcuko; 4) Kuna, UHj0He3uja, Janan u JyxHa Kopeja.

6) [Ipenopyke cy npBH NyT ycBojeHe U ny6srkoBaHe 2005, a u3ameweHe u gonymeHe 2015. roguHe. Mory
ce npeyseTH Ha cajty OECD-a: http://www.oecd.org/corporate/soes/.
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y cBeTy. be3 063upa Ha To 1ITO HUCY 06aBe3yjyhe, bMx0Ba caZp KMHa je TaKBa Zia ce
CMaTpajy N0KeJbHUM M Y Jip>)KaBaMa Koje HUCY lbeHe 4iaHuLe. To je y ckiasy ca Me-
TonaMa pasa OECD-a koju ce mpeno3Hajy o TOMe LITO lbUXOBO IPUXBATame MPO-
HUCTHUYE U3 BbUXOBOT KBaJIUTETa U pe3ysTaTay npuMeHU. CTUYe ce yTHUCAK Jja Ce OBe
IpenopyKe He 0CNIOpaBajy y HAIllOj AP>KaBH, aJIU Ce OHe He IOMUbY 4eCTO U He KO-
pHCTe ce Kao [TpaBuJa Koja 61 CJIy>KHJia Kao CMepHHUIle NPUJIMKOM JJOHOIlea Npo-
nyca, bUXOBOT TyMadyeHa, 0/JHOCHO IpHMeHe. Y Hallloj INTepaTypH NOCTOjH jeflaH
6poj pasoBa mocBeheHUX KOPNIOPAaTUBHOM yIpaBJbatby. Hekr paZioBr ofHOCe ce Ha
OMIITe NPUHIHIIEe KOPIIOPATUBHOT YIIpaB/bakba, @ HEKHM Ha KOPIOPAaTHUBHO yIIpaB-
Jbambe Y jaBHUM npeay3ehrMa ¥ NpUBpeHUM JPYLITBUMA Koja PUNAJAjy Apxka
B, a1 6POj THX PajloBa HUje BEJIUKH.

1. KopnopamugHo ynpas/eare Kao nojam u nojasa

Kapa je ped o0 3Hauemy M3pa3a KOPIOPATUBHO YIIpaB/bakbe CBOjCTBEHO APYIL-
TBEHO-XyMaHUCTUYKHUM 10J/bKMMA, [T0CTOjU BUlle JebHUHUIU]a, a1 He IOCTOjH car-
JIACHOCT O TOMe Koja JlepHHHIIMja je HajaJeKBaTHH]ja. [Ipu ToM ce cpehe u npucTyn
oApehemwy 3Hauema M0JieJI0M CUHTarMe KoOpnopamueHo ynpas/baree Ha 3Hayeme
peur oJ] KOjuX je oHa cauyMmbeHa’. U3pa3s kopnopamusHo 0JHOCH ce Ha IpyIy WU
yAPpYKeme Koje Ha OCHOBY yroBopa IIOCTyIa Kao /ia je ped 0 jeJJHOM JIMLY, HAapOo4H-
TO pH 06aB/bakby J€JaTHOCTH WK rpahaHckonpaBHUM cTBapuMa’. U3pas ynpas-
/bakse TIoZipa3yMeBa pajbe, HaYuH Wid QYHKIMOHUCAbe paBuja U ynyTCTaBa,
Kao ¥ KOHTPOJIY ca [UJbeM o/ipehera ToKa IOCTyamha y 0OY4eKUBaHUM WU BaHpe/ -
HuM ycoBuMa'’, CniajarbeM 3HaYerha OBUX M3pasa J[0J1asH ce 10 oapehema Kopro-
PaTHUBHOT yIlpaB/bakba TaKO Ja OHO MO/ pa3yMeBa pajiibe rpyle WK yApyKemba
KOjU NpU 06aB/bakby AEeJaTHOCTH WU Y rpahaHCKONPAaBHUM CTBapUMa MOCTYNajy
Ha OCHOBY yroBOpa, Kao /ia je pey 0 je/JHOM JIMIy, KAa0 ¥ HAYMH WK QYHKIIMOHHKCA-
Hbe IPaBUJIa U yIYTCTABa 3a BbUXOBO MOHAIllabe, YK/bY4yjyiH U KOHTPOJLY, a CBE ca
U/beM oJipebera Toka NocTynama y O4eKUBaHUM WK BaHPEHUM YCJI0BUMa.

[lopes HaBefieHe, TOCTOje U Apyre AedHUHULIM]je T0jMa KOPIIOPATUBHOT yIIpaB-
Jbakha, Koje OIUCYyje MOCTYIIKe, 06UYaje, MOJUTHKE, 3aKOHE U UHCTUTYIIHje Koje
yCMepaBajy opraHusaliyje U Koprnopanuje y CMUCIy Ha4uHa Ha KOjH ieyjy, ynpas-
Jbajy ¥ KOHTPOJIMLIY CBOje nocuoBame'’. Aycrpanujcku ASX - CaBeT 3a Kopropa-
THUBHO ylpaBJ/bakbe y JOKYMEHTY HacJ0B/beHOM Kao ,[IpyHIMNN U IpeniopykKe 3a
KOPIIOPaTHBHO yIpaBJ/bake” oJipehyje mojaM KoprnopaTHUBHOI yIpaB/bakba Kao
OKBMpHA IMpaBWJa, OJHOCe, CUCTEMe M INpOoLeAype YHYTap KOjUX Ce Bplle

7)  Bupetny: [lerpoBuh-Tomuh, HaTaa, ,[loc/10BHa eTHKa ¥ TPUHIMIIKM KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaB/bakbha —
Heka omuTa pasMarpama“, ,IIpaBo u npuspesna“, 2008, 6p. 5/8, crp. 381-398; [Jenejuh, Ilpeapar,
,CTaHJapu KOPIOPaTUBHOT yIpaBJ/bakha: yckiaahusamwe ca Mmogesnom OECD-a“ IIpaso u npuspeda,
2001, 6p. 5/8, cTp. 378-383; PesaxTopu: babuh, Bepuna u [laynosuh, biaroje, KopnopamusHo ynpas-
swarve y Cpbuju, 360pHUK pazoBa, beorpag, 2018.

8)  Vagneur, Kathryn, Corporate Governance, Edinburgh, 2016, cTp. xiii.
9)  Ibid.
10) Ibid.

11)  Khan, Humera, 4 literature Review of Corporate Governance, MehyHapoiHa KoHepeHIHja 0 E-6u3Hu-
Cy, MeHalJMeHTy U ekoHoMHUju, 2011, Cunranyp, ctp. 1, gaHa 29. maprta 2020. npey3eTo ca ajpece:
http://www.ipedr.com/vol25/1-ICEME2011-A10015.pdf.
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oBsamhema ¥ KOHTPO/IMIIY oBJamheHa aMIa y Kopnopanujama'Z Cpehy ce u Beo-
Ma LIMpoKa ofipebherma 0BOT N0jMa, HeyTeMeJ/beHa y IpaBU/IMMa JleprUHUCaba M10-
jMoBa. Tako ce y jegHoM IIpUpy4HHKY 32 KOPIIOPAaTUBHO YIIpaB/bakbe, HA IUTabe
LITA je KOPIIOPaTUBHO yIpaB/bamwe, 04roBapa: ,,¥Y HajoOCHOBHHjeM, KOPIIOPAaTUBHO
yIpaBJ/bakbe 6aBU ce 0JHOCUMa U3MeDhy pa3jIMuUTUX HOCU/Ialla UHTepeca y 0JJHOCY
Ha KOHTpOJIy KoMnaHuja. [Ipe cBera, KopnopaTUBHO yIlpaB/bakbe 6aBU ce 0JHOCH-
Ma u3Mebhy BJaCHHUKA KOMIIaHUje — aKI[MOHApa, U OHUX KOjU YIPaBJbajy MOCA0Ba-
HbeM KOMIIaHUje — a]MUHUCTPALHjOM KOjy Cy aKLIMOHapHy YHajMUJIU Jja BOAY KOM-
nanujy“". [lpumehyje ce fa HUje 0;TOBOPEHO Ha MUTaK-e 3ano4eTo ca ,lllTaje..?”,
Kao U Jla HUCY IpeLU3Huje oApeheHU ogHOCU U3Mehy cybjekaTa KOju ce IOMUBY.

Y Be3u ca npobJieMHMa KOjH ce jaB/bajy ¥ Be3U ca KOPIOPATHBHUM YyIIpaBJ/ba-
IbeM, y IUTepaTypH ce UCTHYe /ia IOCTOje iBe BpCTe Npob.JieMa: po6JieMU y 0JHO-
Cy IPUHLMIA — areHT U NPO6JIeMH Y 0JJHOCY CBOjHHA — KOHTpoJI1a'. Y JaHalibe
BpeMe HaMehe ce jolll jelaH 06JIMK 0ZJHOCA KOjH 3aC/Y>Kyje MaXKiby - 0JHOC IPUHIIU-
TaJl ¥ aTeHT ca je/{He CTpaHe — ¥ CTejKXoJiepu ' ca Apyre. YyhuBarmeM Ha 1po6Jie-
Me KOjH Ce jaBJbajy y KOPIOPaTUBHOM yIIpaB/bakby HAMYLITA Ce I0jMOBHA pacnpaBsa
Y NpeJia3y Ce Ha TePeH peasIHOCTH 3a KOjy Cce Tpake IpUMepeHHU OAroBopHU. Takas
npuctyn uma u OECD.

Y nomenytum I'20/0ECD [IpuHIIMNIMMa KOPIOPAaTUBHOT yIipaB/barka U3 2015.
roavHe (y HactaBky TekcTa: [Ipunuunu 2015), OECD He naje geduHULUjy KOpIIO-
paTUBHOT ynpaB/batba. OBaj JOKyMeHT 6aBU ce caMO NPUHLUIKMMA KOjU BaXKe 3a
KOPIIOPaTHUBHO yIpaBJbakse, NpenyiiTajyhu nojMoBHo ofpehemwe apyruma. Uctu
npuctyn OECD npumemyje u kajia je pey o [I[penopykama KopnopaTUBHOT yIIpaB-
Jbakba y npeaysehrMa Koje Npumajajy Ap>kaBU U Koje Cy Takohe mocjaefby NyT
peBuaupane 2015. roguHe (y HacTaBKy TekcTta: [IpuHuunu 3a JII).

W3 oBakBor npuctyna OECD-a BUA/BHBO je /1a ce OH He 6aBU TEPMUHOJIOMKUM
NUTawbuMa, Beh peasiHuM ogHocuMa. 3a ofjpehere 0 KAKBUM je 0JHOCUMA pey CJ1y-
U caapxkuHa akaTa OECD-a. Ha ocHoBy Tora nocpeziHo ce 3ak/by4dyje 1ITa CBE 00-
yXBaTa KOPNOPATHMBHO yNpaB/batbe, OJHOCHO KOPIOPAaTUBHO YIIpaBJ/bakbe y NpaB-
HUM JIMLIUMA KOja IpUnazajy Apxasu. TuMe je mojaMm KOpIOpaTUBHOT yIIPaB/bakba
oApeheH peaJHOM, a He HOMUHAJHOM MeTO/IOM.

12) [IpuHLMIHK KM NpenopyKe KOPNOPAaTUBHOTI yIpaB/baka Koje je ycBojuo ACX CaBeT 3a KOpIIOPaTUBHO
ynpas/baibe Ayctpanuje, 2014, ctp. 3, gaHa 29. mapta 2020. lokyMeHT mpey3eT ca Be6-ajapece:
https://www.asx.com.au/documents/asx-compliance/cgc-principles-and-recommendations-3rd-ed
n.pdf.

13) KopmopaTuBHO ymnpaBJbakbe, NMPUPYYHHUK, 06jaB/beH moj okpusbeM IFC-a (International Finance
Corporation), I[oaropuna, 2009, ctp. 1, gokymeHT mpeyseT 29. maprta 2020. ca BeG-agpece:
http://www.scmn.me/images/files/publikacije/2_Prirucnik-korporativnog-upravljanja.pdf.

14) O xoHLenuujaMa ca ynyhusamweM Ha JuTepaTypy, Bugetu: Khan, Humera, ibid.

15) Y CpIICKOM je3UKY HHUje Ce yCTajIuia ynoTpeba uspasa cmejkxoadep (stakeholder). Mehytum, He mocto-
ju aZileKBaTaH M3pa3 y HallleM je3UKY KOjUM O MOTJIa /ia ce 06yxBaTe CBa JIMLA Ha Koja ce U3pas CTej-
KXO0J1/lep OAHOCH. Ped je 0 CBUM JIMI[MMa Koja MUMajy HEKH HHTepeC y 0JHOCY Ha HelITo (cy6jeKkTa, mocao,
cTBap U pyro). U3 yryiia KopnopaTHBHOT ypaB/bakba CTEjKXOJAepHMa MOTY i Ce Ha30BY 3al0CJIEHH,
[IOBEPUOLY, ApXKaBa, jeJUHHIIA JIOKAJHEe caMOyNpaBe, ayTOHOMHA MOKpPajHUHa, KYIIH/KOPUCHULIU
ycayra u apyru. OcuM cTejKkxoJiZiepa, IOMUBY ce U wepxosdepu (shareholders) KojuMa ce Ha3WBajy ak-
LMOHApH (OCHUBAYH, 4JIaHOBH). 3a IbUX Y CPIICKOM je3HUKY N10CTOje oAroBapajyhu uspasu (akuuoHapy,
YJIaHOBH, OCHMBA4M) TaKo /ia ce y 0BOM pajy Hehe 3a HUX KOPUCTUTH U3pa3 LIepXoJzep.
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2. Hcmopujcka yc/a108./6eHOCM KOpnopamueHoz ynpas/eara

CA/l. TlojaBa KopnopaTUBHOT ylIpaBJ/bakba II0Be3yje ce ca [10jaBOM CYyIIPOTHOC-
TH UHTepeca usMehy nHBecTuTOpa U MeHaepa'®. Ha HemepcoHasHOM HUBOY, OHA
ce [0Ka3yje Kao CynpOTCTaB/bEHOCT CBOjJUHCKUX U KOHTPOJIHUX oBJalthemwa (cymn-
POTHOCT CBOjUHA-KOHTpoJIa). UakK, cama rojaBa CynpoTHOCTH HHTepeca, cBe A0 XX
BeKa, HUje y3poKoBasia 0301/bHUje HHTepecoBae HU HayKe HU ITpakce. [I[pBa3ana-
»KEeHMja UHTepecoBama npeno3Hajy ce 70-ux roguHa XX Beka Ha Ty CA/l. OHa cy
[0Be3aHa ca HeJJ03BOJbeHUM paJilbaMa y KOMIIaHUjaMa, 0/} KOjUX ce Hajyeurhe 1o-
MHUIbY IPUKa3rBakhe HETAYHUX N10JlaTaka 0 I0CJA0Bakby U MUTO. Y TO BpeMe 1ojaB-
JbYjy Ce ¥ IPBU NPe/IJI03U 3a Mepe IPOTHUB HeZI03BO/bEHUX paAby, Mehy KojuMa ce
HapO4YMTO MHCUCTHPA Ha HE3aBHCHOj PEBU3UjH U KOHTPOJIX MeHallepa 0J; CTpaHe
apxase'’. OCMM Tora, MHCHCTHUpA Ce M Ha NMy6JMKOoBamby HHdOopMaLuja o usbopy,
3apajiaMa U He3aBUCHOCTH JAUPEKTOPA, Kao U pe3yJ/iTaTa peBusuje. CejamMaeceTnx
ro/iuHa [10jaBJbyje Cce ceT U/ieja 0 TOMe KaKo N060/bLIaTH KOPIOPATUBHO yIpaBJ/ba-
e U yMabUTH MOTYNHOCT HeraTUBHUX edeKaTa, 0JHOCHO paJibu yiipaBe. Takobe,
Ty cy U uzeje ga 6u Ox60p AUpeKTopa MOpao JAa O6yJe cauuibeH U 0Jf JUpPeKTopa
KOjU Cy JIM1la U3BaH KopIiopaluje U HeMajy U3BpIlIHa oBjalihewa, Beh KOHTpoJIHA
y OJJHOCY Ha U3BpIIHE AUpeKTope. 3aTUM, [la U3BPIIHU JUPEKTOPU HE MOTY OUTH
4JIaHOBM KOMHCH]ja 3a peBU3H]y, 3apa/ie ¥ Npe/lJiarakbe Kauauaara'®. Ocum ekcrep-
He, IOMUIbE Ce U MHTepHA peBU3Hja, TAKO Jja 0Be Noc/10Be Bpiuu O160p AUpEKTOpa,
aJIl CaMO HEeHW3BpUIHMU JAUPEKTOPU KOjU y 0J60pYy JUpPEKTOpa MOpajy YMHUTH
BehuHy. 3a/jlaTak MHTepHe peBU3Hje 3aMHUILJ/bEH je Kao Npaheme NoBpeAa nponuca
¥ HapyllaBarba I0Beperba Koje je yKa3aHo U3BPIIHUM JupeKTopuma’’.

[ToyeTkoM 80-ux, AMepHYKU MHCTUTYT 3a IpaBo CayMHUO je HaupT npaBuia
KOPIOPaTHBHOI yIIpaB/bakha KOjU je NMpeJCTaB/beH jaBHOCTH, aJlu je HauLIao Ha
CYyIpOTCTaB/bakbe, HAPOUYUTO JIMIA KOja YMHE YIIPaBy y KOpropanujama. Yupase cy
CTpaxoBaJle ia 6U pelllewa caapxaHa y HanpTy morsa ga 6yy npuxBaheHa v npu-
MemeHa KaKo 0/] JOHOCHJIalla MPoMNKca, Tako U cyfoBa. CTpax je U3a3BaH Npeasio-
>)KeHUM HOpMaMa 0 0 rOBOPHOCTH U3BPILHUX JUPEKTOPA, UMIIepaTUBHUM HOpMa-
Ma 0 BehMHU HEU3BPLIHUX JUPEKTOPA U 00aBE3HOj MHTEPHOj PEBU3UjU Y YHjU cac-
TaB He Mory yhu U3BpUIHU AUpeKTOpU. KpuTHKa ce TeMeJbUJjia Ha OLIEHU /i je 3aHe-
MapeHO TO ca YMMe ce MeHalepy cpehy Ha HEMUJIOCPHOM TPKUIITY, IITO HaMehe
noTpeby Zia OHU UMajy JOBOJ/bHO CAMOCTATHOCTH, YK/bY4yjyhy U IpaBo Jia ce yIyc-
Te Yy pU3UK 32 ;06po KoOMIIaHUje. Y To BpeMe HacTajy paclnpase 0 0[JBOjeHOCTH CBO-
jUHe o ynipaBJ/bakba, KOje Ce HUCY 3aBpIlIWJIe HU y AaHallke BpeMe. CMaTpa ce Aa je
JOKYMeHT AMepUYKOr UHCTUTYTA 3a IPaBo NO/ICTaKao MIPOMeHY BU3Hje Koja je 10
Tajla 6WJa JJOMMHAHTHA, /1a Cy aKLlMOHAapy caMo 6ecrioMOhHU 3a/710T0/aBIH Koje
yIpaBa HEMUJIOCP/HO eKCIoaThe?’,

AMepHYKM HHCTUTYT 3a NPaBo je, 360T OIITPUX KPUTHUKA NPBOT HAL[PTA, CauHU-
HUO Y IPe3eHTOBA0 jaBHOCTH HOBY HaLpT, 1994. roanHe, 10BOJ0M KOTra HUje 61J10

16)  Brian R. Cheffins, ibid, cmp. 1.
17)  Ibid, cmp. 3.

18)  Ibid, cmp. 4.

19)  Ibid. cmp. 5.

20)  Ibid. cTp. 9.
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MHOT0 KpuTHKa. OLleheHo je a NpeTX04HU HAaLpPT HUje NpuxBaheH 360 CUTHHULA,
Kao U Jja TPXKHUILITE NIPUMOopaBa aKIlMOHape U yIpaBy Ha 3aje/IHUYKU uHTepec™. U
aKLIMOHApH Cy NIPOMEHMJIM NTOHallamke ToKoM 80-UxX rofinHa, HacTojehu Aa 3Havaj-
HUje yTHUYy Ha yIIpaBJ/bakbe KOMIIAaHUjOM, YMEeCTO paHHje MacuBHOCTH. OBanpoMeHa
je mocyeauIia npoMeHe UHBeCTUTODPA: oK je y 1965.y CA/l 6uso camo 16% npode-
CHOHAJIHUX UHBECTUTOPA ¥ aKLIMOHAPCKUM JIpyIITBUMA, Taj NpoueHar je y 1987.
nopacrao Ha 57%°%% CmaTpa ce Aa cy npodeCHOHAIHU HHBECTUTOPH 3aC/Ty>KHH U 32
pa3BoOj KOPIOPATUBHOT yIpaB/bakha TOKOM 90-UX roMHa NPOLLIOT BeKa.

Toxom 80-ux jaB/ba ce nMpo6JieM HeNpUjaTe/bCKOT WU HEMOXKe/bHOT Mpey3u-
Mama aKLMOHAPCKUX JPYIITaBa, Ka0 U MexXxaHM3aMa 3alUTHUTe, 0J, KOjUX je HeKe
CIpOBOJWJIA U yIIpaBa KoMnaHUje. Beh "90-ux npodecroHaIHU UHBECTUTOPH pas-
BUjajy KpUTepHUjyMe 3a OlleHy YCIEIHOCTH yIpaBe U My6/JuKoBame NojaTaka o
TOMe, IITO je BOAMWJIO CMeWmUBalkhy HeyCIelUIHUX M3BPIIHUX JAUPEKTOpPa, Kao U
nsiahamy He peMa yrjie/ly U3BPILHUX JJUPEKTOPa, Beh IpeMa CTBapHUM pe3yJTa-
TUMa. Vak, To HUje nojjpasyMeBasio 3Ha4YajHUje Mellakbe UHBECTUTOpPA Y paj,
ylpaBe; BbUX0BO aHIAXK0Bamhe je NepuoJUYHO NPU/INKOM OJJIY4YHNBamwka U Y BULY
yTUlLlaja Ha yOpaBy y HENOCPeJHUM KOHTAKTHMMa (M3BaH UHCTUTYLMOHAJIHOT
O/IJTy4MBamha).

[ToyeTak XXI Beka KapakTepHilly 6pojHe paclipaBe U paJiloBY Ha TeEMY Kopropa-
TUBHOT yIpaB/batba, Ka0 U 036U/bHHUje MHTEPECOBahe EKOHOMKCTA 3a OBY TEMY~>.
YuHHU ce fa je UHTepecoBambe eKOHOMUCTA U3a3BaHO IPOMEHOM OpHjeHTaLUje aK-
nuoHapa. /lok je paHuje Hajueuhy LUJ/b akIIMOHapa 610 NOPaCcT BpeHOCTH CTeye-
HUX aKlja, Kako 64 ce 1ITO 60/be Mpojaje U OCTBapMJIa 3apafa, aKLMOHApH ce
okpehy edpexTrMa 06aB/bamba AeJaTHOCTH U TPOIIKOBMMA KOje UMajy aHTa»KoBa-
weM ynpase. Kpajem XX Beka pacTe MHTepecoBame 32 KOPIOPAaTUBHO YIIPaB/bakbe
y CBeTy; 10 Tajia je Ha mpoctopy CA/l Biajjaso y6eheme /ia je bUXOB CUCTEM Haj60-
JbY, Te Jla He Tpeba UCTPAKMUBATHU MoJiesle Y APYTUM Jip>KaBaMa. AJIM jadyarmbeM He-
MayKe U jalaHCKe IpUBpeJe GopMuUpa Ce MULL/bee 1a NIPUBPEHU CUCTEMU KOH-
KypHILy He caMo NPOM3BOAMMa, Beh U cucTeMuMa ynpaBJbarma’. Yrope/o ca no-
ropuiakbeM yca0Ba Ha TPXKUIUTY, pacTy U 3axTeBHU 3a BehoM ofrosopHouhy ynpa-
Be. Toje moTBpheHo 1 HakoH 2008. HacTynameM pelecuje, y3 npeTxogHe adpepe Be-
JUKuX komnanuja (Enpon, WorldCom v fip.). Huje ped caMmo 0 0ATOBOPHOCTH yInpa-
Be; I'yOM ce U NIOBepee Y KOPIOPaTUBHO yNpaB/bakhe Kao CPeJICTBO 3a OJjprKarbe
ycnemHocTd komnaHuyje. [lojenunu aytopu nporsamagajy 2010. ga je kopnopa-
TUBHO yNpaB/batbe MPTBO>. UTaK, 0Ba KOHCTaTalMja HUje oTBpheHa; CympoOTHOCT
MHTepeca n3Mehy MHBeCTHUTOpA U yIpaBe je U Jja/be I0CTOojas1a, 360r yera TeMa Huje
MorJa ga 6ysne HamyumTeHa. HoBM ekoHOMckM mopeMehaju Ha yHyTpalllbeM U
CBETCKOM TPXUIUTY U QUHAHCHjCKM CKaHJAJW y KoplopalujaMa MOHOBO Cy
OTBOPWJ/IM NUTamwe 0 rOBOPHOCTH YIIpaBe.

KpaTak npuka3s ucTopujaTa KOpIopaTUBHOT ynpaBsbatba y CA/l, kao pemnpe-
3€HTAaTUBHOT NMPHUMEPA, YKa3yje HA YCJOBbEHOCT KOPIOPATUBHOI YIIpaB/bakba

21)  Ibid. cTp. 10.
22)  Ibid. cTp. 11.
23)  Ibid. cTp. 15.
24) Ibid. cTp. 18.
25)  Ibid. cTp. 22.
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OKOJIHOCTUMA Y OKpYXKelhYy U MHTepecHMa K/bYYHHUX PaKTopa — UHBECTUTOPA U
ynpaBe (MeHayepa). MehyTuM, UcTopHjaT KOPNOPaTUBHOT ynpaBsbamwa y CA/l je
penpeseHTaTUBaH 3a KOPNOPAaTUBHO yNpaB/balbe Y KOMe Jip)KaBa He y4eCTBYyje
3HauajHO U He INOCTOje 3HayajHa MoBe3MBama HM3Mebhy koMmmnaHHja. OcuM Tora,
yO4JbMBO je U /ia ce He BOAM payyHa 0 MHTepecuMa CTejKXoJ1epa.

Hemauka. Y Hemaukoj ce MOke UCTOPHjCKH IPATUTHU Pa3Boj KOPIIOPATUBHOT
ylpaBJ/bakba y AyxxeM nepuony Hero y CA/l, nako taj uctopujat HUCY NIpaTUIU U
3Ha4YajHU TeKCTOBU O eMy. OBaj UCTOpPHjaT NOKa3yje Ja ce IJIaBHU NIapaMeTpH
HMCY 3Ha4ajHO MPOMEHMJIM joll U3 epuoa npe [IpBor cBeTckor para. locTynHu
Cy moJjany 3a nepuoy o, kpaja XIX Beka®. 3a pasnuky og CA/l, rze je rnmaBHa TeMa
OMJI0 KOPIIOPAaTHBHO yIpaBJ/bake, y HeMaukoj je Ha opraHusanujy ynpa/bamba
3HaA4ajHO yTHLa/la CBOjUHCKA CTPYKTypa KanuTasa. Kazja je ped o ynpaBy, UHTepe-
CaHTHO je Jja cy KpajeM XX BeKa 4JIaHOBU yIIpaBe y HEMayKUM KoMIlaHUjaMa y 86%

cJlyyajeBa MMaJIi CaMo jelaH MaHzaaT>’.

CnenndrUYHOCT HEMAUKOT CUCTEMA je Y TOMe Jja Ce Kao aKL{MoHap NpUBPELHOT
JApPYLITBa peZJOBHO jaBJ/ba U HEKa MOCJ0BHA 6aHKa. OBO je peIOBHO KO/, jaBHUX aK-
[[MOHAPCKUX JAPYLITABA, 0K KOJ OHUX KOja HUCY jaBHA (10 TpaBUJIy Cy TO HOPOJHUY-
Ha JpylITBa) 6aHKe ce Hajuellhe He nojaBsbyjy. [Ipu ToM, 6aHKe HUCY KOHTPOJHU
aKLMOHApH. 360T TOra LITO CTATUCTUYKU I10Aally [T0Ka3yjy Aa ce 6aHKa HUKa/la He
jaB/ba Ka0 KOHTPOJIHU aKIIMOHAp, MOPa Ce 3aK/bYYUTH Ja IOCTOjU YBPCTO OlpeJie-
Jberbe 1a 6aHKe TO U He OyAy, uako 6u MorJie. Kajia je ped o 6aHkaMa, oHe ce ojaB-
JbYjy Yy iBe yJIOTe — Kao aKI[[MOHAPU U Kao NyHOMOhHUIY. Yuelthe akIjOHapa ca Ma-
JIMM 6pojeM aKljija Koje CByZia y CBETY MpecTaB/ba Npo0bJieM, OBJIE je pellieHO TaKo
Jla ce 6aHKe 4eCTO UMajy y/I0Ty NyHOMONHUKa MalbMHCKUX aKL[MOHapa, ca TPajHUM
WJIK JYTOPOYHUM oOBJlallhermeM 3a 3acTynamwe. TuMe 6aHKe J0AaTHO KOHLEHTPHU-
my cBoje ydemhe y oJJiyuuBamwy CKyNUITHHe JpylITBa. MehyTuM, kao myHo-
MOhHHUIY, OHe Cy Ay»He Jla TOCTYNajy NpeMa UHCTPYKIMjaMa AaBaola nyHoMohja,
Y OHe TO U YMHe. Yak uMajy ob6aBesy Aa AaBaolly nyHoMohja fajy npeaJsior Kako 6u
TpebaJsio rJjlacaTu NoBoAoM ofpeheHe Tauke JHEBHOT peJia, KOju OH He Mopa Ja
NpUXBaTH. AKO ce He H3jacHM O mpejsory, 6aHka he cBoja 3acTynHu4Ka
oBJlaliherma BPLIKUTH WIH Y CKJIaLy ca JaTUM NpeJJIOroM UM IpoLehyjyhu mta 6u
61J10 Haj60/be Y KOHKPETHUM OKOJIHOCTHMMA. Kako cy MambHHCKU aKI[MOHApU Ha-
juenrhe He3aMHTepecoBaHU 3a yyelihe y o/IIy4MBamwy, TO BeOMa 4eCTo Aaje 6aHIx
ayTOHOMM]y Jia rJ1aca 1o COIICTBEHOM U360pY, Kao Jia je oHa akiuoHap. CBojy yciy-
Ty 3aCcTynamwa 6aHKe He Hy/ie ONIITOM NOHYZ0M, Beh caMo OHUM aKIiMoOHapuMa 3a
KOje npolLeHe Aia 64 To 6110 KopucHO. CMaTpa ce ja yyelthe 6aHaKa y 0 JlyuuBamby
NO3UTUBHO YTU4YE HA yNpaB/balbe JPYLITBUMA M3 BHUlle pasJora. baHke 1o6po
N03Hajy (QUHAHCHUjCKYy MOJMTHUKY Y JAp>KaBU. PelOBHO aHraxyjy KBaJUTETHe
KajpoBe. [lo3HaTe cy UM KpeJWUTHE, OJHOCHO IJAaTeXHE CIOCOOHOCTH JPyTUX
KoMnaHMja. UMajy u caMe ofipeh)eHU KpeAUTHU OTEHIM]jaJl KOjU MOTY 1a aHTaXYjy
0 MOTpe6H.

26) OmmupHuje, Bugetn y: Fohlin, Caroline, The History of Corporate Ownership and Control in Germany, u:
A History of Corporate Governance aroung the World: Family Business Groups to Professional
Managers, Chicago, 2005, cTp. 223-281, gocTynHo Ha Be6-aZpecu:
http://www.nber.org/chapters/c10271.

27)  Fohlin, Caroline, Ibid, cmp. 253.
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Jpyra cnenudu4HOCT je NOBe3VBakbe NPUBPeJHUX ApylITaBa. 3a Hemauky je
KapaKTepUCTHYaH KOHLEPH Kao 00J/IMK I0Be31Bakba, KOjU Ce jaB/ba Kao XOPHU30H-
TaJIHO, BEPTUKAJIHO®, MM KOMGUHOBAHO NOBe3uBamhe. TuMe ce 06e36ehyje ,6;10k
HacTyn" Ha TP>KUILTY KOjU PeIOBHO Jiaje 60J/be edeKTe 0/ OjeJMHAYHUX HACTyMa.
WHTepecaHTHO je U TO Jja Cy aKIIMOHAapH HajBeher 6poja KoMNnaHMja Apyre KOMIa-
HUje, a He dpu3nYKa una. PU3HYKUM JMLIMMa IpUnaja yKynHo y4eiihe o nap fe-
CeTHHa NpOoLleHaTa y OCHOBHOM KallUTaJly, 0K je OCTaTaK pe3epBHCaH 3a JApyre
koMnaHuje. OBUM ce nocTmke edpeKaT KojU HUje KapaKTepUCTHYaH 3a BehuHy 3e-
MaJba y CBeTY: MOJIMTHUKY KOMIIAHHja BOJle MeHalepy, a He UHBeCcTUTOPH. Kako
BehrHa rylacoBa mpunaja KOMNaHvjaMa, NpaBo rjaca y CKyNIITHHY Bpllle 3aKOH-
CKM 3aCTYIHULM ([aKJ/ie, yIpaBa pa3/IMYUTHUX KOMIIaHUja), a He UYHBECTUTOPHU (Kao
¢dusnukanna). [IpakTHYHO, MEHALIEPCKU CJI0j je Tpey3e0 KOHTPOJIY Haj yIpaB/ba-
weM, QYHKIMjy Koja ce Hajyelnhe Be3yje 3a MUHBecTUTOpe. ['eHepasiHO roBopehy,
THMe je KOJIEKTUBHO IIpey3eJIo IIpeBary HaJ, UHAUMBU/YAJIHUM, aJlu Ce He CTh4Ye
YyTHUCAK /ia je TO UILLJIO Ha IUTETY MHAMBU/YaJlHOT MHTepeca. ['oBopehu kpuTtepujy-
MOM yJIOTa, Y OBOM CUCTEMY Cy CTejKXO0JIlepH Ipey3e/u KbyuHe GyHKIMje 0A1yYHr-
Bama.

3. Humwesu u ouekusarsa 00 KOpNOpamueHoz ynpas.barea

[lu/beBe KOpNOPaTUBHOT yIIpaB/batba o/ipehyje ApylITBeHa rpyna Koja moKy-
11aBa /1a 0CTBapH, OJJHOCHO 3alUTHUTH CBOj MHTepec. UHTepecH ce, uaMebhy ocraJor,
3aCHUBAjy U Ha 3Hakby M IpUXBaTamwy oApeheHnx Mojea, obpa3ala, 0HOCHO Na-
paaurmu. U3 yriia UHBECTUTOPA, UHTepecH cy: Behr MpodUT, CHIKaBakhe TPOLIKO-
Ba I0CJI0Bamka U U360p MeHayepa koju he y urto Behoj Mepu ocTBapuUTH HbUXOBE
IIU/bEBE, Y3 UCTOBPEMEHY 3aLITUTY O/, lbUXOBUX 3JI0yNOoTpe6a v rpemtaka. U3 yria
MeHallepa, [[1/b [ja KOMIIaHUja OCTBApHU IITO 60J/be pe3yJITaTe, LUTO je YCIA0B HbHUXO0-
BOT 6oJber HarpahuBama, IpU YeMy OHH, 3aXBa/byjyhu CBOM 110J102Kajy, UMajy 6Poj-
He NIpUJIMKE J1a He103BO/bEHUM CpeiCTBUMA ITpUbaBe 3a cebe foJaTHE NPUXO/ie Ha
TepeT UMOBUHE PYIITBA KOjUM yIIPaBJ/bajy.

U3 yrnia cTejkxoJiiepa, BbUXOBU UHTEPECHU CY Pa3/JIMYMTH, 3aBUCHO OJf TOra y
KaKBOM Cy 10J10Kajy. AKO je ped 0 KylIMMa, 0JHOCHO KOPUCHULIMMA yCJIyTa, bUXOB
HMHTepec je a A061jy UITO BUIIIE 3a IITO Maky 1ieHy. 06pHYTO, aKo je ped o J06aB-
JbayMMa, ’bUX0B UHTEpPEC je Jla Npo/iajy cBoje nmpousBoje (ycayre) no wro Behoj
1eHu. Wl jeJHU U pyTy 04eKyjy Aa IPUBPeAHO APYLITBO OIICTAHE IITO Ay>Ke U 06aB-
Jba CBOJjy JleJIaTHOCT.  Kazia je ped o ApKaBH, U IbeH [|UJb je Ja NIPUBPEHO APYIITBO
OIICTaHe IITO JIy»Ke, Kao U Jia UCIyHhaBa CBoje ob6aBe3e U NpeMa Jp:KaBH U peMa
CTejKX0J1lepuMa, Kao U IpeMa HHBeCTUTOPUMA U MeHallepuMa.

OBaKBO MHOIITBO MHTepeca y MpakcH popMupa pasinyure epekTe, 3aBUCHO
O/l MPaBHOT CUCTEeMa KOjH je Ha CHa3H, Mo/ieJia YIIpaBJ/batba, CBOjUHCKE CTPYKTYPE,
aJli ¥ KyJIType U Tpajuluje y oapebheHoj cpeuuu. M3 yryia npaBHor cuctema, oH

28) BepTHKaJHU KOHIIEPH je 06/IMK TOBe3MBakba IPUBPeJHUX ApYIlITaBa Ha OCHOBY y4eurha y kanuTaJy.
JenHa KOMIIaHMja KOHTPOJIMILE Jipyre HA OCHOBY IJ1acoBa KOjH joj NpUNajajy y CKyMIUTHHU APYILUTBA,
Koje Hajuenrhe KMa Ha 0CHOBY akIiMja/yAesnay ApyiTBY. Ko BepTHKaJIHOT KOHIIepHA peY je 0 TOBe3U-
Bakby Ha OCHOBY yroBopa. Buille koMnaHuja Koje He Mopajy UMaTH y4elrha y KanuTaity jejHa KoJ pyre
JloroBapajy ce Aa yckiaahyjy cBojy nocjoBHy NoJMTHKY. OBaj 3aZjaTak ce oBepaBa UM HEKO] O] lbUX
HJIY TOCEGHOM OpraHy/TeJ1y Koje GOopMHpajy NpecTaBHUIM CBUX YIAHULA KOHIIEPHA, YHje OJJIyKe CY
obaBe3He 3a CBe YIaHHUIIE.
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HacToju 1a dopMuUpa ceT HOpMHU Koje he 0OCTBapHUTH 3aKOHUTE UHTEPECE CBUX yIeC-
HHUKa oBoOr ofHoca. [Ipy ToM, y c/1y4ajy CynmpoTCTaB/bEHUX HHTEPeCa, OTpeOHa Cy
pelllerha KOjUMa ce IMOCTIKe ONTUMaJIaH epeKaT Y KOHKPETHOM OKPYKemY, IITO
HeKaJ/la MOKe 3HAUMTH U ITPU3HaBakbe jayer mpaBa HEKUX CyOjeKaTa Ha IITeTY ApY-
rUx, yvja npaBa he 6UTH KBalMpHUKOBaHA Kao ciabuja. He yuHU ce yBek U360p
u3Mehy ucnpaBHOT U HEUCIpaBHOT, Beh HekaZa U u36op uamelhy ucrpaBHUjer U
Makbe UCITPaBHOT, 0JHOCHO U3Melhy Jiollier U Matbe Jiolller penietba. Ca 0BaKBUM U3-
H6oprMa KOpPIOPaTHUBHO yIpaBJbabe ce cpehe oz cBor HactaHka. OECD je gao jmon-
PHUHOC TpaXKewy OAroBOpa Ha OBa MUTAaka Y BUJY MPHUHIMIA KOPNOPATUBHOT
yrpaB/bamba®’. U3 0BUX NPUHIMIIA Ce U3BJIade NPENOpyKe 3a 3aKOHO/JaBIle 0 TOMe
KaKO ONTHUMAaJIHO YPEJUTH OBO MUTabEe ¥ LINJbY OCTBAPHBabha eKOHOMCKe epUKac-
HOCTH, OAP’KUBOT pa3Boja ¥ pUHAHCHjCKe CTabUIHOCTH Y,

4. CaspemeHa cpedcmea KOpnopamueHo2 ynpas.barea
npema npenopykama OECD-a

06e36eheme ocHOBe 32 OKBUP ePUKACHOT KOPNOPAaTHUBHOT yNpaB/bakba.
[MpuHnunu OECD-a He npeTeHAyjy fa GOpMyJIHITY jeJlaH MoJies1 J06por Kopropa-
TUBHOT yIipaBJbatba’'. YMecTo Tora, 0Baj JOKyMeHT IpeTeH/iyje caMo Ha To Aa Gpop-
MyJidlille OTNUITa paBuJa Koja 61 6ujia NPUMEH/bUBA ¥ Pa3/IMUUTUM CUCTEMUMA
ylnpaBJbatba (U jeJHOJOMHOM U JIBOJJOMHOM, Kao M eBeHTya/IHO HEKOM TpeheM cuc-
TeMy). 360T Tora ce y oKkBUpPY 06e36eherba 0CHOBE 32 OKBUpP ePpUKACHOT Kopnopa-
THUBHOT yIpaB/bakba F'OBOPHU CaMO O OMUITHUM MPETHIOCTaBKaMa Koje Cy, 10 CBOjOj

IPUPOJH, TPBEHCTBEHO NPENOPYKa 32 JJOHOCHOIE POIHCa.

OKBUP KOPMOPATHUBHOT yIpaB/bakha MOPA /ia NPOMOBHUILIE TPAHCIAPEHTHO U
dep TpkuIlTe U epUKACHY aT0KAIUjy pecypca. OH Mopa OUTH y CKJIaAy ca IPUHIIU-
TI0M BJIaJilaBMHe NpaBa U NMO[pLUIKOM epeKTUBHOT Ha30pa U peanusanuje’’ u pas-
BHjeH UMajyhu y BUZY HeroB yTHIIAj HA YKYIIHe eKOHOMCKe edeKTe, UHTETPUTET
TPXKUIIITA U TO/ICTUIIAje KOje CTBapa Ko/l yYeCHUKA Ha TP>KUILTY U Y 0/THOCY Ha ITpPo-
MOBHCak€ TPAHCNAPEHTHOT U GYHKIMOHAJHOT TPXKHUIITa>.

Omnmre npaBHe HOPpMeE U 3aXTE€BHU KOjU MPOUCTUYY U3 MPOMUCA KOjU YTUYY Ha
OCTBapUBam€e KOPIOPATHUBHOT yIpaB/bakba MOPaAjy OUTH y carjlacCHOCTH ca MpHU-
HIIMIIOM BJIaZlaBMHe NpaBa, TPAHCIAPEHTHU W NpUMeH/buBU>". [logena Haaex-
HOCTHM U3MeDhy pa3/IMuuTHX BPCTa U HUBOA BJACTU MOpa GUTH jaCHO U3BpILEeHA U
dopMHUpaHa TaKo Jia CIy»H 0CTBapUBamy onuTer uHTepeca®. [lponucu Kojuma ce

29) Pedje o JOKyMeHTy Koju ce HaBOAM y PycHOTH 6p. 4.
30) Ilpunyunu OECD -a, cTp. 9.

31)  Ibid, cTp. 10.

32)  Ibid, cTp. 13.

33)  Ibid, cTp. 14.

34) Ibid.

35)  Ibid, cTp. 15.
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ypebyje TpxkulITe aKLMja Mopajy O6UTH TakBU Jla NOAPKaBajy epukacHo Koprnopa-
TUBHO yIpaBJbarbe’’.

BJiacT Koja BpIIY 3aKOHO/IaBHY, U3BPIIHY WU HAJI30PHY GYHKIIM]y MOpa UMa-
TH oBJ1alIhee, UHTETPUTET U CPEJICTBA 32 UCTTYHbEHhe CBOjUX AYKHOCTH Ha 00jeK-
TUBaH U npodecroHasad HauyuH. OCUM TOra, O/IJIyKe OBUX BJIACTHU MOpPajy OUTH
NpaBoOBpeMeHe, TPaHCIapeHTHE U JieTa/bHO 06pasioxkene’’.

MebhyHapopHa capa/ilba Mopa 6MTH yHanpehrBaHa, yK/bYy4yjyhu v 3ak/pyuere
OuJaTepaJHUX WU MYJTUJIATEePaJTHUX YTOBOpa ca L[U/beM pa3MeHe HHboOpMaL-
ja38.

IIpaBa ¥ jeaHaK MOJI0KAj aKIIMOHApPA M K/by4YHe CBOjUHCKe (yHKLWje.
OKBHp KOPINOpPATUBHOI yNpaB/bakba Mopa Aa 06e36e M U oJaKlla OCTBAapHUBaHbe
IpaBa aKI[MOHapa, Kao U Jla OCUTypa paBHONPABHOCT CBUX aKL[MOHAPA, YK/BY4yjyhu
Y MalbMHCKE aKIMOHApe U aKIIMOHape Koju ¢y cTpaHuy. CBaKOM aKIIMOHApy Mopa
6uTH oMoryheHo kopuiiheme oAropapajyher npaBHOT cpe/iCTBa 3a 3aLUTUTY CBOjUX
npasa’’. thuxoBa ocHOBHa NpaBa 06yxBaTajy HajMare ciefeha npasa: 1) curypan
MeTOo/| perucTpaliyje cBOr paBa Ha akliuje; 2) MpeHoc, 0JHOCHO YCTyIamwe aKiiyja;
3) iob6ujame pesieBaHTHUX MHPOpPMaLIKja 0 KOPIOPALUjU KOje Cy peJloBHE U 6J1aroB-
peMeHe; 4) ydyenhe U paBo Iiaca y CKyNIITUHY JPYIITBa; 5) MpaBo Ha y4yenhe y U3-
60py 4/JIaHOBa ynpase; 6) npaBo Ha ydemhe y pacrnogenu 2o6utu’.

AKLMOHapu Mopajy 6UTH MHPOPMHUCAHU y JOBOJ/bHOj MEPU U UMATH NPABO /Aa
npeJJia)ky, 0JHOCHO y4eCTBYjy Y JIOHOLIEHY O/J1yKa 0 PyHAAMEeHTa/THUM NN TakmbU-
Ma 3a IpyLITBO, Kao IITO Ccy: 1) U3MeHe U I0NyHe CTaTyTa UJIK OCHUBAYKOT aKTa U
JPYTHUX ONIITHX aKaTa; 2) U3/ilaBakbe HOBe cepuje aklyja; 3) oA/lyYuBame 0 TPaHC-
aklyjaMa Koje HUCY peJloBHe, YK/byuyjyhu U TpaHcdep 1jeJIOKynTHe UMOBHHE UJIH
HeHOT 3Ha4ajHOT Jles1a KOjU MoX<e IPOM3BeCcTH edpeKaT UCTOBETaH NPo/iaju KOMIa-
Huje*l.

AKLMOHapu Mopajy uMaTu MoryhHocT Jja eGeKTHBHO y4ecTBYjy Y paAy M rJa-
Cajy Ha ceJHULY CKYNIUTHHE APYLITBa, MOPajy 6UTH NHGOPMUCAHHU O IPaBUIMMA,
yK/by4yjyhu U HOpMe 0 TJlacamy, Koje ce O4HOCe Ha paj CKYNLITHHe aKLIMOHapa,
LITO [TOJpasyMeBa HaBO/le Y HACTaBKYy.

o AKIMOHapu Mopajy A0OUTH TauHe U 61aroBpeMeHe HHbOpMalyje o aTyMy,
MeCTY U JHEBHOM pe/ly CKYNIUTHHE, Kao U NOTNYHe U 6J1aroBpeMeHe HHPOP-
Mallyje 0 NMTakUMa Ha JHEBHOM peJly 0 KojuMa he ce of1yuuBaTH.

o Toxk cepgHuIe ¥ MpaBUJa MTOCTYIIKA KOja BaXKe 32 O/IpKaBarbe CKYMIITHHE aK-
LIMOHapa Mopajy 6UTH TaKBa Jja 06e36ehyjy bHX0oBy paBHOIIpaBHOCT. [Iponu-

36) Ibid, cTp. 16.
37)  Ibid.
38)  Ibid, cTp. 17.
39)  Ibid, cTp. 18.
40)  Ibid, cTp. 20.
41)  Ibid.
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CaHM MOCTYIaK He 61 cMeo a 6y e 6ecrioTpe6HO TeXaK UK CKYT KaJia je ped
o yuemhy y riacamy*s

AknyoHaprMa Mopa Jia 6y/ie 06e36eheHa MOTYNHOCT /]a MOCTaB/bajy MUTakba
yIpaBH, YK/bY4yjyhy U MUTamka Koja ce 0JHOCE Ha I'OJIUIIbY eKCTEPHY PEBU-
3Wjy, Aa IpeJIJIaXKy TauKe JJHEBHOT pe/ia 3a CETHUILY CKYIIITHHE, KA0 U OJ|JIyKe
MOBOJIOM TavyaKa O KOjuMa Ce pacnpaBJ/ba, y3 Moryha pasyMHa orpaHu4emna
oBMX npaBa®,

EdekTrBHO yyewrhe aK1iMoHapa y AOHOILIEkhY K/bYYHUX OJJIyKa, Kao LITO je
npejJjarame 1 U360p 4aHOBa yIpaBe, MOpa OMTH OJIaKIIaHO. AKIITMOHapUMa
Mopa 6UTH oMoTyheHO Jia U3pase CBOje MUILL/beHe U IPUJIUKOM IJlacama Ha
CKYNIUTUHU aKIlMOHapa, 0 3apaZilaMa 4JIaHOBa ynpaBe U/U/1 U3BPILIHUX AU-
pekTopa Kaja nocroje. Harpahusame usaHoBa ynpaBe, 0JHOCHO 3all0CTIeHUX
y aKiujama Jpyutea Mopa Aia 0Z06pH CKyMIITHHA JpymTBa*.

AkuyoHaprvMa Mopa 6UTH oMoryheHo Jia rjacajy, 610 JIM4HO, 6UJI0 Y 0/icycC-
TBY, IPY Y€MY HbHXOB IJIac He MOJXKe Zla Ce BpeJiHyje Pa3JInIUTO y 3aBUCHOCTHU
0/l HaYMHa Tyacama’.

[Ipenpexe 3a NpeKOrpaHUYHO IJlacakbe MOpajy Ja 6yay eJuMUHUCcaHe™,

AKIMOHapuMa, YK/bYy4yjyhu U MHCTUTYLIMOHA/JHE UHBECTUTOpPE, MOpa GUTH

oMoryheHo MelhycoGHO KOHCY/ITOBamke O NHTamkUMa Koja ce 0JJHOCE Ha HUXOBA
OCHOBHa aKLlMOHapcKa npaBa, AedruHrcaHa [[pyHIUNIMMa KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB-
sbamba OECD-a, ca orpaHUYemUMa Koja Cy YCTAaHOBJbEHA PaJiy CIpeyaBakba 3J/10y-
norpe6a®’.

CBYM akIMOHApH ca MCTOM BPCTOM MJIM KJIACOM aKIivja MMajy je/lHaKa Ipasa.

WHdopManuje o CTpyKTYpH KauTala U yroBOpUMa Koju oJijpeheHUM aKIIMOHapU-
Ma oMmoryhaBajy cTeleH KOHTPOJIe KOjy HUje MPONOPIHUOHATIaH lbUXOBUM aKIUja-
Ma MOpajy GUTH MyOJIUKOBaHE, OJTHOCHO:

42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)

49)

CBe Ccepuje UCTe KJlace aKIija MOTY Jja 1ajy CaMO UCTa IpaBa CBOjUM aKIJMOHa-
pYMa; CBaKX UHBECTUTOP MOpa MUMaTH MOTyhHOCT Jia o6uje uHpopManuje o
IpaBMMa Koja [jajy aKLjije CBaKe cepHje U CBaKe KJjiace Ipe KyIIOBHMHE; CBAaKa
MpoMeHa BpeJJHOCTH UM Gpoja rjiacoBa Koje Aaje akiidja Mopa 6UTH o06pe-

Ha OJ1 CTpaHe aKI[MOHapa KojuMa NpUNa/ajy akijyje Te KJjace Ha Koje ce Mpo-

MeHe ogHoce*3;

Mopa ce 06e30eUTU My6JIMKOBalbe UHPOPMaIMja 0 CTPYKTYPH KalmuTaaa U

YyroBOpHUMa 0 KOHTPOJIU U yIpaB/barby*’.

Ibid.
Ibid, cTp. 21.
Ibid.
Ibid. cTp. 22.
Ibid. cTp. 23.
Ibid, cTp. 23.
Ibid. cTp. 24.
Ibid.
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TpaHcakyje ca moBe3aHUM JIMIIMMA MOPajy 6UTH 006peHe U peaTu30BaHe
Tako Jla 06e36ehyjy oarosapajyhe ynpaB/bame Cyko60M HHTepeCA y LIUJbY 3aLUTH-
Te MHTepeca KOMIIaHHje U aKIiMOHapa™, Ipu yemy:

e  CYKOO MHTepeca KOju MOCTOjU Y TPAHCAKIIMjH ca IIOBE3aHUM JIMIIEM MOpa

6uTH 06pasoKeH’’,

e  YIAaHOBH yNpaBe M U3BPIIHU JUPEKTOPU MOPajy UMaTH 06aBe3y fia o6aBecTe
yIpaBy [a JIU AUPEKTHO WJIHW UHJUPEKTHO UIU npeko Tpeher nuna umajy
VMOBHHCKH UHTEpeC Y HEKOj TPaHCAKLMjHU UJIH TTOCIY KOju 61 ce MOrao Hera-

TUBHO O/IPa3UTH Ha KOpHopanujy.

MamHHCKY aKIMOHAapU MOpajy 6UTH 3auITHheHH 01 3JI0HaMEPHUX aKTUBHOC-
TH KOHTPOJTHUX aKIIMOHapa Koje MpeAy3rMMajy OHU UM HEKO TpehH Y b HXOBOM HH-
Tepecy, AUPEKTHO WU UHAUPEKTHO U MOpPajy UMaTH oJroBapajyha npaBHa cpe-
JICTBa KOjUMa ce MOTY TOMe CYyNpOTCTaBUTU. Tpeba 3a6paHUTH U pa/jbe 3JI0YNOT-
pe6e M KaJja ce npejly3MMajy Ha CONCTBEHY LITETy >

TproBuHM pajiu CTUIlalkba KOHTPOJIE HaJl KOpHopalujoM Tpe6a omoryhurtu na

pyHKIMOHUIIE Ha epUKACaH U TPAaHCIApEHTaH Ha4MH ", IITo Mo/ipa3ymeBa zia:

e  TPaBWJIA U MOCTYINIM CTHUI[ahba KOHTPOJIE HAJ| KOPIOPALMjOM HA TPXKHUIITY
KamnuTaJlia, BaHpeJHe MpoMeHe Kao 1ITo cy ¢y3Hje, Kao U NpoJaja 3HayajHOT
JleJla UMOBHHE KOpIopalidje Mopajy 6UTH jacHO MpeJICTaB/beHU U Objalliibe-
HU TaKO J]Ja UHBECTUTOPHU pa3yMejy CBOja IpaBa U MpaBHe M0CJIeIUIIE; TPAHC-
aKIyje ce Mopajy 06aBUTH Ha TpaHCIapeHTaH HAYWH, N0/ dep YCI0BUMaA KOjU
06e36ehyjy 3alITUTy BJIaCHUKA aKIjMja CBUX KJaca®>,

e  Mepe NPOTHB Npey3MMama He CMejy ce Mpejy3MMaTH ca [{U/beM 3allTUTe
yIpase 0J] OIF0BOPHOCTH .

WHCTUTYLHOHA/THM MHBECTUTOPH, TPXKUIITE aKIMja U mocpegHUunu. On
OKBHPa KOPIIOPATHUBHOT yIpaBJ/bakba OueKyje ce 1a MPYKHU 3/ipaBe MOACTHUIAje Te-
JIOKYIIHOM JIaHIy yJIarama U Jla OCUrypa J1a 6ep3e GyHKIMOHUIIY Ha HAYHUH KOjU
JIOTIPUHOCH I06pPOM KOPIOPAaTHBHOM yIpaBJbatby” .

WHCTUTYIIMOHAIHY HHBECTUTOPHU KOjH Aeyjy y GuayIMjapHOM CBOjCTBY Tpe-
6aJsio 64 Aa obeJio/laHe CBOje KOPNOPATUBHO YIPaB/bakbe U NMOJUTHUKY IJ1acawa y
BE3H ca CBOjUM yJlarawbuMa, yK/by4dyjyhu cBoje npoueaype 3a oAJy4YUBambe 0 KO-
pumrhemy riacaukux npasa®®. [1acame IpeKo 3acTyHUKA UJIM IPyTor JIMIa Tpe6a

50) Ibid, cTp. 25.

51)  Ibid.
52)  Ibid, cTp. 26.
53)  Ibid.
54)  Ibid, cTp. 27.
55)  Ibid.
56)  Ibid.

57)  Ibid. cTp. 29.
58)  Ibid. cTp. 30.
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BPIUWTH y CKJIa/ly Ca MHCTPYKIMjaMa CTBApHOT BJAacHMKa akiuja®’. UHcTUTymO-
Ha/IHM MHBECTUTOPHU KOjU Aesyjy Kao duayuujapu Tpeba fa obesofaHe Kako
yIpaB/bajy MaTepHjaJIHUM CYKOOOM MHTepeca KaJla OH yTHYe Ha OCTBapHUBame
K/byYHMX BJACHMYKHUX MPaBa KOja MPOMCTHYY U3 lbUXOBUX yJiararba’’.

OKBHP KOpPNOPATUBHOT yIpaB/bakba MOpa Aa CaJ[pKHU 3axXTeB J1a 3aCTYIHHUIU
KOjU CaBeTyjy, aHAJIUTU4YapH, 6POKepH, areHIiyje 3a OlleHy pejTUHTa U APYTH ca-
BETHUIIM /Iajy aHAJIU3€E, OJJTHOCHO CaBeTe PeJiIeBaHTHE 3a 0/I/TyYMBathe HHBECTUTO-
pa, ucToBpeMeHo 06e36ehyjyhu o6jaB/bHBambe pesieBaHTHUX HHPOpMaIHja ca Iu-
JbeM MUHHMH30Bakha CyK06a HHTEepeca KOju 61 MOTao /|Ja KOMIIPOMUTYje UHTeTrpU-
TEeT IUXOBMX aHa/IM3a UM caBeTa’.

WHcajaepcka TProBUHA U TPXKUIIHE MaHUITyJIalldje MOpajy OUTH 3a6patbeHe U
CaHKIIMOHHKCaHe oArosapajyhum Hopmama®.

3a KoMIaHUje KOTUPaHe Ha 6ep3H y IPYToj Ap>KaBH, a He y OHOj y K0joj Cy OCHO-
BaHe, MOpa OUTH jacHO My6JMKOBaHA HHGOpMaLUja 0 TOMe Koje MPOIUCce U Koja
IpaBUJIa KOPIIOPATUBHOT YIIpaB/baka IPUMenyjy. Y cly4ajy KOTHpama y BHUlle
Jp>KaBa, Mopajy 6UTH MyOJIUKOBAaHU KPUTEPUjYMHU U MOCTYNAK NPUMapHOT KOTH-
pama®.

TpxuiuTa akyja Mopajy Aa 06e36ese dep u edprkacHo ofpehrBarme BpejHOC-

TH aKIMja y [U/bY MoApLIKe eGUKAaCHOM KOPIIOPATUBHOM yIpaB/bakby .

Yjiora crejkxoJiiepa y KOpHOpaTUBHOM ynpaB/baky. OKBUP KOPIOPATUB-
HOT yIIpaBJ/batba MOpA Jia MPU3Ha U IpaBa CTejKXo0J1/jepa yCTaHOBJ/beHa NponMcrMa
Win MehycoOGHUM yroBopoM, oxpabpyjyhu wmehycobHy capaamwy usmehy
CTEjKX0JIZlepa U KopIopalnuje, Kao U CaMUX CTejKX0JiZiepa y Kperupamwy 3/paBJba,
10C/Ia U oJjpkaBarba pUHAHCHjCKe CTabUIHOCTH KOMNaHuja®.

Mopajy ce momrtoBaTy npaBa CTejKx0J1/lepa yCTaB/beHa MPONUCUMA UJIU YTOBO-
pom®®. OHu Mopajy uMaTh MoryhHOCT ia cBoja 3amtuheHa npaBa epeKTUBHO OC-
TBape y ciy4ajy noBpezie®’. AKO CTejKX0J1IepH YYECTBYjy y NPOLECy KOPIOPaTHB-
HOT yIpaBJ/batha, OHU PEJOBHO U 6JIaTOBPEMEHO MOPAjy UMaTH NMPUCTYI pesieBaH-
THUM, ZJ0BO/bHHMM M N0y3/laHUM HH$opManujamMa®. Takohe, Mopa 6UTH IpU3HaTa
MoryhHOCT 3a pa3Boj npaBa 3anocaeHux’’.

AKIMOoHapy, a/iu U 3aM0C/eHH U BbUXOBU MPEACTABHUIM MOpajy UMaTH MO-
ryhHOCT Jja c/1060/{HO U3Pa3e CBOje CyMIbe 0 HE3AaKOHUTOM HJIM HEMOPAJIHOM I10-

59)  Ibid, cTp. 31.

60) Ibid.
61)  Ibid, cTp. 32.
62) Ibid.
63) Ibid, cTp. 33.
64) Ibid.
65)  Ibid, cTp. 34.
66) Ibid.
67) Ibid.
68) Ibid.

69)  Ibid, cTp. 35.
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CTyl'[aH)y, ynpaBH WUJIN HaJIEXKHUM OpFaHI/IMa BJIACTHU U OBO HHUXOBO npaBo He CMe
ce JOBOJIUTH y mUuTame’’.

OKBHUp KOPIIOPaTUBHOT yIpaB/bak-a He CMe 6UTH Y CYPOTHOCTH ca epeKTUB-
HMM U epUKACHUM OKBUPOM 6aHKPOTCTBA U epeKTHBHMM OCTBapMBameM MpaBa
nosepuana’’.

UHdopmucame U TpaHcmapeHTHOCT. OKBUP KOPIOPATUBHOT YIpPaB/bamka
Mopa Jla 06e36eau Bplllere TaYHOT U 6J1aroBpeMeHOr MHGOPMHUCamha 0 CBUM OUT-
HUM [IMTakbUMa 0 KOpIopauujy, ykabydyjyhu unaHcHjcKy cuTyanujy, lbeHe Ka-
PaKTEPHUCTHKE, CBOjUHCKY CTPYKTYPY U yIpaBJbarbe’”.

Wudopmucame Mopa fja obyxBaTa HajMale MHPoOpMalyje o:

. bUHAHCHjCKUM pe3yJITaTUMa U pe3yJiTaTUMa O IeJaTHOCTH KoMnaHuje’;

. M/beBUMa KOMIaHWje U HepUHAHCUjCKUM HHOpMaIijaMa 0 H0j

. [JIaBHUM aKLMOHApPUMa, YK/bY4yjyhu U NpUBUJIeroBaHe aKIMOHAPE U BUXO-
BO NpaBo rsaca’’;

. O/JITOBOPHOCTH yIIpaBe U U3BPIIHUX JUpeKTopa’®;

e  YJAaHOBMMaA yINpaBe, YK/by4yjyhy bHxoBe KBaludUKalyje, 0 IpoLecy U3bo-
pa, ApPYTMM PYKOBOAMOLIMMAa KOMIIaHUje U [a JIM Ce OHU CMaTpajy He3aBUC-
HUM'’;

. TpaHcaKI[{djaMa ca MOBe3aHUM JIMIUMa’®;

e  NpeABHU/J/bUBUM daKTOPUMA PU3UKA ;

e  INHMTamUMa 0J] 3Hayaja 3a 3aloc/eHe U cTejkxosgepe’’;

. yIpaB/baykKoj CTPYKTYPU U NOJUTHKAMA, YK/bY4Yjyhu caZip>KMHY KoJeKca
KOpNOPaTUBHOT yIIpaB/bakba, OJJHOCHO MOJUTHKE U MOCTYIKA HBbUX0BE NPU-
mene®,

HUudopmanuje Mopajy Aa 6yay NpunpeM/beHe U 06jaB/beHe Y CKJI3ly ca pady-

HOBO/ICTBEHMM CTaHAapAuMa GUHAHCH]CKOT U HeQUHAHCHjCKOT U3BeIlTaBama’”.

Touuiky peBU3HUjy MOpa U3BPUIMTU He3aBUCaH, KOMIETEHTaH U KBATUPUKO-
BaH peBH30D, y CKJIAJy Ca CTaHJap/lMMa peBU3Hje BUCOKOT KBAJUTETA Ca [IUbEM
06e36ehema cio/bHEe U 06jeKTUBHE TapaHIyje 3a yIpaBy U akiMoHape Ja je du-

70)  Ibid.

71)  Ibid. cTp. 36.
72)  Ibid. cTp. 36.
73)  Ibid, cTp. 38.

74)  Ibid.
75)  Ibid, cTp. 39.
76)  Ibid.
77)  Ibid, cTp. 40.
78)  Ibid.
79)  Ibid, cTp. 41.
80) Ibid.

81) Ibid, cTp. 42.
82) Ibid.
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HaHCHjCKa CUTyallja KOPEKTHO Pe/[CTaB/beHa Kao ¥ KapaKTePUCTHKE KOMIIaHHje
y CBUM GUTHUM esieMeHTHMa™, EKCTepHU pPeBM30pH Cy OAFOBOPHU aKI[MOHApPUMa
¥ MMajy o6aBe3y Jla peBU3Hjy BpILE ca Jy*HOM MaKmboM®,

CpefncTBa caoniuTaBawa MH$OpManuja Mopajy Aa omoryhasajy jesHak, 6.1a-
roBpeMeH U eKOHOMHUYaH NPUCTYT HHpOopMalujamMa o] CTpaHe KOpUCHUKa™,

OaroBopHocT ynpage. OKBUP KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBJbatha Mopa Jja 06e30e-
JIU CTpaTelllKe MHCTPYKI[Hje KOMIIaHW]je, HaZI30p HaJl MeHallepyuMa 0/ CTpaHe ynpa-

BE Y OAIrOBOPHOCT yIpaBe KOMIIaHUj| M aKI[MoHapuMa®™.

YrpaBa Mopa Zia ocTyna Ha OCHOBY NOTIYHUX HH(OpMaIluja, y 06poj BepH, ca
ozroBapajyhoM naxxmsoM ¥ 6pUroMm, M y Haj6o/beM MHTepecy KOMNaHuje U aKIjHo-
Hapa®. Ako ozi/lyKe ynpaBe MOTy /ia TpOM3Be/ly pa3/JIMyMTa paBHa JiejcTBa npeMa
pas/IMYMTUM IpyNaMa aKIjMOHapa, OHa je Jy>KHa Jla IoCTyna gpep y TAKBUM NPUJIHU-
kaMa®®, kao 1 ja ce npu/pKaBa BUCOKMX eTUYKUX PUHIUIA, BoAehy padyHa 1 o
MHTepecuMa cTejkxonzgepa®.

YnpaBa Tpe6a ja usBpinana ciefiehe 6uTHe QyHKIHje:

e  mperJiej U Boherwe KoprnopaTUBHE CTpaTeruje, IIaBHUX IIJIaHOBA aKTUBHOC-
TH, IOJIMTUKA U MOCTyNaKa ylpaB/batba PU3UKOM, TOJULILET BylIeTa U Mo-
CJIOBHUX IJIaHOBA, yTBphUBambe KapakTepUCTHKA LU/beBa; pahere uMILie-
MEeHTal¥je ¥ KOPOPAaTUBHOT YYWHKA U Ha/l30p Haj [JIaBHUM KalHUTaJlHUM
U3/JalMMa, aKBU3UIMjaMa U yCTymamwy 6usHuca’’;

e npaheme epUKaCHOCTH KOPIOPATUBHOT yIIpaB/batba ¥ MPAKCH U HErOBO
npuaarohasame Kaza je moTpe6Ho’’;

e  ceJsekuMja u npahewe U3BPUIMJIALA, BbUXOBA IPOMEHA 110 OTPe6U U HA30P
Ha/l IJIaHUpamkeM CyKiecuje’;

e  yckiabhuBarme 0JrOBOPHOCTH K/bYyYHHUX U3BPIIHUJIALA U yIIPaBe Ca Ayropoy-
HMM MHTEpecuMa KOMIIaHHuje U aKI[MioHapa®’;

e  06e3beheme popMaTHOT U TPAHCIAPEHTHOT KaHAUA0Bakbha YJIaHOBa yIpaBe

U u36opHor npoueca’;

83)  Ibid, cTp. 42-43.
84) Ibid, cTp. 44.

85)  Ibid.
86) Ibid, cTp. 45.
87)  Ibid.
88)  Ibid, cTp. 46.
89)  Ibid.
90) Ibid, cTp. 47.
91)  Ibid.
92)  Ibid, cTp. 48.
93)  Ibid.

94)  Ibid.
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npahemwe U ynpaB/batbe NOTEHIHMjaJHUM CyKOOOM MHTepeca MeHAlIMEHTa,
yIpaBe U aKIIJMOHapa, YK/by4yjyhu U 3/10ynoTpebe KOpnopaTUBHE UMOBUHE U
3JI0ynoTpe6e y TpaHCaKIMjaMa ca OBe3aHuM JunuMa’;

o06e36eheme HHTerpuTeTa KOPNOPAaTUBHOT padyyHOBOACTBA U cucTeMa Qu-
HAHCHjCKOT U3BeLITaBabha, YK/bY4yjyhy U He3aBUCHY PeBU3H]y, Kao U yCIOC-
TaB/bake oJroBapajyher cucteMa KOHTpOJIe, CUCTEMA yNpaB/batba PU3ULHU-
Ma, pUHAHCHjCKe U ollepaTUBHE KOHTPOJIe M IPUMEHY NPaBoOT OKBUpA U pe-
JIeBaHTHMX CTaHZapza’’;

Ha/30p mpolieca My6JMKoBaba MHpOpMalyja U KOMyHUKaluja®’ .

YnpaBa Mopa GUTH Y CTawy J1a 06jeKTHBHO M CAaMOCTAJIHO JIOHOCH OJIJIYKE O

cienehuM nuTambUMa 3HaYajHUM 3a Kopriopanujy:

JloJle/bUBabe oJropapajyher 6poja HeM3BPIUIHUX JUPEKTOPA, CIIOCOGHUX 32
HE3aBHUCHO JIOHOIIEkE OJJIYKa, Y CUTyaldjaMa KaJja IOCTOjU NOTeHIMjalaH
CYK00 UHTepeca; IpMMepH TaKBUX K/bYYHHUX OATOBOPHOCTH OJJHOCE Ce Ha 06-
e36ehrBame HHTerpuTeTa PUHAHCHjCKOT U HepHUHAHCH]jCKOT U3BElITaBakbha,
nperJieJl TpaHcaKlyja ca IOBe3aHUM JIMLUMa, KaHU0Bakbe YjaHoBa ynpa-
Be U K/byYHMX M3BPIIWJIALA, U OATOBOPHOCT ynpase’’;

06pa3oBarbe CrelyjaJu30BaHuX TeJla ca [[UJbeM IOMOhH yIpaBH ia U3Bpla-
Ba CBOje PpyHKIIUje, HAPOYUTO ¥ OJAHOCY Ha PeBU3Ujy U, 3aBUCHO 0/ BEJIMYUHE
KOMIIaHHWje U U3JI0XKEHOCTU PU3UIMMA, ¥ OJJHOCY Ha PU3UKe YIpaB/batba U

OJrOBOPHOCTH; HAKOH <l)0pM1/1paH)a, BbHUX0B MAaH/JaT, CaCTas, IpaBUJIa O paay

Mopajy 6uTH 06po fepHUHUCAaHU U Ny6JMKOBaHHU 0 cTpaHe ynpase'’’;

YJIaHOBHU yIIpaBe MOpajy OUTH y CTawy Aa ce ePeKTUBHO OCBETE CBOjHUM I0-

cioBumal’l;

peZi0BHA eBaJlyalnHja ca [[U/beM NPOIieHe KApaKTEePHUCTHKA WIAHOBA yIIpaBe U

NpolieHe BbUXOBUX MPAaBHUX MOTEHIMjasa U KoMmreTeHnuja' %

Ca nu/beM U3BpLIaBakha CBOjUX PYHKIIMja, YIaHOBMMA yIpaBe Mopa 6UTH 06-
e36eheH NpucTyn TauHUM, pejleBaHTHUM U O6J1laroBpeMeHUM HH$opMalnujaMa

103

AKo y ynpaBu y4eCTBYjy U IpeiICTABHUIIM 3aNI0C/eHUX, Tpeba Ja Oyy pa3BHjeHU
ojAroBapajyhu MexaHU3MHU KOjUMa Ce 0JIaKIIaBa tbUX0B MPUCTYI HHPOpManujama,
canu/beM epeKTHBHOT yyellthau yHamnpehewa cnoco6HOCTH ynpaBe, MHpopMuUca-

HOCTHU U HE3ABHCHOCTH
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5. KopnopamueHo ynpaswarse y jagHum npedyzehuma

JaBHa mpezay3eha cmaTpajy ce Kopropaldjama y cMuciay cravjgapga OECD-a.
Wnak, ona umajy osipeheHe crierududHocTr 360r yeraje OECD ycBojuo u crierjujaJi-
He NpeNlopyKe 3a OBakBa MpaBHa juLa. OHe NoJpa3yMeBajy NIpUMeHY U ONMIUTHUX
npernopyka Koje Bake 3a Kopropanuje, ajy 4 cnefuUyHUX [pernopyKa Koje Baxe
caMo 3a IpaBHa JIMLa YUjH je jeMHU UM KOHTPOJIHU OCHHUBA4 Ap>KaBa, 0JHOCHO
Jpyru OGJIMK Ap)KaBHe BJIACTH (KOJ Hac - ayTOHOMHA IOKpajuHa U jeUHUILA
JIOKaJIHe caMoyInpaBe).

4.1. llojam u cneyuguuHocmu jagHux npedyseha
00 3Ha4aja 3a KoOpnopamueHo ynpas.bar-e

JaBHa npeay3eha y Peny6iuiiy Cp6uju npeAcTaB/bajy HoceOHy MpaBHY GopMy
4YWjd OCHUBA4 Moxe Ja 6ye caMmo Peny6uirika Cp6uja, ayTOHOMHA OKpajuHa Uan
jeAVHMIIA JIOKaJIHe caMoyIipaBe. OHa ce OCHUBA]jy paJiu 06aB/baba AeJaTHOCTH O
OINIITEr UHTEepeca, Yuje 06aB/bakbe UM [TI0BepaBa OCHUBAY Y TpaHHUIlaMa CBOje HaJl-
JiexxHocTH. lbuxoB cTaTyc ypeheH je noce6HMM 3akoHOM'*”, a/lM ce Ha BUX IpUMe-
BYjy M HOpMe 3aKOHa 0 IPpUBPEJHUM [IpYIITBMMa KOje BaXke aKO HeKO [T Tamke Huje

ypebeno 3akoHoM o jaBHMM npeaysehuma’®,

JaBHa npenyseha (JI1) uMajy 0OCHOBHM KanuTaJl YAjU MUHUMYM HUje IPONHCaH
3aKOHOM, a JleJIaTHOCT 06aBJbajy CpeiICTBMMA KOja HUCY Y jaBHO] CBOjUHH, Beh y
cBojuHH JII, 1ITO 3Ha4M [ja 32 By BaXKH OILUTH PEXKUM IIpUBaTHe CBOjuHe. CTpyKTy-
pa opraHa ynpaBJ/baia je TakBa ja JII HeMa cKynmTuHy, aau ocHuBay JIlI Bpmm
oapeheHa oBjyamhewma Koja Cy KapaKTepUCTH4YHA 3a CKYNLITHHY NPUBPeHOr
ApywiTBa (HOp. 6Upa U paspelnaBa AUpeKTopa M 4yjJaHoBe HajasopHor on6opa,
0/lJlydyje o MpoMeHaMa OCHUBA4YKoOT aKTa U Jipyro). OcuM ckyniutuHe, JI1 oj opraHa
uMa Hapsopuu og60p (HO) u aupekTopa. /IupeKkTop ce MUMeHyje HaKOH CIpoBeJie-
HOT NOCTYIIKa jaBHOT KOHKYPCa, 0K 3a 41aHoBe HO To Huje npeaBubeHo. Y cactaB
HO ysia3u u jenaH npeacTaBHUK 3anocieHux y JI1. Moryhe je ga JI1 uMa 1 u3BpIiHe
JUPEKTOPE, a BbUX UMEHYje U pa3pellaBa AUPEKTOop.

[IponucaHa je o6aBe3a jaBHUX npeAy3eha ja o pajly U3BelLITaBajy OCHUBa4a
TpOMeCceuyHO,a OCHMBAY /iaje carJIacHOCT Ha 3Ha4vajHe oi1yke /okyMeHTe |I1. Pey je
0 oJijpeheHUM MJIaHCKUM aKTUMa (KPaTKOPOUHU U CPeJbOPOYHH Mporpam paja),
aJIu U CTaTyT U Tapudy, 0JHOCHO LIeHOBHUK jaBHOT npeay3eha u apyro.

JaBHa npeny3eha He MOTY GUTH HU JUPEKTHU HU UHUPEKTHU KOPUCHULIU OY-
11eTa, aJIi MOT'Y y4eCTBOBATH y IOCTYNIMMA jaBHUX HA6ABKU U HA Taj HAYMH J106U-
jaTu cpenctBa us 6yieta. [I[ponvcana je v 3ab6pana Ja JI1 yuecTByjy y HOJTUTHYKUM
aKTUBHOCTHUMA, Aa uX GUHAHCUPAjy, MOAPKaBajy WU Ja oMoryhe MOJUTUYKO
opraHusoBame yHyTap JII.

105) 3akoH o jaBHuM npeaysehuma (,C. rmacHuk PCY, 6p. 15/2016 u 88/2019).

106) Ysan 76. 3akoHa o jaBHUM npefy3ehnma.
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4.2.CynpomcmassbeHu 3axmesu U uHmepecu y jagHom npedysehy

Y crartycy jaBHUX npejy3eha you/bHUBU Cy 3aXTEBU KOjU CE MOTY OLIEHUTH Kao
CYNPOTCTaB/bEHU 3aXTEBHY, IITO YTHYE HA paj U oCTBapuBamwe QyHKIHja jaBHUX
npefyseha. OBe CynpoOTHOCTH NPOUCTHYY Z,€JI0M U3 IPOMHUCA, a 1eJI0M U3 GpaKTHUU-
Ke CUTYyallyje y K0joj ce OHa HaJjase.

CynpoTHocT n3Mehy eKOHOMCKUX IIM/beBa Y MOJUTUYKUX IM/beBa. |aBHA
npefyseha ce ocHUBajy Kao JOOUTHU CyDjeKTH, MOXe ce pehr Kao U NpUBpeHa
JApywiTBa. MehyTuM, 3a pasuKy o IpUBpeJHUX APYLITABA, 33/,aTaK jaBHUX NIpeJ-
y3eha Huje caMmo To J1a ocTBape 106UT, Beh U 1a oMoryhe 3a/j0Bo/baBambe NOTPeda
IIMPOKOT Kpyra KOPUCHUKA (3aBUCHO of; fiesiaTHOCTH). [Ipeko jaBHUx npeayseha
HbUX0B OCHUBA4 PEJOBHO OCTBApyje U HeKe CBOje MOJUTUYKe LIU/beBe KOjU Cy M0
CBOjUM epeKTHMa Y CYMIPOTHOCTH €A 3aXTEBOM /ia Ce OCTBAPU OOUT. YTOJIHUKO je JT1
4YecTo y I0JI0%Kajy la Mopa Jia ,6asaHcupa“ uaMehy oBUX MHTepeca U Jla Hahe paBy
Mepy KOjoM 61 HeroB OCHHUBA4 610 3a/j0Bo/baH. OBJie je pey 0 IETUTUMHUM U Jie-
raJJHUM NOJUTUUYKHUM IIU/beBUMa, Tj. epeKTHMa 3a Koje je oroBopaH ocHuBau JI1
jep Tpeba Jjla 06e36e11 ocTBapUBame o/jpeheHnx norpeba y Kojuma ce npeno3Haje
jaBHU MHTEpeC, YMME Ce HEKa/la yMamyje JOOUT.

CynpoTHOCT eKOHOMCKHUX Iu/beBa. 0J; jaBHOr npeayseha oudekyje ce aa
OCTBapH J06HUT, a/IM My LieHe KOHTpoJulle ocHUBa4. OcHuBauu ]Il yecto Boje no-
JIUTUKY ,MI0MyJIapHUX" lleHa KOje eKOHOMCKH HUCY JIOBOJbHE 32 OCTBAapUBabe J0-
6utu. [locToju ouekuBame Jia LieHe 6yAy LITO HUXKe, ajlk [ja Ce OCTBApH J06UT.

JaBHOM npeay3ehy cy gepuHHCaHU IM/bEBU NOBOAOM J€eJIATHOCTH, Al
HHUCY jaCHO U TPAHCIAPEHTHO Je(PUHMCAaHHU jABHONMOJUTHYKM U/bEBU YHUje
OCTBapeme ce 0YeKyje o0 lera. JaBHa npejyseha cy, noTBphyje npakca, jeiHa o,
[0JIyra OCTBapUBama MOJUTHYKUX [IU/beBa. MehyTUM, TH IJU/bEBU HUCY AeUHU-
CaHM jacHo U jaBHoO Jia 6u JI1 MorJio Jia ce pykoBoAY tbuMa. OGUYHO Ce HHCTPYKIIHje
Jl06Hjajy npeko oJjpeheHuX NOJUTUYKHX CTPYKTYypa 3a Koje Takohe Huje IPONUCH-
Ma oZipeheHo ko uma oBJalthewa Aa ogpehyje oBakBe nusbeBe. Tume ce JII cTBapa
IpUHYJA 3a OCTBapuBamlme W JAPYIrHX LW/beBa, 4 HE CAMO OHUX KOjHU Cy jaBHO
JedrHUCaHY, LUTO MOXKe OUTH Ha IUTETY LiU/beBa PaJiu KOjux je ocHoBaHO JII.

OcHuBay u ynpasa JI1 umajy cynpoTcraB/beHe MMOBHHCKe HHTepece. Kako
yIpaBa KOPUCTH TyhU KallUTaJl, OHa 4eCTOo N0Ka3yje Aa joj je UHTepec JjJa UMOBUHY
JTII npeTBOpPH y CBOjy UMOBUHY, OJHOCHO UCKOPUCTH 3a cebe, JOK OCHUBAa4 UMa UH-
Tepec fa ce uMoBUHa JIl kopucTu 3a ocTBapuBame nubeBa JI1. OBa cynnpoTHOCT UH-
Tepeca 3anaxeHa je jou1 y XIX Beky, a UCTULIakbe Y TUTEpPaTypH Be3yje ce 3a Aiama
CmuTta'”’,

OcTBapHBame ONUITEr UHTEpPeca peJO0BHO ce puHaHcUpPaA U3 OylleTa, ajlu
JII HUCYy HU AMPEKTHH HM UHAMPEKTHH KOPUCHULIM Oypeta. HeocnopHa je
MoryhHocT zaa JI1 o6aB/batbeM A€JaTHOCTH CTHYE CPEJCTBA M TAKO pUHAHCUPA U3-
BpllIee CBOjUX GyHKIMja. MehyTuM, MMa U 1e/1aTHOCTH O/], ONIUTEr UHTepeca Ko/,
KOjHX Ce Ha TPXKULITY He MOoKe 06e36euTH ¢prHaHCcUpame. Kako je ped o mocioBu-

107) Buperu onmunpHujey: TpudyHnosuh, AHa, ,[IpUHIMIN KOPIIOPATHBHOT yIIPaB/bakba y 6aHKaMa y CBET-
Jly IpaBHO-peryJaTopHor okBupay Cpbuju“, mamepujas ca casemosarsa, 2009, ctp. 85. JOCTyIHO Ha
BeG-agpecu: https://www.ubs-asb.com/Portals/0/Casopis/2009/1_2/B01-02-2009-Trifunovic.pdf
naHa 13.04.2020. roguHe.



3. CTE®AHOBHU'R - KOPIIOPATUBHO YIIPAB/BAKGE Y
JABHUM [IPE/IY3E'RMMA Y KOHTEKCTY OECD IIPEIIOPYKA 127

Ma 3a YUjUM U3BpLIEHEM OCTOjU NOTPeda, yobHUUuajeHo je Jla ce OHU PUHAHCUPAjy
u3 6yyera. Mnak, 3akou'*® uuje yspctro JI1 HM y IUPEKTHE, HU Y HHAUPEKTHE KO-
pUCHUKe OyleTa, YMMe je UCK/bY4uMo MoryhHocT ¢uHaHCHpawma HBUXOBOT paja
kopuihemeM OYIETCKUX CpesCTaBa.

4.3. IIpenopyke OECD-a 0 KopnopamugHoM ynpas./earby
y jasHum npedysehuma

Ilpenopyke OECD-a'* (y HacraBky Tekcra: [Ipenopyke 3a JI1) 0 KoprnopaTus-
HOM yIpaBJ/bakby y lpey3ehrMa Koja Npynajajy Ap>KaBy yIpaB/beHe Cy Ha IpaB-
Ha JINIla YUjH je Ap>KaBa OCHUBAY, 0AHOCHO 4aH. OBAe noj fpxkaBoM He Tpeba pas-
yMeTH HCKJbYUYUBO JIp>KaBy Kao cybjekTa, Beh u ipyre o6ukKe (y HAaCTaBKY TeKCTa:
JpKaBa) KOoju ce yHyTap je[He Ap:KaBe jaB/bajy Ka0 HOCUOLHY BJACTH (Kao LITO Cy
HIp. y Peny6aunu Cp6uju ayToHOMHA NOKPajUHa U jeJUHUIIA JIOKaJIHe caMoynpa-
Be). 3a penopyke HeMa 3Ha4yaja OKOJIHOCT Ja I ¥ oApeheHoj Ap>xaBu NOCTOjH Mo-
ce6Ha NpaBHa popMa 3a IpaBHa JIMLia KOja OCHHUBA Jip>kaBa (Kao 1ITO Cy TO KOJ, Hac
jaBHA mpeay3eha) uau TakBa nmoce6GHa MpaBHaA popMa He MOCTOjU, Beh aAprkaBa
OCHMBA NPUBpe/IHA APYLITBA WM Apyra NpaBHa JIMLa, Kao LITO TO YMHe U JpYyTHU
cybjextu. CaeT OECD-a nedpunucao je unsbeBe I[Ipenopyka 3a JI1 y Tpu Tauke: 1)
npodecroHa u3alMja pXKaBe Kao cybjeKTa KOju BpLIM BJACHUYKA IpaBa; 2) ole-
PaTUBHOCT, epUKACHOCT, TPAaHCIAPEHTHOCT U 0ATOBOPHOCT ]Il y 06aB/bamy fesnaT-
HOCTM Ha HHBOY NpPHUBAaTHUX KOMIaHHWja; 3) OoCTBapvBambe KOHKYypeHIdje Ha
TpXUIITY u3Meby JII ¥ npUBaTHUX KoMNaHUja (Kaja MOCTOjH) HAa NPUHLUIKMA
PaBHOIIPABHOCTH.

[ToTpeba 3a npenopykaMa 3acHOBaHa je Ha 3anakawuMa za JII mory TprneTu
360r HEMPUMEPEHHUX U MOJTUTUYKHA MOTHBHUCAHUX YTHIIaja OCHUBAYA, IIITO YUHU He-
jaCHUM JIMHUje OATOBOPHOCTH, a HEKaZla BOAY HEJOCTATKY OATOBOPHOCTHU U T'y6U-
nuMa epukacHoctu''’. Hekaza ce cpehe u apyra kpajHoct. Ped je o HegocTaTKy
61JI0 KaKBOT Ha/I30pa O/ CTpaHe OCHUBAua, ITO 06UYHO BOAHU CJIab/bery MO CTH-
najasaunay ]Il ga pagey unrtepecy JI1 u leroBUx KOpUCHUKA yCIyTa, a noBehasa Be-
poBaTHohy na he MmeHanMeHT |I1 pafuTH NIPBEHCTBEHO y COIICTBEHOM UHTepecy. JI1
Y HberoB MeHalIMeHT cy Hajuyelthe 3amTuhenu o ABa ¢pakTopa pu3rKa Kojuma cy
M3JI0’KeEHe NIpUBAaTHe KOMIIaHMje: pU3UKa 0J Ipey3rMaka U pU3uKa 0Jf CTevaja.
[Ipen JIlyecTo ce mocTaB/bajy U CyNIPOTCTAB/bEHU 3aXTEBU — /la peainu3yjy CBOje ak-
TUBHOCTH Ha €KOHOMCKHM NPUHLIUNIMMA, C jeJlHe CTPaHe Y, /ja OCTBape Ha 0/iroBa-
pajyhu HaYMH 1 CBOjy MOJIMTHUYKY YJIOTY KOja UM je 10/ieJbeHa, ¢ Apyre ctpane''. U
KaJja ce OTBOPH NHUTakbe OATOBOPHOCTH, YCTO NOCTOjU BUlle paKTOpa/UHCTUTY-
I[4ja 3a Koje ce MoxKe Be3aTH oAroBopHocT (ynpasa JII, ocHuBay JII, MUHUCTDH,
BJIa/Ia, 1A YaK U MPOIUCH).

108) Peujeo3axony o 6yyerckoM cuctemy (“Ci.riacuuk PC”,6p.54/2009,73/2010,101/2010,101/2011,
93/2012,62/2013,63/2013 - ucnp., 108/2013,142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015,99/2016,
113/2017,95/2018,31/2019 u 72/2019).

109) Ilpenopyke cy gocTynHe Ha Be6-cajTy OECD-a: http://www.oecd.org/corporate/soes/.
110) [Ipenopyke 3a JI1, cTp. 12.
111) Ibid.
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Hactojehu ga octBapu nomenyTte nusbeBe, OECD je yrBpauo [Ipenopyke 3a JI1
Koje cy Kommnatu6uHe ca [lpunyunuma OECD-a'"? u 3acuuBajy ce Ha wuMa. Caj-
pxkuHa npenopyka 3a JII 6uhe npukasaHa mo norsae/bUMa JAaTUM Y TOM
JLOKYMEHTY.

Pa3/1031 3a BJIaCHMIUTBO Jp>KaBe. /lp;kaBa BpIIM OCHUBauyKa (BJacHHUYKA)
npaBsa npeMa ]Il y oniteM MHTepecy jaBHOCTH. 360T Tora oHa MMa 06aBesy Jia Max-
JbUBO NPOLEHHU U 06jaBU MHPOPMaALHje O LIU/beBHMMaA KOjH ONpaB/aBajy Ap>KaBHO
BJIACHUIITBO, 8 TH Pa3JiO3H Ce MOPajy CTaJIHO MPeUCIUTUBaTh >, OBaKaB CTaB UM-
NJIMLMpa Ja IpolieHa ITa NpecTaB/ba ONIUTH UHTepeC NPOUCTHYE U3 TIOJTUTUYKE
NpoIleHe ApKaBe Tj. Ja HeMa omnuITenpuxsaheHuX cTaBoOBa, Beh /la cBaka Jp:kaBa
BPIIM OBe [IpOLieHe. Y TOJIMKO Cy OHe [10 CBOM KapaKTepy NOJIUTUUKE, aJI1 TO IoApa-
3yMeBa U Jla 6yAy o6pasJioKeHe. JaBHOCTH MOPajy Ja 6yAy jacHO NpejCcTaB/beHU
pas3Js103u 360T KOjUX Ce ApKaBa MojaBJbyje kKao ocHUBAY JI1y opeheHUM aesaTHOC-
THUMa. JeZJHOM U3BPIlIeHe IPOLieHe He 10 pa3yMeBajy HelIpOMeH/bUBOCT. [Ipenopy-
Yyje ce peJlOBHO NIEPUOJUYHO NPEUCIIUTHBAE IOTPebe 3a NOCTOjarbeM IP>KaBHOT
BJIACHUUITBA U yuelheM ApxaBe y oApeheHUM nocioBUMa/AeaTHOCTUMA.

Yaiora gp>kaBe kao ocauBaya JII. [[p>kaBa je Ay>kHa Jla ce moHaiua kao uH$pop-
MUCaH U aKTUBaH O0CHUBaY, 06e36ehyjyhu ga ce ynpaB/bame jaBHUM Npeaysehem
CIIPOBOJAY HA TPAHCHAPEHTaH U 0Ar0OBOpPAaH HA4YHH, CA BUCOKHUM CTE€IIE€eHOM npod)e-
cuoHau3Ma U epukacHoctu' ', [lpaBHa GpopMa Kojy JpraBa KOPUCTH 3a 06aBJba-
e [1eJIaTHOCTH OJf ONIUTET MHTepeca Mopa 6UTH N0jeJHOCTaB/beHa U CTaHAAPA M-
3oBaHa. |l Mopa UMaTH NyHYy ONlepaTUBHY ayTOHOMMU]Y 32 OCTBapUBakbe NOCTaBJ/be-
HUX [JU/bEBA, a JipKaBa ce Mopa Cy3/JprKaBaTH o pefeduHUcama IU/beBa Ha He-
TpaHCNapeHTaH HauuH. Bpiieme 0OCHUBAYKUX MpaBa Ap:KaBe Tpeba 06e36eqUTH
peko oAroBapajyher Tesa, a To Tejio MOpa GUTH y CTakby U MOpa GUTH KOMIIETEH-
THO Jja Bpiuiu oBy GyHKLH]Y. [los103kaj Tor Tesia Mopa 6UTH oApeheH oarosapajyhum
aKTOM, a FbeI'0BY YJIaHOBU OJIFOBOPHHU MPEACTABHUYKOM OpPraHy Jip>KaBe.

Bpiuewme 0oCHUBAUKUX NpaBa Ap:KaBe MoJpa3yMeBa:
e oJpebuBame npeacTaBHUKA Y cKyniuTHHU JI1 1 edeKTUBHO Bplliewe NpaBa
rjaca;
e  yCTaHOBJbaBame A06PO CTPYKTYPUPAHOT MOCTYINKA KaHAW/I0Baka YaHOBa
ynpase JII;
. oapebuBame u npahemwe ocTBapuBama Iu/beBa JI1, ykbydyjyhu u uHaHCH]-
CKe IIM/beBe, CTPYKTYpe KaluTasla U HUBOA TOJIepaHLIUje PU3UKA;

e  yCIOCTaB/balbe CHCTEeMAa U3BellITaBaka Koju oMoryhaBa ApaBU BplleHe
Haj30pa u oleHy paza JII, ykbyuyjyhu u nopehemwe ca oaroBapajyhum cras-
JlapZiiMa yIpaB/bambha;

. pa3Boj NoJIMTUKEe UHPOPMHUCAKA, UITO MOoJpa3yMeBa U oApehruBame HHPOP-
MallMja Koje ce my06JIMKY]jy, Kao M Ha4YMHa My6JIMKOBamka U MexaHH3aMa 3a 00-
e3bebhemwe KBaUuTeTa MHQOPMUCAHHA;

112) BupeTu dycHoTy 6p. 4.
113) [lpenopyke 3a JI1, cTp. 17.
114) Ibid, cTp. 18.
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o y CKJIaZly ca IpaBHUM CUCTEMOM, OJIp>KaBambe Aujaora ca eKCTepHUM peBU-
30pUMa U CllelhjaJHUM ApKaBHUM OpPraHuMa,;

. yCIIOCTaBJ/bakbe jaCHe NOJIMTHUKE OAr0OBOPHOCTH ynpase ]Il kojoM ce mTuTe
JAYTOPOYHU U CpellbOPOYHU MHTepecH |11, npuBJ1adye U MOTUBHUILY KBaJUTET-
HU poQeCcuoHaILU.

JaBHa npeay3eha Ha TpKUIITY. Y CKJIaJy ca pa3Jjio3rMa 3a Jp:KaBHY CBOjUHY,
NpaBHU CUCTEM, YK/bY4yjyhy 1 HOpMe KojuMa ce ypehyje moJioxkaj JI1, Mmopajy 1a 06-
e36e/le TPXKUILHY yTaKMULY U dep KOHKYpeHLUjy Ha TPKULITY Ha KoMe JII mpes-
y3MMajy npuBpe/iHe akTuBHOCTH . Y TIpenopykama 3a JI1 MHCHCTHPa ce Ha TOMe
Ja ce pa3/iBoje GyHKLHje Ap:KaBe Kao ocHUBaua JI1 oy octanux pyHKLHja ApKaBe,
IITO Ce HAPOYMTO OJHOCH Ha QYHKIH]jy pery/aaTopa Tp>KuluTa. [ln/b oBor 3axTeBaje
Jla ip>kaBa He KOPUCTH CBOja oBJallhemwa Koja MMa Kao 3aKOHO/aBal, U HOCUJIAL|
BJIACTH Jia IpeKo wUx 06e36ehyje npuBUIeroBaH Mo0J0Xaj jaBHUX Npeay3eha Ha
TPxXUIITY. CTejKX0/1AeprMa, Kao U CBUM TpehuM JIMLiMMa Koja MMajy TpaBHU MHTe-
pec, Mopajy aa 6yay o6e36eheHa ebrkacHa npaBHa Cpe/ICTBA 3a 3aLUTHUTY MpPaBa o/
HeJI03BOJbEHOT MOHalllaka Ap:KaBe.

Y jaBHMM npefy3ehuMa y KojuMa ce KOMOMHYjy eKOHOMCKH IIUJbeBH Ca LU/be-
BHUMa jaBHe IOJIMTUKE, MOPajy Ce 0 p>KaBaTH BUCOKU CTaHJap/AH TPAaHCIIApeHTHOC-
TH U Iy6JIMKOBamka MHPOpPMaLlKja y Be3U ca CTPYKTYpPOM IPUXO0/a U pacxo/ia, ca Liy-
JbeM IMOBe3MBama Ca IMIaBHUM aKTUBHOCTUMA |II. 3a ocTBapuBame jM/beBa jaBHE
MOJIUTUKE MOpajy ce 06e36eaUTH cpeacTBa of, ctpaHe ]I, u3 6ynera, 1 noJauu o
TOMe MOpajy Jia 6yly Ny6JIMKOBaHMU.

ExoHoMCKe akTUBHOCTH |II He cMejy fa 6yAy uU3y3eTe U3 NPUMeHe OMIUTHUX
NpOIHKCa, TOPeCKUX MpoNuca U NOJA3aKOHCKUX akaTa. [I[ponrcuMma ce He cMe oMo-
ryhaBaTu HEOCHOBAaHa JMCKPUMUHALIMja Ha TPAKULITY IpeMa OCTaluM Cy6jeKTH-
Ma. He cme ce orpannyaBaTu npaBo noBepuJiana JI1 Ha npaBHy 3alUTUTY Y OLHOCH-
Ma ca ]I, Kao HY NIpaBo /ia TpaXke MOKpPeTamwe CTe4yajHor nocTynka npema JI1.

Ha ¢uHaHcHjcKOM Tp>KUIUTY, jaBHUM Npeny3ehruMa He cMe ce o6e36ehuBaTu
MOBOJbHUjH [10JI0KA]j Y OJJHOCY Ha ocTaJie cy6jeKTe. To HApOYHTO noApasyMeBa je-
HaK [0J10%Kaj Y oiHOCUMA ca PUHAHCHjCKUM UHCTUTYILMjaMa, UCK/byyeme GUHAH-
cujcke noAapiuke (nossaumheHo pUHAHCHUpPakbe, Makbe NopecKke 06aBese, MOBOJbHU-
jU KpeUTH U CJ1.) M IPUBUJIETHje Y CHableBamby (eJIeKTPUUHOM EHEPrUjoM, BOJOM
U cs.). Ako JI1 ydyecTByje y NMOCTYIKY jaBHe HabaBKe, OWUJIO KAao MOHYAWJIAL, UJIU
HapyuuJall, OCTyNakK Mopa 6UTH HeJUCKPUMHUHATOPAH Y TPaHCIapeHTaH.

JeaHaK moJ102kaj ocTa/IMX aKMOHAPA, 0AHOCHO UHBeCcTUTOPA. AKo ce ]I ko-
THpa Ha 6ep3U U1K MMa U IpyTe YJIaHOBe, OCUM Jip>KaBe, U Ap>kaBa v JI1 nyxHu cy Aa
NpH3HAjy NpaBa CBUX aKIIMOHApa, OJHOCHO 4JaHOBa U 06e36e/ie jeHAK TpeTMaH
CBMX YJIaHOBA, Ka0 U jefiHaKy MoryhHocT 3a npuctyn undopmaiujama''®, lipenopy-
ke 3a ]Il npeaBubajy na je ap>kaBa Ay»<Ha Jia HACTOjU /] Ce ¥ IOTINYHOCTH NPUMeHe
[Mpunuunu OECD-ay cuTyanujamay kojuma p>kaBa HUje jeAuHU 4JiaH ]I, ogHOCHO
NpUBpeJHOT JPYIITBA, a KaJia je jeAUHU OCHUBAY, Jla IPUMEHHU CBe peJieBaHTHe
Npernopyke 3a TakBe cuTyaluje. To cBakako nojpasyMeBa PaBHONPABHOCT CBUX
yJjaHoBa |1, 0AHOCHO NPUBpPEAHOT APYUITBA, TPAHCIAPEHTHOCT M MYy6GJUKOBaHbe

115) Ibid, ctp. 20.
116) Ibid, cTp. 22.
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MHpOpMaLMja, Ka0 U KOMYHUKALMjy U KOHCYJTallkje ca OCTaJMM 4JaHOBHMA.
TpaHcnapeHTHOCT ce Hapo4UTO OAHOCH Ha ofAHoc JII u gpxaBe u ofHOC U3Mehy
jaBHuX npeay3eha. Kaza je ped o yyemhy y ynpaBJbamy, CBUM 4JaHOBHMa Mopa ce
oJ1aKIIaTH U oMoryhutu ydyeuhe y pasy CKyniuTHHe.

AKO y p>kaBM IIOCTOjU KOJleKC KOPIIOPaTUBHOT yNpaB/bakba KOjU BaXKU reHe-
pasiHo, OH/IA ce OH MpuMemYje U Ha JI1. Ykosnko JI1 ocTBapyje v oapeheHe iu/beBe
jaBHe MOJIUTHUKE, U OCTAJIMM YJIaHOBUMA MOPajy Jia 6y Ay AocTynHe HHPopMaluje o
ToMe. M kaza ]Il yyecTByje y IpojeKTUMA TUIIA joint venture WU jaBHO-IPUBATHOM
NapTHepPCTBY, Tpeba 06e36eJUTH NOAPILKY OCTATUX YJIAHOBA 32 TAKBe MPOjeKTe.

OAroBOpHO MOC/J0Bake U OAHOCH Ca CTejKxoJgepuma. [loMTHKOM OCHU-
Baya JIl Mopa ce npusHaTu u ogrosopHoct JIl mpeMa cTejkxosiepuMa, TO NoJpa-
3yMeBa U 3axTeB Ja JIl u3BemrraBa o CBOjUM 0ZJHOCHMa Ca CTejKXoaAepruMa. Mopajy
Ja 6yay jacHo meduHHMCaHa OYeKHMBama JpXaBe y OJHOCYy Ha jesnaTtHoct JIT'7,
JlpkaBa, KOMIaHUje ca ApKAaBHUM KanuTasoM, Kao U ]I gyxHu cy fla npu3sHajy U
NOILITYjy NpaBa CTejKxoJiiepa, 61JI0 Jja cy Ta IpaBa yCTaHOB/beHa IPONKCHUMa UIIH
yrosopoM. KotupaHna u Besvka JI1 gy>kHa cy Aa u3BellTaBajy U 0 OAHOCMMa ca 3a-
NOC/IeHHMa, [IOBEpPUOLMMA U 3ajeIHMIIaMa Ha Koje yTU4Ye 06aB/batbe HbUXOBE Jie-
naTtHocTU. Ynpasa JIl gy>kHa je Aa ycnocTaBU CUCTEM yHYTpaLllbe eTUYKe KOHTPO-
Jle KOMIIATUOUJIHOCTH IporpaMa U Mepa, YK/by4yjyhu U oHe KojuMa ce cipedyaBajy
npeBape W Kopynuuja. Mepe Mopajy ga 6yay y ckaajy ca JoMahum NnpaBoM U
MehyHapoaHUM cTaHJapAUMa.

JaBHa npeny3eha Ay»xHa cy [1a ce IpUAP}KaBajy CTaHAap/1a KOju Baxke 3a JieJiaT-
HOCT KOjy 06aBJbajy. OueKkrBamwa 0OCHHBaua 0/ JleJlaTHOCTH Kojy JII o6aB/ba Mopajy
O6UTH jaBHO 06jaB/beHa, A MEXaHHW3MHU 3a FbUXOBO OCTBApebe jacHO JlepUHUCAHU.
JaBHa npeay3eha He cMejy Aa 6yy cpeACcTBO 3a GUHAHCUPAHE MOJTUTHYKHUX AaKTUB-
HOCTH, HUTU Tpeba la CBOjUM aKTUBHOCTUMA J0ONIPUHOCE OJUTHYKO] KAMIIabH.

HHpopMucame U TpaHCHAPEHTHOCT. JaBHA NpeAy3eha Mopajy momToBaTH
BUCOKe CTaHJap/e TPaHCIapeHTHOCTH, IITO NoJjpa3yMeBa U BUCOK KBaJIUTET pa-
YYHOBO/ICTBA, 06esio/jatbuBakha HHPOPMalLlUja, IOUITOBake CTaHAAp/Aa peBU3Uje
KOjH Bake 3a KOTUpaHa ApymTsa’'®, ®uHaHCHjcKo U HeUHAHCHjCKO U3BeIlTaBa-
e ][I Mopa 6UTH y CKJIaly ca BUCOKUM KBaJIUTETOM MehyHapoJHO MpU3HATHUX
CTaHZAapAa KopnopaTUBHOT UHGOPMHCaa, IITO Ce OJHOCH U Ha 06J1aCTH OJ MOo-
ceOHOI 3Hayaja 3a OCHMBaya M OMNIUTH HMHTepec. To ce MOCe6HO OJHOCH Ha
akTtuBHOCTH ]Il o7 onuTer MHTEpeca.

Y3umajyhu y 063up moryhHocTH 1 BesinurHy JI1, oBe nHopManuje 61 Tpedbasio
Jla ce oJlHOCe Ha:
. nuJ/beBe feaaTHoCTH JI1 1 BUXOBO OCTBapeme;

e  (UHaHCHjCKe pe3yJsiTaTe U pe3ysTaTe NPU 06aB/baby JIEJTaTHOCTH, a KaJa 1o-
CTOjH, Y OCTBapUBaHb€ MOJIUTUYKUX IIM/beBa U IPUKa3 BUXOBOT GUHAHCHPaHha;

. ylpaBJbakbe, CBOjUHY, IJ1acadyKy cTpyKTypy v ]I, olHOCHO IpUBpeAHOM ApyIl-
TBY U KOJIEKC KOPIIOPAaTHUBHOT ylpaB/bakha Koju npuMemnyje JII;
o HaKHa/le 3a paji 4iaHOBa ylpaBe U K/bYYHUX U3BPUIMJIALLE;

117) Ibid, ctp. 23.
118) Ibid, cTp. 24.
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e  KBaIM}UKal¥je YIaHOBA yIpPaBe, MPOLeC BUXOBOT U360pa, MOJUTHKY pas-
HOBPCHOCTH €acTaBa, IPUIaAHOCT yIpaBaMa ApyTrUux KOMIAHMja U J1a JIU ce
CMaTpajy He3aBHCHUM YJIaHOBHMa YIIPaBE;

o MaTepujaje 0 NpejBU/bUBUM paKTOpUMMa pU3MKa U MepaMa Koje ce Npej-
y3UMajy 3a ynpaB/babe pU3ULUMA;

. duHaHCHjcKy moMoh NMpUMJ/beHY O Ap»KaBe, YK/by4yjyhu U cpeacTBa 06e3-
6ehema, 06aBe3e npeyseTe 3a pauyH JII, ykbyuyjyhu 1 o6aBese U 0JITOBOP-
HOCTH KOje MPOUCTUYY M3 jaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA;

e  TpaHcakuuje usmebhy JI1 u Ap>kaBe ¥ MOBe3aHUX NMPABHUX JIULA;

e  peJieBaHTHA NHUTama Koja ce 0JJHOCe Ha 3arocjeHe U Jpyre CTejKX0Jepe.

Foaumimby PUHAHCUjCKU U3BELITAjU MOPajy OUTU IpeJMeT eKCTepHe U He3a-
BUCHe peBU3Hje, Y CKJIaAy ca CTaHAapAuMa BUCOKOT KBasuTeTa. KoHTpoJa Kojy
OpraHu3yje JipaBa He MOxe Jia 6y/e 3aMeHa 32 He3aBUCHY eKCTEPHY PEBU3U]Y.
Ako nocTtoje npaBHa JiM1ia noBe3aHa ca JI1, Mopa ce U3paiuTH KOHCOJNUA0BAaHU U-
HaHCHjCKU M3BELITaj, Ka0 U U3BELITAj 0 paZy Koju o0yxBaTa U NoBe3aHa NpaBHA
auua. [logany koju ce ny6/auKyjy Tpebasio 64 Ja 6yAy JOCTYIHU jaBHOCTH MyTEM
vHTepHeT cTpaHe JII.

OarosopHoct ynpage JII. Yopaga JII Tpe6a Ja uMa ayTOpUTEeT, KOMIETEH-
THOCT U 06jEKTUBHOCT Jla 6U MorJia Jila u3BplIaBa CBOjy PYHKIMjy CTpaTellKor
BohCTBa U Ha/i30pa MeHaygMeHTa. Y1aHOBU yIipaBe MOpajy Jia IOCTYIajy ca UHTer-
PUTETOM M OJITOBOPHHU Cy 3a CBoje akTUBHOCTH '’. YripaBu JI1 Mopa 61UTH AaT jacaH
MaH/JaT ¥ IOTIIyHa 0AroBOpHOCT 3a nepdopMmance JI1. tbeHa ysiora Mopa 6UTH jacHO
oApeheHa mponvcyuMa, Ipe cBera KOMNaHUjCKUM NpaBOM. YIpaBa je oroBOpHa
OCHHBAuy 3a CBOj paj, a [y’KHa je Aa paju y Haj6b0o/beM MHTEpecy KOMIaHHje U
OCHHBaua.

YnpaBaje fy>KHa la yCIIOCTaBH 04 roBapajyny cTpaTeryjy U Hai3op HaJi MeHall-
MeHTOM. OHa Tpeba Aa MMa U oBJalliewke Jja UMeHYje U paspeliaBa U3BPIIUOILLE.
Ctpareruja mnojpasymeBa U JeduHUCawe chcTeMa HarpabuBamwa HU3BplLIMJIALA
Koju je y unTepecy JI1. UsBpmnoiMa Mmopa Jia 6y/ie 1aTo oBJalihemne J1a 06jeKTHUB-
HO ¥ He3aBUCHO o/,1y4y]jy. CBY 4IaHOBU yIIpaBe U MeHalIMEHTa MOPajy 6UTH Oupa-
HU Ha OCHOBY KBasiMpUKaLMja U CHOCUTHU OATOBOPHOCT 3a CBOj paj. He3zaBucHu
4YJIaHOBM yIIpaBe He CMejy MMaTH HUKaKaB MaTepujajiaH HHTepec y ofHocy Ha JII,
HEeroB MeHalIMeHT, BehuHCKe OCHUBave WM CBOjUHCKH yJeo Koju 6U Morao jaa
YI'PO3H eroBO 00jEKTUBHO O/I/1yYUBakbe.

MexaHuamu yHyTap JI1 Mopajy 6UTH AedUHUCAHU TAKO Jla ce u3berHe cykoo
HMHTepeca Koju 61 oMeTao YJaHOBe yIpaBe NIPY BpIlelhy BbUXOBUX II0CJI0BA U M0-
JIMTUYKH YTHULAj Ha lbUX. 06aBe3a npejcenaBajyher uiv npejaceHUKa KOJI€KTUB-
Hor opraHa ynpasae ]Il je na 06e36eau ebprkacHOCT paja Tor opraHa. OH je fy»KaH U
Jla, caM WJIM ca APYTMM 4J1aHOBUMa, Jieslyje Kao Be3a 33 KOMYHUKal1jy ca OCHUBa-
yeM JII. [IpeacenaBajyhy He Moe 6UTH GHUpaH U3 pejia JMLa ca U3BPLIHUM QYHK-
nujamay JII. Ako y pasly ylipaBe y4ecTBYyje U IpeICTaBHUK 3al0CJI€HUX, OATOBapa-
jyhu MexaHHU3MU MOpajy GUTH yCIIOCTaB/bEHU TAKO Jla OH MOe epeKTUBHO U He-
IPUCTPACHO Ja yYeCcTBYje y pajly yInpaBe Ha 0OCHOBY HHbOpMalLKja Koje My Mopajy
OUTH JOCTYIIHE.

119) Ibid, cTp. 26.



132 PauyHosodcmso 1-2/2020

Moryhe je popMupame pa3/MYUTHX TeJ1a M 0460pa, CAUHbEHUX O/ CTPYyYHhaKa
3anojeArHe 06/1aCTH, y IMJ/by IOMaramwa ynpasH y Bpliewy nocjosa. OAroBopHOCT
3a edeKTe oCTaje Ha YiaHOBUMA ynpaBe. Tpe6a BpIIMTH U rOJUllbY OLIEHY pajia
M3BpILIWJIaLA.

Tpeba 06e36eauTH QYHKIIMOHMCAbe HHTEPHE pPEBU3Uje IPEKO KOMHUCH]je 3a
PEeBHU3U]jy WM HEKOT APYror CJIMYHOT OpraHa ca 3alaTKoM Ja BpiuK QyHKIHje pe-
BH3Hje U 0 TOMe U3BelITaBa yIpaBsy.

4.4. [IpasHe HopMe 0 KOpNOPAMUBHOM ynpassbarsy y jagHum npedysehuma
y PC y ceemuay npenopyka OECD-a

PenocsieoM KojuM cy npenopyke usJjoxeHe y fokymeHty OECD-a, 6uhe npu-
KasaHa U pellewa y nponvcrma Peny6uirke Cp6uje o jaBHUM npefy3ehuma.

Pa3/1031 3a BJ1acCHUIUTBO Ap>KaBe. [Ipenopyke 3a ]Il He npeaBubajy kputepu-
jyM mpeMa KoM 64 ApkaBa oJpeinsa y KOjuM JleJlaTHOCTHMA he 0OCHOBAaTH jaBHa
npeayseha uiy npuBpe/iHa APYLITBA. Y HAIUM NPONKUCUMA, KaZia je ped 0 jaBHUM
npesaysehrma, Te 1€JJaTHOCTH Ce IOMHEbY Kao ZieIaTHOCTH O/, OTIIITEr HHTepeca'’,
npu yeMy ce He fAeduHUIIEe 0Baj ojaM, Beh ce Habpajajy 06J1acTH 3a Koje ce cMaTpa
Jla y ’bMMa I0CTOjU OMIUTH UHTepec. U3 3aKoHCKOT oJipehema onuiter uHTEpeca
Npou3Jia3y Jia 0Ba IpaBHA KaTeropuja uMa JiBa K/by4yHa obesiexja: 1) feslaTHOCTH
O/l OIIIITET HHTepeca MpousBojie oJipeheHe epekTe Ha Behu 6poj cybjekaTa u/uau
BUXOBU ePeKTH ce TUYY BUTAJHUX/U3Y3eTHO BaXKHUX MOTpeba cybjekaTa; U 2)
Jp>kaBa UMa MOHOTIIOJI []a OpraHU3yje 06aB/batbe OBUX JeJaTHOCTH, LITO 3HAUU Ja
IHbUX0BO 06aBJ/batbe HUje Ha CJI060AHOM pexumy 2!, MHOTe eJIJaTHOCTH 33/10B0Jba-
Bajy NIPBU KPUTEPUjYM U OKO TOTA Ce He 3anaajy 0361u/bHU cnopoBU. Hajuehe je
CIIOPHO /Jja JIX Jip>KaBa Tpeba Jja UMa MOHOMOJI ¥ OJHOCY Ha HEKY JIeJIaTHOCT.

Y nutepatypu ce cpehy auckycuje'*” o Tome mra 64 Tpe6asio Jja npe/cTaB/ba
OIILITH UHTEPEC, 0JHOCHO MO3KeE JIU Ce OMIITH UHTEPEC O PeJUTH TAKO /Ia TO Orpa-
HU4YaBa cJ1060/y 3aKOHO/|aB1ia Jja 6UJI0 KOjy JleJJaTHOCT MPOTJiacH AesiaTHoLNy o,
OmIITer UHTepeca. /IuCKycHje HUCY ajle TaKBe pe3yJiTaTe, 6ap Kajia je ped o reHe-
pasiHOM ozpehey MmojMa onuTer HHTepeca. Mnak, 3anaxa ce 1a ce BpeMeHOM Me-
waJio oapeheme Koje 61 3a CBe [1eJIaTHOCTU Tpebasio a 06yxBaTH ONILITH UHTEPEC,
NpU YeMY je 3a UCK/byYMBatbe HEKHUX CcaJIMCTe BoheHa ynopHa 60p6a. TakBa je cUTy-

120) YsiaH 2. 3akoHa o jaBHUM npegy3ehuma (,Ci. rnacauk PCY, 6p. 15/2016 u 88/2019).

121) YsaH 3. 3aKoHa 0 jaBHUM IpeAy3ehuMa To U3PUYUTO NpejBUha - AeJaTHOCTH O/ ONIITEr UHTepeca
MOTY Jia 06aBJ/bajy caMo jaBHa IpeAy3eha u: 1) ApyIITBO C OTpaHUYEHOM O/ArOBOpPHOIINY U aKI[HOHAp-
CKO IpYLITBO YHjH je jeJUHU BJACHUK jaBHO npey3ehe; 2) ApyIITBO KanKTaa YHjH jeJMHH BIACHUK je
Peny61ka Cp6uja, ayTOHOMHA NOKPajHHa, jeJUHUIIA JJOKa/IHe caMOyIpaBe, Kao U 3aBUCHO JIPYIITBO
YUjU je jeANHU BJIACHUK TO APYIITBO KaNKTaAa; 3) pyro APyIITBO KallUTala U IPeJy3eTHUK, KOME je
Ha/lJIeXKHHU OpraH NoBepuo o6aB/bae Te [eJaTHOCTH.

122) Murposuh-XKutko, Hagexna, JaBHa npey3eha n o6aBbare 1eJJaTHOCTH O ONIIITET UHTEpecay Npo-
IHCUMa U IpaKcH: ca ofrosapajyhum npusnosuma“, beorpag, 2000; JlomazeTt, Cunuia C., ,[losutrka
KOHKypeHIuje EBporncke yHuje U yciyre of ommTer eKOHOMCKOT HHTepeca“, [loaumuyka pesuja -
Political review: yacomnuc 3a HOJUTHUKOJIOTHjY, HOJUTHUYKY COL[HOJIOTHjY, KOMYHHUKOJIOTHjy U IpUMebe-
HY MOJIUTHUKY, 6p. 3 (2010), cTp. 289-310; JlenoTuh-KoBaueBuh, BpaHucnasa, JaBHa npeay3eha, o6aB-
Jbambe JleJJaTHOCTH O] OMILITEr MHTepeca U KoHLecHje y Permy6siniu Cp6uju”, n3narame Ha KOHpepeH-
uujy, [Ipaso u npuspeda: 4aconuc Yapyxemwa npaBHuka y npuBpeau CP Jyrociasuje, 6p. 5/8 (2004),
cTp. 496-506.
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aumja 6usa, HIip. ca AeaTHomhy uHGopMucama'?, ipxaBa HHje J1aKo OZyCcTaJla O/

MOHOII0JIa Y 0BOj 06J1aCTH, HAKO 32 MOHOIIOJIOM Y OJJHOCY Ha HHOpMHUCatbe HeMa
passiora, npoJysaBajyhu cTaTyc f10/1e/beHMX MOHOTIOJIA 10 OKOHYaha IPUBaTH3a-
uuje'**. Uck/byuereM J1eJlaTHOCTH MHPOPMHCatha U3 KaTeropuje JeJaTHOCTH 0/
ONILITEr UHTEPECa, UCK/bYYeHa je U MOTYRHOCT Aa OBY [ieIaTHOCT 06aBJbajy jaBHA
npenayseha.

Yjiora apkaBe Kao oCHMBau4a jaBHor npegyseha. O apxxaBe ce ouekyje Aa
CBOja OCHMBa4Ka IpaBa BpLIM aKTUBHO Ha TpaHCIapeHTaH HauYuH ca BUCOKUM CTe-
neHoM npodecuoHanusma u epukacuoctu. [Ipu ToMm, npaBHa ¢popma koja he ce ko-
PUCTUTH HUje 3HavajHa. Huje y cynpoTHocTH ca [Ipenopykama 3a JII fa nponucuma
6y/ne npe/BubeHo Aa ce 3a 06aB/batbe AeJaTHOCTH O/ ONIUTEr UHTepeca KOPUCTH
nocebHa npasHa ¢popma (kog Hac popmMa jaBHor npeayseha), anu Huje y cynpoT-
HOCTH HU OllpeJie/bere Jia ce 3a Te [10CJI0Be OCHUBA IPUBPEJHO JPYIITBO.

Y Ilpenopykama 3a JIl noce6HO ce ykasyje Ha HAYMH Bpllleha OCHUBAYKHUX Npa-
Ba. Ha npBoM MecTy ce yka3yje Ha HauuH oZipehemwa LusbeBa AeaatHocTH JI1. U3Bec-
HO je fia ce les1aTHOCT 06aBJ/ba pa/iv 3a/10B0Jberba NoTpeba Beher 6poja KOpUCHUKA
Y /1a je ped o noTpebama yuje 3a710Bo/bebE je 3HaYajHo. MehyTumMm, ocHuBau JI1 He-
Kaja npeko JII Bogu MOJUTHUKY OJpiKaBawa colMjaJHor mupa (Hajyemhe Kpos
neHy ycayra JIT), mrto Moxe Jja ce HeraTUBHO 0/jpa3y Ha pe3yJ/TaTe I0C/J0Bamka, a
KOHA4YHO U Ha 06aBJ/batbe J1eJIaTHOCTH O/l ONLITEr UHTepeca. 360r Tora ce y [Ipemno-
pykama 3a JI1 uncucTHupa Aa Ap:KaBa Tpeba jacHo Jja fedHHUIIIE U CBOje MOJUTHIKE
I[U/beBE KOje oCcTBapyje MpeKo jaBHOT npeAy3eha, a To BaXKU U 3a CBaKO HAKHAJHO
pefedurHucame ubeBa. CTUYE Ce YTHCAK Jla y HALllOj IpaKCH 0BAaKBO ofpehere
I[U/beBa HUje HUKa/la BPIIeHO Ha TpaHCIlapeHTaH HA4KH, aJIu J1a TOCTOoju. 360r Tora
ce HeKa/la HeOllpaBJ@aHO NMpUroBapa jaBHOM Npejy3ehy MoBOAOM OCTBapeHHX
pe3yJ/TaTa, a OHO HUje MOTJIO a IPUKaXke U Jpyre IU/beBe KOje je OCTBApuUJo, a
KOju HUCY OUJIM TpaHCIapeHTHO JeUHUCAHU.

OcuM un/beBa, mpenopyuyje ce u Ja ocHuBau JI1 ogpeau Teso koje he y ume
OCHHMBaya BPIIMTHU OCHHUBAYKa IIPaBa, Tj. TeJI0 Koje he Ha OCHOBY OMIITe MOJTUTHKE
OCHMBaya oJijpehuBaTy cTraBoBe 0 KOHKPETHHMM IHUTAkHUMa O KOjuMa Cce Mmpema
ONUITUM HOpMaMa U3jalimaBa ocHuBay. Huje pey o oprany JII, Beh o Teny koje he
YJIaHOBMMa OpraHa JIJaBaTH UHCTPYKIIMje O CTaBOBUMa OCHUBAYa, aJ1d 6e3 Melllakba
y OIEPaTUBHO O//IyYHBakbe OpraHa. Y mpakcH ce 0jaBJ/byjy TaKBa TeJIa, aJld FbUXOB
CTaTyc, HAYWH paja, 06e36ehere TpaHCHAPEHTHOCTH U CJIMYHO, HUCY ypeheHuU
BakehuM npaBom.

3a ka"gu0Bame YiaHoBa opraHa JI1 [Ipenopyxke 3a JI1 ykasyjy Ha To Aa ocHU-
Bad yCTAHOBHU IOCTYNaK KaH/JWJAOBawa Koju he 6UTH JOOPO CTPYKTypUpaH U
TpaHcnapeHTaH. To ce y HalleM NpaBHOM CUCTEMY OJHOCU Ha Y/1aHOBEe Hai30pHOT
oZibopa U AUpeKTopa. 3a 4JaHOBE HaZJ30pHOr 04060pa 3aKOH O jaBHUM Ipej-

123) YuaH 2. 3aKkoHa 0 jaBHUM npeay3ehnMa 1 06aB/barby JeJaTHOCTH o onuuter nHTepeca (“Ci. rJ1acHUK
PC”,6p.25/2000,25/2002,107/2005,108/2005 - ucnp.u 123/2007 - ap. 3akoH) npeaBubao je jace u
JleslaTHOCT MHOPMHUCama cMaTpa JeslaTHouhy oJf ONMIITEr HHTepeca.

124) YsaHoM 65. cTaB 4. 3aKkoHa o jaBHUM npegy3ehuma (“Ci. rnacHuk PC”, 6p. 119/2012,116/2013 - ay-
TEeHTUYHO TyMaueme U 44/2014 - 1p. 3akoH) 6uJo je npeABUheHO Aa jaBHa npefy3eha y 06,1acTH UH-
dopMucama KoJ KOjUX HUje U3BpIIeHa CBOjUHCKA TpaHCcPopMaLMja 10 JaHa CTyNaka Ha CHary Tor 3a-
KOHa, HaCTaBJ/bajy /la 06aBJ/bajy AeJaTHOCT jaBHOT MHPOpPMHCama [0 OKOHYama CBOje BJIACHUYKE
TpaHcopmaryje.
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y3ehuMa Huje npeaBUie0 NOCTyNaK KaHAWJ0Bawba, YUMe je OCHUBA4y OCTaBUO
oApelieHe pyke. He cTude ce yTHcak Aa oCToje J06pO CTPYKTYPUPAHHU MOCTYIILH
KaHAuAoBawa ywiaHoBa HO Beh fa, yrjiaBHOM, 0 M360pYy YJaHOBA O//1y4yjy 04 r0Ba-
pajyhe naptujcke cTpykType. 3a Usbop JUpeKkTopa npe/iBuheH je NoCcTynakK jaBHOT
KOHKYPCa, Kao ¥ TOK NoCcTynka. MehyTuM, yBU/L Yy KOHKYPCHY AOKYMeHTALHjy OMO-
ryheH je camo kaHHAaTUMa. OpraH Koju o4/1y4yje 0 MMeHOBamy AUpeKTopa J06U-
janpezJsor KOMHCHje Ha OCHOBY KOTa JJOHOCH OJIYKY, TaKO /la Ce HU OH He yNyliTa y
KOHKYPCHY A0KyMeHTalHjy. OfnyKa ce ny6JMKyje y c1yK6eHOM IJIacUJy, ajk OHa
He Ca/ipH CBe NToflaTKe 0 KaHAUAATY, Kao HHM 0 OCTa/IMM KaHAuAaTHMa. He ctrye ce
yTHCcaK Ja cy ocHHMBauM JI1 ycrmocTaBuiaM ofrosapajyhy HoOJUTHKY KojoM 66U
MMPHBJIAYUJIN U MOTHUBHCAJIX KBAJIMTETHE Ka/JpOBe.

[Ipenopyke 3a ycrocTaB/bakbe CUCTEMA U3BelllTaBawa y Peny6sinuu Cpouju cy
peanu3oBaHe Tako ja JI1 uMa 06aBe3y Aa JocTaB/ba U3BeLITaje 0 CBOM pajy (Tpo-
MeCeyHO0), a3a IponyuITame npeJBruheHe cy pasjiMuuTe cCaHKIUje. YCIIOCTaBJ/beH je
U cucteM npahewa ¢akTypa, o4HOCHO 06aBe3a jaBHor npeayseha. OcuuBauu JI1
0CTBapyjy oZijpeheHe KOHTAKTe U capa/iiby ca OpraHuMa Koju Bplile KOHTPOJY paja
JII, omHOCHO peBU3Hjy.

JaBHa npeayseha Ha TpKUIITY. /Ip>kaBay JaHallbe J,06a MMa CBoja iBa AU Lia.
JenHO je sMLe BaacTH Koje cCMMO0JIM3Yje beHa cyBepeHa oBJjalherwma — NIpaBo Aa
BPLIM BJIACT Ha oJjpeh)eHO0j TEpUTOPHjH, U PYTO — JIMLe PABHONPABHOT yYeCHUKA Y
ofiHOocMMa. U ApxaBa ce MojaBJbyje Yy pasJIMYUTUM BpCTaMa OJiHOCa, UCTynajyhu
paBHONpaBHO, 6e3 eJleMeHTa BJacTH IIpeMa JpPyruM cy6jeKTHMa, LITO HAPOUUTO
BaXKU 3a pUBpeJHe U rpahaHckonpaBHe ofHoce. [Ipenopyke 3a JI1 ynyhyjy Ha To
Jla ip>kaBa He CMe Jjla KOPUCTH CBOje IIpaBo BJIACTU Uy OJHOCHMaA y KOjUMa ce [10jaB-
Jbyje Kao paBHompaBHa. U3 yria jaBHUX NpeAy3eha u Apyrux cybjekara Koje oHa
OCHHBA, 0Ba MHCTPYKIIWja 3Ha4X Jja ApKaBa CBOjUM IIPONKMCUMA U NIPEKO JPYyrux
HOCHJIalla BJacTH He cMe cBOjuM JI1 fa oMmoryhaBa nossiantheH noJsioxaj Ha TPKUILI-
Ty. OBa Ipenopyka BaXky, IIpe CBera, y CUTyalMjaMa y KojuMa jaBHa npejiy3eha uma-
jy KOHKYpeH11jy NIpHY 06aB/bamby AeJaTHOCTU. AJIH, U KaJla HeMajy KOHKYpeHLH]Y,
npenopyka ynyhyje Ha To fia kao ocHuBadu JI1 Mopa fja ytude Aa JI1 He 3/10ynoTpe6-

JbaBa CBOj MOHOMOJICKH MOJI0%aj %,

[Ipenopyke 3a JII jomr KOHKpeTHH]je IOCTaBJ/bajy 3aXTeB Ja CTejKX0JepuMa U
JApPyruM JIMIIMMa YHje je HEKO NpaBo oBpeheHo HejonmywTeHOM pagwoM JII wiaun
HErOBOr OCHUBaYa Mopa 6UTH oMoryheHa 3alTuTa oAroBapajyhuM npaBHUM cpe-
JACTBMMa. 3BeCHO je Jja MoCTOoju MPonuc KojuM ce ypehyje c1060/ja KOHKYpeHLUje
U npesaBubajy Mepe npema cy6jeKTUMa KOju HapyllaBajy c1060y KOHKypeHLHje
Ha TPKUWITY *°. OBUM 3aKOHOM CaHKIIMOHHUIIIE CE He/[03BOJbEHO MOHANIAbE, KAKO
JII 1 Apyrux npuBpeAHUX CybjeKaTa, Tako U APXKaBHUX OpraHa M opraHusalnyja
KOje HeMajy cTaTyc iula y npaBy. Unak, Aa 61 ce 0Baj 3aKOH MpUMEHHO0, MOPajy Jia
6y/Ay M03HaTH oJalM 0 MepaMa HapyllaBakba cJ1060/ie KOHKypeHIHje, 3a LLITa HUje
M3BECHO Jia Jp>KaBa YMHH TPAHCIApeHTHUM CBe CBOje OJHOCe Ca jaBHUM Mpej-
y3sehuma. ¥ [lpenopykama 3a JII uHcHCTHpa ce Ha TPaHCIAPEHTHOCTH OJiHOCA
usMeby ocuuBada JIl v jaBHor npesy3seha, HAPOYMTO y Be3U ca CTPYKTYPOM NPUXO0-

125) Ha cajty KoMmucuje 3a 3amtuty KoHKypeHnuje: http://www.kzk.gov.rs/odluke/tipovi/zloupotreba
HaJla3¥ ce jeJjlaH 6Poj 0J/IyKa y KojuMa Cy U3pedyeHe Mepe jaBHUM npeay3sehnma 36or 310ynoTpebe 10-
MUHAHTHOT [10J10%Kaja Ha PeJIeBAHTHOM TPXKHUILTY.

126) 3aKOH 0 3alITUTH KoHKypeHLuje (“Ci. rmacauk PC”, 6p. 51/2009 1 95/2013).
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Aa u pacxoga. Ako JI1 ocTBapyje u U/beBE jaBHE MOJUTHKE, CPE/CTBA 32 TE HAMEHE
Mopajy 6uTH 06e36eheHa y 6ylieTy ocHMBayva. Y HauleM BaxkeheM npaBHOM cUCTeMY
JI1 BuIIe HUCY KOPUCHULU OYIeTCKUX Cpe/cTaBa (HU JUPEKTHU, HUTH UHJHUPEK-
THH), LITO je MHOTMM jaBHUM npefy3ehuma cTBOpu/o BesKe npobJeme. Hema
pasJiora ia ce 3aKOHOM He MpeABUJY, Kao U3y3eTak o/ IpaBuIa, Aa ce ogpehene
akTuBHOCTH JI1 MOry puHaHCHUpaTH U3 OYIIeTa, aKO je ped 0 Iju/beBUMa jaBHe MOJIU-
THKe, IpU UeMy Mopa Jla 6y/ie TpaHCIIapeHTHO U jacHO JlepUHUCAHO O KAKBUM je IJU-
JbeBUMaA pey, Kao U KaKo ce Ta cpeJicTBa KoprcTe. Ha cHa3u je 1 3aK0H 0 KOHTPOJIU
JpxaBHe nomohu'?’” KojuM ce orpaHuyaBa JpxaBHa MoMoh Koja 61 HapyliaBaja
c1060ly KOHKYpeHIi{je Ha TPXKHULITY.

He camo kajia je ped o TPXKULITY pobe UM YCayTa, IPUHIUI PABHOIPABHOCTHU
MOpa BaXXUTH U Ha PUHAHCHUjCKOM TPXKULITY. JaBHA Npeay3eha He MOTy UMaTH I0-
BOJbHU]H N10JI0A] Yy CMUCY 3a4yKUBama 10/, IOBOJ/bHUjUM YCJI0BUMA, KOPUCTUTH
dUHaHCHjCKy NOAPILKY Koja HUje AOCTYIHA JPYTUM cy6jeKTuMa, iahaTu Mambe
nopese u ciiM4yHo. U kazia JI1 yyecTByje y OCTYIKY jaBHe HabaBKe, GHJIO Kao MOHY-
AuJial uiv Hapy4duial, JI1 He Moxke 6UTH IPUBUJIETOBAHO, a HOCTyNaK MOpa 6UTH
TpaHCIIapeHTaH.

JeaHak moJsi0XKaj ocTasiMX aKLMOHApa, 0JHOCHO WHBecTUTOpa. OBaj 1eo
npenopyka 3a JIl ogHocH ce Ha cuTyalnyje y KojuMa Jip»KaBa HYje jeJUHU OCHHUBa4
jaBHOT npeay3seha. Y Peny6sunu Cp6uju peTKo ce cpehy TakBe cutyanuje aaJIl uma
BUIe OJ] jeJHOT OCHMBAyYa, ajld ux uMa. U kaJia uMa Bullle o] jeJHOT OCHUBAYa, TO
MOXKe OUTH CaMo jeJlaH o/ TpU CybjeKTa - Ip>KaBa, ay TOHOMHA [TOKpajuHa Ui jeiu-
HUIA JIOKaJIHE caMoyIpaBe. Y TaKBUM CUMTyaljdjaMa OCHUBa4u ypebhyjy cBoje ogHO-
ce yroBopoM, a BaxkehuM nponucruma He ypebyjy ce ofHocu usmehy ocHuBaua jes-
Hor JII. Jlosasu y 063Up caMo CX0/JHa IpUMeHa HOPMH KOje Bake 3a MPUBpeAHA

JPYIITBA, U TO OHUX KOje BaXke 3a IPYIITBA Ca OrpaHUYEHOM 0 roBopHoinhy'®,

OBe nmpenopyke Mory ia ce IpMMeHe Ha IPUBPeHA APYLITBA U Jpyra NpaBHa
JIMLA KO/, KOjUX je ApKaBa jeJlaH 0/] 4jlaHOBa/ocHUBaua. [Ipenopyke HHCUCTUPA]Y
Ha paBHONPABHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH U MUHPOPMHUCAHOCTH, Kao ¥ Ha 0J1aKIlaBa-
wy yyemha y ynpassbamwy. MMajyhu y Busy npaBHu cucteM Peny6suke Cp6uje, no-
JIO3Kaj AprKaBe y OBAaKBUM CHUTyalldjaMa je paBHOIpaBaH Ca OCTAJIUM 4YJIaHOBU-
Ma/OCHUMBa4YMMa NpUBpeHUX APYLITAaBa WX APYTUX IPaBHUX JULA. MeXxaHU3MU
KOjU OCTaJ/IM YJIAHOBHU/OCHUBA4YM UMajy 3a Bplleme U 3alITUTY CBOjUX IpaBa cy
HCTU OHU KOjU BaKe Uy CUTyal|ldjaMa KaJla Ap>KaBa HUje jelaH O/ 4IaHOBa/OCHUBA-
ya. OHU HeKaJja o6 po LITUTe MakbHHY, a HEKaJja He. AJIY, TO ce He I0BOJU Y Be3y ca
cratycoM Ap:xkaBe. CBOj eBeHTya/laH KOHTPOJIHU 110JI0XKaj OHA MOKe /ia 3JI0YIOT-
pebJ/baBa Kao U CBU APYTH KOjU ra UMajy, a MatbMHA MOKe Jja ce LITUTHU OHAKO KaKo
ce LITUTHU U OJ1 PYTUX CybjeKaTa Kojyu HUCY JpKaBa.

AKko je pe4 o0 IpUBpeAHUM JIpYLITBUMA KO/ KOjUX je jeflaH O/ 4JIaHOBa ApXKaBa,
Y Ha TakBa [IpMBpeJHa APYIITBA Ce MOpa NPUMeHHUBATHU KOJeKC KOPIOPaTUBHOT
yInpaBJbakba KOjU ce IPUMemyje M Ha ipyra NpuBpeiHa JpyuTBa. OBo ce He J0BOAU
y nuTame y Peny6siuny Cp6ujy Kao MpUHLUI, aly Tpeba UMaTH y BUAY Aa KOJeKC
KOpPNOPAaTHBHOT yNpaB/batha HHUje [J0KUBEO 3HA4yajHUjy NpPHUMeHYy, U Topej
ynyhrBama HeKHX Nponyca Ha 06aBe3HO U3jallllbaBame 0 TOMe KOjU KOJeKC MpHU-

127) ,,Ci. rnacHuk PCY, 6p. 73/2019.
128) YsaH 76. 3akoHa o jaBHUM npexysehuma (,Ci. rimacuuk PCY, 6p. 15/2016 u 88/2019.
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Memyjy'?’. Peny6sinka Cpbuja mpumaja rpyIu Jpxasa ca eBpONCKO-KOHTUHEHTa -
HUM IIPAaBHUM CHCTEMOM 3a KOjH je KapaKTepPUCTHUYHO TO Jja Cy Haj3HA4YajHUjU U3-
BOpH IpaBa, NPONUCH (IIpe cBera 3aKOHHU Y N0/I3aKOHCKHU aKTH ). Kosekc kopnopa-
THUBHOT yIIpaB/baka HACTAO je y Ap:KaBaMa Ca aHIVIOCAKCOHCKHUM IIPaBHUM CHUCTe-
MOM y KOMe Cy 0614ajH U Cy/icKa paKca JOMUHaHTHU U3BOPH ITpaBa. 360T Tora Ko-
JleKC KOPIIOPaTHUBHOT YIIpaB/bakha HUje YCIIeo Jia Ce HaMeTHe y IPUMEeHHU Y [ipKaBa-
Ma Kao 1To je Peny6sinka Cp6uja. Unak, oH caJip>ku 3Ha4YajHe MPUHITUIIE KOjU MOTY
C/IY>KUTH U Cy6jeKTHMa NPUJINKOM NpUMeHe NPONKCa, aJId U 3aKOHOAABLy IPUJIU-
KOM JloHOolLlewa nponuca. Kojgekc KopnopaTUBHOT ynpaB/bata BpUIM QYHKIHU]jY
Cpe/icTBa INpeHoCa TPaHCHALMOHAJHOI IpaBa M Herosa yJora ce IoKasana
3HA4YajHOM 3a XapMOHHM30Bambe Pa3JIMIUTUX IPABHUX CUCTEMaA.

OAroBopHO NocJjoBame U OJHOCU Ca CTejkxoJigepuMa. [[pyniTBeHa oAro-
BOPHOCT KOMIIaHHja NpeJicTaB/ba peJaTUBHO HOBY KaTeropujy. JaBHa npeay3seha,
Kao U ipyre KOMIIaHUje, CTyNajy y pa3inuuTe ogHoce. Y TUM OHOCUMa IPeINo3Hajy
ce U Cy6jeKTH KOju HUCY OCHUBAYM KOMITaHHU]e, aard UMajy oJipeheHu UHTepecC KOojU
je peLOBHO U IPaBHU UHTEpeEC, y Pa3/IMYUTUM OJHOCMMA ca KoMnaHHjoM. O6aBJba-
jyhu fenaTHOCT, KOMNaHMje NPOU3BOJe pa3jUYUTe YTHUL@je Y CBOjOj CPeJUHM.
IbuxoB paj MMa 3Ha4aja ¥ 3a 3an10C/IeHe, IOBEPHUOLLE, KyIILle, AP>KaBY, JIOKaJHY ca-
MOYIIpaBy U Jpyre (cTejkxongepe). Kaja je ped o jaBHUM npenysehrMa, lbbuxoBa
JeJIATHOCT Kao JleJIaTHOCT OJ] OMILTEer MHTepeca TU4e ce Beher 6poja cybjekara, a
TO 3HAYU /la ’eHO A06po UJH Jiolle 06aB/barbe IPOU3BOAY 3HAYajHE IO3SUTUBHE
WJIM HETaTUBHE Moc/eAule o Behu 6poj iMua. Y ToM CMUC/IY IOCTOjU APYLITBEHA
OZITOBOPHOCT KOMIIaHHja U jaBHUX Npeay3eha. 36or Tora [Ipenopyke 3a JI1 npes-
Bubajy 06aBe3y BeJIMKUX jaBHUX NTpeAy3eha la U3BelITaBajy U 0 0JHOCUMaA ca CTej-
kxoJsiiepuMa. Huje ped camo 0 u3BelITaBawy 0 yroBamkbUMa U NOTPAXKUBabHUMa,
Beh 0 0JlHOCHMa ca CTejKXoJilepruMa U yTU1ajy JI1 Ha pa3inuuTe CybjeKTe U Apyll-
TBeHe 0/JHOCe U 06pHYTO. JaBHa Npeay3eha Mopajy fja ycnocTaBe pa3BUjeHy KOMY-
HMKaL[{jy Ca CTEjKXOJIZIepUMa, HAPOUMTO Ca KOPUCHHUIMMA HUXOBUX ycayra' .,
OBakBa 06aBe3a 3a ca/ja HUje IpoNnucaHa 3aKOHOM MJIM N0J[3aKOHCKHUM aKTUMa 3a
jaBHa npeayseha y Peny6sannu Cpouju.

Op jaBHUX npeay3eha odekyje ce 1a ce IpuApKaBajy cCTaHAap/a Koju Baxe 3a
JleJIaTHOCTH Koje oHa 06aBJbajy. Halle npaBo He npeiBubha n3y3eTkKe 3a jaBHa NIpeJ-
y3eha kaZia je ped o cTaHAApAMUMa U JJpyTUM IPONUCUMa 0 HAUUHY 06aBJ/bamba Jie-
JIATHOCTHU. Y KOjOj MepH ce TO OCTBapyje y IpaKCU HYje U3BECHO, aJIU Ce CTUYe YTU-
CakK Jia ce jaBHa Ilpey3eha npup:xaBajy paBuJa CTpPYKe Kao U Jipyra npuBpeiHa
JApyuITBa.

[Ipenopyke 3a JI1 uHCHCTUpPAjy Aa jaBHA npeay3eha He MOTY 6UTH KopulltheHa
3a puHaHCUpake NOJUTUYKUX aKTUBHOCTH, Kao U Jia jaBHa npeAy3eha He cMejy fa
JOMPUHOCE MOJIUTUYKOj KaMIawbu. Y Peny6siuniy CpoUju, HaKo He MOCTOje CTaTUC-
THUYKa UCTPAKHBaka 0 TOME, OIIITH YTHCAK je [a ce jaBHa npeAy3eha kopucTe 1 3a
duHaHCHpamwe MOMUTHYKHUX aKTUBHOCTH U 32 NOJIPILKY NOJUTUYKE KaMIlakbe, pe-

129) Ysan 368.3akoHa 0 npuBpeJHUM ApymTBuMa (“Ci. raacuuk PC”, 6p.36/2011,99/2011,83/2014 - ap.
3akoH, 5/2015, 44/2018,95/2018 1 91/2019).

130) Ha To u3puuuTo ynyhyje u JOKyMeHT my6JuKoBaH moj HacjaoBoM: Good Governance in the Public
Sektor - Consultation Draft for an International Framework, ctp. 17 u ja/be, JocTynaH Ha afipecu:
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/Good-Governance-in-the-Public-Sector.pdf
nana 09.04.2020. roguHe
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JIOBHO OHMX KOjH Cy Ha BJIACTU. Y IpaKCH Cy Ce pa3BUJU OPOjHU HAUMHU HCKO-
puirhaBakba UMOBUHE jaBHUX Npefy3eha 3a MOAPIIKY NOJUTUYKHUX aKTUBHOCTH
CTPYKTypa Ha BJIaCTH, Kao U 3all0C/EeHUX V jaBHUM npeay3ehnma (uHaHCcupamwe
oApeheHNX akTUBHOCTH NOJUTHUUYKHUX CTPaHaKa, 6ecryiaTHe ycayre CTpaHKaMa, 3a-
noll/baBake CTPaHAYKUX KaipoBa — JIMIA 33 YUjUM Pa/ioM He NOCTOjU NoTpeba y
JT1, cname 3anoc/ieHUX Ha CTpaHauKe MUTHHTe U CIMYHO). Ped je 0 ouuriaeHUM 4yu-
IeHMI]aMa KojuMa HUje 6110 036U/bHUX CyIPOTCTaB/bakba, Beh je BaacT HacTojana
Ja ux uckopuctu. Mako y Baxxehnm nponucrumMa nocroje ogpefoe kojuMa ce TO 3a-
6parmyje, Te HOpMe HUCY CIIpeyMJie HUjeJHY BJIACT Jia He NOIUTYje 3a6paHe. 3aKOH 0
jaBHUM npenysehuma npeaBuba oapebene 3abpaHe Koje cy ycMepeHe npeMa Jiu-
pextopuma JI1, ofHocHo uMoBUHU JI1, a npeaBUbheHe cy U Ka3HeHe o/ipe/0e 3a Ipe-
kpiaj*’. 3a qupexTopa je npeaBuhena moryhHoOCT paspelnerma ako KOPUCTH UMO-
BUHY JI1 n1M yTH4e Ha 3an0c/IeHe CYIPOTHO 0BOj 3abpaHy, a 3a Kopuihemwe MMOBH-
He U NIpeKpIlajHa OArOBOPHOCT. MehyTuM, 3a paspellerme JUPeKTOPa HA/IJIeXKaH je
OCHUBAY y YMjy KOPUCT OH M OpPraHuU3yje NMOJUTHYKE aKTUBHOCTHU WJIM aHTaXyje
uMoBUHY ]I, Tako Aa je Masio BepoBaTHO Ja he ocHuBau JII mokpeHyTH 6uJI0
NOCTyNaK pa3pelllelha JUPEKTOpa, 610 NOCTYNaK NpeKpliajHe 04rOBOPHOCTH.

HHpopMucame 1 TpaHCHapeHTHOCT. Kajia je pe4 o 3axTeBUMa KOju ce OJHO-
ce Ha uHopMHUCcame U TpaHcnapeHTHOCT, oA JI1 y Cp6uju 3axTeBa ce a Ha pa3Jjiv-
YHTe HaYMHe yYMHe JOCTYIIHUM peJieBaHTHe nojarTke. Jlucra nogaraka ce yrjas-
HOM noAyzapa ca 3axreBuma [Ipenopyka 3a JIl. Unak, YynHU ce Jja HeKU JeTa/by He-
nocrajy. [Ipe cBera, Hef0cTaje NpUKa3 NOJUTUYKUX LIM/beBa KOjU Ce OCTBApyjy npe-
Ko JI1. Yry1aBHOM Cce OBU LIM/bEeBU HE CAONLITAaBajy jaBHOCTH, a HACTOjU Ce Jia Ce IIPpU-
Kake Jla jaBHa npejy3eha He cjy>ke OCTBapvBaiby NOJUTHYKUX LiU/beBa. [Ipema
ctangapauma OECD-a He cmaTpa ce JIOIIOM NPAaKCOM OCTBapUBambe [[U/beBa jaBHE
NOJIMTHKE NPeKO jaBHUX Npeay3eha, Beh ce JiolIOM NpakcoM cMaTpa NIPUKPUBEHO
OCTBapUBame 0BAaKBUX IIM/beBa. To He MoJipa3dyMeBa pUHAHCUPabEe MOJUTUIKUX
aKTUBHOCTHU o] cTpaHe JI1, noMoh nojefMHUM cTpaHKaMa U CJIMYHO, Beh y rpaHuIia-
Ma HaJJIeXKHOCTH ocHMBaua 11, octBapuBamwe oApeheHnx dyHkIMja ocHUBayva JI1
npeko JII. 3a ocTBapuBame 0OBaKBUX 11M/bEeBA, jaBHOM npeAy3ehy Tpeba 06e36eu-
TH CpeACcTBa U3 OyleTa U TO Takohe MpHKasaTH y M3BelLITajUMa KOju ce jaBHO
Nny06JIMKYjy.

[Ipenopyke 3a ]Il yka3yjy Ha TO ¥ ia ce Y4MHU TPAHCIIAPEHTHUM MTOCTYIAK KaH-
JU/I0Bamba U u360pa uiaHoBa ynpase JII, To 64 ce Ko/l HAC MPBEHCTBEHO 0JJHOCH-
JIO Ha YJIAaHOBE Ha/I30pHOT o/160pa U AupekTopa JI1. Yak v kazia je ped o AUPEKTOPY,
He YHHe Ce JOCTYIHHUM I0Jjalld O JIMIIMMa Koja Cy KOHKypHcasa, a 0 u3abpaHoM
KaHZU/JATY Ce [1ajy caMo eJIeMEeHTapHH MOJalH, IITO HUje J0BOJbHO.

OarosopHoct ynpasge JII. [Ipenopyke 3a JII yka3yjy Ha To fa ynpaBu Mopa
OUTH JlaT jacaH MaHJAT, a 10J10%Kaj ypeheH nponucrMa, YUMe ce oCpeHO UHCUC-
THpaA Ha MCK/by4Yelby yTHLAja noautudapa. Kazga je ped o onepaTuBHOM OpraHus0-
Bamby I10CJIOBA U HALIK MPOIKCH, a CTUYE Ce YTUCAK U NTPaKca, Aajy ynpasH ]Il nyHa
oBJsiauthera 3a opraHU3allujy Moc/a0Ba, Kajja je pey o AenaTtHocTH JII. YTHLaju Koje
NOJIMTUYAapH Bpllle Ha jaBHA npey3eha ogHOCe ce Ha HELITO JPYyTo, a He Ha onepa-
TUBHY OpraHusanyjy nocjsonsa. Hekazia ce ynpaBa ocTaBsba 6€3 JO0BOJbHO HUHCTPYK-
I[4ja, IIITO je YMHH ce Yelllhe 0] yTHIIaja HAa 06aBJ/bakbe J1eJIaTHOCTU. Y THUIIAjH HA KOje

131) Y. 49, 70. u 78. 3akoHa o jaBHUM npeaysehuma (,Ci. rimacauk PCY, 6p. 15/2016 1 88/2019).
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ce HawJla3u y IpaKCHU Cy YTHIAjy yIipaB/beHU Ha Kopulihewe uMoBHHe |1 3a nosiu-
THUYKe CBPXe, TOKOM U300pHe KaMIlakbe, ajlu U BaH ke, a1 He U Mellakbe y onepa-
THUBHY OpraHM3alHjy IOCJI0BA.

Y norsiefy opraHusanuje, ocHuBayu JI1 yTudy Ha 6poj ¥ CTpYKTypy U3BpIIMIA-
L, 1ITO HUje y cynpoTHOCTHU ca [Ipenopykama 3a JII. YTucak je fa cy u ocrtaJe npe-
NOpyKe yIJIaBHOM IpUMekeHe y jaBHUM npeay3ehnma, Kajia je ped o AyKHOCTUMA
Y OZIrOBOPHOCTHUMaA yIIpaBe.

3akseyuHa pazmamparea

Llv/b oBOT pajia je Aa ce npejcTaBy caapxuHa [Ipenopyka 3a JII koje je foHesa
OECD, yk/byuyjyhu ¥ IpUHIMIIE KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJ/bakha KOjU BaXKe 32 KOMIMa-
HUje, TeHepasHo, Te [ja Ce OHe YIIopeJe ca CUTyal|ljoM Y jaBHUM npeay3ehumay Pe-
ny6aunu Cpouju. Harsacak je, ceakako, Ha caap:kuHu [Ipenopyxka 3a JII.

Peny6sauka Cp6ujajey mocaelbux JeceTak roJliHa U3BpIIWJIA BUIIE IPOMeHA
3akoHa kojuMa ce ypebyjy jaBHa npeay3seha. Mako Huje yianuna OECD, BU/bHBO je
Y3 [IPOINHKCa /1A je 3aKOHO/AaBal, UMao y BUAY NpernopykKe oBe Meh)yHapoHe OpraHu-
3alldje Koje ce oJJHOCe Ha jaBHaA npejyseha. /loHoulemeM U ©U3MeHaMa NpoImuca o
jaBHUM NpeaysehrMa yuubeH je 3Ha4yajaH HallpeJak y 0HOCY Ha U3BEeIlITaBakbe U
KOHTpPOJIy paZia jaBHUX Npefy3eha, ny6/MKoBamwe NojiaTaka 0 YJaHOBHMa YIIPaBe,
M3BelITaja 0 pajy U GUHAHCHUjCKHX U3BEILTaja. YCNOCTaB/beH je U CUCTEM peruc-
Tpanuyje GakTypa, BpLIU Ce eKCTepHa peBHU31ja IPEKO CaMOCTaJTHUX U HE3aBUCHUX
peBU30pa.

OHno Ha mTa ce ykasyje y [Ipenopykama 3a JI1, a mrto jour Huje JocTUrHyTo y Pe-
ny6Jinny Cp6ujy, 0JHOCH ce Ha TPaHCIapeHTHOCT NOCTYIKa U36opa uiaHoBa Haz-
3opHor ozab6opa JI1 u aupekTopa. Huje 06e36eheHo HU obGesojatbuBakbe IU/beBa
koje JI1 Tpe6a Aa ocTBape, a KOjU He CNa/iajy V lbbHUXOBY J1eJIaTHOCT, Beh je pey o jaB-
HUM NOJUTHYKMM Li/beBHMMa. Hajuemhe To Huje jacHO fedHHMCAHO HU jaBHUM
npenysehuma. Ako JI1 ocTBapyje v oipeheHe noJMTHUKe LU/beBe, TAKBE aKTUBHOC-
TH MOPajy ce pMHAHCHMpATH Ha TepeT OylieTa OCHUBa4a jaBHOT npeay3eha. [Iponu-
cvMMa HUcy opeheHa Tesia npeKo Kojux ocHuBauH JI1 1ajy MHCTpyKLHje YIaHOBUMA
ynpase JII, any TakBu yTHLaju noCTOoje y npakcy. Kako GpyHKIMOHNCambe TaKBUX
TeJla HUje ypeheHO mpomucuMa, U30CTaje U TPAHCHAPEHTHOCT HUXOBOT paja,
YK/bY4yjyhu U BbUXOB cacTaB U UHCTPYKIiUje Koje ce Jajy YaHOBHUMaA yIpaBe.

JaBHa npeay3seha ce kopucTe Ha pa3/IMUUTE HAUUHE 33 OCTBAPUBakbe OJIUTHY -
KUX [[U/beBA, HAPOYUTO TOKOM HU360pHE KaMIlake. Y TUUE Ce U Ha 3aM0C/IeHe, 0] KO-
jUX ce TpaXkul oA pliKa (4ecTo yyeurheM Ha pa3HUM MUTHUH3UMa) CTPYKTypaMa Ha
BJIACTH, 2 UMOBMHA jaBHHUX Npeay3eha Hajuemhe ce NMpUKPUBEHO KOPUCTH 3a
MO/IPUIKY MOJTUTUYKHUX aKTHUBHOCTH.
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1. 3akoH o 6ynieTckoM cuctemy (“Cia. raacHuk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013,
142/2014,68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015,99/2016,113/2017,95/2018,
31/2019 u 72/2019)

2. 3akoH 0 3awWITUTH KOoHKypeHuuje (“Ca. rsacHuk PC”, 6p. 51/2009 u
95/2013)

3. 3akoH o jaHuM npeaysehuma (“Co. raacauk PC”, 6p. 119/2012,116/2013
- ayTEHTUYHO TyMmaudere U 44/2014 - ap. 3aKoH)

4. 3akoH o jaHuM npeaysehuma (,Ci. rmacauk PCY 6p. 15/2016 1 88/2019)

5. 3akoH o0 jaBHUM npeay3ehuma U 06aB/baby AeJaTHOCTH O/ ONUITEr UHTE-
peca (“Cn. rnacauk PC”, 6p. 25/2000, 25/2002, 107/2005, 108/2005 -
ucnp. u 123/2007 - np. 3akoH)

6. 3akoH o mpuBpegHuM JpymTBuMa (“Ca. raacHuk PC”, 6p. 36/2011,
99/2011, 83/2014 - np. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 1 91/2019)



YJIK 005.742:005.72
657.63
[Ipersneguu pazg

op 3opan DOyHKIMOHA/THA
TOAOPOBHE - pediekcuja ogoopa
3a peBU3Hjy HA yIIpaB/bame

Pe3ume

Y ycaosuma enobanuzayuje mpaycuwma poba, ycayea, pada u kanumanaa, nosehate
ynompebe UHPOPMAYUOHUX MexXHO/102Uja, cee 8ehe C10HCEHOCMU NOCA08HUX MPAHC-
akyuja, payyHo80dCcmeeHUX cucmema u pegy/1apHuUx 3axmesa, HaziaueHe 002080p-
HoCcmu MeHayMeHma 3a NnomnyHo U UCMuHUmo o6jas/eusarse uHpopmayuja o gu-
HAHCUjCKOM NOI0XCAJY U yChewHOCMU Noc108ara dpyuimea, me cee sehez unmepeca
u 6puze jagHocmu 3a emu4ko noHawarse dpywmsa, ysio0za Od6opa 3a pesusujy no-
cmaje cee 3HauajHuUja, a oncez 002080pHOCMU U 3adamaka Koje 06as./6a cee wupu.

Kao deo npoyeca Hogo2 KopnopamugHoz ynpas/earbd, kopnopayuje u guHaHcujcke
uHcmumyyuje mpeba da cmpykmypupajy ceoje 006ope 3a pegusujy Ha makas Ha4uH
da ruxo8u 41aHo8U 3a0080.6a8ajy odpeheHe kpumepujyme u 3axmeese y nozasedy He-
ussecHocmu. 0060p 3a pesusujy, kao opzaH 0d6opa dupekmopa, uma 2/1as8Hu 3ada-
mak da Had3upe hoca08arse, pusuke U UHmepHe koHmpose. 0dzogopHocmu u Hao-
sexcHocmu Od6opa 3a pesusujy yobuuajeHo ce ymephyjy u 3anucyjy y 06auky
Ipasuanuka Od6opa 3a pesu3sujy.

Y3 jacno u npeyusHo degpuHucarbe odzo8opHocmu, osaawhersa u 3adamaxa 0d6opa 3a
pesusujy, 8axcHy npemnocmasky He20802 0e/108ara y KOHKpemHuUM cumyayujama
YuHU U odzosapajyhe umeHosarse YaaHosa 0060pa 3a pesusujy 3a npagHa Auya oo jas-
Hoz uHmepeca, ymephusarse kez2o8e yHympauiree op2aHu3ayuje, Kao U N0ce6HO NUMAarse
capaorse ca eKCMepHUM U UHMepHUM pesu3opuMa U KOMyHUKayuje ¢ MEHAUMeHMOM.

KmyuHne peuu: pesuszopcku 0d6op, meHaumenm, 0060p dupekmopa, ekcmepHa
pesu3uja u UHmepHa pesusuja.

9 OnamheHu peBHU30D, pefjoBaH nmpodecop YHuBep3uTera ,Meanurtepan”, [loaropuna,
e-mail: zoran.todorovic@audting-mont.me
[pumsbeno: 22.05.2020. Ipuxsaheno: 13.07.2020.
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Yeod

KoHTpOJIHM MexaHU3MHU yIpaB/bakba MPUBPELHUM JIPYILITBEM [10pa3yMeBajy
Ipe cBera MexaHU3Me KOPIOPAaTUBHOT YIIPaBJ/bakha, ¥ HAjIIMPEM CMHUCIY Te PEeYH.
KopriopaTuBHO ynpaB/balbe KapaKTepHIle pa3/iBajatbe BJIACHUIITBA HaJ, KallKTa-
JIOM 0[] pyKoBohema U KOHTpOJIe HaJ, paJioM MeHallepa KOju KOPUCTe CpeJCTBa
JPYLITBA 32 TIOCTU3akbe [IU/beBa JPYLITBA U CBOjUX TUYHUX IIU/bEBA. AKO Ce KOPIO-
PaTHBHO yIpaBJbakbe CXBAaTH Kao CKYII Ipolieca, 0614aja, NpaBusIa, 3aKOHA, 01y -
Ka, UHCTUTYIMja ¥ HAZI30pPHHUX MeXaHW3aMa KOjuMa Ce YTH4e Ha yIIpaB/batbe U KOH-
TpoJIKCakbe APYUITBA, BeOMa je 6UTHO yCTaHOBJ/baBakhe MehyCOOHUX 0HOCA MH-
CTpyMeHaTa Ha/I3opa opraHusanuja v ogpehrBame npaBe Mepe lbUXOBOT YTHLIA]ja.

KKOHTpOJIHM MeXaHM3MM Y CBAaKOM MPUBPEJHOM APYIUTBY Hajuelihe npojek-
TOBaHMU 3a cnenupuyHa NUTamwka, Kao LTO Cy:
. CcrpoBOhewe MOJIUTUKA yIIpaBe JApYLITBa,
. OCTBapUBakbe N0CTaB/beHUX NO0CJ0BHUX LIU/bEBA,
. H“360p 3aN0CJAEeHUX U eJlyKalluja,
. HCTpPaXUBame U pasBoj,
. WHBECTHULHje,
. KBaJIUTET NMPOU3BO/A, Mpaheme TPOUIKOBA,
. oApehuBame IjeHa KOLITamba,
. MJIaHVMpakbe HOBYAHHUX TOKOBA U CJINYHO.

HaBesieHe KOHTpOJIe Cy cBeOGYXBaTHe UJIU JleJIMMUYHE, Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa
Jla JIU ce IPMMeYjy Ha LieJIMHY U e0 NPUBPeJHOT APYLITBA, U He Mepe yKyIIHa
KpeTamwa IpeMa YKyIHUM LU/beBUMa. JacHO je a MOCTOoju noTpebda 3a oApeheHnM
MepuinMa npahema ocTBapema LU/beBa Ha HUBOY NPUBPEAHOT APYIITBA, Ia He
u3HeHabyje fa cy MHOTa 0[] lbUX U3paXKeHa y GUHAHCHjCKUM [T0Ka3aTe/buMa.

Beoma BaxxaH 4YMHHJIAL, KOHTPOJIHOI OKpYXeHa je NOCTOjalkbe PeBU30PCKOT
ozn6opa (0Oa60pa 3a peBHU3Ujy) UM HErOBOT eKBUBaJIEHTA y IPUBPEIHOM JPYLITBY.
Beh cama ynmeHu1La cli03Haje MOTpebe 3a 0praHU30BakbEM TAKBOT 0,00pa U lheroBa
OpraHusanyja ykasyjy Ha CIpeMHOCT HajBHUILIer pyKOBO/ZCTBA Jja CBOje II0CJI0Bamke
II0/IBprHE HEe3aBHUCHOj MPOBEPH CTPyYrbaKa. Ta CHpeMHOCT yKa3yje Ha HaMepy yIpa-
Be JIpYLITBA /Jja CBOje IMOC/0Bake MOCTAaBU HA TPaHCIApeHTHHUM OCHOBaMa, y3 Mo-
IITOBak-€ CBUX MTpaBUJIa U MpoLeAypa Lo6por KOPIOPaTUBHOT yIIPaB/bakba.

HapouwuTo je BaxkHO fja ysiory Of60pa 3a peBU3Ujy OCEOHUM JOKYMEHTOM jac-
HO KOHLMNMpaA ynpaBsa ApylTsa. HagexxHocTh peBU30pCKOr 04,60pa MOpajy Aa
O6y/[ly Npellu3HO HaBeJleHe, KaKo He O A0LLIO 10 MpeKJ/anama HaJJIeXKHOCTH ca
ApyruM ¢yHKLMjaMa y ApywTBy. Kox Hac jowr yBek y LIMpOj jaBHOCTH MOCTOje
oZpehbeHe HejacHOhe 0KO HaZl/IEXKHOCTH OBOT 0/100Pa; Hajuellhe ce Mellajy ca Haj-
JIE)KHOCTUMA eKCTepHe U UHTepHe peBusuje. 0460p 3a peBU3Ujy He OU CMeo Ja
Oy/ie Iperno3HaT Kao jeJUHO TeJsIo KoMe YIIpaBHU 0160 JeJierupa cBe Ha lJIesKHOC-
TH NPOUCTEKJIE U3 HOBUX PEryJaTOPHUX 3axXTeBa.

1. Aedbunucarse 0Od6opa 3a pesusujy

KoprnopaTuBHO yIpaB/balbe YK/bydyje CKyNn OJHOCA HM3Mehy MeHalIMeHTa,
ynpaBe, ak[jMOHapa 1 OCTa/IMX 3aMHTepeCOBaHUX CTPaHa; OHO, Takohe, mpeAcTaB-
Jba CTPYKTYPY YHYTap Koje ce I0CTaB/bajy LIM/beBU ApYylITBa U ofpehyjy cpescTBa
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3a 0CTBapHBame THX LJU/beBa, Kao U 3a Npaheme yCIelHOCTH leTroBOT T0C/I0Bamba.
KBasuMTeTHO KOPNOpPaTHUBHO yIIpaB/bakbe Tpeba Ja Npy>KU oAroBapajyhy NoAcTU-
11aj 3a yIpaBy ¥ MeHalIMeHT paZii OCTBapHBama LIM/beBa KOjH Cy 0J, HHTepeca 3a
JAPYLITBO U akimoHape. KoprnopaTHBHO ynipaBJbake je polec noMohy Kojer BJjac-
HULM U KpeJJUTOpHY NIPUBPEHOT APYLITBA CIIPOBO/ie KOHTPOJIY U 3aXTeBajy OATro-
BOPHOCT 3a pecypce Koje Cy IOBePUJIN OpraHu3alyju.

[Ipema nepununMju UHCTUTYTa MHTEepHUX peBu3opa (The Institute of Internal
Auditors- I1A), mpoliec KOpNOpaTUBHOT YIIPaB/bakba YK/bY4yje MOCTYIKe Koje KO-
pHUCTe OHU KOjH 3aCTyNajy UHTepece JPYLITBA, Ipe CBUX MeHALIMEHT, Y OCUT'ypaBa-
Y Ha/I30pa HaJi pU3uljMMa U IpoliecoM KoHTpoJie. Hag3upame pusuka ca Kojuma
ce pYLITBO Cyo4yaBa U o6e36eheme HaUMHA Jja KOHTPOJIe Ha o roeapajyhu HauuH
yb6J/1a>kaBajy Te pU3MKe HeNOCPeAHO JAONPUHOCE OCTBApUBamy LiM/beBa IPUBPES -
HOT JIPYLUTBA U 0JIp>KaBaby HheHUX BPEJHOCTH U MOXKE Ce BPILIMTH:

a) ycnocTaB/babeM jeauHcTBeHor Oa6o0pa gupekrtopa (The Board of Direc-
tors) uau
0) yCnocTaBJ/bakeM [1Bajy oabopa: HagzopHor og6opa (Supervisory Board) u

ynpaBe (Management Board).

AHr/10aMeprYKU MO/JeJl KOPIIOPaTUBHOT yIpaB/bakha, KOjU Ce Ha3uBa U ,JelaH
HUBO" (One-tier), TeMeJsbU ce Ha jefuHCTBeHOM O160py AupeKkTopa. Y On6opy aAu-
peKTopa Koju ob6jeiumbyje ABe PYHKIMje, HAJ30PHY U YIPaBJ/bauKy, 3aje/THO CY
aHTA’KOBaHU U3BPIIHU U HEU3BPLIHU AUpeKTopU. HensBpuiHu (crno/bHU) AUpeEK-
TOPU HUCY YK/bYYEHU Yy oNepaTUBHO QYHKIUOHUCAKE APYIITBA, JOK U3BPILHU
(yHyTpallbH) AUPEKTOpU UMajy ollepaTUBHA OBJjallhema.

Cagpyre cTpaHe, KOHTHHEHTA/IHU MO/leJl KOPIIOPAaTHUBHOT yIIPaB/baka, KOjU ce
yecTo 03Ha4yaBa u3pa3oM “/IBa HuBoa” (Two-tier), 3acHUBA ce Ha YCIOCTaB/babY
JBejy BpcTa o4,00pa y ylpaB/baykoj CTPYKTYPH Koprnopauuje:

a) HapasopHor of60pa, ¢ 4laHOBHMA KOjH HeMajy U3BpIIHe NO3UIMje, KOju
npey3uMa yJiory Haza3opa U npahema N0CI0Bamba U

0) yIpaBe WX YIIpaBHOT 060pa KOju 06je/iMibyje HajBUILIe MeHallepe y Kop-
NOpalyj1, KOju Ipey3uMa yJory ynpaB/baka U Bohema ApymTsa’.
HapazopHu on6op (Supervisory Board) je opraH KapakTepUCTHYaH 32 KOHTH-
HEHTaJIHe CUCTeMe KOPINOPAaTUBHOT yIpaBJ/bakba U 3aje/IHO ca yrpaBoM (YrnpaBHU
onbop - Management board) uunu fiBojHy (“/lBa HMBOA") yIpaB/bauKy CTPYKTYPY
Apyutea. PyHkuuja Bohera U yripaBsbama IPYLUITBOM JleJIeTHUpPaHa je yIpaBH, 10K
HapzopHu o160p npey3uma GyHKIUjy KOHTPOJIe, HaJi30pa U npahema nocioBama
JpYLITBA.

Caapyre cTpaHe, y aHIJIoaMepUYKUM CUCTEMHUMa KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB/bakba
yJjioraynpase U HagjzopHor og60pa UHTerpHuile ce y jeAMHCTBeHU O160p AUPEKTO-
pa (Board of Directors), KOju YMHe U3BPUIHU JUPEKTOPHU (CTa/IHO 3alOC/AeHH Ha
ynpaB/baykuM QyHKIMjaMa) U HEM3BPIIHU AUpPeKTOpHU (Koju cy 4iaHoBU Opbopa
6e3 ynpaB/baukux QyHKIH]ja). Y aHIJI0aMePUYKOM MO/iesly KOPIOPaTUBHOT yIIpaB-
Jbakba, PEBU30PCKU 0160p je crelnyjamu3rvpanu nojgoa6op y oksupy Oxbopa au-
pPeKTOopa Y YMHe ra He3aBUCHU YiaHOBU Of60pa AUPEKTOPa, 0K Y KOHTUHEHTAJI-
HOM MOJieJly KOPIOPaTHUBHOI yIpaBJ/bakha Ca yIpaB/bauyKoM CTPYKTYPOM Ha JBa

1) Tywek b, Xarep JI, Pesusuja, Tpehe uszname, X3PP/l, 3arpe6, 2008.
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HUBOa, Hazi30pHU 0460p MMeHYje peBU30PCKH 0/160p KOju ob6aBJba ofpeheHe 3a-
JlaTKe Ha/i30pa ¥ npahema nocjaoBama ApyITBa.

[IpeMa ToMe, peBU30PCKH 0/100P je o[0A060p, Clelujaau30BaHo (pasHo) Teao
(komucuja) Oa60pa aupekTopa (YnpaBHoOr oA60pa), oaHocHO Hag3opHor of60pa
KOjH YMHEe He3aBUCHU M HEU3BPIIHU YJIAHOBU KOjU Cy OJIFTOBOPHHU 32 Ha/I3UpPaHbe
nporeca GUHAHCHjCKOT U3BENITaBakba, poleca peBru3nje GUHAHCHUjCKHUX U3Belll-
Taja 1 UHTepHe peBHU3HUje, Kao U ePUKACHOCTH CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpPOJIA U
yIpaBJ/bakba PU3HIMMA, IITO OMOTyhaBa U JAONPUHOCH OCTBAapHUBakby HAJ30pHE
yJiore HaZi MOCJI0BAambEM JIPYIITBA.

Be3 063upa Ha TO Jla Jiu je y NUTawby aHTJI0AMEPHUUKU UJIU KOHTUHEHTAJHU MO-
JleJ1, K/bYYHH 3aXTeB je ja 61 TpebaJio ja 1oCToju oAroBapajyha yK/by4eHOCT He3a-
BHCHUX, HEU3BPIIHUX JAUPEKTOPA Y UCIIUTHUBAe nponeca GUHAHCHjCKOT U3BELI-
TaBakba, MHTEPHUX KOHTPOJIA U yIIpaBJ/bathe PU3UIUMa’.

1.1 3HauajHe odpedbe u3 3akoHa o payyHogodcmay u 3aKoHA O pesusuju

IlITo ce Tuye lipHe l'ope, Ox60p 3a peBU3H]y je peJaTUBHO HOB MUHCTHUTYT.
[IpaBHO je perynucaH ofpen6ama 3akoHa o payyHosodcmgy u3 2016. rogune
(,Cnyx6enu auct LI, 6p. 52/16) u 3akoHa o pesusuju u3 2017. rogune (,Cayxobe-
Hu jiuct LI, 6p. 01/17).

3aKOH 0 pavyyHOBOJICTBY He MOMHUKE EKCIJIMIMTHO PEBU30pPCKU o460p /
0/60p 3a peBH3Ujy Kao OpraH MpUBPEHOT JPYLITBA, a1y YiaHoBUMa o 11 1o 14
JedbrHUIIEe NpaBa U OJATOBOPHOCTH OpraHa ynpaBJ/bakba JPYIITAaBa U HUXOBUX
Ha/I30pHUX TeJla.

3aKoH 0 peBU3UjH, YiaH 29, fepuHuLIe 06aBE3HOCT PEBHU3U]j€E, 0JJHOCHO YCI0BE
KOjU Tpeba Jia 6y/ly 3a/l0BOJbEHU KaKO OU NPABHO JiMlie 61JI0 00BE3HUK EKCTEepHE
peBusuyje.

Y cknaay ca oapeabama usnaHa 29, yiaal 30 gedpuHuiie popMmupare peBU30p-
ckor og6opa. [I[peMa HaBeieHUM oZipe/i6aMa, MpaBHa JIULa, 0OBE3HUIIM PEBHU3HjE,
LY>KHHU Cy Jla UM€eHYjy peBU30pCKHU 060p 0J, HajMale TPH uJjaHa. PeBU3opcku
0160p MMeHyje CKyNUITHHA aKIJMOHAPCKOT APYLITBA, OJHOCHO HaJJ ieXaH opraH
oapebeH craryToM ApywTBa. [Ipy TOM, HajMame je/laH YiaH peBU30PCKOT o60pa
MOpa MMaTH 3Hawe W3 06JIaCTM pauyyHOBOJCTBA M peBHU3Mje U He CMe OUTH
3aroc/ieHy, aKIiMoHap WJIU YjlaH OpraHa yInpaBJ/bakba ¥ IPaBHOM JIULLY.

YnanoM 31.3akoHa feduHUCaHe cy cefiehe 06aBe3e peBU30PCKOr 0460pa, Aa:

1. IpaTH MOCTyNaK caydibaBakba PUHAHCUjCKOT U3BELITABaA;
npaTu epeKTUBHOCT UHTEPHE KOHTPOJIe IPABHOT JIMLa U UHTEPHE peBU-
3uje;

3. IpaTy 3aKOHOM MPONKCAaHy PEBU3UjY FOJAUIIBLUX U KOHCOJNUA0BAHUX GU-

HAaHCHjCKHUX MCKa3a;

4, IpaTy HE3aBUCHOCT aHTaKOBAaHUX OBJalIheHHUX peBHU30pa WM ApYyLITaBa
3a peBHU3HjY, KOju 06aB/bajy peBU3Hjy, KA0 U YrOBOpe 0 Kopulihewy J0-
JaTHUX yCJayra y ckjaazy ca 4jaHoM 20 oBOT 3aKOHa;

2) Global Audit Committee Survey, KPMG’s Audit Committee Institute, 2014
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5. Jaje npenopyke CKyNIITUHA aKIJMOHAPCKOT APYLITBA, 0JJHOCHO OCHUBA4U-
Ma 0 U360py ApyLITBa 3a PeBHU3Ujy UJIM OBJIaUIheHOr peBH30pa U

6. pasMaTpa IJIaHOBe Y TOJHIlbe U3BellTaje YHyTpallkbe KOHTPOJIE, Kao U

Jpyra niTama Koja ce oZjHoce Ha GUHAHCHjCKO U3BEIlITaBatbe U PEBU3H]y°.

[IpeMa HaBeeHOM, OYUTJIEJHO je [1a, ca je/]HE CTPaHe, pEBU30PCKHU 0460p MMa

3HavajaH Jujana3oH HaJJeXHOCTH, Koje ce Kpehy o/ UHTEPHE KOHTPOJIE, IPEKO

VHTepHe peBU3Hje, PUHAHCHUjCKOT U3BellITaBaba U u360pa oBJiaiheHor peBU3opa
Jl10 KOHTpPOJIEe HeroBor paja.

Ca fpyre cTpaHe, Mako y IpaKCy UMa U Jpyradyvjux TyMadaemwa, peBU30PCKHU
0/160p HUje OpraH ynpaBJ/barba IPUBPEAHOT APYIITBA, Beh npe/icTaB/ba HAA30pPHU
OpraH, ca caBeTo/JaBHUM QYHKIKjaMa, KOjU je 3aJly>KeH /ia [laje IpernopyKe opraHu-
Ma ynpaBJ/barba 1 BJIJaCHUIMMa [IPUBPEJHOT APYLITBA.

HcToBpeMeHo, moCTOju 06aBe3a popMUparba peBU30PCKOT 0460pa, a cy y C1y-
yajy mpekKpliajano oBOM OCHOBY Ipe/iBUheHe Ka3HeHe o/ipebe (wiaH 53 3akoHa).

1.2 3HauajHe odpedbe 3akoHa o pesusuju Penybauke Cpbuje

Y Peny6saunu Cp6uju, 3akoHom o pesusuju (,CnyxbeHU riaacHUK Peny6iinke
Cp6uje“, 6p. 73/2019) neduHucana cy npasa u ob6aBe3se Komucuje 3a peBu3ujy.

Y ckyiasy cauiaHoM 53. HaBeJIeHOT 3aKOHa, IPYIITBA O/ jABHOT HHTEpeca Iy-
Ha cy Aa umajy Komucwujy 3a peBusujy (oa60p 3a npahewe nocysoBama). Komucuja
3a peBU3H]jy 06aBJba MOCJOBE Y CKJIAJy Ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy npuBpe/iHa
JApyutea. KoMmucujy 3a peBU3Hjy YMHe HajMakbe TPU YiaHa.

KoMucwuja 3a peBU3Hjy je WM 3ace6Ha KOMUCHja UJIM KOMHCHja yIPABHOT, 0/1-
HOCHO HAJI30pHOT' OpraHa cyb6jeKTa peBH3HUje, a YMHE je HEU3BPIUHU 4YJIaHOBU
yIpaBHOT opraHa M/Wid 4IaHOBU Ha/I30pPHOT OopraHa cybjeKTa peBu3uje U/Wiu
YJIAaHOBH KOje [T0CTaB/ba CKYIUITUHA aKI[HOHapa cybjeKTa peBU3Hje Uiy, 3a Cybjek-
Te 6e3 aKI[MOHApa, 1I0CTaB/ba je EKBUBAJIEHTAH OPTaH.

Y1aHOBUM KOMHUCHje, Kao 1eJIMHA, MOPajy Jia 6y/1y KOMIIeTeHTHHU 3a [1eJIaTHOCT y
K0joj mocJsyje cybjekaT peBu3suje. BehnHa 4jaHoBa KOMUCHje 32 peBU3Ujy Mopa
OUTU HE3aBUCHA OJ Cy6jeKTa peBU3Hje.

[IpencenaBajyher Komucuje 3a peBU3H]jy MOCTaBI/bajy WIAHOBU UM HAJI30PHHU OpTraH
cy6jeKTa peBU3Hje U He3aBHCaH je oj1 cybjekTa peBusyje. [IpeacenaBajyher koMmucHje 3a
peBU3Hjy MOXKe /ja 6Mpa CKYTIITHHA aKLIMOHapa Cy0jeKTa peBHU3Uje Ha FoOUIlIbeM HUBOY.

1.3 Pesusopcku od6opu y Esponckoj yHuju

YHyTap 6pojHUX Kopnopalyja Ha NoApyyYjy EBporicke yHuje y nocieamux He-
KOJIMKO TOo/IMHA OCHHUBAjy Ce W JeJlyjy HEKOJIMKO PeBU30PCKUX oAbopa. Cadbury
Reporty Benvikoj bputanujy, kao u Vienot Reporty ®paH1ycKoj cy JOKYMeHTH KOju
caZip>ke MpernopykKe Be3aHe 3a popMUparbe U aKTUBHOCTH PEBU30PCKHUX oA 60pa.
[Ipenopyke Be3aHO 3a aKTUBHOCTH PEBU30PCKHUX 0Ji60pa Takobhe je JoHesa U
EBporncka koMucHja y JoKyMeHTY 3eseHu nanup (eHr. Green Paper) Koju HOCH Ha-
3UB -, YJIOTa, I0J10%Kaj U 0/IFT0BOPHOCT CTATYyTapHOT peBU30pa y EBpornckoj yHuju“.

3)  3akoH o peusuju (,Ca. uct LI, 6p. 01/17)
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Y HaBeJleHVM IpelopyKaMa UCTHYe ce ia CY PeBU30PCKU 0J160pH 3alpaBo NOTeH-
[1jaJIHO MOhHO cpeACTBO NOMONY KOjer ce MOXe 0jayaTy HE3aBUCHOCT EKCTEPHUX
peBU30pa ¥ ayTOPUTET peBU30pa y paclipaBaMa C oepaTUBHUM MEHAIMEHTOM.

HcTpaxxkuBate, Koje je clipoBesio YApyKewe eBPOICKUX MeHalIMeHTCKUX da-
KyJaTeTa U nocioBHux wkosa (CEMS - TheCommunityofEuropean Management
Schools) y capaamwu ca Pricewaterhouse, a TH4e ce QyHKIIMOHUCAhA PEBU30PCKUX
o60pa, MoKasaso je Jja MOCTOjU BeoMa BUCOK NPOIeHAT J06POBO/BHOT YCBajamka
npejJora 3a OCHMBakbe PeBU30PCKUX 0/100pa y koprnopauujama. Haume, yak 60%
HMCNIUTaHUKA Y KOPIopaLUju MMa pEBU30PCKHU 0460D.

Kaza ce mocMatpa yieo NpUCyTHOCTH PEBU30PCKUX 0/100pa y MOCMaTpaHUM 3eM-
JbaMa, Ha MPBOM MEeCTY ce HaJla3u YjeaumweHo KpabeBcTBOo Bennke bpuTtanuje u Cje-
BepHe Mpcke Koje, npeMa pe3y/iTaTUMa UCTPaKMBawa, MMa CTONIOCTOTHY 3acTyIl/be-
HOCT PEBU30PCKUX 07100pa, noToM ciefe Ppanuycka u lllBajuapcka. CynpoTHo mpe-
TXOJIHO HaBeJIeHUM 3eMJbaMa, llIBescka 1 UTanuja Gesexke HajMamby 6poj peBHU30p-
CKHUX oi60pa. MehyTuM, ympKoc Masioj 3aCTyI/beHOCTU PeBU30PCKHUX 0160pa, BehuHa
KoMIIaHuja y Utannju cMaTpa KOpUCHUM HbUXOBO OCHUBAM:E U JleJI0Bambe.

HctpakuBame cipoBe/ieHO y 15 eBpOICKUX 3eMaJsba, Ha Y30PKY off yKynHo 105
KOMIIaHUja, I0Ka3aJIo je /ieJIoBakhe PEBU30PCKOT 0/160pa MJIK CIMYHUX 0/160pay /iBe
TpehuHe UcTpaKMBaHUX KOMIaHUja. BehuHa peBU30pcKUX 0460pa KOjU Cy UCTpa-
>KMBaHU CacToje ce OJf Ba JI0 YeTHUPH YIaHa, a CacTajy ce YeTUPU My Ta FOAUIIIbE.

PeBu3opcku oa60p Tpeba Aa cnpoBoiu ciaejiehe akTUBHOCTH:

o 1npaheme npoueca GUHAHCHjCKOT U3BEILTABAKA,
e mpahemwe epUKACHOCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA U UHTEPHE PEBU3H]E,

. Ha/I30p 3aKOHCKE peBU3Hje CBUX MOJUUIBUX U KOHCOJNUA0BAaHUX GUHAHCH]-
CKHX U3BELITaja,

e  Haj30p Haj He3aBucHoWhy oBsamheHux pesusopa.

2. 0dHoc 0d60pa 3a pesu3ujy u MeHaAUMeHma

Yyora peBU30pcKOr of60pa y aKTyeJHOM BpeMeHy BeOoMa je CJIOXKEHa,
ozapebeHa je caBpeMeHUM cxBaTamkbUMa CaiPXKaHUM Y OKYMEHTHMa peryJaTop-
HUX UHCTUTYIHja Y Pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM €KOHOMHjaMa U Tpebasio 6u Ja 06-
YXBaTH TPH OCHOBHE BPCTe HAZJIEXKHOCTHU:

a) HaZ;30p GUHAHCHjCKOT U3BellITaBama ca [jM/beM Zia ce 06e36eau Kpearuou-
auTeT GUHAHCHjCKUX U3BellTaja UiIH Apyrux GUHAHCHjCKUX UHpopManu-
ja Koje ce jaBHO 06jaBJbYjy;

0) Ha/30p cMCcTeMa UHTepPHe PUHAHCUjCKEe KOHTPOJIE, KOjU CaZip Ku U Ha/130p
HaJi CHCTEMOM yTpaB/balba PU3UKOM;

B) Ha/[30p aKTUBHOCTU UHTEPHE U eKCTEPHE peBH3Hje - I0Jpa3yMeBa OlleHy
epeKTUBHOCTU UHTEPHE U EKCTEPHE peBU3Hje, alu 00yXBaTa U HaJJIexX-
HOCTHM Be3aHe 3a eKCTEepHY PeBU3Hjy Kao ILITO Cy JlaBatbe Mpenopyka 3a

4) Ocma [lupexktuBa EBporncke yHuje, 41aH 39
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MMeHOBamb€e eKCTEPHOT PEBU30PA, IPOBEPY HE3ABUCHOCTH PEBU30PA, pas-
MaTpame IJIaHa PeBU3Hje U HalpTa M3BellTaja 0 PEBU3UjU U AD.
HaBejeHe akTUBHOCTH PEBHU30PCKOT 0/160pa MOTJIe 6U ce OJIMKE MPELU3UPATH
Kao noJpuka YnpasHoM / HazzopHoM o460py TPUJIMKOM NOCTyIIaKa Hai30pa:
e  cucreMa QUHAHCHjCKOT yIIpaB/batba U KOHTPOJIE IPYIITBA,
o cBeobyxBaTHOCTH GUHAHCHjCKUX U3BeIlITaja JpYIITBA,
e  yckJaheHOCTH NMOC/I0Bakha APYLITBA Ca 3aKOHCKHUM MPOMUCUMA U 0CTaI0M

peryJaTuBOM,
e  CTPYYHOCTH M HE3aBUCHOCTHU EKCTEPHOI PeBU30Da,
. crnpoBohema cucTeMa ypaBJbatba HOCJOBHUM PU3UIIUMA,

e  cmpoBohewa UHTEpHe peBHU3Hje.

[Topep Tora, BeoMa je 3Ha4ajaH U JOMPUHOC PpeBU30PCKOT 0160pa ClipoBohemy

WHTEpPHE peBU3Hje, KOjU ce oryiefia y ciaeaehem:

. o6e36ehuBambe HE3aBUCHOCTH U 06j€eKTUBHOCTH UHTEPHE peBU3Hje (CMambU-
Balbe pU3HKa MHTEepHEe peBU3HUje Y CJ1I060 U [esioBamba);

. obe36ehuBame eprKkacHOCTH cipoBohea Npenopyka UHTEpPHE peEBU3U]E;

e  YCIOCTaBJ/bakhe MOBeEpeHha U KOMYHHUKAIUje Ha JIMHUjU yIpaB/bakha U PyKO-
Bobhewa (060pa U MeHalIMEHTA);

. MpOMOBHCame peBU30pcKe npodecuje, Kao crnenyjansnsanuje padyyHoBoO-
JicTBeHe npodecuje, y3 faBamke BUCOKOT CTATyca peJeBaHTHUM PEBHU30p-
CKUM MUTabUMa.

Beoma je BaxkHO /ia ysiora Ozi60pa 3a peBU3Hjy Oy/ie jaCHO KOHIUITMpaHa o CTpa-
He yIpaBe JPyLITBA Y HOCe6HOM JIOKyMeHTY. HaiiexkHOCTH peBU30PCKOT 0/160pa MO-
pajy 6UTH NpelM3HO HaBe/IeHe, KaKo He G JIOLIUIO /10 MpeKJIanamba HaJ[/IeXXHOCTH ca
apyruM ¢yHKIMjamMa y apyiTBy. Koa Hac joumr yBek y mupoj (mpodecruoHanHoj U
VOIIIITE) jaBHOCTHU IIOCTOje oZipeheHe HejacHohe y Be3H ca HaiexkHolrhy oBor 0/160-
Pa, Koje ce Hajuelllhe 3aMewyjy HAA/IEXKHOCTUMA EKCTEPHE U UHTEPHE PEBU3H]E.

Haume, On60p 3a peBU3Hjy He 6U cMeo Jla Oy/ie Mpeno3HaT Kao jeZJHHO TeJIo
KOMe YTIpaBHU 000p JieJiernpa CBe Ha/IIeXKHOCTH MPOUCTEKJIE U3 HOBUX peryJia-
TOPHUX 3axTeBa. McTo Tako, 06MM NOCJ0BA KOjU MpoUucTUye U3 yjaore 0g6opa 3a
peBHU3Hjy Mopa Aia 6yie npuMepeH MoryhHocTuMa YiaHoBa 060pa ja UX yCIeNurHo
06aBJbajy. bpoj uiaHoBa O60pa 3a peBU3Ujy 06UUHO BapHpa, Y 3aBUCHOCTH 0/] Ka-
paKTepuCTUKa M NOTpeba ApYyILITBA M 01 061UMa JieJIerMpaHUX Haas1exKHOCTH. OH 6u
Tpebasio Ja oMoryhu ycnemHo dyHKIHoHUCcawe O60pa, y3 ydyelihe CBUX YIaHO-
Ba,aNOTPeOHO je ja OHU IIOCeAYjy pa3/IMuUTa 3Haa U UCKycTBa. 060pU ca TpU [0
IIeCT YJIaHOBA MOTY GUTH NMOTO/JHU 3a NOCTH3athe HaBeJleHUX [JU/beBa.

Wmajyhu y BUy yJ10Ty ¥ 3Ha4Yaj peBU30PCKOT 01603, MocebHa NaXa Tpeda-
Jio 6u J1a 6yae nocBeheHa npodecHOHAMTHUM U INYHUM KBAJIUTETUMA KaH/U/|aTa.
OnHu 61 Mopasu Jja uUMajy oAroeapajyhe 3Hame U UCKYCTBO, Ipe CBera U3 06J1acTu
pPaYyHOBO/ICTBa, pEBU3Hje U NOCJ0BHUX PuHaHcH]ja. [lopes Tora, oHU Tpeba j1a mno-
ce/lyjy ¥l TU4He 0COGMHE Kao IITO Cy: UHTETPUTET, ETUYKO NMOHAIIAk€, CIOCOOHOCT
3a capajby ca IpyryuM JbyiuMa U COCOOHOCT A06por pacyhuBama.

HWaxko To npe HeKy roAMHY HHje 6MO0 C/1y4aj, Ha oApy4jy 3anajHor bajkaHa cBe
BUIlle KOMIIaHHja UMa PeBHU30PCKe 0/160pe, y CKJIaAy ca 3aKOHCKOM peryJaTUBOM y
CBaKOj 0/] 3eMaJba, UJIH, aKO Ce paZiu O eJIOBUMa CTPaHUX JpyUITaBa, OHa YCBajajy
Haj60Jby MpaKCy U3 CBOjUX 3eMaJ/ba. Tako peBU30PCKHU 0/100pH M0JIAKO [TOCTajy cac-
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TaBHHU Jle0 OpraHU30Bakba NPUBPEJHUX JpYyLITaBa, 6e3 063Mpa Ha TO Jja JIU ce Tpe-
THPajy Kao KOHTPOJIHO (Ha/30pHO) TeJs0, UJIM Jie0 yIipaB/bauke CTPYKType. Y Ha-
craBKy, CInKoM 1 WycTpOBaHHU Cy IPUMepPH OpraHu3alMoOHe CTPYKType IpUBpes -
HUX JPYLITaBa MU MecTa peBU30PCKUX 0/160pa y lbHUMa.
Cauka 1 - Mecmo pesusopckoz 0060pa y op2aHu3ayuoHoj cmpykmypu
npuspedHoz dpyumsa

Opranunsauumja npegyseha

HALO3OPHMU
Oo4BOP

Opb6op 3a peBusnjy

| FeHepanHu gupekTop I

AvpekTop DUHaAHCUjCKKN AvpekTop
MHcdopmaunoHe AMpeKTOop onepaTtuBHOr
TexHormnoruje nocrioBaka

—{ OMpeKkTop NHTEepHe peBusuje I

W3Bop: [Ipey3era opranusanuja Sam Pole Company: Michael P. Cangemi, Tommie Sangleton:
Managing the Audit Function: A Corporate Audit Department Procedures Guide, John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 3rd ed., 2003, cTp 148.

‘ OPFAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA NPEAY3ERA

CKYMNMWTUHA
NPEAY3ERA

HAO3O0OPHU OABOP 3A WHTEPHA
oacoP | PEBU3WJY || PEBU3UJA

FEHEPAITHU
OUPEKTOP

MpousBoama MapkeTuHr ®duHaHcuKje PauyHoBoacTBO Ura.
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Y cinyyajeBuMa HaBefeHUM Ha Caunu 1, Ox60p 3a peBU3Hjy UMa CaBeTOLaBHY
yJaory y ogHocy Ha Hazf3opHu oA60p, a YMHU KapUKy Koja nosesyje HajgsopHu
0/160p U CEKTOp UHTEpHE peBU3Hje.

Cauka 2 - Yaoza pesuszopckoz 0060pa y KOHMPOAU pusuka

————— Op6op aupekTopa (7)

Komucuja Komucuja
3a pU3MnK o ‘ o 3a peBuU3njy
(3) 4

YnpaBHu aupekTop

3aKoH u Pa3Boj
ycknaljuBawe KpeanTHu u r!opT(berba ®dDurHaHCHjcKn
MOCMOBHU PU3UK JeMCTBalH M yHYTpaLWbu
CekpeTap ogHocu ca NOCHOBM
oa6opa apyruma

Y npuMepy npukasaHoM Ha CIMIY 2, peBU30PCKU 060D, UK Kako ce y Cpouju
30Be, Komucuja 3a PeBusujy, iMa caBeToZiaBHy yJiory npema Oa60py AupeKTopa U
yIpaBHOM (M3BPILHOM) JUPEKTOPY, a Yy KOHKPETHOM CJIy4ajy He 6aBU ce pU3uLiMa
jep 3a TO MOCTOjU ClieliMjaIM30BaHa KOMUCH]a.

3. [Ipakmuy4Ho odpaxcasarse 001yKa
pesu3opckoz od6opa Ha ynpasseatse

PeBu3opcku oa60p UMa 06aBe3y HaZ30pa aIeKBaTHOCTU U e(pUKACHOCTU UH-
TEPHUX KOHTPOJIHUX MOCTyNaKa U Mpolie/lypa Kao MHCTPYMeHTa yIpaB/barba PU-
3UIMMa, LITO YHUHU aHAJIU3Upajyhu ojroBapajyhe n3Beltaje Kao U o/ip>KaBambeM
cacTaHaka ¥ pa3roBopa c MeHalIMEHTOM, OpraHU3allOHOM L[eJINHOM UHTEpHE pe-
BH3Hje U eKCTEPHUM peBU30pOoM. PeBU30opcku of60p Tpeba jja 6y/ie yrmo3HaT ca
IpUpOJIOM, 06MMOM, BPEMEHCKHM pacnopeZioM U pe3yJTaTUMa oJAroBapajyhux
TEeCTOBAa, KOHTPOJIa KOje CIPOBO/ie UHTEPHU U eKCTEPHU PEBU30P Kao U Ca U3Bell-
TajuMa KOjH Ce 0 pe3y/ITaTUMa TUX TECTOBA JI0CTABJbajy MEHAIIMEHTY, YK/by4yjyhu
Y peaklujy MeHaliMeHTa Ha Te u3BellTaje. [loce6Hy NaXKikby peBU30PCKH 000D
Tpeba [1a TOCBETH YII03HABAaWky U Pa3yMeBamwy CUCTeMa KOHTPOJIA y CMUCTY Gu-
HaHCI/IjCKOF H3BellTaBalkba, OAHOCHO UHTEPHHUM PAaYyHOBOACTBEHHNM KOHTPOJIaMa
YUjU [UJb je 06e36ehruBame TaYHOCTH, Ba/baHOCTHU U CBEOOYXBATHOCTH Pa4yHOBO-
JICTBEHUX eBU/IeH1|Yja ¥ U3BEITaja, Kao U QU3NYKa 3alUTUTa UMOBHHE IPYIITBA.

KoHTpoJie y pauyHOBOACTBEHOM HHGOPMALLMOHOM CUCTEMY YTHYY Ha KOH3KC-
TEHTHO CIpOBOheme YCBOjeHUX payyHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA, 3 TUME U Ha Bepo-
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JLOCTOjHOCT 06jaB/beHUX PUHAHCHjCKMX HHOpMaIiMja o TOCJA0Bamy ApyLITBa. Pe-
BU30PCKHU 0160p MMa N10CEOHO U3paKeHY OATOBOPHOCT HaJIJle/lama U Iperje/a-
Ha QUHaHCHUjCKUX MHPOpMalHja Koje ce 06jaB/byjy y UHAHCUjCKUM U3BellTajuMa
npe BUXOBOT IPe3eHTOBaka U Ny6JIMKOBama Y jaBHOCTU. PeBU30opCcKU 0460p Tpe-
6a /la NOCBeTH JY>KHY MKy FOAUIIBLUM GUHAHCH]CKUM U3BeLITajuMa U IPOLleH!
Jla JIU Cy OHU MOTIIYHH, 06jeKTUBHU U Jia JIU Cy Y CKJIaAy ca HH$opMalujaMa U cas-
HambMMa 4JIaHoBa oi60pa. To ce Tpe cBera o/JHOCU Ha IPOBepPy NpHUMeHe YCBOjeHUX
pPayyHOBO/CTBEHUX MOJMUTHKA IIPU cacTaB/baby PUHAHCHjCKUX U3BellTaja, Hapo-
YUTO Yy CMUCJIY IIPOLieHe, OAHOCHO BpeJHOBakha NojeJUHAaYHUX OMTaHCHUX CTaBKH.
YaHOBH peBU30PCKOT 0,60pa MOpajy Jia pa3MoTpe pu3nKe GUHAHCUjCKOT U3Bell-
TaBamwa KOjU Cy MOCEOHO NPUCYTHH Y YCJOBHMMA YeCTHUX NPOMeHa 3aKOHCKHUX
NpONMca U yCBajalbha HOBUX, IOCEOHO PauyHOBO/CTBEHUX, 3aTUM yecTe QJIyKTya-
|Mje 3al10C/IEHUX, yBOhemha HOBHUX NPOU3BOJHUX U MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
Y CJL

Hapa/be, nocebHa naxkia M aHa/Iu3a Tpeba fja 6y/ie ycMepeHa Ha 3HayajHe Ipo-
MeHe y pe3yJiTaTUMa U3 Fo/iMHe Y TOJJMHY, Kao U 0 CTyllathba OCTBapeHUX pe3yJTa-
Ta o] JlaHUpaHuX. cTo Tako, peBU30PCKU 04,60p 6U 3HAUAjHY NaXKiby Tpebaso Aa
NIOCBETH CJIOXKEHUM U / MJIM Heyobu4ajeHUM TpaHCaKLiMjaMa TOKOM 06payyHCKOT
nepyoJia, HApOUUTO y MOJpYyYjUMa Trjie pasJUuUTe NPEeTNOoCTaBKe U 3aK/by4dllU
MOTY UMaTH 3HayajaH edpeKaT Ha PUHAHCHUjCKe U3BellTaje. [[puMepu TakBUX NOJ-
pydja YK/bYy4yjy JyTOpoYHa pe3epBHUcakba, IpU3HaBambe U Mepewe QUHAHCHUjCKUX
WHCTpYMeHaTa, BpeIHOCHA ycKkJahuBamba UMOBHHE, IOCJ0BHA CIajakba, TOTeHIIU-
jasiHe 06aBe3e, yroBopHe 06aBe3e U CJ1.

C 063upoM Ha TO Jla HaBeJjeHe aKTUBHOCTH U OJATOBOPHOCTH PEBU30PCKOT
oZbopa Tpeba Aa 6yay v yHKIHjU 3aIUTHTE UHTEpeca MHBECTUTOPA U APYTUX UH-
TepecHUX Irpylna Koje Ha OCHOBY 00jaB/beHUX GUHAHCHUjCKUX U3BellTaja JoOHOCe
oAroBapajyhe ocja0BHe 0/JIyKe, FPaHUILE OATOBOPHOCTH PEBU30OPCKOTr 0,60pa ce
y OBOM NOJIpYyYjy ¥ NoC/e/ilbe BpeMe CBe BHllle NPOIIHUPYjy U Ha NepuoAN4HO GU-
HaHCHjCKO U3BellTaBamwe (0JyroJullibe, KBApTaJlHO) Kao U Ha IPOrHO3e NOoC/I0-
Bama Koje ce Takohe cBe yelthe jaBHO 06jaB/byjy ¥ TOMaXKy aKTYeJIHUM NTOTEHIIU-
jaJIHUM HHBeCTUTOPHUMaA Yy JOHOLIewhY OJIyKa.

Y noapydje 0ATOBOPHOCTH U 33/JjlaTaKka peBU30PCKOr 0/100pa Crajia v HarJe-
Jlatbe YCIOCTaB/beHUX MHTEPHUX Mpoleca U npoleaypa npahemwa UCOYHEHOCTH
3axTeBa peJieBaHTHUX 3aKOHA U JIpyTe peJieBaHTHE peryJjaTuBe. Y TOM CMUCIY, pe-
BU30pPCKHU 0/160p Hajyenthe 1o6uja nHpopMalyje o1 MEHAIIMEHTA, IPABHE CIYXK6e
y NPUBPEJHOM APYIITBY, CIO/bHUX NMPABHUX CABETHUKA U MOPECKUX CABETHUKA,
pajiy carjieZilaBarba npolieJypa KojuMa ce OCUrypaBa mpuMeHa 3aKOHa, Kao U pajiu
Bpe/IHOBama MoTyher yTHllaja TUX Npoleypa Ha pUHAHCUjCKe U3BENITAje. Y 0BO
Ho/ipydje 0JTOBOPHOCTH YKJ/bYUYEHO je ¥ pa3MaTparbe pU3HKa IpeBape.

[lopep Tora, y moApydje 0JrOBOPHOCTHU PEBU3OPCKOT 0/160pa cllajia U [perJies
aKTUBHOCTH KOje IIpely3uMa MeHalIMEeHT, a 0JHOCe Ce Ha yCIOCTaB/bakbe NpoLey-
pa 3a ymno3opewme Ha HeeTUYKo mNoHauawe (Whistleblowing). Haume, jacHo
oApeheHU cTaHJAPAU U ¥ THMcaHOj GOPMHU cauHbeHe CMEPHUILE 32 TPUXBAT/bHUBO
NIOCJIOBHO Y €THUYKO NOHalllake, Y BUJY CONCTBEHOI eTUYKOT KOZeKca, IOMaxy y
yCNoCTaB/bakby KJIUMe Koja [0 CTUYEe TAaYHO U 06jeKTHUBHO GHUHAHCHjCKO U3BeLITa-
Bambe U ocehaj oAroBOpHOCTH KOJ 3anocieHux. Ca U/beM M3BplLIaBamba CBOjUX
O/ITOBOPHOCTH U 33/jlaTaKa, peEBU30PCKHU 0160p MOpa yCNOCTaBUTH KOMYHUKaLHjy
ca QyHKILIMjOM UHTepHe peBU3Hje.
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PeBu3opcku o/160p Tpeba Aa nperJiefa v 04006py caZip:kaj akaTa Kojy ce 0JHOCe Ha
HHTEPHY PeBH3Hjy U TO NepUOJIUYHO, Hajuelihe roaulime, 06e36ehyjyhu Ha Taj Ha-
YMH UCIPAaBHOCT yTBphUBama U 0ATOBOPHOCTH OPraHU3alMOHOT JieJla UHTEpPHE pe-
BU3HUje y IPUBPEHOM JPYIITBY, Kao U [ja TUM akTUMa Oy /ie jacHo yTBpheH npaBalj Ko-
MYHUKal[je U U3BellITaBamwa, Kao U pyHKIHOHAIHA U aIMUHUCTPATUBHA OJTOBOD-
HOCT UHTepHe peBU3Hje. To ce HAPOUUTO OJJHOCH Ha EKCIJIULIUTHO oJipehere y caMUM
aKTHMMa O UHTEPHOj PEBU3HjU J1a OPTaHM3aLlMOHH €0 UHTEPHE PEBU3Hje MOpa UMATH
MOTyhHOCT HelnocpeJHOT MPUCTYIA U UHTEpaKLMje ca peBU30PCKUM of6opoM. Hau-
Me, TaKBO eKCIVIMIUTHO oJipehere y akTHMa 0 UHTEPHOj pEBU3UjH, KA0 CBOjeBPCHOM
criopa3dyMmy usMeby HHTepHe peBU3Hje U IPUBPESHOT APYIITBA, OAHOCHO KOPUCHUKA
HEeHUX yC/Iyra — BULIEer MeHalIMeHTa U peBU30PCKOT 0/160pa, oMoryhaBa ocTBapuBa-
Hb€e Ha/I30pHe yJiore peBU30PCKOT 0160pa Kao caBeToAaBHOT Tesla HaazopHor og6opa,
o6yayhu aa ce TUMe yTBphyje OKBHP y KOjeM PEBU30PCKU 0A4,60p MOXKe Jla pasMaTpa U
aHa/IM3vpa K/by4yHe 3HavyajHe paKTope U pe3y/iTaTe pajia OpraHU3alMoHOr Jie/ia UH-
TepHe peBU3Hje Y KOHKPETHOM NPUBPEAHOM JIPYLUTBY.

YsiaHOBM peBU30PCKOT 0/60pa Tpeba Aa Mpy»Ke NOAPUIKY OCTBapUBamwy 6poj-
HUX yJIOTa UHTepHe peBU3Hje, 0 pKaBajyhy leHy He3aBUCHOCT, IO/ICTUIIabeM aK-
THUBHE capaJiibe MeHalIMeHTa Ca UHTEPHOM pPeBU3HjOM, Ipeno3Hajyhu u npoMo-
BUIIYhY MHTepPHY PEBU3Hjy Kao PYHKIIUjY KOja MOKe GUTHO JJONPUHOCUTH CTBapa-
WY JlofaTHe BpeHOCTU. OCHM Tora, peBU30PCKU 0,60p Tpeba ja aHaIu3upa v paj,
nojeAMHaLA Koje TJIaBHU UHTEPHU PEBU30P M3BelITaBa OCTBapyjyhu Tako cBoje
ob6aBe3e y aAMUHUCTPATHBHOM NOTJ/IE/lY, Y OKBUPY II0jeJUHUX HUBOA MEHAIIMEHTa,
4uMe ce OJJIMKyje CBaKOJHEBHHU paJi OPTaHU3ALMOHOT Jlesla UHTepHe peBHU3Hje.
HaumMme, 3a peBU30PCKU 0160p je BaXKHO Jja TO Oy Ay JiMlia Koja oce/lyjy ayTOPUTET
Ha OCHOBY KOjer MOT'y /ia IPOMOBHILY HE3aBUCHOCT U yTJie[ QyHKLUje UHTEPHE pe-
BU3Hje YHyTap NpUBPeJHOT APYLITBA.

OTBOpeHa KOMYHHKaluja n3Mehy peBU30pCcKOr 0760pa U UHTEpPHE peBU3Hje
TakoDe je jenaH o 6UTHUX paKTOpa HBLUXOBOT Mehycob6Hor ofgHoca. [Ipu ToM Tpeba
MMaTHU Y BUAY Jia je KOMYHUKal1ja JBOCMEPaH MpPoLec, 0HOCHO /1a Cy HEOMXO0JHU
Hanopu o6ejy cTpaHa, ycMepeHU Ka 106poj capaibu. C jeHe cTpaHe, MHTepHA pe-
BU3HMja MOpa OUTH CIpeMHa Ha KOMYHHUKall{jy ca peBU30pPCKUM 0460pOoM 0 6poj-
HUM NUTakbUMa, OJJHOCHO IpelU3Huje, CIpeMHa Ha KOHKpPeTHe 3aXTeBe peBU30p-
CKOT 0/160pa 3a pearoBameM HHTEPHE peBH3Hje y BE3U Ca TUM MUTAKBHMA, a C APY-
re, peBU30PCKU 0100 Tpeba Aa Oy/ie cipeMaH Ha MPUXBaTakbe apryMeHTOBaHUX
CTaBOBAa, 3aK/by4yaKa U HaJlaza UHTEPHe peBU3Hje U 0/I/Iy4YaH 3a [leJIoBakbe y CKJIaLy
ca wuMa. /[pyrum peurMa, peBU30pCKU 04,60p Tpeba /ja Kpenpa NO3UTUBHY KIUMY
Y IIOKaXke OTBOPEHOCT y OJJHOCY Ha MHTEePHY peBU3Hjy U Jia 0/, TJIaBHOT UHTEPHOT
peBHU30pa 006Uje cyrecTHje, pellieha U caBeTe Y Be3U ca GUJI0 KOjUM IOIpy4jeM Mo-
CJI0Baka Koje 3axTeBa NOCeOHY NaXKiby PEBU30PCKOT 0/160pa. 3a pa3Boj pyHKIHje
VHTEepHe peBu3Hje y KOHKPeTHOM IPUBPEJHOM JpYyLITBY, BeOMa je BaXHO /Jja UH-
TepHa peBU3Hja oCeyje ca3Hake 0 MOAPLILU PEBU30OPCKOT 0400pa.

Ca fapyre cTpaHe, oCTBapHBambe OCHOBHUX yJOra W 3aZjlaTaka peBU30PCKOT
oZi00pa HUje Moryhe 6e3 oc/latbarba Ha pe3yJiTaTe pajia U Hajla3e UHTEPHE PeBU3U-
je.[Ipu TOM, HapaBHO Za ce PeBU30PCKU 060p MOXKe OCIOHUTH caMo Ha GYHKIUjY
VHTEpHe peBU3Hje Ko0ja je OpraHU30BaHa U Jleslyje y CKJIaAy ca 3aXTeBHMMa KOjH ce
NI0CTaBJ/bajy UHTEPHOj PEBU3UjH Y OKOJIHOCTUMA CABPEMEHOT [T0C/I0Bakha, a KOjU Cy
y Haj3HayvajHUjeM ey caAp:kaHu y MehyHapoJHOM OKBUpPY IPOodeCHOHANTHOT Jie-
soBawa -IPPF (International Professional Practices Framework) koju je o6jaBuo
WuHCcTUTYT MHTEpHUX peBusopa - [1A.
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Cauka 3 - Yaoza pesusopckoz 006opa y nogesusarsy
UHMepHe U eKcmepHe pesu3suje

PeBunsopcku onbop Tpeba na 06e3beanm oa ce npumersyje KOMOUHOBaHU Moaen
peBU3OpCKOr yBepaBaka Kpo3 KOOPAUHUCAH NPUCTYN CBMM ycryrama yBepaBama.

MeHaLMeHT

WHTepHo
yBepaBahe
0b6e36ehyje

< KomB1HOBaHO yBepaBak-e >

Kao o je npukasano Ha Caiuiu 3, peBU30pCKU 0/160p, [0 MPABUJLY , YMHH CITO0-
Hy usmehy ynpase, HazopHor o/160pa, eKCTepHEe U UHTEPHE peBU3Hje:

EkcTepHo
yBepaBah-e
0be3behyje

Cauka 4 - Yaoza pesusopckoz 0060pa y nogesusarsy
pasauyumux @yHkyuja u meaa y npuspedHom dpywmay

HAO30OPHU
YTITPABA ONGOP

PEBW3OPCKWU
OoABOP

EKCTEPHA NMHTEPHA
PEBU3NJA PEBU3NJA
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[Topes Tora, peBU3OPCKH OA60P UMHU CLIOHY U3Mehy MeHal MeHTa (yrnpase),
Hansopnor of60pa, eKCTEpHe U UHTEPHE peBU3HUje, UITO je uayctpoBaHo Ciau-
KOM 4.

3aKmsyyak

JlenoBame QyHKIMje UHTepHe peBU3Hje U PEBU30PCKOT 060pa y NPUBpeS-
HOM JIpYLITBY 0O/J] BeJIMKOT je 3Hadaja 3a A06PY NpaKCy KOPHOPaTUBHOT yIpaBJba-
a. 06aB/bakbe 6POjHUX yJI0Ta M OATOBOPHOCTH PEBU30PCKOT 04,60pa HUje Moryhe
6e3 oAroBapajyhe capajme ¢ PyHKIIMjOM UHTepHEe peBU3Mje y IPUBPEJHOM JIpy1ll-
TBy. Cajpyre cTpaHe, KBaJUTET 00aB/batba UHTEPHE peBU3Uje U Moryhux pesysita-
Ta y 06JIMKY N060/bllIaha NOCJ0Bakba NPUBPEHOT APYLITBA Y 3Ha4YajHOj je Mepu
JleTepMMHHCaH yIIpaBo 0JHOCOM H3Mehy MHTepHe peBU3Hje U peBU30PCKOT 0460-
pa. [loctojehe ctawe Tor ogHoca y lipHoj 'opy, anu 1 y 3eM/baMa KojuMa je CBO-
jcTBeHa pa3BHjeHa npodecHja HHTepHe peBU3Hje U KOPIOPaTUBHOT YIIpaB/bama,
eKCIJIMIIUPaHO je KopullhemeM CeKyHAapHUX NoJjaTaka U pe3yJ/TaTa oabpaHux
CKOpallllbUX UCTPAXKHUBaKba Y TOM MOAPYY]jY.

YsaHOBU peBU30OPCKOT oAbopa Tpeba Aa O6yay ynyheHH y camo MOC/0Bame
npeayseha. To 3Hauu Aa Tpeba Aa noceayjy ojpeheHa 3Hawa 0 NPOU3BOAMMA U
ycJyraMa Koje cy mpeMeT JeJJaTHOCTH IPUBPEJHOT APYIITBA. 32 KBaJIUTETHO 06-
aBJ/bakbe QYHKIIM]je YlaHa peBU30PCKOT 0/160pa MoTpebHO je Takohe nmocesoBame
Ca3Hama 0 pU3MLMMa KOjHMa je OCJI0Bakbe IPUBPEJHOT JPYLITBA U3J10KeHO. YJia-
HOBH PEBHU30PCKOT 0/160pa Tpeba Ja nmoceayjy npopecuoHaHU UHTECPUTET U He-
3aBUCHOCT npocyhuBama. Jlocasaliba UCKyCTBa y Pa3Bojy GyHKIMje UHTEpHE pe-
BH3Hje U JleJI0Bakby PEBU30PCKUX 0/160pa y IPHOTOPCKUM MPUBPESHUM JPYIITBU-
Ma MO0Ka3yjy MHOTe NO3UTUBHE pe3yJITaTe, aJIM UCTOBPEMEHO, TPUCYTHE Cy U 6poj-
He Tellkohe v orpaHuyaBajyhu ¢pakTopH, Kao HITO Cy MACUBHOCT U Hepa3yMeBambe
yIpaB/badyKUX CTPYKTYpPa, HEaIeKBaTHOCT yIPaBJ/bauyKor MPOIleca, Kao U U30CTa-
HaK pallMOHAJHOT OCJOBHOT O/IJTyYMBatha, HEOJATOBOPHOCT Y aKTUBHOCTUMA Ha/l-
30pa HaJ, MOCIOBakEeM JPYIITBA, KA0 U HEYCK/IaheHOCT HOPMaTUBHOT OKBHpA ca
3axTeBMMa HHTEpPHE PeBU3Hje U [IeJIOBabeM PEBU30PCKUX 0/160pa.

PeBU30pcKM 0/160p y CAaBpEMEHOM KOPIIOPAaTUBHOM YIIpaB/bamwy Tpeda a uMa
yJI0ry Koja 06e36ehyje HeoClOpHY U KOHTUHYHPAHY KBAJIUTETHY KOMyHHUKAI[H]y ca
MEeHalIMEHTOM, UHTEPHOM PEBU3HUjOM M eKCTepHOM peBH3ujoM. HapaBHo, ToO je
KOHTUHYHUPaH MpPOIIeC, jep Tpeba CTAaJHO TEXUTH Ka yHanpehewy GyHKIMOHAHE
Be3e 0Z100pa 3a peBU3Hjy U yIpaBe, y ckiaay ca [upekruBama EY, kao v HanimoHas1-
HUM PEryJJaTOPHUM OKBUPOM.
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[Ipersieguu pazg

Caroa 3Ha‘laj
KOBAYEBHT,
macmep ekow.” OAJIO)KeH“X nopeSa y
(MHAHCHjCKOM U3BeLITaBaAKY
y Peny6simim Cpouju

Pe3ume

EsudenmHe pas/iuke koje nocmoje usamehy pauyHo8odcmeeHuUX noAumuKa u nopec-
Kux nponuca u3dasusajy dodamHe Hanope 3a ocmeaperse Yus/ba 06jeKkmusHo2 (pUHAH-
cujckoe uzsewmasarsa. [lojasa nosuyuje 00103ceHUX nopeckux cpedcmaea, 00HOCHO
00/102ceHUX NopecKux 06asesd y 6U/AaHCy cmarea U 00/10M4CeHUX NOPEeCKUX npuxoaa,
00HOCHO 0010#CeHUX NOPeCcKUX pacxodd y b6u/anaHcy ycnexa npedcmassbajy 0CHO8y 3a
egudeHmuparse npuspemMeHux pasauka NpuaAukom obpavyyHa nopesa Ha dobum.
Bydyhu da je peu o kamezopujama Kojuma ce kopuzyje Hemo do6um npedyseha y 6u-
JAAHCY ycnexa, He Modice ce 0080/6HO HA3HAYUMU Nompe6a 3a HUX08UM Ad0eK8amHUM
obesodarsusarsem. Lusm pada je ucnumusarse MamepujaiHocmu 0010i#ceHuUX nopesa
Ha y30pky 00 100 npedyseha ca Hajeehom epedHowhy umosuHe y Penybauyu Cpbuju
mokoM 2017. u 2018. 200uHe, Kako ce y npemxodHO cnpo8edeHUM UCMPaXcu8areuMa
Hajuewhu y3poK nojage 00/410xceHUX nope3a npunucyje amopmu3ayuju cma/aHux
cpedcmasa. Pezyamam osakeoz ucmpaxcusarea uma 3a Yuss da ykasxce Ha (He)no-
cmojarbe KoHeepzeHYUje pa4yHOo80dCmMBeHe U nopecke NoAUMuUKe.

KmyuHe peuu: o0a03ceHu nopesu, mamepujaaHocm, UMOBUHA, cma/aHa cpedcmad,

amopmusayuja

9 PauyHoBoDhay pauyHoBojcTBeHOj areHuuju "TuM-cj”, HoBu Caj, e-mail: kovacevic.sanja@gmail.com
[pumsbeno: 15.04.2020. IpuxsaheHo: 17.06.2020.
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Yeod

Ops10keHa opecka cpeiCTBa U 0/JI0KeHe [TopecKe 06aBese, 0JHOCHO 0/J10Ke-
HU NOPECKU IPUXOU U OJ/I0KEHU IIOPECKU PACX0y TOCTajy TeMa 6pOjHUX pa3Mart-
pama y Peny6simnu Cp6uju ¢ moueTkoM npuMeHe MehyHapoAHOT pauyHOBO/CTBe-
Hor ctaHgapga MPC 12 - [lopesu Ha do6umak (MPC 12). Liusb oBor cTanzapja je ae-
drHUCambe pauyHOBOACTBEHOT 0OyXBaTama yTHllaja TeKyhux 1 6yayhux nopeckux
nocaeauna’. PauyHOBOCTBEHO 06GyxXBaTame MOCJAOBHHUX IpoMeHa y Peny6suim
Cpbuju perynucaHo je 3akoHOM 0 pavyHogodcmey”* Koju ymyhyje Ha mpuMeHy
MehyHapoaHUX pauyyHOBO/CTBEHUX CTaHAap/ia, OJJHOCHO MehyHapoAHUX cTaHAap-
na duHaHcHjcKor usBelTaBawa (MCOU), 3aTuM MehyHapogHOT pauyHOBO/ICTBe-
HOT CTaH1ap/a 3a MaJie U cpefitbe enTuTeTe (MCOU 3a MCII) kao u u [IpaguaHuKkoM o
HA4uHy npu3Hasarba, 8pedHo8arA, npezeHmayuje u obesodarbusarba no3uyujay no-
jeduHavHuM uHaHCUjcKUM u38ewmajumMa MUKpo u Opyaux npasHux auya’. Pagu
yTBpbhHBama 0CHOBUIEe 32 06pauyHaBake [ope3a Ha J06UT KOHKPETHOT eHTUTET3,
HEONXOJHO je KOpPUTroBake MOojeIUHUX MO3ULMja ¥ MOPECKOM OUJIAHCY, Y CMUCITY
yckyiahuBama ca IopecKMM TpeTMaHOM pacxo/ia U IpUxo/a Ha Koju ynyhyje 3akoH o
nopesy Ha JJO6UT npaBHUX Juna’. OBakBe OKOJHOCTH, OZJHOCHO YHEHEHUIIE J]a CBU
pacxo/iv M NPUXOAHY NPU3HATH Y GUJIAHCY yCllexa HUCY Y UCTOM U3HOCY UJIU Y HCTOM
nepyoAy NpU3HaTH y OpecKoM OGUJIaHCy, J0BOJe 0 II0jaBe pasJ/MKa Koje MoTy 6UTH
IpUBpeMeHe UJIM TpajHe, OJJHOCHO J0BOJie J10 [0jaBe O/I/I0KeHUX Topes3a.

3Hayvaj 0/JI0’KEHUX NTOPE3a, OJHOCHO OJJIOXKEHUX NMOPECKUX MPHUX0/A U OJJI0-
»KEHUX TOPECKHX Pacxo/ia jecTe y TOMe LITO Ce Topecka o6aBe3a 3a opehenu nepu-
o/ yTBphyje Kao 36up TeKyhe nopecke o6aBe3e yTBpheHe y mopeckoM GUJIAHCY U
0/IJIOKEHUX Mope3a yTBpheHux y 6unancy cramwa. O/1y10keHu nope3u (04/10KeHa
MopecKa Cpe/ICTBa U O/IJI0XKeHe MopecKe 06aBe3e) HICTOBPEMEHO Ce, Ty TEM O/IJ10Ke-
HUX MOPECKUX MPUX0/IA U OJJIOKEHHUX NMMOPECKUX PACX0/a OJ[paXKaBajy Ha GHUHAH-
CHUjCKH pe3ysITaT 06pavyHCKOT Mepuo/ia, UCKa3aH y OUJIaHCy ycrexa.

[Topes npuBpeMeHUX pas/vKa, pas/ivKe y TpeTMaHy pacxoja U Ipuxo/a y mno-
peckoM 6uJIaHCy U GUJIAHCY yclexa MOry Jla UMajy U KapaKTep TpajHUX pas3JiMKa.
TpajHe passuMKe MOTYy HAaCcTaTH, Ha IpUMeD, HAa OCHOBY U3/ aTaKa Y XyMaHUTapHe
CBpxe (MpU3HaBakbe Kao OpecKH pacxoA 0 5% yKyNHUX IPUX0/ja IOPeCcKor epu-
0/la 6e3 06aBe3e KOPUroBama y IopeckoM bujaHcy), penpeseHTanuje (npeko 0,5%
YKYIHUX IPHUXO0Ja MOCTOju 06aBe3a 3a KOpPEeKLHUje), JUPEKTHOT OTIHCHBama y
BpPEeIHOCTH KOja MpeBa3n/ia3y TPOLIKOBE yTYKeka U cJ1. HaBesieHa o/icTynama J10-
BO/i€ J10 KOPUTOBamha IT0OPEeCKe OCHOBHUILE, aJIM He IPEZCTaB/bajy TEMY UCTPaXKHBa-
13, 360T TOra LITO HAa OCHOBY HbUX HEe HACTajy O/JI0XKEHU NOpe3H, jep OBe pasyuKe
yTHUUYy HA pa4yHOBO/ICTBEHU pe3yJITAT IIpe Ollope3ruBatha caMo y TekyheM nepuoay
Y HeMajy yTUIAj Ha pe3yJ/ITaT HapeJHUX epruo/a.

1)  MebyHapoHU payyHOBOACTBEHU CTaHAapA 12 (AoCTynHO Ha:
https://mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/Medunarodni%?20racunovodstveni%20standard%2012%
20-%20Porezi%20na%20dobitak.pdf)

2) ,Ca1. rimacHuk PCY, 6p.73/19.
3) “Ca. rnacHuk PCY, 6p. 118/13 1 96/14.
4) ,Ca1. rnacauk PC“,6p. 25/01...u 86/19.
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Ca pyre cTpaHe, YKOJIMKO eHTUTET NOBOJ,OM NIPUBPEMEHUX pa3/IiMKa OYeKyje Aa
he 6yayha nopecka niiahamwa 6uty Beha wiau mamwa, MPC 12 3axTeBa Aa To 6y/ie UCKa-
3aHO y $UHAHCHjCKUM M3BelITajuMa. OCHOBHA pasJyivka usMehy ¢uHaHcujckor us-
BellITaBama 1 TOPeCKOT U3BeIlTaBamha je y TOME LITO Ce Ca acleKTa PUHAHCHjCKOT U3-
BelllTaBama 00yxBaTajy CBe [IOCJI0BHE TPaHCaKLyje U ApyTH Jorahaju Koju ncnyraBsa-
jy yc/10Be U3 KOHLIENTYa/IHOT OKBHpA U3BellITaBamba, 0K Ce ca acleKTa NopecKor 13-
BelllTaBaa I0CJI0BHE TPaHCaKI1je U ApYTU Jorahaju o6yxBaTajy y IepHoAly y KOM He
yTHUUy Ha OTOPE3UBM Pe3yJ/TaT, y CK/Iajly ca MOPECKUM PEryJaTOPHUM OKBHUPOM'.
Op10’keHU Tope3y HacTajy YIIpaBo Kao Noc/ieulia NpUBpeMeHUX Pa3J/vKa, Koje Cy1l-
THHCKHU Npe/iCTaB/bajy OJCTylNara caMo y TeKyheM nopeckoM nepuogy. Y 6yayhum
06padyHCKUM IlepyuoiuMa Aohu he 10 KopeKLUja yTeM 0//1I0’KeHUX I10pe3a, YMMe ce
OIope3uBa OCHOBUIA U3je/lHa4aBa y IOPeCKOM M Pa4yHOBOJACTBEHOM CMHUCIY.

Jlak/ie, npUBpeMeHe pasJiMKe MOTY ce OAPeJUTH U Kao pas/iuke usMehy usHoca
KEbUTOBO/ICTBEHE BPeJHOCTH HEKOT Cpe/ICTBa MK 0O0aBe3e NpHUKa3aHe y 6U/IaHCy CTa-
Ha, OJHOCHO M3BelITajy 0 pUHAHCHUjCKOj NO3ULMjH U HUXOBE MOpPeCKe OCHOBUIE.
[IpuBpeMeHe pas/iMKe MOI'Y HACTaTH ycJie[, UHAUPEKTHUX OTIMCA TOTPaXKUBaba, 00-
e3Bpehema UMOBHHE, JYTOPOYHUX pe3epBHUCaa, HEMCKOPUINNEHUX MTOPEeCKUX Kpe-
JIATAa, pa3/IMKOBama U3Mehy padyyHOBOACTBEeHe U IOpecKe aMOpTH3alyje U CJIMYHO.

OBaj paj ycMepeH je Ha aHaJIM3y OJ/1I0KEHHUX [Tope3a KOjU HaCTajy Kao nocJje-
JAuLA 0 CTyIlamka pa4yHOBO/CTBEHE 0/, IOPeCKe HeOTIHCaHe BPeJHOCTH CTA/IHUX
CpeJicTaBa, OJHOCHO Kao pe3yJITaT pa3/IMYATOr TpeTMaHa aMOpTH3aLyje 3a pady-
HOBO/ICTBEHe U 3a opecke cBpxe. [loy1a3Ha 0cCHOBUILA HAa KOjy Ce IPUMEY]y CTOIlEe
aMopTHU3alyje 3a pa3IuuuTe 06JIMKe CTATHUX CpeJiCTaBa jelHAKA je 3a 06e KaTero-
puje amopTu3anuje. Pasjior nojaBe ojcTynama jecy Apyraduje jeduHUCaHe CTOIE
aMOpPTH30Baka, Kao U Apyrayujyu MeToJ; 06pauyHaBamba aMopTu3anuje. UHTepHUM
PayyHOBO/JCTBEHUM IOJIMTHKAMa €HTUTEeTa oJpebhyje ce HAUMH aMOPTHU30Bakba
OCHOBHUX CpeJiCTaBa y NOCJA0OBHUM KibUTraMa, oK ce [IpaguiHuKom 0 Ha4uHy pas-
8pcmasarba cma/Hux cpedcmasa no epynama u Ha4uHy ymephuearsa amopmusayu-
Jje3anopecke cepxe® opehyje HaYMH 06padyHa MopecKe aMOPTHU3allMje Koja je yjes-
HO U jeJlMHA NpHU3HATaA NPUJHMKOM cacTaB/bakba NOPECKOr OUJIAHCA Ca LIUJ/beM
yTBphuBama ropesa Ha J00HUT.

O/10’KeHH TTIOPe3H UCKa3yjy ce y GUIaHCy CTarba Kao 0//I0KeHa Mopecka cpe-
JICTBA O/THOCHO O/IJIO}KEHE MOpecKe o6aBese.

OjJ10keHa mopecka cpeJicTBa NpeACcTaB/bajy M3HOCE JOOUTH KOjU Cy HalOKHA-

JUBH y 6yyheM neproy v oHOCe Ce Ha:

o 0Z16MTHE IPUBpPeMeHe pa3J/iMKe HacTaJle Ha OCHOBY: CTAJHUX CpeJiCTaBa Koja
nojJjexy obaBe3y aMOpTHaLMje; pe3epBrCcakba 3a OTIIPeMHUHE, pacxoja 06-
e3BpehuBama UMOBUHE, HEU3MUPEHUX 0OaBe3a 3a jaBHe MPUXO/E; jaBHUX
NpUxo/a Koju HUCY 1aheHN y TekyheM neproy; [yropoOYHUX pe3epBHUCaba;
Ha OCHOBY IpUMeEHe pa4YyHOBOACTBEHE IMOJIMTUKE UJIK 110 HEKOM APyroMm
OCHOBY;

. HerckopulllheHe opecke rybUTKe NpeHeTe y HapeHU NePUO/T;

. HeuCKopUIIheHU MOPECKU KpeaUT NPEeHeT Y HapeJHU IePUO[,.

5)  b. Hosuhesuh (2017), “llopes Ha pe3yaTaT U $UHAHCHjCKU U3BEILUTAjU onTe HaMeHe”, PauyHoeo-
dcmeo /2017, cTp. 155.

6 ,Cn rnacunk PC*, 6p. 116/2014,99/2010, 104/2018 u 8/2019.
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0d.10xcena nopecka cpedcmea = 006umHaA npuépemeHa pasauka x 15%’

[ToBOI0OM HeucKOpHUIIheHUX MOPeCcKUX I'y6GUTaKa IPeHeTHX YHANIPE, O/IJ10Ke-
HO TMOPECKO CPeACTBO YTBPhHYyje ce MPUMEHOM aKTyeJIHe CTOIe ope3a Ha JJOOUT,
JIOK KOJI HEMCKOpPULINEHOT MOPECKOT KPeJUTa OJIJIOKEHO MOPECKO CPEJICTBO Ce
yTBphyje Ge3 mpuMeHe cTOIle, a YKyNaH HEUCKOPUIINEHU KPEeJUT MpeJCcTaB/ba
0/IJ1I0’KEHO OPECKO CPe/ICTBO.

OpnstokeHe opecke o6aBe3e MPeZCTaB/bajy U3HOC IOpe3a Ha JOOUT MJIaTUB Y
6yayheM nepruozy y 0JHOCY Ha OTIOpe3MBE IPUBPEMEHE pasJivke. [|pyruM peunma,
y TekyheM nepuozy eHTUTeT IJ1aha ce Makby U3HOC TOpe3a Ha JOOUT Hero WTo 61
610 M3HOC Ka/Jl He 61 IoCTojaJjie IpUBpeMeHe passuKe. TuMe ce nyiahame nopesa Ha
JOOUT KOjH je moc/ieAuLa I0CJ0Bamka y TeKyheM nepruoy oajaxe 3a 6yayhu nepu-
oz. [lomrto KOHIENT Ha KojeM je 3acHOBaH MPC 12 noapasymeBa ia mopecke nocJie-
aulle Tekyher nepuojia Tpeba aa 6yay ooyxBaheHe payyHOBOACTBEHO y TekyheM
nepuojy, BpLIU ce MpU3HaBakbe O/JI0XKEHOT Iopesa.

0ds02ceHa nopecka o6asesa = onope3usa npuspemeHa pasauka x 15%

PayyHOBO/CTBEHO €BU/IEHTUPalbe HaBeJleHUX TPOMeHa BPIIM Ce y CKJIaay ca
IIpasusarukom o KonHmHoM oksupy u cadpcuHu payyHa y Konmuom oksupy 3a npu-
epedHa dpywmea, 3adpyze u npedyzemHuke® Ha ciesehum payyHuma:

. pauyH 288 - OaJi0’keHa opecKa Cpe/iCTBa;
. pauyH 498 - OjyioxkeHe nmopecke 06aBese;
. pauyH 722 - OAJ10’)keHH NOPeCKU pacXoJy U MOpecKy MPUXOAU nepruoja.

PauyHu 288 1 498 npeacTaBbajy pauyHe 6U1aHca CTamkha, 0K je pauyH 722 pa-
4yyH 6us1aHca ycnexa. O110)keHU IOPECKU MPUXO/ Y HACTajy Ha OCHOBY OJIJI0XKEHUX
NMOpPEeCcKUX CpeJicTaBa U eBUJEHTHUpPAjy Ce Ha MOTPaKHO] cTpaHu 722 (cTaB
288/722). Oas10keHU TOPECKH PACXO/IM HACTAjy HA OCHOBY O/IJIOKEHUX MOPECKUX
o06aBe3a U eBUJIEHTHPA]y Ce Ha ;YTOBHOj CTPaHU payyHa 722 (CTaB 32 KibHXKEE je:
722/498).

[IpaBHAa IKIla KOja NpuMenyjy MehyHapoaHu cTtaHaap/; GUHAHCHjCKOT U3Bell-
TaBama 3a MaJjie U Cpe/itbe EHTUTETE BpIlle 06padyH OJJI0KeHHUX Nope3a npema
Opnesbky 29 - [lope3 Ha AO0GUTAK KOjU Caip>KU CMEPHMUIle CYIUTUHCKU UCTOBETHE
cazpxajy MPC 12.

[IpaBHa MLa M TpeAy3eTHULU KOjU IPUMenYjy [IpaguiHuKk 0 HaQYUHy Npu3Ha-
8arba, 8PedH08AA, Npe3eHMayuje u 06e100arbU8ara N03UYUjay PUHAHCUJCKUM U3-
gewmajuma Mukpo u dpyaux npagHux uya HeMajy npomnucaHy o6aBe3y ob6padyHa-
Baa O/IJIOKEHHUX Mope3a.

Y GuIaHCHO] eBU/JIEHIIUjH O/IJI0KEHHU MOPe3U ce MPUKasyjy npeMa HeTO Mpu-
HI[MIY Y BUCUHHU alICOJIyTHE BPEeIHOCTHU pa3JivKe U3Mehy YKYHUX 0/I/10KEHHUX I10-
PECKHX Cpe/icTaBa M YKYIHHUX OJIJIOKEHHX MOpecKux obaBe3a. Tako McKa3aHU

7)  IlpuMemyje ce cTona nopesa Ha ZOOUT Koja BaXKH y TeKyfieM U3BeLITajHOM NEPHOAY.

8) "Cu. rnacHuk PC”, 6p. 95/2014.
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OIJIOXKEHHU IMOPpe3r O3HAYEHHU Cy Kao HEeTO OZJI0OXKeHa IopecCKa CpeCTBa UJIX HETO
OlJIOXKEeHe Iopecke obaBe3e.

Tpe6a uMaTH y BUAY U TO Jla 06aBe3a MCKa3WBakba 0/1/10KeHUX ITope3a 3aBUCH
0/l BUCHHe yTBpheHUX U3HOCa, 0JHOCHO O/I/10KEHU NIOpe3H1 IPe3eHTY]y ce caMo aKo
Cy yTBpheHHU y MaTepHjaJHO 3Ha4ajHUM U3HocuMa. Kasia ce pajjy 0 M3HOCHMa KOjU
HUCy MaTepHjajHO 3HayajHHY, Y CKJaJy ca AePUHHCAHOM UHTEPHOM padyyHOBO-
JCTBEHOM MNOJIMTHKOM IPaBHOT JIMLA, U3HOCU OJJIOKEHUX 1Ope3a He MOpajy Aa
6y/[ly MCKasuBaHU y UHAHCHjCKOM U3BellTajy. MehyTuM, y nojeJuHUM ciay4ajeBu-
Ma, 4aK U KaJia 0B U3HOCH Ipehy npar MaTepHjaJHOCTH, Hehe 6UTU HCKa3aHU YKO-
JIUKO je TMpolieHa MpaBHOT JUIa Ja uxX y 6yAyhuM oO6padyyHCKUM NepuoAuMa He
MO>Ke NOBpaTUTH. Kao npuMep 4ecTo ce HaBo/e HeMCKOpUIIheHU NOPEeCKU Kpeau-
TH Ha OCHOBY UHBeCTHIIMja Koje npeay3ehe Hehe 6UTH y NPUJIKLIU Aa UCKOPUCTH
YKOJIMKO Nocayje u npeasubha a he nocsioBaTH y3 rybuTak y HapeJHOM [IEPUOLY.

[Ipar MaTepujaTHOCTH Y peBU3HjH U3paXKaBa Ce Kao MpoleHaT oapeheHe opu-
jeHTalMOHe OCHOBE MCKa3aHe y MpoleHTUMa. MehyHapoaHU pauyHOBOACTBEHU
CTaHJIap/i1 He CaJipXke OKBHUpe 3a oJpehere HUBOA MaTepHUjaJIHOCTH, CTOTA Ha-
juerihe y 3aBUCHOCTH 0] BEJIMYMHE MPABHOT JIMIA, TPUPOJE MOCI0BabaA U IPYTUX
OKOJTHOCTH Y TIPAKCH Ce fePUHUILIE CKaJla MaTEPHjaTHOCTH 32 pAYyYHOBO/ICTBEHE
noTpebe. JeHO OJf TPUMEEHUX Pellerha Y IPAKCH 1oJia3u of ciaefeher:

. o4 5 710 10 % 106UTH Mpe onope3uBaba;
. o4 5 10 10 % Tekyhe uMOBUHE;

. o4 5 10 10 % Tekyhux o6aBesa;

. oz 0,5 1o 2 % yKynHe UMOBUHE;

. oA 0,5 10 2 % yKynHUX IpUX0Aa:

e o0a 110 5% HeTo pesynTaTa’.

[IpuivkoM aHaM3e YKyIHEe UMOBHMHE Kao Ipar MaTepHjaJHOCTH Johnstone,
Gramling u Rittenberg noctaB/bajy Ha HUBOY oJ, 1% yKynHe UMOBUHe npeay3eha
ok Arens, Elder, Beasley u Splettstoesser cMaTpajy Ja je afekBaTaH Ipar MaTepu-
janHoctu usMmeby 0,5% u 1% ykynHe umoBuHe. Kajia je y nutamwy ofpehuBame
HOBA MaTepHjaJJHOCTH y pe3yJITaTy, IIOCTOjU BUILE KaTeropuja Koje ce mnopeje.
Johnstone, Gramling v Rittenberg cy cTaHOBHUILTA /ia je par MaTepHUjaJTHOCTH I0-
TpebGHO oJipeAUTH Kao 5% HeTo A06UTHU oK Messier, Glower u Prawitt 3acTynajy
CTaB 0 HUBOY MaTepujanHocTy usmehy 3% u 5% 106uTH Ipe onlope3uBama a Arens,
Elder, Beasley v Splettstoesser npar MaTepHjaJIHOCTH IIOCTABJbajy HAa HUBO 011 5% /10
10% p06uTH nIpe onopesuBama'’.,

9)  Rick Hayes, Reger Dassen, Arnold Schilder, Philip Wallage (2005): Principles of Auditing - An
introduction to International Standards on Auditing, 2nd Edition, Pearson Education Limited, cTp. 218.

10) BpxwuHa CtredaH (2017): ,MaTepHjaJHOCT U CTPYKTYpa OAJI0KEHHUX [T0pe3a y NPUBPeJHUM APYIITBHU-
Ma y Peny6uiunu Cp6uju’, Ekonomcku usasosu, 6p. 12 ctp. 46-59.
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Canu/beM yTBphUBamba YNbeHULEe [ja JIY CY OJIJ10XKeHa [TIopecka cpeAcTBay Gu-
HaHCHjCKUM M3BellTajuMa MaTepHja/lHO 3HavajHa 3a noTpebe oBOT pajja IpUCTyNa
ce aHaJIu3H y K0joj ce MpUXBaTa par MaTepUjaJiHOCTHU Yy U3HOCY o1 5% HeTo A06U-
T npeay3seha ogHocHo 1% of yKynHe MMOBUHe Ipeay3eha.

1. /locadawrsa ucmpascusarsa

Y Be3u ca pa3MaTpameM yTHIlaja IOPeCcKOT cucTeMa Ha UHAHCHUjCKO U3BelITa-
Balbe HauesIHO ce U3/Bajajy ABa MpUCTyIa:

. KoHTHHeHTa/aH NpUCTYN KOjU TeXU YHUPUKOBAHOM PHUHAHCH]jCKOM U3Belll-
TaBawby C OCHOBHOM H/IejOM jeIUHCTBEHOT OWJIaHCa U

. AHTJIOCAaKCOHCKHM MPUCTYT (KOoju je y ckanay ca MCOHU) 3actyna cTaB o HO-
CHO Tel)f(I/I pasIUYUTOCTU U3Mehy GHUHAHCUjCKUX U3BELITaja U OpecKor 6u1-
JlaHca .

YupaBo nyTeM nocMaTpama KaTeropuje oJ10’KEHUX ope3a CTUYE ce YBUJL Y
MOPECKU CUCTEM je/IHE 3eMJbe jep 0/IJI0KEHH MOPE3HU Cy 0/1pa3 pas3J/IMKa Koje MoCcTo-
je usMehy pauyHOBO/ACTBEHUX U MOPECKUX 06pavYyHCKUX KaTeropuja. [locrojame
OBUX KaTeropvja UMILIMLMpa Ha Behe pasjvke Koje noctoje usmehy dunaHcuj-
CKHX M3BeIlTaja U OHUX CACTaB/bEHUX Y TOPECKe CBpXe. 360T TOTa je UHTEPECOBAbE
3a 0JJIO’KeHe nopese Aajneko Behe y aHTJI0CAaKCOHCKUM 3eMJbaMa.

Poterba, Rao u Seidman npuJvKOM aHaJHu3e OJJI0KEeHUX Nope3a y puHaHCHj-
CKUM u3BelTajuMa y CjeaumenuM AMepudkuM JlpkaBama y nepuogy oz, 1993. no
2004. roavHe JOULIH Cy 10 3aK/by4YKa /1a je yZIeo O/JIOKEHUX NOPECKUX Cpe/icTaBa
OJTHOCHO 06aBe3a y YKYIIHOj UMOBUHH BehrHe KoMnaHuja usmehy 0% u 3%. Y3pok
HUXO0BeE [10jaBe Be3yje ce 3a N03UljMje OCHOBHUX Cpe/iCTaBa U pe3epBUcama 3a I0-
Tpebe HaKHa/a 3aocJaeHruMa’>.

Simko Paul u Haskins Mark Ha 0oCHOBY BUCHMHE U3HOCA [T0pe3a Ha J0GUT aHaJIU-
3UpaJiu cy yTULAj oAy1oxeHUX opesa y CA/l koje cy moj iynom ycies pedopmiu rno-
peckor cuctema. O aHasnusupanux 500 npeayseha koja cy yianuie S&P nnjiekca,
451 (90%) mwux Mckasyje y PUHAHCHjCKOM U3BEIITAjy MU O/IJI0’KEHA IOPECKA Cpe-
JICTBa WJIK OJJIO’KEHe TopecKe obasese’?,

Purina Marina uctpakuBame 0/1JI0’KeHUX Tope3a BpLIXW Ha OCHOBY aHaJIU3e Jie-
ceT BeJINKUX aKLIMOHAPCKUX JipyliTaBa u3 Yeuke Peny6suke u Pycuje. Pesysntatu
HCTpa)KMBama YKa3yjy Ha TO Jja He IIOCTOjU MaTepHja/iHO 3Ha4ajHo y4yelhe oA10-
MKEHHX MOPECKUX cpe/icTaBa (06aBesa) y YKYIHOj UMOBUHH .

MunytuHoBuh-ByukoBuh u Jlykuh aHanusupajy ofioxeHe nopese y Peny6-
auny Cp6uju y 20 Hajpehux NpUBpeHUX APYLITABa, IpeMa BUCHHU MOCAOBHUX
npuxogay 2010. roguuu. Ox 20 npeayseha koja cy 6uJa npegMeT aHa/iu3e, 16 je

11) MunytuHoBuh Cynuuna (2015): Cagpemenu mpendosu y xapmoHusayuju uHaHcujckoe uzgewmasa-
ra, lokTopCcKa fucepranuja, YHuBepsurtet y Cy6otuny, ctp. 41.

12) Poterba James, Rao Nirupama, Seidman Jeri (2011) “Deferred Tax Positions and Incentives for
Corporate Behaviour around Corporate Tax Changes”, National Tax Journal, cTp. 27-57.

13) Haskins, M., Simko, P. (2011) “What a Corporate Tax Cut Might Mean: An Analysis of Deferred Taxes”.
[IpeyseTo ca: https://www.cfo.com/tax/2017 /07 /corporate-tax-cut-might-mean-company/

14) Purina, M. (2016), Deferred Tax Under IAS 12 in the Chosen Czech and Russian Companies, Procedia -
Social and Behavioural Sciences 220, ctp. 382-390.
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MCKa3aJlo 0/IJ103KeHe NIope3e, 0/ Uera je lbUx0Bo y4elihe 6110 Mamwe o 1% ykynHe
MMOBUHE KO/ ZieBeT npeay3eha, 10K je KoJ 0CTaJNX CeZlaM BbUX0BO yyelnhe npe-
10 1%. Kao y3pok nojase o/ijio>keHUX nlope3a y HajBehoj Mepu HaBo/ie ce HEKpeT-
HMHe, TOCTPOjerba U onpema’.

BprkuHa Ha TeMy 0/IJ10’K€HUX IOpe3a CIPOBOJU iBe 0/iBOjeHe aHaiu3e. [IpBaje
CIpOBe/leHa Ha Y30pKY 0/ 0caM KOMIIaHHja Koje ce KOTUPajy Ha beorpajckoj 6ep-
34, IZle yKa3yje a 0CTOjU MaTepHUja/IHO 3HaYajHa [T03ULHja 0JI0KEHUX [ope3a y
yeTupu npegyseha’®. Jpyra ananusa cBOJU ce Ha UCIIUTUBabe MaTePHjaJHOCTH
0/IJI0>)KeHUX ope3a Ha 0CHOBY y3opka o 200 npey3eha v JOHET je 3aK/by4yak o He-
NOCTOjaky MaTepPHUja/THOCTH OJJIOKEHHUX 110pe3a, C TUM IITO OBa KaTeropuja Koz
nojeAuHUX npeayseha npesasu yak 30%. OcuMm Tora, ayTop yka3yje Ha TO Jia je Ha-

juemrhu y3pok 1mojase o/I/10%€eHUX II0pe3a aMOpTH3allija CTaJHe MMOBHHE' .

CxoAHO NpeTX0HO HaBeJleHOM, Kao [|U/b Pajia IOCTaB/ba Ce TeXHa IpoBepe
MaTepHujaTHOCTH 0/IJI0KEHUX ITope3a Ko npeay3eha y Peny6sinuu Cp6uju Koja cy
vMaJia HajBehy UMOBUHCKY BpeaHOCT TokoM 2017. u 2018. rouHe.

2. Memodosozuja

Byayhu fja npeTXoiHU UCTPAKMBAYKU PaZlOBU 10BO/Ie /10 3aK/bydKa /ia 0/1J10-
»KeHU IIope3U HacTajy Hajuelrhe Ha OCHOBY TPOLIKOBAa aMOPTH3allHje, KaKo ce pas-
JINKyje 06padyH 3a pa4yyHOBO/CTBEHE U ITOpecKe CBpxe, POKyC paia yCMepeH je Ha
aHasu3y UHAHCHjCKUX U3BelITaja npeayseha y Peny6uiu Cpouju Koja cy y TOKY
2017.u 2018. roayHe UMaJia KCKa3aHy HajBehy UMOBHUHCKY BpPeJIHOCT, ITpeMa ro-
JMIbeM U3BellTajy AreHuuje 3a npuBpeHe peructpe Peny6iuke Cp6uje’® 3a
2018. roguny. OBako AedHHHUCAH Y30paK UMao je 3a I[UJb TOCMaTpabe Mo3Ulldja
O/IJIOXKEHUX TI0pe3a, TaYHUje ’bUX0Be MaTepUjaIHOCTU Kol pey3eha Koja uMajy
BUCOK HUBO CTa/IHUX CPeJCTaBa U CXOJJHO TOMe HEMHUHOBHE pasyiuKe udMebhy mno-
PECKUX ¥ paYyHOBO/ACTBEHUX 00payyHCKHX KaTeropuja TpOLIKOBa aMopTH3allyje.

Anasusa je cripoBeieHa 3a JiBe y3acTonHe roguHe, 2017. u 2018, cxoaHo no-
cle UM JOCTYITHMM NoJanuMa. Y 06a nocMaTpaHa nepyuo/ia UHMLUjaJHHU y30paK
onHocHo ce Ha 100 npexnyseha ca HajpehoM BpegHowhy ykynHe uMoBHHe. By iyhu
JacBanpeay3ehaynocMaTpaHOM Y30pKY HUCY UMaJia MCKa3aHe O/lJI0KeHe NIopese,
peBUHMpPaHHU y30paK je ob6yxBaTao 80 npeaysehay 2017. roauny, 1ok jey 2018. ro-
JVHM mocMaTpaHo 85 npeay3eha.

15) ByuxoBuh-Munytunosuh CaBka, Jlykuh Pagojko (2013) Analysis of Deferred Taxes in the Business
Environment in Serbia. Economia, Seria Management, 16 (1), ctp. 25-37.

16) Bpxuna Ctedan (2016), Yiora peBu3uje y OTKpUBamwy nopecke eBasuje, Jbkola biznisa, ctp. 69-86.

17) Bpxwuna Ctedan (2017), MaTepHjaTHOCT U CTPYKTYpa O/JI0XKEHHUX Iope3ay NpUBpeHUM APYIITBUMA
y Peny6sunu Cp6uju, EkoHOMCKHY 13a30BH, rofuHa 6 6poj 12, ctp. 46-59.

18) AreH1uja 3a npuBpeaHe peructpe (2018):,CTo Haj..npUBpeAHUX ApyluTaBa y Peny6aunu Cpbuju y
2018. roguHU", JOCTYIHO Ha:
https://www.apr.gov.rs/registri/finansijski-izvestaji/publikacije/sto-naj-privrednih-drustava.2128.html
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Ox 80 mocMmarpanux npeaysehay 2017. roguny, 41 je o0CHOBaHO Kao APYUITBO
Ca OrpaHUYeHOM 0ATOBOpHOINNY, 23 Kao aKI[MOHAPCKO APYIITBO; 06YXBaT CE 0JHO-
cuo u Ha 13 jaBHux npeay3eha u 3 npymrBeHa npeayseha. CTpykTypy nocMarpa-
Hux npeaysehay 2018. rogyuuu YMHU 46 JpyliTaBa ca orpaHUYeHOM O/ITOBOPHOLI-
hy, 23 akuuoHapcka ApyuTBa, 13 jaBHux npeayseha u 3 npenyseha kBanudukoBa-
Ha Kao JpylITBeHa npeay3eha.

[Ipeay3eha ca HajeehoM BpeiHOIIhY HMOBHHE, y TOCMAaTPaHOM MEePUOJTY TIpe-
TEXHO Cy M3 ceKTopa npepabhuBauke ungyctpuje (36,25% y 2017. roguHu u
34,12%y 2018.roguuu). [IpBu ciiegehy ;OMUHAHTaH CEKTOP y 06€ rofiuHe GUJIO je
CHab/ieBame eJIEKTPUYHOM €eHEPIHjoOM, FracoM, MapoM u kaumartusanuja (11,25%y
2017. ogurocHo 9,41% y 2018. roguun). Bume ox 10% yruHMIA cy 1 ipeny3eha u3
cektopa [' (TproBruHa Ha BesiKo U MaJio) U X (cao6pahaj u ckiaauinreme). [Iper-
Jiesl CTPYKType npeay3eha mpema ceKTopuMa mpejicraBsbeH je [[pukasom 1.

Ilpuka3s 1: Cmpykmypa npedyseha ca HajgehiomM UMOBUHOM npema 8pcmu CeKkmo-
pay 2017. 200uHu (ucnod) u 2018. 2o0unu (2ope)
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Jlaksie, aHasu3a je cipoBeieHa YBU/IOM Y ITojeJuHAYHe GUHAHCHjCKe U3BeLITa-
jens 2017.u 2018. rogune ox ,rpyne oz 100 npexny3eha ca HajsehoM nMoBUHOM
10 YHjUX [oJlaTaKa ce OO0 MyTeM 3BAHUYHOT CajTa AreHIjyje 3a NpuBpeiHe pe-
ructpe’®. CBY CTaTUCTUYKH MOJALM UCKa3aHU y pajy o6paheHu cy myTeM CTaTHC-
Tuukor nporpama IMB SPSS (Statistical Package for Social Sciences). CTaTUCTUUKOM
06pazsoM nojiaTaka yTBpheHa je apuTMeTHYKa CpeiMHa, MeJvjaHa, MoauPUKOBa-
Ha Me/ivjaHa, aHaJIu3a CUMeTPUYHOCTH Kao U TeCT pacnogese (Kolmogorov-Smir-
nov u Shapiro-Wilk TecT HOpMaJIHOCTH pacnojeJe).

Onpefe/bere 3a aHAJIU3Y CUMETpPHje U CIJbOLUITEHOCTH je HeONXO0JHO Kajia je
ped o y30pky MameM 0/, 200, Kao 1ITO je c1ydaj y o0BOM pafy Ha y3opky o 100 npe -
y3ehanoroauHu. TuMe je nobujeHa npeJJMMUHapHA OMNILTA CJIMKA O (He)[TOCTOjamby
CKOHLIEHTPHUCAHOCTH MocMaTpaHux BpeHocTU. Hajeeha nocBeheHocT ycMmepeHa je
Ka nocMaTpamwy yueltha o/i/10’)keHUX Nope3a y YKYIHOj UMOBUHU U HETO J00OUTH
npejysehajep HaBeJeHU [TOJALU IPEICTAB/bAjy OCHOB 32 JIOHOLIEH:E 0/IJTYKA O -
XOBOj MaTepHjaJIHOCTH, a UCTOBPEMEHO Cy OUJIN NpeAMeT NPEeTXO0JHUX UCTPAXKU-
Ba4yKHUX paJl0oBa KOjU Ce 0JHOCe Ha 0l /102KeHe nnope3e. HUBO 3Ha4Yaja 04/102KeHUX 10~
pe3ay GUHAHCHUjCKUM U3BellTajuMa opeheH je Kao NpoleHTyanHo y4elthe oj10-

19)  AreHIyja 3a IpUBpeJHe perucrpe, https://www.apr.gov.rs
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’)KeHUX IOPecKUux cpefcTaBa (06aBe3a) y YKyIHOj UMOBUHH, OJJHOCHO O/IJI03KEHOT
nopeckor pacxoja (nmpuxosa) y HeTo L06UTH (TYOUTKY).

3. Pesy/lmamu ucmpaxcuearea

[IpuavKOM aHau3e OJJIOKEHUX NTOpe3a U BUXOBOT yTHIIaja HA HETO J00OUT,
Kao U CBe0OyXBaTHOT 00jeKTHBHOI GUHAHCHUjCKOT U3BellITaBakba 3a NPBY FOAUHY
nocMaTpama yseta je 2017. roguna. [Ippo6uTaH y3opak ogHocuo ce Ha 100 npef-
y3eha ca HajpehoM BpeaHo1Ihy HMOBHHE, UCKa3aHOM Y peJOBHUM QUHAHCHjCKUM
u3BeltTajumasa 2017. roguny. Byayhu 1a ofiyiooxeHa mopecka cpecTBa UM 0/1J10-
>KeHe IIopecKe o6aBe3e HUCY O6UJie MCKa3aHe y OUJIaHCY CTaka, OJJHOCHO O/IJI03KeH!
MOPECKU PacXoJu WU NPUXOAHU y 6unaHcy ycnexa kon 20 npeayseha aHanusa je
Jlasbe cupoBeieHa Haj npeoctanux 80. KaTeropuje o/10keHUX mopesa y OUJIaHCH-
Ma HUje ucKasasio 9 Mukpo, 1 Maso, 4 cpeliba U 6 BeJIMKUX npejy3eha.

JlaJboM aHa/IM30M YCTAaHOBJbEHA je TOTPpeba 3a KOPpUTrOBambeM y30PKa, Kako cy 4
npejyseha vckasasa o/iJ103)KeHe rope3e y OUJIaHCy CTakba J0K He II0CTOje O/J10%Ke-
HU MOPECKU PacXoJU, OJHOCHO OJJIOKEHU MOPECKU NMPUXOAU y OGUIAHCY ycIexa.
OpJ102keHe opecke pacxo/ie uckasaso je 29 npeayseha, 10k je oa10keHe opecke
npuxo/ie uckasaso 46 npefyseha, o je unycrpoaHo Tabesom 1.

3a noTpebe cHaslaXkeka y TabesiaMa UCTUYE ce 3Haueme ciaesehnx ckpaheHu-
na:

. OIIP - onJi0keHU MOpPECKU Pacxo/,

. OIIIT - opJi0XkeHU MOPECKU MPUXO/]

. OIIP_H/IOB - yeo o/i/10’keHUX MOPECKUX pacxo/ia y HETO JOOUTH
. OIIP_HI'YB - yieo oa/103keHUX NMOPECKUX PacXo/ia y HETO TYOUTKY
. OIT_H/IOB - yaeo oA/103keHUX MOPECKUX NMPUX0/Ia ¥ HETO TOOUTH
. OIT_HTYB - yaeo oa/10KeHUX MOPECKUX NTPUX0/IA ¥ HETO T'YOUTKY

Ta6ena 1: [Ipuka3 cmpykmype y30pka npema 00/10#ceHUM NOPecKUM pacxoduma
U 00/103ceHUM nopeckum npuxoduma y 2017. 200uHu

one onn
Moctoju 29 46
He noctoju 51 34
MuHumym” 537 1,475
Makcumym 2,045,123 1,587,372

PamrusiambaBambeM 0BaKo MPUKa3aHe CTPYKTYPE, ca LIU/beM YTBphUBarma MaTe-
PHjaJTHOCTH NO3UIIHja O/IJI0’KEHUX IIOPECKHUX PACX0/1a, KA0 U O/IJIOXKEHUX TOPECKUX
PHUX0/13a, TOCMATPAHO je IbUXOBO y4yellhe y HETO Pe3yJ/ITATy Kao U paclioH KpeTarba

20) VIsHOCHM MMHMMaJIHMX U MaKCMMaJIHUX BPeHOCTH O/JIOKEHHUX Nope3a y Tabe M aTH Cy y X1/bajama
JMHapa.
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HBUXOBUX BPEAHOCTH O MUHUMAJIHUX 10 MAKCUMAJ/IHUX BE€JIMYHNHA, HA OCHOBY 4Yera

ce 0/]Max MO’Ke HaCJyTHTH /ia He ITOCTOj1 HOpMaJIHA pacio/ena.

Tab6ena 2: [Ipukas ydeaa 00.10%ceHUX hopecKux npuxoda
U 00/10%CEeHUX NOPecKux pacxoda
y Hemo dobumu u Hemo 2y6umky

one_HA0b OMNP_HIyb onn_Hpob Onn_Hrys
Moctoju 25 4 38 9
He noctoju 55 76 4 71
MuHumym 0.000489891 % 0.003350000% | 0.000527380943 % | 0.003601536982 %
Makcumym 7.754338395% | 0.64845472452% | 1.00000000000% | 0.216889746839 %

Pagu jacHujer onpebema pacmnojesie, mocMaTpaHM Cy acHMeTpHja U HUBO

CIUbOIITEHOCTU. Y30paK KapaKTepHulle NO3UTHUBHA acMMeETpHUja, JlaKJje ped je o
KOHIIeHTpallUju NoKa3aTes/ba OKO MaJIUX BpeAHOCTH. Kaza je ped o yaeny y HeTo
JIOGUTKY, HUBO CIJbOLITEHOCTH BehU je Hero KoJi HopMaJiHe pacnogesie, a KoJ yae-
Jiay HETO T'yOUTKY puMehyje ce BUIIM HUBO U3y»keHocTH. [lopeherweM MeujaHe
3a CBaKy KaTeropujy nojeJuHa4yHo ca keHoM BpeiHoluhy, kajia ce usy3me 5% Ha-
jBUILIMX U HAajHUKUX BPEHOCTH, 3aK/byuyje ce ciaefehe:

Yneo o/i10keHUX IOPECKUX PACX0/ja ¥ HETO J06HUTH KapaKTepHIle M0CToja-
e eKCTPEMHUX BpeZHOCTH yciies yyeltha npeko 30% oBe KaTeropuje y HeTo
pe3yaTaty koA jegHor npenyseha, oqHocHO npeBasuaaxemwe 100% yaena
Ko/ jeaHOT mpeay3eha, ITo 10BO/IU [10 IPOMEHEe HETO Pe3yJITaTa;

MoaudrkoBaHa BpeJHOCT Me/IHjaHe KO/ y/ie/1a 0/I10KEHUX TOPECKUX PACXO-
Jla y HeTo TyOGUTKY, TaKohe, yKa3yje Ha MOCTOjarke 3HaYajHUX pa3/iuka mehy
BpefHOCTHMa, 6yayhu Jja o/ yKynHoO YyeTupu npezay3eha y oBoj kaTeropuju
JlBa HEMAjy y/1e0 OBUX MO3WIUja HU Npeko 1%, a mpeocTasa JiBa UMajy yAeo
npeko 10%;

[lojaBa ekcTpeMHUX BpeIHOCTH He U30CTaje HU KO/, yieJ1a O/I10XKEHUX ITopec-
KUX IpuxoJiay HeTo 06U TH. O 38 mpeay3eha koja ce Hasla3ze y oBoj rpynu, 12
npejy3eha MMa 3HavajaH y/1eo OBe O3UIlMje Y HETO O6UTU KaKo OH Npesia3u
5% oj yera KoJ, ’UX 5 Taj yaeo npesasu 4ak 70%, 1ITO U JOBO/IU /10 N0OjaBe
pa3/IMKOBamwa MeJiijaHa;

Ha kpajy, cTaB/balbeM y 0JHOC O/IJIOXKEHUX TOPECKUX TPUX0/Ia U HETO IYOUT-
Ka HeMa 3a6eJieXKeHUX EKCTPEMHUX BPeTHOCTH, KaKO OBaj y/1€0 HU KO/ jeTHOT
npeayseha He npesia3u 20%, WITO je y IPETXOJHHUM Cay4yajeBUMa OUJI0 UCTaK-
HYTO.

AHanuza KoHIleHTpalKje yyenrha 0/110XKeHHUX Ope3a Y HETO Pe3yJsITaTy Mpu-

Ka3zaHa je y Tabesu 3.
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Ta6ena 3: AHaausa acumempuje, cn/bowmeHocmu U MedujaHe
bp. | Munumym | Makcumym | Mepujana Skewness Kurtosis
npeg-
y3eha | BpeaHoct | BpeaHoct | Bpeawoct |BpeaHoct | Cr.rpeiwka | BpeaHoct | Cr.rpetika
ONMN_HAOB | 38 ]0.0005273% | 1.0000 % |0.13992436%| 2.213 0.383 3.614 0.750
ONN_HIYB | 9 |0.0036015% | 0.216889 % | 0.06122507% | 1.625 0.717 2.559 1.400
OMP_HAOB | 25 | 0.00048% |7.75433 % |035508794%| 4.982 0.464 | 24.871 0.902
OMP_HIYb | 4 | 0.0003350% | 0.648454 % | 0.1891143% | 1.847 1.014 3.415 2.619

Ha kpajy je cipoBejieH U ,, TECT HOPMAJTHOCTH KOjUM ce NOTBPhYjy NpeTXoAHO
H3HeTe YMibeHHUIle, Koje ynyhyjy Ha To Ja HopMaJiaH pacrnope/ NoCTOjU jeJUHO KOJ
yAesa 04JI0KeHUX NMOpPeCKUX NMPUXoJa Y HETO AOOUTH jep je HUBO 3HAYajHOCTH

0,200.
Taé6eaa 4: [Ilpukas mecma HopMaaHOCMu pacnodese
Kolmogorov-Smirov* Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ONP_HIYb | BENMWKO 0.327 3 0.871 3 0.300
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
(PEAME 0.260 2
OnP_HA0B
BENKO 0.470 23 0.000 0.243 23 0.000
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
(PEAME 0.384 3 0.751 3 0.003
onn_HAob
BENKO 0.363 35 0.000 0.535 35 0.000
Kolmogorov-Smirnov’ Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ONN_HIYb | BENMWKO 0.245 7 0.200 0.907 7 0.377
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Y 2017.roauHu o/i/10XKeHa OPeCKa CpeicTBa OJJHOCHO 0/IJI0’KEeHE NMOpecKe 06-
aBese cy KoJ 34 npeayseha umana yaeo Behu o 1% y yKynHoj UMOBUHHU. OfiHOC
O/IJIO>KEHUX ITOPeCKUX CpeJiCTaBa U 0/J1I0KEHUX NOPeCKUX 0b6aBe3a je 6 npeMa 28. Y
OJIHOCY Ha YKyIaH y30pak, kof 45,33% npeay3seha oa/0xeHa nopecka cpejcTBa
(o6aBe3e) cy MaTepHjasiHO 3HAYAjHA.

Kao apyra roguHa nocMaTpama y3eta je 2018. roguHa, rae je of ykynHo 100
nocMaTpaHux npeay3seha ca HajpehoMm uMoBuHOM y Peny6siuniu Cp6uju y3eTo y 06-
3up 85 npexaysehasa ga/be UCTpaXKUBakbe, jep 15 npeay3eha Hema y 6u1aHCy CTamba
MCKa3aHa 0/1/10’KeHa IIopecKa Cpe/iCTBa, 0JHOCHO OJJI0KeHe [TopecKe 0b6aBese, Kao
HHU O/IJI0’KeHe NopecKe NpUX0/ie, 0JHOCHO 0JJI0KEHE IOPECKe pacxo/ie y 6uiaHcy
ycnexa. CTpykTypy npeay3eha koja Hucy obyxBaheHa Ja/bMM HCTpaKMBambeM
4YyUHHU 7 MUKpO nipeay3eha, 1 mano npeaysehe, 2 cpefba u 5 npeayseha pasBpcraHa
y Besuka. [lomrto Mukpo npeayseha HeMajy 06aBesy ja UCKa3yjy OBY KaTETOpHjy ¥
O6UJIaHCYy CTakba U y OUIaHCY ycllexa, MOXe ce 3aK/by4YUTH Jia 8% yKyIHOTr y30pKa
HeMa MCKa3aHe o/JIo)KeHe Mopecke obaBese, 0/lJI0XKeHa [opecka CpeCcTBa, 0/1J10-
>KeHe IopecKe NPUXoJie U 0JJ10KeHe IIopecKe pacxoe.

[IpunnkoM nmocMaTparwa HOBOHACTAJIOT y30pKa o 85 npeay3eha, you/bUBoO je
Ja je bUXx 36 UCKa3al0 y OGUJIAHCY yCIexa oJlJI0XKeHe NopecKe pacxo/ie, A0K je 47
npeay3eha vckasasio oJI0kKeHe opecke npuxoze. OBakaB pe3yJiTaT UMILIHIMpPA
IIOCTOjalbe HeJJOCJIeJTHOCTH Y O/JHOCY Ha YKYIIaH y30pakK, ycJie]] HeaZleKBaTHOT pu-
HaHCHjCKOI U3BellTaBama, 6yAyhu aa cy Tpu npegyseha vckasasa o/ijio>KeHe mo-
pecke ob6aBe3e y OWUJIAaHCY CTamba, IOK y GUJIAaHCY ycliexa HeMa 3abesieXXeHUX KaKo
O/IJIOXKEHUX MOPECKUX MPHUX0/Ia, TAKO HHU OJJIOKEHUX MOpecKux pacxozga. Ocum
TOra, je/]HO mpeay3ehe y HCTOM MOPECKOM ITEPHUO/LY UCKa3yje U 0JJIOKEHE MOpPeCKe
NpUXOJle U OJJI0KeHe MOPeCKe pacxojie, LITO je ¥ CYIPOTHOCTU ca CMepHUIjaMa
MPC 12. Byayhu pga je To oactynamwe 3,51% o/ yKynHOT y30pKa He cMaTpa ce 3Ha-
YajHUM.

Ta6ena 5: lIlpuka3 cmpykmype y3opka npema
00/10)CeHUM NOPECKUM pacxodumda U 00/10HCEHUM
nopeckum npuxoduma y 2018. 2zoduHu

one onn
H MocTojun 36 47
He nocTojwn 49 38
MUHUMY M 286 81
Makcumym 1,663,438 | 2,880,823

3anoTpebe aHa/M3e NOCMATpPaH je y/1e0 0/IJI0KeHUX IOPECKUX PUX0/1a, OJJHO-
CHO OJIJIO’KeHUX NMOPeCcKUX pacxoja y HeTO pe3y/aTaTy ocMaTpaHUX NpeAy3eha.
Tume je yTBpheHo fa 67 npeayseha uma oij103keHe IOpecKe NPUXO/E UK OAJI0XKe-
He NIOpecKe pacxo/ie y HeTo J0OUTKY 0K 16 npesy3eha ocTBapyje HeTO ry6UTaK U
uMa ojipeheHo yvemihe o/10KeHUX NOPECKUX NPUXO0/a, OJHOCHO OZJI0XKEHHUX I10-
PEeCKHUX pacxo/ia y HeTO TyOUTKY.
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Ta6ena 6: [Ipukas ydesa 0010x4ceHUX NOPeCKUX NpUX0dd U 0010HCEHUX
nopeckux pacxoda y Hemo dobumu u Hemo gyéumky y 2018. 200uHu

Onn_HAOOB OMM_HIy6 OrnP_HOOB OMP_HIvB

H MocToju 36 11 31 5
He noctojn 49 74 54 80
MuHumym 0,0003693770 0,0000323020 0,0003868440 0,0057711000
Makcnmym 61,43310892 0,4276630000 14,89378530 1,006762700

AHanu3za pacnoaeJsie yaesa o4JI0)KEHUX MOPEeCKUX nmpuxoaa U 0410 KEeHUX I10-

PECKHX pacxo/ia y HETO JJOOUTH, OJIHOCHO HETO TYGUTKY yKasyje /la Ha HUBOY y30-
pakKa Kao IjeJIMHe MOCTOjU MO3UTHUBHA aCUMETPH]ja, LITO 3HA4YH J]a Cy BPEeTHOCTU
CKOHI[EHTPHCaHe Ka MalbUM BPEJHOCTHUMA JIOK Ce TPU I0CMaTpakby HUBOA CIJbOLI-
TEHOCTH yO4aBa /ia je pacno/iesia lIM/baCTHja 0/ HOPMaJIHe Ka/ia je ped o yJeny y
HEeTO TYGUTKY, OJIHOCHO IIJbOCHATHja KO/, y/ies1a Y HETO JJOOUTH.

MepujaHna 3a npBy KaTeropujy (yzAeo o//10KeHUX IOPEeCKUX NPHUX0Ja y HETO
JIOOUTH) 3a IOCMATpaHH y30pakK 3Ha4yajHo Ce pasJyuKyje 07 MeJjaHe KajJia ce
He y3My y 063up 5% HajBUIIUX U HAjJHUKUX BpeJHOCTU. OBaKaB pe3y./iTaT Io-
Kasyje Jia I0CToje eKCTPEMHE BPeJJHOCTH Y Y30PKY U ped je o ABa npejyseha
KO/, KOjUX OJIJI0KEHU IOPECKU IIPUXO/AU UMajy Y/ie0 y HETO JJOOUTH BHUILLE Of
50% u 3 npeayseha ko kojux je yaeo Buiu oJ; 100%, 1mto pe3yaTupa npome-
HOM pe3yJiTaTa U3 HeTo r'yOUTKa Yy HeTo ,06UTaK y 6usiaHcy ycnexa. CBanpes-
y3eha Koja ce HaJjla3e y 0BOj KATeropUjUu pa3BpCTaHa Cy y BeJIMKa IpaBHa UL
Y He [I0CTOjU HOpMaJlaH paclopej,

EkcTpeMHe BpeJJHOCTH 3abesiexKeHe CY U KOJ, yesa 0JJI0KEHUX TOPeCKUX
pacxozaay HeTo 1o6uTH. Y ieo, Behu o1 10%, noctoju koj, 7 npeayseha o yera
cy 5 pa3BpcTaHU Kao BeJIMKO [PaBHO JIUIle U 2 Kao cpeliba. Mehy kbrMa, 1Ba
npeny3seha umajy yderrhe oBe KaTeropuje y HeTo f06UTH Behu 071 100% u pey
je BeJIMKUM NpaBHUM JunuMa. Hopmasian pacnopej nocToju jeJUHO KOJ,
npefy3eha pa3BpcTaHUX Kao Cpefiba paBHa JULaA.

Yueuhe o//103keHUX TOPECKUX TPUX0/1a y HETO TYOUTKY HEMa HoOpMaJlaH pac-
nope/ Kako IoCTOjyu eKCTpeMHa BpeJHOCT KO/, je JHOT TPaBHOT JINLa, 6y Ayhu
Jla oBa KaTeropuja y4dectByje 42,77% y HETO TyOUTKY.

[TocMaTpamweM 0ZiHOCA O/IJI0KEHHUX MTOPECKUX PACX0/la Y HETO TYOUTKY MPU-
Mehyje ce mocTojame eKCTPaMHUX BPEJHOCTH U KOJ| CPEe/Iber U BEJUKOT
MPaBHOT JIMIA, KAKO O/IJIOKEHH TMIOPECKU PACX0H y4ecTBYjy npeko 100% y
HETO T'yOUTKY y OUJIaHCY ycrexa.

Ha OCHOBY Meaujaﬂe H apUTMETH4YKE CpeJUHE MOXe Ce 3aK/bYIUTH [a y M0~

cMaTpaHOM y30pKy of 83 npeay3eha ca HajsehoM BpeaHouthy uMoBuHe, y 2018.
rOIMHHU He NMOCTOjU HOpMaJiaH pacnopes 0//10’KeHHX NOPeCKUX NPUX0Aa U OJJ10-
YKEHHUX IOPECKHUX pacxo/ia y HETO JJ0OUTH, OJJHOCHO HETO I'YyOUTKY. [|pyruM peuuMma,
IIOCTOje eKCTpeMHe BPeJJHOCTH Y y30PKY, Ha OCHOBY Uera je Ko/, TakBUX npeAy3eha
JLOLLJIO J10 IPOMEHe HeTO pe3yJiTaTa y 6u/IaHCcy ycrexa.
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Ta6ena 7: AHaausa acumempuje, cn/eouwmeHocmu u medujame
Bp. npeayaeha MuHUMyM Makcumym MeaujaHa Skewness Kurtosis
BpenHocT | BpegHocT BpenHoct BpegHocT BpepgHocT | CT. rpewka | BpegHocT | CT. rpeLuka
onn_HAaob 36 | 0,0003693770| 61,43310892 1,910136475 5,977 0,393 35,809 0,768
OMM_Hryb 11 | 0,0000323020| 0,4276630000 | 0,0800065729 2,437 0,661 6,361 1,279
OonrP_HOOB 31 0,0003868440| 14,89378530 | 0,7686239143 4,463 0,421 20,582 0,821
ONP_HIryb 5| 0,0057711000| 1,006762700 | 0,2426935400 2,156 0,913 4,697 2,000

0

Pagu yTBphuBama nocrojama HOpMaJiHe pacnoiesie OJJI0XKEHUX MOPecKUX
NPUX0/a U OJJIOKEHUX MOPECKUX PACX0/ia ¥ HETO JOOUTH OJHOCHO I'YOUTKY U3-
BplIEHA je U aHA/IM3a HOPMAJIHOCTH 32 CBAKY KaTeropujy:

Ta6ena 8: [Ipukaz mecma HopMaaHOCMU pacnodeie

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
(PEAME 0.260 2
0nn_Haob6
BENWKO 0.456 33 0.000 0.191 33 0.000
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
(PEAME 0.309 5 0.135 0.822 5 0.122
OnP_HA0b
BENWKO 0.508 25 0.000 0.318 25 0.000
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ONN_HIYE | BEINKO 0.387 8 0.001 0.558 8 0.000
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
BEJIMYNHA
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
(PEAMSE 0.260 2
OnNP_Hryb
BENKO 0.212 3 0.990 3 0.813
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Ha ocHOBy nmpui0keHHUX Tabes1a TeCTa HOPMaJIHOCTH, MOKe Ce 3aK/bY4UTH Jia
HOpMaJIaH pacrnopef NOCTOjH jeAMHO KOJ y/eJa OAJ0XKEeHUX NOPeCKUX pacxoja y
HeTo JO0OHUTH M TO KOJA npefyseha koja cy pasBpcTaHa y cpefa MpaBHa JHLa,
6ynyhu fia je HUBO 3HayajHocTH 0,135. Kako Koj ocTa/iMx aHa/M3a TO HUje Cy4aj,
Beh oH n3Hocu 0,000 He MO>keMO FOBOPUTH O NIOCTOjalby HOPMaJIHOT pacrnope/a.

Y 2018. roguHu 0/102KeHA MOPECKa CPeiCTBA OJHOCHO 0/1/10KeHE MopecKe 06-
aBese cy KoJ 35 npejayseha umase yaeo Behu o 1% y yKynHoj UMOBHUHHU. OfiHOC
0/IJI0’KEHUX MTOPECKUX CPE/ICTABA U O/IJI0KEHUX ITOPECKUX 0OaBe3a je 66 mpema 29.
Ha HuBOy y30pKa Kao nenuHe, kog 42,17% npenyseha cy oa/10xeHa nopecka cpe-
AcTBa (06aBe3e) MaTepHja/IHO 3HAYAjHA.

3aK/msyyak

Y KOHTeKCTy MaTepHja/JHOCTH IO3UIMja OJJIOXKEHUX NOPECKUX NPUxojAa u
O/IJI0XKeHUX OPEeCKUX pacxo/a y HeTo pe3yJITaTy NocMaTpaHUX npenyseha y Aa-
TOM IePUOAY O/ iBe FO/IHE, MOTY Ce JOHETH cilefiehy 3aK/byUli1 KOjU Cy HaBeJJeHU
y HacTaBKy.

e  YJeo oJ0KeHUX IOPECKUX CPe/iCTaBa, OHOCHO 0/IJI0’KeHUX OPEeCKUX 06a-
Be3a y YKYIIHOj UMOBHHHU npeko 1% ocTtBapyje ucnon 50% y3opka;

e  YIeo ofJ0XKeHUX NOPeCKHUX PUX0/a, 0JJHOCHO O/IJI0’KEHUX TIOPECKUX PACXO-
JayHeTo pe3yaTtaTtyy 2017.roguuu npeko 5% noctoju koJ 26 o nocMaTpa-
HUx 75 npeayseha, mto YuHU 35% y30pKa, IpU 4eMy NPOLeHTyaJHO y4yellhe
OBUX KaTeropujay 6u/aaHcy ycnexa koz, 19 npeayseha npesiasu yak 50%, of-
HocHO 100% Ko/, jeHOT 071, HbUX;

e XunoTesa 0 3HAYajHOCTU OJJI0KEHUX NOPECKUX NPUX0Ja U OLJIOKEHUX IO-
pecKux pacxo/a, Koja je 61Jia [oJla3HU OCHOB OBOT UCTPaXKUBama ofibalyje ce
Kako je yTBpheH npar MaTepujaiHocTu o 5%, koju He npesia3u 50% y3opka
Huy 2017. Huy 2018. rogunu. Tpeba, MehyTuM, UMaTH y BUY Jla YIIpaBO Ka-
Teropuja o/IJ10’)KeHUX ope3a Moxke 1a 6ye pas3Jior IpoMeHe HeTOo pe3yJiTaTa
y 6UJIaHCY ycIexa, IITO je MPecyAHO 3a 06jeKTUBHO GUHAHCH]jCKO U3BELLITaBa-
b€, HEONIXO/JHO 3a JI0HOLIEeEe ajleKBaTHUX NOCA0BHUX OJJIYKa;

. OpJ105keHU OpPe3U KOjU ce y GUJIaHCY ycIexa jaB/bajy Y BUAY 0J103KEHUX 110-
peCKUX NPUX0/a UJIU OJIJI0’KEHUX IOPECKUX Pacx0/a, OLHOCHO Kao 0JlJI0KeHa
IopecKa Cpe/iCTBa U OJJIOXKEHE Nopecke o6aBe3e y GHUJIAHCY CTakba MOTY Ha-
CTaTH U3 6pojHUX pasJsora. Hajuenrhe ce kbUXOB Y3pOK NMPHUIKUCYje TOCTOjaby
pasJivka usMelhy npeocrtasie HEOTNHCAHE BPeJHOCTU OCHOBHUX CpeJiCTaBa y
MOCJIOBHUM KHbUT'aMa U cajlallikbe BpeJHOCTU YTBpheHe y mopecke cBpxe. Ha-
HMMe, KaKo je IoKkaszaHo Ja ko npeayseha ca HajpehoM BpeHo1hy mocioBHe
MMOBMHE He II0CTOjU MaTepHja/IHU 3Ha4aj OZJI0KEeHUX IOPEeCKUX IPUX0/a,
O0ZJHOCHO OJJIO’KEHHUX NMOPECKUX pacxo/ia y OMJIaHCy ycIexa, Kao HU OJJ10Ke-
HUX [TIOPECKUX Cpe/icTaBa U 0/J1I0’KEHUX IOPECKUX 06aBe3a y OUJIaHCY CTamba,
MO>Ke Ce 3aK/bYYUTH /la IOCTOjH BUCOK HUBO KOHBEPTeHIHje TI0PeCKOT CHUCTe-
Ma Peny6uivke Cpbuje U GUHAHCHUjCKUX U3BEILTAja;

. Moxxe ce ouekuBaTu Jja he no3uuuje oJ10KeHUX Tope3a y PUHAHCHjCKUM U3-
BellTajuMa y HapeJJHUM U3BellITajHUM IepuoiuMa OUTH Matbe 3Ha4yajHe (Ha-
pPOYUTO HAa OCHOBY pasJiMKa TPOIIKOBa aMOpTH3allyje), LUTO je nocaeAuLa Jo-
HOIlleHka HOBOT M0/I3aKOHCKOT aKTa KOjU ce TU4Ye 06padyyHa aMopTHU3aLUje 3a
IopecKe CBpXe U Ipu3aBakba y IOPeCcKOM OU/IaHCY HUKeT U3HOoca obpadyHaTe
aMopTu3aluje, yTBpheHe 3a payyHOBOJCTBEHE U IIOPECKE CBpPXe.
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C yusbeM ofipeherba K0joj BpCTH OPeCKOor cucTeMa npunaja Peny6sivka Cpou-
ja, la I KOHTUHEHTAJHOM WJIM aHTJI0CAKCOHCKOM, HEOTIXO/AHO je UCTH apLiUjaIHO
PasJIoKUTH M aHAIM3UPATH. Je/laH aclleKT 06pasJiokKeH je y 0BOM paAy, IyTeM aHa-
JIM3e 0/IJ1I0’KEHUX IIope3a KOjU CJIy>Ke Kao NPUKJ/aHa OCHOBA 3a YKa3/Bakbe Ha CTe-
IeH u3je/JHa4eHOCTH PauyHOBOJICTBEHUX U MOpecKuX npomnuca. Tume ce u3 oBor
yrja Moxe pehu za je mopecku cucteMm Peny6uinke Cpbuje 6JMKU KOHTUHEHTA-
HOM IIPUCTYIY, a LIITO je KApaKTEPUCTUYHO 3a 3eMJbe 3aKOHO/JaBHOT IpaBa, 6yAyhu
Jla KaTeropuja oJJI0KeHUX Iope3a HUje MaTepHujaJHO 3Ha4yajHa Koj, BehuHe mno-
cMaTpaHux npeay3eha. Moxxe ce 3ak/by4UTH Jja je IPUCYTHA TEH/ EHIIMja HOTIYHOT
M3jelHAYaBama IpeJMeTa ONOpe3uBamba y MOpecKe U payyHOBOJCTBEHE CBPXE,
YyeMy HapO4MTO JAOMPHUHOCU HOBY HAauMH 0GpayyHa Nopecke aMmopTHU3aLuje, a He-
MUHOBAH UCXO/J je yTUIaj Ha (He)[oCTojabe KaTeropuje o/JI0XKeHHUX nopesa.
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PMHAHCHjCKO-PaYyHOBOACTBEHE
dyHKUYje y AUTUTA/THOj eEKOHOMUjH

Pe3ume

Paseoj mexHo102uje dogeo je 0o 3HauajHUX npoMeHa y 0pywmsy u noc/a108ary Kako
HA MUKPO, MAKo U HA MAKpo HUBOY, Koje yKa3yjy Ha mo da cy duzuma/iHa eKkoHoMUuja u
yemepma uHdycmpujcka pegoJlyyuja HeMUHo8Hocm daHawrbuye. Y MHozum cghepa-
Ma nocz08arba cycpehemo ce ca cagpemMeHuM UHPOPMAyUOHO-KOMYHUKAYUOHUM
mexHoJi02ujama, a mexHoioz2uje nonym uimepHema, cloud-a, blockchain mextoso-
2uje, sewmavke uHmeauzeHyuje u ca. Haaase cge gehy npumeHy, npu yemy dogode do
CMarbera mpowKo8d noc/a108arsa, ygeharsa doXomka u cmeaparba Hoge 8pedHoCmu.

Juzumanuzayuja, e1eKMpoHCKO Noca08arbe U cagpemeHd UHPOPMAYUOHO-KOMYHU-
kayuoHa mexHoaozuja (MKT) nocmanu cy HeuzocmasaH esemeHm UHAHCUjCKO-pa-
yyHogodcmeeHe PyHKYuje.

Peny6auka Cp6uja je, HakoH deyeHuja o6enexceHux 6pojHUM 06jeKmueHUM U Cybjek-
MUBHUM 02PAHUYEHUMA, YCnead y 3HAYAjHOj Mepu dd U3spuwlu hpecmpojasarse Ka
caspemeHuM 2/106a1HUM mpeHA08UMA Y U2UMAIHOj EKOHOMUjU U eAeKMPOHCKOM
noc/108ary. 3HAYAjAH UCKOPAK U3BPUIEH je Yy nocaedrux decemak 200UHa y 8e3u ca
duzumaauzayujom npoyedype cacmas/barbd U 00cmas/barsad GUHAHCUJCUX U38eW-
maja HadseHcHOM pe2ucmpy, Kao U nodHowerba nopeckux npujasa. PuHaHcujcku us-
sewmaju u nopecke npujase ce y Peny6auyu Cpbuju docmas/bajy uck/my4ueo eek-
MPOHCKUM hymeM, NOMNUCAHU K8AAUPUKOBAHUM eAeKMPOHCKUM NOMNUCOM NPEKO
odzosapajyhux nopmana, no 4emy je oHa jedaH od Audepay pecuoHy.

% CamocTa/sHU caBeTHUK CaBe3 pauyHoBoha u peBusopa Cpbuje, e-mail: mladenovicd@srrs.rs
[Mpumsbeno: 15.06.2020. [Tpuxsaheno: 13.07.2020.
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Hosa ysno0za u nosuyuja ¢puHaHcujcko-pavyyHosodcmeeHe gyHKYuje y duaumasHoj
eKOHOMUjU, aHa1u3a npoyeca duzumaausayuje docmas./barba GuHAHCUJCKUX U38EU-
maja u nopeckux npujaeay Peny6auyu Cpbuju u 3emsmsama pe2uota, kao u 6ydyhHocm
¢uHaHcujcko-pauyHosodcmeeHe hyHKYUje u payyHosodcmeeHe npodecuje y KOH-
mekcmy npumeHe mexHo.102uja nonym uimepHema, cloud-a, blockchain mexnosozu-
Jje, sewimavke uHmeuzeHyuje u ca., npedmem cy 08oz paoa.

KmnyuHe peuu: duzumanausayuja, e1eKmpoHCKO nocaoearse (e-nocaosarse), duzu-
maJjaHa ekoHoMmuja, payyHogodcmeo, e-pauyHosodcmeo, EPIl cucmemu, cloud,
blockchain, sewmauka unmeauzeHyuja.

1. Yeoo

KoHTuHyupaHo yHanpehemwe U pa3Boj TexHUKe, UHPOpPMaLMOHUX TEXHOJIOTU-
ja ¥ MHTepHeTa Kao Ijob6asHe Mpexe U ybp3ame KOMyHUKalMje YTULAIU Cy Ha
3HauyajHe NpOMeHe y IJI00a/JHOj EKOHOMHUjU U MOCT0Baby NPUBPEIHUX CybjekaTa
Ha MUKpPO HUBOY. /lururanusanyja U eJJeKTPOHCKO I10CJI0Babe NOCTANIU Cy HyX-
HOCT CBaKOT CerMeHTa [10CJI0Bamba, OTY/a aKTYeJIHOCT T3B. YeTBpTe UHAYCTpHUjCKe
peBoayiyje, cloud-a (,061aka“), blockchain TexHoJsiorHje, BelITauke UHTEJUTEH-
uje y cBUM chepama noca0Bamwa, 0/, IPOU3BO/Hhe U TPrOBUHE 10 6aHKapcTBa, Gu-
HaHCHja U pauyyHOBOJCTBA. [lururaausanuja u eJIeKTPOHCKO I10CJI0Bambe He Npej-
CTaBJbajy U360p, Beh MUMIIepaTUB KOjU JOBOJH 10 CMakhekha TPOIIKOBA 10CJ0Baka,
yBehamwa [J0X0TKa ¥ CTBapawka HOBe BPeJHOCTH.

Haxkanoct, HeraTuBHe oKoJIHOCTU y 2020. roAMHY Ha I7106aJIHOM HUBOY y BE3U
ca maH/ZleMHjoM BUpyca KOpOHa NoKa3aJie Cy CBe IpeJHOCTH U 3Ha4yaj JUTruTaln3a-
IlMje U eJIeKTPOHCKOT 0C/I0Baba. [Ipy o/jBUjary Noca0Bama Kpo3 paj, o4 Kyhe rno-
CJIOBHU Cy6jEKTH KOjU HUCY MPEeTpIeau I'YOUTKe, a Ioje/JuHe Cy YaK OCTBApHJIE U
pacrt, cy U3 obsiacTd MHPOPMALUOHO-KOMYHUKAIUOHUX TEXHOJIOTHja, UHTEPHET
NpOBajiepH, on-line TProBUHA U Cy6jeKTH U3 06/1aCTH eJIEKTPOHCKOT N0CJ0Bamka,
Kao ¥ U3 [1eJIaTHOCTHU KOje Cy CBOje IpoLece MOTJIe y NOTIYHOCTH Jja IpUJIaroje Au-
TUTAJIHOj OCHOBU U €JIEKTPOHCKOj KOMYHUKALUjU.

JuryuTanusanyja, eJeKTPOHCKO M0CJ0Bakbe U caBpeMeHa HHPOPMaIMOHO-KO-
MyHUKanuoHa texHoJioruja (UKT) 1 veHU aslaTh y eKOHOMUjU AaJId Cy HOBH ac-
NeKT U KOHTeKCT PUHAHCH]jCKO-PaYyHOBO/ACTBEHOj QYHKIIUjU IPUBPEHUX CyOje-
KaTa M yOIITe payyHoBo/cTBeHOj npodecuju. HaBeseHU mpolecu HACY 3a06HU1I-
Ju HU Penyb6usnky Cp6ujy, Koja je u3Bplinia TpaHchopMaLujy Ka caBpeMeHOM
eJIEKTPOHCKOM I10C/I0Bakhy Y3 IpeBa3uIaXKehe U3a30Ba, HeJOYMULa, IPAKTUYHUX
npo6JieMa, OTIOpa lTpeMa HOBUHaMa U He3Hamy, ycMepaBajyhu ce Ka rj106aHUM
TPeHJ0BUMA y JJUTMTAJHO] EKOHOMHJU U eJIEKTPOHCKOM IIOC/IOBAKY.

[IpegMeT oBOr paja je yTULAj AUTMTAJIHE €KOHOMHUje U eJIeKTPOHCKOT I10CJI0-
Bamba Ha QUHAHCHjCKO-pPauYyHOBOACTBeHY QYHKIUjy NpUBPeJHUX cybjeKaTa U pa-
YYHOBO/Z,CTBEHY Npodecujy. Linb je ykasuBamwe Ha 3Ha4aj, yJ10Ty U 6yAyNHOCT, 011-
HOCHO NlepCreKTHBe payyHOBO/CTBEHO-PHUHAHCHjCKe QYHKIIUje IPUBPELHUX CHUC-
TeMa Yy KOHTeKCTY pa3Boja JUTMTaJHOT APYLITBA U caBpeMeHUX MH$opMalHo-
HO-KOMYHHKALlMOHUX TEXHOJIOTHja U KPO3 NIPU3MYy IIPUMeHe TeXHOJIOTHja MONyT
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ERP? cuctema (codTBepa), cloud (nmojaTtaka y obsanuMa), BellTauke HHTEJHUTeH-
uyje, blockchain-a u ca1.

Y pany je faT KpaTak OCBPT Ha peryJlaTopHu okBUp Peny6siuke Cpbuje U HUBO
aurutanHor u UT pasBoja, Kpo3 Npuka3 UCTpaKKMBamwa Peny6nM4ykor 3aBoja 3a
CTAaTUCTHUKY O yIoTpe6u HHGOPMalMOHO-KOMYHHUKALMOHUX TexHoioruja y 2019.
roAuHu. Pa3Boj aururtansor gpywtsea y Peny6muu Cp6uju nojpasyMeBa U Kpeu-
paHe U cTaB/beHe y GYHKIH]jy OpTaJle 3a 0CTaB/bathbe QUHAHCHjCKUX U3BEIITAja,
Kao [JIJaBHUX NPOHU3BO/a GUHAHCH]CKO-PauyHOBO/ACTBEHUX 10/|CUCTEMA IPUBDPE] -
HUX cybjekaTa W mopTase 3a 06padyH M NMOJHOLIeHke NOPECKUX NpHjaBa, Kao U
niahamwe nopeckux o6aBe3a. Y HaBeJleHOM KOHTEKCTY yKa3aHO je U Ha CTame y
OKpy>XemY (OMBILIMM jyroc/I0BeHCKUM pely6JiMKaMa) y Be3U ca AUTMTaIU3aLHjoM
npoiieca j0cTaB/batba GUHAHCHUjCKMX U3BEIlTaja M O HOIIeha IOPeCKUX IpUjaBa
Y n1ahama nopeckux ob6aBesa.

KonauHo, y 0BOM pazy faTa je aHanu3a 6y yhHoCTH $UHAHCHjCKO-pauyHOBO-
JAcTBeHe QyHKIMje y AUTMTA/THOj eKOHOMUjU U NepCleKTUBEe PauyHOBOJCTBEHE
npodecuje y npouecy JUrHTaJu3alyje U eJIeKTPOHCKOT OC/TI0Bakba y CBeT1y NpH-
MeHe HajHOBHUjUX TexHoJsoruja nonyT cloud-a, BellTauke WHTeJUTreHIUje U
blockchain-a.

2. luzumaaHa ekoHomuja

[IpoMeHe y r106a1HOM CBETY M EKOHOMHU]H, KOje ce Y KOHTUHYUTEeTY U yOp3aHo
Jorabajy, orsefiajy ce npe cBera kpo3 ynotpe6y caBpeMmenux UKT u yTuay Ha eko-
HOMM]jy U IPUBPEJHHU )KUBOT y TOj MepH /id je y IUIMPOj U CTPYYHO] jaBHOCTHU y CBe
Behoj ynoTpe6u nojaM AUTrHTaJHa EKOHOMH]a, OJJHOCHO ,4eTBPTa UHAYCTPHjCKa
peBoJyLuja“.

JlurutanHa ekoHOMHYja (MHTEPHET eKOHOMMUja, HOBa eKOHOMMUja, Be6-eKOHO-
MHUja) je CBe BUIIIe UCIIpeNJIeTeHa ca TPaJAULIMOHAIHOM eKoHoMUjoM. To je pe3y.-
TaT MUWJIUjapAu CBAaKOJHEBHUX MpeXHUX Be3a Meby Jbyauma, npenysehuma,
ypebajuMa, nojanyma M npouecuMa. 3acHUBa ce Ha MehycOoOHO] MOBE3aHOCTH
JbY[M, OpraHu3alnyja U MalllMHa Koja IpoucTU4e u3 uHTepHeTa. OHa je noAprkaHa
mupewmeM HHGOPMaLMOHO-KOMYHUKaLMOoHUX TexHoJsordja (UKT) y cBuM nocioB-
HUM CeKTOpHUMa paJi¥ N060/blllatba IPOAYKTUBHOCTH. JluruTasHa TpaHcdopman-
ja eKOHOMUje NOTKONaBa KOHBEHIIMOHAJIHE NPe/ICTaBe 0 TOME KaKo cy npeay3eha
CTPYKTYpUPaHa, KaKo oTpoLIayy A,06ujajy yciayre, iHbopManuje U poby U Kako ce
Jp>aBe MOpajy NpuJaro4uTH 0BUM HOBUM peryJaTOPHUM M33a30BUMa.

Besnka ekcnaH3uja AUrATaMU3alyje NOCJA0Bawkba NOCAebUX FOJUHA, YTH-
nahe Ha MHOra 3aHMMama Y IPUBPEeJHUM CUCTEMUMA Y IOCT-KOPOHA MEPUOAY U Y
HapegHuM roguHama. [IpegBubama cy Aa he, ca pasBojem guruTanusaiidje, ayTo-
MaTu3alyje, BellTauKe UHTeaUreHuuje, blockchain u Apyrux TeXHOJ10THja, MHOTH
MOCJIOBY U 3aHHMaka UIIYe3HYTH OAHOCHO Ja he uX 3aMeHUTU HOBEe TEXHOJIOTH]e,

1) ERP (Enterprise Resource Planning) cy nHGOpMaTHYKH CHCTEMH KOjH Cy Ce II0YeJIu jaB/baTH (MHCTaIH-
paTH) NOYeTKOM JieBe/leceTUX I'0JIMHA U Koju oMoryhaBajy /a ce Kpo3 jeJHy alJIMKaLHjy KOMIJIETHO
BOJIY €BH/IEHIIHMja ¥ [TOJJALM O CBUM pecypcrMa KoMInaHuje (0 MMOBHHE, 0CHOBHUX CPE/ICTaBa, 3a/IMXa,
POH3BO/Ibe, NOTPAKKBaka, 06aBe3a, QHHAHCH]a 10 JbYICKUX pecypca).
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Koje he 3axTeBaTU HOBe paJiHe BellITHHe, 3Haka U KoMIeTeH1Mje. HaBeseHu npo-
LleCU UCTOPHjCKH Ce MOTY IOpPeAUTH ca roJuHaMa UHAyCTpUjainsanyje kpajem 18.
BeKa M [1o4YelMMa IpBe HHYCTPHjCKe peBoJIyLivje, KaZja Cy U3 TeMeJba IPOMeHheHU
NOJIMTUYKHY, IPUBPEJIHU U APYLITBEHU CUCTEMHU.

YnpaBo, oBaj npoLec Cy MHOTYM HayYHUIIU U eKOHOMHUCTH Ha3Bau YeTBpTOM
VHAYCTPHjCKOM PEBOJIYLIHjOM, KOjH je 0besierkeH 3Ha4YajHUM U 6p3UM pasBojeM -
TUTAJIHUX TEXHOJIOTHja.

Y cBojoj kmbu3u Yemspma uHdycmpujcka pesosyyuja (2016) Knayc llIBa6, us-
BPIUHU JUpeKTOop CBeTCKOT eKOHOMCKOT ¢opyMa, HaBoAM: ,Ha MBHLIU CMO TexHO-
JIOUIKe peBoJIyLMje Koja he MpOMEHUTH U3 KOpeHa Halll HAYMH KHUBOTA, HAUUH Ha
KOjH pajjMO U OJAHOCUMO ce jeHU npeMa ApyrumMa“. Kako HaBogu Kinayc llIBa6,
»1eTBpTa UHJYCTpHjCKa peBo.JyLiMja He ogpeDhyje ce CKynoM HOBOHACTAaJUX TEXHO-
Jioruja, Beh npe6anrBawkeM Ha HOBe cicTeMe U3rpaheHe Ha MUHPPACTPYKTYpHU Ipe-
TXOJHE, IUTHUTaJIHE peBoJyLUje”. YipaBo, YeTBpTa MHAYCTPHjCKA pEBOIYIIMja Ha-
3BaHa je u 4.02.

CaBpemene UKT, noueB o xap/iBepa (AeCKTON payyHapa, JalTonoBa, MOOUI-
HUX TesiedpoHa, TabJseTa u c1.) fo copTBepa (EPII u c1.) 1 TexHOJI0THja ONYT WUH-
tepHeTa, World Wide Web, Wi-fi, Wimax, Bluetooth, Voip, Cloud, Blockchain n Beli-
TauyKa UHTEJUTeHIIUja CAaCBUM Cy U3MEHMUJIE CJIUKY JaHall e EKOHOMMUje, JUTUTAJ-
He eKOHOMHUje. UHTepHeT, Kao rjobasHa Mpexa, IpeobJUKOBAo je caBpeMeHO Mo-
CJI0Bakbe, y6p3ao je NPOTOK MoJjlaTaka U MHOpMal1ja, KOMyHUKALUjY YYMHUO jef-
HOCTAaBHUjOM U GP’KOM U TUMe TpaHCHOPMHCAO CBET y jeZIHO ,,JI06aTHO ceso”.

Ynotpe6a UKT yuuHuIa je Ja eJeKTPOHCKO NOCA0Bawke ePprUKACHU]je TOBeXe
KyIllle ¥ IpO/iaBlie, IPOK3BOhaye, TProBlie U MOTpoLIaye U3 pa3IMIUMTHUX KpajeBa
CBeTa y BeoMa KpaTKOM POKY U []0 pa3Boja e-TPrOBUHE.

JluruTaaHe TEXHOJIOTHje TOpeJ eJIEKTPOHCKE TPTOBUHE YTHIAJIE CY HA Pa3Boj
Y eJIeKTPOHCKOT Is1ahamwa U e-6aHKapcTBa, 6€3 Kojer cBakako He 64 6UJI0 HU pas-
BOja eJIEeKTPOHCKE TPrOBHHE.

[Ipahemwe cTanHe guruTanHe TpaHchopmalyje JOBOAU 0 NoTpebe 3a caBJa-
JaBambeM HOBHX BEUITUHA, a MHOTe YCJIyre Cy JJOCTyIIHe CaMO IIyTeM HOBUX TEXHO-
JIoTHja. JayameM eJIEKTPOHCKe yIpaBe 0CTBapyjy ce eprUKacHHja KOMyHUKalLMja U
$yHKIMOHUCake UHCTUTY1IM)a, a TUMe U 0OCTBapUBame oJipeheHux npasa. Bennku
6poj npuBpeAHUX cy6GjekaTa MOcJyje eJeKTPOHCKU (eJIeKTPOHCKA KyNOBHHA U
Npo/aja, Kao U opraHu3alyja 10CJA0Bawkba y MPeXXHOM OKpPYKekYy, 3aTUM OPraHU30-
Bambe [I0CJIOBHE KOMyHHUKallyje U 6pure o kavjeHTUMa). [IpeycyioB ocTBapuBamba
KOMYHMKalMje je N03HaBakbe 0CHOBHOT HUBOA AUTUTAJHOTI QYHKIMOHUCAKa, a 3
BehuHy nmocsoBa notrpebaH je oapeheHr HUBO JUTHTAJTHUX BELITUHA 3alI0CJIEHUX.
[IpeAHOCTH €JIeKTPOHCKOT y OAHOCY Ha TPaJUIIMOHAIHO NI0CJ0Bame cy noBehamwe
KBaJIMTeTa M epUKACHOCTH, CHHXKEeHbe NIPO/IajHUX LIeHa, CMabehe BpeMeHa HU3Jiac-
Ka Ha TPXKUIITe U peasn3aliyja pa3inyuTHX TpaHcakuyja. Jlururanna TpaHcdop-
Mallyja 3axTeBa Jja lITo Behy 6poj rpahaHa MMa 3Haba, BELITUHE U CIOCOOHOCTH Y
cMucIy ynoTpebe AUruTasHux ypehaja (AecKTon pauyHapH, JaTONOBY, IaMeTHHU
TesieOHU U CIUYHU ypebhaju) oAHOCHO Ja moceayje ojroBapajyhe gururajiHe

2)  https://www.iserbia.rs/biznis-i-edukacija/cetvrta-industrijska-revolucija-4716
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BellITHHeE, Ca IIU/beM IpOHa/IaXKekha, aHa/Iu3e, IPolieHe, CTBapaka U NpeHoca Ha-
jpasHOBpPCHUjUX UHPOpMaLMja y AUTrUTaJIHOM popMaTys.

[TocToje mpeaBubamwa aa he Hanpegak y obsactuma UK TexHosiorvja monyrt
BelITauKe MHTeJUreHlije, HAaHOTexHo0THje, 3/l luTaMne ¥ Jpyrux TeXHOJI0THja
JIOBECTH /10 HOBe epe Koja he pajyKaJHO NPOMEHUTH 06pacle NPOU3BOAIbE, N0-
TPOILbE U 3al01LI/baBaba, LUTO JUTMTalHe BelITUHE CBPCTaBay CYIITHUHCKY OCHOB
aurutanHe Tpancpopmanuje. Takohe, ¥ mopacT MOOGUJIHOT LIMPOKOIOjaCHOT MPHU-
CTyna MHTepHeTy 06e36ehyje HeoMeTaHy KOMYHHUKaLMjy U ydelllhe BeJIMKOT 6poja
JbYJU Yy JUTUTATHOj EKOHOMUjU.

O6pasoBame y 06J1aCTM MHPOPMALIMOHUX U KOMYHHUKALlMOHUX TEXHOJIOTHja
noJipa3yMeBa IpeHollIehe 3Haka U BelITHHA Y Be3U ca pa4yyHapCKUM U KOMYHHKa-
IUOHUM ypebhajuMa, copTBepoM, alIMKalijaMa U CHCTEMHUMA KOjU Ce 0] lbUX I'pa-
Je. Y 1uTepaTypy ce NIpaBu pas/vKa U3MeDy 3Hamwa, BelITUHA U KOMIeTeHLHja.
3Hame NpeJcTaB/ba Kao CKYIl YNHEHULA, HayeJsla, TeopHja ¥ NPaKTUYHOT 3Hama
yHyTap MnoJpyyja pajia UM y4yemwa. BelTuHe ce olHOCe Ha CIIOCOGHOCT IPUMeHe
OBOT' 3Hama, 0K Ce KOMIEeTEHLUjOM CMaTpa JO0Kas3Ha CIOCOOHOCT Kopulihemwa
CBUX 3Hakba U BELITHHA 3a IUYHU 60/bUTaK. CTOra, JUTUTATHE BELITHHE Tpeba 1o-
CMaTpaTH Kao NpaKTU4YHE U MepJ/bUBe UCXOJe MeJujcKe, UHGOpMaLlMOHe U JUTH-
TaJIHe MMCMEHOCTH. Y TOM CMUCJY, AUTUTA/THA TMCMEHOCT je CKYIl cCa3Hamwa, IpaK-
TUYHUX BelITUHA U KOMIIeTeHIlMja HEONXOJHMUX KOPUCHUIIMMA /ia TPUCTYIIE, pas-
yMejy, eBajJlyupajy, pa3Menyjy ca JpyruMa v Kpeupajy AUruTajaHu cafpiKaj, lJiaH-
CKM U IPHMEHJ/bUBO, KaKO OM UCIYHUJIY JIMYHe U IpodecruoHalHe LIU/beBes.

3. Hoea ys02a ¢puHaHcujcko-padyyHoeodcmeeHe (hyHKYyuje
y du2umaJ/iHoj eKoHOMUju

Pa3Boj AUTUTANIHOT APYLITBA U JUTUTAJHE EKOHOMUje oJpakaBa ce U Ha 06-
JacT QUHAHCHja U PAvYyHOBOACTBA, OAHOCHO (UHAHCHUjCKO-PAa4yHOBOJACTBEHY
bYHKIMjy y TpUBpeHUM cybjekTuMa. Ycie[ pa3soja UKT TpaguiponasHo payy-
HOBO/ICTBO ce TpaHCPOpPMHCaAJIO y JUTUTATHO PAYYHOBO/ACTBO KOje Jaje HOBU UM-
NyJIC U HOBY YyJOry JQUHAHCHjCKO-PAuYyHOBOJCTBEHO] OQYHKLIUjU U CaMoj
padyyHOBO/ICTBEHOj MpodeCHju.

@PUHAHCHUjCKO-pPauyHOBO/ACTBEHH OACUCTEMHU NIOCJOBHUX CybjeKaTa, 1o yTH-
1jajeM CaBpeMeHUX MHPOPMalMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEeXHOJIOTHja NpeLuId cy
JAyT OyT OJ, ManupHe AoKyMeHTauuje, pakTypa U PUHAHCUjCKUX U3BeIITaja 10
eJIEKTPOHCKUX JOKYMeHaTa, paKTypa U eJIeKTPOHCKUX PUHAHCUjCKUX U3BELITAja.
PauyHoBoOACTBeHe eBUeHIHje YOp3aHe ayToMaTHU3alUjoM, Koja je MpoMeHuJIa na-
NHUPHU Y eJIeKTPOHCKU 00/IMK pauyyHOBO/CTBEHUX UCIIPABA, YHje NOTIIHCUBAbEe Ce

3) ,Crpareruja pa3Boja AUTHTAJIHUX BelITHHA ¥ Peny6iniu Cp6uju 3a nepuoz o 2020. go 2024. rogu-
He“, MUHHCTapCTBO TProBHHeE, TYpU3Ma U TeJeKOMyHHUKaLHja, Biajga Peny6anke Cp6uje.

4)  TomnosapasymeBacTBapare MOryHOCTH Jla CBU CErMEHTH JIpyLITBa UMajy IPUCTYI BeCTUMA U HHPOD-
MaljdjaMa, eJIeKTPOHCKM KOMYHMIIMpajy ca NpujaTe/bMMa W MOPOJMIOM, CBAKOJHEBHO KOPHUCTE
e-ycayre (3paBCTBO, yIIpaBy, UHAHCH]e, arpo-TeXHOJIOTHjy, TPAHCIOPT U CJI.) ¥ UMajy yHY KOPHUCT
0/1 CaBpeMEHOT JUTUTANHOT JpyLITBA.

5)  https://mtt.gov.rs/download/Strategija razvoja digitalnih vestina u RS za period 2020-2024.pdf
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BPILIHY eJIEKTPOHCKUM NTOTNMCOM. YeTBpTa UHAYCTPHjCKa peBOJIyLiYja yCI0BHUIIA je
aZjanTalujy U TpaJULMOHAJHOT payyHOBO/ICTBEHOT IOPETKA, Te C€ KOPUCTU CUH-
Tarma PauyHoBozcTBO 4.0, e-pauyHOBO/CTBO Kao ckpaheHHIa eJIeKTPOHCKOT pa-
YYHOBO/CTBa NIpe/iCTaB/ba IPUMEHY pa4yHOBO/CTBA yTeM UHTEepHETa, JUTUTAJI-
HO Pa4yyHOBO/ACTBO IpeJCTaB/ba €JeKTPOHCKO eBUJeHTHpame CBUX PadyyHOBO-
JCTBEHUX TPaHCAKIMja, a aKTyeJIHa je CBaKaK0 U CHHTarMa pa4yHoOBO/CTBO ,y 00-
JIaky“e.

Jlurutanusanuja npeAcraB/ba TPAH3UI U]y PaYyHOBOACTBEHE JJOKyMeHTaluje
1 GUHAHCHUjCKHX HU3BEIlTaja, KA0 U apXUBCKUX JOKYMeHaTa U3 TPaJUIMOHATHOT
CUCTeMa y NalUPHOM 06JIUKY y esleKTpoHCKHU ¢opMaT. C 063UpoM Ha TO Jja UrUTa-
JM3anuja ckpahyje BpeMe U cMamyje rpellke y npolecuMa 1 Ipoueaypama, oHa 1o-
Make MPUJIKMB HOBLA U 060JbllIaBa TPAHCNIAPEHTHOCT NPUX0/a; OHAa oMoryhasa
MeHallepuMa JOHOlllekhe a/IeKBaTHUjUX OJJ/IyKa O TOMe KaKo noBehaTu nocjioBHe
nepdopMaHce, ITO OpPraHM3alnyjy OJAHOCHO TMOCJOBHH CUCTEM MOXe Jla YYUHU
KOHKYPEHTHHJUM.

[IpegHocTH guruTanusanyje cy’:
. yimtena (CMambere) TPOIIKOB],
. 6p>kY, JaKIY, epUKaCHUjU IOCJOBHU NpoLecH, YK/bydyjyhu:
e JIOOMTAK y BpeMeHY U MPOJYKTHBHOCTH,
e Marbe IPoCTOpa HaMeeHOT GU3UIKHUM apXUBaMa,
e CMameme NOTPOllIbe MaTepujaa,
¢ Behy TayHOCT 360T Mame rpelnaka,
¢ mnoBehaHy KOHTpOJIY ¥ aHAJIU3Y MpOIieca,
e yHampebheHe MOryhHOCTH ycJIyra 3a KyIIie;
e jaue nocnoBHe MHboOpMaluje, mo6o/blIaHA AaHAJUTUKA U 60/ba KOHTpOJIA
npolieca,
. ayTOMaTHU30BaHU MPOLECH NPUKYI/bakba U MJ1ahawka NyTeM CTPYKTyUpaHe
eJIeKTPOHCKe pa3MeHe JOKyMeHaTa,
. no60oJbIllaHa TPAHCNIAPEHTHOCT NPOoLieca, 0TBapake HOBUX MO/JieJ1a KpeJuTa,
. MOBOJbHUjU MPOPUJ OIPKUBOCTH, 60JbH PaJl APYUITBEHE OJTOBOPHOCTH U
jaua ekoJiolIKa BepoOCTOjHOCT,
e yBehaHa yKynHa NpOAYKTHUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT.

HeocmnopHo je fa cy npeJHOCTHU AUTUTANM3alHje BEJIUKE U Y TOM CMUCIY CY Y
CBETY BplieHa 6pojHa UCTPaKMBama, KOja YKa3yjy Ha TO Jja yJlarawma y caBpeMeHe
HUKT noBehaBajy npolyKTUBHOCT, OJJHOCHO /la 3Ha4YajaH J,e0 pacTa NIpoAyKTUBHOC-
TH y nocaeamux 20-ak roguHa N0THUYE 0Jf OBUX yJiarama.

[IpaBa guruTajHa peBoJyLHja JOrOAWIIA Ce ca 10jaBOM UHTepHeTa 90-ux ro-
JIUHA, KOjU je Yy MOTIYHOCTU MPeo6JIMKOBA0 APYLITBO U EKOHOMU]Y, CTBOPHO HOBE
rpaHe Y KOjH je, MaKo yraclo MHOra paZiHa MecTa ¥ 3aHUMakba, Kpeupao 3HauyajHo

6)  Besko [ImutpoBuh, Crahana benkosuh, Xesbko Cnacenuh, ,/JUruTagHo OKpyKeHe Kao U3a30B pady-
HoBoAcTBY", X1l ckyn npuBpejHUKA U HayYHHMKa, PaKy/ITeT opraHM3alMOHUX HayKa, beorpaj, HoBeM-
6ap 2019. rogune

7) L Jururanvsanuja pauyHOBO/CTBEHHMX U aJMUHUCTPATHBHUX MpOLeca: Kpenparme KaHllesapHje 6e3
nanupa“, EY.com, www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EMEIA_FAAS_Digitalization/%24FILE
/EMEIA_FAAS_Digitalization.pdf
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Behu 6poj pajHUX MecTa U 3aHHMMama. HaBesieHe MpoMeHe U NI0jaBa HOBUX TEXHO-
JIOrMja HEMHUHOBHO Cy BpILIMJIE YTHI@j Ha PUHAHCHU]jCKO-PAaYyHOBO/CTBEHY QYHK-
L[Ujy; BDEMEHOM CYy Ce pa3BHjaJie HOBe, CaBpeMeHHje, JOCTYIIHU]je TEXHOJIOTHje Koje
cy PUHaHCHjCKO-pauyyHOBO/CTBEHOj QyHKIIMjHU Aajle HOBU UMITYJIC, YJIOTY U 3Ha4aj.

[Tomto je caBpeMeHo f06a je 06a HHPOpMaIUja, TPOAYKTUBHOCT U KOHKY-
PEHTHOCT NOCJ0BHUX CybjeKaTa 3aBUCH 0/ MOTYNHOCTH CTBapama, 06pajie U Npu-
MeHe WHPopManuja. [loMaso mapa/joKcajHO je Aa MPUCYCTBYjeMO HENpecTaHOoj
Tpiuu usmehy notpebe 3a HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Kako 6ucMo o6pahuBasiu cBe Behy
KOJIMYMHY NoJlaTaKa M 3aXTeBa 3a CTBapamweM U 06paJioM nojaTaka U NpUMMeHOM
vHbopMallMja Koje IOHOCe HOBe TEXHOJIOTHje.

[TpuMep HaBe/leHOT HaJIa3UMO Uy PUHAHCHjaMa U pa4yHOBO/CTBY Koje BpeMe-
HOM MMajy noTpebe 1 3axTeBe 3a 06paZoM cBe Behie KOJIMYMHE N0AAaTaKa U Y TOM
CMUCJIy IOTpeby 3a HOBMM TeXHOJIorMjaMa Koje he omoryhutu o6pasy cBe Behe ko-
Jin4MHe HHOopManuja U oJaTaka u y Kpajimb0oj MHCTAHLY NpeJJjiarame U JoHolle-
b€ pellierhba KOHKPETHUX MUTamka U IpobsieMa (HIp. BelITayka UHTEJUTeHLHja).

Jlok cy rogvHama yHasaz ERP cuctemMu nocranu HeoZBOjUBH Aie0 GHUHAHCH]-
CKO-pa4yHOBO/ICTBEHUX EHTUTETA, Y MehyBpeMeHy je 3aKKBeJIO ,pa4yHOBO/ICTBO
y obuaky (cloud)“. Y Peny6suuu Cp6uju, mpeJ AUTUTATHUM PavyyHOBOJACTBOM Ha-
Jla3e ce HOBU M3a30BU y cMucay npuMeHe HoBux UKT, kao mto cy blockchain u
BellITayKa UHTesureHnuja (BU).

3.1. Pauynoeodcmeo y o6aaky (,cloud”)
VS. mpaduyuoHa/iHo payyHo8odcmeo (,,on-premise”)

[TocToje 6pojHe fedunuLUje nojma kaayd (enr. Cloud), a y cTpy4HOj TEpMUHO-
JIOTUjU je 4ecTo y ynoTpebu U Kao mojaMm ,payyHapcTBo y obuaky” (eHrs. Cloud
computing) Koje cy y CyLITUHU BeoMa CJIMYHe, IPU YeMY ce Kao Hajlpelu3Huja U
4yecTo LUTHUpaHa u3jBaja AebuHunuja HalmoHagIHOT MHCTUTYTA 3a CTaHJAApAE U
TexHoJioryjy Cjegumbenux AMepuukux /Jlp>xasa (NIST)S.

[Ipema NIST-y, ,pauyHapcTBO y 06J1aky” je MoJes Koju omoryhaBa cBeoGyxBa-
TaH U IpaKTUYaH MPEXXHU MIPUCTYII, HA 3aXTeB, 3ajeJHUUKO]j I'PYIU NOJeCUBUX pa-
YYHaApCKUX pecypca (HOp. Mpexa, cepBepH, CKJIAJUILITA, allIMKalMja ¥ ycayra),
KOje ce MOTYy 6p30 06e36eJUTH U yYMHUTH JOCTYITHU KOPUCHULMA Y3 MUHUMAaJIHE
Halope ynpaB/bakha WM UHTEPAKIUje ca npoBajaepoM ycayre. NIST je yTBpauo
OCHOBHE KapaKTepHUCTHKE KJay/, cepBHca OLHOCHO ,pauyyHapcTBa y 06/1aKy":

. Ipy>Xambe yCIyra Ha 3aXTeB KOPUCHUKA (T3B. ,,CaMOyCIy>KUBatbe Ha 3aXTeB"),
. LIMPOK MPUCTYI MPEXKHU,

. 06jenubaBame pecypca,

. 6p3a eJJaCTUYHOCT,

. MepJbUBOCT NpPYKEHe yCayre.

»,PauyHapCcTBO y 00J1aKy " peCcTaB/ba UCIIOPYKY pauyHapCKUX pecypca U CKJia-
JUIIHUX KallallUTeTa Kao YCIYTy 3a XeTeporeHy rpyny Kpajibux KOpucHuKa. KoH-
LEeNT payyHapCTBa y 06JIaKy OCJakha Cce Ha JieJbehe pecypca MpeKo Mpexe, Ha-

8)  nist.gov



180 PauyHosodcmso 1-2/2020

juemhe nHTepHeTa. Kpajibu KOpUCHULM IPUCTYNA]jy allJIMKaldjaMa y 06J1aKy npe-
KO BeO (MHTepHeT) npersejaya Uad JecKTOoll allJInKalyje Ha MOGUIHOM Tesiedo-
HY, AOK ce copTBep U KOPMCHUYKH NT0JaL Y Ha/la3e Ha CepBeprUMa Ha y/ja/beHoj JIo-
kanuju. [locToje Tpy oCHOBHA THIA payyHapCTBa y 00/1aKy KOjU ce Haja3e y Ha-
CTaBKY.

CodTrBep Kao yciyra, Saas (eHrJ. Software as a Service). KopucHuUky je npy-
»KeHa MOTyhHOCT ynoTpebe JOCTyIHUX allJIMKallkja Koje ce HaJlase y MHPpPaACTPYyK-
TypH obJs1aka. AJIMKalyje Cy AOCTYIIHe IyTeM UHTEPHeTa C pa3/IMYUTUX ypebaja,
6uJio fa je ped o Mo6usHUM ypebajuma (I1/1A ypebaju, TabseTH, MOGUJIHU TeJie-
$OH) WM LecKTomn U JIalTON payyHapuMa. AlJIMKalyje MOTy OUTH GecrjiaTHe, a
YKOJIMKO ce M1ahajy, Hajuewrhy MoJie je mpeTmJaTa, MeceuHa Wy roguiima. He-
JloCTaTaK OBOT Mo/ies1a HabaBke codpTBepa je LITO Cy allIMKaliije YHUBep3aJHe, O/i-
HOCHO KOPHUCHHUK MMa OrpaHHYeHe MOrYhHOCTM NojellaBamwa aljvKaluje, HITO
oHeMoryhaBa npusarohaBamwe cnenu$pryHUM noTpebaMa KopucHUKa. Heku of
npumepa cy Google Apps, Microsoft Office 365;

Ilnatdopma Kao yciayra, Paas (enr.. Platform as a Service).Ycnyra ce ogHo-
CH Ha pa3BOjHY OKOJIMHY U OTpebaH nakeT copTBepPCKUX NojcucteMa. KopucHUk
MO>Ke pa3BHUjaTH, TeCTUPATH U AUCTPUOYHUPATH BJIACTHUTE allJIMKallkje Koje ce Mo-
kpehy Ha MHpacTpyKTypu NpoBajaepa kjaayn ycayre. IIpoBajaep obesbehyje
n1aTGopMy M U3BPIIHO OKpYXKeke, Koju Hajuellhe yK/bYy4yjy: cepBepe, MpeXHy
MHPACTPYKTYpy, LleHTap 3a CKJIaJMILITee NoJaTaKa, onepaTHBHE CUCTeMe U
nporpaMcke jesuke. Heku npoBajaepu Aajy MOryhHOCT ayTOMaTCKOI NpuJa-
rohaBama 061MMa pecypca Tako Jia UX KOpUCHUK He Mopa Ji0ilaTHO ajonupaTu. Ko-
PHCHUK MMa KOHTPOJIy HaJi allJIMKaldjaMa U MOCPpeJHUYKUM CJI0jeM, 0K IPOBaj-
Jlep KJayJ, ycjyre KOHTPOJIMILe OCTaJle c10jeBe HHPPACTPYKType, aJli KOPUCHUK
MO>Ke UMaTH MOr'yhHOCT u360pa CTPYKType OKoJIMHe. [IoroAHOCT je IITO TUM KOjU
pajiy Ha pa3Bojy copTBepa HUje orpaHUYeH reorpadcKoM JIoKalMjoM pecypca Hin
OCTaJIUX YaHoBa TUMa. Heku o npumepa cy: Amazon Elastic Beanstalk, Google App
Engine wu Microsoft Azure;

HHpacTpykTypa Kao yciayra, laas (enra. Infrastructure as a Service).
OcHOBHM MoJies1 KJIayZ, yCayre Tjie je KOPUCHUKY Kao yc/ayra npy»keHa MoryhHoct
Kopuihemwa pauyHapcke HHQPACTPYKType yI1aBHOM BUPTyesHe miaTdopme. Ko-
PUCHUKY je Ipy>KeHa MOryhHOCT ynpaB/bakba 06pazioM, CKJIaJULITEHEM, YMpexKa-
BabeM U PYTUM OCHOBHHM pauyyHapCKHUM pecypcuMa. KOpHCHUK MOXe MOKpeHy-
TH pa3JIMuUTe BPCTe IPOrpaMcKe MOJAPIIKe, 0/ ONepalluOHOT CUCTeMA /10 allJIMKa-
I[Mja ¥ OH je 0roOBOpaH 3a oJjpkaBame codpTBepa. KoprucHUK MOe UMaTH U orpa-
HUYEHU Ha/I30p HaJ, 0jabpaHUM KOMIIOHEHTaMa yMpeKaBarba. 3a LIUPOKOIojacHU
IPUCTYI MOXKe ce KOPUCTUTU UHTEPHEeT UK ce ¥ HoceheM o6.1aky (eHri. Carrior
Cloud) moxe gepunucatu nocsehena VPN (enra. Virtual Private Network) KoHeK-
nyja. Hekn o npumepa cy Amazon Cloud Formation (ECZ2), Rackspace Cloud, Google
Compute Engine.

OcHOBy pauyHapcTBa y 00J1aKy YMHM KOHBepreHTHa MHQPACTPYKTypa, KOjy
yuHe pa3nuuuTe UT TexHoI0THje, TOBe3aHe Y jeAHY TIOTMYKY U QYHKIIMOHAIHY Lie-
JIUHY.
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Y Mojiesly pauyHapcTBa y 06J1aKy pas3JIMKyjy ce IBa OiBOjeHa Jiejia CHCTEMa: eK-
CTEepHH, KOjH je KOPUCHUYKH Ie0 U 00yXBaTa CBe ZleJIOBe MHPPACTPYKTYpe Koju cy
10/ KOHTPOJIOM KOPHUCHHUKA Kao ¥ caM Ha4YUH IIPUCTYyIIa KOPHUCHUKA YCIy3U U 3a-
LU JI€0, KOju 00yxBaTa MHPPACTYKPYPY KJay,l IpoBajaepa. 3aroBOPHHUIIM payy-
Hapckor o6Jiaka TBp/e Jia OBaj Mo/ eJi J03BoJ/baBa peay3ehnMa Jja noUrHy 1 Ko-
pHUCTe alJIMKaIyje MHOTO OpiKe, Y3 60/by KOHTPOJIY U Makbe 0/[pKaBatba, IIITO OMO-
ryhaBa UT cekTopy mnpeny3seha ga Opxxe v ebUKacHUje UCIYHU NMPOMEHJ/bUBE H
HenpeJBU//bUBE 3aXTEBE MOCJ0BAbA.

CkJafulITewe NojaTaka y ,00/1aKky” je MoZies CMellTamka 0AaTaKa, y KoMe ce
JUTHTAJIHU NOJaLU YyBajy y JIOTUYKe 6a3e, 0K ce PU3UUKH [e0 TOT CIPEMHUILTA
CacToju 0/ BHIlEe cepBepa (M YeCTo je palliTPKaH Ha pas3/inyuTe jokaldje). Pusuy-
KO OKpY»KeH€e je 06UYHO BJACHULITBO XOCTUHT KOMIIAHUja, KOje Cy 0JIT0BOpHE 3a
oJipKaBame THUX MoJaTakKa JAOCTYIHUM, Kao U OoJpXKaBakbe U 4yBame GU3UYKOT
okpyxewa. KopucHuny, ¢usuMyka U NpaBHA JHULA KYNyjy WIA HU3HAjMJbYjy
oApeheHy KOJIMYUHY MeMOPHU]je 01 TAKBUX KOMIIAHUja U KOPUCTE je 3a KOPUCHUUKE
MoJaTKe, NOAATKe MPaBHUX JIMLA WU 3a allJIMKalMOHEe MOJATKe.

Ycayrama kJay/ CKJaJUIITEHA MoJlaTaka MOXKe ce IPUCTYNUTH KpPo3 3ajef-
HUYKHU KJ1ay/J, pauyHapcKu cepBUC, Beb-cepBUc (API) M Kpos anyiMkanyje Koje Ko-
pucte AP], kao wTo cy Kiay/ CKJIaJUIITEekE JEeCKTONA, TejTBej KJIay [, CKAaAUIIehe
WJIM Be6-6a3MpaH CUCTEM 3a yIpaBJ/batbe CaZprKajeM.

Knayp (cloud) cepBucu noapasymeajy UKT cepBuce kojuMa ce npycTyna ny-
TeM UHTepHeTa paiy yrnoTpede copTBepa, MPOCTOpa 3a CKJIAJUIITEE 0JaTaKa U
cin. Knay cepBucu umajy ciefiehe KapakTepuUCTHKe:

e  HaJa3e ce Ha CepBepUMa NpyKaJana ycuayra (nposajaepa);
e  MoOTy Jia ce ynoTpe6/paBajy Ha 3aXTEB KOPUCHUKA;
o muiahajy ce Ha OCHOBY HauMHa ynoTpe6e U KananureTra npocropa’.

Y npakTUYHOM CMMCIY, Pa3JIMYUTH MEjJ CUCTEMH OJHOCHO CEPBHMCH IOMYT
Gmail, Yahoo mail, Hotmail ofHOCHO amJIMKallyje 3a CKJIaJUIITeHe MoJaTaka
(SkyDrive, Dropbox, ...) Mory ce cmaTpaTH kaayz (Cloud) cepBrucuma.

OcHOBHM NpeaycJoBHU 3a Kopulihewe kiaayh (Cloud) cepBuca je mocenoBame
JIeCKTOII MJIM JIAN'TON padyyHapa WJIU HEKOT o4 MoO6uIHUX ypebhaja (TabsieTa, MO6UII-
HuXx TesedoHa, [1/1A ypebaja, ...), Kao 1 HHTepHET KOHEKIIHje.

Ynotpe6a Cloud cepBuca, 0CUM MHOTOOPOjHUX IPeHOCTH KOje JJOHOCH (HHXKHU
TPOLIKOBH, 6P3MHA NIPUCTYIa, JOCTYIHOCT Ha IJ106aTHOM HUBOY, IPOAYKTUBHOCT
KOja je y Be3U ca eJIMMUHUCabeM NOTpeba U pecypca 3a ynotpeby xapBepa U co-
¢dTBepa, Moy3ZaHOCT Koja ce 06e36ehyje kpo3 6e36eHOCT U backup noaaTaka,
dyiekcubuHOCT), HOCU U ofipeheHe nmpob6JieMe, pU3UKe U M3a30Be, KOjU ce Ha-
juemhe o/fHOCe Ha CUTYPHOCT YyBama, Ka0 U HAa NMPHUBATHOCT U IMOY3JaHOCT
no/iaTaka.

Y3umajyhu y 063up orncer ynotpebe Cloud cepBrca Koju je TpaKTUYHO Heorpa-
HUYEeH, Kao ¥ MOIaTaK U3 UCTPaKHBakba Peny6/IMYKor 3aBo/ia 3a CTATUCTHKY, ITpe-
Ma KojeM je moyeTkoM 2019. roauHe ckopo 22% npeayseha niahaso ycayre kaayg,
CepBHUCa, NMOCTaB/ba Ce NUTawe ynotpebe Cloud pavyyHOBOJCTBA W HErOBOT

9)  stat.gov.rs
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nopehera ca TpaJUIIMOHAJHUM Pa4yHOBOJCTBOM, FeHEPAJIHO, Kao U y Peny6iuiu
Cpbuju.

Ha riio6annom HuBOy TpkuiiTe Cloud cepBrica 0/JHOCHO yCJIyTa CBE BHIIE pac-
Te,a Kao jeZiHa 0/] ycJIyra Koja 3ay3uMa 3Ha4yajHo MecTo jecTe cloud payyHOBO/ICTRBO,
3a KOje Ce 4UeCTO KOPUCTEe U TEPMUHHU Kao LITO Cy on-line pa4yHOBO/CTBO, web-pavy-
HOBO/ICTBO, e-pa4yyHOBO/CTBO, BUPTYEJHO PAYyYHOBO/CTBO H [JIp.

Kapa je peu o ynotpe6u Cloud cepBuca oj, cTpaHe npezayseha y Peny6auuu
Cp6ujy, cBakaKko Jia je OHO Ha peJIaTUBHO HUCKOM HUBOY, aJld CUTYalluja ce IocIe/-
HbUX [O/IMHA 3Ha4ajHO Mekha, y IO3UTUBHOM CMepy. Y UCTpakuBamwy Penybinykor
3aBo/ia 3a craTUcTUKY U3 2018. roauHe, HaBeZieHO je fa je o4 15,5% npeayseha y
Peny6suinu Cp6uju Koja cy maahana ycayre Cloud cepsuca, 34,5% npenyseha
miaahano ycayre Cloud cepBuca 3a QUHAHCUjCKE MWW pPAYYHOBO/CTBEHE
codTBepCKe alJMKallyje.

Ha 3HauajaH nopact ynotpe6e Cloud cepBuca of, cTpaHe npenyseha y EBponu
ykasyje Civka 110, Ha k0joj je AaT ynopeaHU nperye/ noaatakasa 2014.u 2018. ro-
JMHY 110 3eM/baMa O NIPOLleHTYaJHOM y4elrhy npeay3eha Koja cy KOpucTuIa yciy-
re Cloud cepBuca.

Cauka 1 - Kopuwhere ycayea Cloud cepsuca

Enterprises using cloud computing services, 2014 and 2018 (% of enterprises) ]
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[Ipema noganuma EUROSTAT-a, npoceuno y 28 3eMasmba EY 26,2% npeayseha
ynoTpe6JbaBaJio je Cloud cepBuce, IITO 3HAYH /1A je jeIHO o1 YeTUpH npey3eha EY
KOpHUCTHUJIO HaBeZieHe Cloud ycayre. YoubuBo je aa je 2014. ronuHe Peny6/rka
Cp6uja 3HayajHoO 3a0cTajasia 3a 3eMsbaMa EY, ¢ TUM LITO ce NO3UTUBHU TPEH/I0BU U
Te KaKo 3anaxajy, 36or yerajey 2018. roguau Peny6sinka Cp6uja 6usia ucnpes He-
KUX 3eMasba EY.

Y3umajyhu y 063up pesepBucaHU NPUCTYI HHOBaNMjaMa, PenyGinyKy 3aBO/,
3a CTaTUCTHUKY Kao orpaHuyaBajyhe ¢aktope 3a ynorpeby ycayra Cloud cepBuca,
npenyseha y Peny6aunu Cp6uju je y MCTpaxkUBambHUMa IPETXOJHUX FOJJMHA HABO-
JIM0: BUCOKY 1leHy HamsaTe Cloud ycayra, 3aTUM 6e36e/JHOCHU PU3UK, HEMTO3HABa-

10) Kannesnapuja EY 3agyxena 3a craTUcTHKY - Eurostat, 2019, https://ec.europa.eu/eurostat/
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e yrnoTpebe Cloud cepBrca, HEU3BECHOCT y Be3u ca BaxkehoM perysiaTuBoM,
npo6JieMe IPUIMKOM MPUCTYIakha MoAanuMa WK COPTBEPY U AP.

Cloud y pauyHOBO/ACTBY MO>Ke Ce IOCMATPaTH Kao BUPTYeJTHHU payyHOBO/CTBE-
HU UHGOPMAILIMOHU CUCTEM, KOju HUje PU3UUKHU Be3aH 3a jeIHy JioKalujy, Beh cy
MOCJIOBHe HHPOpManuje JOCTYIIHE Y CBAKOM TPEHYTKY ca 61JI0 KOjer MecTa /e Io-
CTOjU Be3a ca MHTEPHETOM, Y3 MOTYRHOCT NPUCTyNamka My TeM JIANToIa, TabJieTa,
MoGuIHOT TesiedoHa U Apyrux ypehaja. Jlakne, Cloud padyHOBOCTBO MO/[pasyMe-
Ba Pa4yHOBO/CTBEHH CHCTEM KO/I KOjer Ce pauyHOBO/CTBEHA AllJIMKALMja OZJHOCHO
codTBep U Mo/lalM HaJla3e He HEKOM ya/beHOM cepBepy. OBaj cucteM oMoryhasa
edpuKkacHoO ynpaBJbakbe IOCJIOBHUM IPOLIECUMA U TEXHOJOTHjOM, OZJHOCHO JJONPH-
HOCH yHamnpehewy KOHKypeHTHe NPeAHOCTH MOCJ0BHOT Cy6jeKTa.

Y nmorJiely pa4yHOBO/CTBA, lberoBa OCHOBHA NPeJHOCT je nosBehamwe edukac-
HOCTH PauyyHOBO/ICTBEHOTI CUCTeMa, 3aTUM NoBehamwe NPOoAYKTUBHOCTH, CMakbebe
TPOLIKOBA N0CJI0Bamka, N060/blIakhe JMKBUHOCTH, NPOPUTAGUIHOCTH U OCTAJIUX
pesieBaHTHUX PUHAHCHUjCKUX NTOKa3aTesba.

Cloud y pauyHOBOACTBY ZJOHOCH 3Ha4YajaH OPOj KBJIMTETHUX pellera, Koja ce
O/IHOCE Ha: UHTErPATHOCT Y YHOIIEHhY N0JaTaKa, TPAHCHAPEHTHOCT y 0CJI0BaBY,
no60/bIaHO0 GUHAHCHjCKO W3BEIITABAE, CMAMEHhe ONEePAaTUBHUX TPOILIKOBA,
CMamele aJIMUHUCTpalMje Y 00aB/bathy OBUX OIllepalyja, Kao U 6oJby yCKJa-
heHocT npolueca y 1eJoKynHoM nocaoBamwy!l. [locToju 3HaYajaH moTeHIHjaI 3a
pasBoj Cloud pauyHoBoAcTBa y Peny6aunu Cpbuju, yauMajyhu y 063up HeroBy
CUMOOJINYHY 3aCTyM/beHOoCT. MehyTHM, HeONIXOIHO je /1a ce yHanpeau nHbopMuca-
HOCT IPUBPEJHUX JIpylITaBa Kao U padyHoBobha o Cloud pa4yyHOBO/JCTBY.

3.2. BaokuejH (Blockchain) mexHoo02uja

Blockchain je 6a3a nmojjaTaka Koja ce He HaJla3u Ha jeJlHOM MecTy, Beh je ynHe
Mambe 6a3e (6J10K0BH ) Koje cy MehycOO6HO AUTHTaIHO OBE3aHHU, a KOjU caZiprKe UH-
dopmanmje o JUTMTATHUM TPaHCaKIMdjaMa OUJI0 Koje BpCcTe: o, BJAaCHUYKHUX JIUC-
TOBA, IPEKO N0/laTaKa U3 KibUre poheHUX, /10 yroBopa KojuMa ce peryJuily ayTop-
cKa mpaBa. [[pu/1rKoM BUX0Be pa3MeHe HEMa HUKAKBOT PEryJiaTopa, OCUM caMe
Mpexe Koja caZip>kv MHpopMaliMje 0 CBUM TpaHCaKLiUjaMa Koje Cy UKa/ia U3BeJleHe.
Blockchain nma 06JiMK HM3a GUHApPHUX GUTOBA, je/IMHHUIIA U HYJIa KOje padyyHapH
MOry Aa 06pabyjy 1 nojeJHOCTaBJbYjy TaKo Jia UX JbyAW MOTY YUTATH. 3a pasIuKy
O/l KJ1acuyHe on-line 6ase nojaraka, Blockchain Texnosoruja omoryhaBa KOMyHH-
Kal1jy ca HeKOJIMKO payyHapa (cepBepa) usMmebhy kojux ce TpaHcakiuja 06aBsbal,

OcHoBHM KoHUenTU Blockchain cy pa3BHjeHU Yy OpPUTHMHAJHOM JOKYMEHTY
Satoshi Nakamota n3 2008. rosuHe nojg HaciaoBoM Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic
Cash System. C 063upoM Ha To Aa 6a3a nojjaTaka Huje cauyyBaHa Ha jeJHOM MECTY,
OJZIHOCHO CepBepy, OHa je ielleHTpa/IM30BaHa. YMeCTO /Jja CBY KOPUCHUIIM 6a3e Noj-
aTaka MMajy CBOje mocebHe KIbUTre U BoJie 3ace6Hy eBU/IeHIIUjy TpaHCaK11ja, TJ1aB-
Ha KIbUra je jeJiHa, CaJip>Ky CBe TPaHCaKIlyje, jaBHa je U y BJJaCHUUITBY cBUX. Kaza
HEKO Nollla/be GUTKOUH ca jeJiHe aZipece Ha APYTy, TPaHCaKIHja je BpeMeHCKU 0be-

11) ,Bupryenusanuja payyHoBojcTBa Kpo3 Cloud computing”, Mupko CaBuh n CuHuma JankoBuh, YHH-
Bep3uTeT ,CuHepruja“, Sinergija University International Scientific Conference

12)  https://sh.wikipedia.org/wiki/Blockchain
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JieXxeHa U 3abeJiexkeHa Ko/, CBaKOT yyeCHUKa cucTeMa. HMKO He MoKe ia TpeBapH
CUCTEM U Nollla/be HEelITO LITO HEMAa Y CBOM BJIACHUIITBY, jep:

. He 61 610 CHHXPOHHU30BaH Ca 0OCTA/IMM yYeCHULUMa CUCTEMA U eBU/I€HI1jOM
TpaHCaKLHja;

. npaBuia cy AedbUHHCAHA HAa TOYETKY U UMIJIEMEHTUPAHA CY Kpo3 porpam-
CKH KO[I.

Ha oBaj HauuH, npob6JieM aymie noTpouiwse (double spending problem) xon, au-
TUTaJHUX lo6apa MoKe 6UTH pelleH 6e3 Tpehe cTpaHe, 0AHOCHO NOCPEHUKA Y KO-
jer o6e cTpaHe HMajy NoBepemba.

JlurutasHo 106po y TOM cay4ajy GYHKIMOHHUIIE MOy T GU3HUYKOT 106pa - He
MO>Ke OUTH Ha [iBa MecCTa y UCTO BpeMe. /[Be ocobe UM opraHu3aluje Mory CaCBUM
6e36e/1HO, aHOHMMHO U 6€3 3Hakba je/iHa 0 [pyroj /ja eJIeKTPOHCKH U3BpIlle pa3Me-
HYy BpeZIHOCTH (HOBAIl MJIK IMTUTAJIHO 106p0o) 6e3 nocpenHuka. To je Mmoryhe, jep je
1jeJ1a UCTOPHUja CBUX TPaHCaKIlMja Koje Cy MKaZla 06aB/beHE YHYTap MpeXe cayyBa-
Ha KO/| CBAaKOT yYeCHHKA MpeXe U Mopa Jja ce IIoyAapa Ha CBaKOM o/ ypebaja Ha
KojeM je cauyyBaHa. Takobhe, onpeheHH 6poj yyecHUKa Mpexe (YBOPOBH - nodes)
MOpa /Jia BaJu/Mpa TPAHCAKIH]jy KaJ [0/ CE OHAa y OKBUPY MpPEXe Oro/id, HAaKOH
yera je TpajHO KpUITOorpadCcku 3ak/bydyaHa U HeMoryhe jy je npoMmeHUTH. AKO GUC-
MO KeJleJId [la U3BMEHUMO je/JHy TpaHCKal{jy, MopaJu 6UCMO TO Ja YpaJguMo Ha
BeJILKOM 6pojy ypebaja, 1ITo mocTaje cBe TeXe LITO je cama Mpesxa Beha.

OxroBop Ha nUTawe O CTPYKTYpH Blockchain-a kpuje ce y caMOM Ha3UBY -
Blockchain je xoMnjyTepcky ¢ajJs Koju ce cacToju of, 6JI0KOBA MojAaTaKa KojU Cy
Mehyco6Ho nmoBe3aHu. CBaKH 6JIOK - KOjU MOKe GUTH OUJIO KOje BeJIMYHHE Y 3aBUC-
HOCTH OJI BpCTe 6JIOKY€ejHa, CaJip>KU JIMHK (Be3y) ca NpeTX0oJHUM 6JIOKOM U Ha Taj
HauyuH ce popMupa JaHay (eng. chain).

Takobe, cBaku 6JIOK caZip>kyM BpeMEHCKY 03HaKy 3a obeJsiexkaBambe Kajia je Ta
nHbopManmja y 6J10Ky euToBaHa. M Ha Kpajy, cTpyKkTypy Blockchain-a yuHe camu
NOoJalLY KOjU Cy UCIIMCAHU Y EbeMY U KOjU ce cHUMajy. Ty mojanu 61 MOrJid Jja npej-
CTaBJbajy "BpeJHOCT" 6JI0Ka, aKO TOBOPUMO O GUTKOUHY UJIU PYTUM KPpUIITOBAJY-
TaMma WM MOTy a 6yAy y NUTaky TPaHCAKLIMOHU MToJallk Be3aHU 3a pa3aMeHy pobe
WJIY ycayra u3aMehy cTpaHaka, Kao U BJIJaCHUYKaA NpaBa Ka/ia ce JlaHal, KOPUCTH Kao
3alKC 0 TOME KO je BJIAaCHUK Hedyera.

3aMHUCIMMO /13, KA0 IITO CBaKa CTpaHa y KbU31 MMa o/ipeheHr mpocTop, oCTo-
ju ¥ oApeheHu NpoCTOp Mpe HEro LUITO MOPaMo Jjla OKpeHEMO CTPAHUILY U TOYHEMO
Jla ucnucyjeMo HOBY Ha Blockchain-y. CTpaHuIlle Kibure Ha npumepy Blockchain-a
npeAcTaB/bajy 6J0KOBU. Y1aHOBU Mpexe KOju BOJle eBUAEHIU]Y TpaHCaKlyja y
6/10Ky BepudUKYjy ra ¥ 3ak/byuaBajy. 3a 0Baj (bUXOB pajJ Mpeka ux Harpabyje 6uT-
KOUHOM U Taj poliec Ha3uBaMo ,pyJapemwe” (crypto-currency mining).

IIpumep:

Mapko wase [ywarny 100 duHapa ca ceoe payyHa y 6anyu. Y da-
Hawreem PUHAHCUjcKOM cucmeMy, 6aHKA je ma Koja eapaHmyje da ca
jedHnoe payyHa 6yde obpucaHo, a da Ha dpyau hpucmuzHe 100 duHapa.
Hcmux 100 duHapa He cme nocmojamu ucmogpemeHo Ha 08a pasauvu-
ma mecma. Mapko u [lywaH mozy da He eepyjy jedaH dpyz2om, anu eepyjy
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6aHyu kao nocpedHuky. [IpuHyun je ucmu Koo 8a1acHuwmMaa Had dobpu-
Ma O0HOCHO 80hersa 6UN0 KOjuX KHU20800CMEEHUX MPpaHCAKyuja.
IIpobsaem je peuwieH nocpedHUKOM Koju npyxca sapaHyuje. [locpedHuk
npyxcarse oge ycjayeze Hanaahyje, ymude Ha YyeHe U 00.1y4yje Ko uma npu-
cmyn. Kod 6umkouHa je maj npobaem peweH MmamemMamu4kum a/a20-
pUMMOM Ha Koju Huje moz2yhe ymuyamu.

Blockchain je nmpuBJa4yHO pellierhe YKOJIMKO MOCTOjU HaMepa Uik noTpebda Jia
6asa mojaTtaka OyZe AelleHTpasn3oBaHa. KoMnaHuja win opraHusaiyja Mox/a
»KeJsiu Jla nocturHe Behy 6e36eHOCT ¥ cUrypHoCT noZataka. TpeHyTHe 6a3e mo/jja-
TaKa y MOCJIOBHUM MpexaMa cy: HeeprKacHe (CBaKH YJIaH BOAU MOCEGHY €BUIEH-
I[4jy, Te 4YeCcTO J0Jia3u [0 INpeKJanawa), cKymne (lieHTpajsHe 06a3e HUCY
cost-efficient) u nojJiokHe Hanazay (Moryhe HUx je XakoBaTH MJIM YHOCUTH JIaXKHe
nojiaTke).

[IpumeHoM Blockchain pacnojie/beHa Mpex<a He MOXe 6UTH XaKOBaHa, MaHUIY-
JIMCaHa WJIM N0/IJI0’KHA HallaZly Kao LITO je cIy4aj ca TpaAULMOHaIHOM 6a30M NOJA-
aTaka. llenTpasu3oBaHe 6a3e nojataka UMajy JedprUHUCAH KOPUCHUYKHU NPUCTYI
cucteMmy. OfpeheHo sMle, opraHusanyja, KOMOjyTep WM onepaTHBHA jeAMHULA
JHMPEKTHO yIpaB/ba CUCTEMOM, 10K y CJIy4ajy 6/10K4ejHa, Hell0O3HaTe UJIM HelloBep-
JbMBE CTpaHe Y4YeCTBYjy y yIpaB/balby U CaMMM THUM IIOBepeme Ipe/CTaB/ba
HajBa)kKHUje NHUTame Y 0BAaKBOM CUCTEMY.

[TocTojehu cucTeM pauyHOBOACTBA 3aCHHUBA Ce HAa CUCTEMY JIBOCTPYKOT KHbU-
roBo/icTBa. TpeHyTHa npakca nokasyje /ja pauyyHOBOJACTBEHH CHCTEM, YIIPKOC 3a-
KOHCKOj pUTOPO3HO]j peryJiaTuBH, 0CTaBJ/ba IPOCTOPA 3a IPEIIKE, HEHAMEpPHE U Ha-
MepHe, IITO BpeMEeHOM JIOBO/IM 10 Pa3Boja ¢peHoMeHa PpUHAHCHjCKe mpeBapels.

BpojHU cTpy4YHU paZloBU Cy HAMIMCAaHU HAa TeMY KaKo ce IpesacKoM Ha ciefehu
HUBO TexHoJioruje, Blockchain-a, on, JBOCTPYKOT YHOCA Yy CUCTEM TPOCTPYKOT YHO-
Ca, pU3HK O[] I'pelliKe U MeXaHW3Ma IIpeBape ,[LE(l)I/IHI/ITI/IBHO MO>Xe CMalbHuTH.

Ynpago Blockchain TexHOJIOTHjy KOja je CBOjy UHUIMjaJHy IPUMeHY Y GUHAHCHU-
jaMa yTBp/JiUJia KpOo3 KpUIITO-BajlyTe, MHOI'M ayTOPH TPEHYTHO CMaTpPajy peliemeM
3a ClpoBOhemwe cucTtema ,TPOjHUX eBUJeHLHja“. MHOTH ayTopu cMaTpajy Aa he
Blockchain TexHoJiorvja JjoBeCcTH A0 HajBehe peBoJylLiMje U HHOBALWja y IBOjHOM
CHCTeMy PauyHOBO/ICTBA, KOjU ycTa/beHO GyHKIMOoHUIIe Beh Bullle o4 500 roauHa.

Blockchain TexHoJioTHja ce KOPUCTH ¥ cBe BeheM 6pojy MOCJI0BHHUX CEKTOPa, a
PadyyHOBO/CTBO je UAeHTU(PUKOBAHO Kao 06J1acT Koja 61 MOrJia HICKOPUCTUTHU Be-
JIMKe npeAHOCTH Blockchain TexHosioruje. 'naBHe npegHocTy Blockchain TexHoJ10-
ruje y pauyHOBO/JICTBEHOM CHUCTEMY CV:

. CMalbEeme pPU3HKA O/ rpellldaKa, HAPOYHTO JbYACKUX IpellaKa;

. MaJlv pU3MK 0/1 3J10ynoTpebe (npeBape) jep je y Blockchain Beoma Temiko npo-
APeTH U MaHUINIYJINCATH,;

. CHUCTeM ayToOMaTH3aluje,

13) ,Accounting and Blockchain technology: from double-entry to triple-entry“, Alessio Faccia u Narcisa
Roxana Mosteanu, Colledge of Business Administration - American University in the Emirates, /ly6au,
Yjenumenu Apancku Emupaty, anpui 2019.
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o BeJIMKe yIITe/le TPolIKoBa (moBehambeM epUKaCHOCTU U CMamberbeM rpeliaka),
o nosehamwe Noy3ZaHOCTU GUHAHCH]jCKUX U3BeLITaja U
e  CMameHHM Ipoliec paja.

Jlyka [1a4osu je IpBU yIOTPEOGUO CUCTEM JIBOjHOT KEKbUT'OBO/ICTBAQ, a LITA je OH
no/ipa3yMeBao NoJ, kbuM IoKasyje ciaeaehu npumepls:

Jluye A je downa kod auya b u oHu xcese da pasmeHe dobpa. Jluye A
Kynyje med 3a 50 dunapa od ocobe b, u kako 6u ce mo Krbuxcua0?

Ilocmoje dse cmpane: [lompadicyje u /[lyeyje. luye A he mo 3abese-
scumu mako wmo he ynucamu 50 duHapa "muHyc", anu he yjedHo Ha-
nucamu med 50 PC/] "nayc"” Jluye b he mo 3anucamu: 50 PC/] "nayc”
Med 50 "mumnyc”.

Jlakjie, cBaka TpaHCaKLMja ce yIIUCyje U Ha IO3UTUBHOj U HA HeraTUBHOj CTpa-
HU, KaKko OU ce ouyyBasia paBHOTexa (6aslaHC) U BOAUIU ePUKACHUje U TauyHHje
bUHaHCHjCKU 3aITUCH.

Ha HeKkM HauMH KOHIIENT '"TPOjHUX eBUIeHIWja" Beh je Hallao mpuMeHy ¥ 30Be
ce ynpaBo Blockchain TexHoJI0THja, a KaKO QYHKIIMOHHUIIE TPOjHO KEbUT'OBOJICTBO
noJsiazehu of MpeTXoAHOT IpUMepa CJeAu:

Jluye A sceau da kynu od auya B coca colu 3a 50 dunapa. [lakae auye
Aynucyje 50 dunapa "munyc", coca cola "nayc”, auye b ynucyje "nayc” 50
duHapa, "muHyc" coca cola. Cmasseajy o8aj 3anucy wugposaHom 06.1u-
Ky U wasy ocobu L] da nposepu da au je cge ucnpasHo. Ykoauko jecme
OHa 08e nodamke Kpunmyje, a/u 0cmas.ba 3abeedxceHe nodamke o pas-
MmeHu. Tako 3abenedxceHu nodayu ce He Mo2y nPoOMeHUMU jep cy 8e3aHU
3a npemxodHy UH@opMayujy Koja je kpeupaua.

[Ipema ToMme Blockchain je nHOBaTUBHA TexHoJIoTHja 21. BeKa Koja he TpaHc-
dbopMuCcaTH MHOTE aclleKTe He CaMo MOCJI0Bakha, Beh ¥ opraHu3aiiije caMmor Jpyil-
TBa. UcTpakuBama npuMeHe Blockchain TexHOJIOTHje aKTYeJIHO je y 6POjHUM CeK-
TOpPHMa, 0/ 6aHKapCKOT, UHAHCHja U PauyHOBO/CTBA MPEKO UHAYCTPHje U TEXHO-
JIOIIKHX KOMIIaHHja JI0 jaBHOT CEKTOPA U BJIa/la pa3HUX 3eMaJba.

[IpuMep npakTU4He npuMeHe Blockchain TexHOJIOTHje TOCTOjU Y cucTeMy duc-
KaJsnsanujey Peny6aunu XpBatckoj, rae je 2012, rogyHe usrjacad 3aKoH o hucka-
AU3AYUju y 20MO8UHCKOM NPoMemy KaKo 61 ce CMarbuJle IOpecKe IpeBape U OMo-
ryhusia peasiHyja npe3eHTalyja pe3y/aTaTa IOpecKUX 06Be3HUKa. Y TOM LU/bY YBe-
JleHa je ob6aBe3a U3/jaBama padyHa IyTeM eJIeKTPOHCKHUX ypebaja 3a nuahame -
duckannux kaca. CucteM GYHKLHMOHMUIIE TAKO LITO Ce CBaKH payyH Ipe U3/aBama
maJsbe [lopeckoj ynpaBu Ha BepudUKalHjy, 0JHOCHO IPOBePY, Koja Aoaembyje JUP
6poj (jeAnHCTBEeHU UAeHTUGUKATOP payyHa) U TaZa ce padyyH MoOKe LITaMIaTHU U
usaaTtu. [[peMa ToMe, MOCTOjU CIMYHOCT ca IpuMeHoM Blockchain duckanusanuje:
HUje Moryhe ucnucaTu padyH npe Hero 1To ra ogob6pu [lopecka ynpaga, jep Huje
Moryhe W3BpIIMTH TpaHCaKLujy npeko Blockchain mpe Hero mTo je onob6pe
Y4EeCHULU Ha MPEeXH.

14) https://kripto-online.info/blockchain/trojno-knjigovodstvo/
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Cauka 2 - TpojHe esudenyuje

AaucuH koHmo (payyH Bo6os koHmo (pauyH

JlyroBame IloTpa:kuBame JAyroBamwe IloTpakuBame

10 10

JasHu koHmo (pauyH)

2 -2
9 -9
-10 10

W3Bop:  https://iang.org/papers/triple_entry.html
https://nakamotoinstitute.org/triple-entry-accounting/
https://medicalexecutivepost.com/2019/01/08/triple-entry-accounting/

CvKoM 2 uiycTpoBaHa je "'"TpojHa eBUeHLMja'"', IpOLecC KOju je MpeLCcTaBUO
(onucao) ekcnepT 3a GUHAHCHUjCKY KpunTorpadujy Jad I'pur. Y peanHom BpeMeHy
eBUJIEHTHUPA]jy ce TPaHCaKI{Hje Kpo3 Npoliec Koju oAp»aBa Tpeha cTpaHa (areHT)
WJIM KPO3 YHOC KOjH Bpllle 06e CTpaHe Koje ce oBe3yjy U Jajy carJacHOCT.

4. Jluzumaauzayuja y Peny6auyu Cpéuju

Bbyayhu fna je aurutanvsaiyja rj06aJHU MPOIieC U M0jaBa, Kao TakBa HUje 3a0-
6unia HU Peny6sinky Cpbujy, a npeMa UCTpaXKHMBakby pesieBaHTHE UHCTUTYLHje,
Peny6Jyin4ykor 3aBo/ia 3a CTaTUCTUKY, Peny6inika Cpbuja Hanpeyje U cMamyje 3a-
OCTaTaK 3a CBETOM W3 MNPEeTXOAHUX TOAWHA, y MOrJaefy AUCATanu3anydje U
ynotpebe UKT.

4.1. Ynompe6a uHgopmMayuoHo-KOMYHUKAYUOHUX
mexHoaozuja (UKT) y Peny6auyu Cp6uju

UctpaxkuBamwe Peny61MyKOT 3aB0/1a 32 CTATUCTUKY 0 yIIOTpe6Uu uHopMaryo-
HO-KOMYHUKaLMOHUX TexHoJoruja y 2019. rogunul®, ykasyje fa 3a notpebe no-
CJI0Bakba, UHTepHeT KopUucTH 99,8% npenyseha, 0k Be6-cajT noceyje bux 83,6%.
Toxom 2018. rogune 42,3% npenyseha Hapy4rBaJIo je IPOU3BOJE WU YCAyTE My-
TeM UHTEpPHEeTa, [I0K je MOpyIOUHe yTeM HHTepHeTa npuMaso 27,5% npeayseha.
JpyliTBEHEe MpeXe Cy CBe IPUCYTHHje Y IOCJ0Bamwy, a Y IPUJIOT Cy pe3yJTaTH UC-

15) ,YnoTpe6a MHPpOpPMaLHOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TexHoioTHja y Peny6unu Cp6uju”, 2019.rof., Peny6-
JINYKH 3aBoJ 3a cTaTUcTUKY PC, http://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G201916014.pdf
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TpaXXKHBaa KOjU MOKAa3yjy Aa je HEKY o/ APYILITBEHUX Mperka 3a oTpebe Noc/I0Ba-
Hba Kopuctuio 47,4% npeayseha.

[IpeMa HaBeZleHOM UCTpaKMBamwyl® 0 ynoTpeby MHPOPMaALUOHO-KOMYHHUKa-
IIMOHUX TeXHoJIoTHja y npeay3sehruma y Peny6siuiu Cp6Hju, Koje je CIpoBe/IeHO Ha
penpe3eHTaTUBHOM y30pKy o 1.597 npeanyseha Ha TepuTopuju Peny6uke (cTo-
na ogrosopa 85,1% - 1.359 npeayseha)l’, koHCTaTOBaHU Cy, OAHOCHO YTBpheHU
ciaenehu pesyatartu:

. 100,0% npepyseha Ha Teputopuju Peny6iuke Cpbuje KOpUCTH payyHap y
CBOM II0CJIOBaWY, 1ITO je MOJJaTaK KOju ce KOHCTAaHTHO jaBJ/ba Y UCTPAXKUBA-
HBbUMa Y N0CIe/JIbUX CeJlaM roUHa;

. y 30,5% npenyseha og 1 1o 24% 3anoc/ieHUX JIKIA KOPUCTU padyyHap HajMa-
e jeJJaHNyT HeJleJbHO, 10K Y 37,7% npey3eha o 75 no 100% 3anocieHUx
KOPHCTe payyHap HajMarbe jeZJaHIyT HeJleJbHO;

. nodyeTkoM 2019. rogune 20,9% npeay3eha 3anouwbasasio je UKT cTpyumake
(UKT cTpyumake 3amnolisbaBajio je 77,9% Benukux npeayseha, 1ok je Taj npo-
LieHaT KoJ, Maaux npeayseha 6uo 13,4%);

. 99,8% npenyseha y Peny6saunu Cp6uju UMa UHTEpPHET NPUK/bY4YaK, LITO je
Takohe noJilaTak Koju ce y TUM okBUpHUMa (99,6% - 100%) jaBsba y mocaeilbux
ceslaM roJIMHa;

. 79,1% npeay3seha Ha TepuTopHju Peny6/rke Cpbuje KOpUCTH MOOUIIHY UH-
TepHEeT KOHEKIHU]jy, ynoTpeboM npeHocuBux ypebaja (cmapTdoH, sanTom,
TabJseT...) 3a nocjoBHe noTpebe (3a 3,7% Buile Hero y 2018. roguum);

. 83,6% npeayseha noceyje Be6-cajT, wto yuHu noBehawe o 1,0% y ogHocy
Ha 2018. u mosehame oz 3,2% y oaHocy Ha 2017. roguny’s;

16) IlpemMa HCTOM HCTpaXKUBamY, 3aCTYIJbEHOCT payyHapa y JoMahuHcTBUMa je 73,1%, 1ITO NpeAcTaBsba

nosehamwe o 1% y oiHOCY Ha peTX04HY roauHy. llITo ce TH4Ye MHTEpHET KOHeKIUje — 71,1% Kopuc-
HUKa UHTepHeTYy NPUCTyTNa nyTeM Mo6UIHUX ypehaja (TesiedoH naM TabsieT) M TO je Haj3aCTyI/beHUjU
THI KOHEKIUje KOjH, Y OAHOCY Ha IPEeTXOAHY roJUHY, 6esexxy nopact of, 3,6%; ADSL koHeKI1jy yrnoT-
pe6sbaBa 44,9% kopucHuKa. [llupokonojacHy UHTEPHET KOHEKIH]jy noceayje 79,6% nomahuHcTaBa y
Peny6unu Cp6uju.
Y nocnenma 3 Mecena pauyHap je kopuctuio 71,9% snuua, wro yuHy noehame o4 1,2% y ofHOCY
Ha2018.roauHy. UcTpaxkuBame je MoKa3aso Jjaje MHTEPHET KopucTuo 77,4% auua, fokra 19,4%
JIMLa HUKa/a HUje KopucTuio. [Ipeko 3810 000 11ja KOpUCTH MHTEPHET CBAKOT UJIM CKOPO CBAKOT
naHa. Ypebaj koju ce Hajyemhe KOPUCTH 32 NPUCTYI UHTEPHETY BaH Kyhe MJIM n0cJIa je MOGUIIHU
TesedoH uau cMaptdoH ca 79,8%, cienu nantomn ca 8,7% u TabseT ca 6,9%. KynoBuHy uiu nopy-
YuBae pobe NyTeM HHTepHeTa, y noc/ae/iiba TPU Mecela, o6aBsbaJio je 34,2% KOPHUCHHUKA UHTep-
HeTa.

17) Hctpakuame y 2019.ro/iJvHY CIPOBEJIEHO je Ha MakbeM Y30PKY Y OJIHOCY Ha UCTpaxkuBamwe y 2018. roau-
HH, KOje je cCIpoBe/ieHO Ha y30pKy o/, 1781 npezayseha ca cronom ogrosopa of;, 84,7% (1509 npenyseha).
18) Kapga je ped o cTpykTypu npejy3eha npema BeJIMYMHHY, Jo6UjeHU Cy cefiehu pe3yaTaTh:
- 93,1% Besukux npeayseha nocejyje Be6-cajT;
- 93,7% cpenwux npenyseha nocenyje Be6-cajT;
- 80,5% manux npeayseha noceayje Be6-cajT.

3aHMMJbUBH Cy IOJIALiH I06HjeHN Y 3aBUCHOCTH OJf TEpUTOpHjaiHe IesnHe. [IpeMa HaBeJeHOM UCTpa-
UBamwy,y beorpany Be6-cajt nocenyje 84,0% npepyseha, y Bojpoauan 91,0%, y pernony lllymaauje u
3anazgHe Cp6uje 78,9% u'y Peruony JyxxHe u Hcroune Cpouje 75,4% npenyseha.
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o 61,3% npeny3seha KOPUCTHUIIO je allJIMKaLHje 3a [JIJACOBHU UJIM BU/€0-TI03UB
(Skype, WhatsApp, Viber, FaceTime),

. TokoM 2018. roaune 42,3% npenyseha y Peny6auuu Cpbuju HapyduuBaJo je
MpOU3BOJie/yCayre NyTeM UHTEPHETA, IITO YUHU oBehame of, cBera 0,4% y
ofHocy Ha 2017. roguny, a 0,9% y ogHocy Ha 2016. roguHy;

. 47,4% npenyseha KopucTUJIO je HEKY oA ApyluTBeHUX Mpexa (Facebook,
LinkedIn, Xing) 3a noTpeb6e nocjoBawa npeayseha;

. 16,8% npeayseha ynoTpe6/baBaso je MyJTUMe/Mja/IHE CajTOBE 32 pa3MeHY
canpxaja (Youtube, Flickr, Picassa) 3a noTpebe nocnoBamwa npeayseha;

. 6J10r npey3eha (Twitter) 3a noTpebe nocnoBawa KOpucTuio je 12,2% npej-
y3eha;

. 3a noTpebe nocyaoBamwa 7,9% npeayseha kopuctuio je Wikipediu;
. 28,7% npepyseha kopuctu EPII copTBepcku naker;

. noyetkoM 2019. roauHe ycayre kaayp (cloud) cepBrca nyTeM UHTepHeTa
miahasioje 21,9% npeay3seha, wto je Buie 3a 6,4% y ogHocy Ha 2018. roguHy.

Haxasoct, BaHpeiHe okosiHOCTH y 2020. rOJJUHY, IPOYy3POKOBaHe MaH/IeMHU-
joM BUpyca KOpOHa, cBaKako he 3aycTaBUTH NojeJUHE TO3UTUBHE TPEH/IOBE ¥ OBOj
o6Jsiactu. EKOHOMCKa Kpu3a ¥ aJ] IpUBpe/IHE aKTUBHOCTH 3aCUTypHO he foBecTH
Jlo cMamema yJaramwa y UKT u caBpeMeHe cepBuce.

HcTo Tako, HaBe/leHe BaHpe/IHEe OKOJIHOCTH ca JIpyre CTpaHe MOTY Mpe/CTaB-
JbaTH LIAHCY 32 3HAYajHO yOp3ame Moje/JUHUX NO3UTHBHUX TPEH/O0BA, yCJie]| He-
OIIXO/IHOCTH NpuJiarohaBarma Mocj0Bakba HOBOHACTAJIOj CUTYAIUjH U TTpeJiacka Ha
JUTUTAJIHO U on-line mocyioBame. Y TOM CMUC/TY BEOMa 3aHUMJBHB je II0/IaTaK U3 UC-
TpakuBama [IpuBpesHe KoMope CpOuje MpeMa KojeM je TOKOM BaHPEJHOT CTakba
e-TproBuHay Peny6snnu Cp6uju yaBocTpydeHa. Kao Ha4yMH ONCTaHKa Ha TPXKUILI-
Ty 32 BpeMe BaHPEeJHOT CTalba MHOTU MPUBPEHU CYBjeKTU Cy JUTUTAIU30BAIU
CBOje MOCJIOBakhe U Ha Taj HA4KMH y6p3aJii HEMHUHOBaH Npoliec TpaHchopMaliyje.

4.2. PecyniamopHu oKeup u e-nopmasau
y Peny6auyu Cp6uju

Y Peny6smuu Cpb6uju je npouec AUruTaan3alnyje y peryJaTopHOM CMHUCIY 3a-
I0Yeo 3Ha4YajHO paHuje, 0K je caMa UMILJIEMeHTAalUja JUTUTAJTHUX IpoLeca U no-
cTynaka cipoBoheHa fgasieko cnopuje. [IpBY Nponucu KojuMa cy NocTaBJ/beHe OCHO-
Be 3a IUTMTa/JIM3alHjy JJOKyMeHaTa U KojuMa Cy 61/ lepUHUCAHU U peryucaHu
eJIEKTPOHCKHU MOTIUC U eJIeKTPOHCKHU JJOKYMEHT OUJIU Cy: 3aKOH 0 e1eKMPOHCKOM
dokymeHmy'® u 3akoH 0 eeKmpoHCKOM nomnucy?.

19) ,Ci. rmacuuk PC“, 6poj 51/09
20) ,Cu. riacuuk PC 6poj 135/04
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Y mehyBpeMeHy, IoHETHU cy ciefiehu 3aKOHU U CTpaTeruje:

. 3aKOH 0 eIeKMPOHCKOM JOKYMeHMY, eAeKMpoHCcKoj udeHmugdukayuju u ycay-
2ama 00 nogepersa y e/eKMpOHCKOM NOC/A08aky” — KojuM ce ypebyjy esnek-
TPOHCKH JOKYMEHT, eJIeKTPOHCKA HJeHTUPHKALIUja U YCJIYTe O/ IOBEPEHha y
eJIEKTPOHCKOM IOCJIOBaY;

e 3aKoH 0 eneKmpoHcKoj mp2oguHu® - KojuM ce ypebhyjy ycl0BU U HauWH TIpy-
Kakba ycIyra MiHGOPMaIMOHOT IpYIITBa, 06aBe3e MHPpOpPMHCarhba KOPUCHUKA
ycJIyra, KoMeplujaiHa MopyKa, IpaBuia y Be3u ca 3aK/byderheM yroBopa y
eJIeKTPOHCKOM 06JIMKY, O/ITOBOPHOCT Mpy»aJsala ycayra nHGOpMauoHOT
JIPYIITBA, HAZI30p U MPEeKpLIajy;

. 3akoH 0 enrekmpoHcKoj ynpasu® - kojuM ce ypehyjy o6aB/barbe 10c10Ba yrpase
Jp>KaBHUX OpraHa Y opraHusaliyja, opraHa ¥ opraHusalyja NoKpajuHCcKe ay-
TOHOMMje, OpraHa ¥ opraHu3aliyja jeiUHMLA JIOKaJHe CaMOyNpaBe, yCTaHOBA,
jaBHUX npenyseha, moce6GHUX OpraHa NPeKo KOjuX ce 0CTBapyje pery/aaTopHa
dyHK1Mja U TpaBHUX M GM3MYKUX JIULA KOjUMa Cy TIOBepeHa jaBHa oBJlallhema
ynoTpe6oM HHPOPMaLLMOHO-KOMYyHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, OTHOCHO YCJIOBU
3a yCIIOCTaBJ/bakbe, O/ipXKaBame U KopHllhewe HHTeponepabuIHuX UHopMa-
LIMOHO-KOMYHHKALlMOHUX TeXHOJIoTHja opraHa. Ogpe/ioe 0BOT 3aKOHA CXOAHO
ce IpUMembyjy M Ha Apyre NOCJ0Be AP>XKaBHUX OpraHa, Kajia NoCTyNnajy y eJek-
TPOHCKOM 00JIMKY, aKO IpyTMM 3aKOHOM HHUje Jpyraduje ypeheHo;

. Cmpameezuja passoja duzumasHux eewmuHa y Penybauyu Cpéuju 3a nepuod od
2020. do 2024. 200urHe** - kojy je kpajem dpebpyapa 2020. rogune goHea Biaaja
Peny6.ivke Cpbuje 1 Koja peicTaB/ba HALMOHAIHY CTPATEILKH IPOrpaM KojuM
ce Ha I1eJIOBUT Ha4MH ypebhyje pasBoj AMIUTaJHUX BEelITHHA® CTAHOBHHUIITBA Ca
[[U/bEM KOpHIlhera MoTeHIMjala CaBpeMeHMX MHPOPMalLOHO-KOMYHUKAIHO-
HHUX TEXHOJIOTHja y MpaBlly [o/ih3athba KBAJIUTETA }KUBOTA CBUX rpahaHa, Behe
3anoceHoCTH, eUKACHOCTH Pajila U EKOHOMCKOT pacTa ApyLITBa.

Y mnorseny ¢GUHAHCHUjCKO-PAauYyHOBOJACTBEHUX (YHKLMja YHyTap HpaBHUX
JIMLA, peryJaTopHu okBUp y Peny6sunu Cpobuju y cMUcIy 3aKOHA 0 pavyyHo80-
dcmay jout kpajeM 80-ux v TokoM 90-Ux roAuHa NpeJBUe0 je ynoTpeby ayTomMaT-
cKe 06pajie mojaTaka U lobujame JOKyMeHTallkje TeJTeEKOMyHUKALMOHUM MY TEM.
Oppenbama 3akoHa o payyHoeodcmay 610 je JeUHUCAHO ja CE KlhUT'0BO/ICTBE-
HOM MCIpPaBOM CMaTpajy M HUCIpaBe JoOHjeHe TeJeKOMyHHUKAallMOHHUM MyTeM,
YKJbY4yjyhU 1 eIeKTPOHCKY pa3MeHy U3Mehy pauyHapa, y CKJIazly ca peJeBaHTHUM
JUS-UN/EDIFACT ctangapauma. Takobhe, y HaBeZileHOM Ilepuojy oApeb6ama peJie-
BAaHTHHX 3aKOHA O PavyyHOBOJCTBY, KOjUMa je peryJucaHo Bohemwe MOCI0BHUX
KHbUTa, CaCTaB/bakbe U MOJIHOIIEe PUHAHCHjCKUX U3BELITA]ja, OGUJIO0 je TPONUCaHO

21) ,Ci. riaacHuk PC", 6poj 94/17
22) ,Cn.raacuuk PC", 6p. 41/09,95/13,52/19
23) ,Ci. riacauk PC", 6poj 27/18
24) ,Ci. raacHuk PCY 6poj 21/20

25) Iloj AMrMTAIHUM BellTHHAMa [o/jpa3yMeBa ce Ioce/ioBabe 0/iroBapajyhyx 3Harma, BeLITHHA U ITOHAlla-
Hay CKJIaZy ca NoTpebama NojeJMHIIA U IPYLITBA Y YCJIOBUMA caBpeMeHor 6p3or pa3Boja UKTy 21. Beky.
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Jla TOCJIOBHE KEhUTE MOTY GUTH ¥ CJI060/JHUM JIMCTOBUMA, TOBE3aHe WUJIH TIpeHece-
He Ha HeKo 0/] CpeJiCTaBa 3a ayTOMATCKy WJM MUKporpadcKy o6pajy nojaTaka,
TaKo /ia Ce MO0 MOTPe6H MOTY OJIITAMIATH WU IPUKA3aTH Ha eKpaHy.

Ctparewuiku okBup JlurutasHe aredje 3a Cpoujy, kojy unHe Cmpamezuja pas-
goja uHgopmayuoHoz dpywmea y Penybauyu Cp6uju do 2020. 200uHe, Cmpamezuja
paseoja enekmpoHcKkux KomyHukayuja y Penybauyu Cp6uju 00 2010. do 2020. 20du-
He, Kao U Cmpamezuja pa3soja uHgopmayuoHe 6ezbedHocmuy Penybauyu Cpbuju 3a
nepuod 00 2017. do 2020. rofuHe, fonpuHocHu npuctynayHoctu UK Texnosorvja u
pas/IMYUTUX cepBUca UHPOPMAIMOHOT APYIITBA.

Y3umajyhu y 063up Aa jesiaH 0/ T1aBHUX IPOM3BO/ia pa4yHOBOACTBA U pUHAH-
CHjCKO-payyHOBOACTBeHe QyHKIUje jecTe GUHAHCHjCKO U3BeLITaBambe U Caunmba-
Bame rofuuimer GUHAHCUjCKOT U3BeIlTaja 3a UHTEPHE U eKCTepHe KOPHUCHUKE, a
jeflaH 01 OCHOBHUX 3aJilaTaka npunpeMa 1 obpajia nojlaTaka 3a pauyHOBO/ICTBEHE
eBU/JleHIMje U oOpayyH Inopesa M MOJHOLIEHE NOPecKUX NpujaBa, Penybsnka
Cp6ujaje npe HemyHe el eHUje IPUCTYIN/Ia U3pajiy TopTaJia 3a eJIEKTPOHCKO Jj0C-
TaB/bakbe GUHAHCHjCKUX M3BELITaja U JJOKYMeHTallyje y OKBUPY ATeHLHje 3a IpHU-
BpeJilHe perucTpe (Www.apr.gov.rs), kao U nopraja y okBupy Ilopecke ynpase
(eporezi.purs.gov.rs) 3a JlocTaB/batbe NOpPecKUX MpujaBa. HaBeaeHu mnpoiec je
YCIEeIIHO OKOHYaH U JaHac NPUBPeJHU Cy6jeKTH BeoMa 6p30 U YCIellHOo NoJHoce
dUHaHCHjCcKe M3BelITaje U TopecKe NpHjaBe ¥ eJIeKTPOHCKOM O6JIMKY MOTHHCaHe
KBaJIMQUKOBAHUM e/IeKTPOHCKUM NMOTIIMCOM.

4.2.1. [locmasmarbe PUHAHCUjCKUX U38ewmaja
y Peny6bauyu Cpbuju

[IpemMa mojauuMa ca MHTEpPHET CTpaHHULe AreHlLiMje 3a NpUBpeLHEe perucrpe
(AITP)26, 3akoHoM 0 pavyHoB800CcMB8Y, KOjU je CTymro Ha cHary jyja 2013.roauHe, yse-
JleH je HU3 HOBHHA Y JoMeHY GUHAHCHjCKOT U3BeLITaBambha, Io4YeB 0/ QUHAHCHjCKUX
n3BelnTaja 3a 2014. roguHy Koju cy foctaB/beHu AlIP y eJleKTPOHCKOM 06JIUKY, 10~
TIUCAaHU KBAJM(PUKOBAHUM eJIEKTPOHCKHM IOTIMCOM 3aKOHCKOT 3aCTyIHHUKA.
HcroBpeMeHo, 06MM MoiaTaka GUHAHCHjCKOT U3BelLITaBama yckaaheH je ca duHaH-
CHUjCKOM CHaroM o6Be3HHUK3, a OJallY 3a CTATUCTUUKE U ipyTe NoTpebe J0CTaB/bajy
ce 0/1BOjeHO o1 PUHAHCHjCKUX U3BellTaja. [Io6osblllaHa je TpaHCIIapeHTHOCT pUHAH-
CUjCKOT U3BellTaBambha, C 063MPOM Ha 06aBE3HOCT jaBHOT 06jaB/bUBakbha CBUX PUHAH-
CUjCKHUX U3BellITaja U JOKyMeHTalyje y3 Te U3BelITaje 32 CBe 00Be3HUKe Ha UHTep-
HeT cTtpaHu AIIP (www.apr.gov.rs), Te ce mopej MOTIYHUX U pauyyHCKH Ta4YHUX U-
HaHCHjCKUX U3BeIlTaja jaBHO 06jaBJ/byjy U HEMOTIYHHU U Pa4YHCKH HETAaYHU pUHAH-
CUjCKHY U3BELITajy IPpaBHUX JIUILA U IPely3eTHUKA KOjU HUCY OTKJIOHWUJIU YTBpheHe
HeJloCTaTKe. Y CBpXy HpHUMeHe HOBOI MoJjieja GHUHAHCUjCKOT W3BellTaBamba, y
AreH1UjU 33 IPUBpEJHE PETUCTPE, Y OKBUPY Peructpa ¢puHaHCUjCKHUX U3BELITAja,
pas3BUjeH je moce6aH UHPOPMAIMOHHU CUCTEM KojUu 06e36ehyje je ITMHCTBEHU MOCTY-
NaK yHOCa, KOHTPOJIe, IOTIIMCUBawka U A0CTaB/bakba U3BELITAja 32 CTATUCTUYKE U
JIpyre notpeb6e, GHHAHCUjCKUX M3BeIlITaja U JOKyMeHTaldje y3 GUHAHCUjcKe U3-

26) WWW.apr.gov.rs
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BelliTaje, y GOPMU eJIeKTPOHCKOT AoKyMeHTa. CBa NpaBHa JiMLia U NpeAy3eTHULU
MMajy o6aBe3y Jla U3BELITaje 32 CTATUCTUYKE NMOoTpebde, Kao U GUHAHCHUjCKe U3Bell-
Taje W JOKyMeHTalujy, NPONHUCaHy 3aKOHOM O payyHoeodcmasy, AOCTaBJbajy
AreH1YjU 3a IPUBpe/IHE perucTpe UCK/bYYUBO NyTeM UHTEPHETA y €JIeKTPOHCKOM
06JIMKY, IPUMEHOM MoceOHOT MHPOPMALMOHOT cUcTeMa AreHijdje, NOTIHCaHe KBa-
JIMPUKOBAHUM eJIEKTPOHCKHM ITOTIIHCOM 3aKOHCKOT 3acTyNHHUKa. OBaj cUcTeM OMO-
ryhaBa U jeJUHCTBeHyY eJIeKTPOHCKY 06pajly ToiaTaka, jaBHO 06jaB/bHBabe oJaTa-
Ka U JJOKyMeHaTa y CKJaZy ca THUM 3aKOHOM, NO/JIHOLIewhe NpHjaBa 3a NpUBPeSHU
NpecTyI NPOTHUB 06BE3HMKA KOjU HUCY U3BPILUJIN CBOje 06aBe3e y CKJIa/ly ca UCTUM,
3aTUM CKJIQJIMLITEE U UyBatbe eJIEKTPOHCKUX J0KYMeHaTa, Kao U jeIMHCTBEHU N0-
CTyTIaK UCNIOpYKe MoJjaTaka U JI0KyMeHaTa CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM KOPHUCHULIMMA,
OJIHOCHO TNIpy»Katba ycyra u3 Perucrpa.

06Be3HMLIM A0CTaB/baba QUHAHCHjCKUX M3BeliTaja y AIlP Mory M3BpmuTH
nsiahame HakHaje 3a ycayry obpajie U o6jaB/bMBamba GUHAHCHjCKUX U3BeLITaja
Visa, MasterCard uiu DinaCard njiaTHOM KapTUIIOM NyTeM MocebHe anJuKaluje
AreH1Mje 3a eJIEKTPOHCKO IJIahakbe, YMME je yUUEbEeH jolll je/laH 3HauajaH uCKopaK
Ka CBE0OYXBAaTHHU]jOj AUTUTATIM3ALUjHU T0CIOBHUX IpoLieca.

Taxkobhe, AIIP je o6Be3nn1IMMa oMoryhuo ga kopuiiheweM ofgrosapajyhe ansiu-
Kallyje u3Bplie NOTNHCUBambe OKYMeHTaluje Koja ce mpuJaxe y3 GUHAHCHjCKU U3-
BellTaj, Ipe ’bUXOBOT YYMTaBakba y Noce6HU MHPOPMaLlMOHU CUCTEM, a paJiy u3be-
raBamba Npo6J/ieMa y Be3u ca NIPUMeHOM KBaJIM(PUKOBAHOT eJIeKTPOHCKOT OTIHCA.

OcuM HaBejieHor, y AIIP cy u ciienehy eJleKTPOHCKU CEPBUCH:
. ePerucrpanyja ocHUBamwa jeJHOYJIAaHOT U BUIIEYJIAaHOT JPYLITBA Ca OTPaHu-
YyeHOM oJiroBopHouihy,
. ePerucrpanuja ocHuBamwa npefy3eTHHUKA,
. el'pabeBuHCKe 103BOIIE,
. lleHTpa/iHa eBU/IeHIIMja CTBAPHUX BJIACHUKA,
. e/locTaB/barbe GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja,

a CcBe ca LU/beM I10jeJHOCTAB/beha U AUTHTAIN3alMje 0CI0Bamba NPUBPESHUX
cyb6jekartay Peny6siunu Cp6uju.

OcHoBe 3a Perucrap npuBpeHux cybjekaTa U ipyre perucTpe nocTaB/beHU Cy
2004. rogvHe OoCHHMBamweM AreHlUje 3a NMPUBpeJHE PErucTpe, ojpejdbama cie-
nehux 3aKkoHa: 3akoHa 0 ATeHIUjU 3a IPUBPe/IHE perucTpe?’ u 3aKkoHa 0 nocmynky
pezucmpayuje y AzeHyuju 3a npugpedHe pezucmpe 28 — KojuM je oMmoryheHo noiHo-
LIeHe eJIEKTPOHCKe IIpYjaBe NyTeM KOPUCHUYKe allJIMKaluje.

Ha cBe Behy ynoTpeby eJleKTpOHCKUX CepBHUca OJi CTpaHe NpUBpeJHUX Cybje-
KaTa (IpUBpeJHUX APYLITAaBa U pe/ly3eTHUKA) ¥ GU3NYKUX JIMLa yKa3yjy N0Jalu

27) ,Ch. rinacHuk PCY, 6poj 55/04
28) ,Ci. rmacuuk PCY 6p. 99/11, 83/14, 31/19
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AIlP-a, mpeMa KojuMa je HUBO yIoTpebe esieKTpoHCKUX cepBuca AIIPy 2019. rou-
HU2? 6O caenehu:

. ePerucrpanuja - 2.391 npuBpesiHU Cy6jeKT OCHOBaH je y3 moMoh esieKTpoH-
CKe perucTpalyoHe NpujaBe U To:

e 359 jenHounanux U Bulewnanux /100, kao u
e 2.032 npeny3eTHUKA;

o e/locTaB/bame PUHAHCHjCKUX H3BelITaja — 334.148 e/leKTPOHCKHU 10CTaBJbe-
HUX GUHAHCHjCKHX U3BELTaja IPeKo Noce6GHOr MHPOPMalHMOHOT CUCTeMa 3a
cacTaB/bame U J0CTaB/bakbe U3BELITAja;

o el'paheBrHCcKe fo3BoJsie - 114.707 npuMJbeHUX 3axTeBa y LleHTpaniHo] eBU-
JleHIIMju 06jeMbeHUX MPoLeAypa 3a U3aBame rpaheBUHCKUX U OCTAIUX
Jl03BOJIa y BE3U Ca U3rpajiboM, JO0rpajilbOM U PEeKOHCTPYKLHjOM 06jeKaTa;

o [lenTpasiHa eBU/i€eHLIMja CTBAPHUX BJacHUKa — 126.804 npaBHUX J1MLIa eJleK-
TPOHCKH €BUJIeHTHUPAJIO CTBapHe BJjacHuKe y AllP-y.

3a kopuuheme eneKTpoHCKUX cepBUca AlIP-a HeonxoAHO je:

e  KpeupaTH KOPUCHHUYKHU Hasior y CHUCTeMY 3a IleHTPaJIM30BaHO MpHjaB/bUBa-
e KopucHuKa y AIIP (Ha UHTepHET CTpaHULK WWW.apr.gov.rs),

o KBaJUQHUKOBAHU eJIeKTPOHCKHU NoTnuc (y3 yutad cMapT kaptuna/USB
TOKEH),

. MJIaTHAa KapTHla 3a eJIEKTPOHCKO MJ1ahawe HakHaze 3a peructpayujy (VISA,
MASTER CARD, DINA).

HaBezeHu nozanu yKkasyjy Ha HEeMHUHOBAH NPOLeC KOjU TPaTH MOC/T0BaK€ IPU-
Bpe/HUX cybjekaTa y Penybsauuu Cp6uju, a TO je AUruTaad3anmja nocTynaka u
npouesypa, YuMe ce LITeJie BpeMe, HOBall M aHTaXKOBak-e JPyrux 06JIMKa CpeficTa-
Ba U paJiHe CHAre, IITO Y KpajibeM JONPUHOCH eGUKACHOCTHU U TPOPUTAOUTHOCTH.

4.2.2. llooHowerse nopeckux npujasa u Ilopman Ilopecke ynpase

[TocneawUX HEKOJIMKO TOIMHA, IJIaBHU puopuTeT Biage Penybsuke Cpbuje
jecTe gUTrMTaNM3alHja U peJsia3ak Ha eJeKTPOHCKO MOCJ0Bamwe. Y OKBUPY OBOT
npolieca, HAPOUUTO MECTO 3ay3UMa eJIEKTPOHCKA KOMYHHKallUja ca IopecKuM 06-
BE3HUIMMa U JUTUTATU3alH1ja IOpeCKe a[MUHUCTpaLHje. Y TOM KOHTEKCTY, y IIpe-
TXOJHOM NEPUOAY MOCTUTHYT je BeJMKHU HalpeJaK, jep je OKOHYaH MpolLec npe-
Bobhemwa "manupHux popMu" NopecKux nNpyjaBa y eJeKTPOHCKU 06JHK. Ca I[U/beM
Opiker, JIaKLIer U jelHOCTaBHHUjer U3MUPeHa Nopeckux ob6aBesa, [lopecka ynpasa
ycnocTaBuJja je noptai ,ellope3u”, Ha KojeM MOPeCKU 0O6BE3HUIM MOTY Ipey3eTH
CBe IIopecKe NpHUjaBe y eJIeKTPOHCKOM 06JIMKY, Ka0 U KOPUCHUYKA YIIYTCTBA y BE3U
Ca HAYMHOM IOy haBakba TUX NOpecKUx npujasa. [IpoLec yBoherwa es1€eKTPOHCKUX
NOPeCcKUX NpHjaBa, KOju je Tpajao IeT roauHa, 3a [lopecky ynpaBy Peny6iuke
Cpbuje npeacTaB/ba 3HaYajaH TEXHOJIOWKHU HAIlpe1aK, KOjU Ce HAaCTaB/ba yIopeso
ca pasBojeM M yBohermeM HOBUX UHYOpPMaLMOHUX TexHoJ0rujas’.

29) H3BoOp: www.apr.gov.rs

30) Hewwuh, B (2019),EnekTpoHCKO JOCTaB/bakbe NOPECKUX TPHjaBa“, 4acomuc 3a pad4yHOBO/CTBO, PEBU-
3Ujy ¥ ocsoBHe $rHaHCHje PauyHosodcmeo, 6p. 1-2, Beorpag,.
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Jlakse, nopecke npujaBe3! goctaBsbajy [lopeckoj ynpaBu Peny6uivke Cp6uje
eJIEKTPOHCKUM NyTeM nopTaJa ellopesu ¥ NOTIHUCY]y UX MOAHOCUOLY KBaJIUPUKO-
BaHUM eJIEKTPOHCKUM noTnucoM. O 3Hauajy yBohemwa noprtasa ellope3u cBefioue u
cnepehu nogany us Caonmtema lleHTpasie [lopecke yrpaBe 13 2018. rojuHe, mpeMa
KOjHMa ce HajBehy 6poj nopecKUx IpYjaBa 0 HOCH Ha [I0jeIMHAYHE I0pecKe NpujaBe
0 06pavyyHaTHM [T0Ope3uMa U J0NpUHOCUMa, 3aTuM [1/IB npujaBe u nopecke npujase
3a nopes Ha J0o6UT npaBHUX aula Tokom 2018. roauHe, HAa MeCEYHOM HUBOY Ce Y
npoceky nojgHece oko 525.000 esleKTPOHCKUX TOPECKUX NIPHjaBa.

[Topes eJIeKTPOHCKUX CEpBHCA 33 MOIHOLIEH€ TOPECKUX TPUjaBa, IOPECKU 00-
BE3HUIY KOPUCTE U eJIEKTPOHCKH CEPBUC 32 IOIHOILIEHe U 06pa/ly 3aXTeBa 32 YIU-
TOM CTaa Ha CBOjUM NMMOPeCKUM pauyyHHUMa. OJ1 yCrocTaB/bakba OBOT eJIEKTPOHCKOT
cepBHUca, MyTeM nopTasa e-I[lope3u noiHeTO je U 06paheHo BUlllE 0] CeZlaM MUJIUO-
Ha 3aXTeBa 3a YIUTOM CTaka Ha MOPECKUM payyHUMA.

4.2.3. JeduHcmeeHu UHEOPMAYUOHU cucmem
JI0Ka/1He nopecke admuHucmpayuje (J1I1A)

Y Peny6auuu Cp6ujy, o 1. janyapa 2019. roguHe, ocTynaH je JeduHcmeeHu
UHPOPMAYUOHU cucmeM N0KaA/IHe hopecke adMUHUCMPAyuje Koja cCafpKU NoJaTKe
145 siokaJHUX TOpeCKUX aAMUHUCTpanuja. UHdopManuje o nopesy Ha UMOBUHY U
JAPyrMM HU3BOPHUM jaBHUM NPUXOJMMa JAOCTYIHe cy IpabaHuMa, NMpUBpeaU U
JAp>KaBU IPEKO HaBeJeHOT CUCTEeMa JIOKaJIHe MopeCcKe al]MUHUCTpaLuje32,

HoBu cucreMm, 3axBa/byjyhu LleHTpau3aLUju NoAaTakKa, rpahaHrMa U IpuBpe-
au oMoryhaBa yBU/ZL y mopecke 06aBe3e, IpU YeMy Ce He HapyllaBa CieupuIHOCT
M CaMOCTaJIHOCT JIOKaJIHUX aJIMUHHUCTpaluja, Beh 06e36ehyje edrukacHuje npa-
heme U 6s1aroBpeMeHo aXypupamwe eBuzieHuuja. Takohe, MunucrapcTBy dpuHaH-
cvja v [lopeckoj ynpaBu ce Ha 0Baj HAaYMH 06e36ehyje KOMILJIETaH €JIEKTPOHCKU
YBU/JI y JIOKAJIHY NMOPECKy aHaJUTHKY cBUX 4.803.275 ¢usnukux Juia, 208.278
NpaBHUX JUIA U 265.193 npeayseTHUKa y Peny6suinu Cpouju.

Kannenapuja 3a UT u eYnpasy je, Tokom Jieta 2018. roguHe, ycnocrasuia
JeanHcTBeHu uHopManoHu cucteM JI[IA y /ipkaBHOM JiaTa LeHTPY U yCIoCTa-
BUJIa TEJEKOMYHUKAIIMOHY MpeXy Ha TepuTopuju neye Cpbuje, uuMe je obes-
6eheHO CBe0OOYXBATHO Jle/I0Bakbe NNOpecke a/MUHUCTpaLHje.

31) Ilopecke npujaBe y eJIEKTPOHCKOM OOJIHKY:

1) nopes Ha JJOGUT NMpaBHUX JIMLA, OCUM Ilope3a Ha JOOUT NMpaBHUX JIMLA [0 OJOUTKY - of 1. ampuia
2015. roguHe;

2) rouuUIkbU ope3 Ha joxoJak rpabaHa - og 1. anpuia 2015. roguse;

3) nopes Ha AOGUT NPAaBHUX JILA 0 OAOUTKY - o 1. janyapa 2016. roguHe;

4) akuu3se - ox 1. janyapa 2016. roguHe;

5) nopes Ha MPUXOJ 01 CAMOCTA/IHUX [IeJIATHOCTH 32 IPeJy3eTHHUKe KOjU BOJie IIOCJIOBHE KIbUTeE - 04 1.
janyapa 2016. rogune;

6) mopes Ha IpeMHje HeXKUBOTHOT OCUT'ypama - oA 1. jaHyapa 2016. roguse;
7) 3a cBe ocTasle opecke 06JMKe - o[ 1. janyapa 2017. roguHe.

32) https://www.ite.gov.rs/tekst/2984 /jis-lpa.php
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Ha nopTany JenuHnctBeHor nHdopmanuoHor cuctema JIIIA oz 1. janyapa 2019.
rofiuHe oMoryheHo je eJeKTPOHCKO MOJHOIIEeHme MOPECKUX NpHjaBa nopesa Ha
MMOBUHY 3a npaBHa (o6pasay [1111M1) u ¢usnukasuya (ob6pasan [IMN2), kao u ku-
x0B nperJsies. OcuM nopecke npuvjase nopesa Ha MMOBUHY Ha 0BOM NOpTaJly OMO-
ryheHo je moHoOlIEeHE U IOPECKE NMPHjaBe 3a KOMYHaJIHe Takce. 3a MPUCTY Jeu-
HCTBEHOM MHpopMaLMoHOM cucTeMy JIIIA, nopeckuM o6Be3HUIMMa TOHyheHa cy
JlBa HauWHa ayTeHTUUKalUje (pujaBe): eJIeKTPOHCKUM KBaTUPUKOBAHUM Cep-
TUUKATOM33, U MyTeM KOPUCHUYKOT UMeHa U JI03UHKe34,

5. Jluzumanauzayuja y pecuony

[Towrto je guruTanu3aluja rinobasad npouec, oM je Heu3bexxHo obyxBaheH U
peruoH GUBIIE jyroC/J0BEHCKE penyoJMKe, Hako je 90-Ux roAuHa noroheH noJju-
TUYKOM U EKOHOMCKOM KPH30M, Kao U paTHUM CyKo6ruMa. YhbeHUIIa je 1a TpuMe-
Ha caBpeMeHux UKT HuUje paBHOMepHO pacniopeheHa y 3eM/baMa peruoHa, nojeiu-
He 3eMJbe IIpe/iibaye Y ’hbUX0BOj IPUMEHHU.

Y Be3u ca npuMeHoM caBpeMeHux UKT ogHOCHO guruTanvMsanyjoM y nocTyI-
rMa GUHAHCHjCKOT U3BellTaBamka U 10CTaB/bakba roJUlliber GUHAHCHjCKOT U3-
BellITaja, Kao U 06padyyHoOM U NiahambeM nopesa 0AHOCHO NMOJHOLIEeHheM OPECKUX
npujaBa, Peny6sinka Cp6uja je HAUMHKIIA 3HAYajHE HCKOPaAKe Y OTJIely JUTUTaIU-
3all¥je HaBeJleHUX N10CTyMakKa y NocjeibHX JeceTak roJuHa.

Y HacTaBKy je yKa3aHO Ha AUTMTA/IU3aLUjy AOCTaB/batba GUHAHCUjCKUX U3-
BelllTaja ¥ MOPECKUX NIPHjaBa, 10 3eM/baMa peruoHa.

5.1. bocHa u XepyezoguHa

5.1.1. Peny6auka Cpncka

AreH1yja 3a nocpejHU4Ke, MHPopMaTHiKe U uHaHcHjcKe ycayre bamwa Jlyka
(AIIND)3> Bozmeha je AreHldja Ha TPKULITY Peny6uirike Cpricke y npyKamwy ycayra
dUHaHCHjCKOT MoCpefoBama. AreHlilja TPeHYTHO NpyKa ycayre perucrpanuje u
KOHTpOJle QUHAHCHjCKUX U3BeLITaja CBUX IPUBPEHUX CybjeKaTa, >KUpo payyHa, pe-
TUCTpaLyjy CTape ieBU3He LITe/lkbe, PETUCTPALUjy 0/bONPHUBPEAHUX FAa3AUHCTABA,
perucTrpanujy ceockux JoMahMHCTaBa, IpyXKajala yrocTUTe/bCKUX YCayra y anap-
TMaHMMa, KyhaMa 3a 0i/Mop ¥ cobaMa 3a U3HajMJ/bUBALE U ApyTe ycayre. Y Hape-
HOM IlepuoAy AreH1iyja JlaHupa NpoLMpere U yCIoCTaB/bakbe aleKBaTHOT KBaJIH-
TeTa ycJyra npeMa CBOjuUM JUPEKTHUM KOPUCHULMMA.

33) YKOJIMKO ce MOpecKH 06Be3HUK ayTeHTUPUKOBAO KBaIMPUKOBAHUM eJIeKTPOHCKUM CepTUPHUKATOM,
OH MMa YBH/J, MOXe [amperjeZa u IoAHOCU ITIOpeCKe npujaBe, Te la UX eJIEKTPOHCKU MOTIIHIIE U OCTBA-
pH yBUA Y YIIUT CTamba.

34) Ilopecku 06Be3HUK ayTeHTUPUKOBAH CAaMO KOPUCHUYKUM UMEHOM 1 JIO3SMHKOM MMa MPUCTYII CaMo U
jeAuHO YBUAY y YIIUT cTama, 6e3 MOryhHOCTH Mo/iHOLIeba opecKe MpHjaBe eJeKTPOHCKUM NMyTeM
IpeKo JeAMHCTBEHOT HHPOPMALIMOHOT CHCTeMa JIOKaJIHe TopecKe a/IMUHUCTpalyje.

35) https://www.apif.net/
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AreHnuja 3a nocpefHu4kKe, uHPpopMaTUuKe U PUHAHCHUjcKe ycayre3® Bama
Jlyka ocHoBaHa je ogyykoM Buase Peny6sauke Cpncke, 6poj: 02/1-020-1292/00,
o 28.12.2000 roguHe37 .

AreHuuja je npeysesia v ocjoBe U pagHuke 6uBlie Ciy:x6e 3a NJIaTHU NIPOMET
(CIIIT), omHOCHO jo1n paHuje Cayx6e ApymITBeHOT KiburoBoacTsa (CAK).

[Ilpema oxpenb6ama IIpasusHuka o HaAvuHy npujema, chpogoberby opman-
HO-npasHe, pavyyHapcKe U o2uvke KOHMpo.Jie PUHAHCUjCKUX u3sjewmaja npedamux
y Pecucmap, Kao u 0 HQ4UHy U pOKOBUMA 3d UCNPABKY 2PewaKka OMKpUBEHUX Y No-
cmynky konmpo.ie puHaHcujckux uzgjewmaja u3 2017. roguHe, y JeAMHCTBEHU pe-
rucrap GuHaHCHjCKUX U3BellTaja Peny6uivke Cpricke 10CcTaB/bajy ce QUHAHCHjCKU
M3BelUITajU y JjBa NIpMMepPKa, y NMcaHO0j GOPMHU UJIM IPUMEHOM ITOCeOHe eJIeEKTPOH-
CKe alJIMKaluje AreHuuje, y3 Kojy ce AoCTaBJ/ba U nucaHa popma.

[Topecka ynpaBa Peny6sinke Cprncke38 oMmoryhusia je npuctyn uHpopMalyo-
HOM cucteMy EanekmpoHcke ycayeze: https://eusluge.poreskaupravars.org/app/
assets/documents/uputstvo-v2-elektronske-usluge.pdf

Cauka 3 - HHgpopmayuonu cucmenm Ilopecke ynpage Penybauke Cpncke
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e

HenospeTiocTn

AT FOPETII DAKMS B8 RIDET 13 HETORINETIC TH

36) Arenuuja AITH® o6aBsba ciefehe nocioBe: ycnoctassba U Bogu Perucrap GMHaHCHjCKUX U3BjelITaja,
Kao LieHTpaIHX U3BOp MH$OPMalija 0 MIMOBHHCKOM, IPUHOCHOM U GHMHAHCHjCKOM I10J103Kajy NPaBHUX
JIMIA U MPe/ly3eTHHKa, 00Be3HUKa Npe/iaje GMHAHCH]CKUX U3BjelllTaja; yCIoCTaB/ba U BOJH perucrap
o6Be3HMKa NoJHocHoLa GUHAHCH]CKUX U3BjellTaja; BPLIX IpHUjeM, KOHTPOJy U 06paZly GUHAHCHjCKUX
u3BjelllTaja 00Be3HMKA, apXMBHUPA U yIipaBJba 6a30M MojaTaka 1 u3pabhyje aHanuse u HH(bopmaupge;
yCIocTaB/ba M BoAM Perucrap 6aHkapcKUx padyHa OCJ0OBHUX cy6jekaTa M GU3HIKUX JIUILA; Boau Pe-
rucrap o6aBesa Peny6sinke CpIicke 1o OCHOBY CTape JileBU3He IITe/ibe, Te Kopuiuihema cTape leBU3He
HITebe Y CBPXY OTKyIa JpXaBHOT KalUTasla, APKaBHUX CTAaHOBA, MIOCJOBHUX NMPOCTOpA U rapaa;
BPILH YIIUCY perucTap ¥ Bogu Perucrap no/bonpHBpeIHUX rasuHcTaBa y Peny6munu Cprckoj; usfa-
je u3BO/Jle U3 perucrapa 1 npenuce Jpyrux jaBHUX MojaTaka; 4yBa, pacroJiaxke 1 ylpaB/ba apXUBOM
Crnyx6e 3a muaTHU npoMeT Pemy6unke Cprcke; o6aB/ba Mocja0Be 3a AKLHUjCKM QOHJ PemyGinke
Cprcke a. . bama Jlyka Koju 3axTeBajy OpraHM3allMOHO-TeXHHWYKe KallallUTeTe KOjUMa paclosiaxe
AreHuMja; y BJaCTUTUM Tpe30pUMa UyBa M CKJIaJAUILITH MEHUILe U ipyTe BpeJHOCHE NaNupe, BPIIH HbH-
XOBY IUCTPUOYLIMjY ¥ 0 UCTOM BOZIM €BUJIeHIIU]y; IPY»a copTBepCKe ycayre U uspahyje copTsep; Aaje
caBeTe 0 TUIy U KOHHUIypalMju pauyHapcKe ollpeMe U IpUMeHU npunajajyher copTBepa; yuecTByje
y IpUIIpEMH, U3Pa/ji U BOAM OCTaJjle jaBHe peructpe Peny6snke Cpricke, y ck/ay ca 3aKoHOM; 06aBJba
U ocTaJjle NOCJ0Be 3a NoTpebe peny6JMYKUX OpraHa ynpase U MHCTUTYLIMja bocHe u Xepuierosuse u
06aBJba U NMOCJI0Be 3a TOTpe6e 0CTaIUX KOPUCHHKA YCIIYTa, y CKIaLy ca 3aKOHOM.

37) ,Ciyx6eHu riacHuk Peny6suke Cprcke®, 6poj: 1/01

38) https://www.poreskaupravars.org/SiteCir/Default.aspx
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Kao 1m1To je HaBesieHO, JoCTaB/balbe PUHAHCH]CKUX U3BeIlTaja y eJ1eKTPOHCKO]
dopmun y Peny6sinnu Cprickoj npeficTaB/ba ONLHjy, a1 He ¥ 06aBe3y U He NOApasy-
MéeBa IbUX0BO INOTIIMCHUBALE KBaIII/I(l)I/IKOBaHI/IM €JIEKTPOHCKHM INOTIUCOM.

5.1.2. ®edepayuja buX

Y ®enepanuju bocHe u XeplieroBuHe, paJiv ycrnocTaB/bamba U Bohemwa Peruc-
Tpa 06Be3HHKA J0CTaB/baba PUHAHCHjCKUX U3BelITaja U Peructpa puHaHCcHjcKUX
M3BelITaja MpaBHUX JULa, kpajeM 2011. roauHe 3akoHoM 0 ouHaHcCUjcko-uH@Pop-
Mmamuykoj azeHyuju3® ocHoBaHa je @PuUHaHCHjcKO-UHPOpMATHUUKA areHIjyja.
Arennuja je ocHOBaHa ca IM/beM YCIIOCTaBJ/bakba U YIIPaB/bakba NOCJTOBHUM PEruc-
TpUMa 1 ’bUXOBOT IpeTBapamay BpeJgHe HHPOpMalLHje U 3Haha, HEONXOAHe 33 10-
Holllere KBaTMPUKOBAHUX U 6J1aTOBpEMEHHUX MaKPOEKOHOMCKUX 0/1/1yKa*0.

"Ceu o6se3nuyu uzpade u npedaje puHaHcujckux uzsjewmaja cy dyxcHu 0a y
ck1ady ca unanom 37. 3akoHa o pavyHosodcmey u pesusujuy PbuX (,CayxcbeHe Ho-
sure ®ouX”, 6p. 83/09) docmase puHaHcujcke ussjewmaje npasHux auya. Hzejeu-
maje mpeba da nomnucyje yepmug@ukosaHu pa4yHogoha ca saxcehom auyeHyomM, u
AUYe 08/1aUMEHO 3d 3dcmynarbe NPAagHoO2 AUYd - 08jepeHuU nevamoM yepmug@ukosa-
Hoz pavyHogohe u nevamom nodHocuoya udsjewmaja.

Ocum nucaHe gep3uje puHaHcujckux ussjewimaja, 068e3Huyu cy dyxcHu da npeo-
ajy u ruxosy eseKmpoHCKY sep3ujy. EnekmpoHcka gaep3uja nodpasymujesa cHUMarse
8pujedHocmu u3 puHaHcujckux uzsjewimaja y noce6Ho npupeheru Exyenos npedo-
JHcak, Koju ce Mopa cHumumu Ha komnakmuu duck (CD uau DVD) u npedamu 3ajedHo ¢
nucavum obpacyuma ussjewmaja. [Ipedaodxcak cadpicu obpacye UHAHCUjCKUX U3-
gjewmaja u ocmase obpacye (800Ha HAKHADA, 06PA4YH YAAHAPUHE, U38jewmdj 0 UH-
gecmuyujama u ca.)"L.

Jlakse, Hu y Peny6siunu Cprickoj HU y @efneparuju buX He BpIiy ce ocTaB/ba-
e QUHAHCUjCKUX HU3BellITaja UCK/bYYHUBO U MOTIYHO Y €JeKTPOHCKOM OOGJIUKY,
HUTH Y3 KBAJIMGHUKOBAHU €JIeKTPOHCKU MOTIIUC.

Y ®enepaunju bocHe u XepueroBuHe [lopecka ynpaBa omoryhuJia je nopeckum
06Be3HUIUMA opeheHe e-yciayre oAHOCHO cepBUce. MehyTuM, HaBesieHe yciayre
HUCYy Ha HUBOY [lopTa/zia HUTH Cy 06aBe3He 3a CBe 0OBE3HUKE.

[Topecka ynpaBa ®enepanuje bocHe 1 XeplieroBuHe, y OKBUPY e/1€KTPOHCKUX
ycayra, omoryhusa je o6Be3HUIIMMA:

. e-Usluge y nPIS-u* - omoryhaBajy eJieKTpoHCKy npeiajy o6pasara 0JHOCHO
yHOC o6pasala oJi CTpaHe MOpecKor 06Be3HUKA U NperJes UCIPAaBHOCTU
npefaTyx obpasala U cTaTyca o6pasana, Kao U rperJieji CHHTETUYKHX U aHa-
JIUTUYKHX KIbUT'OBO/CTBEHUX KAPTHULIA, IITO OJIaKIlIaBa M y6p3aBa UCIyHhaBa-
e 06aBe3a npema [lopeckoj ynpasu. 3a npuctyn nPIS uHTepHeT aniuKanyju
HEONXO/IHO je U3BPIIMTH NIpey3rMarbe U MHCTaJIupae JUTMTAaJIHUX CEPTU-

39) “Ciyx6eHe HoBuHe Pesepanuje buX”, 6poj: 80/11
40) https://www.fia.ba/

41) https://www.fia.ba/Page/Index/2118

42)  http://www.pufbih.ba/v1/stranica/7
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¢dukaTa ca UHTepHeT cTpaHule [IYDPBuX, kao U HHcTanupame Active-X KoM-
MOHEHTE 32 JJUTMTAJHO NOTNHUCHBae JoKyMeHaTa. O6pacuu/npujaBe Koje
ce Mory NOJHOCUTH KopucTehu cepBuc e-Usluge oagHoce ce Ha:

e [0Ope3 Ha J0X0/aK,

e JIOTIPUHOCE,

e OCTaJle Iope3e U HaKHAJe,

e T[IOpe3 Ha JI06UT;

. e-Usluga y JS-u omoryhaBa esieKTpoHCKY npejajy o6pasalia o/ cTpaHe 06Be3-
HUKa yIJIaTe AOMPHUHOCA, aJli He UCK/bYYyje HaKHA/[Hy 10CTaBy obpasana y
Ha/lJIe’kHy ucnoctaBy [lopecke ynpaBse y CKJIaJly ca 3aKOHCKHMM obaBe3aMa
npejiaje OBEpeHOT U MOTNHCAHOT 06pacia HaJIeXKHOM JIUILY.

. OCHOBHM NPHUHLMIHU KOjU Cy Ce NMOLITOBAJIN TOKOM /M3ajHA U pa3Boja esek-
TOHCKOT NOJHOLIewa NpujaBa y JeguHcteeHu cucteM (EJS) cy yHudukona-
HOCT u3rJjleJla CBUX obpasalna U jeJHOCTaBHOCT Kopulihemwa. [lonywaBamwe
ob6pazana kpo3 EJC noses/beHO je y IOTHUYKE LieJIMHE, IPU YEMY CE Y MaKCUMaJI-
HOj MepU HaCTOjao 3a/p>KaTy U3rJje/ nanupHux ¢popMu obpasana ca [ubeM
oJlaKllaBamwa paja KOPUCHUKA.

Y nporpaMy 3a eJIEKTPOHCKO MOJHOIIEmE NIPUjaBa L03BOJBEHO je MOAHOoIIe-
e UCKbyuuBO obpasana OBRAZAC JS3100E (npujaBa/npoMeHa/ozjaBa ocury-
pamwa) u OBRAZAC JS3120E (nmpujaBa/ojjaBa jJiMIia OCUTYpaHUX y oJpeheHuM
OKOJIHOCTHUMaA).

5.2. Peny6auka Xpeamcka

Y Peny6.nuu XpBatckojje, 2002. roaune, 3akoHoM 0 puHaHyujckoj azeHyujus,
ocHoBaHa PuHaHyujcka azeHyuja — Puxa. [IpeMa HaBoJMMa ca UHTEPHET CTPaHHULLe
®uHe*4, 10 0BUM HMEHOM Nocayje off janyapa 2002. roguHe, aiy nu3a cebe vMa no-
JIYBEKOBHY IOCJOBHY TPaJMLIUjy jep je Hacaeauaa 3aBo/, 3a miaaTHU npomeT (3AIl),
onHocHoO Ciyx6y fpyluTBeHOT Kiburosozctsa (C/K), koja je y 6uBLI0j JyrociaBuju
vMaJla eKCKJIY3UBHO IPaBo 06aBJ/batba JIoMahux JIaTHUX TpaHcakiiyja, a 1993.ro-
AuHe npepacnaay 3AIL

[ToyeB oj nocioBHe 2008. roguHe, rogUIIHBU GUHAHCH]CKU U3BENITAjH U KOH-
conuioBaHu GUHAHCUjCKH M3BELITaju U JApyra JAOKyYMeHTalHja AOCTYIHU Cy Ha
HHTepHeT cTpanuny ®uHe, Ha 0CHOBY 4era oHa ¢opmupa Perucrap rogumbux
¢duHaHcujckux u3BemTaja (RGFI) koju je, Takobhe, jaBHO AOCTynaH.

[ToyeB o1 2017. roguHe, 0JHOCHO 01 GUHAHCHjCKUX U3BellTaja 3a 2016. roau-
Hy oMoryheHo je cjatbe QUHAHCHjCKUX U3BellTaja MyTeM MHTEepHET alJIMKaLuje
RGFI, noTnucaHe HanpegHUM eJIeKTPOHCKUM IOTIHCOM.

[Topecka ynpaBa MuHucrapctBa ¢uHaHcuja Penybmke XpBaTcke oMmoryhuia
je Ha cBOjoj HWHTepHeT cTpaHuUM https://www.porezna-uprava.hr/Stranice
/Naslovnica.aspx npuctyn noprtany ,ellope3sna“ - JegunctBenu noptad [lopecke

43) HapopgHe HoBuHe, 117/01

44)  https://www.fina.hr/osnovne-informacije
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yInpaBe. JeJMHCTBEHU NTOpPTaJ 3a Nopecky ynpany (ellope3sna-IIIIY)4 je nentpasn-
HO MeCTO 3a [TIopecke 06Be3HNKe KOjU NPUCTYNajy eJleKTpOHCKUM ycayraMa [lopec-
Ke yIpaBe 10 IPUHIMNY ,,CBe Ha jeJHOM MecCTy". JloCTyNHe yC/ayTre YK/bY4yjy ypas-
Jbarbe MH$OPMalMjaMa 0 IOPeCKUM 00Be3HUIMMA, IO HOIIebe aKaTa, I04HOIlIe-
e obpasala ¥ 3axTeBa, Kao U MHOTe JIpyTe yCyre.

[Tomohy cuctema ellopesHa-IIIIITY Mory ce 6p30 ¥ JIAKO KOPUCTHUTHU eJIEKTPOH-
cke ycayre [lopecke ynpaBe y 6110 Koje BpeMe U 6UJ10 rje. YnoTpeba anukanuje
je curypHa, a NoBep/bUBOCT U UHTErPUTET NOJaTakKa Cy 3arapaHToBaHU. Kpo3s cuc-
TeM ellopesHa-IIIIIY, nopecky 06Be3HUIIM U TyHOMONHHUIIM MOPECKUX 0OBE3HHUKA
Mory edpUKacHO Aa:

e  yIpaBJ/bajy MojalyMa 0 NOPeCKUM 0OBE3HULIMMA,

. nperJieiajy nopecke u pyre uHopmanuje y eBusieHujama [lopecke yrpasge,
. npenajy obpacie,

. MOCTaBJ/bajy 3aXTeBe,

. 3aTpake noBpahaj nopesa,

. 3aTpaxke TpaHcdep cpe/icTaBa,

. MoJIHEeCy 3aXTeB 3a 0Be3UBake HeloBe3aHux Mahawa JOIII/] o6paciga,

o eJIEKTPOHCKH KOMYHHIIUPA]jy ca [lopecKkoM yIpaBoM paJy UCIYibeHba Opec-
KUX 06aBe3a,

e  [pUMajy aKTe eJIleKTPOHCKUM IyTeM,
o pUMajy obaBeliTea U UH$OpManuje U Jp.

[Ipema ToMe, y Peny6 vy XpBaTcKoj JoCcTaB/batbe GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja
Y [0CTaBJ/balbe NOPECKUX NPHjaBa BPIIU Ce eJJeKTPOHCKHUM Ny TEM.

5.3. Peny6auka CaoseHuja

[IpuBpeHu cy6jekTH (npeayseha u npeyseTHun) y Peny6auuu CioBeHUju
J0CTaBJbajy rojullitbe GUHAHCUjCKe U3BEIlTaje UCK/bYYMBO IyTEM UHTEPHET all-
aukauuje AJITIEC-a%6 (AreHnnuja Peny6sinke CiioBeHUje 3a jaBHONPaBHE eBUJEHIU-
je u ycayre).

[Iponucu Peny6uke C/10BeHUje yKa3yjy Ha TO ia Cy IPpUBpPEHU CyOjeKTH AyXK-
HHU Jla ToJHeCy noJiaTke roaulier uspenitaja AJIIEC-y 3a noTpebe ApxaBHe cTa-
TUCTHKe, a CBOje FO/MIIbe U3BellTaje 3a NoTpebe o6jaB/bMBama. Behrnna npu-
BpeJIHUX cybjekaTa noJHocU rojuiime ussemtaje AJIIEC-y 3a Tpu cBpxe: Haluo-
HaJIHY CTaTUCTHUKY, jaBHY AOCTYMHOCT U nopecky cBpxy. Oko 170.000 nocsoBHUX
cyb6jekarta TakBe nojgaTtke goctasu AJIIEC-y. [lopen Tora, 6yjeTCK KOPUCHULU U
JAPYTrU cy6jeKTH jaBHOT CEKTOpa UMajy 06aBe3y Jia MOAHOCE CBOje FO U1l e U3Belll-
Taje Takobe y enekTpoHckoj dopmu AJIIEC-y.

45) https://e-porezna.porezna-uprava.hr/Pages/Ousluzi.aspx

46) https://www.ajpes.si/About_AJPES/Tasks#b299
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3agocTraB/bame roaulibux GUHAHCHjCKUX U3BEIlTaja My TeM Beb-aniuKanyje
AJITEC-a mopa ce:

] NnpeTxoaHo 0ecIJIaTHO perucTpoBaTu KOpUCHUIYKHUM UMEHOM UJIO3BUHKOM U

o YK/BYYHUTH y CUCTEM e-ayTopH3alivje KOjuM ce BepupHKyje IpaBo Ha NOJHO-
LIele KOPUCHUKA.

duHaHcUjcka ynpaBa Peny6suke CioBeHUje?’, kpenpaJsia je caBpeMeH U KO-
PUCHUKY IpuJaroheH u npucrtynadad noptaJ ellopesu (slo. eDavki*8, o lHOCHO eHT.
eTax) xoju omoryhaBa NopeckuM 06Be3HUIIMMA (IpaBHUM U GU3UYKUM JULKMa)
NPAKTUYHO, JIAKO U CUTYPHO MONyHaBakbe U MOAHOIIEekbe IOPEeCKUX obpasana ca
payyHapa KOpHUCHHKa KoJ Kyhe WM y KaHLesnapuju. HaBegeHu mopTas je curypHa
Y Ha Nanupy eKBHBAJIEHTHA YCJIyra Ha MHTEPHET eJIeKTPOHCKOM Meaujy. Ko-
puwhemwe noprtaa ellopesu je 6ecnyiaTHO 1 oMoryhaBa nopeckuM 06Be3HUIMa
HEKe BaXKHe MPeJHOCTH: OprKe U JIaKlle NONyHhaBake NopecKyx obpasana (momohy
yrpaheHe noMmohu ¥ HUHTepHeT aJjiaTa 3a BepUPUKaLUjy); MOTYNHOCT NOAHOLIEHA
JOKyMeHaTa 24 caTa JJHEBHO, 7 laHa y HeJieJbH, 6e3 mourTaprHe, 6e3 063upa Ha re-
orpadCcku MoJioXKaj; yBUJA y NOPECKY KapTHILly; IPeHOoC NojaTaka JUPEeKTHO U3 pa-
YYHOBO/J,CTBEHOT cucTeMay ellopesu nyTeM MpeXHUX CepBUCa; je JHOCTaBHY ayTo-
pusanujy usmehy KOpUCcHHMKaA U APYTUX NOpeCKUX 00Be3HUKA; PEeHOC oncera npa-
Ba 3aCHOBAHMX Ha Opra”Hy3alyju ocjaosama y ellopesu nyrem ayropusanuje.

5.4. Peny6auka Cesepna MakedoHuja

llenTpanHu peructap Peny6suke CeBepHa MakeoHHja*? je MHCTUTYIH]ja MO-
nyT AreHuyje 3a npuBpeiHe peructpe (AIlP) y Peny6sinnu Cp6ujy, Koja Bogu cie-
Zehe peructpe: TproBUHCKM perucTtap 4 Pervcrap octajavx npaBHUX JIMLa, Peruc-
Tap rojuimUx padyyHa (uHaHcHjcKUX M3BelTaja), Perucrap 3asnore, Perucrap
JM3UHra, Perucrap MHBecTULMja-yIarakba y HeKpeTHUHe, Perucrap AMpeKTHUX
yJaarama, Perncrap QU3MUYKUX U IpaBHUX JIMIA 32 KOje je yCTaHOBJbeHA 3abpaHa
o6aB/bakba 3aHUMama U JIeJJaTHOCTH, U ApYyTe perucTpe.

Foaummy GUHAHCHUjCKH M3BELITAjHU JOCTaB/bajy Cce MyTeM CUCTeMa 3a eslek-
TPOHCKO NOJHOIIewke ¥ OKBUPY Perncrpa rogummux payyHa y LleHTpasiHoOM pe-
ructpy. OCHOBHM Npe/iyCJI0BU 3a JJ0CTaB/babe FoAUIIIbUX GUHAHCH]CKUX U3BeLl-
Taja cy:

. oMoryheH NpUCTyN alJIMKalXju 3a eJeKTPOHCKO NOJHOLIekhe TOANLIBUX
$bUHaHCH]CKUX U3BEIITAja,
. MPaBHO JIMILE je peTUCTPOBaHO Y TProBUHCKOM PErucTpy U

. noce/i0oBabe BaJUJHOT AUTUTAIHOT cepTUdUKaTA 32 NOTNUCUBabe Moo~
BUX QUHAHCHjCKHX U3BEIITaja.

KopucHunu 6y11eTCKUX CpeAicTaBa [,0CTaB/bajy GUHAHCUjCKe U3BelITaje Y Ma-
NHPHOj GOPMHU.

47) https://www.fu.gov.si/
48) https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/OpenPortal/CommonPages/Opdynp/PageA.aspx

49)  http://www.crm.com.mk/
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YnpaBa 3a jaBHe npuxojie MuHucTapcTBa 3a duHaHcHje Peny6sinke CeBepHa
MakefoHHja>? KpeupaJa je nopTas ellope3u (Ha MakeOHCKOM: e/laHOLIM) 3a MOJ-
HOllleHwe NopecKUx npujasa. [IpesycioBu 3a kopulthewe nopTasa ellopesu u goc-
TaBJ/bakbe IOPECKUX NIPUjaBa cy: IUTUTANHU cepTUuduKaT Ha USB TokeHy (U34aT o,
oBjaltheHe HHCTUTYLUje), UHTEpPHET KOHEKLHja 3a MNPUCTyName IOpTaly
ellopesy, umeja agpeca.

Jlakie, y Peny6sinnu CeBepHoj MakeoHUjU ce PUHAHCHjCKH U3BEIITAjU peaJ-
HOT CEKTOpa, Kao U MopecKe NMpHjaBe, 10CTABbAjY Y eJIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

5.5. lipna I'opa

Peructpainuja npuBpeHuX cy6jekaTa y LipHoj F'opu Bpuu ce y lleHTpasHOM
peructpy npuBpefHux cybjekara [lopecke ynpasesl. Ha Be6-noptasny Ilopecke
ynpase lipHe ['ope focTynHU cy noAany o NpUuBpeJHUM cybjekTuMa y LipHoj l'opy,
nHbOpMalLHje 0 MOCTYNKY perucTpaluje, ynyTcTBa, 06aBelITeha U 06paciiy, Kao U
peryJjiaThBa KOjoOM je peryJiucaHa oBa 06/1acT.

YHOC nopeckux npujaBa, 0JHOCHO 06pavyyH nopesa U AONPHUHOC], Koje 06Be3-
HUIIM NOJIHOCE eJIEKTPOHCKUM IyTeM Bpiuu ce npeko [loptana ellpujaBa [lopecke
Ynpase llpHe 'ope - https://eprijava.tax.gov.me /lak/ie, PpHAHCHjCKU U3BEILTAjU U
nopecke npujasey Peny6sniu LpHoj [opu focTaB/bajy ce y eIEKTPOHCKO] GOpPMHU.

Ta6ena 1 - [Ipeaned pecucmapa 3a nodHouwere PUHAHCUjCKUX U3gewmaja u
nopeckux npujaga no 3eM/6ama y pecuoHy

Perucrap
3emsbay npUBpeJHUX cy6jeKaTa IMMogHOIIE®E
OKpYKemy U NOJAHOLIEHhE NMopecKux npujasa

¢uHaHCHjcKMX U3BelITaja

AreH1yja 3a IpUBpeJIHE PETUCTpe fopecka ynpasa

Cpbuja Peny6sauke Cp6uje
WWW.apr.gov.rs
WWW.pUrs.gov.rs
CyAcku perucrap
- MuHucTapcTBo npaBocyha MunucrapcTBo $HHaHCHja
XpBaTcka (https://sudreg.pravosudje.hr/) - [lopecka ynpaBa
durHaHcHjcKa areHyja www.porezna-uprava.hr
www.fina.hr
AFeI.-II_[I/I]a PenyGmxe CHOBe.HH]e duHaHcHjcka ynipaBa Peny6iu-
. 3a jaBHOIpaBHe eBUIEHIIM]je U .

CioBeHHja ke C10BeHUje

cpogHe ycayre — AJPES

ajpes.si https://www.fu.gov.si/

50) http://www.ujp.gov.mk/

51) crps.me
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Perucrap
3emsbay npUBpeJHUX cy6jeKaTa IMMogHOIIE®E
OKpYXKemy U NOJAHOIIEHe NopecKux npujasa
¢uHaHCHjcKMX U3BelITaja
BocHa u AreH1yja 3a nocpejHUYKe, UH- [Topecka ynpaBa Peny6iinke
XeplerosuHa dbopMaTHuke U GUHAHCUjCKE Cprmcke
(Peny6sinka ycayre - AIIAP https://www.poreskaupravars.org
Cprcka) apif.net
BocHa u Xepue- .
rOBMHA q)I/IHaHCI/I]CKO-I/IHd)OpMaTI/I‘{Ka l'[()pec]{a ynpaBa
) areHuyuja ®enepanuje buX ®enepanuje buX
(Peaepaunja www.fia.ba http://www.pufbih.ba/
buX)
LleHTpa/siHU perucrap NpuBpes- [Topecka ynpaBa
LpHa 'opa Hux cy6jekaTa LipHe T'ope http://www.poreskauprava.gov.
crps.me me/uprava

LenTpanHu perucrap Peny6sau- | YnpaBa jaBHux npuxoza CeBep-
ke CeBepHe MakeJoHUje He MakezoHuje

http://www.crm.com.mk/ http://www.ujp.gov.mk/

CeBepHa Make-
JIOHHja

Y Tab6enu 1 faT je nperJies HA3MBa U UHTEPHET aJipeca UHCTUTYIMja KojuMa ce
JI0CTaBJ/bajy GUHAHCHUjCKHU U3BEIITAjH, KA0 U UHCTUTYIIMja KOjUMa Ce 0CTaBJbajy Mo-
pecke mnpujase.

6. Jluzumaausayuja y EY

EBponcka Komucyja3axapTuje o BpeJHOCTH U TpkuLuTa (European Securities
and Markets Authority -ESMA) npe/icTaBuJia je HOBa IpaBuJia 3a MOJIPUIKY JIUTHUTa-
JIU3alMju KOPIIOPAaTUBHOT U3BellTaBamwka U 3a NOCTU3ame Behe TpaHCapeHTHOC-
TH FOJAMIIBUX U3BELTaja Koje cy 06jaBU/ie KOMIIAHUje YBPLITEHe Ha TPXKUIITA Ka-
nutasa EY. Haume, oHa je yBesia o6aBesy fja o 1. janyapa 2020. roguHe GrUHAHCH]-
ckM usBelTaju y EY o6aBe3Ho Mopajy 6UTH eJIeKTPOHCKH ¥ HOBOM €BPOIICKOM je-
JUHCTBEHOM eJleKTpoHCKOM ¢popmMmaty (European Single Electronic Format - ESEF)
KOju je ycmocTaB/beH Jia 6U ce GUHAHCHjCKU M3BELITAju KOMIAHHWja YYHHHUJIU
TpaHCNAapeHTHUjUM, JOCTYITHHUjUM U YIIOPEeAUBUM.

Y 2013. rogunu usMemeHa je /lupeKkTuBa 0 TPaHCIIAPEHTHOCTH, KOja IOCTaBJ/ba
npaBuJa 0 yckaahyBamy 3axTeBa U3/laBaoliMMa XapTHja OJi BpeJHOCTH y NOIJefy
TPaHCNapeHTHOCTH, Tako Jia U3Mehy ocTasor obyxBaTa 3axTeB 3a U3jaBaole Ja
npUIpeMe CBoje roaullitbe dprHaHcUjcke usBelnTaje (AFR) y jeanom popmaty esek-
TPOHCKOT U3BellTaBawba. ESMA je 61a 3ay>keHa 3a U3pasly peryJ1aTOPHUX TEXHUY-
kux ctaHgapaa (RTS) ga 6u oapeauia oBaj ¢opMaT eleKTPOHCKOT M3BelLITaBakba.
[ln/beBU oApesibe Cy oJlaKlIaBambe U3BellTaBakbha U3/iaBaoliiMa 1 OJ1aKIlaBame J10C-
TYMHOCTH, aHa/IM3€e U YIIOPeIUBOCTH TOAUIIBLUX GUHAHCHjCKUX U3BeIlTaja.

[IpemMa HOBUM npaBU/IMMa, o janyapa 2020.roaguHe cBe KoMnaHuje Mopahe fa
duHanu3yjy cBoje roguime GYHAHCHjCKe U3BelITaje KopucTehy HajHOBUje AUTrH-
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Ta/IM30BaHe CUCTeMe NOocA0BHOT u3BeliTaBawa (XHTML u XBRL) koju no6osb1a-
Bajy NPUCTYNAa4YHOCT U YMHe NHPOpMalyje JaKIIUM 33 KOPUCHUKE.

Y ckynapy ca HaBejeHMM, EBponcka KOMHCHja 3a XapTHje OJ BPeJHOCTH U
TpxkuTa npunpemua je ESEF [Ipupydnuk 3a nssemrraBamwe U ESEF TakcoHOMCKe
JlaTOTeKe Kako 6Y OMOrJla KOMIaHujaMa Yy ’bUX0BOj IPUIIPEMHU.

EBporicka koMucHja 3a XapTHje 0 BpeAHOCTH U TpxkuiuTa - ESMA npunpemuiia
je M3MeHe peryJaTOPHUX TeXHHUYKHUX CTaHJapjAa O €BPOICKOM jeJMHCTBEHOM
esleKTpoHcKoM ¢popmMmaty (ESEF).

HaBepeHe npoMeHe npeACTaB/bajy BaKaH KOPaK 3a JUTMTaIM3aLUjy Kopropa-
THUBHOT U3BellTaBamwa y EY.

7. BydyhHocm ¢puHaHcujcko-payyHoeodcmeeHe (hyHKYuje u
payyHosodcmeeHe npodhecuje y ducuma/iHOj eKOHOMuUju

Jurutanusanyja y pauyHOBO/JCTBY U QUHAHCHUjaMa HUje BUILe NUTambe U360-
pa, Beh An/1eMa Ha KOju Ha4MH Jja Ce peasu3yje,y KOM 06MMY U Ca KOjUM TE€XHOJIOT Y-
jaMa ¥ JbYACKHUM KanuTajJoM. Y3uMmajyhu y o63up jJa PpuHaHCHjCKO-padyyHOBO-
JICTBEHe CUCTeMe NIpUBpeJIHUX cybjekaTa y 6y [yhHOCTH 04eKyjy HOBU M3a30BU Y
carsie/jlaBamy U IpUXBaTalkby HOBUX TEXHOJIOI'M]ja NONYT BelITa4yKe MHTe/JUTeHI Hje
(BH) u ,,610kueju“-a (blockchain), c npaBoM ce ocTaBJ/ba NUTaHE He CaMo yJIOTe U
oyayhHocTu pHHAHCHjCKO-padyyHOBOJICTBeHe (yHKIMje, Beh U GyayhHOoCTH M
OIICTaHKa caMe payyHOBO/CTBeHe NpodecHje Kao pesyaTat HanpeTka UKT.

Kaza je peu o nmojMy Bemitauke HHTesMreHuyje (BU), HaxanocT He NoCToju jeau-
HCTBeHa U omntenpyxsaheHa JebyuHUIYja. JeaHa o/ fedbrHHUIIMja jecTe /1 je BellITadKa
MHTeJIMI'eHLIMja 06J1aCT pauyHapCKUX HayKa Koja ce 6aBU KperparmbeM U U3rpailboM UH-
TeJIMTeHTHUX PAadyyHAPCKUX CHCTeMa KOjU Y pelllaBaby pobJieMa UMajy KapaKTepUCTHKE
JbY/ICKOT MIOHALIakha, Pe30HOBaa, 0JHOCHO UHTeMreHnyje. OCHOBe Bell'TayKe UHTeJIU-
reHIyje Kao AUCLUILIMHE Y OKBUPY pPauyyHApCKUX HayKa NoCcTaBJ/beHe ¢y KpajeM 50-Ux ro-
JIMHa NPOLIOT Beka. Mako ce cMaTpa peJlaTUBHO MJIaZIOM JUCLIMIIMHOM, Ca FhbeHUM I10-
jMoM cycpeheMo ce Beh Bullie of] cefjaM JelieHHja. Pa3Boj u nmpumMeny BU nokpenysie cy
KOMIIaHUje Kako 6 moBehasie CBOjy MPOJYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT U CMarbUJle
TPOLIKOBE N0C/I0Baka U UCTOBPEMEHO 60Jbe Ce MO3UIIMOHUPAJIe Ha TPXKHUILTY>2,

Oppebhenu 6poj 6aHakay EBponu U cBeTy yBeo je mporpaMe BelUTauKe UHTeJH-
reHliyje, KOju OAroBapajy Ha 3axTeBe KJiWjeHaTa. MehyTuM, nocieauna ypohemwa
TaKBOT IIporpama 6110 je 3HaYajHO YKUAame paJHUX MecTa. ['106a1Hu peryiaTop
$UHAHCHjCKUX cHCTeMa 3all04yeo je 036U/bHY /1ebaTy 0 IPUMEeHU BellTauykKe UHTe-
JIMreH1yje y 6aHKapCcTBY U ocurypamwy. HaxkanocT, npuMeHa nporpaMa BelTayke

52) KoMnanwuja Koja ce cMaTpa NMOHUPOM Yy 06JIaCTH BellITauke UHTeJUreHyje jecte ,['yri1“ koMnaHuja, 4uju
Cy BJIAaCHUIY U yIPaB/bayKy MeHALIMEHT OJJIy4HUJIU [ja Y LieJIMHU peopraHy3yjy KOMIaHWjy Ha NIPUHLUIY
JAI first" — BelTauka MHTeJIMTeHIMja Kao TeMeJb CBera. JefjaH of no3HaTHjux ,['yra“ npoussosa - ,I'yra
npesoauan” (Google translate) 3Ha4ajHo je yHanpeheH 3axBasbyjyhu BU 1 610 je nHuIMjaiHa dpasa mpo-
jexta ,I'yrn 6yayhHoctu”. Takobe, ,['yri“ je cBoj rsiaBHUM MPOU3BOJ, @ TO je MPETPAXKKUBaY, 3HAYajHO YHAT-
peavo. ,I'yrin” je ucTpaxruBame BelllTadyKe UHTEJUTeHIHje IPOIIMPHO U Ha NOCJI0BHY cdepy, a jelaH of,
[IpojeKaTa jecTe HCTpaXKUBabe CMakbekba I0OTPOLIbe eJIeKTpUUHe eHepruje y Besnkoj Bputanuju. [Ipone-
HEeHO je Jja 6u ce ynoTpe60oM BellITauke HHTeJIMTeHII1je MOTIJIa CMalbUTH HOTPOLIba eJIeKTPUUHE eHepru-
je o 10%, urTo Huje 3aHeMapJ/bHBO. ,['yr1" ce HUje 3aycTaBHO HAa HAaBeJeHUM NPOojeKTHUMa, Beh je HanpaBHO
HCKOPaK Jia/be a TO je BellITayKa MHTeJIMTeHIIHja Koja IporpaMupa camy cebe M CBaKO/HEBHO y4YH. YIPaBO
TO je je/laH 0/1 3HaYajHHUjUX [IUJbEBA, 1a BellITauKa HHTEeIUreHII1ja He 6y/ie caMo ayToMaT Koju o6pabyje Be-
JIMKHU 6pOoj MoflaTaka ¥ aHaIM3upa KX, Beh CBakoJHEBHO U y4H.
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HMHTeJIMTeHLUje U TOC/IeIMYHO YKU/athe 3Ha4YajHor 6poja paJIHUX MeCTa OTBOPUJIU
Cy MHOTa M Tama Be3aHa 3a npuMeHy BU>3.

Y KOHTEeKCTy NpHMeHe HajHOBUjUX TEeXHOJIOTHja AUTUTAJHOr JpYIITBa, IIpe
CBera BellITaukKe UHTEJIUTEeHIIMje, I0CTaB/ba Ce MTambe KakBa je 6y yhHoCT pauy-
HOBO/ICTBeHe npodecuje U PUHAHCHjCKO-pPauyyHOBOACTBeHe QyHKIMje y JUTUTAJI-
HOj eKOHOMHUjU. [locTaB/bajy ce MHOro6pojHa NUTawka U JUJIeMe, a jaB/bajy ce U
CTpaxoBaka yomuTe 3a 6yAyhHOCT pauyHOBO/CTBeHe IpodecHuje.

JenHa of mocieAuIa UM TAHOT APYIITBA U EKOHOMUje, KOja je mpaTuJia 1aB-
Ho ¥ [IpBY UHAYCTPUjCKY peBOJYIHjY, jecTe 6yIyNHOCT MHOTUX 3aHUMakba U Mo-
CJI0Ba, OJTHOCHO HhHXOBO rallere U HecTaHaK. MHOro6pojHa UCTPaXKHUBaka Cy Io-
ka3aJia ia he 3Ha4YajaH 6poj OC/I0BA HECTATH OJTHOCHO yracuTu ce. HaBeieHUM uc-
TpaXXHMBabKUMa IOKPUBEHa je M pauyHOBO/ICTBEeHa podecHja, 3a Kojy nojeMHa uc-
TpaXXHBaka HAXKaJIOCT MOKa3yjy He TaKOo CBeTJy OyAyhHOCT, OJHOCHO J1a IpUnajia
rpynu 3aHUMama Koja he NpakTUYHO HECTATH y HapeIHUX MEeT J10 JleCeT TOJuHA.

MebhyTumM, nocraB/ba ce MUTalke OMPABAAHOCTH TAKBUX 3aK/bydaka. Mmak, He
MaJsii 6pOj UCTpaKUBakba yKasyje Ha TO /ia ce pauyHOBO/ICTBeHa mpodecuja Hehe jef-
HOCTaBHO yracuTH U Hectaty, Beh he 3axTeBaTH 3Ha4ajHy TpaHchopmanujy. Hemu-
HOBHO je /la pauyHOBO/ICTBEHA Npodecrja 1 GUHAHCHjCKO-pavyyHOBO/ICTBEHA PYHK-
I[ja y IUTCUTATHOj EKOHOMUjH 3aXTeBajy BeJIMKe MPOMeHe U JIa PadyyHOBOJCTBEHA
npodecujay 06 1MKy U GOpPMHU Koja je paHuje O1Jia 03HATA CBAKAKO HE MOXKE OTICTATH.
On pauyHoBoAcTBeHe npodecuje he ce 3axTeBaTH HOBa 3Hakha U BEIITHHE.

Y TOM cMUCIy 3aHUMJbUBA Cy U UCTPaKMBakba BpllleHa Ha TeMy ITpoMeHa Koja he ce
3axXTeBaTHU O/ pauyHOBODa, a Mehy BbHMa je U UCTPKUBakbe [yKHOAQPHUUKOT HHCTUTY-
Ta oBJialiheHUx padyyHoBoha (South African Institute of Chartered Accountants, Saica).

HaBezieHOo ucTpakuBatbe ymyhyje Ha TO Jia 32 padyyHOBODe, 0Ba TpaH3uUIHja Mo/l
pasyMeBa IpeJia3aK Ha yJIOT'Y [TOCJIOBHOT CABEeTHUKA U MIPYKakbe YCIyTa C 10[aTHOM
BpeAHOoIINY KJIHjeHTUMa. AHAJIMTHKA U M3BellITaBalbe MOTY Ha Kpajy Zia OyAy y IOTIy-
HOCTH Tpey3eTe 0] CTpaHe MalllMHa, alk payyHOBohe y NpuBpeiu MOpajy Jia UMajy
MOryhHOCT Jja KOpUCTe NOAaTKe reHeprCcaHe TEXHOJIOTHjOM KaKo OU KJIMjeHTUMa, O/]-
HOCHO MeHalIMEHTy OMOTyhHJIM JIOHOIIehe KBAJIUTETHUX MOCJIOBHUX OJUIYKA KOje
N0/Ipa3yMeBajy CTpaTeryjy pacta, MoJieJie lieHa U UeHTUUKOBarbe pU3UKa.

TakBe HOBe BeLITHHE 3aXTeBajy 0] pauyHOBoObha Aia 106po B/1azajy MHPopMaImo-
HUM TeXHOJIOTHjaMa U pa3BHjajy CIOCOOHOCT U3BaH TPaAULIMOHAIHUX BELITHHA; MO-
Pajy [ia pa3MULLbajy O LIMpeM KOHTEKCTY II0C/I0Bakba y IOCJ0BHOM OKpyxemy. Ode-
Kyje ce Jja he 6UTH NOTPEOHO Makbe aHTAXK0Bab€e Ha U3payyHaBakby UM IIPOBEPH pa-
YYHOBO/ICTBEHUX Pe3yJITaTa, y3 CTaB/batbe Beher Har/jacka Ha TyMadekbe U aHaJIUu3y
pe3yJ/ITaTa, caBeTe Y BE3U ca yIpaB/babeM PU3ULMMA, OTKPUBAbEeM NpeBapa U Jipyre
aKTHBHOCTH yCMepeHe Ha Ji0/laTHy BpeJHOCT. [lofpa3ymeBa ce fa npodecroHalHe

53) Y HCTpaKMBaWkMMa yHHUBEP3UTETA U Ha aKaleMCKOM HUBOY, Kao je/iHa 0/} HEraTUBHUX I10C/IeJULa TPUMe-
He BellITa4yKe HHTeJIMreHIMje yIIpaBo ce HaBO/M HeCTaHaK HEKHX I0C/I0Ba U Npodecuja, Kao 1 BeJIiKa He-
3aIo0C/IeHOCT. Y UCTUM MCTPaXKHBakbHMa, MehyTHM, HaBou ce Aa BU Tpe6a kopUcTUTH 3a 06pa3oBame U
obyuaBarbe y BelITUHAMa 3a 1ocs1oBe 6ygyhHocTH. YHUBep3uTeT OKcdOp/A je y UCTparkuBakby MOKa3ao Aa
he BelrTaukoj MHTEJIUTeHIMjU Tpe6aTH 45 ro/juHa ja mpey3Me M0JIOBUHY JbY/ICKHX [I0C/I0BA, a 1a he Tek 3a
120 roanHa nnpey3eTH cBe JbyACKe nocsoBe. [lojeiiHa HCTpaXkKMBaba Cy NoKasasa ia he camo y AMepunuy
HapeaHux 10 roanHa ckopo 20% 1noc0Ba 6UTH 3aMeHeHO BELITaYKOM MHTEIUTeHIMjoM, Kao U Aa he Mu-
JINOHH JbY U yCJjie IPpYMeHe BellTavyKe I/IHTEJII/II‘EHLU/Ije l/l3I‘y6l/lTI/I paaHO MecCTo.
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padyHoBobhe Tpeba Aa moceyjy BelITHHE KOMYHHKaLje ca KJIMjeHTHMa, Y3 USTPajiiby
NoBepema KJIMjeHTa I0BOJ0M CaBeTa Koje My Jiaje NpopecoHaJIHU payyHoBoba.

YumeHu1a je a 3Ha4YajaH 6poj MpodecroHaIHKX payyHOBoha Beh MMa ycMepaBarba
CJIMYHA HaBeJIeHUM, jep ca ayToMaTHU3aljoM o0paZie NojaTaka je CMarbeHO BpeMe Io-
cBeheHo eBU/IEHLIMjaMa U MEXaHUYKHUM MTOCJIOBUMa, T1a ce 0c/106aha mpocTop Ja ce KivjeH-
THUMa I[IOHYJW HEellITO BUIIIE, U /ia Ce 3ay3Me OIITUMaJ/IHO MECTO Yy KOHKypEHTHOj YTaKMHUIIN.

He camo oBo ucTpakuBatbe, Beh U Jipyre aHa/IM3€e U UCTPaKMBamba yTHUIaja caB-
pemeHux UT TexHosioruja Ha PUHAHCHU]CKO-PAYyHOBOCTBEHY PYHKIIH]jY Y TTOCTOB-
HUM CHCTEMHMaA, Kao U Ha pauyHOBO/CTBeHY Ipodecujy, yKasyjy Ha TO Jia npouec
JAUTHMTaNM3alyje ¥ AUruTajHa ekKoHoMUja Hehe npezcTaB/baTH Kpaj 3a payyHOBO-
JAcTBeHy npodecujy u pauyHoBobhe, Beh fa he AurutasHa eKoHOMUja yUYUHUTH [a
padyHOBO/CTBeHA NpodecHja [o6Uje HOBY yJIOTY U 3HA4aj Y IPUBPESHUM CyOjeK-
THMa ¥ cucTeMUMa. Mak, MalllMHe ¥ padyyHapy MOT'y 3aMeHUTHU JbY/ICKU KallUuTasl y
HEKUM MallMHCKKUM M ayTOMaTCKUM NIPoLlecuMa U paZilbaMa, ajlv joul HUje JJOCTUT -
HYT HUBO Jla YOBEK MOXKe OMTH 3aMeheH MallMHOM U Pa4yyHapoM y CaBEeTOJABHUM,
KOHCYJITAaHTCKUM U CJIMYHUM MOCJ0BUMA.

CIMYHUM UCTpaKUBakbUMa GaBUJIU Cy Ce MPOjeKTH T3B. ,BeJIMKe YEeTBOpPKe"
(Deloitte, PricewaterhouseCoopers - PwC, Ernst & Young - EY u KPMG), koju cy 3a
pe3ysITaT UMaJid CIMYHE 3aK/by4Ke yCMepeHe Ha HEMHUHOBHOCT CTHI[aFba HOBUX
3Hama U BellITUHA podeCcuoHATHUX pauyHOBODa.

Takobhe cy MOKpeHyTa W HCTpaKMBamwa BelUTauyKe WHTeJWreHLdje ca LU/beM
noBehamwa MOryhHOCTH 3a aBamwe caBeTOJjaBHUX yciayra. Komnanuje Tectupajy BU
KaKo 61 ce kopucTelr KOHCY/ITaHTCKe U caBeTO/jaBHe MoJjaTKe, UCTa ayTOMaTU30Ba-
JIa ¥ Hay4WJIa [ja KOMYHMIMpa ca KJIMjeHTHMa KOjU 3aXTeBajy I0CJ0BHA pellermha.

Ta6ena 2 - Pesaysmamu ucmpaxcugarea y 06aacmu gewmavke uHmeAu2eHyuje

AKTUBHO yuetbe u
Aobujatbe cTpateruja,

KpeaTusHoCT, opuruHanHoct
W MHULMjaTUBa,

(Obpahatbe naxtbe Ha AeTarme

W NOY3AaHOCT,

EMouvoHanHa nHTenureHumja,
Pe3oHoBarbe, peluaBarbe

npobnema u ngeje,

NnaepcrBo u ApyLTBEHN yTULLaj,
KoopauHavwja v ynparbakbe BpeMeHOM

LnjaTuBa;

lpojekToBatbE M NPOrpaMupatbe Tex-
Honorvje;

KpuTnuko pasmuusbatbe 1 aHanusa;
PewwaBatbe KomnaeKcHux npobnema;
JnaepcrBo u ApyLUTBEHN YTULAj;
EmonoHanHa uHTenureHumja;
Pe3oHoBatbe, pelLiaBatbe npobnema
nneje;

CucTemcka aHanu3a v eBanyaumja
(BpeaHoBatbe).

Crambe - 2018. TpenpoBu 2020. Mpeasubamwa 3a 2022,
AHanUTUYKO pasmMULLIbatbe AHanuTuKo pasmiulLbarbe PyyHa cnpeTHOCT, U3apX/bUBOCT U
1 MHOBaLUje, 11 NHOBaLMje; NpeLmn3HoCT;
PewwaBarbe komnnekcHux npobnema, | AKTuBHe cTpaTerije yuerba 1 yuere; | lMamherbe, kao 1 BepbanHe, CryluHe n
KpuTuuka pasmuLbatba it aHanmu3a, | KpeaTMBHOCT, OPUTMHANHOCT 1 kM- | POCTOPHe criocobHocTw;

Ynpasrbatbe GUHAHCUjCKUM 1 MaTe-
pUjanHuM pecypcuma;
WHcramuparbe n ofipaBatbe TexHoNorje;

Yutatbe, nncatbe, MaTemaTika u ak-
TUBHO ClTyLIAkbE;

Ynpasmatbe 0cobrbem;

Konmpona kBanuTeTa v cgect 0 6e36enHocs;
KoopauHaLivja 1 ynpaerbatbe BpeMeHOM;
Buzyente, 3ByuHe u moryfiHocT roBopa

Ynotpeba TexHonoruje, Haa3op u
KOHTpona

Y Tabenu 2 pat je ynopejaH mperJies, 3aXTeBaHUX BEIITHHA 3a MePHUO/,
2018-2022, koje je pe3yaTaT UCTpaXkuBama o0 6yayhHocTr mocsioBa us 2018. roau-
He Koje je 06jaBro CBETCKU eKOHOMCKHU GOpyM.
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3akmpyyak

CaBpeMeHO NocC/0Bame NPUBPEJHUX CybjekaTa HEMUHOBHO je yCMepPeHOo Ha
NpHUMeHY caBpeMeHUX UHGOPMallMOHUX TEXHOJIOTH]ja, 0JHOCHO AUTUTAJIHE TEXHO-
JIOTHje ocTasle HEONXOAHOCT M HY>KHOCT ONICTaHKa Ha TPXKULITY. /lurutanusanuja
je ybp3aJia KOMyHHMKall1jy, 10Be3aja rOTOBO CBe TaYKe Ha Hallloj MJIaHeTH, oCcTala
HeO/IBOjUBM CEIMEHT JbYCKOT XKHBOTA U NOCJ0Bawka NpUBpefHUX cybjekarta. He
[IOCTOjU CErMeHT KMBOTA U MOC/J0Bakba NPUBPEJHUX CybjeKaTa KOju HHUCY 3a-
xBaheHU mpouecoM Aurutanusauuje. [IpoMeHe nmocjaeAmpUx AelleHUja, OAHOCHO
HBUX0B 06UM U JJUHAMUKA JIOBEJIU Cy J10 BeJIMKUX TpaHcpopmalyja.

YnoTpe6Ha BpeJHOCT pa3Boja TeXHUKe, MHQOPMAMOHUX TEXHOJIOTHja, UH-
TepHeTa Kao Iyo6asHe Mpexe 3a IpUBpeHe Cy6jeKTe je BesuKa; yHanpehena je
NPOJYKTUBHOCT, YOp3aHU Cy M M0jeJJHOCTAB/bEHU MHOTH NMPOLLECH U MPOLEAYPE,
3HauyajHO Cy CMakeHH U3/jall, MaKo caMa 10 cebU JUTHTalHa TEXHOJIOIM]ja 3aXTeBa
3HayYajHa yJlarama, IoCcJ0Bambe je y3 by NpopuTabuiHuje U ebUKacHHUje.

Jurutanusanuja je 3axpaTusa cBe chepe Mocja0Bamba U rpaHe NpUBpejie, O
pOU3BO/ikbe, TProBUHE, 6AHKAPCTBa A0 PMHAHCHja U pauyHOBOACTBa. Pa3Boj Tex-
HOJIOTHje je JOCTUrao TaKBe pa3Mepe /a JaHac TOBOPHUMO O ,peBOJIyLJHOHAPHUM
npoMeHama“, YeTBPTOj MHAYCTPHjCKOj PEBOJIYIHjH, TUTHTAJHO] eKoHOMHjU. Ca
pas3BojeM AUTruTaaM3alyje, eJIeKTPOHCKOT I0CJI0Bakha M caBpeMeHUX MHpopmanu-
OHO-KOMYHHUKaIJUOHUX TEXHOJIOTHja, HEMHUHOBHO je GUJIO Ja UCTUM Oyay 3a-
xBaheHe U PUHAHCHUjCKO-PAaYYHOBOACTBEHE KOMIIOHEHTE [10C/I0Baha IPUBPEIHUX
cybjekaTa, Kao U caMa pauyHOBO/ICTBeHa npodecuja.

JaHnacjey duHaHCHjaMa U pauyyHOBO/JCTBY He3aMUC/IMBa 06pa/ia nojaraka 6e3
ynoTpebe pauyHapa, JalTola, MHTepHeTa U Jpyrux TexHojoruja. CarsiegaBajyhu
ca JlaHallllbe AxcTaHle U ynopehyjyhu ¢uHaHCHjCKO-pauyyHOBO/CTBEHE MOCTOBE
ca 1MocJIoBUMa o/, IIpe JiBaJieceT, TpUeceT WU YeTpAeceT roJijiHa, youaBajy ce
OTPOMHe IMpoMeHe U TpaHcopManuje. O TpaAUIIMOHATHOT pa4yHOBO/ICTBA V Ma-
MUPY U perucTpaTopuMa npeheH je Ayr My T 10 AUTUTATHOT PAaYyYHOBOJICTBA, e-pa-
YYHOBO/ICTBA ca TexHoJiordjama nonyT ERP cucrema, Cloud-a, Blockchain-a, Bel-
TayKe UHTeJINTeHIHje U CJI.

[IpoMeHe y payyHOBOZCTBY NIPUMEHOM HajHOBUjUX JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja,
[0CJIe CKOpO NeT BeKOBa PYHKIMOHKCaba TPaJULIMOHAJHOI payyHOBO/CTBA 3a-
CHOBAHOT Ha /JBOjHOM KHUTOBO/JCTBY, MOTY GUTH peBOJIyLIUOHApPHE 360T yera ce
noc/JellmUX roZlMHa CBe BUIlle TOBOPU O IPOMEHU OCHOBE Pa4yyHOBO/CTBA OJHOCHO
0 TPOjHOM KHHTOBO/ICTBY Kao 06J1UKY Blockchain TexHoJioruje. CBakako /ia ca pas-
BojeM TexHoJiorHje U caBpeMeHUX UKT duHaHCHjcKO-padyyHOBOACTBeHA QYHKIIU-
ja, MaKo 3aJip>KaBa UCTH OCHOBHU L[MJb — PUHAHCHjCKO U3BeIlTaBakbe, 001ja HOBY
YJIOTY ¥ IO3ULIH)Y.

Haxko nocToje cTpaxoBama 360 IpUMeHe JUTHTAaJIHUX TEXHOJIOTHja y IoT1efy
6yayhHOCTH pauyHOBOJCTBEHE NpodecHje, lbeHe NepCleKTUBE Kao U 6yayhHocT
dUHaHCHjCKO-pavyyHOBO/ICTBeHE QYHKIIMje MOT'y GUTH CBETJIN U 0Xpabpyjyhu. Pas-
BOj MH(GOPMaLIMOHOT APYLITBA U IUTUTA/IHE EKOHOMHje HEMUHOBHO he 3axTeBaTH
TpaHcdopMalujy payyHOBO/JCTBeHe podecuje, Kojy he HeMUHOBHO IPaTUTH pas-
BOj 3HaHa M BELIITHHA MTOBE3aHUX ca ynoTpebom caBpemeHux UKT. YnpaBo kaza je
pey o NepcrnekTMBaMa GpUHAHCHUjCKO-PAaYyHOBOJACTBEHe QYHKLUje ¥ AUTUTAJIHO]
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€KOHOMU]jU U PauyHOBO/ICTBEHE PO ecHje 3HaUajaH CEerMeHT he YNHUTHU CTHULAEbe
HOBUX 3Haka U JJUTUTAJHUX BelITHHA.

Ycaep pa3Boja AUrHTaTHUX TEXHOJIOTHja, pauyHOBO/ICTBeHA podecuja he ao-
>KUBETH TPAH3ULUjY U Npesia3aK Ha HOBY YJIOTY [IOCJOBHOT CaBeTHUKA U IPYyKakbe
ycJIyra ca IolaTHOM BpeAHoUIhy KJIMjeHTUMA, 10K he eBUAeHTUPabE, aHAJIUTUKY
Y M3BellTaBame Y NOTIYHOCTH [Ipey3eTH TEXHOJIOTHja.
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[Ipersnenuu pag

Jamoopra  DOPOA MPOTUB KOpyNuyje

o Kpo3 npusmy IFAC-oBor
gggf;OB”H ETHUYKOr Kogekca u
MABUREBHER"™ ,[[I/IpeKTl/lBe EYo

3alUTUTH Y30yHbMBaya
Pe3ume

HezasucHo od ypeherba dpywumeeHoz u noaumuykoz cucmema a0Kayuje 3emsee u apy-
2ux oKo/1IHocmu, 0d e/1ade ce o4ekyje da onpe3Ho ynpassbd jaBHUM HO8YeM, Wmo no-
Madice odpacasarky dpyuimeeroe y2o8opa usmehy dpcase u Hapoda. Tamo 20e uma
HosYa, nojeduHYyuU Koju dcese da uckopucme UHAHCUjCKU CUCMEM 3a AUYHY KOPUCM
gude csoj uHmepec, na je npema mome 60p6a npomue Kopynyuje HeoCnopaH jagHu UH-
mepec. CpehHa cy dpywmea Koja kpo3 UHCMumyyuoHaaHy UHgpacmpykmypy, emuu-
Ke npuHyune u npo@ecuoHaiHo des108arbe U3paicasajy npe3up npema c8axKom 06.1u-
Ky KOpynyuoHoz 0e/108arsa.

EgukacHo cyouasarse ca npesapomM u PUHAHCUJCKUM KPUMUHA/I0M nodpa3ymesa 0a
s/1ade, opzaHu3ayuje u nojeduHyu umajy paspaheHe cucmeme u npoyece 9d ce y3 He-
onxodHa 3Hara 6ase cnpevasarbeMm kpumuHaaa. Cmpamezuja 3a 6op6y npomus u-
HAHCUjCKo2 KpuMuHaia nodpasymesa odzoeapajyhe mexHuke ucmpaze, ejpukacHe
cmpykmype ynpas./earbd, NpOMoKoJie 3d Chpevasarbe U nocmynke usepulerbd cnpeyd-
g8arba puHaHcujckoz kpumuHaia. [IpeseHyuja puHaHcujcko2 KpUMUHaAA U npoyeHa
pusuka makohe 4uHe deo HasedeHe cmpamezuje.

9 Tocnanuna CkynurtuHe Peny6snke Lpae ['ope

™) Arenuuja 3a 60p6y MpoTHB Kopymiuje Peny6uke Cp6uje

™ Tenepanuu cexperap MHCTHTyTa cepTHGUKOBaHUX padyHoBoha u pesusopa LipHe Tope,
e-mail: Igor.Pavicevic@isrcg.org

[Mpumsbeno: 23.05.2020. [Ipuxsaheno: 20.07.2020.
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0Osum padom ykasyje ce Ha pecyaamopHu okeup EYy ee3u ca cnpeuasarsem kopynyuje
U 8pWU ce N08e3uU8arbe ca UHCMUMYYUOHAAHUM OK8UPOM U NPAKCOM Y 080j obaacmu
y Cp6uju u Lpnoj l'opu, npu wemy ce dajy Ha3Hake 3a yHanpeherbe MexaHusama npe-
seHyuje. Takohe ce ykasyje Ha nogesaHocm 6opbe npomue Kopynyuje u npumeHe
Emuukoe kKodekca npogecuoHaiHux padyHogoha, 00HOCHO yKasyje ce Ha Y102y npo-
decuoHarHux pa1yHo800CmMEEHUX 0p2AHU3AYUjd, KOje KPO3 KOHMPOAY NPUMEHE
emuykoez Kodekca u edykayujy donpuHoce ocnocob/6asarby npodecuoHasHuxX payy-
Hogoha, K/byuHo2 hakmopa y 60pbu npomus Kopynyuje.

KmyuHe peuu: npogecuoHastna emuka, npogecuoHaiHe pavyHosohe, cy3bujarbe Ko-
pynyuje, Komucuja EY, IFAC, b-20, ACKLJI, ALJAC, Kongenyuja YH.

Yeod

Bop6a npoTUB KopyIldje Ha perioHaJHOM HUBOY y GOKycy je naxkwe EBpon-
CKe KoMucHje ¥ Bpucea, 0 YeMy cBeJioue U3BeLITajH 3a 3eMJbe 3anajHor baikaHa
Beh Heko/sMKO rojgvHa. UHCTUTYLIMOHA/JHU OKBUD, CIpOBOheme peryaaTopHOT
OKBHpa M CyJCKa IIpaKca, Kao U NpeBeHIHja KOPYNIijMje HHTEH3UBHO 3a0KYI/bajy
NaXXwky AoMahe U UHOCTpaHe jaBHOCTU. MHCTUTYLIMOHA/IHA 60p6a NPOTUB KOPYII-
Lyje carJjiefjlaBa ce Kpo3 IpU3My HallMOHA/IHUX CTpaTeruja, akMOHHUX IIJIAHOBA, J10-
HeTHX 3aKOHA Kao aJleKBaTHe NOTHOoPe 3a Iperopapayka norsaassba 23 /24.

Peny6Jsinka Cp6wuja, kao u Peny6suka LipHa 'opa, patudukoBase cy mehyHa-
poJiHe KOHBeHIHje y 06/1acTU 60p6e MPOTUB KOpYTIivje 3acHOBaHe Ha KoHBeHLIUjU
YH u IlpaBunuma OpraHusanuje 3a 6e36egHOCT U capaawy y EBponu (OEBC).
W3rpaikoM HOBOT IPaBHOT OKBHpa U popMUpaHm-eM HE3aBUCHUX TeJjla CTBOPEH je
Y UHCTUTYLIMOHAJHU OKBHUP y KOjeM LieHTpaJIHy yJIOTI'y UMajy AreHLuja 3a 60poy
npoTuB Kopymniuje Cpbuje (ALIAC) u AreHinuja 3a cripjeyaBatbe Kopyniuje lipHe
I'ope (ASKCG). Y mapty 2018. rogune, 'pyna b-20 (6usHuc rpyna y OKBUpPY rpyne
['-20) ogpenuna je IFAC (MebyHapoaHy ¢eaepauujy pauyHoBobha) y CBOjCTBY
MpeXHOI' MapTHepa paZHe rpyle 3a 06J1aCTH ycarjalleHOCTH U UHTErpuTeTa,
yCMepeHOI Ha aHTUKOPYyNLMjy U noctaBuia je Tpu IFAC-oBa 1uziepay pafgHe rpyne
3a 06J1aCTH: ycar/jaluleHOCT U MHTerpuTeT, UHaHCHpabe pacTa U UHPPaCcTPyKTy-
pe U pa3Boj Maaux U cpefmwux npeayseha (MCID). Byayhu aa je kopynnuja npeTwa
3a 0JJp>KMBU Pa3Boj U YrpoKaBa pacT Ha perMOHaJTHOM U IV106aJIHOM HUBOY, y ap-
THepckoM ojHocy B-20 u IFAC-a nmpucyTHa je mocBeheHOCT aHTUKOPYMIHjU U
epeKTUBHOj MOJTUTULY, KAKO OU Ce 3alITUTHO UHTErPUTET GUHAHCUjCKOT CUCTe-
Ma. Y KOHTEeKCTY HaBeJ|eHOT, a 3aCHOBAaHO Ha CHaXkHOM ETH4YKOM KoJeKcy, mpode-
CHOHaJIHe pauyHoBobhe 06e36ehyjy dHMHaHCUjCKM UHTETPUTET EHTUTETA ¥ KOjUMa
pajie ¥ K/bY4HU cy PpakTop 3a GYHKIIMOHUCAE CTAOUIHUX GUHAHCHjCKUX TPXKUIL-
Ta. U3 Tor pasJiora v npodecroHaHe pauyHOBO/CTBeHe opraHusanujey Cpouju u
LpnojT'opn y KOHTHHYHTETY Ipely3MMajy aKkTUBHOCTH M Mepe yCMepeHe Ha yHal-
pebeme Hajpe peruoHaJsHe, 1a M r106aiHe 60p6e MPOTHUB KOPYIILUje, Kao U YKasy-
jy Ha BUTAJIHU paJ] KOjU CBaKOJHEBHO 06aBJba BUILIE 0/ 3 MUJIMOHA NpodecroHal-
HUX pauyHoBODa, koje IFAC npescTaB/ba ¥ Mo prKaBa.
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1. IIlpucmyn u 3axmeeu Eeponcke komucuje
Yy 60p6u npomue Kopynyuje

Y cTpaTemikuM aokyMmeHTHMa Peny6svke Cpbuje u JokyMeHTUMa EBporicke
KoMUcHje 0 HanpeTKy CpOuje y nporecy NpupykuBatba EBpornckoj yHuju yobuya-
jeHO ce HABO/IM Jla HOPMaTHBHU OKBUD MpeBeH1Mje Kopyniuje y Cpouju unHe 3a-
KOH 0 AreHIuju 3a 60p6y NPOTHB KOpPYIIHKje', 3aKoH 0 cipedaBarby KOpymniuje?,
3aKOH 0 GUHAHCHPahY OJUTHIKUX aKTUBHOCTU®; 3aKOH 0 CJI060/{HOM NPUCTYILY
uHpopMaIujaMa o/] jaBHOT 3Ha4aja*; 3aKOH 0 jaBHMM HabaBKaMa®; 3aKOH O IpUBa-
TU3aMju’; 3aKOH 0 3alITUTH y36ybrBada’; 3aKOH 0 J106Uparby®; U 3aKkoH o Jipxas-
HOj PEBU30PCKOj MHCTUTYIHjU . Takohe, y 0Baj peryiaTOpHH OKBUP YK/bYUYjy Ce U
HanuonasiHa cTpaTteryja 3a 60pby npoTuB Kopyniuje y Peny6siuny Cpoujy, 3a ne-
puog oz 2013. 10 2018™. rogune (y HactaBKy TekcTa: CTpaTeruja) u PeBugupanu
aKLMOHHU IJIaH 3a cripoBohemwe HanyoHasnHe cTrpaTeruje 3a 60p6y NpoTUB KOPYII-
uuje'l. Cp6uja je paTudukoBaa cBe HajsHaYajHUje MehyHapoIHe MHCTPYMEHTE Y
06J1acTy 60p6e MPOTUB KOpYILHje. YONITe y3€eB, 3aKOHU U APYTyd IPOIUCH Y Ha-
jBehoj Mepu yckiahenu cy ca npuxBaheHuM MmehyHapogHUM cTaHapAuMa. [lian
yckiahbuBamwa yHyTpalllkber NpaBHOI MopeTKa ca npomnucuMa EY 3a mepuof
2018-2021. roguHe, yTBpheH je y HaimoHasiHOM mporpamy 3a ycBajakbe MpaBHUX
TekoBuHa EY'2. OCHOBHe CMepHHUIIe y TIJIaHUPatby HEOMXO0/JHMX M3MeHa POIKCca U3
06J1acTH 60p6e NPOTUB KOPYILH]je pecTaB/bajle Cy Mepe NPETXOAHO YTBpheHe y
Ctparterujy, Kao 1 y AKLLMOHOM I/1aHy 3a [lorsnassbe 23 - [IpaBocyhe v ocHOBHa npa-
Ba.

Y HaBeZleHUM JOKYMEHTHMa Kao HajBaXKHUja TeJia KOja YUHEe HHCTUTYLHOHAJI-
HU OKBHUP V OBOj MaTepuju yoOU4ajeHO ce HaBOJe He3aBUCHA TeJia: AreHiyja 3a
60pby mpoTUB Kopymuuje (y HAaCTaBKy TeKcTa: AreHnuja), /lp»xkaBHa peBU30pcKa
MHCTUTYLHja, TOBepeHUK 3a UHQOpMaliyje o/ jaBHOT 3HaYaja ¥ 3alITUTY oAaTaka
0 JINYHOCTHU Y 3alITUTHUK IpabhaHa.

MebyHapoaHe opraHysalyje roiulimbe 06jaBsbyjy UHAEKCe KOPYIIHje ¥ CBETY
Y, HAXKaJIOCT, CHMOOJIMYHU Cy TOMaly BeJIMKOT 6poja ApaBa y 60pOU IPOTUB He.
Ha noce6HOM HcKyllIewmy Hajla3e ce 3eMJbe 03HaUeHe Kao TPaH3UIHOHE, KOje TOKY-
111aBajy Kpo3 yCBajake CTaHAapAa U 106 pUX IPaKCU, HOBe peryjaaTHBe, 3aTUM KpPo3

1)  “Ci.raacuuk PC”, 6p.97/08,53/10,66/11 - onnyka YC, 67 /13 - ognyka YC,112/13 - ayTeHTUYHO TY-
Mavembe, 8/15 - opsyka YC u 88/19)

2)  “Cn.raacHuk PC”, 6p. 35/19

3)  “Cn.ryacuuk PC”, 6p.43/11,123/14 1 88/19)

4)  (Cn.rnacuuk PC, 6p. 120/04, 54/07,104/09 1 36/10)

5)  ,Cnrnacauk PC“ 6p.9/19

6)  “Cn.rnacuuk PC”, 6p.83/14,46/15,112/15 1 20/16 - ayTeHTUYHO TyMayerme
7) ,Ca.rnacauk PC“, 6p. 128/14

8)  (,Cu. riacuuk PC“ 6p.87/2018 1 86/2019 - ap. 3aKkoH.)

9)  Cu.raacHuk PC", 6p. 101/2005,54/2007,36/2010 1 44/2018 - fp. 3aKoH
10) “CnraacHuk PC”,6p.57/13

11)  Koja ce npumemwyje oz 7. jyna 2016

12)  “Cia. uct LpHe T'ope”, 6p.08/14
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OpraHu3alyjy 1 OCHUBamke HHCTUTYLIMja la y [U/bY CMambeha HUB0a KOpyniyje U
CTBapama aMOUjeHT y KojeM oHa Hehe 6UTH peZjoBHA M0jaBa, Beh U3y3eTak.

W y llpHoj 'opu Takobe, CylUTUHCKU NIOYeTaK UHCTUTYL{MOHAIHe 60p6e nmpo-
THUB KOPYINIHje NOYHIbe OCHUBAaWkeM AreHIdje 3a CipevyaBambe KOpyniyje, 0AMax
HAaKOH yCBajara 3aKoHa 0 CpevaBarby KOpymiuje' W mpeocrasa /Ba 3aKOHA y
CeTy aHTUKOPYNIMOHUX: 3aK0oHA 0 GHHAHCUPaky NOJUTUIKUX NapTHja U U360p-
HMX KaMIama'* u 3akoHa o 106upamy .

Beh cajia je Bullle Hero jacHo ia ce U y HOPMAaTUBHUM U Y UMIIJIeMEHTALlMOHOM
CEerMeHTYy paih O U3a30BHUM 3aKOHCKHUM pellerkhbrUMa Y UHTEerpalfuoHOM Npouecy
Lpue l'ope. Arenniyja 3a cipe4aBame KOpPYILMje, M TOpeJ TOra IITO MOCTOjU CKOPO
neT roJlMHa, y AocafallibeM QYHKLIHOHHUCAaky OTBOPHIA je oApeheHe fuieMe n'y
paBHY HOPMAaTUBHUX pelllerha /I U OpraHusalyje caMe UHCTUTYIyje.

Y36ymwUuBauu (3BMKJA4uM) UMajy K/bYYHY YJOIY Y pa30TKpPUBamwy U ClipevyaBa-
by MOBPe/ia 3aKOHA U jaBHOT HHTepeca, 300r yera je BaKHa lbMX0Ba 3aLITUTA KaKO
Ha eBPOICKOM, TaKO U Ha IMpeM Meh)yHapoJHOM IJIaHy. Y CBpPXY jayara K/bYyYHUX
€BPOICKUX NPUHIMIA Y jaABHUM MTOJIMTHKaMa, a TO Cy: TPAaHCIIApPeHTHOCT U OJr0-
BOPHOCT, allCOJIyTHO je jacHO 360T yera y CBUM KOHBEHIIMjCKUM U JOKyMeHTal1o-
HUM popMaMa, y36yUBauyMMa NpUIaja noce6HO MeCTO M 360T yera yuBajy rnoce-
6aH cTeneH “3amTUTE”.

CBe 0Bo uckasaHo je kpo3 [JupektuBy 2013 /36/EY npoumrpeHom Ypeaoom EY
6p. 575/213 0 GOHUTETHUM 3axTeBHMa 3a KpeJJUTHe HHCTUTYLHje. Beauku o6um
3allTHUTE caipKaH je y 0ko 110 KOHKpeTHHUX Mepa y KojuMa cy AedpuHucaHe noceb-
HO pambHUBe U 0CeT/bUBE CEKTOPCKE MOJIMTHUKE y KOjUMa je HAPOYUTO U3PAXKEH jaBHU
MHTepec: caobpahaj, 6e36eJHOCT, NIPOU3BO/ A XpPaHe, 3alITUTA )KUBOTHE CPe/IuHE,
NIPOM3BO/iEba OPYXKja U APYTe, a HAPOUUTO CEKTOPCKE NOJUTHKE KOje Cy NOJI0KHE
MOTEeHLUja/IHOj KOPYIILUjH.

2. HHcmumyyuoHa/HU oKeup y 60p6u npomue Kopynyuje -
Cp6uja u llpxa I'opa

Cp6muja. LlenTpanHy ysory y npeBeHuuju kKopynuuje y Cpouju cBakako uma
AreHuMja, y UMjy HaJIJIEXKHOCT Cllafia npuMeHa Beher 6poja 3akoHa U3 0Be 06J1aCTH,
0/l KOjUX Cy HajBa>KHUjHU 3aKOH 0 ATeHI[HjHU 3a 60p0Oy MPOTHUB Kopyniiyje, 3aK0H 0
crpedaBamwy Kopymuuje, 3aKkoH 0 GpUHAHCHpakby NOJIUTUYKUX aKTUBHOCTU U 3a-
KOH 0 JIo6upamwy. AreH1iyja ocTBapyje capa/iiby ca 6pojHUM ApKaBHUM OpraHuMa,
ay M3BplIaBamy K/bYYHUX HAJLJIEKHOCTHU AreHLivje leHU NapTHePHU Cy YnipaBa 3a
cIpedaBame INparwa HoOBLA, [lopecka ympaBa, PemyGiuyKku TeoJeTCKH 3aBOJ,
AreH1uja 3a npuBpeiHE perucTpe, MUHUCTApCTBO YHYTpPAIIbUX TOCI0BA, MOCe6-
Ha 0/le/berba BUILMX jaBHUX TY>KUJIAllTaBa U, HAPABHO, HaBe/leHa He3aBHCHa TeJla.

[IpemMa akTyesiHOM 3aKOHY 0 ATeHIIMjU 3a 60pOy NPOTUB KOpyMIivje, AreH1dja
je camocTasiaH v He3aBHCaH Ap>KaBHU OpraH, KOjH je 3a 06aBJ/bakbe OCI0Ba U3 CBOje
Ha/JIeXXHOCTHU 0AroBopaH HapoaHOj CKynIITHHM.

13)  “Cio. nuct lpue T'ope“, 6p. 53/2014 i 42/2017 - Opayka YC
14)  "Ca. nuct Lpne Fope“, 6p. 3/20 i 38/20
15)  “Cua. uct LpHe T'ope”, 6p.52/14
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AreHIyja ©Ma LIMPOK CHIEKTap HAJIEXKHOCTH ¥ OKBUPY KOjUX, IOPeJ] OCTAJIOT,
Ha/3upe cupoBobemwe CTpaTeruje u npateher AKIMOHOT NJ1aHa; nokpehe mocry-
IaK ¥ U3pHye Mepe NMOBOJOM MOBpe/ie OBOT 3aKOHA; pellaBa 0 CYKoOy HHTepeca;
06aBJba [1OC/IOBE Y CKJIaZy Ca 3aKOHOM KOjUM je ypeheHo prHaHCHpame NOJAUTHY-
KHX CTPaHaKa, OJIHOCHO MOJIMTHUYKUX Cy6jeKkaTa; BOJU perucrap GyHKIUOHEepa;
BO/IY pervcTap UMOBHHe U Mpuxo/a GyHKIHOoHepa (Y HacTaBKy TekcTa: Perucrap
HMMOBHHE); Jiaje CMepHHUIle 32 U3PaAy NJIAHOBA UHTErPUTETA ¥ jaABHOM U MPUBAT-
HOM CEKTOpY; MOCTYIA TpeMa NpeJiCTaBKaMa MPaBHUX U QU3UUKHUX JIMLA; TOCTYIa
M0 MpUjaBaMa IpXKaBHUX CJIYKOEHHUKA; y capa/[ibU ca HAJJIEXKHUM JIPXKaBHUM opra-
HHUMa MpaTH MehYHAPOIHY capaAmby y 06J1acTh 60p6e MPOTHUB KOpYIIHje.

Opranu AreHuuje cy Oa60p Aredyuje (Oa60p) u aupekrop. O460p, nopes oc-
TaJsIor, 6Mpa U paspellaBa JUPeKTOPa, OAJaydyje 0 kajsbaMa Ha O/i/IyKe AUPeKTOpa
KOjHMa ce U3pHUYy Mepe Y CKJaZly ca OBUM 3aKOHOM, yCBaja rOAUILIbLY U3BELITAj O
pajy AreHnyje koju nogHocu Hapo/HOj CKyNIUITHHY, BPLIM Ha/30p HaJ, PafioM U
MMOBMHCKHUM CTakeM JUpeKTopa U NpeAsaxe OylleTcKa CpeAcTBa 3a paj, ATeH-
nuje. Mangar uiada Of6opa Tpaje yeTupH rojuHe. /lupekTop, nopej ocTasor,
npezcTaB/ba ATeHIUjy, pPyKOBOAY PaJioM, JOHOCH OZIJTYKe O TIOBPeIY OBOT 3aKOHA U
u3pHye Mepe, Jaje MUI/beka U yIYTCTBA 3a CIPOBOheme OBOT 3aKOHA, JOHOCH
OMILTE U N0ojeiMHAYHE aKTe, Of/Iy4yyje 0 IpaBUMa, obaBe3aMa U O rOBOPHOCTHMA
3anoc/jeHux y AreH1yjy v cipoBoAu oyke Opbopa. JupekTop ce bupanyTeMm ja-
HOT KOHKYpCa, Koju pacnucyje Onbop. ManzaT fUpeKTopa Tpaje NeT rojguHa.

AreH1uja BoAy IOCTYNAK y KOME ce 0Ji/1y4dyje Jia JIM I0CTOjU OBpeia OBOT 3a-
KOHA U U3pUUe Mepe Y CKJIaJy ca OBUM 3aKOHOM IO CJIY>KO6EHOj AY>KHOCTH, Ha 3a-
xTeB QYHKIUOHEpA U HeroBOI HENOCPEeJHO NMPEeTHNOCTaB/beHOT, UK Ha OCHOBY
npujaBe NpaBHOT WU GUIHUUYKOT Jiula. Mepe Koje ce u3pudy pyHKIHOHEPY 360T
NOBpe/ie OBOI 3aKOHA Cy: Mepa yI1030pea U Mepa jaBHOT 06jaB/bUBamba Ipenopy-
Ke 3a pa3pelierwe. PyHKIMOHEPY KOjH je ©3abpaH Ha jaBHY QYHKIIM]jy HEIOCPEHO
o/ rpabana, pyHKIHMOHEpPY KOMe je MpecTasa jaBHa GyHKIUja ¥ TOBE3aHOM JIUILY
Mo>xe ce u3pehu Mepa ynosopema 1 Mepa jaBHOI 06jaB/bUBaba O/IJIyKe 0 IOBpPeU
OBOT 3aKOHa. AKO je YHKIIMOHepy U3peyeHa Mepa jaBHOT 06jaB/bUBakba Ipenopy-
Ke 3a pa3pelieme, AreH1iyja noJHOCH HHUIUjaTUBY 3a paspellee GyHKIMOHepa
OpTaHy Koju ra je ©3abpao, moCcTaBUO WU UMeHOBao. Ha/lyiexxHu opraH Ay»KaH je 1a
o6aBecTy AreHLIHjy 0 MepaMa IpeJy3eTUM I0OBOJIOM U3peyeHe Mepe jaBHOT 06jaB-
JbUBaa MpenopykKe 3a paspellere, 0JHOCHO HHUIUjaTUBE, Y POKY of, 60 faHa of
JlaHa o6jaB/bHBama Mepe. [IpoTUB oJi/IyKe AUPEKTOPa, KOjoM ce yTBphyje noBpe/a
OBOT 3aKOHA U U3pUUe Mepa, MOXKe ce U3jaBUTH xkas16a Ox6opy, y poky of 15 aaHa
O/ AaHa JlocTaBbamwa. Oasyka 060pa je KOHAaYHa, a IPOTUB e MOXKe Ce IOKPeHY-
TH yIIPaBHHU CIIOP.

3akplueme o/ipeaba 0BOT 3aKOHA IPONMCAaHA je MpeKplliajHa, ajJli U KpUBUYHA
0ATOBOpHOCT. HauMe, oapea6ama yiaHa 72. 3akoHa 0 AT€HLIUjU TPOIUCAHO je KpHU-
BUYHO JeJsio HenpujaB/buBake NMOBUHE WUJIM JlaBakbe JIAXKHUX [ToJjlaTaKa 0 UMOBU-
HH, Koje YMHU QYHKIMOHEP KOjH He MPHjaBU UMOBHUHY ATEHIIUjU UJIH Jiaje JIaxKHe
noJlaTKe 0 UMOBUHY, y HAMEPHU [Jla IPUKpHUje NogaTKe 0 UMOBUHY, a 3anpeheHa je
Ka3Ha 3aTBOpa OJf LeCT MeCely [0 neT roguHa. Y nepuoay og 2016. 1o 2018. rogu-
He, AreH1iyjaje, y OKBUpY 06J1aCTH KOHTPOJIe UMOBHHE Y IPUX0/ia jaBHUX QYHKIU-
OHepa, HaJIJIeXXHUM TYKUJIAalITBHMa NoAHe a 44 KpUBUYHE NIpUjaBe 360T 0CTOoja-
Hha 0CHOBA CYMHbe /1a Cy QYHKIMOHEPU U3BPUIMJIU KPUBUYHO €10 U3 4. 72. 3aK0-
Ha o Arennuju. Hag/leXXHUM Ty»XWJIAIITBMMA U JPyTMM HaJUJIEKHUM Jp>KaBHUM
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opraHvMa nojHeTo je 69 n3BelITaja 360r NOCTOjaba OCHOBA CyMIbe /1a Cy GYyHKIU-
OHepH, Yhja UMOBHHA U IPUXOJ Y Cy OWUJIU IpeJMeT NPOBepa, U3BPILUIN HEKO A pY-
ro KpMBUYHO /leJ10, OJJHOCHO /leJI0 YHje KaXKibaBakbe je JPyTUM NPoNnucuMa npej-
BUDEHO Kao TakBO. Y UCTOM MIEPHO/LY, Y CUTyalljaMa Koje IpeiCTaB/bajy CYKob UH-
Tepeca ¥ HenmoTH3aM, AreH1iyja je, oJf ykynHo 332 Mepe, uspeksa 116 mepa jaBHor
06jaB/bUBaa IPeNopyKe 3a paspellete, 110 Mepa jaBHOT 06jaB/bUBaba OJIYKE O
noBpeau 3aKoHa o AreHMju U 106 Mepa yno3opema. 360T MoBpeia oJpeaada 3a-
KOHa 0 ATeHI|UjU y 06/1aCTU CYyKoOa UHTepeca NoAHETO je 58 3axTeBa 3a moKpeTame
NpeKplIajHUX MOCTyNaKa.

IlpHa I'opa. /leneHTpain30BaHU aHTUKOPYILWjCKA UHCTUTYLUOHAJHU OK-
BUp'® y LlpHoj [opH, KperpaH Ha OYETKY Apyre noJoBuHe 21. BeKa, KOHTUHYHpa-
HO ce yHamnpebyje, y3 youeHe HelocTaTKe U OrpaHHYeba. [IpBU cCUCTEMCKU UHCTHU-
TYLUOHA/JHU UCKOPAK Y TpeTUpaby KOHGJINKTA - CyKob6a UHTepeca, yCIIoCTaB/beH
je opranu3zoBameM Komucuje 3a cnpeyaBame cyko6a uHtepeca 2005. roaune. OHa
je yBeJsia 06aBe3y NpUjaB/bHBamba CBUX peJIeBaHTHUX M10/laTaKa 3a jaBHe GYHKIHO-
Hepe U yCIOCTaBUJIa IPAKCY JAaBaka MUILLbEHA O TOTEHIUjaIHUM CYKOOUMa UH-
Tepeca. Biaga lpue rope 2014. roguHe oAJiydyunJa je Jja Kpeupa UHOBHUPAHU jeu-
HCTBeHH, epUKaCaH U 1eJI0TBOPAH NPeBEHTHBHU aHTUKOPYIIUjCKH OpPraH, 3aCHO-
BaH Ha 3akoHy. Y 2014.rogunu lipHa 'opaje y o6sacTu npeBeHIMje Kopyniyje (6a-
3upaHe Ha AKIIMOHOM Ijiany, [lorsiaBsby 23, HanMoHa/lHOM aKLMOHOM IJIaHY 3a
npahewe CTpaTerdje 3a 60pby NpoTUB KOPYIILKje U Ha olleHaMa u3 UsBemitaja
EBponcke koMucuje o HanpeTKy LipHe 'ope y ToM eproAy), NpucTynua 3Ha4aj-
HHUjeM ycarjallaBamwy ca ynyheHuM npenopykama EBponcke koMmucuje v npuMepu-
Ma Haj6oJ/be mpakce.

Pesystat Tor npoueca 610 je Kperpamwe U yHanpehemwe Beher 6poja aHTHKO-
pyNLHjCKUX 3aKoHa. HajsHayajHUjU NPONKC y CeTY HOBUX aHTUKOPYIILMjCKUX 3a-
KOHa je 3aKOH 0 CIlpedyaBamy Kopyniuje'’ KojuM ce MpoIHKCyjy Mepe 3a ClipedaBakbhe
Cykob6a HHTepeca U OrpaHUYeHa NMPU BPIIewy jaBHUX GYHKIH]ja, 3aIUTHUTA JULA
KOja [IpUjaBJbyjy yrpoKaBak€e JaBHOT UHTEepeCca, Kao U Jjpyra MUTamwa 0Jf 3Hayaja 3a
NpeBeHLUjy U cipevyaBakbe Kopyniuje. 3aKoOHOM ce yCIoCcTaBJ/ba AreHI1iuja 3a crpe-
yaBame KOpyInuHyje Kao CaMOCTaJHO U He3aBHUCHO TeJIo.

Ci03keH, ay MHOTO UeMy HeZleQUHHCaH, MEXaHM3aM yIIpaB/bakba y AreHIUjU He
CaMo y OMIITOj jaBHOCTH, Beh U y fiesly CTpy4He jaBHOCTH M3a3KUBa IUJeMe y Be3u ca
BbeHUM 6yayhuM pagoM. Kao TUIMYaH NOJTMTHYKHA KOHCEH3YC, 3aKOHCKO pellerhe
je npeaBujeno u3bop AupeKkTopa AreHuuje oj ctpaHe CaBeTa AreHuuje Koju npe-
TX0AHO 6upa [lapsiamenT LipHe 'ope. Mako HUr A€ HUje IpejyauLpad cactaB CaBe-
Ta, MOXKE Ce Ca CUTYPHOILINY KOHCTAaTOBATH Jja Ce PaJiU 0 UCIyHhEHY OUEKHBaHba jaB-
HOCTH MHOTO Ipe HEro IITO ce paju 0 U360py yjeAHAUYEeHO BaJIUJMPaHUX KOMIIE-
TeHIHja caMUX KaHAWJaTa. YMecTo NMpUHIUIA pelpe3eHTaTUBHOCTH, YBEJEH je

16) IlejoBuh /[, [laBuheBuh U, (2019), 360pHuKy pasoBa ca XIV MehyHaposHor KOHTpeca payyHoBoha U
peBusopa LpHe l'ope, Beunhu

17) HaupT 3akoHa o cripeyaBamwy KOpyIIiWje 3a jaBHy pacnpaBy
http://www.pravda.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=160500&rType=2&file=
Nacrt%20zakona%200%20sprje%C4%8Davanju%?20korupcije%20%20za%20javnu%20raspravu.pdf
[Ipuctynmbeno: 13.9.2019., u
http://www.pravda.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=160500&rType=2&file=
Nacrt%20zakona%200%?20sprje%C4%8Davanju%?20korupcije%20%20za%20javnu%20raspravu.pdf
[Mpuctynbeno: 13.9.2019.



/1. [IEJOBHUTE, |. BO’KOBU'R, Y. IABUREBU'R - BOPBA IIPOTUB KOPYTILHUJE KPO3
[IPHU3MY IFAC-OBOI" ETHYKOI" KOJIEKCA U IMPEKTUBE O SALITUTH Y3bYHbHUBAYA 215

NPUHIMI M360pa Ha jaBHOM KOHKYpPCY Koju pacnucyje [lapsaMeHT, Tj. MaTUYHHU
0p60p 3a aHTUKOPYMIH]y Koju dopMupa Komucujy 3a cnpoBoheme npoueaype us-
6opa. HakoH cesiekuiyje, npeJior ol yBeK MeT KaHAWAaTa J0CcTaBsba ce [lapyiameH-
Ty KOjU KOHa4HO 6upa cacTaB. CaBeT HAaKOH Tora 6upa AUpeKTopa, Ma/ia je kherosa
CYLUTHMHCKA yJIoTa CaBeTOBame JUpeKTopa AreHuyje.

Hako cTaTUCTHKa U pe3yJITaTH pajZia LPHOTOPCKe AreHIyje npeACcTaB/bajy A0-
6ap OKBHUP 33 eBEeHTYyaJ/IHO 3aK/byUHBakbe 0 KBAJIUTETY J0CaJlallber pajia, MoXe ce
3aK/bY4YUTH Jla MMa [,0CTa NPOCTOpa 3a yHanpehemwe opraHM3allMOHOT OKBHpaA U
yHamnpebemwe HUBOA NOBepema y el paj. OBo cy, Moxe ce pehy, ¥ K/bydHe olLieHe
13 locaJlallilbux u3BelITaja EBponcke komMucuje 3a LipHy ['opy y oBoj 06.1acTH.

O6yxBart jaBHUX PYHKLIMOHEPA KOjU Cy IpeIMeT UHTepecoBamba AreHijyje caa-
Ke ro/i1He je cBe BehH, Kao LITO je CBe Makbe eKCIleCHUX CUTyalllja u3beraBama 3a-
KOHCKHX 06aBe3a, IITO BUllIe HUje ¥ 0JHOCY Ha paHUje epro/ie IpeAMeT jaBHE No-
30pHOCTH. AJIY 3aTO Cy U3BeJleHU MeXaHU3MH, KOjU CY UHCTUTYLIMOHAJIN30BaHH,
npeaMeT 036U/bHUX jaBHUX Je6aTa, a/ld U BEJIMKUX OUEKHBakha MOBOJOM KOPHULI-
hema THX UCTUX MexXaHH3aMa.

OBO ce HAPOUUTO OJJHOCHU Ha UHCTUTYT 3BMKJa4a (y36ymwHBaya), Kao U jefjlaH
0/ K/byYHUX MeXaHM3aMa KOjH je 1e0 3aKOHCKe HOpMe, MOX/Ia U HajBaXKHUjU IIpe-
BEHTUBHU UHCTPYMEHTY 60p6U IPOTUB KOPYI1Hje, a TO Cy IJIaHOBU UHTErPUTETA.
YKOJIMKO 61 HaBeJleHU MHCTPYMEHTH 3aKMBeJIM y IMpPaKCH, a HApOUYUTO aKo 6U
6111 fjleo 06aBe3yjyhux MHTepHUX IPOLeAypa, CATYPHO 61 APACTUYHO YTULAJIU Ha
CMameme NoTeHLUjalHe KOpyniHje U 00e36eA1u NOTpebaH HUBO TPaHCIapeH-
THOCTH y BplIelky 3HAa4ajHUX jaBHUX I1OCJI0BA.

3. AHau3a cydcke npakce,
npeKkpuwajHux u Ka3HeHux odpedéu

[Ipe aHanu3e cTama ocTBapeHor y Peny6innu Cp6uju gaHac, Tpe6a HamoMeHy -
TH Jia cy ojpezbe o cipedyaBamy Cykob6a MHTepeca cajapxauu YcraB KpabeBruHe
Cp6uje u3 1888.roaune, YcraB KpasseBune Cp6uje u3 1903. roaune, Ycras Kpasbe-
BuHe CXC u3 1921. roavHe; 3aTUM /ia je y eNI0XU COLUjaJTMCTHUUKE JyrocaaByje mo-
jaM cykoba UHTepeca 6M0 CTPaHU M0jaM, MOX/la U 360T IPUHLUIA JeMOKPATCKOT
jeAMHCTBA BJIACTH; Kao U Ja ce YctaB Peny6suke Cpouje us 1990. roguHe HUje y
Behoj Mepu 6aBMO YCTaBHUM peryJiucameM cyko6a nHtTepeca. O ocTajuM NpaBHUM
MHCTUTYTHUMA 3a IpeBeH11jy KopyILHje (IpyjaBa UMOBHUHE, KOHTpOJIa PUHAHCHU-
pama NOJIMTUYKUX aKTUBHOCTH U JIp.) HEMAa HU Ha3HaKa.

[IpBu nokyuiaj Aa ce y MosiepHoj CpOUju Ha LieJIOBUT HAYMH PeryJIMILY HaBe/ie-
HU NIPaBHU MHCTUTYTH y4uuibeH je Tek 2004. roguHe, JOoHOIIEeHeM 3aK0Ha O CIipe-
YaBarby CyK06a HHTepeca IpH Bpliey jaBHUX GyHKIMja'®. HakoH 0HOLIEeHha 0BOT
3aKOHa OMJIO je TOTIYHO OYEKHBAHO Jla M YcTaB Penybuivike Cp6uje ns 2006. rogu-
He 00yXBaTH MaKap HeKe 0/ HaBeJleHUX IPaBHUX UHCTUTYTA. TO je yYHHbEeHO TaKo
IITO je YCTaBOM Ha eKCIUIMLMTaH Ha4yuH JepUHHCAH NojaM Cykoba MHTepeca, a
IpomnucaHe cy U oApesbe o cipeyaBamwy Cykoba HHTepeca y I0oje[MHUM IpaHaMa
Jp>aBHe BJIACTH.

18) ,Ciyx6enu riacHuk PCY, 6poj 43/04
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[IpBO 11e/I0BUTO peryJincambe MaTepuje Koja ce 0JHOCH Ha IPeBEHIIU]y KOPYIILIU-
je ycaenuio je 2008. roguHe, JoHOLIEemeM 3aKoHa 0 AreHIMjy 32 60p6y NPOTUB KO-
pynuuje (y HacTaBKy TeKCTa: 3aKoH o AreHnuju)'’, Koju je modeo ja ce npuMemsyje 1.
janyapa 2010. roguHe. MehyTuM, 0Baj 3aKOH MpaTuJie cy U oApeheHe KOHTPOBeP3e,
KOje Cy y CBOM KOHa4HOM HCXOJy paspelieHe oJJIyKaMa Y CTaBHOT Cy/a.

Beh TokoMm 2010. roauHe, 360r cTaBa AreHiyje 3a 3abpaHy UCTOBPEMEHOT BpIlie-
Hba jaBHe PyHKILIMje HAPOJAHOT MOCJaHUKa, OJHOCHO MOC/AaHMKA MOKPajUHCKe CKyT-
IITHHE U QYHKLUje rpaJjoHaYe/HHKA, OJHOCHO NpeJiceIHUKA OMIITUHE, UCTA CKYyTI-
LITHHCKA BeNMHa Koja je 3aKO0H /IoHeJIa 0CIIOpKJIa je [TojeAuHe o/ipei6e TOT 3aKOHAa Kao
HeyCTaBHe NpeJ Y CTaBHUM CYJ0M, 1a 61U y TOKY Tpajarha OCTYIIKA OLleHe YCTaBHOCTH
Hapopna ckyninTrHa foHes1a 3aK0H 0 M3MeHaMa Y JIolyHaMa 3aKoHa 0 ATeHIHjH, KO-
juUM je paau ,CTeYeHHX MpaBa Ha Bpliewe Beher 6poja dyHKLUMja" HAanpaBU/Ia jejHy
BpPCTY ,MeKe" (soft) BapujanTe ofipeabe diana 82. 3akoHa o AreHuuju”’.

Hakon Tora, YcraBuu cyp je 4. jyna 2013. rogvHe /JOHEO OAJYKY KOjOM ce
yTBpbhyje Aa ocnopene ofpe6e 3akoHa 0 AreHIUjH, KOjuMa ce Jiajy oByalihema Au-
peKkTopy AreHiiuje ja CAMOCTAJIHO loHece o/ipeheHe oMLITe MpaBHE aKTe, HUCY y car-
JIACHOCTH ca o/ipesibaMa YCTaBa, jep je 3aKoHOAaBal, TUMe oMoryhuo Jja ce jenHa vc-
K/bYYMBO yCTaBHA U 3aKOHCKA MaTepHja Koja ce 0HOCH Ha [T0CTOjatbe U pelllaBakbe
Cyk06a HHTepeca ype/iu Mo/3aKOHCKUM aKTOM, 0J] CTpaHe HeHa/JIeXHOT opraHa’’.

U, Ha kpajy, YcTraBHU cy [ je 23. okTo6pa 2014. roauHe JOHEO OJJIYKY KOjOM Ce
yTBphyje fa oapeada ui. 56. cT. 5. 3aKoHa 0 AreHIIUjU HUje Y carJlacHOCTH ca YcTa-
BOM, IOpeJ, OCTAJIOr ¥ 360T TOra LITO OBJaliieme 3a J0HOILIe e IPOIKCca HUje [0-
BOJbHO jaCHO, IPaBHO NpPELU3HO U U3BECHO, 300T Yyera oBa 3aKOHCKA oJpez0a Mo
CBOjOj CaAip?KMHU U KBAaJIMTETy He 33/l0BO/baBa 3axTeBe 3a BJaJaBUHOM IpaBa.
HcToM ossiykoM yTBpheHo je U fa [[paBUIHUK O 3alITUTH JIMIIA KOje TPHjaBU CyM-
by Ha KOPYTIUjy>? HUje y carJIacCHOCTH ca Y CTaBOM, [Ope/| 0CTaJIor U 360r TOra ITO
je iupekTop AreHiyje, foHocehu ocnopeHu [IpaBUIHUK, y CYIITHHU U3BOPHO ype-
JIM0 MOCTYNaK Npy>Kakha 3alITUTe y30yhUBauuMa, YUMe je IPeKopayro cBoje Haj-
JIeXKHOCTH M yPeIM0 MUTakba U3 Ha/lJIeXKHOCTH 3aKOHO/[aBHe BJIacTu™,

HeocnopHo je nay HagsiexxHOCTHMAa ATeHIIYje HUT/le HYje eKCIVIMLIUTHO HaBe/ie-
Ha 3allTUTa y30ymhHBaya, HUTH OBJlalllera Koje ATeHI[1ja y TOM LiUJby MOe /1a KO-
puctu. MehyTum, He Tpeba 3ab60paBUTH Ja je y NepHoAy IPUMeHe HaBeJleHOor Npa-
BUJIHMKA CTaTyC y36ymuBaua cTeks10 106 1u1ja, Kao U Jia je AreH1uja, Hako 6e3 6110
KaKBOI' MexaHM3Ma IpHUHYy/le peMa N0CJA04aBLIYMMa, TOTOBO Y CBUM CJy4ajeBHMa
yclieJsa ia Cipe4u ry6UTaK oc/ia Kao Mepy oAMa3/je 360T U3BPLIEHOT Y36yhUBaba.
[IpeaBubajyhu ncxof moctynka npej YcTaBHUM CyZ,0M, 3aKOHO/aBal je 25. HOBeM-
6pa 2014. roguHe IoHeo 3aKOH O 3alITUTH y30yHbHUBaya, YMja MPUMeHa je 3amoyesia
5.jyna2015.roguHe. OBUM 3aKOHOM CY ¥ IOTIYHOCTH PETy/IMCaHU CYACKH NOCTYIAK
Y YCJIOBH 3a NpyXKamwe 3alUTUTe, KOja je MoBepeHa BUIIMUM CyfoBuMa. O nmoyeTka

19) ,Cnyx6eHnu raacHuk PC, 6p. 97/08, 53/10, 66/11-YC, 67/13-YC, 112/13-ayT. Tymauewe, 8/15-YC u
88/19

20) Muauh A. [lejan, 2013, Cnpeuasare cykoba uHmepeca - yc/a08 81adasguHe npasa, locuje kopynuuja, 6p.
1/2013, cTp. 38

21) Opayka YcraBHor cyja 6poj lys-245/2011
22) ,Cayx6enu rnacHuk PC“, 6poj 56/11
23)  Opnyka YcraBHor cyfa 6poj lys-295/2013
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npuMeHe 3akoHa o y36ywuBaunMa 1o 30.jyna 2018. rogune, y cBUM cyjoBuMa y Pe-
ny6sunny Cpbujyu npuMsbeHo je 568 npegMeTa, 0/ KOjux cy pellieHa 493 npeameTta.

Y Be3u ca Cy/ICKOM IPAaKCOM MO>Ke Ce KOHCTATOBATH /ia CY/|0BU YIJIABHOM U3PH-
Yy HajHWKH U3HOC 3anpeheHe HOBYaHe KasHe 3a npekpiiaje (50.000,00 aunapa),
JIOK je y IPaKCH TY>XKUJIalllTaBa yO4bUB TPEeH/| TOpacTa MpuMeHe HHCTUTYTA O/1J1a-
ramba KpUBUYHOT FOHEha.

CnopHy TauKy y Be3u ca MpUMeHOM 3aKoHa 0 AreHIUjU MpeAcTaB/ba U360P
yjaHoBa 0760pa, LITO je yCJI0B/bEHO Kako 6pojHolnhy oBsamtheHuX Mmpejsiaraya,
TaKO0 M PU3ULMMa YCJI0B/bEHUM CaMOM NIPOLLelypoM NIpeAjiarama kauguaarta. Hau-
Me, On60p AreHiUje UMa JleBeT 4iIaHOBa, Koje 6upa HapojHa cKyniuTHHA Ha Ipej-
Jlor AAMHAHUCTpaTUBHOT oA60pa HapojHe cKyniiTrHe; npefcefHuKa Peny6.ivke;
Baagne; BpxoBHor kacauuoHor cya; Jp>kaBHe peBU30opcke HHcTUTyuuje (JPH); 3a-
IITUTHHKA rpabaHa U moBepeHUKa 3a UHPoOPMalldje 0/ jaBHOT 3Ha4aja, MyTeM 3a-
jeaHu4Kor goroBopa; ColyjaTHO-eKOHOMCKOT caBeTa; AJiBokaTcke kKoMmope Cp6u-
je u Yapy»xxewa HoBUHapa y Peny6sinny Cp6uju, nyTeM 3aje JHUYKOT JJ0roBOpa.

Y npoTekiux 10 roguHa, KOJIMKO OCTOjU AT€HIIHja, CIIopaH je 610 u360p 4iaHa
0p60pa Koju ce bupa Ha MpeJIor yAPYKekha HOBUHAPA, KOjU je Tpajao BUIIE O ITeT
roJiuHa, padyHajyhu oa Mapta 2013. roiuHe, ka/ia je npeTxoJHOM 4iaHy Onbopa uc-
TeKao MaH/iaT, na fo jyHa 2018. roauHe, kazia je ©3abpaH HOBM 4jiaH Oxb6opa. CanyHa
je cuTyanyja 1y Besu ca u3bopoM 4iaHa 0g60pa Koju ce 6Mpa Ha 3aje JHUUKH NpeJ-
JIOT 3alUTUTHHKA rpahaHa ¥ NOBEpPEHHUKA, KOjU je Tpajao BUILe 0ff 3 TOA1He, padyyHa-
jyhu on pedbpyapa 2015. roaurHe, kajia je npeTxoaHU 4iaH Of60pa oAHEO OCTABKY,
na jo jyHa 2018. roguvHe, Kajia je u3abpad wiaH Og60pa Ha IpeJJior 3allITUTHUKA
rpabana. Moxke ce KOHCTaTOBATH Jja CY U3 pa3/IMYUTUX pa3jora 61Uy peTKU epuo-
Auny kojuma je O60p AreHijyje paZiuo y MyHOM CacTaBy, a a y Iepuoy o, 8. anpuia
1o 20.jyna 2017. roguHe U3 HaBeJleHUX passiora On60p HUje UMao KBOPYM 3a OJ1J1y-
yuBame. I3BecHo je Jia je, mopej; 0CTa/IMX K/byYHUX Pa3Jjiora, U To 61O jelaH 0 pas-
Jiora 360r kojux je HapojHa ckymniTrhHa JjoHe a 3aKOH O clipeyaBamwy KOpymLuje
2019. roauHe, Yuja npuMeHa nodube 1. centem6pa 2020. rogune®*. [ipema oBoM 3a-
KOHY, AreHIiyja HacTaBJ/ba pa/ Kao AreHuuja 3a cupedaBambe KOpynuyje.

4. MozcyhHocmu 3a HOpMamMu8HO UHCMUMYYUOHA/IHO yHanpeherse u
MexaHu3Mu npeeeHyuje y 60p6u npomue Kopynyuje

Peny6uka Cp6uja. 3aKkoH 0 clipedyaBakby KOpYILUje JOHOCH OpOojHE HOBUHE,
O/ KOjUX Ce y HAaCTaBKY UCTHUYY CAMO HeKe, IpeMa MUL/bekbY ayTopa, 10Ce6HO 3Ha-
yajHe 3a paJ; AreHljdje y 6yayhHoCTU U yHanpehewe UHCTUTYLMOHAJIHOT OKBUPA
3a IpeBeHLYjy KopynLuje.

Ha npBoM MecTy cy U3MeHe Koje ce ojHoce Ha 060p U UPEKTOPA - UBMEHE Ha-
3UBa, CTPyKType O60pa, HAaUUH U360pa, a TUME U IbUX0B GAaKTHUUKH 10J10kKaj. [Ipe-
Ma 0BOM 3aKOHY, yMecTo JieBeTouaaHor O60pa yBoAu ce netousaHo Behe, koje
6upa HapojHa cKynuITHHA HAa OCHOBY CIIPOBEJIEHOT jaBHOT KOHKypca. YMHH ce Aa
OyCTaHaK o/ Aocajalllbe CTPYKType 0400pa U HOB HAUUH U360pa 0BOT opraHa
NpeACcTaB/bajy JOTUYHHUje, TPAaHCAapeHTHHUje, ebUKACHUje U, Y KPajiboj JUHHU]jH,
60Jbe pelllere y oaHOCY Ha noctojehe. Takohe, 6GUTHY NpoMeHY NpeACTaB/ba U TO

24) ,Cayx6enu rnacauk PCY, 6p. 35/19 n 88/19.
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IITO JUpeKTopa AreHnyje BUllle He 6upa Oabop, ogHocHO Behe, Beh ra Ha ocHOBY
CIpOBE/IEHOT jaBHOT KOHKYypca 6upa HapoaHa ckynuutuHa. THMe je ojauaHa bero-
Ba yJioray oZjHocy Ha Behe, ajii je uCTOBpeMeHO U MojayaHa KeroBa 0/JFT0BOPHOCT
3a 3aKOHUTOCT U ePUKACHOCT pajia AreH1uje.

Ha gpyrom mecty je jadyame yJsiore Aresiyje y 3aKkOHOJaBHOM IIpoLecy, TUMe
IITO Ce FheHa Ha/IJIEXKHOCT NPOIINPY]je U Ha JlaBalbe MUIL/beHha 0 Hal[pTUMa 3aKOHa
13 06J1aCTU HAPOYUTO PU3UYHUX 32 HACTAHAK KOPYILIHje U Hal[pTUMa 3aKOHa KOjU-
Ma ce ypebyjy nuTama obyxBaheHa nmoTBpheHUM MehyHApOJHHUM yroBOpuMa U3
06J1aCcTH CIpeyaBamba v 60poe NpoTUB Kopyniiyje. To y mpakcu 3Ha4H Jla HAJJIeXKHa
MHUHHCTApCTBA y NOCTYNKY MPUIIpeMe 3aKOHa U3 00J1aCTH MOCe6GHO PU3UYHUX 3a
HacTaHaK KOpYyIllHje V Be3U ca pellerhruMa Ca/ipXKaHUM Y HallpTHMa THX 3aKOHa
Tpeba /a npubaB/bajy MUlllJbetbe AreHlyje. TuMe ce cTBapajy yCJOBU 3a paHy U
6/1aroBpeMeHy PeaKIiHjy, yCMepeHy Ha eJTMMHUHUCAab e KOPYNIIMOHUX PU3UKA U3 3a-
KOHa joul y ¢asaMa BHX0BOT Npe/Jlaramba 1 I0HOIIEHkha.

CBakako Tpe6a ucTahu U pa3rpaHruyene N0jMoOBa Cykob6a UHTepeca U KyMyJia-
IiMje jaBHUX QYyHKLMja; AedHHUCAbe ,O0UTHe NIpOMeHe” UMOBUHE KOjOM je 00-
yxBaheHa ¥ IpoMeHa y CTPYKTYPHU UMOBHHE 4YHja BpeJHOCT Npesa3y NpoNnrucaHu
M3HOC; pyrayyje, jacHUje U Npeliu3H1je IPONUCUBabeM , HellpuMama HakHaje”
Ha OCHOBY 4J/IaHCTBA, KA0 OCHOBA 3a HEMO/{HOllehe U3BellTaja 0 MMOBHMHHU U NIPU-
X0/iJMMa; oBJialiheme AreHIijyje ja 1OCTyNa N0 aHOHUMHUM NpUjaBaMa U IpesCcTaB-
KaMa.

AKIMOHUM IJIaHOM NIpe/iBUheHe cy U3MeHe 3aK0Ha y NpaBLly jacHOT yTBphuBa-
Hba U pa3rpaHuyaBama o6aBesa AreHiyje, [PY u apyrux oprasa y nocTynky KoH-
TpoJie MOJUTUYKUX aKTUBHOCTU U Cy6jeKkaTa U pelu3Hor yTBphrBama 06aBe3a u
MexaHHM3aMa 3a TpaHCNapeHTHOCT pUHaAHCHpama MOJUTHYKUX cy6jekaTa. Takobe,
npe/iBubeHo je U J1a ce mporpaMoM peBU3Uje 06aBe3HO 00yXBaTU peBHU3Uja Hap-
JIaMeHTapHUX NOJUTUYKUX CTpaHAaKa Ha peny6JUYKOM HUBOY U yBelle ob6aBe3a
aupekrtopa Ilopecke ymnpaBe fna y roAvIIbYA WM BaHPeJHU ILJIaH IOpecKe
KOHTpOJIe 06aBe3HO YK/bY4H AaBaolie GMHAHCHjCKUX CpeJcTaBa U ApYyrux ycayra
NOJMTUYKUM CyDOjeKTHMa, y CKJIaJy ca U3BellTajeM AreHluje o GUHAHCUpaAWy
NOJIMTUYKUX aKTUBHOCTH U cy6jekaTa. [Ipe caunmbaBama rofullimber nporpama pe-
Bu3uje, [IPU Tpeba ga KoHCy/Tyje AreHIHjy Y CMUCIY MOJUTUYKUX cybjekara -
npeAMeTa KOHTPOJIe HapeJHe rojuHe. Mullbewe AreHnyje 3acHMBa ce Ha U3-
BpILIEHUM KOHTpOJIaMa U3BellITaja MOJUTUYKUX CybjeKaTa U YOUeHUM HelpaBuJI-
HoctuMa. Kaga /IPU peanusyje roguiiwbu nporpaM peBu3uje, 0 U3BpILIEHOj peBU-
3UjU MOJIMTUYKUX cyOjeKkaTa Takohe o6aBelITaBa AreHLIH]y.

Y nepuony oz 2016. no 2018. roauHe, AreHiyja je U3BpUIUIA KOHTPOJIY TO-
JUIIHBUX QUHAHCHjCKUX U3BelITaja 45 NOJMMTHYKUX cybjekaTa U 75 u3BelnTaja o
TPOLIKOBUMA U360pHE KaMIlake MOJIUTHIKUX CyOjeKaTa, Ha OCHOBY KOjHUX je MoJ-
HeTo 770 3axTeBa 3a NOKpeTame NPEKPLIajHOT MOCTYIKA.

Ca acnekTa pa4yyHOBO/CTBAa ¥ peBU3Hje, CBAKAKO je 0/ 3Ha4aja U HaJ|JIeXKHOCT
AreHnyje fa BpIIY IPOBePy UMOBHHE jaBHUX QYHKIMOHEPA, Kao U capajiiba Kojy
OHa y TOj 06JIaCTH OCTBapyje MyTeM eJIeKTPOHCKe pasMeHe NoJilaTaka ca MuHucTa-
PCTBOM YHYTpallllbUX IOCJ0BA, AreHIIUjoM 3a IPUBpesiHe peructpe U Penybsiny-
KUM re0oJleTCKUM 3aBo/ioM — Ciy>k60M 3a KaTacTap HelloKpeTHOCTH. HakoH npu-
Kyll/balba MHQOpMalMja M3 pesieBaHTHUX 0asa NoJaTaka HaBeJeHUX OpraHa,
Arennuja ocTBapyje HenocpeAHy capaamwy ca IlopeckoM ynpaBoM U YnpaBoM 3a
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crpedaBambe [Ipakba HOBLA, LUTO Y CJIy4ajy NOTBpheHUX HENPAaBUIHOCTH, Y KOHAu-
HOM UCXOJY, IOBOJM /10 OAHOIIEeHha U3BeLITaja HA/IJIEXXHUM /ipKaBHUM OpraHu-
Ma, Kao ¥ M3BellTaja WX KPUBUYHHUX NIPHjaBa HAJJIEKHUM TYKWJIAITBAMA. Y
CMUCJIy HaBeJleHOT, AreH1iyja je jeflaH 0/ OpraHa jaBHe BJIaCTH ca KojuMa noce6Ha
O/le/berba BULIMX jaBHUX TY>KMJALITaBa OCTBApYyjy HENOCpeAHY Capajmy IyTeM
T3B. ,,0QUIMpa 3a Be3y" U Kpo3 y4delthe y pajy rpyna GopMHpaHUX, y CKIay ca 3a-
KOHOM 0 OpraHu3al{j1 U Ha/I/IeXKHOCTH Ap>KaBHUX OpraHay cy36ujamby opraHuso-
BaHOT KPUMUHAJIA, TEPOPU3MA U KOpyILyje.

Peny6sauka LipHa I'opa. LlpHa ['opa je, HAKOH NpPBUX C/ly4yajeBa JieJl0Bakba
y36ymuBayda (3BMKAada) y cUCTeMy Ha J06poM NyTy /Aa Ha oAroBapajyhyu HauuH
MHCTUTYLMOHAJM3Yje 0Baj 6GMTaH MHCTPYMEHT 3a OTKpHUBakbe CBUX BUJ,0Ba KOPYII-
LJMOHOT /leJI0Bama, y3 YMbeHUIY /ia joLl YBeK He I0CTOje MeXaHU3MHU “ofibpaHe” of,
HaMepHUX UHULMjaTHBa KOje MOTY UPEKTHO YTULIAaTH Ha penyTaliyjy nojeAnHaLa
WJIM CaMUX UHCTUTYLHja.

CBojeBpcHU “case study” mocTajy jeiaH oJi 06JIMKa MpaKce Y MOCTyNamwy, ITO
MO3UTHUBHO YTHYE HA CUCTEM Yy LieJIMHH. He Tpe6a npu TOM 3aHEMapHUTH HU yJIOTY
Me/I{ja, T1a ce MPUHIIMIYU U TPUMePH UCTPAXKUBAYKOT HOBUHAPCTBA CBE BUILIE Tpe-
THpajy Kao NIPUHLUHUIHU JleJI0Bakba “y30ymwuBava” (3BMKAa4YA).

[Toce6HO 3HA4YajaH MHCTUTYT, UCTHHA IPABHO jOII yBEK HEMOTIIYH, Cy IJIaHOBU
VMHTerpuTeTa. 3aMHULI/beHH Ka0 MEXaHU3MH NIpeBeHIyje, jOIl YBeK CBOjUM KBaJlv-
TeTOM y U3pajiy, a 1oceGHO y CIpoBohery HUCY 33/J0BO/bUIM NIPBOOUTHA OUeKHBa-
wa. PopMasiHo, OHU pe/iBUDajy eJleMeHTe KOju MOT'y Ipe/iCTaB/baTH Ba/baH OKBUD
3anpaheme U OLleHy CTaklba y CBAaKOM jaBHOM cucTeMy. MehyTuM, HauuH U3bopa Me-
Hallepa MHTeTpUTeTa, Npaheme U3BpIIaBamwa [ly1aHa U yHanpehewa oarosopHoc-
TH Y CUCTEMY, HUje y ITor/le/ly 3aKOHa HUTH HHTEePHUX IpaBHO 06aBe3yjyhux akaTa
AreHnuje, Ha HOTpe6GHOM HHUBOY.

W nabe ocTaje HejacHO KOjy HUBO KaipPOBCKOT pelllela Mopa 3aZ,0BO/bUTH Me-
Hallep /ia 64 noce/0Bao CBe pesieBaHTHe MHQOpMalMje 0 NOTPe6GHUM NpoLeAypa-
Ma, I0CJI0BMMA U aKTHBHOCTHMaA Yy je/IJHOM CUCTeMY, Te Jia Ji je Moryhe npu wero-
BOM 0/1a6Upy eIMMUHUCATH T3B. HEraTUBHY KOHKYPEHIIHjy, Y4eMY CUCTEMH YeCTO
npuberasajy.

[Toce6aH npo6JieM je KOHTpOJIA clipoBohera npoleaypa oJ cTpaHe AreHIyje,
Koja HeMa MOryhHOCT yTBphHBaa 0/iIrOBOPHOCTH 3a JIOLIE CIPOBOlebe MJIaHOB3,
O/IHOCHO HhUXOBO HecipoBohewe. CTora ce HEYyNUTHOM YMHH TOTPe6a 3a U3MEHOM
HOpMe Koja he 06e36eauTH oAroBapajyhe KOHTpOJIHE MexaHU3Me ATeHIUjU /10
yTBphUBama 0/IFOBOPHOCTH, KA0 U aJieKBaTaH CTaHAAp/, Mepe KBaJIUTETA Ca L[U-
JbeM yHanpehema npakce ca jelHe U uMIIeMeHTalyje [l1aHoBa ca ipyre cTpaHe.

Cazprkaj maaHoBa UHTerpuTeTa ynyhyje Ha BpJio npeniu3ny ¢opMmy Koja noapa-
3yMeBa: OLleHy U3JI0XKEHOCTH OpraHa KOPYILHjU U [pyrOM HapylLlaBawky UHTEerpu-
TeTa; ONKC PaJIHUX MeCTa Koja Cy MO0/IJI0KHA KOPYIIUjH; BPCTE PU3UKA O] KOPYII-
1[dje; Mepe KOHTpOJIe; Mepe NMpeBeHIIUje KOPYIIUje; POKOBU 32 HbUXOBO CIIPO-
BoDhemwe U MoJaly o JIUIY KOoje je 0/IrOBOPHO 32 KbUXOBO CIIPOBOhEH€e Kao U Jipyre
peJieBaHTHe Mo/aTKe.

Y Be3u ca MHCTPYMeHTHMa UHCTUTYLHOHAJIHOT ypehewa 1 MexaHM3aMa npe-
BeHIMje ¥ 60pbu npoTuB Kopynuuje y LipHoj 'opu npucyTaH je popMaJuCTUIKU
NPUCTYN BbUXOBOM Kpeupamy, 6e3 jacHOr yBH/ia y UJleHTUPHKOBabe PU3MKa y M0-



220 PauyHosodcmso 1-2/2020

jeIMHUM CHCTEMHMa, a MoceOHO 6e3 BUJJ/bMBUX Hamopa y ojapehuBamy Mepa 3a
oHeMoryhaBamwe KOPYHIIMOHUX Pa/ilbU U NOCTYIAA.

5. Pegpiekmoesarse IFAC-0802 Emuykoz kKodekca
u Hoge Jupekmuee o 3awmumu y36yreueavay
60p6u npomue Kopynyuje

PeBuaupanu MehyHapoAHU eTUUKH KoJleKC TpodecHoHalHUX payyHoBoha U3
2018. roMHe KojU yK/by4yje CTaHJap/ie HE3aBUCHOCTH CTYNMO je Ha cHary 15. jyHa
2019. rogunHe®. UHOBUpPaHM NMPHUCTYI ca BUCOKOM yCcMepeHomhy Ha NpaKTHYHY
NpPYMEHY y AUTMTAJTHOM OKPYKeHY 6a3Mpa ce Ha 0OCHOBHUM Ir'paIMBHUM OGJIOKOBH-
Ma KOHLIeNTya/HOI OKBUpa NpodecroHaIHe eTHKe pauyHOBODa, Koju o6yxBaTajy:
npodecroHa/IHy KOMIETEHLH]Y U AY>KHY NaXKibY; UHTETPUTET, 06jeKTUBHOCT, 110-
BepJbUBOCT, NPodeCHOHANHO TOHALIakbe U He3aBUCHOCT.

3HavajHe HOBMHe Koje foHocu peBugnpaHu IFAC-oB ETuuku kozekc ob6yxBa-

Tajy:

o CaonuTema Be3aHa 3a HeycarJlalleHOCT ca 3aKOHMMa U nponucrMa (eHrJ.
NOCLAR) - Peazosarbe Ha HeycazaaweHocm 3a 3dKOHUMA U NPONUCUMA

. 3ak/by4HU JOKYMEHT — [[poMeHe Kodekca Koje ce 6age numarbuma dy2opouHe
nogesaHocmu 0co6./6a ca pesusujom uau KAujeHmoM; u

. 3ak/by4HU AOKYMEHT - [IpomeHe desaa L] kodekca, koju ce 6as8u npunpemom u
npezeHmayujom uHgpopmayuja u npumucyuma da ce kpuwe yHdameHmaaHu
npuHyunu (odosesarse npumucyuma).

PeBUAMpaHU KOJEKC je jeAHOCTaBHUjU 3a yNOTPeOy, BUCOKO je yCMepeH Ha
NpaKkTUYHY NpHMeHy, oMoryhaBa jacHUje U AUpeKTHHUje pellaBame U CyKoba v 04y-
Bame 3alITUTHUX MeXaHU3aMa, jep ce epHUKacHUje 6aBU NpeTmaMa U 3aliTUTOM
He3aBHCHOCTH. To ce noce6HO 0AHOCU Ha MOTPEOY 3a eJTMMUHHUCakbeM AYyTOPOYHe
NIOBE3aHOCTH Ca KJIMjeHTOM OJHOCHO peBH30pa Ca KOHKPETHOM peBU3HjoM. 3a
npodecruoHalHe pauyHOBOhe K/bYYHU CY HOBU aclleKTH eTHYKe 0OJITOBOPHOCTH y
Be3u ca npurnpeMoM uHpopmalyja u ebpuKacCHUM 0Jj0J1€BakbeM IPUTHUCIIMMA YCMe-
peHUM Ha Kplierwe GyHJaMeHTaTHUX eTUYKUX IpUHLIUNA. U3puyuTo je 3abpame-
HO MpHUMake NOKJIOHA WJIH YCIyra Koje yrpoXKaBajy He3aBUCHOCT npodecuoHast-
HUX payyHoBoba.

BeoMa je 3Ha4yajHO Kpenpame 0KOJIHOCTH Koje oMoryhaBajy He3aBHUCHO npode-
CUOHAJIHO pacyhuBame, y3 u3pakeH npodpecuoHayHU CKeNTULU3aM, 6UJIO0 Y peBU-
31jU WU IPYTUM ycayrama yBepaBama. [I[pumapan nusb Kogekca je fa momorse pa-
yyHOBObhama npu uieHTUGUKOBakY PETHH, 3aTUM IPH BbUX0BOj IPOLEHH U IIpe-
BeHTUBHO]j enuMuHanyju. [lopyka IFAC-a je na cHakHa mpodecroHaIHA eTHKA pa-
YyHOBODa, y3 KBaJIUTETHO 00pa3oBarbe U HAJ30D, NpeJcTaB/ba OCHOB IJ06aNHe
pauyHOBoO/cTBeHe npodecuje, Kao GUTHOT paKTopa y Cy30Hujamby KopyIiyje.

[Mopen ETuukor Kojekca npodpecHoOHaJHUX pauyHOBoDa, U3paxkeHO pedJiek-
TOBake Ha 60pOy MPOTHUB KOpyIiivje uMa U [JUpeKTHBA O 3alITUTH y36ymhUBayia
(lupextuBa EY 2019/1937) kojy je [lapsiameHT EY ycBojuo y anpuay 2019. rou-

25)
https://www.ifac.org/publications-resources/2018-handbook-international-code-ethics-profession
al-accountants, I[Ilpuctynsbeno: 13.9.2019.
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He, Ca POKOM yckJahuBama oJ] 2 rofguHe. Y norJjejy padyyHOBO/JACTBA U peBU3Hje,
OBa IMPEKTHBA je UHTEpPECAHTHA Ca CTAaHOBUILTA NPOIIXPEA AeJOKpYyra Ha cpeji-
Ha [IpaBHa JIMLa, 0JHOCHO Ha CBa IpaBHa JIM1a Koja UMajy Bulile oA, 50 3anocieHUX,
1ITO 6M 3HAYMJIO [la ce 06MM 06aBe3a y Be3H ca ClipevyaBalbeM KpUMHHAJIAa 3Ha4yajHO
noBehaBa y OKBUPY peasIHOT CeKTopa.

OBa JupeKTHBa NoACTUYE y30ywHUBaue (3BMkKAAYE) a YHYTpPAllbUM U CIIO-
JballllbM KaHAJIMMa MPHjaBJbyjy Mopecke yTaje, anoce6Ho y aeny [1/1B. OBy aupek-
TuBy [lapsiameHT EY, Takobe, cMaTpa 3Ha4yajHOM ca CTaHOBHUIITA GUHAHCHjCKUX
yciyra, 60HUTeTa IPaBHUX JINLA, KPeJUTHUX U MHBECTUIMOHUX yciayra. JupeKkTu-
Ba Kao clloJballilbe HAYWHE NpHjaB/bUBatba peABubha MoryhHocT ynyhrBawa npu-
jaBe peBU30pUMa, YKOJIUKO PEBU30PU JOKAXKY Ja MOry Aa 06e36e/e TajHOCT HH-
dopmanyja.

[Topep Tora, /lupekTuBa 0 3alUTUTH y30ymHBaya je 3HaUajHa U 3a oJroBapa-
jyhy KoMUCHjy 32 eTHYKa IUTakba KOJ, TpodecHoHaTHUX PAYYHOBO/CTBEHUX Opra-
Husauuja. [IpaBa npujaB/beHUxX uLa Tpebasso 61 Ja 6yay 3amTuheHa Kako 6u ce
M30€erJIM LITeTa 10 yTJIe]| U ApyTe HeraTuBHe nocaeaune. Takohe, mpaBa npujas-
JbeHUX JINIA Ha 0Z0paHy U IPUCTYT MPaBHUM JIEKOBUMA TPe6aJsio 6M y MOTIYHOCTH
NOUITOBATH Y CBakoj ¢pa3u MoCTynKa HaKOH Mpujase. JIula Koje cy JUPEKTHO WU
HMH/UPEKTHO JI0’KUBeJIa ITpeJipacy/ie, 300T NpHjaB/bUBaba UM jaABHOT OTKPHUBaka
HeTauyHUX WK 06Makyjyhux HHbopMaluja, Tpe6asio 64 Ja 3aApKe 3alITUTY U CBe
IpaBHe JIEKOBe KOjU CYy UM JOCTYIIHU y CKJIa/ly ca IpaBUJMUMa U3 OMUITET MpaBa.
Ako cy HeTayHa Uiy o6Mamyjyha nmpujaBa Uiu jaBHO o6esiofjatbuBame HHGopMa-
I[Mja U3BpLIEHU HAMEPHO U CBECHO, IpHjaB/beHe 0cobe Tpebasio 64 Jja UMajy MpaBo
Ha HaKHaJy, y CKJIaJly ca HallMOHa/JIHUM IPaBOM.

HajsHavajHuje wiu Hajlipeno3HaT/bUBHje Ha4esI0 U CyLITUHA pa4yYHOBO/ICTBE-
He npodecuje je AesioBakbe y jaBHOM UHTEPECY, Koje He MpeJcTaB/ba LIU/b CaM M0
ce6u, Beh 1 06aBe3y, a/JId ¥ MPUHIIMIT KOjU MT0/[pa3yMeBa ClI0COOHOCT U yMehe npa-
BUJIHOT Y ETUYKOT, OJHOCHO MPUCTYyTa 3aCHOBAHOI HAa CTPYYHOCTH, podecuoHal-
HOCTH, €TULH, 3aKOHUTOCTH, 06jEKTUBHOCTH, a/Id U NPAaBUJIHOM JIOTUYKOM pacy-
hUBamky U JOHOILEHY CYA0Ba, KA0 U OTKJIambaky NPeTHH U U3a30Ba CyNPOTHUX
OBUM NpuHLUUNUMA. HaBeJleHO He mo/ipasyMeBa caMo NMPUCTYI KJAWjeHTY, Beh npe
CBera 3Ha4uM NPUCTYI jaBHOM HHTeEpECY.

Cyko6 MHTepeca U eTUYKU KOHQPJMKTH Cy PU3MLIU O KOjMa CBaKH NojeJHHalL
KOjH JieJiyje y jaBHOM MHTepecy Tpeba Aa BOJU pauyyHa, Ipu ToM JAeayjyhu u npema
ce6u ¥ MpeMa pyruma. AKo ce IPUXBaTH IPETNOCTABKA CYy MUHTeJeKTYyaslliy CaBeCcT
JPYILITBa, OHJIa Cy pauyyHOBOhe 4yBapH jaBHOT MHTepeca. Y K0joj rofi yJ103U Aa Jie-
JIyjy, Kao leo MHTepPHUX NPolie/lypa MM Kao eKCTePHU KOHTPOJIOPH, padyyHoBobhe 1
peBU30pH Tpeba Jja pe/iCTaB/bajy KOPeKTUBHU GpaKTOP 3a CBAKO yTpoXKaBakbe UH-
CTUTYLIMOHAJHOT UHTerpuTeTa. HaBe/jeHo ce noce6HO OJJHOCH Ha CBa JIMLiA YHjH je
MHCTUTYLMOHA/IM30BaHHU 103UB yKa3uBame Ha NIPOIYCTe U rpellKe Koje UMajy Ay-
ropo4He HecarJieJjuBe IITeTHe NOoCJAeAule 10 APYLITBEHY 3ajeJHULY, a IIOCToje y
Mam0j Ui Behoj Mepy, Ui NaK, Kao 036U/baH JpyLITBEHH IPO6HJIEM KOjU Ce Ha3U-
Ba KopymnuujoM. Paau ce o M3pasuToM ApyLITBEHOM U COLMjaJIHOM JePOpPMUTETY,
KOjU reHepaJIHO CBy/ia Y CBeTY, a y HEeKUM 3eMJ/baMa JpacTUYHO, IOCKYyIJbYyje CBa-
KO/IHEBaH >KUBOT.

Y 3eMJ/baMa y KOjUMa je U3parkeHa KOpyI1Hja, poliewyje ce Aa cy pobe, ycayre
aJIv U paJioBU CKYIJbY o1 peasiHe 1ieHe uaMehy 20-30%. Kao 036u/baH ApyIITBEHU
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nopemehaj, kopynuuja je no npouenu YH ,nojese“ 3,6 TpuavoHa fosapa uau 5%
riao6annor B/II1-a. [loce6an mpo6JieM je TO LUITO OHA UPEKTHO yTUYE HA HETTOBepe-
Bbe y CUCTEeM U JpyUITBEHE BpeJHOCTHU U IpUHIUIIE.

6. IIpucmyn npoghecuoHa1HUX pa4yH0800CMEEHUX Op2aHu3ayuja
Yy 60p6u npomue Kopynyuje

[Mocneawux roauHa, Lipua l'opa u Cp6uja cy y dokycy naxkibe EBporcke KoMycH-
je y morJyiely KOpyIiuje, jep je IpoLemeHo [a Cy UM CBOjCTBEHE BUCOKE CTOIIe KOPYII-
1iMje, 0HOCHO Jia Tpeba Jja ce yHanpe/e 3ajeJHUYKH, UHCTUTYLMOHAJIHU HAllOpH 3a
60p6y npoTUB Kopynuuje. To je ropyhe nuTame, noce6Ho uMajyhu y Busy HoBy /Jlu-
PEeKTHBY O 3alUTUTH y36ymwHBada. HoBa lupeKTUBa 3axTeBa Jla Ce Mepe IPOTUB KO-
pyInLMje NpoUIMpPe Ha CBe OpraHM3alivje NIPUBATHOT U jaBHOT cekTopa. [Ipodecuo-
HaJIHe payyHOBoOhe UMajy K/by4HY YJIOTY y 0BOj 60p6Y IPOTUB KOpyMLHje.

KpoBHa uHcTUTynHMja - MehyHapoaHa degepanuja pauyHooha (IFAC), koja
¥MMa Ipeko 3 MUJIMOHA 4JaHoBa pauyHoBobha u3 130 gprkaBa y cBeTy, o/ MapTa
2018.roguHe Ha CamuTy I'-20 U ;UXOBe 6M3HUC noArpyne b-20 y ApreHTUHU UMe-
HOBaHa je Kao Mpe>XHU apTHep y 60p6u NpoTUB Kopynuuje. Yak cy Tpu IFAC-oBa
JUpeKTopa MMeHOBaHa y okBUpy b-20 y pajiHe rpymne 3a 061aCTH UHTEeTpUTeTa U
yCKJIaheHOCTH, 3aTUM pa3Boja MaJUX U CpeiibUX IPaBHUX JIMLA U 06J1acT GUHAH-
CHjCKOT pacTa.

W3 HaBeZieHOT pa3Jsiora HeONXoAHO je Aa 4iaHoBU IFAC-a y cBojuM HanpoHas-
HUM jypUCAMKIMjaMa CIpOBOJie cMepHHUIle U paBua IFAC-a y 60p6u NpoTUB KO-
pynnuje. [leroTBopHUM crnpoBoheweM HajHoBUje [JupextuBe EY 2019/1937,
oZipeheHu cy6jeKTH KOju Cy y AyKEM paHUjeM MePUOAY YIIpaB/balud KOMepIlyja-
HUM npeay3ehrMa Ha HAYMH HeycK/aheH ca 3aKOHOM YTBpheHUM peryyiaTopHUM
OKBHUPOM (Ha IpHUMep, HeperucTPOBaHU U3BOPU PUHAHCHPakha U IPUXO/1, HEOIO0-
pe30BaHU NPUXOJHU U CJ1.) Tpeba fa 6yAy YK/by4eHH y JierajaHe TokoBe. YnmbeHH1Ia
Jla je aKTHUBHOCT pauyHOBOha M peBM30pa ycMepeHa Ha NIPUBATHHU U jaBHU CEKTOD,
3HAUU U jeJUHCTBEeHY IPUJIMKY carjie/|laBamba LieJIMHe U OKOJIHOCTU Ha HallUOHAJI-
HOM ILJIaHy Y 06J1acTHMa NOCJ0BHUX PUHAHCHja, PauyHOBO/CTBA U peBU3Hje.

HUHCTUTYT nepTHPHKOBAHUX pauyHoBobha llpHe I'ope (MCPLT), y capaamwu ca
AreHnujom 3a cipevyaBambe kKopynuuje (ACK) u 0a60poM 3a aHTUKOpPYNIHjy CKyTi-
uituHe LipHe ope, je ykasuBaweM Ha cazip:kaj 3aMeHa u jonyHa 3aKoHa 0 cipeya-
Balby KOpyIlyje, JONIPHHEO NPeBEHTUBHOM aHTUKOPYIILMOHOM JiejCTBY y MOTrJie-
Jly ceTa OPOjHUX MpeJiJiora Ipyrux 3akoHa. YnyheHa je 1 UHUIIMjaTuBa MUHUCTA-
pPCTBY npaBJe Aa ce KoJ, HapeJHUX usMeHa KpuBuyHor 3akoHuka llpHe ['ope y
oIcer KpUBHUYHUX JleJia YBeJly Jlesla Be3aHa 3a KOpyINlMjy y jaBHUM HabaBKaMa,
oyayhu ga y cajjaiimbeM 3aKOHY O jaBHUM HabaBKaMa IOCTOjH caMo MpeKpllajHa
OZIrOBOPHOCT 33 IOYMHUOIe TPOTUB3aKOHUTUX aKTUBHOCTH, 6yAyhu Aa je obaacT
jaBHUX HabaBKU HapO4YUTO oceT/bMBa (6yAyhHy Aa cy y NUTawky BeJIMKe BpeJHOCTH
yroBOpa, a Ipolewyje ce Aa je y 06/1aCTH jaBHUX HabaBKH KOPYIILMja MPUCYTHA O/
rotoBo 20%).

CyluTHHa jaBHUX HabaBKU jecTe Jia ce 3all0CJeHH y jaBHOM CeKTopy puHaHCH-
pajy HOBLIEM NOpPECKUX 06GBE3HHUKA U Ja Cy AY>KHH Jla U3Bplile HabaBKe HA HAYMH
KOju he cipeduTH 3/10ynoTpede U Kopynuujy. HepeTko cy ¥ pauyHOBO/CTBEHO-pe-
BU30PCKe yCJIyTe NpeMeT jaBHUX HabaBKU. KopyniMoHe TeXxHUKe y MOCTyNMMa
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jaBHHUX HabaBKU MehycoOHO ce pas/ivKyjy Y oJHOCy Ha pa3e HaZiMeTamwa y KojuMa
ce, Kpo3 3a06WIaXkebe 3aKOHCKHUX pellleha, BPIIY U noAMUhuBambe.

Hoga nupekTuBa, /lupektuna EY 2019/1937, Takobhe 3axTeBa popMHpambe U3-
BellITajHUX KaHa/la 3a KoMIIaHUje ca Bulle oJ 50 3amocieHux, Kako 64 3arnocjaeHu
MOIJIH J1a KOPUCTe UHTepPHE NMpoLeAype NpHjaB/bUBaba, [IPe HEro LITO Ce OKPEHY
eKCTEPHUM.

Y lipHoj T'opy, cBU cy6jeKTH y jaBHOM ceKTOpy Beh Mopajy 1a pa3Bujy ¥ puMe-
He MHCTUTYLMOHAJIHe [IJIaHOBe UHTETrPUTETA, Y CKJIaZy ca 3aKOHOM O ClipevyaBakby
kopynuuje. [ll1aHoBYU HHTEerpyUTeTa caZp>Ke NoJaTKe 0: OPraHU3alMoOHOj CTPYKTY-
pY, pU3UKY U BepOBaTHOhM pU3UKa, 030M/bHOCTH PU3UKA, IOTEHI[HjaJIHUM ITOoCIe-
JUIlaMa U IpeJJioKeHOM ybJiaxkaBahy paju CMambera WK YKIamakba pU3UKa.
OHY, Takohe, yK/by4yjy MeHallepCKy U KaiPOBCKY MOJUTHKY, IONYT jaBHUX HabaB-
KU ¥ APYyrux BpcTa GUHAHCUjCKOT yIIpaB/bakba U 0JroBapajyhe npoueaype curyp-
HOCTHU MOJAaTaKa U JJOKyMeHaTa.

WCPLI HaMepaBa fa IOAPKHU U PEHe IJIaHOBAa UHTEIPUTETA Ha CBe KOMIIAHU -
je canpeko 50 3anoc/ieHUX - TpUBATHE U jaBHE - KA0 J1e0 HAlJHOHAJTHUX U pervoHal-
HUX aHTUKOPYNLUOHUX Hanopa. OH, Takohe, youaBa MpUIUKY 3a M060/bLIAE I1J1a-
HOBa UHTErpUTETa yBohemeM oJieJbKa 0 OTKPUBay PU3UKA, Y KojeM mpodecuo-
HaJ/IHe pauyHOBoDhe UMajy IMPEKTHY yJIOTY, jep je IpolieHa pU3nKa y MeTO0JI0THjU
M3pajie IJIaHOBA MHTErpUTeTa lipey3eTa U3 pauyyHOBO/ACTBeHe podecuje.

Jonpunoc UCPLT He nogpa3yMeBa caMo NOTIUCHBaK€ ClIOPa3yMa 0 capajitbu
Ca K/bYYHUM NapTHEPHMaA y3 IPETIOCTABKY J1a he ce oHU caMoperyucaT. YMecTo
TOTQ, Ollpe/ie/bembe je YCMePEHO Ha OZip:KaBakbe yIOPHOCTH U aXKyPHOCTHU IIPU CYO0-
YyaBamwy ca KOPYMNIMjOoM U IPOAKTUBHO TpaXKerke MOTYNHOCTU Y KaHasla 3a peasid-
3auujy UHMLMjaTUuBa. Ha Taj HAaUMH pauyHOBOACTBeHe podecroHalHe OpraHu3a-
[4je cTBapajy MOCJ0BHO OKpYyKeke Yy KojeM npodecruoHasHe pauyyHOBohe nmajy
NIOBOJbHE yCJIOBE 32 00aB/bakbe CBOjUX PeJOBHUX aKTHBHOCTH.

3akmpyyak

Ha kpajy, MoxKe ce KOHCTATOBAaTH Jla HHCTUTYIHMje CpOHje 3a MpeBeHIHUjY KO-
pynuuje y Hajeehoj Mmepu ucnymwanajy mehyHapoaHe ctangap/e. [loTpe6HU cy Ha-
NOpH Jia ce 0javyajy KanalUTeTH AreHlHje 3a IpUKyIl/bakbe oJaTaka Ha 0IT0BOPaH
HauMH, Kao U Aa ce omoryhu epekTuBHa U eprKacHa aHa/M3a NoJaTaka. Y TOM
1uJby, noBehaH je Bynet AreHnuje 3a 2019. roauHy, a HOBa cUCTeMaTH3alMja 3a-
nocsieHux oMmoryhaBa 123 pasHa MecTa, Kao U aHraXkoBamwe 157 3anocieHux (y
nopebemwy ca 92 pagHa Mecta 1 139 3anocjeHUX N0 NPETXOAHOj CUCTEMATU3ALU-
ju). AreHuuja TpeHyTHO uMa 80 3anocieHUX Ha HeojpeheHo BpeMme. [IpuopuTeT
Tpeba Ja 6yae o6e36ehrBambe aleKBaTHUX pecypca 3a AreHIidjy, Kako 61 oHa 06aB-
JbaJla BOXKHY yJIOTY y IpeBeH1MjHU KOpYILHje U Tpaiewy HanpeTKay TOM NOT/1eAy U
Kako OU /ieJioBajla Ha He3aBUCaH M TPaHCNapeHTaH HayKH.
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HaBeneHe ynmeHUIe, 3aTHM NOJAUTHKA Penybsirike Cpbuje y 061aCTHU IpeBeH-
IlMje KOpyMNIiYje, 3aCHOBaHa Ha pas/IMYATHUM CTPaTellKHUM JAOKYMEeHTHMa, Kao U
HOBU 3aKOH O CIpeyaBamky KOpymiuje, HCTOBpeMeHO MoBehaBajy ouekuBama
foMahe u MehyHapo/iHe jaBHOCTH 0, AreHIiyje, ajlu U NpYyXajy A04aTHY MOTUBa-
114jy 3a yHanpebemwe pajja y CBUM cerMeHTHMa.

PernoH y nesvHu, a HApOYUTO 3eMJbe Koje BoZie mperoBope ca EY, yeka jomn
JlocTa o6aBe3a y NorJiaB/bUMa Koja ce reHepasiHO OZJHOCe Ha BJIaZlaBUHY NIpaBa U
60p6y MPOTUB OPraHW30BaHOT KPUMHHa/Na U Kopynuuje. /la 61 ce ycriocTaBUI0
noBepemwe Kako foMahe, Tako U MehyHapoJiHe jaBHOCTH, MOpajy ce KOPUCTUTH
CBU MeXaHU3MH Yy 60p6U NPOTUB GPOjHUX BU0BA JpPYIITBEHUX JeBHUjanuja. Ha-
BeZleHo ynyhyje Ha noTpe6y 3a HOpMAaTMBHUM peryJjucameM OBOT NpHUCTyNa
opranusauuju IFAC, 6yayhu fa npeMa MHTepPHUM U eKCTEPHUM HaJla3uMa, pady-
HOBOhe ¥ peBU30pU UMajy NOCEOHY yJI0TY, MECTO U OJTOBOPHOCT y OTKJIathakby
CBUX HeTPaHCNAPEeHTHHUX U HEe3aKOHUTUX paJiibU. PazBujame MexaHM3aMa KpoO3
ETuuyku KoZekc npodecuoHa/JHUX padyyHOBoha, no4yeB off 60pbe NPOTUB KOPYII-
1Mje 1,0 60pbe MPOTHUB IIpara HOBILA, IPaBHe Cy U eTUYKe HOPMe Koje YHalpehyjy
3Hayaj pauyHOBO/JCTBeHe podecHje 3a APYLITBEHU CUCTEM Y LieJIMHU. HaBeseHO
He NpejCTaB/ba CaMO TEKOBUHE, Beh je U MHAMKATOP CaMOOJTOBOPHOCTH 4Hje
IPUCYCTBO je HEONXOAHO IIPU aHTaXK0Bakby payyHoBoha U peBHU30pa, Kao U Mo-
TBp/la He3aBUCHOCTH, IPUHIIMIIA jeJHAKO BAXKHOT KOJIMKO U UHTerpuTeT npode-
CHMOHAJIHUX payyHoBobha.
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aparnckuM 6pojeBHUMa;

. Kyp3uBoM (italic) Tpeba fa ce HarJiace pedyu U ppase y TEKCTY, aJIM He U 11eJIU
MacycH; KOPUCTH Ce 3a HarJialllaBakbe peud U ¢ppasa npey3eTUx U3 APYTrUx je-
3WKa (HIp. eHrJieckor); 3ajebsbaHa cioBa (bold) ce kopucTe uck/by4nBoO 32
HacJ0B U oApeheHe noAHacI0BE;

. npenopyyeHu 06UM pajia jeflaH ayTOpcku Tabak 15 cTtpaHa (pasmak usMehy
penoBa 1) yksbyuyjyhu ciauke, Tabese, rpapukoHe

e  paj aat3a06jaB/bUBaE Y 0BOM YaCOIMUCY He CMe Jia 6y ie Y UCTO BpeMe pas-
MaTpaH 3a 06jaB/bUBabEe y APyroM 4acoluUCy, HUTHU cMe Jia 6y/ie IPeTX0HO
06jaBJ/bUBaH y IpyroM 4acoMucy, IITO ce MOTBphyje NOTHUCHBaK-eM NOCebHe
M3jaBe HAaKOH /00Hjamba MO3UTHUBHE pelleH3Hje.

HacyioB paja Tpeba ia caZip>K1 OKO JileceT peyuH, 0JJHOCHO Jia 6y/ie Han1caH Ha-
jAyKe y IBa peJia ¥ Jia IOjMOBHO HajAUpPEeKTHHje oJipakaBa caZip»Kaj paja.

[Tocsie HacoBa paj Tpe6a 1a UMa pe3uMe, K/by4He pedd, a HAKOH Tora cJieJid
CaZip>KMHa PaZia ¥ Ha Kpajy ce HAaBOAM KopuilheHa JUTepaTypa.

Pe3ume Tpeb6a J1a ca/ip k¥ OMIITH PUKA3 TEME, METO/I0JIOTH]Y pajia, pe3yJiTa-
Te Y 3aK/by4yak y o6umy o 150 peun (0Ko JieceT pedeHULa).

Kiby4He peur Tpeba Aa caZip>ke HajBulle 6-10 peuyu Koje CYUITUHCKU ONUCY]Y
cajJip>xaj pajia 3a NoTpebe mnpeTpakuBama; oApebyjy ce Ha 6a3u oxarosapajyher
peYHHKa KojU je mpruxBaheH y KOHKPETHO] 06JIacTH.

HacsioB, pe3uMe U k/by4He peuu Tpeba Jja OyAy AaTH Ha CPIICKOM U E€HTJIECKOM
je3UKy. YKOJIMKO HUje U3BpIIIeH IPeBOo/l HaBe/IeHUX JIeJI0Ba, peJlakiyja he opranu-
30BaTHU PEBO/I.

Caap>xkuHa paja nogpasyMeBa: YBOJ KOjUM Ce HABOAY NPeAMET U LIUJb UCTpa-
YKMBaba, METO/I IPUMELEH Y UCTPAKUBALY, KA0 M KOHIIUITUPakbe CaJ[p>KUHe pajia;
pPeaUIIHY Ae0 CaZpKHHeE pajia Koju oJipaykaBa NpeMeT UCTPAKUBAaha CTPYKTY -
pUpaH ca HajBUIlle /]BAa HUBOA NIOJJHACTI0BA; 3aK/by4aK KOjUM Ce yKa3yje Ha pe3yJi-
TaTe UCTPAKHUBAhA U3BPILIEHUX Yy PaJly U HAa K/by4dHe JIONMPUHOCE K OTPaHUYeHha UC-
TpaKUBamba.

Cauke, Ta6esie u rpapUKOHM, Tpeba Jja 6y Ay y3aCTONMHO HYMEPHCaHH, CTUKE,
Jla caZip>Ke HacJIoB, Tpeba Jja MMajy Ha3HaKy U3BOpa ako cy mpey3eTH, Tabese Tpeba
Ja uMajy 3arJyiaBsbe. Ciinke U rpadpuKoHU Tpeba fa 6yy ypaheHu y 1ipHo 6e1o0j (cu-
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BOj) TEXHHUIIM Kao LUTO Ce W lTaMna oBaj yaconuc. Tabese u rpadukoHu Tpeba Ja
oyay npunpemsbeHu y Word, Exel, Corel,Visio unu SPSS ¢opmary.

dycHoTe ce Aajy py JHY CTpaHe, CaZip:Ke Mame BaxkHe JleTa/be, J0laTHa 06-
jallikbera, Ha3HaKe 0 KopullheHMM U3BOpYMa (Hay4yHOj rpabu, npupyYHuLUMa U
CJ1), 2/l He MOTY OWUTH 3aMeHa 3a KopUIIheHy JIMTepaTypy.

IIpaBu/Ia BUTHPama y TEKCTY BPLIM ce y CKJIaAy ca npaBuanMa APA cTuia nu-
THpatba (MpeMa YHOyTCTBY AaToM JIMHKOM http://www.dksg.rs/biblioteka/
vodicZaCitiranje/apa_osnova.html uau http://www.apastyle.org). liutatu y Tek-
CTy paZia Mopajy 6UTH UAEeHTUYHU ca CTMCKOM pedepeHLH (JIUTepaTypoM), 0JHO-
CHO CBaKa LlUTHpaHa pedepeHLa y TECTy pajia Mopa 6UTH NPUCYyTHA Y CIIUCKY pe-
depeHL M ¥ 06pHYTO. LlUTHpame y TEKCTY Aaje ce y 3arpaju HaBoheweM Npesume-
Ha ayTopa, ToJiMHe U3/iakha U CTpaHe, ako ce paJii 0 AUPeKTHOM nuTtaty (Mapko-
Buh, 2019, 253). AKo IMTHpPaHU U3BOP UMa /lBa ayTOPa, HABO/Je CEe BbUX0Ba NIpe3u-
MeHa (MapkoBuh u CaBuh, 2018), a ako nMa BUIlle ayTopa HaBOA U Ce CAMO IIpe3rMe
IpBOTr ayTopa X HAKOH Tora ckpaheHunau Apyry, ogHocHo etal. (Mapkosuh u py-
ry, 2019). Ako ce npe3uMe ayTopa NOMHUIbE Y TEKCTY, HAKOH NIpe3rMeHa HaBOJU ce
rofivHa ny6JuKalyje faTta y 3arpajiama, Ha npumep,... o Mapkosuhy (2019)....

Jlucra pedepenu (/imTepaTtypa) mnojapalymeBa a3by4dHU pejocies (1o npe-
3WMEHY NMPBOT ayTopa, 6€3 HyMepucamwa.

. Krouea ca HasedeHum aymopuma: llpe3uMe ayTopa, UHULIUjasI(1) MUMeHa (ro-
JWHa u3famwa). Hacsioe krwuze. Mecto u3jjamwa : Hasus usgaBaua

IIpumep: MapkoBuh M. (2019) Pesusuja jasHoz cekmopa, beorpaj: CBeTJOCT.

. YaaHak y waconucy: [lpeauMe, MHULIWjaJIu UMeHa.(roauHa). HacsoB paaa. Ha-
3ue yaconuca, peiHu 6poj roguinTa (6poj cBecke), CTpaHHUILE.

IIpumep: Mapkosuh M.(2018) “®urHaHCcHjCcKO ynpaB/bakbe U KOHTPOJIA Y jaB-
HOM ceKTopy,, PayyHoeodcmeso (1-2), ctp. 252-565.

e  HopmamueHu akmu: Ha3uB MpaBHOT aKTa, HA3UB IJIACHUJIA Y KOM je 06jaBJbeH,
6poj ¥ roJiiHa o6jaB/bHUBaKbA.

IIpumep: 3akoH 0 pauyHOBOJCTBY, “Cayx6eHu raacHuk PC”, 6p. 73/19.

o  [lokymenmauau 6asenodamaka ca uHmepHema: Ilpeaume, UHUILMjaI (1) UMe-
Ha (roauHa). HacnoB fienia, UHTEpHET U3BOP, AATyM MPUCTYHA.

IIpumep: Koctuh K. (2017) AHanv3a puHaHCHjCKe CTaGUIHOCTH, IPey3eTo ca
http://www.nbs.rs/internet/latinica/17 /konferencije guvernera/prilozi/3
25648 kopaonik.pdv, [Ipuctynbeno 18. maja 2019.

Penocnepn kopuiiheHe JiuTepaType nojpasyMeBa HaBohemwe KopuUlnheHUX
KHbUTa, 3aTUM YJlaHaKa M3 yacomnuca ¥ 300pHUKa paioBa ca HayYHUX CKYNOBa U ya-
COIMCa, HOPMAaTUBHHUX aKTa M Ha Kpajy U3BOpa Ca UHTEpHeTa.

PamoBe goctaB/baTu afpecy e-mail: stojanovicr@srrs.rs.






