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[llecT AenieHUja MOCTOjakba U paja
CaBe3a pauyHoBobha u peBusopa Cpouje

[lomrToBaHU YJ1aHOBU U YHUTAOLH HAIMX WU3/aHba,

Y oBoj, 2015. roguny, CaBe3 pauyHoBobha U pe-
Bu3opa Cp6uje HaBpiiaBa 60 roZiiHa oj OCHUBaKA.
[ToyeTak pana CaBe3a Be3syje ce 3a 20. MmapT 1955.
rofijuHe, Kaja je oapkaHa OcHMBauKa CKyMNIUTUHA
Yapyxewa kmwurooha Cpb6uje. Ha OcHuBa4koj
CKYNUITUHH, KOjoj je mpucycTBoBao 121 y4yecHUK,
oZp»kaHoj y Beorpazy, Ha peAJIor MHULIMjaTUBHOT
onb6opa of 20 4yyjaHOBa, OCHOBAHO je Yapyxere
kwpurosoha Cpbuje ynju NpaBHU C1e[0EHUK je Aa-
HalwU CaBes pauyHoBobha u peBusopa Cpouje. Taga
je JlOHeT OCHUBAYKH aKT, MoJ HasuBoM [IpaBuia
Yapyxewa kwburopoha Cpbuje, KojuM cy yremesbe-
HU LJU/b€BH, NPOTPAaMCKHU 3ajallM M OpraHu3anuja
Yinpyxema, 3a Koje ce Moxe pehu Aa cy y HOTIyHOC-
TH GUJIN aKTYyeJHU TOKOM YUTABOT [OJYBEKOBHOT
nepuoja, na yMHorome u jasac. Taja yTBpheHu 1u-
JbeBU OCHHBAaMQ, AePUHHUCAHU KAo ,0CTBapUBame
KOJIEKTUBHUX UHTEpeca KibUroBoha, pauyHoBoha 1
peBu30pa, AYropovyHo yHampehewme padyyHOBO-
JICTBEHE TeopHje U MpaKce“ OCTBAPUBAHU CYy TOKOM
yuTaBor nepuoga. PopmasiHo, YipyxKerwe KHHUTOo-
Boha Cp6uje MOTIJIO je CBOje aKTUBHOCTH Jja CIPOBO-
au ox 10. Maja 1955. roauHe, kaja je lpkaBHU Cek-
peTapujaT 3a yHyTpalllibe [10CJI0Be JJOHEO pellierbe
KOjHM je 0J06pUO0 OCHUBAbE U pajl YApy>Keka KHbU-
roBoha Cpbuje, Ha LleJIOKYNIHOj TepUuTOpHUju Haposa-
He Peny6uinike Cpouije.

Y nepuoAy of LIeCT JielieHWja I0CTojakba U pas-
BOja oA Yapyxewa Kmwuropoha Cpbuje g0 AaHaul-
wer CaBe3a, 6UJI0 je HEKOJIMKO eTama y KojuMma cy
BplueHe npoMeHe. [I[pBa npomeHa u3 1973. ronune
OJIHOCH Ce Ha U3MeHy NocTojeher HasuBa y Yapyxe-
e PauyHOBOJCTBEHUX U QUHAHCHUjCKHUX PaJHHUKA
Cpb6uje, kaza cy ce nojaBuJie GUHaAHCHjCKe PYHKIHU-

jey npeay3ehrMa 1 Kajia cy y OBy opraHu3aljy, o-
peJ, pauyHOBODa, yK/by4eHHU 3al0CJeHU KOjU Cy ce
6aBU/IM GUHAHCUjCKUM NIOCTOBHUMA, YUME je OCTBa-
peHo jeAUHCTBO padyyHoBoha U (GUHAHCHjCKUX
cTpyuymaka. HapegHa npomeHa cipoBefieHa je 1977.
rolMHe, KaJla je HAa3UB OpraHM3allje IPOMEHEH ¥
CaBe3 payyHOBO/JCTBEHUX U GUHAHCUjCKUX PaJHU-
ka Cpbuje, mITo je 6ua caMo popmasiHa IPOMEHA,
jep je y cyluTUHU cBe ocTajio Ucto. [locneamwa npo-
MeHa HasuBa u3BplleHaje 1991.roauHe, y CaBes pa-
4yyHOBODba U peBusopa Cpbuje, IITO je U JaHALIHBU
HasUB BeoMa ycllellHe U MehyHapoJgHO Npu3HaTe
aconujanuje npodecroHaJTHUX Pa4yyHOBODa, Koja je
6uJ1a 4 oCTaJia y30p OPpraHW30BaHOCTH Y BJIMXKEM U
Jla/beM OKpYKEHY.

JacHa Bu3uja ocHUBAa4a, a KOjy Cy cJle/ihJie reHe-
palyje pauyHOBObha M OCTBAapeHO jeJUHCTBO 4Ja-
HCTBa KpO3 L|e0 pa3BOjHU NepHO/, Y3 UTJIe Cy Hallly
acolMjanujy y caM Bpx npodecroHalHe payyHOBO-
JICTBEHE OpPraHM30BaHOCTH, 3axBasbyjyhu uemy je
CaBe3 laHac aKTUBaH Y4YeCHUK y CTaHJApAW3aLUjU
Y XapMOHM3al1ju GUHAHCHjCKOT N3BelITaBamba Ha
IJ106a/IHOM HMBOY, Kao YBaXkeHHU 4s1aH MehyHapon-
He denepanyje pauyHoBoha, EBporncke dpenepanuje
payyHoBOoha M Jpyrux MehyHapoAgHUX peryaaTop-
HUX TeJa.

Borato npodecronanHo uckyctBo CaBesy je
oMoryhuJio fia y Y4UTaBOM NepUOAY, a U AiaHac, byae
[JIaBHU Nperajal pa3Boja pauyHOBOJCTBeHe NIpo-
decuje 1 He3a06MIa3HY YYECHUK Y CBUM NIpOMEHa-
Ma payyHOBO/CTBEHe NIpaKce, Koje Cy ce ielllaBaje y
N0jeJMHUM NepHo1Ma APYIITBEHOT U eEKOHOMCKOT
pasBoja Cp6uje. CBakako Jja 0BO roMHaMa aKyMy-
JINpaHO NpodecuoHaJHO HCKYCTBO Tpeba Jda ce
IpUIHile CBUM reHepaldjaMa pauyHoBoha - 4iaHo-
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Ba CaBe3a - KOju Cy TOKOM YU TaBOT Pa3BOjHOT MEPH-
0/1a HeceGUYHO pa3BUjaJid pavyyHOBOACTBEHY MPO-
decujy u yHanpehuBasu payyHOBOACTBEHY MPAKCY,
y OIIITEM HUHTEPECY.

3a miecT JielieHdja MOCTOjamwka, pa3Boja U A0cC-
Turnyha CaBesa, IpHU3Hamka 3a NOCTUTHYTE ycCliexe
NpHUIaAajy MHOro6pojHOM NMpodecHoHaJIHOM 4Jia-
HCTBY, 6e3 uuje nyHe akTUBHOCTHU CaBe3 He 64 Jjoue-
Kao OBaKaB jybuJiej, 360r yera ce CBUM 4IaHOBUMA
noce6Ho 3axBa/byjeMo. CBoj gompuHoc CaBesy,
Takobe, lajiu Cy MHOTH ayTOPH, CTPYYHU capaJHU-
4, YYECHULIM Ha CeMHUHAapHUMa, CaBeTOBamHUMa U
CMMIIO3UjYMHMA, aJIU U BEPHU YUTAOLM U3Jamba,
KaKo0 MUHCTPYKTUBHOT M NPOQpeCUOHATHOr, TaKO U
HAy4HOT KapaKTepa, MHOTY KOJIEKTUBHU, UHCTUTY-
LIMje U OpraHu3anyje Ui lbbUX0BU 3all0CTAEHHU, KOjU
cy capabuBasu ca CaBe3oM. [loce6HO ucTuyeMo ca-
pajlby ca eKOHOMCKHM U JApyruM ¢akyjaTeTUMa,
CpeJilbUM, BUIIUM M BUCOKHM €KOHOMCKHM CTpY-
KOBHHMM IIKOJIaMa, pKaBHUM OpraHvMa U MHOTUM

JPpyTUMM opraHysanyjaMa M MUHCTUTyLHjaMa U3 3eM-
Jbe U MHOCTPAHCTBA. Besnke 3ac/yre 3a 0Baj jyouJiej
CaBe3a, 3a lber0BO Tpajambe U OCTBApEHE pe3yJITare,
NpUnajajy U nperaonuMa Koju Cy paguiu Wiu Ja-
Hac pajie y pajHoj 3ajeSHULH, OLZHOCHO CTPYYHO]
cnyx6mu CaBesa. IbuxoB JJONpUHOC je HEMepJbUB;
OHU Cy CBe OZIJIYKe M OCMULI/beHE H/ieje IpeTBapaiy
y pe3yJiTaTe 0 KojuMa he 6UTH BU1lIe peuu Ha pas3Jiu-
YUTUM MaHUdecTalMjaMma TOKOM OBe jy6uiapHe ro-
JUHe.

Joi jelHOM YeCTUTAMO OBaj BEJIMKU jyOuJiej Ha-
mer CaBesa, fladH padyHoBobha, 20. MapT cBUM Ipo-
decruoHanHUM padyyHoBohaMa, Kao U NpUApYXKe-
HUM 4iaHoBUMa CaBe3a, KOjUMa »KeJIMMO IYHO MOo-
CJIOBHOT ycIiexa y 6yayhem npodecroHalHOM pajay,
rto he 06e36eJUTH Hallle jeZJTMHCTBO U BUILIe/ielle-
HUjCKO UCKYCTBO O0Be MpodecroHaHe acolikjaluje,
no3Hate U npusHate y Cpbuju U IKpe y CBETY.

H3zepwHU 0060p
Casesza PP Cpbuje



Peu ypeaHuKa

ITowmosaHu yumaouyu,

Y suwedeyenujckom nepuody npoyecu ycnoc-
mas/barsa 2/106a1H02 Apyuimad ymMecmo XapMoHUY-
HOo2 ceema cmeopuu cy c8em UcnyreH pusukoM, He-
cuzypHowhy u HejedHakowhy. HejedHakocmu y cee-
my ocHaxcyje meHdeHyuja da cmona npuHoOca HA Ka-
numaa odpebeHux npuspedHux cybjekama pacme
6pace 00 cmone npuspedHoz pacma 3emsmse. Cmona
npuHoca Ha kanumas mpeba da o6e36edu uHsecmu-
parey dasbu pacm u akymyaayujy kanumana 0ok, y
cay4ajy noseharba jaza usdmehy cmone npuHoca Ha
Kanumasa u cmone npuspedHoz pacma, wmo je npu-
Hoc Ha kanumaa eehu, geha je u akymyaayuja kanu-
masa koja nosehasa HejedHakocm. Ca yusbem cnpe-
yasarLa HasedeHe KOHYeHmMpayuje kKanumasa u npo-
dyb.busarea HejedHAKOCMU KOjad je wimemHa y eKo-
HOMCKOM, NOAUMUYKOM, OpYyWMBEHOM U coyujas-
HOM CcMUC/AY NOMpe6HO je paszsujarbe MexaHu3ama
CoyujaHux, 06pa3oeHUX U NOPEcKUX UHCmumyyuja.
Iloxaena o kojoj 2oeopu Cmueauy Ha Hepezyauca-
HUM PUHAHCUjCKUM mMpXcuwmuMa, Kakeo je U
mpaxcuwme y Cpbuju, moxce da omoz2yhu nojeduHyu-
Ma da dohy do HeseposamHoz npuHoca 00 Kanuma-
Aa.

KoHnkypeHyuja mehy 3emmama, makohe, noseha-
8a Moh MyaAMuHayuoHaHuUXx npedyseha u kanuma-
J1a yonwme, wmo nodcmuye nogseharse npuHoca od
kanumadsa. Y Eeponckoj yHUju npucymHa je KOHKY-
peHyuja Ha mpocuwmy dobapa u ycjayaa, Kao u no-
pecKka KoOHKypeHyuja, koja 3a odpeheHu 6poj 3emasea
npedcmas/ba cmpamezujy passoja u 6ozahersa npe-
y3umarseM nopecke 6ase dpyayx 3emasea.

Kpu3zajasHoz dyza kod mHozux 3emaseay Eeponu
20mMo60 je Henpemocmuea U numaree je da au ce
MOodice npesasuhiu camo pexcumMoM wmeodre Hamem-
Hymum od cmpaHe MehyHapodHoz MoHemapHoz
¢onda, Esponcke 6anke u Esponcke komucuje 3a

paseoj. Yao0za demokpamckoz napaamMeHmd samerse-
Hd je aymomamcKuM npasuauma Koja cnpogode zpy-
ne ekcnepama u pyHKYyuoHepa. OuueaedHo je da no-
pecka noaumuka mMopa da 6yde yksmyveHa, aau je nu-
marse ONMUMA/HUX Mepa oge NoAUMUKe 8aXCHUje.

®paHyycku Hay4HUK, ekoHomucma, aymop ,Ka-
numasna 21. eeka”, Tomac [lukemu, cmampa da 6u
epukacHuja nobosewiarba npuspedHoz paszeoja Uu
cMarberbe He3anoCcAeHOCmuU y e8po30HU Mo2/1u da ce
nocmuzHy yKO/AUKO 6U 00/1yKe 0 UCMUHCKOj NPOMEHU
espo30He doHocu/e He jedHa dpxcasa (Hemauka) uau
dee dpacase (Hemauka u Ppanyycka) Ha majHum
cacmaHyuma, eeh esponcku napiameHm y Kome 6u
ceaka 3ems/ba 6Uaa 3acmMyn/beHd CpasMepHo 6pojy
CMAHOBHUKA, jABHO, 0eMOKPAMCKU, Y3 NPUCYCM8o
Meduja.

3emsbe y mpau3uyuju Koje cy npoulse Kpo3 npu-
samusayujy yuja nocaeduyda je HaACMAaHAaK u pacm He-
jedHakocmu mpeba da ycnocmase aamepHamugHe
UHCMpyMeHme KOHmpoJie HejedHakocmu, Ha npumep
npozpecusHu nope3 U mpaHcnapeHmHocm npuxooa u
6ozamcmea. Edpekmu enobaauszayuje, kojoj oHe mpe-
6a da ce npusiazode, 6uau 6uU YyeaucxodHuju kada 6u
nocmojase uckasite, coyujaaHe u UHAHCUjCKe UH-
cmumyyuje Koje KOHMpPOAUUy MyJAMUHAYUOHAIHE
KoMnaHuje u @uHaHcujcku cekmop. PuckaaHa uc-
mopuja, ucmopuja Jdpscase, ucmopuja pacnodese
6o2amcmea, ykasyjy Ha aa1mepHamuee 0p2aHu3oed-
Fd EKOHOMUje U Opywmea, Kao u Ha mo da Hema ude-
asHoz Modesa npujiazohasarea, eeh ceaka 3emsba
Mopa da npoHahe concmeeHa pewera U ycmaHosu
concmeeHe uHcmumyyuje.

Y caspemernum ycaosuma pecypcu 3Hara u3 06-
Jacmu  pavyyHogsodcmeda npedcmasseajy HyHcaH
ycao8  Kpeupared ONMUMAJIHUX YCA08a 3a paA3e0j
eKOHOMUje, WMo UcmospeMeHo 3Ha4u nompedy 3a
deguHucarwem odzosapajyhe cmpamezuje. OCHO8HU
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yumesu @uckasaHe noaumuke Cpbuje, uckasaHu y
QuckanHoj cmpamezuju 3a 2015. 200uHy ca npojek-
yujama 3a 2016. u 2017, cy ycnocmas/bare Makpoe-
KOHOMCKe cmabu/sHocmu U Oomk/1arearbe npenpeka
3a pacm npuspedHe akmugHOCMU U KOHKYPeHMHOoC-
mu cnpogoheroem c8e06yX8amHux CmpyKkmypHux pe-
¢opmu. [Ipema HagedeHoj cmpamezuju, eKOHOMCKOM
pecmpyKkmyuparby cpncke npugpede 3Ha4ajHo mpe-
6a da donpuHecy cmarberbe HepayuoHa/IHe jagHe no-
mpouirbe U npoMeHa Modeaa PuHaHcUparea UHeec-
muyuja, wmo 6u mpe6a.10 da nodcmakHe npuspedHu
pacm u 3anouwl/basarbe, a cmpamezujom npedsubena
npojexkyuja kpemarsa B/I13a 2015. 200uny je - 0,5%,
3a 2016. 200uHy npedsubeH je pacm 00 1,5% u 3a
2017. pacm 0d 2%.

IIpogecuoHanna u wupa jasHocm uma cmas da
akmye/iHa pavyHo800cmeeHa 3aKOHCKA pezyaamu-
80, yNnpKoc YurbeHUyu dd je Hoe0doHema, Hemd 0020-
sapajyhu nomenyujasa da 6yde nodpwka ¢uckaaHoj
cmpamezuju. FheHu 0cHO8HU Hedocmayu cadpicau
Cy y Headek8aAMHUM U hpedUMeH3UOHUPAHUM (u-
HAHCUjcKUM usgewmajuma HeyckaaheHum ca mehy-

HApoOHOM NnpogecuUoHaNHOM pPe2yAamueoM, U Kao
makeuM Henpeno3Ham/bU8UM CMpPAHUM UHBecmu-
mopuma, Kao uy uzHopucarsy npogecuje u npogecu-
OHaJ/He emukKe.

Y cknady ca HagedeHUM, HANUCU NPeme*CcHO Ha-
VYHU U NOBPeMeHO CMpY4YHU padosu ca meMamckom
opujeHmayujom Ha pavyyHo800cmeo, pesusujy, no-
c/s108He PUHAHCUJe, 6aHKapcmeo, ocuzyparee U jagHu
cekmop, kKoju hey HapedHoM nepuody 6umu o6jas/bu-
8aHU Y 080M HAYYHOM 4aconucy, 00 o8e 200uHe mpo-
Mece4HOM u3darsy, ca 20moeo wecm deyeHuja mpa-
jarwa, mpeba da donpuHecy pasymesarby Y3pokKda
mewkoha u Hedoymuyay HagedeHUM obaacmuma, a
NOMOM U HUX080M NPEBAZUAANCEHY.

Y mom cmucay, omeopeH je nosue aymopuma pa-
dosa, kao u Yyumaoyuma 3a KOHCMpyKmMueHe cyzec-
muje ca yusseM kgaaumemHuuje2 mpajaread U yeauc-
X00HUjez aHeaxcoeara Hawlez yaconucad.

Mapm 2015.

002080pHUYpEOHUK
Mp PadaCmojanosuh



YnyTCcTBO ayTOpHUMaA

HayuHu uaconuc PayyHoeodcmeo, koju je MuHucmapcmeo 3a HaykKy kamez0pu308a./10 Kao 4aco-
nuc od HayuoHa.1Hoz 3Hauaja (03Haka M52), unaue jeduHu domahu HayyHu yaconuc u3 obsiacmu
pauyHosodcmaea, je mpomeceyHo usdarbe y Kome ce 06jassbyjy U3gopHU HAY4HU, hpez1edHU Ha-
YYHU U cmpy4HU padosu. Y PauyHosodcmay ce npesacxodHo 06jas.byjy padosu ca memama us pa-
yyHo8odcmaea, noc/108HUX huHaHcuja, PuHaHcujcke aHaause, pesusuje U KOHmpo.ie, pUHaHCuj-
CKO02 cekmopa U jagHux puHaHcuja, kao u u3 dpyaux obaacmu u ducyunauHa opyuwmeeHux Hayka
Koje ce odpascasajy Ha PUHAHCUJCKO NOCA08AkbeE.

Pykonuc Koju ce ocTaB/ba YpeLHUIITBY 4aco-
nyca He cMe OGUTH NPeTX0AHO 06jaB/bUBaH Y AATOM
06s11Ky. HakoH npoleaype npoleHe 0JHOCHO MpHU-
XBaTama pajia 3a 06jaB/bUBabE, AYyTOPU MOTIUCY)Y
H3jaBy O ODUTMHAJIHOCTU PYKOIIKCa Y KOjOj Ce HaBO-
[ Jia Ce 4acoIUCy NpeJiajy ayTopcKa npasa.

JlOCTUTHYTU HMBO KBa/IMTeTa 4yacomnuca y Ou-
PEKTHO]j je Be31 ca MHTepeCcoBambeM ayTopa 3a 06jaB-
JbUBame PaZioBa y lbeMy. Y TOM CMHUCJIY IPU pa3Mar-
pamy paZioBa NPBEHCTBO MUMajy ayTOPHU KOjHU Cy Ipe-
TIJIATHULIM Ha Yaconuc PayyHo800cmeo, 1ITO CBaKa-
KO He I0OBOJIU y NIMTakbe OCHOBHU YCJIOB 3a 06jaB/bU-
Bakbe, a TO je KBAJIUTET LO0CTAaBJbEHOT PaJia, KOjU Tpe-
6a fa 6yie NOTBpheH y NOCTYIKY peLeH3uje.

PelnieHseHT mnpejJjaxke KaTeropusaLujy paja,
[IpY YeMy je pelieH3eHT aHOHHMMaH 3a ayTopa, Kao
LITO je ayTOp aHOHMMaH 3a peleH3eHTa. [lo us-
BPIIEHOj peleH3UjH peLleH3eHT MOoXe: JaTH [103HU-
THUBHY peLleH3H]y, IPeAJIOKUTHU A0pajy UId JaTH
HeraTUBHY pelLieH3Hjy.

Paj focTaB/beH Ha objaB/bUBakbe y PauyHoso-
dcmey Tpeba uMa ciesiehe KapaKTepPUCTHKe:

* IIpe TEKCTa PaZia, y FOpHeM JIECHOM YIJIy HaBeJe-
HO UMe U Ipe3ruMe, Hay4YHO 3Bahbe; Ha3MB UHCTHU-
TYILMje 0JHOCHO NMPaBHOT JIULA, IOCJ0BH Koje ay-
TOp 06aBJba, MOUITAHCKA U UMejJ1 aZpeca, 6poj Te-
JnedoHa;

e paj Tpeba fja 6yjJie cacTaBJ/beH Y eJI€EKTOHCKO]
dopmu, y nporpamy Word for Windows;

e ¢oHT 3a 11eo paj;: Times New Roman, hupuiuna,
BeJinuvHa poHTa 12;

* OCUM I[VIABHOT HACJIOBa, HA3HAKe Ce MOI'y CTaBJ/ba-
TH 33 /iBa HUBOA [10/|HACJIOBa;

 M0/JHACJIOBY, Ha3UBU TabeJsa U WiycTpaLuja Tpe-
6a 1a 6yy HyMepHuCaHU apalcKuM 6pojeBUMa;

e IpenopydyeHH 0OUM pajia je jejlaH ayTOPCKHU Ta-
6ak, wTo u3Hocu 15 cTpaHa (ca pasmMakoM
usmebhy penosa 1).

[Tocse HacoBa paja Tpeba fa OyAy HaBeJeHHU
pe3rMe U K/bY4YHE peyd pajia, a HaKOH Tora cjieau
caZip>kMHa JlaTa mpeMa CTPYKTYpPH: YBOJ, pa3paja
TeMe U 3ak/by4yak. Ha Kpajy paZia HaBoAM ce Ko-
puutheHa JuTepaTypa, KJacUiHa WIH eJIeKTPOH-
CKa.

Pe3ume Tpeba Aia caZip>Ky ONMIITH MPUKA3 TEME,
CBpXY, METOZI0JIOTH]Y Pajia, pe3yJiTaTe U eBeHTyaJl-
Ha OrpaHHYerha Be3aHa 3a HAyYHO UCTPAXKUBAE, Y
o6umy 710 150 peuu (oko JeceT pedeHu1ia). Kibyune
peuu Tpeba /1a 06yXBaTajy HajBUILE IeCET PEUH.

HacnioB, pe3uMe 1 K/by4yHe peuyd Tpeba Aa 6yay
HaIMCaHU Ha CPIICKOM U eHIJIECKOM je3UKY. YKOJIU-
KO HHje M3BpILEH NMpPeBO/J, HaBeJeHUX JeJI0Ba, pe-
Jlakiyja he opraHM30BaTU NPEBOJ.

JlutepaTypa ce HaBo iU IpeMa yobu4ajeHoM pe-
Jlocjiely: Ipe3rvMe U UMe ayTopa (ToAuHa U3/jamka),
HaCJIOB pajia, U3/jaBay, MeCcTo H3/ama U 6poj cTpa-
He. 3a ayTope pajioBa U3 yaconuca Tpeba HaBeCTU
Ha3uB U 6poj yaconuca. bubsnorpadcke jeaiuHUIE
6u Tpebasio HaBeCTHU a36YYHUM peJioM, IipeMa Ipe-
3MMeHy ayTopa. U3Bopu ca MHTepHeTa, y HaBohemwy
1ocJie UHTEePHET ajJipece Tpeba Jla UMajy y 3arpaju
HaBeJleH JaTyM pacmoJioKUBOCTU. Pefocnen ko-
puutheHe iuTepaType noJpasyMeBa HaBohemwe Ko-
puurheHUX KibHUra, 3aTUM 360pHUKA paJioBa ca Ha-
YYHHUX CKYIIOBQa, YacolMca M Ha Kpajy U3Bopa ca
MHTEepHeTA.

Paz Tpe6a AOCTAaBUTH Ha afipecy eJIeKTPOHCKe
nourTe: stojanovicr@srrs.rs ¥ NOIITOM, Ha aJipecy
“PauyHoBojicTBO”, tberomena 19, beorpaz,

00z080pHU ypedHUK
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H3eewmaj o pady IASB-a
Hdeunemo6ap, 2014.

Onb6op 3a MebynapoaHe pauyHOBOJCTBEHE
crangapze (IASB) oapkao je jaBHy ceanuny 16. ne-
nemb6pay ceauiuty IASBy Jlonony, y Beavkoj Bpu-
TaHUjU.

Ha nHeBHOM pefy 6uJ1e cy ciesnehe Teme:

« I[FRS 3a SME: CBeoGyxBaTHM IperJej
2012-2014. ([lokymeHTanuja o miaaHy paza 5),

e [lpernen nocne ummieMenTtanuje: IFRS 3 - [Toc-
JIoBHe KoM6uHanuje ([lokyMeHTanuje o MjiaHy
paga 12A-12B),

e [AS 40 MHBecTUIMOHE HEKPETHHUHE: PAa4YyHOBO-
JCTBEHO obyxBaTamwe CTPYKType Koja HeMa Qu-
3WYKe KapaKTepucTHKe 3rpaje (JokyMmeHTanuja
o iany paga 12C),

» H3Bemraj o paay IFRIC (lokymeHTaIyja o maaHy
paza 12D),
 Jluzunr ([lokymMeHTalyja o miaHy pajga 3),

e MHunujatupa 3a o6esonamuBame (JJokymeHTa-
IMja o maHy paja 11).

IFRS 3a SME: CeeoG6yxeamHu
npezaed 2012-2014.
(Jokymenmayuja o naaHy pada 5)

HacactaHky ofp>xaHoM y HoBeM6py 2014. IASB
je mpHUBeo Kpajy TeXHWYKa pa3MaTpama U3MeHa
IFRS 3a SME koje cy pe3y/aTaT IOYETHOT CBEOOYX-
BatHor nperJiena IFRS 3a SME. CxonHo Tome, 1ASB
je ogpxkao cactaHak 16. feneM6pa pagu nperJesa
KOpakKa Koju Cy [10 TaJia IpeAy3eTH y IIpoLecy paja
Y IOHOLIeHa 0/I/IyKe Ja JIK 0co0Jbe Tpeba J1a 3anou-
He MpOLiecC IJ1acama 3a Te U3MeHe.

Hoxymenmayuja o naany pada 5: Kopayu y
npoyecy pada u odobpasarse 2aacarba

IASB je pasamaTpao kopake y nporiecy pajia Koju
Cy npeiy3eTH NpH pa3Bojy npeasiora. CBU 4iaHOBU
IASB cy ce cioxuiy fia mpeJijio’keHe U3MeHe Tpeba
Jla 6yay npuBejieHe Kpajy 6€3 NOHOBHOT U3Jarama.
CBu uiaHoBU [ASB cy noTBpAu/IY [ia Cy 3al0BOJbHU
wTo je JASB ucnyHHO CBe HEONIXOAHE KOPaKe Y Ipo-
Lecy paZa Ha NpojeKTy [0 TaZa U CTora cy Aajuv
VHCTPYKLHMje 0cO0J/bY [ia 3all04YHe [TPoLec IJlacakba 0
n3MeHaMa IFRS 3a SME. Jenan uynan 1ASB usHeo je
HaMepy Ja HM3pasH HecJlarawe ca 06jaB/bHBamkbeM
KOHAYHUX U3MEHa.

Cnedehu kopayu

Oco6Jbe he 3amo4yeTH Npolec rjacawma 0 UsMe-
HamMma IFRS 3a SME. Ouekyje ce na he uameHe 6UTH
o6jaB/beHe y npBoj nosioBuHU 2015. roguHe.

Heku komenTaTopu HaupTa 3a nsnarame npej-
snoxeHux usMmeHa IFRS 3a SME u Hekn yianosu CME
rpyne 3a MMILJIEMEHTALUjY NMOCTAaBUJM Cy OIMILTA
nuTawa o [FRS 3a SME koja npeBasuiase feJ0Kpyr
CcBeoOyxBaTHOT IperJiesia. Ta nuTamwa cy yK/by4uBa-
Jia, Ha IpUMep, oApKaBawe uMiieMeHTanuje IFRS
3a SME u Behe aHrakoBama ca CTejKXOJIJiepuMa.
IASB he pazmaTpaTu oBa NuTama noyetkom 2015.
rojiuHe 3ajeJHO ca KOMEHTapuMa MpY>XeHUM Kao
oarosop Ha llutawe 7 y HanjpTy 3a usarame o rnpo-
Leaypama Koje okpyxyjy 6yayhe npersege [FRS 3a
SME.
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IIpezaed nocae umnaemenmavyuje: IFRS 3 -
IlocaoeHe kom6uHayuje ([Jlokymenmayuje o
naaHy pada 12A-12B)

IASBje 16. neniem6pa pasMaTpao NoBpaTHe UH-
dopmaunyje fobujeHe y nperaeay nocjie UMIJeMeH-
tauuje (PIR-post-implementation review) o Haj3Ha-
yajHujuM obJsactuma IFRS 3 - [locsioBHe koMbUHa-
uuje. IASB je Takobe pacnpaBsbao o nopehemwy mno-
BpaTHUX MH$OpMalMja Koje je 0610 y Be3U ca 3ax-
TeBOM 3a HH$OpMaIHje ca persesoM pejeBaHTHE
aKaZleMCKe JIUTepaType.

Y KoHTeKcTy 0BUX pasMaTpama, IASB cey Haye-
JIy CJIO’KHO ca Ki1acupuKaljoM 3Hadaja U eHTUu-
koBaHUx obJiacTu IFRS 3 koje je npenopy4unsio oco6-
Jbe y JIokyMeHTalMju o IJ1aHy pasa 12b. Ceux yet-
pHaecT 4i1aHoBa IASB cnoxwuso ce ca oBoMm oaJy-
KOM.

Caedehu Kopayu

Oco6spe he 3amoueTd ca U3PaZoM HaLpTa
W3BelnTaja 0 moBpaTHUM HHbopmaiujama. IASB
ouekyije na he M3Bewrtaj o noBpaTHUM HHGOPMALIU-
jama 61TH 06jaB/beH y pBoM KBapTaay 2015.

IAS 40 HHeecmuyuoHe HeKpemHuHe -
pa4vyHosodcmeeHo o6yxeamarse cmpyKkmype
Koja Hema husuyke Kapakmepucmuke 3z2pade
(doxkymenmayuja o naaHy pada 12C)

IASB je 16. nenieM6pa pasmaTpao NUTabE 0 KO-
jeM je mpeTx0AHO BOAHO pacnpaBy ca KomuteToM 3a
TyMaueme. [luTame je 61JI0 Aa i1 eHTUTET Tpeba Ja
npuMemyje IAS 40 - UnBecTULIMOHE HEKPETHUHE 3a
PayyHOBO/JCTBEHO OOyXBaTame CpeJiCTBa, Kao IITO
je TeJeKOMYHMKAalLlMOHHU TOpak, KOMe HeLOCTajy
$U3UUKe KapaKTepUCTHUKe 3rpajie, ako eHTUTET U3-
HajMJbyje TaKBa CpeJicTBa 3aKylLKMMa paJu OCTBa-
pYBama NpUx0/a O U3/aBama.

KomuTeT 3a TyMayeme NOCTaBUO je IUTambe Aa
JIU Ce OBAaKBO CPeJCTBO KBalMdUKyje Kao ,rpabe-
BUHCKHM 0b6jeKkaT” 6y yhu na My HeZi0CTajy KapakTe-
PHCTHKE Koje ce 06UYHO Be3yjy 3a 3rpaje, Kao 1ITo
Cy 3U/10BY, I0JIOBU U KPOB, aJIU je a0 O PLIKY pas-
MaTpamwy Aa Ju aeaokpyr IAS 40 Tpeb6a ja ce npo-
LIMPHU KaKo 64 00yxBaTao OBaKBe CTPyKType. Me-
byTtum, KomureT 3a TyMauewe U3pasuo je 3a6pUHY-
TOCT Jja 64 Takohe MorJia /a ce jaBe NUTamwba y Be3u
ca IpyTUM CpeACTBHMa, Kao LITO Cy pe3epBoapH 3a
CKJaAulITelbe O6eH3WHa, peKJaMHU 6unbopau u
YIIyTHO je 0BO nuTame [ASB.

[ASBjeyjyny 2014.ronuHe fao ynyTcTBO 0CO6-
Jby Jila Hpejfy3Me NpeJMMHHApHO HUCTPaXKUBamwe

kako 61 nomorJio IASB na ofiyun kako he HacTaBu-
THU fa/be. Ha oBoM cactaHKy IASB je pasmaTpao Kpa-
TakK IperJiej porpama capajibe U aHaau3y Kojy je
00aBHJIO 0CO6GJ/bE U OJIJIYYHO je Koje Oyayhe mepe
Tpeba npeay3etu. 1ASB je oasyyro a y oBoM Tpe-
HYTKY He HacTaBJba Ca la/bUM PaZjoM Ha OBOM IUTa-
Y 360r TOra LITO U3rJieja IOCTOjU OrpaHUY€EH 3a-
XTEB 3a PauyHOBOJICTBEHUOM OOYXBaTakmeM OBe
BpCTe CpejcTaBa Ha OCHOBY dep BpeJHOCTH, Kao U
OrpaHyMYeHa pa3HOBPCHOCT y MPAaKCH.

Ocam op yeTpHaecT 4iaHoBa [ASB cioxusio ce
€a 0BOM OJIJIyKOM.

Cnedehu kopayu

Huje niaHupaH fo/iaTad paj, Ha 0BOM UTAY.

H3eewmaj o pady IFRIC-a
(Aokymenmayuja o niaHy pada 12D)

IASB je mo6uo u3BemTaj o pagy KomuteTa 3a
Tymadewe IFRS (,KomuTeT 3a Tymauemwe") ca cac-
TaHKa O/ip>kaHor y HoBeM6py 2014. /leTa/bu ca 0OBOT
cacTaHka ob6jaBJ/beHH cy y U3BemTajy o pagy IFRIC.

Jluzune (Jokymenmayuja o niaHy pada 3)

FASBu 1ASB (ozn60pu) cy ce cactanu 16. seneM-
6pa 2014. kako 6M HacTaBUJU pa3MaTpame npej-
Jiora u3 Hanpra 3a ussaramwe JIususr us mMaja 2013.
ro/ijiHe, KOHKPETHO, KaKo 61 HaCTaBU/IM paclpaBy
ca 3ajefHUUYKOr cactaHka Of6opa oAp»KaHOT Y
okTo6py 2014. roauHe o e bUHUIUjU JIU3UHTA.

JlokyMeHTanyja o nany paga 3A: lepununuja
JIN3WHTA - MOTYNHOCT NMPUJIMBa KOPUCTH 10 OCHOBY
ynoTpeb6e uieHTUGHUKOBAHOTI CpPe/CTBa

Ozn60pH Cy OKBUPHO OJJIYYUJIU 1a HE YKIbYUYjy
y AeUHULUjY IU3UHTA 3aXTeB Ja KJIWjeHT Mopa Aa
¥MMa MOTYRHOCT Jja U3By4Ye KOPUCTH U3 ycMepaBakba
ynoTtpebe UAeHTUPHUKOBAHT CPe/iCTBA CAaMOCTAJIHO
WJIY 3aje/IHO ca pYTUM CpeiICTBHMA Koja ce IPoJajy
3ace6HO WJIM KOja ce MOT'Yy HaGaBUTH Y pa3yMHOM
BPEeMEHCKOM NepuoAy. ¥ CKJIaJy ca THUM, JIU3UHT je
JedUrHUCaH KaKo cy 060p1 OKBUPHO OJJIYyYHUJIN Ha
3ajeJHUYKOM CaCTaHKY OJip>KaHOM y OKTo6py 2014.
rojivuHe.

Jenanaect ysaHoBa [ASB cioxuiio ce ca oBoM
0JJIYKOM, a Tpoje je 6us0 npoTuB. llecT ynaHoBa
FASB ci102xu1J10 ce ca 0BOM OJJIYKOM, a je/laH je 610
MPOTHUB.



PAYYHOBO/CTBO 1/2015

Cnedehu kopayu

On6opu he HAaCTaBUTH ca CBOjUM pa3MaTparbU-
Ma Ha HeKoM o/ 6yayhux cactaHaka oab6opa.

Huuyujamuea 3a o6esnodarsugarse
(Aokymenmayuja o naaHy pada 11)

IASB je oapskao cactaHak 16. genieM6bpa Kako
61 HaCTaBUO pa3MaTpame TeMa Koje he 6UTH YKIbY-
yeHe y JJOKyMeHT 3a AUCKYycHjy - [IpuHiunu obesio-
JlambMBakba y OKBUPY MHULMjaTUBe 3a 06esiofabu-
Bame. PazmaTpaHe cy ciesehe Teme:

a. J0cJaeHOCT y GUHAHCHjCKUM U3BEIITAjUMa;
u

6. ‘TOTOBUHA U EKBUBAJEHTU TIOTOBUHE U
yIpaBJ/bakbe JUKBUAHUM CPeJCTBUMA.

JokyMmeHTanuja o miaHy paga 11A: Jlocnen-
HOCT Y QUHAHCHjCKUM H3BelITajuMa

IASB je OKBUPHO OAJIY4YHO Aa:

a. OCHOBHU KOHIENTH J0CJeIHOCTH (KOXe3HUB-
HOCTH) Tpeba Aa 6yAy YK/bYUYeHH Y TPUHIUIT
KOMyHUKaLUje 0 TOBe3WBawy UHPopMalja
y GUHAHCUjCKUM H3BelITajuMa npema IFRS;
u

6. mnpomeHe IFRS koje mpouctuyy us UHunuja-
THBe 3a 00eJioJlatbuBalkhe He Tpeba J1a 06-
yxXBaTajy 3acebaH NPUHLUI KOjU 3axTeBa
JlOCJIeJHOCT Ha HUBOY KOMILJIETHOT ceTa pu-
HAaHCHjCKUX U3BeLITaja.

Hecet ynanoBa [ASB cioxuio ce ca 0BOM 0/J1y-
KOM, a Tpu WwiaHa [ASB 6us1a cy npoTHuB. JeJiaH 4/iaH
IASB 610 je oacyTaH.

JokyMeHTanyja o nuiady paza 11B: usBeraju
0 TOKOBHMaA rOTOBHUHE - TOTOBHHA U EKBUBAJIEHTH
FOTOBHMHE W yNpaB/bake JUKBUJHUM CpPeJiICTBUMA

IASB je pacnpaB/bao 0 JOKyMEHTaLHUjU KOjy je
cactaBuJio Behe 3a prHaHcUjcko U3BelITaBame Be-
JUuKe bpuTaHuje, IpU 4eMy Cy HM3HeTa OKBHPHA
MHUILL/bEHA HeroBOr 0c06Jba Ha ciaefehu HauynH:

a. U3BeLITaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE Tpebasio 6U
Jla ce ycMepaBa Ha TOKOBe TOTOBHHE, a HE Ha
‘TOTOBHUHY W €eKBHBaJIeHTe TOTOBUHE' .

6. U3BelITaj 0 TOKOBUMAa rOTOBUHe Tpeba Aa
HarJialaBa TOKOBe TOTOBUHE EHTUTETA KOjU
ce 0/IHOCE Ha JIMKBHU/IHA CPEJICTBA U MOJIUTH-
Ky eHTUTETa 3a yNpaB/bakhe TAKBUM Cpe-
JICTBUMa;

II. HETO NPHUKa3 TOKOBA FOTOBHHE, OCUM OHHUX
KOjU Ce OJJHOCE Ha MOCJIOBHE aKTHBHOCTH,
Tpe6a J1a 6y/ie JONYLITEH CAMO 32 TOKOBE I'0-
TOBUHE KOjU Ce OJIHOCe Ha (UHAHCHjCKe
WHCTPYMEHTE HCTe KJIace.

Huje noHeTa HUjeiHA oA Iy Ka.

Cnedehu kopayu

Ha cactraHky y janyapy IASB odekyje aa he mo-
OUTH aXypHpaHU U3BellTa] O TeKyheM paay Ha
MHuLMjaTyBY 3a 06€e/10/latbUBabE.

IlaaH pada—npojekmoeaHu Yyusesu Ha daH 18. deyemébap 2014."

TnaBHM npojeKTn

(nepefa NpekpeTHILA Y peanu3aumju npojekTa

2015. KBapran 1 | 2015. KBaptan2 | 2015. Ksapran 3 ‘ 2015. Ksapran 4

Mpepcrojehu craHaapan
YroBopu 0 ocurypatby llokosHa
pa3matpatba
Nu3nur LinmbHu [FRS
(BeobyxsatHu npernen IFRS 3a SME Lubhu namerbenm IFRS 3a SME

NMpeacrojehu HaupTH 3a M3narawe

KOHLleI'ITyaJ'IHI/I OKBUp ‘

LUnmhn E]

06jaBmeHn JOKYMEeHTH 3a AUCKYCHjy

PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTatbe yNpaB/batba AMHAMUUHIM
pu3uKkom: lpuctyn peaopu3ayje nopTdonmja Makpo xe-

AHanu3a
KOMeHTapa

LIMHTY [poK 3a Cnatbe komeHTapa 6uo je 17. oktobap 2014.]

1) HW3Bop: http://media.ifrs.org/2014 /IASB/Update-December-2014.html
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AKTUBHOCTY Be3aHe 3a MPONUCHBatbe LieHa
[poK 3a cnarbe KomeHTapa je 15. janyap 2015.]

JaHe
KOHCynTauuje

Mpeacrojehn pokymenTy 3a ANCKyCnjy

VHuumjatvea 3a obenofarmwnBame

MpuHumuny obenopatbuBatba

Lnmonn AN ‘

WhuunjaTBa 3a obenoatbuBatbe je NOPTOGUI0 NpojeKaTa UCTPAXKMUBatbA U UMMNIEMEHTALM]E.

MpojekTn umnnemeHTayuje

(nepefia npekpeTHULA y peanu3aumju npojekTa

N3meHe oraHnyeHor o6uma 2015. KBapran 1 | 2015. KBapran 2 | 2015. KBaptan 3 | 2015. Ksaptan 4
loauwba nobosbLuatba 2014-2016. Linmwun EA
PasjawwrbaBatbe KnacudukaLyje 1 0iMepaBatba TpaHc- MoHoBHa
akuwja nnahara akunjama (MpesnoxeHa n3meHa craHpap- paMaTpatba
nalFRS?2)

Knacudmkauuja obase3a (MpenoxeHe u3meHe cranpapga lAS 1) LnmsHu EQ
VHuumjaTvea 3a obenofarnBame
3mene IAS 7 [pok 3a cnarbe KomeHTapa je 17. anpun 2015.] Jagie .

KOHcynTaumje
Enumunaumja pobutaka unnm rybutaka Koju Hactajy u3
TPpaHcakumja n3mehy eHTUTeTa 1 HeroBor NpuapyxeHor i E]
eHTUTETa UK 3ajeHnuKor noayxeara (MpeanoxeHe usme-
He cTaHpappa IAS 28)
Opmepagatbe Gep BpeaHocTu: 06pauyHcka jesnHMLa [Pok Ananuza
33 (nabe KoMeHTapa je 16. jaHyap 2015.] KOMeHTapa
[pu3HaBatbe 0ANOXKEHNX MOPeckNX CPeCTaBa 3a Hepeanu-
30BaHe rybutke MoHoBHa
(Mpeanor n3meHa cranaapaa IAS 12) [Pok 3a cnatbe KomeH- pa3matpatba
Tapa je 3aBpLueH 18. aeembpa 2014.]

(neneha npekpeTHMLA Y peani3aunju npojeKTa
Mpernepu nocie MMNAemeHTaLyje 2015. KBapran 1 | 2015. KBapran 2 | 2015. KBaptan 3 | 2015. Ksaptan 4

IFRS 3 MocnoBHe KombuHaLuje

LnsbHu n3BeLwTaj
0 NOBPATHUM WH-
dopmauujama

KoHuenTyanuu okBup

(neneha NpekpeTHULA Y pean3aumjn NpojexTa

‘ 2015. Keapran 1 ‘ 2015. Ksapran 2 ‘ 2015. Keaptan 3 ‘ 2015. Keapran 4

KOHLI,EI'ITyaﬂHI/I OKBUp

‘ Lnmhn EN ‘ ‘ ‘

UctpaxmBauku npojektu

(nepefia npekpeTHULA y peanu3aLmju npojekTa

‘ 2015. Keapran 1 ‘ 2015. KBapran 2 ‘ 2015. Keapran 3 ‘ 2015. Keapran 4

KpaTKopouHu n cpefilbOpoYHU NPOjeKTH:

MocnoBHe KOM6UHaLMje NoA 3ajeJHUUKOM KOHTPOIOM Nnckycnja ogbopa

HuumjaTuBa 3a 0benogatbuBarbe

OnwTu nperneg obenodarbuBarba Juckycuja ogbopa

MatepujanHoct (maTepujaniu 3Hauaj) Qnckycuja ogbopa EZIUT;T:;?]B;E?M
MpuHuUKMIK 0benoaatbiBatba Lnmonn AN
QnckonTHe cTone [Ninckycmja Oabopa
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(xeme 3a TProBMHY emiC1jama racoBa Juckycuja Ogbopa ‘ ‘ ‘
PauyHoBOACTBEHN MeTO yaena [Ninckycmja Oabopa
0 . Quckycnja
NHAHCMjCKIN IHCTPYMEHTY (a KapaKTepucTMkama Kanurana
onbopa
Unonaumja [Nlnckycuja onbopa

(0baBe3e — u3mene (tangapaa |AS 37

Y npunpemu pa3paja npojekta KoHuenTyanHor okeupa

[3BewwTaBatbe 0 nepdopmaHcama

Qnckycuja ogbopa

Ay

TOPOYHMNjM NPOjeKTH:

EKCTpaKTUBHe aKTUBHOCTIA/HeMaTepujanHa CpefCTBa/akK-
TUBHOCTU UCTPaXKMBatba U Pa3Boja

MpeBohetbe cTpaHe BayTe

Mope3 Ha gobutax

[Nlnckycuja onbopa

Mpumatba No NpecTanky 3anocietba (yKbyyyjyfiu nexsuje)

lnckycuja ogbopa

lnaharba akumjama

[Nlnckycuja onbopa

IASB pa3Buja cBoje McTpaxmBauke kanauuTeTe — 3a AeTasbHuje MHGopmaumje nocetute IFRS UctpakuBaukn LieHTap

Komnnerupanu IFRS

TnaBHu NpojeKTy Ila;);n;::j:s- Cryna Ha cHary ;gﬂz:lz:::;:a
npumeHe
[FRS 9 OuHaHMjcK1n MHCTPYMEHTH jyn2014. 1. jaHyap 2018. Huje oanyueHo
IFRS 14 PerynaTopHu 0fnoxeHu pauyHu janyap 2014. 1. janyap 2016. Huje oanyuero
[FRS 15 Mpuxoau og yroBopa ca knujeHTUMa maj 2014. 1. janyap 2017. Huje ognyueHo

*lpernea nocne MNNEMeHTaLuje 06MUHO NOYMHE HAKOH LUTO Cy HOBY 3aXTEBU [IBE FOZNHE NPUMEtbMBAHY Ha MEHYHaPOAHOM HIBOY, TO je

061yHO 0K0 30—36 MeceLy NoCe aTyma CTyNatba Ha CHary.

M3meHe oraHuyeHor o6uma AL Cryna Ha cHary
IbUBamba
IAS 32: OuHaHcwjckn MHCTpyMenT: [pe3eHTauuja — npebu-
jarbe GUHaHCHjCKMX CpefCTaBa n GMHAHCKjCKX 06aBe3a Jeuembap 2011. | 1.jaHyap 2014.
(M3meHe cranpappa IAS 32)
zlglslelgsvl;l;l)om entuteTn (13meHe (tanaappa IFRS 10, IFRS oKT06ap 2012, 1. jaHyap 2014,
(ObenoparuBatbe HafOKHAAMBOT M3HOCA 33 HepUHAHCKjCKa . .
cpefcTBa (M3meHe cranaappa IAS 36) maj 2013. 1. jatyap 2014,
3aMeHa CTapux AepuBaTa HOBUM 1 HaCTaBaK PauyHOBO-
ACTBA XelmHra jyn 2013. 1. jaHyap 2014.
(M3mene 1AS 39)
n N
naHoBY AeuHuMcaHuX MpuMatba: lpumarba 3anocieHnx HoBeNGap 2013, 1.jyn 2014,

(M3meHe cranaappa IAS 19)




U3 pada npodecuoHaaHux opzaHuzayuja

11

Foauwwa nobosmwawa 2010-2012.
. IFRS 2 Mnahara akumjama
. [lleduHuumja ycnosa cruuarba
. IFRS 3 MocnosHe kombuHaumje

He HaKHafie y NOUI0BHOj KOMOMHALjK
. [FRS 8 CermeHTH nocnoBatba

. 06je,qmbaBarbe (ermeHata nocnoBatba

BUHE EHTUTETA
. IFRS 13 OpmepaBatbe Gep BpeAHOCTH
. KpaTkopouHa notpaxmBatba 1 06aBe3se
. IAS 16 HekpeTHuHe, NoCTpojetba 1 onpema

. IAS 24 06enopatbiBatba NOBE3aHMX CTPaHa
. Ycnyre KibyuHor pyKOBOACTBA EHTUTETA
. IAS 38 HematepujanHa umoBuHa

. PauyHOBOZCTBEHO 06yXBaTatbe NMOTEHLMjan-

. YcarnawaBatbe canja MMoBuHe I/I3B€LLITaj-
HUX CeérMeHaTa nocnoBatba Ca CaniomM Umo-

. MeToz peBanopusaiuje—nponopuyuoHanHo
npenpae/batbe akyMyNMpaHe amopTu3amje

. MeTop peBanopusaumje—nponopLUoHaNHo
NpenpaBsbatbe akyMynnpaHe amopTiu3aLpje

Aeuembap 2013.

1jyn 2014,

Foauwmwba no6osbwamwa 2011-2013.
(MHaHCMjCKoT M3BeLITaBaba
. 3Hauerbe ‘egekTuBHuX [FRS'
. IFRS 3 MocnoBHe kombuHaLwje

. IFRS 13 OnmepaBatbe pep BpeaHoOCTH

prdonuja)
. IAS 40 MHBeCTULMOHE HEKPEeTHIHE

HUK

. [FRS 1 Mpsa npumeHa MehyHapoaHux craHaapaa

. W3y3ewm senokpyra 3a 3ajeiHUUKe NOAYXBaTe

= [lenokpyrnaparpada52 (u3y3etaky Be3u no-

. Pasjatbetbe MehycobHe Bese n3mely cTaH-
napaa IFRS 3 n IAS 40 npunukom Knacuduka-
LiMje HeKpeTHIHe Kao MHBECTULIMOHE HeKpeT-
HUHE UIN HeKPETHUHE Y Kojoj 6opasi Bnac-

Aeuembap 2013.

1.jyn 2014.

PauyHoBoZCTBEHO 00yXBaTatbe CTULAkbA Yueluha Y 3ajed-
HUYKIUM NOCNIOBaHMMA
(M3mene cranaapaa IFRS 11)

maj 2014.

1. janyap 2076.

PasjawbaBatbe NPUXBATILUBMX MeTOAA AenpeLnjaLmje u
amopTu3auuje
(M3mene cranpappa IAS 16 m 1AS 38)

maj 2014.

1. janyap 2076.

MosbonpuBpesa: Bulweroamiwtbe nosbonpuBpeaHe KynType
(3meHe IAS 16 n 1AS 41)

jyn2014.

1. janyap 2016.

MeTog yiena y nojeavHauHuM GUHAHCHCKMM M3BeLLTajU-
ma (Mpennoxene nsmene craHpapaa IAS 27)

asryct 2014.

1. janyap 2016.

Mpoaaja unm ynararwe cpeacrasa usmely uusectutopa U
FberoBor NPUAPYKEHOr eHTUTETa MW 3ajeSHNYKOT NOA-
yxgata (lTpeanoxeHe u3meHe cranaapga IFRS 10 u 1AS 28)

centembap 2014.

1. janyap 2016.
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Fopuwba nobosbiamwa 2012-2014.

. [FRS 5 CranHa cpeacTBa Koja ce Apae 3a npojajy u
npeKuz nocnoBatba
Mpomete y Hauuny otyhemwa

. [FRS 7 OuHaHcmjckn nHcTpymenTn: 0benoparou-

Baba
Yonyskim yrosopu centembap 2014. | 1.jaHyap 2016.
MpumenmuBocr usmena IFRS-a 7 Ha caxeTte nepuo-
ANYHe GUHAHMMjCKe U3BeLLTaje
. IFRS 19 Npumarba 3anocnexnx
JlncKoHTHa cTona: NUTame perMoHaNHor TPKULITa
. IAS 34 NepuoanuHo GUHAHCK]CKO M3BeLLTaBakbE
06enopamwuBarme MHPOpMaLyja Ha APYromM MecTy y
nepuoaNYHOM pUHAHCNjCKOM U3BeLLTajy
VuBectuumonm entuteTy: lMpumena n3yseha of kKoHconupo- .
Batba (M3meHe cranaappa IFRS 10, IFRS 12 n 1AS 28) Aeuembap 2014. | 1. janyap 2016.
HuumjaTuBa 3a 0benogatbuBatbe )
(MzmeHe craraapaa IAS 1) Aeuembap 2014. | 1. janyap 2016.
Tymauemwa flatym Ctyna Ha cHary
o6jaB/buBara
[FRIC21 laxbune Maj 2013. 1. jaHyap 2014.

KoHcynTtaumje o nnany paga

IASB je nocgefien cnpoBofjetby pefoBHIX jaBHIX KOHCYNTaLMja 0 NNaHY Paja y LWibY Tpaxetba GOpMarHOT MHMYTa 0 CTPATELLKOM NPaBLy U
yKynHor 6anakca nporpama paaa. lMoBpatHe UHopMaLyje ca HaLLUX NPBIUX GOPMAHIX KOHCYNTaLuja 06jaBibeHe cy y Aeuiembpy 2012,

Cnepeha npekpeTHuua y peanusauuju npojekTa

2014.

2015.

2016.

JaBHe KOHC)lﬂTaLlVIjE Ha Tporogmnibem HUBoYy

Wnuumparbe apy-
TUX jaBHUX KOH-
cyntaumja Ha
TPOroAuLLIbEM
HUBOY

IIpesesa: Maja Cmapuesuh JaHkoecku




H3eewmaj o paady IASB
janyap, 2015.

Op60p 3a MebyHaposHe pauyHOBOJCTBeHe
ctangapze (IASB) ogpxkao je jaBHY ceJHULY OF,
20.1022.janyapa 2015.rogune y cequiuty IASBy
Jlonpony, y Besukoj bputanuju.

Ha gHeBHOM pefy 6uiie cy ciesehe Teme:

e JIu3uHr

+ KoHyenmya.iHu okeup

e IFRS 3a SME: CBeoGyXBaTHHM MperJiej,
2012-2014.

 WHMuujaTHUBa 3a 06€/10JabUBambhe

+ HN3MeHe yckor o6uma crangapja IAS 19 - Ilpu-
Marea 3anociaerux v IFRIC 14 IAS19 - Ozpanu-
Yera HA cpedcmea deHUHUCAHUX NPUMAtLQA,

3axmeesu 3a MUHUMAJIHUM (PUHAHCUparLeM U
wUX08a UHMepaxkyuja

» OaMepaBame eHTUTETA Y Koje ce HHBeCTUpa
no ¢ep BpeAHOCTHU y GUJIAHCY ycnexa: aJTep-
HaTHBa UHE8ecmMuyuja-no-uHeecmuyuja uin
aJiITepHaTHBA doc/s1edHe noumuke ,

« IIpodaja uau yaazare cpedcmasa usmehy uH-
gecmumopa u we20802 npudpyxceHoz2 eHmu-
mema uau 3ajedHu4Ko02 nodyxeama:

H3meHa yckor o6uma crtangapga IFRS 10 u
IAS 28, oGjaB/beHO y cenTeM6py 2014. y uHTe-
pakuuju ca naparpagom 32 IAS 28

¢ Yrosopu o ocurypamy
o CxeMe 3a TProBHMHY eMHCHjaMa racosa

Jluzune ([Jokymenmayuja o niaHy pada 3)
(IASB - camoedykamueHa cecuja)

IASB je ogpxao enykaTuBHy cecujy 20. jaHyapa
2015, o cBOjUM NpeAJ03UMa KOjH Ce OIHOCE Ha JIU-

3uHr. IASB je Takohe AuCKyTOBao 0 3axTeBHMMa 3a
o6eJiofjlatbUBabe 32 KOPUCHUKE JIM3UHTa.

Huje foneTta HujeHa oA/IyKa.

(3ajednuuska cecuja ca FASB)

FASBu IASB (oa60pH) oap»asu cy cactraHak 21.
janyapa 2015. roauHe pasy HacTaBKa pa3MaTpama
npezguiora Hanpra 3a usnaramwe u3 maja 2013. Jlu-
3uHe (EZl 2013), KoHKpeTHO, AUCKYTYjyhu 0 3axTe-
BMMa 3a 06eJiolab1Batbe 3a KOPUCHUKE JIM3UHTA.

Onwmu yusb 06e100arbU8arba

0a60pH cy OAJIy4YU/IM A KOHAYHU CTAHZAAP/]] O
JIN3UHTY Tpeba Ja 06yxBaTa Liu/b 06e104abUBakba,
IITO 6M KOPUCHULMMA (HHAHCUjCKUX WM3BeLITaja
oMoryhu/io Jja npoueHe KOJUYUHY, BpEME U HEeUs-
BECHOCT TOKOBA FOTOBHHE KOjU MPOUCTHYIY U3 JIH-
3uHra. Og6opu cy Takobe ofJiydusud Ja 3ajprke
npepJior u3 Hanpra 3a ussiaramwe us 2013. Kojum ce
3axTeBa Jia KOPHCHUK JIM3UHTA Pa3MOTpPH CTeleH
JleTa/ba HEOIX01aH Jia OU ce IOCTUTrao LUJ/b 06es10-
JamuBama. CBY yiaHoBY FASB u cBu uaHoBu IASB
Cy Ce CJIOXKHJIU.

KeanmumamueHu 3axmesu koju ce odHoce Ha
obes100arbusarbe

On6opu cy o Iy4nIIU 1A He 3aJipKe NIpeJIor U3
2013. kojuM ce o/ KOpUCHHKA JIU3WHTA 3aXTeBa /ia
06es10/laHy ycarJallaBakbe NOYeTHUX Y 3aBPIIHUX
6u/aHca CBOjUX 06aBe3a 10 OCHOBY JiM3uHra. CBU
yiaHoBU FASB u cBu 4iaHoBu [ASB cy ce cioxuny.
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[ASB je Takobe ofJiyuno Aa He 3aJp>KU MPeAJIoT U3
Hanpra3ausnarame u3 2013. KojuM ce 07 KOpPUCHU-
Ka JIM3WHIa 3axTeBa Ja 06ejo/jJaHu ycarjallaBame
MOYEeTHUX U 3aBPIIHMX OMJIaHCca 3a CpeICTBa ca Ipa-
BoM ynoTpebe (ROU). /lBaHaecT 4aHoBa IASB ce
CJIOXKHUJIO.

FASB je ogsiyuno fja 3axTeBa 0/ KOpUCHUKA JIU-
3MHra Jia obesofaHu caefehe KBaHTUTATHUBHe
CTaBKe:

a. pacxof [0 OCHOBY JIM3MHIa THIA A, OLBO-
jeH m3Mehy amopTH3anuje cpejcraBa ca
npaBoM ymnotpebe (ROU) m kamare mo
OCHOBY Jin3uHra. Ceu 4iaHoBu FASB cy ce
CJIOKUIIN;

0. pacxoJi o OCHOBY Jiu3uHra tuna b. CBu
ynaHoBU FASB cy ce cioxuiy;

II. pacxo/i 0 0CHOBY KPaTKOPOYHOT JIM3UHT3,
HCKJ/bY4yjyhu pacxojie Koju ce OJlHOCe Ha
JIM3UHT Ca TpajamkeM 0/ Mecell JaHa WU
Mame. [leT wianoBa FASB ce cinoxuio;

. NPOMEHJ/bUBU PACXOJ, M0 OCHOBY JIM3UHTA.
CBu unaHoBU FASB cy ce cinoxuny;

e. IpPHUXO0J, [0 OCHOBY noAsiusudra. CBU 4ia-
HoBU FASB cy ce cnoxuny;

o. roTOBMHY IslaheHy 3a u3Hoce ob6yxBaheHe
oJlMepaBalkeM 0baBe3a 0 OCHOBY JIM3UH-
ra, oABojeHa u3Mehy TokoBa roTOBHHe U3
10CJI0Baka U GUHAHCUjCKUX TOKOBA rOTO-
BUHe U u3Mehy si3uHra Tuna A v Tuna b.
YeT1upu unaHa FASB cy ce cnoxuia;

T. JlolaTHE HETOTOBUHCKe HUHPopMauuje o
o6aBe3aMa [0 OCHOBY JIN3UHTA KOje IIpoucC-
THUYy W3 CTULAma CpejicTaBa ca MPaBOM
ynotpebe (ROU), oaBojenux usmebhy su-
3uHra Tuna A u Tuna b. lllect ynaHoBa
FASB ce cioxuJio;

X. MOH/lepUCaHU [IPOCEK MIPEOCTAJIOT Tpajarba
JIU3WHTa, 06esiofatbeH OJIBOjeHO 3a JIU-
3uHTr Tuna A u Tuna b. CBu yinanosu FASB
Cy ce CJIIOXWJIY;

. NOHJlepUCAaHU MPOCEK [AUCKOHTHE CToIle
ausuHra Tumna b oz jaTyMa M3BelITaBamwa.
CBu unaHoBU FASB cy ce cinoxuny;

j- JOOUITM W TYOGUIIM KOjU MPOUCTUYY U3
TpaHCaKIyja npojaje U NOBpPaTHOT JIU3UH-
ra. CBu wiaHoBU FASB cy ce cnoxunm.

FASB je oany4uno fa o KOpUCHUKA JIM3UHTA HE
3axTeBa /ia Ipe3eHTyjy obesoAambuBama y popMa-
Ty TabeJe. [leT ywianoBa FASB ce cioxuio.

FASB je oasyuno fa pasjacHu ia CTaBKe pacxo-
Jla Koje cy obesioflatbeHe Takohe Tpeba Jjla o6yxBa-
Tajy M3HOCE KalNWTaJU30BaHe Kao Jeo HabaBHe
LieHe HeKoT apyror cpegctia. llect yunanosa FASB
ce CJIOKUJIO.

IASB je ogyiyyno fia 05 KOpUCHUKA JIN3UHTA 3a-
XTeBa Jia obesioiaHe cjeiehe KBaHTUTaTUBHE CTaB-
Ke:

a. aMopTH3alHUjy CpefcTaBa ca IpaBoM YIoT-
pebe, noAe/beHUX MO KJlacaMa OCHOBHOT
cpeactBa. CBUX yeTpHaecT 4saHoBa [ASB
ce CJIOXKUJIO;

6. KaMaTy Ha obaBe3e IO OCHOBY JIM3WHTIA.
CBux yeTpHaecT 4iaHoBa IASB ce cnoxu-
JI0;

1. pacxo/; 10 OCHOBY KPaTKOPOYHOT JIM3UHTA,

HCKJbY4yjyhu pacxojie Koju ce oJHOCe Ha
JIM3UHT Ca TpajameM 0/, Mecell JaHa Win
Mame€. JegaHaecT yiaaHoBa IASB ce cioxu-
JIO, @ TPOje Ce HUje CJIOXKUJIO;

I pacxo/; MO OCHOBY JIM3WHIAa CpejcTaBa
MaJie BpeJHOCTHU. TpuHaecT 4jaHoBa IASB
ce CJIOKUJIO, a jelaH Ce HHUje CII0XKHO;

e. pacxo/i 10 OCHOBY NPOMEH/bUBOT JIM3UHTA.
Ceux yeTpHaecT 41aHoBa [IASB ce cioxuio;

o. NpHUX0J 0/, IOJAJU3UHTA CpefCTaBa ca npa-
BoM ymnoTpe6e. JleceT ysianoBa IASB ce ciio-
»KWJIO, @ UETBOPO Ce HUje CJIOKUIIO;

T. yKylaH O/|JIUB TOTOBUHE 3a JIU3UHT. Tpu-
HaecT 4saHoBa IASB ce cnoxwuo, a jegan
ce HUje CJIOXKHUO;

X. JloflaTKe CpeACTBUMA ca IPaBOM ynoTpe6e.
CBux yeTpHaecT 4iaHoBa IASB ce cnoxu-
J10;

. JlOOUTKe U TyOUTKe KOjU NPOUCTUYY U3

TpaHCaKIlyja Mpo/iaje U MOBPATHOT JIN3HHU-
ra. [lecet yyiaHoBa [ASB ce cioxuJio, a yeT-
BOPO Ce HUje CJI0XKUIIO;

. 3aBpIIHY  KIbHUTOBOJCTBEHY  BpPeJHOCT
CpeJZicTaBa ca NPaBOM ynoTpebe, nojesbe-
HHUX 10 KJIaCKM OCHOBHOI' CpeAcCTBa. CBux
yeTpHaecT 4wiaHoBa [ASB ce cioxuio.

[ASB je Takobhe o4Jiy4uo Ja 3axTeBa O, KOPUC-
HUKa JIM3UHTA [la Ipe3eHTyje:

e cBa 06eJsio/jatbBaba KOPHUCHUKA JIU3UHIA Y jefi-
HOj HallOMEHU WJIU OCEOHOM 0/1e/bKY Y CBOjUM
duHaHCHjcKUM M3BelTajuMa. /JleceT 4aaHOBaA
IASB ce cs10k1J10, @ YETBOPO Ce HUje CJI0KUIIO;

e KBAaHTUTATHUBHA 06esio/latbBalbha KOPUCHUKA
JIU3uHra y dopmaty TabeJsie, 0CUM YKOJUKO HUje
NpUKJIAJHUjU HeKU pyry popmart. leBeT 4iaHo-
Ba [ASB ce ciioxuiio, a neTopo ce HUje CI0KHUJIO.

FASB je ogiyuuo ga 3aapxu npegiior Hanpra sa
nsJarawe U3 2013. 1a KOpUCHUK JIM3UHTA 06eJ10/1a-
Bbyje aHaJau3y gocrneha cBojux o6aBe3a Mo OCHOBY
JIN3WHTQ, TJle Cy NPUKa3aH!U HeJHCKOHTOBAHU TO-
KOBM FOTOBHHE Ha rO/JUILK0j OCHOBU HajMambe 3a
CBaKy 0/, IpPBHUX MET roJjUHa U YKYNHHA U3HOCHU 3a
npeocTaJlie TOJJUHE, U ycarJallaBawba HeJMCKOHTO-
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BaHHX TOKOBa FOTOBHHE Ca AUCKOHTOBAaHUM obaBe-
3aMa 10 OCHOBY JIM3HWHTIa y U3BeLITajy 0 pUHAHCH]-
CKOj ITO3ULIYjU.

Csu 4yiaHoBu FASB cy ce cioxuin.

FASB je opnyuno fa He 3agp>ku npejuior Hai-
pTa 3a usnaramwe U3 2013. KojuM ce o]y KOpUCHUKA
JIN3MHTa 3axTeBa Ja 06e/10[jaHu aHa/Iu3y Jocneha
3a obaBe3e Koje He IPe/iCTaB/bajy KOMIIOHEHTE JIU-
3MHTI4a, a Koje ce ojHOCe Ha JIM3UHT. lllecTopo 4iaHo-
Ba FASB ce cioxuJio.

FASB je opny4uno fa o KOpUCHUKA JIM3UHTA HE
3axTeBa Ja ob6e36e/]e KBaJUTaTHBHA 00e/10jalbH-
Bakba NOCTOjakba U yCI0Ba 3HAa4ajHUX 0O6aBe3a Koje
HHUCY KOMIIOHEHTe JIN3UHTa KOje je Ipey3eo Kao pe-
3yJITaT 3aK/by4MBakba yroBopa o JU3UHry. YeTupu
yyaHa FASB cy ce cinoxuna.

IASBje oyyuno ia o4 KOpUCHUKA JIN3UHTA Tpe-
6a fa ce 3axTeBa Jila 06eJi0/jlaHy aHa/Iu3y jJocneha
HBEeroBux obaBes3a [0 OCHOBY JIM3UHIA Y CKJIaJy ca
naparpad¢uma 39 u b11 crangapaa IFRS 7 Qunak-
cujcku uHcmpymenmu: obesodarsugarba. O Kopuc-
HUKa JIM3UHIa 3aXTeBaJo 6U ce Jla 06esiofjaHe OBY
aHanu3y gocneha ofBojeHO of aHasiu3a pgocrneha
JIpyrux puHaHCHjcKUX o6aBe3a. CBU wiaHoBU IASB
Cy Ce CJIOXKHUJIU.

KeaaumamueHu 3axmesu Koju ce o0Hoce Ha
06e/100aruBarba

FASB je opnyuno fja 3afip>Ku KBaJIMTaTHBHE 3a-
XTeBe 06eJiofjatbuBama NpeasoxeHe y Hanprty 3a
usjarame u3 2013, kojuMa ce o KOpUCHUKA JIU3UH-
ra 3axTeBa Ja obesiofaHu caefehe KBaJIUTaTUBHE
CTaBKe:

a. MHdopmanuje o NpUPOAU CBOjUX JIU3UH-
ra (M noAJU3uHra), yK/bydyjyhu:

i. OIIIITH OIIMC OBHUX JIM3WHTAQ,

ii. OCHOBY U YCJIOBE U Tpajabe, IpeMa
KOjuMa cy yTBpheHa miahamwa npo-
MEeHJ/bUMBUX JIN3UHT3;

ili. mocrojame, ¥ yC/I0Be, ONLIMja Aa ce
NPOAYXKHU WM IPpEeKUHEe JIU3UHT.
KopucHuk siu3uHra tpeba aa ob6es-
6el HApaTUBHO 00eJI0[albUBabe
OlIMja KOje ce MPHU3HAjy Kao cpe-
JICTBa ca NpaBoM ynotpebe u 0b6a-
Beé3a 10 OCHOBY JIM3MHI'a M OHHUX
KOje TO HHUCY;

iv.  mocTojame, U yC/I0Be, rapaHiuja ca
pe3ujyasHoM BpefHoIINy Koje 06€e3-
6ehyje KOPUCHUK JIN3UHTA; U

V. orpaHuYera WM 3abpaHe Koje HaMmehe
JIU3UHT.

6. MHdopmanyje o IU3UHTY KOjH jOIL HUje MO-
4eo, aJIi MOXe /1a Y3pOKyje 3HadajHa IpaBa
Y 06aBe3e 3a KOPUMCHUKA JIM3UHTA.

1. NHdopmalyje o 3HaYajHUM IPETHOCTaBKA-
Ma Y pocyhrBamyUMa JOHETUM NPUJIUKOM
HpUMeHe 3aXTeBa U3 CTaHAap/a O JU3UH-
Iy, IITO MOXe Jila 00yxBaTa cjejehe:

i. yTBphUBame /[a Jid YrOBOp CaApPKHU
JIN3VIHT;
ii. pacnojiesly HakKHafie Yy yroBOpy HU3-

Meby JIM3WUHI'a U KOMIIOHEHTH KOje He
YHWHE €0 JIM3UHIra; U

iii. oxpehuBame JUCKOHTHE CTOIE.

A. ['1aBHe yc/0Be U Tpajarbe TpaHCaKLuja
npojaje U NMOBPATHOT JIM3UHTA.

e. Ja sy je nsabpaHa pauyHOBOZCTBEHA IO-
JIMTUKA 3a U3y3eTaK KPAaTKOPOYHUX JIU-
3HUHTra.

YeTupu unana FASB cy ce cioxuna.

[IpuivKoM onucUBama CTeleHa 1eTa/bHOCTH Y
KOjeM KBajJIMTaTUBHA obesioflambMBama Tpeba Ja
6yay npe3eHToBaHa, FASB je ogJiyuno fa He YK/bY-
YY YNYTCTBO O JUcCarperaunujy, CIM4YHO YIYTCTBY ¥
Temu 606 o npuxoAy of yroBopa ca KJvjeHTUMa.

YeTtupu unana FASB cy ce cioxuia.

IASB je opsiydro fa He 3ajpXKu KBaJIUTaTHUBHE
3axTeBe Yy Be3U ca 00e/10jalbBabeM, IpefJIoKeHe Y
Haupty 3a ussnarame u3 2013. ¥ fa, ymecTo TOra, 0,
KOpPHCHHUKA JIN3WHTIa 3aXTeBa Jja 00e/10JaHH [J0OBOJb-
HO J0JATHUX MHPOpMalMja Kako 6 ce HCIYHHO
ONIITH Wb 06eJsiofatbrBamba. IASB je ofsiyuno na
JIOIIYHU OBaj 3aXTeB JINCTOM IIOCEOHUX LiI/beBa 06e-
JIOZl Ak UBakba U J1a YK/bY4YU UIYCTPAaTUBHE IPUMeEpPe
y KOHA4YHU CTaHZJapJ, O JIU3UHIY, paJid I0Ka3UBakba
KaKo KOPHCHHUK JIM3UHIa MOXe Jla ce yCKJIaAu ca
0BUM 3axTeBoM. CBY 41aHoBHU [ASB cy ce cnoxuu.

Pasmamparea nocaoe8Hux enmumema
Koju Hucy jasHu

FASB je oasyuuo fa He 06e36ehyje Ha3HaYeHO
ocsobabame of 3axTeBa obeJjiofamHBarba 3a IO-
C/IOBHE eHTUTeTe KOjUu HUCY jaBHU (OZHOCHO, CBe
Jlpyre eHTUTeTe, OCHUM jaBHUX NOCJIOBHUX €EHTUTE-
Ta). CXOJHO TOMe, NMaKeT 06es0amHUBama 3a KO-
PUCHHMKE JIM3UHTIA jeJHAKO je IPUMEeH/bUB U Ha jaB-
He MOCJIOBHE eHTHUTETe U Ha eHTUTeTe KOjU HUCY
jaBHU. CBY 4iaHoBU FASB cy ce cioxunu.
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Cnedehu kopayu

Onb6opu he HacTaBUTH CBOja pa3MarTpama Ha
HEKOM o/ 6yiyhHx cacTaHaka.

Konyenmyasanu okeup (Jokymenmayuja o
naaHy pada 10)

[ASB je 21. janyapa pa3MaTpao nuTama Koja cy
HacTaJ/la TOKOM uspajge Haypma 3a usaazaree KoH-
yenmyasHoe okeupa (Hauprt 3a usnarame).

Jokymenmayuja o naauy pada 10:
npeocma/aa numarea

IASB je okBHUpHO 0AJIy4HO Aa:

a. Omnulle pesieBaHTHOCT, BEPHU IpUKA3 U
OTpaHUYer€e Y CMUC/IY UCIIATUBOCTU Kao
KpUTepUjyMe 3a NpU3HABake, a He Kao
daxTope koje Tpeba pa3MaTpaTu NPUIH-
KOM OJiJly4MBama JAa Jii Tpeba MpU3HATU
oapebeHo cpeacTBo WM o6aBesy. /lBaHa-
ecT yjgaHoBa IASB ce cioxuno ca oBoM
0/JIyKOM, a iBa 4s1aHa IASB ce Hucy cnoxu-
Ja;

0. 3aMeHU M3pa3 ‘je crocobaH ja’ M3pas3oM
‘UMa moTeHUHjaa Aa’ y AedUHULUjU €KO-
HOMCKOT pecypca. CxogHo ToMe, HanpT 3a
u3Jarate 6u gedrHUCA0 EKOHOMCKe pe-
cypce Ha ciefehu Ha4YuH:

EKOHOMCKHU pecypcu NIpeficTaB/bajy IpaBo Koje
¥Ma [I0TeHI1jaJl 1a CTBOPU eKOHOMCKe KOPHUCTH.

CeuustanoBu IASB cy ce cy10u1u ca 0BOM 011y -
KOM.

[lopen Tora, IASB je okBUpHO NOTBpAHO Aa
Hanpt 3a usnaramwe Tpeba Jja obyxBara:

a. KOHLIeNT Ja NPUXOAU U PacxofU KOjU Cy
YK/bYy4eHH y GUJIaHC yclexa:

I. npukKasyjy nopahaj Koju je eHTUTET
OCTBapuoO y CMUCJYy CBOjUX €KOHOM-

CKHUX pecypCa TOKOM AaTOT nepuoja;
H

ii. 06e36ehyjy MHbOpMalUje KopHuCHe
3a mpolleHy u3rJe/a 6yayhux TokoBa
TOTOBUHE.

MebhyTtum, IASB je 0KBUPHO O/Iy4HO Jja He OIU-
Ille 0Baj KOHILIENT Kao LU/b OUJIaHCa ycrexa.

JBaHaecTt ysaHoBa IASB ce cioxusio ca oBoM
OJIIYKOM, a iBa 4iaHa IASB ce HUCY cinoxuna;

6. v3jaBy Ja PUHAHCHUjCKU U3BellTaju Tpeba
Ja 6yay cacTaB/beHH Ca CTAaHOBMIITA U3-
BELITAjHOT EHTUTETA Kao leJuHe. /|BaHa-
ecT 4yiaHoBa IASB ce ciaoxunio ca oBoM

O0JJIYKOM, a iBa 4s1aHa IASB ce Hucy cnoxu-
JIa.

Cnedehu kopayu

[ASB nutanupa aa o6jaBu HaupT 3a ussarame y
npBoM KBapTany 2015.

IFRS 3a SME: Ceeo6yxeamHu npezasied 3a nepuod
2012-2014. (Jokymenmayuja o niaHy pada 5)

IASB je oapxao cacraHak 21. janyapa 2015.
paZiv pasMaTpama IMTawba HacTaJluX TOKOM Ipole-
ca rjacamwa o u3MeHama IFRS 3a SME. OBe usmene
pe3yJiTaT Cy MOYEeTHOr CBeoOyXBaTHOI mperjeja
IFRS 3a SME. [luTame ce 0AHOCUJIO Ha NTpeJia3He 3a-
XTeBe 3a OILUjy IpUMMeHe MoJiesia peBajiopy3anyje
3a HeKpeTHHHe, IOCTpojewa U ompeMy. IASB je
OJJIyYMO Ja 3axTeBa IMPOCIHEKTHBHY MNpPHUMEHY
onuuje Kopuinhewa Mojesa peBajopuUsaluje Of
MoYyeTKa Iepyo/ia y KOjeM eHTUTeT IPBUY YT yCBaja
HW3MEeHe.

CBu wiaHoBH [ASB cy ce cioxunum.

Cnedehu kopayu

06jaB/bMBame H3MeEHA 0YEKYje ce Y TPBOj IM0JI0-
BuHH 2015. rogune.

IASB he Ha cacTaHKy y pebpyapy 2015. pasmar-

paTu mpoleype Koje oKpyxyjy 6yayhe mpersene
IFRS 3a SME .

Huuyujamuea 3a o6esno0darusarse
(Aokymenmayuja o niaHy pada 11)
(edykamueHa cecuja IASB )

Jlokymenmayuja o naaHy pada 11A:
axcypuparee npojekma

IASB je oppxkao cactaHak 22. jaHyapa paju [o-
6ujarba HOBUX MHOpManuja o TeKkyheM paay Ha
MHuuujaTuBY 3a o6esioambuBame. HoBe uHpopma-
IMje obyxBaTajie Cy NperJiesl akTUBHOCTU Koje 3a-
jenHo yMHe MHULMjaTUBY 3a 06e/i0jalkbUBatbe, Kao
M HalpeZoBakba OBUX aKTUBHOCTU y OJHOCY Ha
I[IJIaH KOjU Cce CacTOjUu U3 JeceT TayaKa KojH je Haja-
BUO XaHc XoorepBopcT y jyHy 2013. IASB je Takohe
Jlo6uo HoBe MHpopMaIiuje o npojekTty [Ipodusiu 3a-
KOHCKMX KaTeropusanuja u kaacudukanuja IFRS.

Huje foneTta HujeHa oA/IyKa.
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Cnedehu kopayu

Ha cactanky y ¢ebpyapy IASB he pasmarpatu
nHbopMalyje Koje ce He oHoce HA IFRS y koMmieT-
HOM ceTy pHMHAHCHUjCKUX U3BEITaja U Ca/ipKaj Ha-
oMeHa Kao Jieo npojekrta [IpyuHIunU obesofamu-
Bakba.

H3meHe yckoz o6uma cmaHdapda IAS 19 -
IIpumarea 3anocaenux u IFRIC 14 IAS 19
-OzpaHuuera cpedcmea degpuHUCaHUX
npumarea, 3axmesu 3d MUHUMA/JAHUM
duHaHcuparweM U KUX08ad UHMepaKyuja
(Aokymenmayuja o naaHy pada 124-12C)

IASB je pasmaTpao npenopyke Komurtera 3a Ty-
maueme IFRS ga ce nuamene IAS 19 u IFRIC 14.

Jlokymenmayuja o naauvy pada 12B: /[locmyn-
Hocm pegpyHOuparsa cyuyuma us naaHa degpuHuca-
HUX NpUMarsa kada He3asucHuU nogepeHuK uma jeo-
HocmpaHa osaawhersa

IASB je pasmarpao npenopyky Komurera 3a Ty-
Maueme Jia Ce pa3jacHU Ja Jiv oBJjalihemwe nosepe-
HUKa Jla noBeha KOPUCTH WU [a 3aBPLUIH [LJIaH YTH-
ye Ha 6e3yCc/I0BHO [TPaBo Noc/a0/jaBla Ha pebyHAu-
pame cyduuuTa 4, caMUM TUM, ¥ ckaaay ca IFRIC 14,
OorpaHHyYaBa IpU3HaBaHe CPe/CTBA.

Ha oBoM cacranky IASB ce okBUpHO C/I0XHO ca
npenopykoM KomureTa 3a TyMademe Aa [FRIC 14 Tpe-
6a1a 6y/ie U3MeH€eH KaKo OU ce pasjacHuJIo caefehe:

a. M3HOC cypuLUTa KOjU eHTUTEeT NpU3Haje
Kao CpeJiCTBO Ha OCHOBY Oyayher pedyH-
Jupama He Tpeba Aa obyxBaTa U3HOCe 3a
KOje HeKa Apyra cTpaHa (Ha npuMep, nose-
PEeHUK IJIaHa) UMa jeJHOCTpaHo oBJialthe-
e 3a kopulihewe y Apyre cBpxe (Ha
npuMep, pasu nosehawa KOPHUCTH 4JIaHO-
Ba IJIaHA);

0. EHTUTET He Tpeba Ja MpeTHOCTaB/ba MO-
CTeNeHO U3MUPEE IJIaHa Kao LITO je ONU-
caHo y maparpa¢y 11(b) IFRIC 14 axo
Jpyra cTpaHa MOe jeJHOCTPaHo Aa O4J1y-
4YHu AOa 3aBpLLII/I IIJIaH U Cl'IpE‘{I/I IIOCTEIIeHO
U3MUPEE;

1. JenHocTtpaHo oByanthewe Apyre cTpaHe Aa
Ky aHYUTETe UJIH J1a IOHEeCe APYTe OJJ1y-
Ke 0 MHBeCTUpamy 6e3 nmpoMeHe obehama
0 NMeH3MjaMa je oBJaliherbe 3a JOHOIIEHhe
0/IJIyKa 0 UHBECTHUPAY U CTOTa Ce pa3Jiu-
Kyje o/1 oByianhera 3a 3aBplllaBatbe MJIaHa
HNyTeM U3MHpera o6aBe3a U3 IJIaHa, WU
oBjanthewa 3a Kopuilhewe cydunmuta
paau noBehawa KOPUCTH;

I Kazia eHTUTET YTBPAH LOCTYNHOCT pedyH-
Jalyje WIM cMakbemwa y 6yayhuM pomnpu-

HOCHMa, EHTUTET Tpeba Ja y3Me y 063up
3aKOHCKe 3axXTeBe KOjU Cy JIOHEeTH, Kao U
yCJIOBe KOjU Cy YrOBOPHO YTOBOPEHU H
eBeHTyaJIHe u3BeJleHe obaBese.

IASB ce oKBUpHO CJIOXHO ca npenopykoM Ko-
MUTeTa 3a TyMauewe Aa lAS 19 Tpeba ga 6ye uame-
HEeH KaKo 06U ce pa3jacHUJIO [1a, Kaja fjohe 10 u3Me-
He, OTpaHUYeHha WK U3MUPEHA IJIaHa:

a. JIOOUTAK WJIM IYOUTAK 10 USMUPEY WU
IpOLLJIMM ycJyraMa Tpeba Jia ce U3payy-
HaBajy ¥ NpHU3HAjy y OWJaHCy ycmexa y
ckyIaay ca naparpaguma 99-112 [1AS 19; u

b. eHTUTeT Tpeba NOHOBO Jja NPOLeHU rop-
by TPaHULy Cpe/CcTBa Koja he ce npuMme-
HATA Ha @KypupaHu CcyQuUUT, a
KOpUIOBalbe TOpie IpaHUlle CpeAcTBa
Tpeba NPU3HATH y OCTaJIOM YKYIIHOM pe-
3yJITAaTy Kao LITO Ce 3aXTeBa y naparpa-
by 57(d)(iii) IAS 19.

IASB ce Takohe OKBHPHO CJI0KMO ca 3anaXa-
weM KomuTeTra 3a TymMauemwe Ja, KaJjla HacTaHe
3aKOHCKa WJM M3BeJleHa obaBe3a eHTHUTeTa Ja
noBeha KOpUCTH y ckaay ca naparpadpom 61 IAS
19, eHTHUTET Tpeba Aa NpUKaxKe Ty 0b6aBe3y NpHU
oAMepaBamy obaBe3a AepUHUCAHUX IPUMakba, ¥
ckJaay ca naparpadom 88 IAS 19.

CBux yeTpHaecT 4saHoBa IASB ce cnoxuiio.

Jokymenmayuja o naauvy pada 12C: noHo8HO
00Mepasarse npu U3MeHU, 02paHu4ery uau
UsMupery naaHa

[laparpad 99 IAS 19 3axTeBa o eHTUTETA A2
MOHOBO O/AMEpPU HeTOo ob6aBe3y (CpeACTBO) 3a Je-
duHKCaHO NpuMatbe KaJa fAobhe 1o N3MeHe, orpa-
HUYewa WIU U3Mupema 1aHa. IASB je pasmoT-
puo npenopyky KomuTera 3a Tymauemwe ja ce
pasjacHu H3padyyHaBame TPOLIKOBA TeKyhux
ycJyra 1 HeTo KamMaTa Y OBUM OKOJIHOCTHUMa.

Ha oBoM cactaHKy [ASB ce 0OKBUPHO CJIOKHO
canpenopykoMm Komurterasatymauewe aalAS 19
Tpeba Jla ce UI3MEHH KaKo OU ce pa3jacHUJIO Jia:

a. Kaga ce HeTo o6aBe3a (cpeAcTBO) 3a fe-
¢drHMCaHa MpYMarba IOHOBO OAMePaBa y
ckaany ca nmaparpadom 99 IAS 19:

i. TpolIaK TeKyhux ycayra ¥ HeTo Ka-
MaTa 3a NPeoCcTaM Nepuo/, HaKOH
MOHOBHOT 0/jMepaBama Tpeba Ja ce
yTBpAY oMOhy MpeTnoCcTaBKH Koje
ce IpUMemYjy Ha IOHOBHO oAMepa-
Bambe; U

ii. eHTUTET Tpeba Jla U3padyHa HETO
KaMaTy 3a NpeocTajyd Iepuoj, Ha
OCHOBY IOHOBHO OJ/IMEpPEHE HETO
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ob6aBe3e (cpeacTBa) 3a AepuHHUCA-
HO [IpUMam-e;

6. Tpouiak ycayra y TekyheM H3BeLITajHOM
nepuojy npe U3MeHe WM OrpaHuYera
IJIaHa je TpoOIIaK TeKyhux ycayra U Ha
Ibera He Tpeba Ja yTHU4Ye TPOIIAK IPO-
IIJTMX YCJIYTa, HUTH Tpeba Ja 6yae YKIbY-
YeH y TPOLIAK HNPOIJIUX yCayra.

IASB ce OKBHUPHO CJIOXKUO ca 3anaxamweM Ko-
MUTETA 3a TYMauekbe /la ce 3aXTeBH 3a 0/]MepaBa-
e HeTo obaBe3e (cpexacTBa) 3a AeduHHCAHO
npuMame oApehyjy ,04 nJaHa Jio naaHa“.

Jenanaect 4ynanoBa IASB ce ci0xuio, a Tpoje
ce HUje CJIOXKUIIO.

IIpesnasHe odpedbe u npso yceajarbe usmeHa y
Jokymenmayuju o naavy pada 125 u 121]

IASB ce Takobe cyoxuo ja:

a. EHTUTET Tpeba Ja nmpuMemyje H3MeHe
[FRIC 14 u IAS 19 peTpocneKTHUBHO, alx
Jla Tpeba AaTu usysehe of peTpoCHeK-
TUBHOT KOpHUIOBama KHUIOBOJCTBEHE
BPeJHOCTH cpeJicTaBa Koja obyxBaTajy
TPOLUKOBeE 3a IPMMakba 3all0CTEeHHUX, AU
cy usBaH jJesokpyra IAS 19 (Ha npumep,
3a/uxe);

0. Panuja npuMeHa usMeHa ctangapza IAS
19 Tpeba fa 6yze 4,03BOJbEHA;

1. UsmeHa ctavpappa IFRS 1 - [Ipea npume-
Ha MmehyHapooHux cmaudapda uHaHcuj-
CKo2 u3eewmasarba HUje HEONXOJHa.

CBux 4eTpHaecT 41aHoBa IASB ce cnoxuio.

Cnedehu kopayu

[ASB mutaHupa fa croju npejJore onvcaHe y
JokyMeHTaUuju o n1aHy paga 12b u JlokyMmeHTa-
uyju o ady paga 12Cy jeaHy u3MeHy ¥ pa3MOT-
puhe npouec paza npeayseT y Be3d ca OBUM
NpeJJ0oXKeHUM H3MeHaMa Ha HeKoM o/, 6ynyhux
cacTaHaka.

Odmepaesare enmumema y Koje ce uHgecmupa
no ¢ep spedHocmu Kpo3 6u/1aHc ycnexa:
asmepHamuea uHeecmuyuja-no-uHeecmuyuja
u/1u aamepHamued docjiedHe noaumuke
(Aokymenmayuja o naaHy pada 12/])

[Taparpad 18 IAS 28 - Hueecmuyuje y npudpy-
JiceHe eHmumeme u 3ajedHu4ke nodyxeame J03BO-
JbaBa Jpyradujy OCHOBY OJMepaBama Kaja UH-
BECTULH}Y Yy NPUIAPYXKEHU €HTUTET WU 3aje]-
HUYKHU NIOAYXBAT JAPKU EHTUTET KOjH je OpraHu-

3alMja BHCOKOPU3WYHOI yJaraykor KamuTaja
WJIM HEKU JPYTHU EHTUTET KOjU ce KBaTUDUKY]e.
KagauHBecTuLyjy y IpUApPYXKEHU EHTUTET U UJIU
3ajeJHUYKU N10JyXBaT AP>KU OBaKaB EHTUTET, OH
MO>Ke OJIJIyYUTH Jia 0lMepaBa Ty UHBeCTULU]y 110
dep BpeaHOCTH y OUJIAHCY yCIlexa.

Y HoBeMOpy 2014. roguHe KoMuTeT 3a TymMa-
yembe [FRS je pasmaTpao aa siu je oBaj u36op moc-
TyllaH Ha 0a3yd WHBeCTULMja-N0-UHBEeCTULMja
WJIY Ce 0jabup Mopa IpUMebHBaTH J0CJAeJHO Ha
oZiMepaBaibe CBUX IPUJPY>KEHUX eHTUTETa U 3a-
jesHu4Ykux nofyxsarta. IASB je HanoMeHyo fa jey
peBuaupamwrma IAS 28 uz 2011. rogvHe HaMepa-
Bao Jja IpeHece HeM3MemheHHU U360p o MepaBatba
KOju je O6MO AOCTYyNaH y NPEeTXOJHOj Bep3uju
cTtaHgapza. IASB je ctora okBUpHO oAJy4HO Ja
pasjacHu Aaje u360p AOCTyNaH Ha 6a3U UHBECTH-
LUja-1I0-UHBECTHULIHja.

[lopex Tora, eHTUTET KOjU HUje UHBECTULNO-
HU €HTUTET MOXKe UMAaTU NpUJpyKEHU eHTUTET
WJIY 3ajeJHUYJIKU [TOAYXBAT KOjH je UHBEeCTULHO-
HY eHTUTeT. [ASB je HanoMeHyo fa maparpad 36A
IAS 28 0BakBOM €HTHUTETY [03B0OJbaBa U300p Ja
33/Ip>KM oiMepaBamba dep BpeJHOCTH KOoje je Ko-
PUCTHO Taj UHBECTULIMOHU €HTUTET WJIU 3aje]-
HUYKHU MOJyXBaT NPUJIUKOM INpHUMeHe MeToja
yaena. IASB je ofyyyro fa pasjacHi Ja je 0Baj Us-
6op Takohe pgocTymaH Ha 6asu MHBECTULU-
ja-nmo-vHBeCTULHja.

Jecer 4yiranoBa IASB ce cioxujo ca oBoM
OJIJTYKOM, 2 Y4eTBOPO Ce HHj€e CJI0XKHUJIO.

Cnedehu kopayu

[ASB he npea/sioxkUTH OBe U3MEHE Y OKBUPY
npoueca ['oguimbux nobosplIama.

IIpodaja uau yaazarwe cpedcmasa usmehy
UHBeCcmumopda u re20802 npudpyxiHceHoz
eHmumema uau 3ajedHu4Koz nodyxeama:
H3meHa yckoz o6uma IFRS 10 u IAS 28,
o6jassseHo 2014. - y uvmepakyuju ca
napazpagpom 32 IAS 28 ([Jlokymenmayuja o
naaHy pada 12E)

[ASB je pazMaTpao HellJlaHMpaHy NocJae ULy
nsMeHe yckor oo6uma IFRS 10 - KoHncosaudosanu
duHaHcujcku uzeewmaju v 1AS 28 - Hneecmuyuje y
npudpysceHe enmumeme u 3ajedHu4ke nodyxeame
Kojaje o6jaB/beHay cenTeMbpy 2014. OBa u3MeHa
3axTeBaJia je Aa, y ofjpeheHuM 0KOJTHOCTHMA, [1e0
JlOOMTH KOja HacCTaje 10 0CHOBY I'yOMTKA KOHTPO-
Jie Ha/l 3aBUCHUM EHTUTETOM He Tpeba Jia ce pu-
3Haje. OBe OKOJIHOCTH HACTAjy KaJjla EHTUTET 3a-
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Jlp>KaBa MHBECTULIU]Y y OUBILEM 3aBUCHOM €HTHU-
TeTy U MMa 3HayajaH YTULAj WX 3aje JHUYKY KOH-
TpoJly HaJ, TUM OMBILIMM 3aBUCHHUM €HTUTETOM.
3axTeBa ce Ja Jeo AOOUTH KOjU HUje MPU3HAT
6y/ie YKJIOHEH U3 KHUTOBOJACTBEHE BpPeJJHOCTU
3aJip>kaHe MHBeCTHLYje y OMBIlIEeM 3aBUCHOM eH-
TUTETY.

IASB je obaBelITEH Ja je yKAathakbe JOOUTH
KOje ce 3aXTeBa U3MeHOM U3 centeMbpa 2014. ro-
JINHe, YN HU ce, y cyKoOy ca naparpadpom 32(b) IAS
28, 1ITO 3axXTeBa /la eHTUTET [IPU3HA KA0 IPUXO0/,
CBaku BUILAK (ep BPeJHOCTH HETO CpejcTaBa
CTEeYeHOT NPUJAPYKEHOT eHTUTeTa (WU 3ajel-
HUYKOT TOJAyXBaTa) M3HaJ, HabaBHe BPeJHOCTH
TOT NPUAPYKEHOT eHTUTeTa (UM 3ajeAHUYKOT
noayxsara). [I[pumeHa 3axTeBa naparpada 32(b)
[AS 28y orpaHM4YeHUM OKOJTHOCTHUMA KOje Cy OTIU-
caHe JJoNpHHeJIa 6M CTOPHUpay YKIamama Jo-
O6UTHU KOje ce 3aXTeBa M3MEHOM U3 cenTeMbpa
2014.

IASB je OKBUPHO OJIJIYYHO Jia pa3jaCHU 3axTe-
Be [FRS 10 u IAS 28 nyTem:

a. n3MeHe IFRS 10 ca nusbeM o6janimbaBamba
Ja je, noJ OrpaHUYeHUM yCJIOBHMaA KOjU
Cy OIMCaHH, HabaBHA BPEeJHOCT NMPUJIH-
KOM I[IOYEeTHOr IpHU3HaBaka 3ajpKaHe
MHBecTHLHje, dep BpeJHOCT Te HUHBEC-
TULIMje; U Aa CBU JIOOHUIM WU T'yOHIU
[pe/iCTaB/bajy HAKHAAHO KOPUTOBAKE; U

6. nsMeHe IAS 28 3a oko/JIHOCTH y KoOjuUMa:

L. NpUAPYKEHU EHTUTET WU 3ajef-
HUYKU OZlyXBaT HacTaje U3 pe3n/y-
ajJa KaMaTe 3aJpXKaHe HaKOH
ryOUTKa KOHTpOJIE HaJl 3aBHUCHUM
eHTUTETOM; U

il. Taj IPUJPYKEHU eHTUTET UJIU 3aje/-
HUYKU NOJAyXBaT He 00yXBaTajy IMo-
CJI0Bam€;

y IMJ/bY ObjallitbaBamba /ia je, 3a CBpXe payyHOBO-
JICTBA CTULAa, Koje ce 3axTeBa y maparpady 32
OBOT CTaHJAAap/a, HabaBHa BPeJHOCT NPUIUKOM I0-
YeTHOT NpU3HaBamwa TOT NPUJPYKEHOI eHTUTeTa
WJIY 3ajeJHUYKOT IoAyxBaTa ¢pep BpeJHOCT UHBEC-
THIIMje Ha IaTyM Ha KOjH je u3ryb/beHa KOHTpPoJIa U
oapehyje ce Ipe eBeHTYaJHOT YKJIakhakha 06U TaKa
WM TYOUTaKa Koje ce 3axTeBa maparpadom 99A
[FRS 10.

IASB je Takohe OKBUPHO OJJIYYHO J1a PEJI0KHU
oJJlaramwe JaTyMa CTyllaka Ha CHary MU3MeHa U3
centembpa 2014, IFRS 10 u IAS 28, y cBeTs1y uHTe-
pakuuje u3Mehy npeJioxKeHOr pasjallibermha U U3-
MeHa u3 centeMbpa 2014. rogune. IASB niianupa fa

JlaTyM CTylaka Ha CHary oBOT IIpeJijiora U u3MeHa
n3 2014. ronuHe 6yae UCTH.

Ceux 4yeTpHaecT 4aHoBa IASB ce cioxuiio.
Cnedehu kopayu

IASB ouekyje fa npersie[ npolieca paja 3a oBe
M3MeHe 06aBM Ha HeKoM oJ; 6yayhux cacTaHaka.
[ASB niaHupa J1a 06jeJUHU OBe pe/IJIo’KeHe U3Me-
He ca [pyryuM npejJjio3uMa 3a usmeny IAS 28 koju cy
Beh usrsiacanu. Ouekyje ca ga Haupr 3a usnaramwe
6yze o6jaB/beH y ApyroM kBapTasy 2015. rogune.

Yaoeopu o ocuzyparby
(Aokymenmayuja o niaHy pada 2)
(cecuja donowersa odnyka IASB )

IASB je ogpxao cactaHak 22. jaHyapa 2015.
pajy pacnpaB/bakka O OJIAKIIMIAMa 3a Npesa3Hu
epuoJ; y CBeTJy 4YUieHHlLle Aa he HajpaHuju
Moryhu AaTyM CTylawa Ha CHAary HOBOT CTaHAap/a
0 yroBOpUMa 0 OCHUTypamy 6UTH HAKOH 06aBE3HOT
JaTyMa cTynawa Ha cHary IFRS 9 - QunaHcujcku
UHCMpYyMeHmu.

IASB je 0OKBHpHO OTPBAXO NpeJIore OJIaKIIU-
1ja 3a NpeJia3Hu Nepuof y Haupty 3a usnaramwe U3
2013.roauHe, fa, IPUJINKOM OYETHE IPUMEHE HO-
BOT CTaH/lap/ia 0 YTOBOPHUMaA O OCUTYpamby:

a. E€HTUTETY Ce JI03B0JbaBa Jla U3HOBA Ha3Ha-
4yu GHHAHCHjCKa CPeACTBa o dep BpeAHOC-
TH KOja Cy oJMepeHa 1o ¢ep BPeAHOCTH y
OWJIaHCY CTakba, paJiyl YKJIambama (UM 3Ha-
YajHOT CMamera) PayyHOBOJCTBEHOT He-
claramwa y ckjaaay ca maparpadom 4.1.5
IFRS 9;

6. 0/l eHTUTeTa Ce 3axTeBa Jia OI030Be Ipe-
TXO/iHA HasHavyaBamwa y onuuju dep Bpea-
HOCTM 3a (QUHAHCHUjCKA CpeACTBa aKo
pPadyyHOBOACTBEHO Hecjarame Koje je J0-
BeJIO [10 NPeTXOAHOT Ha3HayaBama y CKJa-
Ay ca naparpad¢om 4.1.5 IFRS 9 Buuie He
IIOCTOjU; U

1. E€HTHUTETY Ce JI03B0/baBa JIa U3HOBA Ha3Ha-
YU WHBECTUIUjY ¥ HUHCTPYMEHT KamnuTajaa
o/iMepeH 1o ¢ep BPeJHOCTH KPO3 OCTAIH
YKyIaH pe3yJITaT y CKJIaJy ca maparpadpom
5.7.5 IFRS 9 u /103B0/beHO MY je Jla OTI030Be
IpeTX0iHA Ha3HaYaBaka.

CBux 4yeTpHaecT 4yaaHoBa IASB ce cioxuio ca
OBOM O/IJIyKOM.

IASB je okBHUpHO 0JIy4HO Ja:

a. pasMoTpu ob6e36ehrBame JOAATHUX OJ1aK-
MIHIA 32 NpeJIa3HU NepUo/J, KOjuMa ce eH-
TUTETy J[03BOJ/baBa WJIM Ce OJ Hera
3axTeBa Jja IOHOBO NMPOIeHH MO/l TOCJI0-
Bama 3a QUHAHCHjCKA CpeACTBa Ha JaTyM
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HoYeTHe MpUMeEHe HOBOT CTaHAapAa O yro-
BOpHMa 0 ocurypamy. OBa IOHOBHA Ipolje-
Ha 6usa 6U 3acHOBaHa Ha yCJOBUMa 3a
IpOLIeHy MoJiesla MOCJ0Bama y mnaparpa-
¢uma 4.1.2(a) unu 4.1.2A(a) IFRS 9 u yu-
BbEeHMIlaMa M OKOJIHOCTHMMA Koje IOCToje
Ha IaTyM IpBe NpUMeHe HOBOT CTaHZAapAa
0 YroBOpHMa O OCUTYpamy; U

6. He pa3MaTpa ojJjaramwe 06aBe3HOr JaTyMa
ctynawa Ha cHary [FRS 9 3a enTuTeTe koju usaajy
YyTOBOpE O OCUTYpay.

Tpunaect uynanoBa [ASB ce cioxusio ca oBoM
o/IIyKOM, a jefiaH 4iaH [ASB ce Huje cioxuo.

Cnedehu kopayu

IASB he HacTaBUTH pa3MaTpambe MpojeKTa Yro-
BOpa 0 OCUTypamy Ha HapeJHUM cacTaHIMMa.

CxeMe 3a mpz208UHy eMmucujama 2acosa
(Jokymenmayuja o niaHy pada 6)

IASB je oapkao cactaHak 22. janyapa 2015. ca
LU/bEM pa3MaTparba NnpojekTa CxeMa 3a TPrOBUHY
eMucHjamaracosa. [ls1aH je ocsiMkaBao noyeTHa cTa-
HOBHUILTA Koja cy uspasusu IASB, 1mna koja cactas-
Jbajy ¢opyM Ha ri106a/7HOM IJIaHY U CAaBETOAAaBHU
¢$bopyM 3a pauyHOBOJCTBEHE CTaHAAP/AE Ha CaCTaH-
Ky OJIp>KaHOM y 4eTBpPTOM KBapTasy 2014.roguHe.

Jlokymenmayuja o naaHy pada 6: [laaH npojekma

IASB ce OKBHUPHO CJ107KMO Ja:

a. oJipeu HMIMPOK JIeJIOKPYT 3a MPOjeKaT KaKo
60U y3e0 y 063Up payyHOBOJCTBEHO 00YyXBa-
Tamwe Pa3JIMYUTUX CXeMa KOje KOPCUTE /103-
BOJIE 32 EMHUCH]Y U [ipyTe PUHAHCH]jCKe aJaTe
3a ynpaBJ/babe eMUCHjoM 3arahrBaya, Kao u
Jla TPOMEeHH Ha3UB IPOjeKTa y /by Oiparka-
Barba OBOT LIMpET JIeJIOKPYTa;

6. mnpeMaIIpOjeKTy 3ay3Me CTaB ‘TOYHEbAbA UC-
noyetka’, To ject Aa IASB He mouume oj
OKBHUPHHUX OJJIYKa KOje Cy JoHeTe Yy NPeTXO0/-
HOM IIpOjeKTy, Beh a yMecTo Tora ycTaHOBHU
(UHAHCHjCKU YTHIA] OBAaKBUX CxeMa IIpe
HETO IITO IOHOBO Pa3MOTPH KaKo J1a pa4yyHo-
BO/ICTBEHO 00yXBaTa CI0j KOMIIOHEHAaTa Koje
y ’b¥Ma HaCTajy;

1. capabyje ca [pyruM JJOHOCHOIIMMA CTaHJAAP-
Jla Y UCTPAXKHUBAY;

Jl. CacTaBW JOKYMEHT 3a JUCKYCHjy Kao MPBH
pesyJsiTaT mpoueca paja.

Ceu 4iaHoBu IASB cy ce cioXuIu ca OBUM
oJIyKaMa.

Cnedehu kopayu

Oco6Jbe he HacCTaBUTHU Jla UCTPAXKYje Pa3aUIU-
Te cXeMe Ipe Hero 1To 3aTpaxku o1 IASB ga pasmor-
pu Moryhe pauyHOBOJCTBEHE IPUCTYIIE.

ILnau pada - npojekmoeaHu yusbeeu Ha daH 27. janyapa 2015.

[naBHu npojekTn
(negeha npekpeTHULA y peanu3auyji npojekTa
2015. KBapran1 | 2015. KBapran 2 | 2015. KBapran 3 | 2015. KBaptan 4
Mpeacrojehn cranpapan
Yrosop# o ocurypamy pallo;:::)ﬁba
JIusunr LinmbHu [FRS
(BeobyxBaTaH LinmbHu
npernea U3MetbeHU
IFRS 3a SMEs IFRS 30 SME
Npepcrojehiv HaupTyv 3a M3naramwe
KoHuenTyanHuu okBup UnmHu EL
06jaBmeHn JOKYMEHTH 3a AUCKYCHjy
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PauyHoBopcTBEHO 06yXBaTalbe ynpaB/batba AUHA-

muuHuM pusukom: lipucryn pesanopusauuje no- AHanusa

prdonuja makpo XxeyuHry [pok 3a ciare KomeHTapa 1o KoMeHTapa

je 17. oktobap 2014.]

AKTUBHOCTM Be3aHe 3a NponncuBatbe LieHa JasHe

[poK 3a cnarbe KomeHTapa je 15. janyap 2015] KOHCynTauuje

Mpeacrojefin pokymeHTH 32 AUCKYCHjy

WHuumjaTnBa 3a o6enoparuBatbe

NMpunHuunu obenoparuBama

Lnmbun AN

WhnunjaTua 33 o6enopatbuBatbe je NOpTHOAMO NpojekaTa UCTPAXKUBatba 1 UMMNEMEHTaLMjE.

MpojekTn umnnemeHTayuje

(nepefa NpeKpeTHILIA Y peanu3aLmju npojeKTa

W3meHe oraHuyeHor o6uma

2015. Ksapran 1

2015. Ksapran 2

2015. Ksapran 3

2015. Ksapran 4

loguwwtba nobosbluarba 2014-2016.

Unmhn E]

PasjawmaBame knacupukaumje n ogmepaBatba
TpaHcakuyuja nnahatba akuujama ([pesnoxeHa nameHa
cranpapaa IFRS 2)

loHoBHa
pa3matpatba

Knamdukauuja o6aBe3sa ([pesnoxeHe usmeHe cTaH-
AapnalAS 1)

Unbhn EQ

WHuumjaTnea 3a o6enopamuBaibe

W3mene IAS 7 [pok 3a cnatbe KomeHTapa je 17. anpun
2015]
http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Leases/
Pages/Leases.aspx

JaBHe
KOHCynTauuje

EnumuHauuja pobutaka unu ryburtaka Koju Hacrajy
U3 TpaHcakumja usmehy eHTUTETa U HEroOBOT NPUAPY-
MKeHOr eHTUTeTa Unu 3ajeaHuuKor nopyxsara ([lpea-
NoXeHe u3MeHe ctaHaapaa IAS 28)

Unmhn E]

OnmepaBatbe dpep BpegHocTy: 06pauyHcka jeanHMLA
[Pok 3a cnatbe komeHTapa je 16. janyap 2015]

AHanmza
KOMeHTapa

Mpu3HaBare 0AN0NEeHNX NOPeCKUX (PpeAicTaBa 3a He-
peanusoBaHe rybutke

(Mpeanor u3meHa cranaapna IAS 12) [Pok 3a cnatbe KomeH-
Tapa 3aBpLueH je 18. euembpa 2014]

lNoHoBHa
pa3matpatba

loHoBHO ogMepaBatbe NpU U3MeHU, OrpaHnuelby
WAn u3Mupery nnava/flocrynHoct pegyHauparma cy-
¢uuuTa U3 nnava pedpuHcaHMx npumaa (Mpegnor
u3meHa cranaapaa lAS 19 u IFRIC 14)

Unmhn E]

(neneha npekpeTHULA Y peanu3aLujin npojekta

Mpernepu nocne uMnnemeHTaumje

2015. KBapran 1

2015. KBapran 2

2015. Keapran 3

2015. KBapran 4

IFRS 3 - [locnoeHe kombuHayuje

LinmbHu
U3BeLTaj 0
MoBpaTHUM

nHdopmaunjama

Konyenmyannu okeup

(nepefa NpeKpeTHILI Y peanu3aumju npojeKTa
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2015. Keaptan 1 | 2015. Ksaptan 2 | 2015. Keaptan 3 | 2015. Keaptan 4
Konyenmyannu oxkeup Linmwun EO
UctpaxuBauku npojekTu

(nenefa npekpeTHULA Y peanu3aLujin npojekta

2015. Keaptan 1 | 2015. Ksaptan 2 | 2015. KBaptan 3 | 2015. Keaptan 4
Kpatkopounu u cpept0poyHm npojekTu:
MocnoBHe kom6uHaLMje nop 3ajesHUUKOM KOHTponom | [lnckycija oabopa
WhnupnjaTvea 3a o6enoparuBame
OnwTu nperneg obenodarbuBarba Juckycuja onbopa
MarepujanHoct (maTepujanHu 3Hauvaj) Juckycuja onbopa Egﬁ;‘]‘:{?ﬁggﬁm
NpuHyunu o6enopamuBamba Lnshn AN
JnckoHTHe cTone Nnckycmja Oabopa
(xeme 3a TProBUHYy eMUcMjama racoBa Nnckycuja Oabopa
PauyHoBoA(TBEHN MeTOA yAena Duckycnja Opbopa
(OnHaHMjCKN MHCTPYMEHTH Ca KapaKTepucTUKama Ka- Nnckycuja
nuTana oabopa
Wndnaupja Qnckycnja ogbopa

06aBe3e — usmeHe Ctanpgappa IAS 37

Y npunpemu pa3paga npojekta KoHyenmyasnHo?

oK8upa

W3BewrTaBatbe 0 nephopmaHcama

Dnckycuja ogbopa

DyropouHu npojekTu:

ExcTpaKkTMBHE aKTUBHOCTM/HeMaTepujanHa cpe-
ACTBa/aKTMBHOCTM UCTPaXMBatba U pa3Boja

MpeBohetbe cTpaHe BanyTe

Mope3 Ha go6uTak Qnckycuja opbopa
Mpumatba no npecranky 3anoaietba (ywbydyjyhinnensuje) | Iuckycuja oabopa

Mnahamwa akyujama Qnckycuja opbopa

IASB pa3Buja cBoje nctpaxmBauke kanawuTeTe — 3a AeTaibHuje uHGopmaumje nocetute UcrpammBauku uentap IFRS

Komnnetupauu IFRS

Tlatym o6ja- lopnHa oueku-
[naBHU npojekTu TyM 09) CTyna Ha cHary | BaHOr MmoveTKa
JbUBamba #
npumeHe
IFRS 9 - QuHancujcku uHcmpymeHmu jyn2014. 1. jaHyap 2018. Huje oanyueHo
IFRS 14 - PezynamopHru 00noxeHu paqyyHu jaHyap 2014. 1. jaHyap 2016. Huje oanyueHo
IFRS 15 - [lpuxodu 00 y2080pa ca knujesmuma Maj 2014 1. janyap 2017. Huje ognyuero

061uHO 0K0 30—36 MeceL NoCNe AaTyMa CTyNakba Ha CHary.

*Mpernen nocie MMNAEMEHTALMjE 06UUHO NOUMHLE HAKOH LUTO Cy HOBM 3aXTEBI [IBE FO/MHE NPUMEHbMBAHM Ha MelYHAPOAHOM HUBOY, LLTO je

W3meHe oraHuyeHor o6uma LU (Tyna Ha cHary
JbUBaba
1AS 32 - QuHancujcku uncmpymenmu: lpesenmayuja —
npebujarbe puHancujckux cpedcmasa u punancujckux | feuembap 2011, | 1.jaHyap 2014.
o6aeesa (3meHe cranpappa IAS 32)
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Wneecmuyuonu esmumemu (W3mene CraHpapaa IFRS 10,
IFRS 12 n1AS 27)

okto6ap 2012.

1. jaHyap 2014.

aspnumO6enodarbusarbe HAGOKHAOUB02 U3HOCA 3a He-
tunancujcka cpedcmea (13meHe craHpapga IAS 36)

Maj 2013.

1. janyap 2014.

3amena cmapux depusama HoguM U HaCMasax payy-
H0800cmea XeuuHaa
(M3meHe 1AS 39)

jyn 2013.

1. janyap 2014.

lnanosu degpunucanux npumarea: lpumarea 3anocie-
Hux (M3mene cmandapoa IAS 19)

HoBembap 2013.

1.jyn 2014.

Fopuwwa nobomiwarwa 2010-2012.
. IFRS 2 Tnaharea akyujama
. le¢unHnuuja yoroBa cruuamwa
. IFRS 3 Mocnoste komburayuje
. PauyHoBoacTBeHO 0byxBaTatbe NoTeHLH-
janHe HakHape y NOUIOBHOj KOMOMHALMjK
. IFRS 8 Cezmermu nocrosarea
. 06jeaumaBare cermeHaTa nocnoBatba
. Ycarnawasare canpa UMOBHHe N3Bell-
TajHUX (ermeHaTa nocnoBama ca can-
[I0M UMOBUHe eHTUTeTa
. IFRS 13 - Odmepasarve thep 8pedrocmu
. KpatkopouHa norpaxuBatba 1 06aBese
. IAS 16 - HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema
. MeTop peBanopusauvje—nponopuuo-
HaNHO npenpasbatbe aKymynupaHe
amopTusauuje
. IAS 24 - Obenodarbusarsa NoBe3aHLX CMpana
. Yanyre KibyuHor pyKoBOACTBA EHTUTETA
. IAS 38 HemamepujanHa umosuHa
. MeTop peBanopusauvje—nponopuuo-
HaNHo npenpas/batbe aKymynupaHe
amopTusauuje

neuembap 2013.

1jyn 2014,

Fopuwwa nobomiwarwa 2011-2013.
. IFRS 1 [Ipsa npumera MehyHapodHux cmandapda
(UHAHCUjCKOZ U3BeWMABara
. 3Haueme ‘edpekTuBHuX IFRS’
. IFRS 3 - Mocnoske komburayuje
. U3yseuw penokpyra 3a 3ajefHuuKe noa-
yXBare
. IFRS 13 - Odmepasarve thep 8pedHocmu
. Dlenokpyr naparpada 52 (usyserak y
Be3u ca noptdponujom)
. IAS 40 MHeecmuyuoHe HekpemHuHe
. Pasjawmeme mehycobHe Bese usmehy
cranpapgaa IFRS 3 u 1AS 40 npunukom
KnacnukaLuje HeKpeTHUHE Kao HBeC-
TULMOHE HEKPETHUHE AW HeKPeTHUHe Y
Kojoj 6opaBM BnacHNK

neuembap 2013.

1.jyn 2014,

PayyHosodcmeeHo o6yxeamare cmuyarea yyewhia y
3ajeDHUYKUM NOCT08ALUMA
(M3mene cranaapaa IFRS 11)

Maj 2014.

1. janyap 2016.
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Pasjawrbasarbe npuxeamrougux Memoda denpeyuja-
yuje u amopmu3sayuje
(M3meHe cranpappaa IAS 16 u 1AS 38)

Maj 2014.

1. jaHyap 2016.

Momonpuepeda: Buuiezoduwirbe nosvonpuspedHe KyJ-
mype
(M3mene IAS 16 1 IAS 41)

jyn 2014

1. janyap 2016.

Memo0 ydena y nojedurayHum punancujckum useew-
majuma (TipeanoxeHe u3meHe craHaapaa IAS 27)

aBrycr 2014.

1. janyap 2076.

[podaja unu ynazaree cpedcmasa usmehy uHgecmu-
mopa ! rez0802 npudpyxeHoz esmumema unu 3djeo-
Huykoz nodyxeama (MpennoxeHe n3meHe cranfapga IFRS
10m1AS 28)

centembap 2014.

1. janyap 2016.

loduwirea noborwarea 2012-2014.
. IFRS 4 - Cmanxa cpedcmea Koja ce dpxe 3a npodajy
U npekud nociosara
MpomeHe HauuHa oTyherwa
o IFRS 7 - QuHaHcujcku uHcmpymenmu: 06eno0arsu-
8ara
YenyxHu yrosopu
Mpumenmbusocr usmena IFRS 7 Ha caxeTe nepuopny-
He QpMHaHMjcKe U3BeLUTaje
o IFRS 19 - Ipumarba 3anocnerux
[lncKoHTHa cTona: NuTabe PerMoHaNHor TPKMILTA

. IAS 34- [lepuoduyHo uHaHCujcKo u38ewImasarwe

06enonamuBame MHGOpMaLyja Ha Apyrom mecTy y
nepnuoaNYHOM GUHAHCMjCKOM U3BeLLTajy

centembap 2014.

1. janyap 2016.

Uneecmuyuonu enmumemu: llpumena usysehia 00
KoHconudoearea (/3meHe craHpapaa IFRS 10, 1FRS 12 1
IAS28)

Aeuembap 2014.

1. janyap 2016.

Unuyujamuea 3a o6enodarbuearve (/3meHe craHpapaa
IAS 1)

neuembap 2014.

1. jaHyap 2016.

Tymauemwa

[Jlatym o6jaB-
IbUBakba

Ctyna Ha cHary

IFRIC 21 - Jax6une

maj 2013.

1. jaHyap 2014.

KoHcynTaumje o nnaHy papa

IASB je nocaefien cnpoBoletby pefoBHIUX jaBHIX KOHCYATaLMja 0 NNIaHY Paja ca LWbeM TPaxetba GOPManHOr MHMYTA 0 CTPATELLKOM NPaBLLy U
yKynHor 6anakca nporpama paaa. MoBpaTHe MHopMaLWje ca HaLLMX NPBUX GOPMANHIUX KOHCYNTaLuja 06jarbeHe cy y aeuemopy 2012,

(nepefa NpeKpeTHILIA Y peanu3aLmju npojeKTa

2015.

2016.

JaBHe Koucynrauuje Ha Tporoguilbem HUBOY

WHuyuparee ppy-
TUX jaBHUX KOH-
cynTaumja Ha
TPOroANLLHEM
HUBOY

[IpeBesu:
Maja Cmapuesuh Jaukoscku
Heop Ayuh



DUHAHCUjCKO pa4yHO80dCME0

YK 346.9:657

CamMmoperysiauuja v

i _ _
up Sopa jaBHY HaA30p Y PYHKIUjU
KBAJIMTETA PAYYHOBOACTBECHE
npodecuje”
Pe3ume

Pad npuka3syje kpumepujyme 3a opeaHu3osarse pauyHogodcmeeHe npogecuje u camopezyaayu-
Jy ose npogpecuje. Camopezyaayuja pauyHogodcmaeHe nhpodecuje, y cmucay osiautherbay eesu
ca ypehusarsem numarba 8€3aHUX 3d 41AHCMBO0 U cMaHAapd NOHAWAarAy CAYHCOU onuime jas-
HOCMUu, je pasmampaHa, noped ocmaso2 U Kao COYyUO0/I0WKO NUMArLe Y3 YKA3UBar-e Ha aKkmye-
HeModese keHo2 PYHKYUOHUCArbA Yy ModepHoj meopuju. Beza usmehy jasHoz Hadzopa - u camo-
pezysnayuje payyHosodcmeeHe npogecuje Kao OMUHAHMHO2 06AUKA pe2yaucarbd
pavyHosodcmeeHe npogdhecuje, KaKo y AH2/10CAKCOHCKOHCKUM, MAKO U 3eM/baMa KOHMUHEeHmMaJ-
He egponcke npasHe mpaduyuje, u1ycmpo8aHa je Ha Modeay pe2yaucarba paiyHo8o0cmeeHe
npodgecujey Beaukoj Bpumanuju. Y pady ce makohe yka3yje Ha UCKYCME0 ca camopezyaayujom
pavyHosodcmeeHe npogecujey Cpbuju u akmyesiHe npobieme Koju cy, noped ocmasoe, u3assed-
HU U HeadeKk8amHOM 3aKOHCKOM pPAa4yHO800CMBeHOM pe2yAamueoM.

KmyuHe pevu: pauyHosodcmeeHa npodecuja, pezyaayuja, dpicasad, jagHu uHmepec, Had3op,

mpocuwime pavyyHo800CmMeeHuUX ycayea.

Yeod

Opranusanuja "ciobogHux npodecuja” y mo-
JlepHO BpeMe je jeflaH 0J, ocTaTaka CpeJHbOBEKOB-
HOT eCHaQCKOT OpraHM30Bamka ¥ KOHTPOJIe TPXKU LI -
Ta Kpo3 rujifie. /laHac ce yrJiaBHOM aZjBOKaTCKa, Me-
JULMHCKA U pauyHOBOJCTBeHa Npodecuja cMaTpajy
cnoboaHUMa; Majia je 6UJI0 U MMa NOKyIlaja fa ce
HeKe Jipyre npodecuje peryauily, u TuMe 406ujy Ha
3Hauajy. Y HaueJly, 04aTHO peryJincame npodecu-
je je uCTOpUjCKHU GUJIO BUIllE KAPAKTEPUCTUYHO 32

aHIJIO-CaKCOHCKe (aHIJIo-aMepHUuKe) 3eMJbe, U Ha-
pouuto Benuky bputanujy. ¥ bputaHuju ckopo
cBaka npodecuja (MM YaK - 3aHUMake) UMa CBOjY
noce6bHy npodecuoHajJHy acolyjanuja, OJHOCHO
WHCTUTYT KOjU OpraHU3yje UCIUTe, IpUjeM y 4Jja-
HCTBO, peryJiyile 4aHCTBO U NpopecuoHaJHO Mo-
Halllakbe, 0JHOCHO CAHKLIMOHUIIE YIaHOBe KOjU He
NOWITYjy npaBuja. Tako, Ha npuMep, GUJIO je IOKY-
1Iaja fja ce ynpaB/bayKo-MOCJ0BHA (MeHalepcka)
npodecyja - yCTaHOBU , IyTeM OCEOHOT UHCTUTY-

9 PenoBHU npodecop pauyHOBOACTBA, PUHAHCHja U jaBHe no/uTHKe Ha Glasgow Caledonian University.

=) PykoBoausal, cekTopa 3a egykanujy, Cases PP Cp6uje.

™ OBaj Hanuc je 06jaB/beH y 360PHUKY 44. cUMNO3UjyMa "PauyH0800CMBeH0 pezyaamopHo oKpyJicerse: NOOCMUyaju uau 02paHuerse

npuspedHoz pacma”
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Ta. AIII/I, Hunopej ToraumTo Cy OpraHMu30BaHU NUHCTH-
TYTH Kao acoljdjalyje, MHOTe 0/} TUX Tpodecuja joru
Cy ocTasie J06pPUM JesI0M JjajleKo 0f, CJI060AHUX.

Ca uctopujckor acnekTa IIOCTOje TPU TJIaBHe
c106oaHe npodecuje — CBEIITEHNYKa, MeJULIMHCKA
Y IIpaBHa - [I0K Ce KaCHUje kbUMa pUApyKuja pa-
YyYHOBO/CTBEHA, papMaleyTcKa, UT/. Y Hauesy, pa-
YYHOBO/ICTBEHA NpodecHja je HacTajla peJlaTUBHO
KacHo, y 19. BeKy', aiu ce 360T 3Hayaja ¥ COJNUIHE
opraHu3alyje JaHac MOXKe CMaTpaTH jeJHUM OJ1 Ha-
j6oJbe opraHu3oBaHUX Npodecuja; HAPOUUTO Y aH-
rJ10-cakCOHCKUM 3eMJsbaMa (CA/l, Besvka BputaHu-
ja, Aycrtpanuvja, Kanaga, HoBu 3enanna, uTh.).
Takobe,y 19. BeKky HacTao je jeiaH 6poj ApyTrux npo-
decwuja, Kao cTO cy: apXUTEKTOHCKA, papMalleyTCKa,
BeTEepUHApPCKA, MeJULIUHCKA (TexHU4apu/6OJHU-
YyapH), HacTaBHHUYKa, OGUOJMOTEKApPCKa, ONTHYap-
CKa 4 npodecHja ycMepeHa Ha COLMjaJIHO CTapambe
(couujanHu pan). [IpoTekoM BpeMeHa peslaTUBHHU
3Hayaj ¥ NpecTwx npodecuja ce Memwa, TaKo Aa JOK
Cy Ha IpUMep CBEIITEHUIU ¥ CpeitbeM BeEKY OUJIU
Ha yeJly JIUCTe, 3aMeHUJIY Cy UX NPaBHUIY, I1a Cy ce
HaKOH TOraJieKapy Hallu Ha 4yeJsty aucte. CTora je
Moryhe oyekuBaTH Jla he ce mpecTwxk npodecuja
MeHaTH C BpEMEHOM.

1. Kpumepujymu
3a opzaHu3oearse npogpecuje

HcTopujcky, 3aHUMame ce cMaTpa npodecrjom
YKOJIMKO IIOCTOjU TeJIO KOoje peryJiuilie: yas, CTULa-
e 3Bakba, elyKallljy, IPaKCcy U u3jasak us npode-
cuje. YKOJIMKO Ce CBU OBU KPUTEPUjyMU UCITYHE, Tpe-
TIOCTAaBKa je Jla ce pajik 0 "Mpeno3HaToj" 0JHOCHO
"npuxBaheHoj" npodecuju. Y Havyesy, IPUCYTHHU CY
3axTeBM /Jija Ce YJaHOBM Npodecuje 6aBe oJropapa-
jyhuM 3aHUMamkeM Kao IJIAaBHUM, OJJHOCHO y IYHOM
paZiHOM BpeMeHy. 3aTHUM, IOTPeOHO je Aa MOCTojU
OCHOBaHa ojroBapajyha npodecruoHalHa TPEHHUHT
I11K0JI3, Kao U Jia C BpeMeHOM HacTaHe 0 roBapajyhu
YHUBEP3UTETCKHU POrpaM KOju MpUIpeMa MpUIaji-
HuKe npodecuje. Takohe, HEOMXOAHO je Jla MOCTOjH
npodecroHa/sHa acolyjalyja, Kako Ha JIOKAJIHOM,
TaKo U Ha HallUOHaJHOM HUBOY. HeonmxoznHo je na
[OCTOjU ofiroBapajyhu npodecroHalHU €TUYKH KO-
JIeKC, Kao Y oBJianihewe (ITpaBHO) 3a JIMLEHI[Upabhe
npunajgHuka npodecuje.

Kao urto ce Buziy, caMo o6pasoBame MoxKe OUTU
0/1BOjeHO o/ IpujeMa y npodecroHaHy OpraHusa-
uujy. Uneja je fa je 3aHUMambe Kao TakBO ApYIITBe-
HO [peno3HaTo, 3aTUM Ja NojeJuHaL, MOXe Ja ce
¢710601HO 6GaBU HUME U Ja MPU TOM 06e36eau er-

3ucTeHIjy, 6aBehu ce npodecrjoM Kao riaBHOM
akTuBHowhy (ca MyHUM pafiHUM BpeMeHOM). BpJio
yecTo y npodecdjamMa Koje HHUCY Ipero3HaTe
(ApylITBEHO) MOjeAWHAL] MOXe U Mopa Jla ce 6aBU
HEKUM [JIpyTUM, AOJAaTHUM aKTUBHOCTHUMaA (3aHHU-
MambuMa), Ja 61 06e36e10 ersucteHnujy. Camo
0BO "Mecevapeme" (moonlighting) yka3yje Ha To Jja
He II0CTOjU JOBOJbHO IPYIITBEHO NOIITOBAaKE MPO-
decuje u cTora BepoBaTHO YU HeMa pasJiora 3a lbeHOo
peryancame. Ha npumep, y BeIMKOM 6pojy 3eMasba
y TpaH3uLju Moryhe je BUZETH ia Cy MHOTe 0] MO-
JlepHux npodecrja 036U/bHO epojupalle, jep 4ia-
HOBH npodecuje Mopajy Aa ce 6aBe APyruM 3aHUMa-
HBUMa, pajie 3a BULLe I0C/10/JaBalia CAMYJITaHO, U Ha
Jlpyre HauuHe ce J0BUjajy fa 06e3bese eraucTeH-
LIMjy, KAKO CBOjy, TAKO U OHUX KOje U3[pKaBajy.
Crora ce mocraB/ba NUTAE Ja JIM J0JAa3U [0 CUC-
TEMCKOT epoJiupatba npodecuja. YnweHuna je aaje
TO MPAKTUYHO CJy4Yaj y 3eMJ/baMa I'Jie je IOLILIO0 [0
HapyllaBama CUCTEMA, U 036M/bHUX CUCTEMCKUX
nopeMmehaja. ¥ TakBuM 3eM/baMa mpodecuje ce
yIJIaBHOM He MOUITYjy, a HaKHa/ie Y4JaHOBUMa Po-
decuje cy masie, yecTo 4yak U MusepHe. Ctora je 3a-
WTUTA PUHAHCUjCKOT MoJioXkKaja npodecuje jefaH
0/] HajBaXKHUjUX 3aJlaTaka npodecuije.

Moryh je Takobe M HeNITO jeJHOCTABHHjU
OKBUD 3a ojipehrBame npodecuje. [Ipodecuja Tpe-
6a reHepaJ/iHo Ja 3a/10BOJbU TPU KpuTepujyma: 1)
JebuHHCcaHU "Mocao” /aKTUBHOCTH; 2) lebUHHCaHA
OCHOBA 3Hama (the body of knowledge), u 3) nedpu-
HHCaHe eTUYKe cTaHap/e (KpuTepujyMme). Y Hade-
Jy, ieduHNCaHe MOCJ0BHE aKTUBHOCTH KOjUMa Cce
6aBu mnpodecuja ojBajajy je o OCTaJIUX; OMO-
ryhaBajyhu joj na 6ye noce6Ho sedpunrcana. [la 6u
npodecujabuia”gepuHrcaHa" GUTHO je Jja OCTOjU
Y 3HavajHo clieniupUYHO 3Hak€E Koje cama nnpodecu-
jareHepuilie, Kao 4 Jja ce BpeMeHoM akymy.idpa. To
je peruMo pasJior IITO je MHOTUM ITpodecujaMma 610
noTpebaH YUTAB HU3 FOJMHA, [ja He KaXKeMoO Jielle-
HUja /1a ce jacHO u3udepeHNpPajy U ja ©UMajy CBOj
cnequPUYHYU N0J10XKaj Y OKBUPY cucTeMa npodecu-
ja. Hanpumep, UT npodecujaje jom yBek y HacTaja-
Y, U IopeJ, Tora to noctoju Beh ckopo 50 ropu-
Ha. [locsioBHa mpodecuja ("business profession”)
jour HUje HajjacHUje neduHKCcaHa (6e3 063Upa LITO
peuuMo y bputaHuju nocroju MHCTUTYT MeHay-
MeHTa - Chartered Management Institute), mpem/a
je periumo Harvard Business School o cBor ocHuBa-
wa of 1908. roguHe MnokyiiaBaja Aa gepUHUIIE
"nocsioBHY npodecujy”. ¥ Havesy, cBaka mpodecuja
TEXHU /12 lbeHU YJIAHOBU Oyl eKCIIEPTU y 06J1aCTU U
Jla Kao TaKBU Y>KMBajy He caMo NOLITOBaHE KOJIera,

1)  Ilpempaje UHcTUTYT pauyHoBoha lllkoTcke ocHOBaH 1854, Kpa/beBCKOM 1OBE/bOM, KA0 IIPBU PAYYHOBO/JCTBEHU UHCTUTYT Y CBe-
Ty. Hekux 50-Tak rognHa KacHuje LLIKOTCKH MHCTUTYT je 0 4Urpao K/bY4YHY /0Ty y pa3BUjamy U AepHHHCAbY PAYYHOBOJCTBEHE

npodecuje y CA/.
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Beh u muper apywrsa. Tako je penumo y bpuran-
CKOj UMIIEpUjHU JOHOLIEhe 3aKOHA 0 aKIIUOHAPCKUM
npuUBpeJHUM ApyuTBuMa (Joint Stock Companies
Act), 1856. roiuHe WHUIMPATIO PACT PaAYyHOBO-
JAcTtBeHe npodecuje. HauMe, kpeupamweM oTBoOpe-
HUX aKIIMOHAPCKUX ApyLITaBa moBehaHo je UHTepe-
COoBame 3a KBaJIMTET M3BellTaBamba U aKTyeJU30-
BaH je 3Ha4aj jaBHOT [I0Bepeha y U3BellTaje KOjU ce
JOCTaBJbajy MOTEHUjaJITHUM UHBECTUTOPUMA. AKO
ce jol MMa y BUJy M HA3 030U/bHUX IpeBapa MHBeC-
THUTOpA Koje Cy ce [Orojuje y paHOM U CpefHheM
19-oM BeKy, jacHO je 3alUTO je payyHOBOJACTBEHA
npodecuja 06uIa Ha 3HAYA]Y.

AKTHBHOCTH IpodecHOHATHUX OpraHU3aLyja,
Kako CMO BUJeJsH, Tpeba Ja Oyay ycMepeHe Ha
oapehrBame yc10Ba 32 YIaHCTBO, KpUTEPHUjyMe 3a
OCTaHaK y 4JAHCTBY, Ka0 U yCJI0Be MOJ KOjuMa
HEeKO NpecTaje 6UTH WiaH. Y IpuHLuny npodecuo-
HaJlHa opraHusalyja Mopa GUTHU Mperno3HaTa o[,
CTpaHe Jip>KaBe, Koja oBJjalihyje opraHusanujy aa
peryJulie 4JaHCTBO, U NpodecuoHaJHO MOoHalla-
e 4JaHOoBa.

2. Camopezyaayuja npogecuje

[IpodecroHanHe opranusanyje TpajuLuoHa-
HO Ccy 6uJie oBJaniheHe J1a ypehyjy nuTama Be3aHa
3a 4JIAHCTBO U oApehyjy cTanjap/ npodecroHal-
HOT NIOHAllaka; caykehu onutoj jaBHocTy (BUje-
TH: Brown, 1905). Ciyketbe jaBHOCTH je jeZlaH of,
pasjiora IHocTojawa IHpenosHaTe mnpodecuje. Y
dpaHLycKOM MoJesly TO Ce OUYUTaBa Kao "Bplieke
jaBHUX oBJawihewa", rAe ApxaBa opJjalihyje He-
JIp>KaBHO TeJI0 1A [TOCTYIay UMe Jp>KaBe, 10K JipKa-
Ba y KpajHk0j MHCTAHLM OAT0Bapa 3a TO OCTyIamhe
M KOHTpOJIMIe HAayMH Ha KOjU ce ocCTBapyje
opJsawhewe. OcTBapuBame oBjalihema je oz npu-
MapHOT 3Hayaja 3a OBe CTpaHe, Kao U 3a jaBHOCT,
360rT Koje ce TaKaB CUCTEM U OpraHu3yje. Y mozep-
HOj TEOPUjU BplIeHa BJAACTU TO Ce YIrJIaBHOM BUHU
Kao crernydduyad 064K "podecroHa/He Jiesiera-
uuje" oAHOCHO Aaje ce MOryhHOCT OHMMa KOjH Cy
Haj0OJIMKM KOPHUCHUKY Jia Bplle oBJallheme, U YUjU
npodecMoHa/IHU KamlaLUTeT rapaHTtyje ga he ce
u/b noctuhu. Pudapacon (Richardson, 1989) no-
CcMaTpa pauyyHOBOJCTBEHY NMPodecHjy y KOHTEKCTY
TPKUIITA, 2 HE CaMO Ca aclleKTa Ap>KaBe U 3aje/HU-
ne. Haume, pauyHOBOJCTBO He IIOBe3yje caMo
TPKUILTA (EKOHOMCKA TPKULITA), AP>KaBY U 3ajef-
HUlLly, Beh U ocTaja JBa ejeMeHTa y OUTHOM
oapehyjy caMmy pauyHoBoACTBeHY npodecujy. Hau-
Me, ip>KaBa MoXKe AaTH "JIMIeHIy", aJlu Y UCTO Bpe-
Me 3aje/JHULA MOKe CYMEbATH y KBAJIUTET CaMe Mpo-
decuje 1 y TakBUM ciy4dajeBUMa npodecuja Moxe
OUTH CIOHTAaHO MapruHajIu3oBaHa. PadyyHoBO-
JCTBO je COLMja/THU IPOAYKT U KaO TaKaB 3aBHUCH O

JpyurTBa (3ajefHuUIE) U KOH/IEH30BaHOT JPYLITBA
(Tj. Ap>kaBe), IITO je focTa OGP0 JOKYMEHTOBAHO ¥
autepatypu (Bugetu: Hines, 1988). HapaBHo, He
Tpeba 3a60paBUTH [la Kao U CBe JIpYLITBEHE Kpea-
1yje npodecyja UMa Be3e U Ca OHUM IITO 30BEMO
"mosutThdka petopuka” (Richardson, 1988, ctp.
381), uiu "HEBHA peTOpUKa" (0JJHOCHO CBE BUIIIE —
"momny/anu3am") y KOHTEKCTY MOJIEPHOr CPIICKOT
JpyuITBa. MapKCUCTUYKH MHUCIHOLM CY, HAPABHO,
NoBe3a/M pPacT y TNPEeCTKY pavyHOBOJCTBEHE
npodecuje ca cayKemeM cHarama Kanurasa (Buze-
ta:  Esland, 1980). W y ckiaagy ca TuM,
MapKCUCTUYKU TeOpeTHYapH JAasbe Takobhe, BHUe
pavyyHOBOACTBEHY NpodecHjy, Kao yoCTaJoM U CBe
Jpyre npodecuje, Kao MoJyre BJaCTH ApxaBe (BU-
netu: Esland, 1980; Portwood and Fielding, 1981).

3HadajaH 6poj ayTopa y 06J1acTH COIHMOJIOTHje
npodecyje, HAQPOYUTO Y 06JIACTH COLUOJIOTHje pa-
yyHOBOJCTBeHe mnpodecuje (Buzmetu: Roslender,
1992), cmaTpa fAa je camoperysaanuja npodecuje
JlOGpUM JIeJIOM OTpaHUYEHa, jep Y KpajHheM Cy4dajy
CBaKa peryJanuja ce CIpoBOJH Y KOPUCT JApKaBe.
HMako ce Mmoxe pehu fia je perynanuja "ctaaHa U ¢po-
KyCHMpaHa KOHTpOJIa CIIpPOBeJileHa 0J] CTpaHe jaBHe
areHuuje HaJl akTUBHOCTUMaA KOje BpeJiHyje ApyLl-
TB0O" (Selznick quoted in Baldwin and Cave, 1999,
CTp. 2), TO UMAK HUje jeAnHA JeUHHUIIU]A U TPU-
ctyn. Perynanyja ce y eKOHOMCKOj TeOpUjU cMaTpa
O0JrOBOPOM Ha NOTeHLHjaJHy HecaBpILEeHOCT
TPKUILTA, KA0 U OCHUBa€e jaBHUX peay3eha. Hau-
Me, Ka/ia TIOCTOjU ONACHOCT Jila NPUBAaTHU €HTUTET
He MO3e /la CIIpOBeJie HeKy aKTUBHOCT, HEONIXO/JHO
je la ip>kaBa 06e36e/11 yCJI0BE Jla Ce TO AeCH; MU 1a
caMa Jip>kaBa yhe y Ty o6./acT, Kpo3 jaBHO Npej-
y3ehe, WM NaK a UHTepBeHMUIIIe IPEKO peryJalnu-
je. Ho, moryhe je BUAeTH perynauujy d Kao A€o
HmIMpe JierucjJaTuBHe aKTUBHOCTU (HauMe, 3aKOH
Mopa Ja yCTAaHOBU OCHOBe 3a peryJianujy, koja he
NpeACTaB/baTU CEKYHJAPHY 3aKOHOJABHY aKTUB-
HOCT, WJIU [1aK caMa GUTU pery/1aTopHa aKTUBHOCT).
Crora ce y IpMHI MY PeryJIaTOPHO OpraHu30Bambe
rocMaTpa Kao akTUBHOCT KOjy NIpely3uMa Jp:KaBa,
6M1J10 JUPEKTHO UJIM IIPEKO "[leJIeTUPAHUX ' eHTUTe-
Ta; a ca LW/beM 3aJl0BOJbema MOTpeda IIMUper
ZIpyurTa (Tj. 3ajeAHULE).

Ho, oneT, nuTame je 3a1ITO Ce YONIITe U YBOJHU
perysaanuja. Uctopujcky, Kao wto cMo pekan, CAJL
cy 6use Bosieha 3eMJba y yBohewy perysiaToOpHOT
opraHu3oBama (regulatory capture). Haume, Ha 1o-
yeTKy 20-or Beka y CA/l cy uHTepBeHHcasle y 06J1ac-
TH cllpeyaBakha HENPUHLUIMUjeJHe YTaKMULE U
CTBapakba HEOCHOBAHOT TPXKUIIHOT KOHTPOJIMCakha
- Kpo3 yBoheme T3B. aHTU-TpaCT 3aKoHa. EBpora ce
y TO BpeMe jolll YBeK onpeJie/bhBajia 3a OpraHu3o0-
Bame jaBHUX npeay3eha u Behe yyemhe gpxaBe y
ekoHoMHUjH. To je yak 610 cay4daj ca EHriieckom, Ha-
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pouuTo oaMax nocJe IIpBor ceerckor parta. Kao
LITO BUAMMO, CaMa H/Jieja peryJanyje je fa ce cupe-
YU CUTYyall¥ja Ha TPXKUILITY Y KOjoj ce TyOM KOHKY-
peHLMja U I'/le KOHKYPEeHTHO TPXKHUILTe [10JIaKO 3a-
Mmupe. Ho, mocTtaBsba ce nuTame Aa Ju je 6all pery-
Jiicame npodecuje UCTO TaKO MOTUBHUCaHO. Haume,
peryJanuja y o6JiacTyd csio6oaHUX npodecuja, 6ap
Ha IIpBHU IOTJIeJ, ClipeyaBa KOHKYpPeHIUjy ¥ Kpeupa
0CeOHO 3aTBOPEHO TPXKUILTE NpyKaaaua ycayra.
Bap Tako u3rjiesa, Ha npBu noruaen. Ho, y cTBapy,
06e36ehrBambeM MUHHMMyMa KBaJIUTETa NpPYKeHe
MIOCJIOBHE YCJIyTe, KOHKYpeHLMja ce He NOJpPHBa,
anu ce o6e36ehyje yjenHaueHu kBaauteT. To je
CUTYPHO jeJlaH oOf 3ak/bydyaka MoHoIOJICKe
koMucuje Besivke BpuTtanuje y npyxamy npodecu-
OHaJ/IHUX ycayra y bputanuju.

HapaBHo, camoperysianuja Kpo3 NpU3My aH-
IJIO-CaKCOHCKe TeopHje yrJIaBHOM yKa3yje Ha TO Ja
je oHa ©paBO reHepucaHa OJ, CTpaHe NMPUBATHUX
opraHu3saluja ga 6u perysvcasa npodecroHanHe U
npuBpesHe oaHoce (BuzeTu: Ogus, 1999). Teopu;j-
CKH, paZi4 ce 0 MOJiesly KOpIIopaTUBU3Ma, I'Zie ce Te-
JIUMa U3BaH KJach4He JpXKaBHe CTPYKTYype J03BO-
JbaBa Jla peryJIvIly HeLITo o/, jaBHOT uHTepeca. Ha-
pPaBHO, 3aBUCHO O/ TUIA IPaBHOT CUCTEMA U IPaBHE
KYJIType, MOKEMO UMATH OKPY>Keke Koje BULIe U1
Mame nojpxaBa ojpebeHo ydyemhe npuBaTHHX,
WJIM NOJIYIPUBATHUX TeJla y NpoLecy peryJanuje.
HapaBHo, kako je 0Bo 06JIMK TpodecroHaNIHe Jelle-
rauyje, CJ1I060HO ce MO>Ke IOCTaBUTH NUTamwe T3B.
" IeMOKPATCKOTI JIerHTUMHUTeTa" y poliecy npode-
CUOHAaJIHe peryJanuje. MehyTum, y ycaoBuMa y Ko-
juMa je "HOBU jaBHU MaHalIMEeHT" JJOMUHAHTHA TeO-
pHjCKa OCHOBA NNOHAIllaka jaBHOT CEKTOpa TO NNUTA-
e Ce jaBJba, /11 HUje KpyluujaaHo. CeM Tora, y 3eM-
JbaMa KOHTHHEHEeHTaJHO-eBPOIICKOT MIpaBa pery-
Jlaljdja YOIUITEHO [JIeJaHO BHlle npuxBaheHa, U
CTOra jaBHOCT TO JIaKllle IpUXBaTa Uy JOMEHy Mpo-
decuoHanHe peryJsanuje. Kao cto cMo pekiy, To je
KOHLIENT BplIeHa jaBHUX OBJallhewa y TUM 3eM-
JbaMa. [Ipob6sieMH yriaBHOM NOCTajy jaBHU Kaja
Jfobe npodecruoHasHa peryaanuja uMa HeraTuBaH
edekaT Ha noJsiokaj Tpehux suna (Buzetu: Cane,
1987). Cin4yaH TeopUjCKU Ipo6JIeM je HHTepIpeTa-
I[Mja paBuJa — HauMe npodecuoHalHa OpraHusa-
I[Mja ¥ JOHOCH U NpUMemyje (TyMauu) NMpaBuia;
JIOK je y cJIy4dajy Jip»kaBe CUTyalllja GUTHO JpyTradyu-
ja, rle 3aKOHO/,AaBHA BJIACT (IapJiaMeHT) JJOHOCH 3a-
KOHe, JIOK UX Cy/iCKa BJIACT (CyJ0BH) IPUMEWY]Y; Y
CKJIaJy ca nnojesioM BiaacTu. OneT oBJe je pelleme y
npakcu Moryhe, jep HapaBHO CBaka OJJIyKa
peryJlaToOpHOT TeJla ce MOoXe N0O6UjaTH IpeJ, CyZ oM,
y KJIaCHYHOM CyJCKOM NOCTynKy. Kao mwto cmo Beh

peKJIM, eKOHOMHUCTU Cy MO MpaBUJIy OWJIM BHUIeE
3a6pUHYTH 3a JUMHUTHpAke KOHKYpeHLHje, Hapo-
YUTO Ha CTPaHU NoHyAe (supply-side).

3. Camopezyaayuja
pauyHoeodcmeeHe npodhecuje
U numarse jagHoz2 Had3opa

PauyHoBoAcTBeHa mpodecuja, Kao cJ060Ha
npodecuja je 6usa yriaBHOM yCMepeHa Ha caMopery-
Jauyjy. [lpakTudHO, camMoperyJanyja je Kao 006JUK
peryivcama npodecuje 6U0 JOMHUHAHTAaH MOJEJI,
KaKoO y aHIJIO-CAKCOHCKHM, TaKO U 3eM/baMa KOHTHU-
HEHTaJ/IHO-eBPOIICKe NpaBHe TpaJAuuuje. Aconuja-
1yje, Tj. UHCTUTYTU cy AedUHUCAIM KAKO HAYUH
yJacka y npodecujy, Tako U npopecuoHaIHO MOHa-
lIakbe, U KOHAYHO pasJiore 360r KOjUX HEKO MpecTaje
Jla 6yze yiaH. Takobe, acoryjaiiyja Kao peryJiatop je
MopaJia ia BPUIM Ha/[30p HaJ, TOHAlllakeM 4IaHCTBa
Y pearyje y cjy4ajy notpebe. Kao mro je To yBek ciy-
4aj ca 3aTBOPEHHWM OpraHu3alLMjaMa, J0JIa3UIo je 10
NpeBH/Ja y MOHAllalkby HEKHUX 4/IaHOBa; NMpodecro-
HaJIHe OpraHU3alyje Koje Cy UMaJle TpaJuLujy U/ uin
BeJINYMHY YKMBaJle Cy ~6JIaHKO [TOBepemme” ¥ CTora je
CacBUM U3BECHO /A je 6WJI0 peBUia y HAA30py Haj
HBbUMa. YIJIaBHOM NPo6JIEMU Cy Ce M0jaBUJIM BULLIE Y
JleJy KOju ce OlHOCU Ha TpodecroHaIHe pauyHOBohe
KOjH ce 6aBe peBU3UjOM, HETO y JieJy Koju ce 6aBU pa-
YYHOBOJCTBOM. [IpeMa ToMe, Z1le0 pauyHOBOACTBEHE
npodecHje Koju ce 6aBU peBHU3HjOM H3BpIIIaBa CBOjy
YJIOTY 3@ pavyyH LIKpe jaBHOCTU. Teopujcky, jaBHO 10~
Bepembe Y GMHAHCHUjCKe U3BelITaje je JUPEKTHO Npo-
NOPLYOHA/IHO KBAJIUTETY PEBU3OPCKUX M3BELITaja.
®ep 1 PyHKLMOHAIHO KAlIUTATHO TPXKULLTE je OCHO-
Ba MOJZIEpHe eKOHOMHMje U CTOra je MOBepee Y jaBHO
JlOCTyIIHe HHpOPpMaLlUje 0/, BeJIMKOT 3Hayaja 3a [IoHa-
LIake UHBECTUTOPA.

Y 3HayajHOM [AOMeHy, pa4yyHOBOJCTBEHa Ipo-
decuja je jour yBek camoperyaumyha, ajay 3aTo je y
cJ1y4ajy payyHOBoDa Koju ce 6aBe peBU30PCKHUM I10-
CJIOM JIO1LIJIO 0 IPOMeHa pexxuMa peryJianuje. Hau-
Me, JipKaBa ce CBe UHTEeH3MBHHje [I0CTaB/ba AUPEK-
THO Kao peryJaTop, 6110 Kpo3 JUPeKTHY Jierucaa-
THUBHY UHTEPBEHIIHjY, UM [IaK KPO3 3axTeBe Ja ce
BpILIM jaBHU HaZ30p Haj MpodecujoM U Haj THMe
Kako npodecuja cIyKu jaBHOM UHTepecy. Y cay4ajy
Bennke BputaHuje, kao u Beher 6poja aHIJ/I0-Cak-
COHCKHX 3eMaJba, Y 3eMJbH je IPUCYTHO BHUIIIE IPO-
decroHa/THUX PavYyHOBOJCTBEHUX OpraHM3sanuja.
Penumo, y Bputanuju ux je netr® koje cy 1974. na-
npaBuJie KOOPAUHALMOHO Teso — KoHCcyaTaTuBHU
KOMUTET payyHOBoJACTBeHUX Tesa (CCAB - The

2) Ilpempaje oBo BpuraHcko Teso, Upcku HHCTUTYT (oBJamheHux) pauyHoBoba (Institute of Chartered Accountants of Ireland) je

Takohe yiaH Komurera.
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Consultative Committee of Accountancy Bodies).
MebhyTtum, UK Companies Act je ao npaBo Bpliemwa
peBH3Hje TPUMa 0o/ IeT opraHusanuja’, gogajyhu u
Aconujanujy MehyHapoJHUX padyHoBoba (AlA),
Kao CTaTyTapHO TeJI0, YHjU YIaHOBH Cy oBjaliheHn
Jla MOCTYyIajy Kao peBU30pU Y CMUCIIY 3aKOHa.

III'To ce TUYe caMOT NpaBa /ia Ce HEKO MpeJICTaBU
Kao padyyHoBoDha, Ty NMpaBHUM NPONMCHMMA HULITA
Huje mnpeaBubeno. Joayue, pehu jga je Heko
opJlaltheHu payyHoBoha nojpasyMeBa YJaHCTBO Y
HEKOM OJi INpPU3HAaTHUX HMHCTUTYTa U acolujauuja
(Earnecke u Beuca, lllkoTcke, Upcke, uan ACCA).
JlaxxHO TpejcTaB/bakbe OCTaB/ba MOTYHHOCT Te-
pehemwa Mo npuBaTHOj TY>K6HU UHCTUTYTa/acolyja-
Ll¥je, jep caM 3aKOH HHUje HULITA y TOM JeJly YCTaHO-
Buo. Ho, ako ce pagu o cnenujaJiu3oBaHUM yC/ayra-
Ma - cTaTyTapHe peBHU3Uje, UHBECTULMOHOT CaBeTo-
Bama U GAaHKPOTCTBA - CUTyallUja je GUTHO Apyra-
4Hja, jep 3aKOH je jacaH, 0AHOCHO ojpeheHe KBalIu-
¢dukanyje u npodecuoHaHa YIaHCTBA Ce 3aXTeBajy
Y [IpeTIocTaBsbajy. Ca acneKkTa TPXKULITA, YIaHOBU
Cy NOJJIOKHM KOHKYpEeHLIUjU KOja He Mopa OUTH
npodecroHaJHO KOMIETeHTHa, Beh y ofHOCY Ha
CBaKoOra Ko Ce MOKe NpPe/ICTABUTH Kao padyHoOBoODha.
Cutyanyja je, 1 y camoj Bennukoj Bputanuju, gpyra-
Yydhja y cay4dajy npaBHe mnpodecuje, rae Ilpas-
Ho/IlpaBHMYKO JpyIITBO - Law Society (Koju pery-
Juile nOpaBHy npodecujy cosduuTopa) jacHo
oapehyje Ko ce MOxe NpeACTaB/bATU Kao npodecu-
OHaJ/IHU npaBHUK. Hu npaBHa npouesypa He 103BO-
JbaBa Jla HeKO b6y /e Ipe/iCTaBJ/bEH Y CyAly, Of, CTpaHe
HeKora Ko Huje 4jaH [IpaBHor/IIpaBHAYKOT ApyLI-
TBa (Law Society), 0oAHOCHO KO HUje MpodecroHal-
HO KBIMUKOBaH solicitor (aJBOKAT 3a MOCTyTamkbe
npej HIKUM cyfoBruMa). Haume, Law Society je 3a-
KOHOM OBJ1alINeHo TeJIo0 Koje MOXe Ja CIIpeyH He-
KOra Ko HUje KBaJludUKOBaH solicitor aa mocTtyna
npeJ cy4oBHMMa U 6aBU ce IPaBOM.

Perysnanuja padyyHOBOJACTBeHe mpodecuje je
TpaZULHMOHAIHO OWJa ¥ PeXUMY caMoperyJalnuje,
aJii CBe BHIIE Ce UM MPUCTYIIA T3B. CNOJbHOj (eK-
CTEpHOj) peryJanuju, Wil Kpo3 TpaH3ULHUOHE 06-
JIUKe - KOMOWHaLMjU OBUX ABajy MoJeJsa. Y Hauesy
KOju roJi MoJeJ Jia ce u3abepe, OGUTHO je la OH He
crpevyaBa Ha CUCTeMAaTCKU HAYMH KOHKYPEeHIHjy, Aa
He ¢paBOpH3Yje HEKe YJIaHOBE, a CIIpedaBa Apyre, Ja
He noBehaBa HeoNpaBJaHO T3B. "TpaHCaKLMOHe
TPOLIKOBE” U KOHAYHO Jla He IPOMOBHIIE Ha 6UJIO0
KOju HAaYMH NlepcoHa/IHe //in4He obuTkKe. Takobe,
4yecTo ce npeBuba Ja je rJ1aBHU pasJior MOCTOjamka
peryJjianuje cupedyaBambe JoBohemwa y 3abyay jaB-
HOCTH, Y BE3U Ca payyHOBOJCTBOM M JIMIIMMa Koja

jaBHOCTH HyJe padyyHOBOACTBeHe ycayre. CBako,
TEOPUjCKH, MOXe J]a HyAu Pa4yHOBOJCTBEHE YCIy-
re, aJlu He MOXe CBaKo Ja ce NpeJACcTaBd Kao
oBJiantheHu padyyHoBobha, Te u360p Kora he aHraxo-
BaTH OCTaje Ha KJaujeHTy. Tpaaunuja u npakca f06-
pOT TPXHUILITA yKa3yjy Jia ce YIJIaBHOM aHTaxyjy
npodecroHasiHe pauyHOoBobhe, Kao U JAa je BeoMa
MaJio OHUX KOju Hy/le PauyHOBOJICTBEHE YCJYTe, a
Jla HUCy 6ap JeJMMUYHO NpodecuoHaJHO KBaju-
¢$UKoBaHM.

CaMoperyJanuja pauyHOBO/ CTBeHe npodecuje
MMa ejieMeHTe J006pOBOJbHOCTH, IZie Ce 4YJaHOBU
CaMU [I0OBUHY]Y TOj peryJialujy, ajau y UCTO BpeMe je
HEeOIX0/IHO Jia ip>KaBa rapaHTyje clipoBoheme yKo-
JIMKO je TO HEONXOJHO U Y jaBHOM MHTepecy. Maza
Cy  TpPeHyTHO YONWITEeHO TIJIeJaHO, IPUCYTHU
MehyHapoZHY TpeHI0BM KOjU BOJle Ka TaK03BaHO]j
"minhoj npxkaBu” (hollowing the state), y o6iactu
peryJaunuje pauyHOBO/CTBeHe podecuje TpeHa0-
BU M3lJie/iajy HelTo gpyraduje. Haume, cBe je Bule
M03MBa Jja Ce BpLIM WJIU peryJjaTHBHA JeJseranuja
(moze/buBakbeM jaBHUX OBJalihera) WU JUpEK-
THa peryJjaluja padyyHOBOACTBeHe Mpodecuje.
Takobe, HUCY cTpaHu XUOPUAHU MOJIeJY, T e Cy Je-
JierpaHa peryJiaTuBHa oBJlaliiema Win JUPEeKTHA
peryJianiyja KOMIjeMeHTHpaHu npodecuoHalHOM
caMoperyJianjoM. buio Koju Mozen Aa ce ogabepe,
Tpeba y IpUHLMIY Aa 6Yy UCIYHEeHU YCJI0BU KOjU
ce I0CTaBJbajy Npej NpodecuoHalHy peryJjanmjy, a
TO je la Ce He HapyLlaBa cJ1060jHa KOHKYpeHLMja U
Jla ce OHa BpIIM ¥ jaBHOM MHTepecy (a He nmpuUBaT-
HOM, WJIK TPYyITHOM).

CamoperyJanyja 6uso Koje npodecuje je Jjo-
TUYHO, 3/ipaBOPa3yMCKO pellee; jep je HajepUKac-
HHUja peryJanuja ofi CTpaHe OHUX KOju ,06po No3Ha-
jy npodecujy, jep cy ¥ caMH 4J1aHOBU. MehyTuM, kao
LITO CMO Y peKJ/iv, BpeMeHOM Moxke 0hH J10 3acTpa-
bUBama, jep Cy U3a30BU [,0CTa BEJUKU - 0/ 3aTBa-
pama TPXKHUIUTA, NPeKo 3aTBapama npodecuje, J0-
ropapatba JIMMUTa L1eHa, 10 ToJlepHucamba HeJlojalHe
KOHKypeHIyje U aApyror. CTora, npaB/beme MoJes1a
r/ie IoCcTOoju jaBHU Haj30p (public oversight) je Be-
pPOBaTHO Haj60Jbe pellietbe, OleT 0/ YCJI0BOM Jia ce
006e36e/11 Jla jaBHU HaJ30p OyJe CTBAapHO He3aBHU-
CaH Y — jaBaH.

Y kojoj Mepu je To Moryhe ocTBapuTH y MoJep-
HUM YCJA0BHUMA J0CTa je TelwKo pehu, aiu HaM ce
YHHMU [Ja je Ullak Moryhe pasMULL/baTH O TOMe Ha
edukacaH U epekTUBaH Ha4yuH. [IpobJieM moTpebde
3ajaBHUM Ha/ZI30pOM yKa3syje y BeJIMKOj MepH KOJIU-
KO Ce JpyLITBO MPOMeHuUJO. JloK ce y NpolIoCTH

3)  HHctutyT (oBaamhenux) pauyHoBoha Exrsecke u Besca (Institute of Chartered Accountants of England and Wales - ICAEW),
HHctutyT (oBiamhenux) pauyHoBoba llkotcke (Institute of Chartered Accountants of Scotland - ICAS), u Acounujanuja
oBJamheHux cepTudrkoBaHUX pauyHoBobha (Association of Chartered Certified Accountants - ACCA).
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NO3UTHUBHO MOHAIlalke NMPETIOCTaB/bajlo, caja je
HEONXO/IHO JI0Ka3aTH /ja je MOoHallamke ¥ CKJIaLy ca
npoksaMoBaHUM. Ho, HUje Tako caMo y payyHOBO-
JcTBeHOj nmpodecuju, Beh U y CBUM jaBHUM CJ1yK0a-
Ma Koje Cy BUILIe UM Makbe Yy PeXXUMY peryJanuje.
Hanme, He3a10B0/bCTBO KOPUCHHUKA YCJIyTa pacTe, a
BPJIO YeCcTO U "MPHUCTYI NpaBAu" Kpo3 Cy/OBe je
JIakLy Hero paHuje. CTora, KOpUCHUIM he MHOro
yemhe MocTaB/baTH NMUTakA M 3aXTEBAaTH HUHTEP-
BEHIMjy CyZia Hero NnpeTXoAHUX roauHa. llpema
TOMe, jaBHU Ha/J30p, TEOpPHjCKH, CMamyje Mo-
ryhHOCT 3a KacHHjy NONPUJIWYHO CKYIY CYACKY
3aIITUTY 3aWHTEPECOBAHUX JIMIA; HApaBHO, IMOJ
IPETIOCTAaBKOM /]a IPaBHU CUCTEM QYHKIMOHHUIIIE
Ha NIPUXBAT/bHUB HA4YUH.

JlakJie, jaBHU HaA30p, ONlET TEOPHjCKH, Tpeba a
06e36e1u 3a/0B0J/baBajyi HMBO HE3aBUCHOCTH,
OZIHOCHO jaBHOCT Tpeba Aja 6yJe y6eheHa aa je Haz-
30p CIPOBeJIeH Ha HauMH Ha KOjU Cy 3aJ[0BOJbeHHU
HeHU UHTEpPeCcU. YKOJIMKO IOCTOjU MPoG6JIeM MoBe-
pemay Hazizop, Moryhe je 7a he kacHUje GUTH BUlIle
cy4ajeBa CyJiCKe 3alITUTe IpaBa U Moryhe uHau-
peKTHe OJTOBOPHOCTH JpKaBe WJM peryjatopa
360r youeHUX HeZlocTaTaka. buiio koje 3anHTepeco-
BaHoO Jiklle Tpeba Aa 6yae ybeheHo Ja Tesio 3a jaBHU
Haz30p Hehe NMOKJIEKHYTH MO/, CIOJbHUM MPUTHC-
LJMMa, Kao U Aa he U3BpIIMTU NpoBepy UHGOPMALIU-
ja Koje mocTtaB/ba NpodecroHalHa OpraHu3aliyja.

EjleMeHTH KOHTpoOJie GUTHO yTUYY Ha MOBepe-
b€ U TeJIO 33 jaBHU Ha/I30p CTOra MOpa UMaTH Kala-
LUTET Ja MOCTYIH y CIy4yajeBUMa KaJja caMopery-
guiyhe Teso "noa6anu”. HapaBHO, U y 0BOM KOH-
LIeNITY HEONXO/IHO je Jia MOCTOju AOoNpUHOC npode-
CHje, aJli OH He cMe GUTHU JOMUHAHTAaH, UJIH UCK/bY-
yuB. HavMe, JOMUHAHTHH U UCK/bYYUBU MOJIEJH
YOIIITEHO He JONPHUHOCE CHPOBOhEHmY KOHIENTa
jaBHOT HaJ3opa (OJAHOCHO HE3aBHUCHOCTHU jaBHOT
HaJi30pa). Beoma yecTo Tesio 3a jaBHU Ha[30p MOXKe
MMaTHU npobJieMa ca MyHUM OMMakheM TEXHUYKHUX
acnekara IocJa, ajii 360r Tora ce o4eKyje UHTep-
BeHIMja nmpodecuje. lobpumM jesioM je omoryheHo
Jla UHTepBeHIMja Oy/ie KaKo Yy UHTepecy jaBHOCTH,
TaKO U yCIyTe Koja ce mpyxa.

TeJsio 3a jaBHM Haj30p Mopa Takobhe Ja AeMo-
HCTPpUPaA y NOTIYHOCTH 6aJlaHCUPaH NPUCTYI CBUM
3aMHTEepecoBaHUM rpynaMa. YKOJIMKO HHje Tako,
ryou ce 6GUTHO Ha KpeaubuauTeTy. Takohe, moctas-
Jba Ce U NIUTamEe ¥ KOjOoj MepH TeJlO 3a jaBHU HaZ[30p
MOXe [1a Y2KHMBa [I0BepeE Y MOLITOBAE LieJie IPo-
decuje, Tako Ja keroBe UHTepBeHLUje GyAy MpU-
xBaheHe U IpuMeeHe 6e3 IpeBuIlle CyKo6a; 0JJHO-
CHO MoTpebe 3a NMPUHYJHUM U3BpLIEHEM OJJYKA.
JeiHa o, aKTUBHOCTHU KOja reHepaJIHO IOMaXKe je
KBaJIMTET KOMYHHKallHje, KaKko ca jaBHOLIhy, Tako U
ca npodecrjoM, OJHOCHO Ca CBUM OCTa/IUM 3aUHTe-

pecoBaHuM sunrMa. HapaBHo, He Tpeba 3a6opaBu-
TH /1A je HEONX0HO 06e36eJUTH JJ0BOJBHO pecypca
Jla 64 TeJIo 3a jaBHU Ha/I30p GYHKIIMOHKCAJIO.

4. Hckycmea 6pumaHckoz modesa pezyaucared
pa4yHosodcmeeHe npodhecuje

PerysiaTopHU MoJeJs, KOjU ce NpUMemyje ca
ydyemheM Tesia 3a jaBHM HaZ30p, MoJpasyMeBa
ypebeme oiHOCca u3Mehy apkaBe (BJyaje), peryJsa-
TOPA, YWiIaHOBa NpodecHja v YIaHOBA OIIITE jaBHOC-
TH. Y HaveJy, ypeherwe oBor oiHOCA je HEOIXO/THO
Jla 6¥ pauyyHOBO/iCTBeHa npodecuja 6uaa epeKTHB-
HO peryJivcaHa, 6e3 Behux KoHJIMKaTa U NpobJie-
Ma. Y 6putaHCKOM MoJeny, Biaga je oqropopHa 3a
MHUIMpPakbe 3aKOHCKOT OKBHpa, NpodecHja 3a Je-
JlerupaHy camoperyJianujy, a Tpehy napTHep - He-
3aBHCHO TeJIO 3a jaBHU Haj30p Tpeba Jja 06e36eau
HEe3aBUCHOCT COlidjaJIHe KOHTpPOJIEe Y jaABHOM HHTe-
pecy. O6UYHO ce jaBHU UHTEPEC OBJE M0jeJHOCTaB-
Jbyje Kpo3 epUKaCHY aKTUBHOCT, [|eJIaTHOCT Koja
00e36ebhyje Aa jaBHOCT y Hauyesay Oy/e 33/J0BOJbHA
pe3yJITaTuMa Koje NOCTIKe npodecuja.

[IpodecruoHanHa opraHusanyja y Mofesy pery-
Jlalijje UMa MpUMapHH (a/ld He UCK/bYYUBH) 3a/1a-
TakK ¥ MUHTepeC Jja BpLIY Ha/i30p HaJ, CBOjUM 4JIaHO-
BMMa, HApOYMTO KaJla IOCTYMajy ¥ CBOM podecuo-
Ha/IHOM KallaLlUTeTy; KaKo O6U ofip:kasia cTaHAap/e
¥ NpopecuoHaJHU MNpecTHK pavyyHOBOJACTBEHE
npodecuje. Y oJHOCY Ha peBU3U]jy, UHBECTULILOHO
CaBeTOBa€e U MOCJA0Be Be3aHe ca GAHKPOTCTBOM,
CBaKO 0/J] TeJla Koje 3aKOHUK O KOMIIaHMjaMa Ipe-
Mo3Haje Kao oBJjialltheHy WHCTUTYIH]y, Aeyje Kao
oBJlawtheHo peryJaTopHo Teso. HauMe, 3a oBe Tpu
“cnenyjasiHOCTU” TpodecroHalHa OpraHu3aiuja
Mopa fa 06e36eJM CUCTeM HaZ30pa U OKBUP KOjU
MO>Ke Jia 0JrOBOPU Ha MUTame /ia JIM Cy Ce YJIaHOBHU
NOHALIaJIM ¥ CKJIAJy Ca 3aKOHCKUM 3aXTeBUMa.

Y TOM cMHCITy CBaKa pauyHOBO/ICTBEHA OpPTraHU-
3anyja - wiaHuna Komurera, kao 1 MehyHaposana
depeparyja pauyHoBoba (IFAC), koHTpoJuIy cJie-
niehe cermeHTe MpodecHOHANHOT JIeJ0Bamka pavy-
HoBoDhe: 1) 41aHCTBO U npodecroHaHe 06pa30BHE
3aXTeBe; 2) YC/I0Be 3a NOCTyNakbe ¥ jaBHOj MPAKCH;
3) ycioBe 3a 6aB/bebe aKTUBHOCTHUMA KOje 3aKOHO-
JIlaBCTBO JIeTa/bHO peryJuiie (TpH cHelyjajHe 06-
Jgactu); 4) npodecuoHaHO MOHAlIake, U 5) Auc-
UIUVIMHCKY TOCTyNaK nmpeMa wiaHoBuMma. [la 6u
OCTBapuJia OBe 3axTeBe, NpodecHoHaIHA PAYyHO-
BOJICTBEHA TeJla MPUIIPEMAjy UHTEPHE MPOIHUCE U
006e36ehyjy Haa30p Haz crioBoheweM mpomnuca.

Op60p 3a jaBHU Haza30p (Public Oversight Board
- POB) je neo CaBeTa 3a GUHAHCHjCKO U3BELITABAbE
(Financial Reporting Council - FRC), Koju je He3aBUC-
HO TeJ10, 0CHOBaHO y EHrJieckoj 1 Besicy kao komIia-
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Huja (limited company). Ho, Teopujcky, BJIacCHHUK
KoMIlaHUje je Biaza, u 060je - O160p 3a jaBHU HaJ-
30p u CaBeT 32 pMHAHCHjCKO U3BELITABAKE MOPA]jy
MO HETU U3BelITa] MUHUCTPY TProBUHE U UHJYC-
Tpuje (Secretary of Trade and Industry). 3BeiTaj je
FOJMWIIbY M OJHOCH ce Ha PUCKaJHY, OA4HOCHO QU-
HaHCUjCKy F'OAIMHY, Koja Tpaje oA 1. anpuia Tekyhe
o 31. mapTta HapeaHe roguHe (morsenatu: POB,
2012). CaBeT 3a $MHAHCHjCKO U3BELITABAE je ca-
BETHUK BJIaJle U Ka0 TaKaB MMa oZipeheHa u3BpIIHa
oBJalthemba. Y HEKOJIMKO HaBpaTa cy MoAUPHUKOBa-
HU HeroB N0J10aj U ogHoc u3Mehy CaBeta u Biaze,
KOjU MO>Ke Jla 6yZie OJIMKU U/ Aa/bU.

Onb6op 3a jaBHM HAJ30p MMa TpU NpHUMapHe
dyHKI1Mje, y OHOCY HAa Pa4yHOBO/CTBO U PEBU3HjY
(,mpodecujy”): 1) He3aBHCAaH HAA30p HaJ, payyHO-
BOJICTBEHUM OpraHM3alMjaMa ¥ HAYWHOM Ha KOjU
OHe Bplile HaZ[30P HaJ, TOHALllakeM CBOjUX YJIaHOBA;
2) 3aKoHOOA8HU HAZ30p HAJ MpodecHoHATHUM pa-
YYHOBOJCTBEHHUM OpraHu3salyjaMa Kajia oHa Bplle
Ha/130p HaJ, peBU30pCKOM IpodecrjoM U 3) 3aKOHO-
JlaBHU HaJI30p HaJ BplIewkheM peBU30pCcKe GYHKIU-
je, ampekTHO. Kao mto BuAauMo, pBe AiBe yHKLIUje
ce Bplile - UHJUPEKTHO — KPO3 HaZI30p HaL IOCTyMa-
HeM payyHOBOJACTBEHHX OpraHusanuja, OOK ce
Tpeha, Be3aHa 3a KBaJIUTET peBU3Hje BPLIU JUpEK-
THO — KpO3 JeJUHHULy 3a WHCIEKUUjy peBU3Uje
(Audit Inspection Unit - AIU). JlupeKTHHU HaA30p ce
yrjaBHOM $OKycUpa Ha jeJUHULIEe KOje Cy BeJIUKE U
3HayajHe (eKOHOMCKM 3HayajHU EHTUTEeTH -
"economically significant entities"). ¥ okBUpYy Jpyre
byHkuje On60p MMa NpaBo Ja Npeno3Ha HeKY pa-
YYHOBOJCTBEHY OpraHu3alyjy, U UCTO TaKo Ja Cyc-
neHAyje WiW yKUHe GaBOpU30Bakbe HeKe Jpyre
opraHu3salyje; ajau caMo Y CMUCJIY CTaTyTapHe pe-
Bu3uje. Ha npumep, y usBemrtajy 3a 2012. roauny
(Bugetu: POB, 2012) On6op u3pakaBa pe3epBy y
Be3U Ca KBAJIMTETOM HCIHUTA OPraHW30BAaHUX Of
cTpaHe oJpeheHux payyHOBOACTBEHHX OpraHM3a-
1uja (Kpo3 "u3pakeHy 3a6pUHYTOCT”, IITO MOJpa-
3yMeBa [lepUo/] 0Jf TOAMHY JlaHa y KOMe CUTyaluja
MoOKe Jia ce nonpaBH). Oa6op Takohe, uMa jaky mMo-
paJiHy (a1 He 3aKOHCKY) YJIOTY U YTHLaj Ha KBaJIU-
TeT 06pa3oBama, ejyKaluje, KOHTUHyUPaHOT Npo-
decroHanMHOT ycaBpllaBawa, eTUYKUX CTaHAApAa,
npodecroHa/HOT MOHAalllaka, MpodecHOHaTHe
JUCLUIIMHE, perucTpanyje 1 MOHUTOPUHIa 4Jja-
HOBa npodecroHaNTHUX OpraHu3aluja Koju obaB-
Jbajy npodecroHaNHy AejaTHocT (Bufetu: Com-
panies Act, 2006).

4) "Comply or Explain" npuHLHUIL

[Ipenopyke Of60pa HeMajy cHary obaBese, alu
CBaka payyHOBO/CTBeHa OpraHU3alyja Mopa Jja ux
036UJbHO pa3MOTPH, a 3aTUM WJIH YCBOjU (pHUMe-
HU), WIM NAK /]a 06jacHU 3alITO HUje YCBOjuJIa/IpHU-
MeHUJIa Ipenopyke; y CKJIay ca HayesoM "pHUMe-
HU, UM objacHu".* Y mpuHLKIY, pauyHOBOJCTBEHE
opraHu3aliyje BeoMa peTKoO ce oJi1y4yjy /ia objacHe
3alITO NpenopykKe HUCY NpuxBaheHe/yCBOjeHe; jep
THMe IpUBJaye joil Behy naxmy.

MebyTum, y o06JacTH Hajz3opa HajJ COpo-
BohemweM yciyre peBusuje, On60p Moxe JUPEKTHO
ca peBU30pCKOM GUPMOM /ia YTBPAU IPOMEHY IIPO-
1eAypa, npenopyyd npodecroHaslHOj payyHOBO-
JACTBEHOj OpraHu3alyju Aa NOCTYIU Ha OAroBapa-
jyhu HauMH Kao camoperyauiiyhe Teso0, U KOHA4HO,
Jla OAJ1y4H ia IpeHece CJy4aj y HaAJIeXKHOCT JPYTUX
TeJsia - PauyHOBOCTBEHOT ¥ PEBU30PCKOT AUCLUII-
JIMHCKOT oa6opa (Accounting and Auditing
Disciplinary Board - AADB), [1anena 3a nperJief, u-
HaHCUjcKOT wu3BellTaBawa (Financial Reporting
Review Panel - FRRP). [1anen 3a nperJies; QUHAHCH]-
ckor u3BemraBama (FRRP) je Teso ocHoBaHO 3a
HaJ[30p HaJ, OACTYINameM of GUHAHCHUjCKe MpaKce
BeJIMKMX OpraHM3alyja, ¥ CMUCIYy 3aKOHa O IMpH-
BpeAHUM JPYLITBUMA U TPOdeCUOHATHUX PauyyHO-
BO/ICTBEHUX NPAKCH, Jja UHUIMPA JOOPOBOJ/bHE aAK-
IlMje 3a HCIOpaB/balbe HejgocTaTaka (voluntary
remedial actions), Kao TO cy: a) JO6POBOJLHO TO-
BJIaYere PUHAHCUjCKUX U3BEIITaja, U 6) KOpUTOBa-
e oJiroBapajyhux uudpu y HapeJHOM PpUHAHCH]-
CKOM Hu3BellTajy. /lo casga "mobpoBosbHE akuuje”
HUCY [IpenopyyeHe, C TUM /i3, aKO Ce paJiu O JIUCTHU-
paHoj KOMIaHUjHu (KOMIIAaHUjU KOTHPAHOj Ha 6ep3y,
npBeHcTBeHO JloHAOHCKO] 6ep3u), FRRP Mopa fa
ob6aBectu BiacT 3a duHaHcujcke yeayre (Financial
Services Authority — FSA), Koja Moxe OJJIyYUTH A2
npezay3Me U pyTe Mepe, [1a YaK U I0JHeTH Ipeior
3a HOKpeTarme KPUBUYHOT NOCTYIKa npes Kpabes-
CKOM TYyXXHJauKoM ciay:x6oMm (Crown Prosecution
Service - CPS). MehyTumM, koHaYyHa o/i/1yKa ja Jiu he
KPUBUYHH NOCTyNaK OUTU IOKPEHYT y UCK/bYIUBO]j
je HagsexxHocTH Kpa/beBcke TyKUJauke Cyxoe.
BsiacT 3a ¢uHaHcHjcke ycayre (FSA) 6puHe o cTa-
6GUIHOCTH PUHAHCHjCKUX TPXKMIUTA® M HAcTaja je
pedopMoOM U npolIMpereM 6uBIIe cayxbe EHriec-
Ke IeHTpasiHe 6aHKe (Bank of England - BoE) 3a
Ha/30p U CynepBU3Hjy 6aHaka, OCHUrypaBajyhux
KOMIIaHMja U ApyTrux GUHAHCHjCKUX OpraHu3anyja.

FSA HeMa fjupeKTaH yTULaj Ha pa4yHOBO/[CTBE-
Hy npodecHjy, U3y3eB ako ce pauyHoBohe 6aBe Ja-
BaweM GUHAHCUjCKHX CaBeTa Be3aHUX 32 UHBECTHU-

5)  FSAje,y cknany3a3akoHoM (Financial Service and Market Act, 2000) oAroBopHa 3a IOBepekbe y TPHKUILTA, jaBHA CBECTH, 3aLITUTA
noTpollaya ¥ CMakberwe GUHAHCHjCKOT KpUMHUHAaJIA. JJpyruM peunMa, FSA je Ty a npomoBuie epukacHa, ypeheHa u pep TpuIu-
Ta, KOja K/IMjeHTHMa (KynnuMa) y Majonpojaju omoryhaBajy Jia IOCTUIHY 60Jbe TPXKULIHE YCJIO0BE.
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LJMOHe [I0CJI0OBE, Kao U yTHLajeM Ha KOPIOPAaTUBHO
yIpaBJ/bakbe, a caMUM THMe U KoMOHHOBaHU KO-
JIeKC KOPIOPaTUBHOT yIpaBsbatba (Combined Code
on Corporate Governance - CCCG), Koju JUCTHUpAHE
KOMIIaHMYje MOpajy NpUMEHUTH, 1a je CTora JOKYy-
MEHT KOjU YTHYe Ha pauyHOBOJCTBEHE MOCTYIIKE U
npolueAype y JUCTUPAaHUM KOMIaHUjaMa. YIopesio
ca Ja/bUM UHTerpalyjaMma TP>KUIUTA U cBe BehuM
peryJaTUBHUM 3axBaTameM (regulatory capture)
Jp>KaBHUX peryJjaTopa, Moryhe je npeTnocTaBUTH
Ja he FSA umatu cBe Bullle JoUpa ca pauyHOBO-
JICTBEHOM ITpodecrjoM (HapoYUTO OHUM Ipodecu-
OHaJTHUM pauyyHoBohaMa Koju ce 6aBe peBU3UjOM) Y
6yayhHocTH, M ako Aobe [0 Ja/bux UHTerpanuja
MoxKe ce odekuBaTH Ja CaBeT 3a GHHAHCHjCKO
HU3BellTaBakbe nocTaHe Jeo FSA.

Jpyro TeJso kojeM Of60p 3a jaBHU HAZ[30p MOXKe
Jla mpocjed mojelMHAaYHU cay4daj je PauyHoBo-
JICTBEHU M PEBU30PCKH JAMUCLUIUIMHCKH 0760p.°
Onbop je HE3aBHUCHO AUCLUILIMHCKO U UCTPAKHO
TeJI0 3a CBe pauyHoBohe u akTyape y Benukoj bpu-
TaHuju. OHO NpUMemyje JUCLUILIMHCKY lIeMy 3a
CBe YJIaHOBe CTaTyTapHUX Pa4yHOBOJACTBEHUX TeJla
1 o6aBJba JeJaTHOCT Yy jaBHOM HHTepecy. Tpeb6a
VMaTH y BUAY Aa AUCLUILIMHCKY OA00p He pearyje
Ha CBe I'pelllKe ¥ HelIPaBUJIHO NOHallamwe, Beh camo
Ha OHa Koja cy 0361J/bHHja U MOT'Y [ila U3a30BYy Hera-
THBHY peaklyjy y jaBHOCTH. [AMCUUIIMHCKU NpO-
MyCTH Mamer 3Hayaja pellaBajy ce Y OKBUPY JUC-
LUIUIMHCKUX IPOoLieiypa oAroBapajyhux pauyHoBo-
JICTBEHUX TeJIa; CBAKO 0/l bUX UMa jacHO pa3pabheHy
JUCLHUILIMHCKY MpoLeAypy, KOja BeoMa 4ecTo UMa
TPH UHCTaHIlEe O/IJIyYHUBama — /1a OU ce 06e36eau1a
3alUTUTa MHTepeca wiaHa. [Joayiue, 0g60p Moxe Ja
WCTPaXKyje U 4IaHa U pauyHOBOJCTBeHy upMy, Jia
61 y IPEeTX0AHOM MOCTYIKY OAJIYYHO Jia JIY je y IH-
Takby MPOIYCT KOjU MOXe Jia yTU4e Ha NepLenuujy
jaBHOCTH, WJIX HA penyTauujy npodecuje y LeJUHHU.
OnmTe TPOIIKOBe MOC/AOBawka 0400pa MOKPUBAjY
CBe pauyHOBO/ICTBEHE OpraHu3anyje, JOK TPOLIKO-
Be UCTpare NnojeJWHA4YHUX CJlydajeBa CHOCU UHJHU-
BU/lya/IHA OpraHU3aliyja YdjU 4jiaH (WK YiaHuLa)
ce UCTPaXYjy.

Y HaueJly, JUCLUIIMHCKU 04,00p Ao6uja ciy4a-
jeBe Ha ABa HauuHa. Ciy4yajeBU MOTY GUTH IPO-
cneheHU oJf pauyHOBOJCTBEHUX OpraHu3alyja Koje
BEPYjy Zia Cy IPEeCTYIH KOjU Cy yUUHeHU 036U/bHU U
Jla MOTy UMaTH cUCTeMCKe mocieauie. CeM Tora,
Moryhe je camo aHrakoBawe 0160pa U MHULIUPakbe
Y CTIpoBOhem€e CONCTBEHE UCTpare. AKO je OCTynaK
MHUIMPAH 0J] CTpaHe CaMoT 0100pa, UCTPary BOAH
M3BPLIHU NpaBHU caBeTHUK (Executive Councelor),

KOjH je npodecroHaHO 06pa30BaHU NPAaBHUK, afi-
BOKaT OBJIalllheH Jjla BOAM, NpeACcTaB/ba Cay4dajeBe
npeJ; BUIIUM CyAOBHMa. M3BpIIHU NpaBHU CaBeT-
HUK [IOCTYIIa Kao NojeiMHall U y IOTIYHOCTH je CJI0-
60/1aH, He3aBUCaH Y CBOM NOCTynawy. Moxe JAa 3a-
XTEeBa 0/ pauyHOBO/ICTBEHUX OpTaHM3alja U 0CTa-
JIUX CTpaHa (pauyHOBO/ICTBEHE, peBU30pCKe pupMe
Y [lojejMHAlA) /ja JOCTaBe CBe TpaXKeHe JOKYMeHTe
Y IIOZIaTKe, K0 U Jla 3aXTeBa 0/ CBUX THX JIMLIA JIa ce
nojaBe IMpeJ AUCHUIUVIMHCKUM TPHUOYHAJIOM Kao
CBeloLH. AKO U3BPIIHHU MTPABHU CABETHUK OJJIY4YH
Jla ©Ma pasJiora 3a AUCIUIIMHCKY OCTYTNaK, Pauy-
HOBO/ICTBEHH Y PEBU30PCKH JUCLHUILIMHCKHU 000D
he cacraBuTH Behe o1 TpU J10 ITeT YJIaHOBA (Ca JIUCTe
0/106peHUX YWiIaHOBA) Koje he aHAIM3UpaATHU CIy4a;.

BeheM yBek npejcesaBa npodpecHoOHalHO KBa-
JUPUKOBAHU NIPAaBHUK, My Behy o7 Tpu 4iaHa jefjaH
YyJiaH je HelmpodeCHOoHAaIHO JHLE, a jeJaH payyHo-
Bobha; ok y Behy neTopuie nopej npaBHUKA KOjU
npejcejaBa BeheM, ABa YjaHa Cy payyHOBODe, a iBa
yjaHa cy HenpodecuoHasHa Jjuna. Kao mwro ce
BUJIM U/Jieja je a BehuHy Beha yMHe 4/IaHOBH KOjU
HUCY pauyHoBobe. Takobe, yiaH Beha He MoxKe GUTH
3aIocJieH y 61JI0 K0joj 0/ pauyHOBO/ACTBEHUX Opra-
HU3anyja, u CaBeTy 3a PUHAHCUjCKO U3BELITABabE
(u 6usio koM apyrom Tesy CaBeta). HapaBHO, 41aH
Beha He Moxe J1a 6y/ie 3aM10C/eH Y AUCHUIIIMHCKOM
0460py.

[Ipen TpubyHasoM ce IpeACcTaB/bajy CaydyajeBy,
peJieBaHTHa JJOKYMeHTa U TpUOYHaJI MOXe Jja O/I1y-
YU Jla cacayila cBefoke. CamMa npouezaypa caciayuia-
Bala CBe/I0KA HUje TOJUKO CTPUKTHA Kao npes pe-
JIOBHUM CYyJOM, U NPETNOCTaBKa je Ja TpUOYyHa
Huje cyz. CTpaHKa IPOTUB Koje ce BOJAU MOCTyNaK
¥Ma NpaBo Ja NPUCYCTBYje MOCTYNKYy W Aa Oyzje
3acTynaHa oJi CTpaHe aJiBOKaTa.

Takobhe, mocTynak npej TpU6yHaJIOM 110 MPaBU-
JIy je jaBaH M CBa 3aMHTEpecOBaHa JiMIla MOTy Ja
npUcycTByjy. CaMo y U3y3eTHUM CJiy4ajeBUMa, I10-
CTYTaK je 3aTBOpeH 3a jaBHOCT. CTpaHIM Y MOCTYTI-
Ky MOpajy O6UTH JOCTyllHe cBe MOIYhHOCTH 3a
0/,0paHy U No3HaTe CBe YhieHule. OHa MMa paBo
Jla loBeJie y NMTakbe 61JI0 KOjU 3aXTEB IPOTHUB cebe.

Ako ce ciy4yaj cMaTpa ONpaBJaHUM, padyyHoO-
Bobha MJIM payyHOBO/JCTBeHa GUpMa Mopajy Aa Iia-
Te TpOLIKOBe NocTynka. MehyTtum, TpubyHan He
MOXe Jia JJoHece OJ/IYKy O HaJJOKHau LITeTe, UK
HEKOM /JpyroM O0O6JIMKYy KOMIleH3auuje. 3a TO
omwtreheHa cTpaHa Mopa fAa ce o6paTH pefOBHOM
CyAy U OCTBapHy NpPaBO Ha HaKHaZAy (eBEHTYaJIHO
npetpnbeHe) wtete. OBJle ce pajJid 0 HeYHjeM Ipa-

6) [Jlo 2007. je 6uo mo3Hat kao Ox6op 3a payyHOBOACTBEHY UCTpAry U AucUUIINHY (Accountancy Investigation and Disciplinary

Board - AIDB)
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BY; NMPUHIMII JBOCTENEHOCTH Ce MpUMeEYje IocC-
JienHo. HauMe, cTpaHKa y IOCTYIIKY MMa ITPABO KaJl-
6e XasbeHoM TpubyHasy. Y NpBOj HHCTAHIY MEH-
3MOHMCAHU Cy/IMja BULIET Cy/ia, UJIM aIBOKAT 3a 3a-
CTynambe npej BUIIMM cyaoBuMa (barrister) he npe-
rJIelaTH )kayiby U ako BepYje a iMa 0CHOBA 32 JKaJl-
0y, pasmarpahe je )Kan6eHo Behe. XKanbeHo Behe ce
KOHCTHUTYHUILIE HA UCTU HAYMH KA0 U NPBOCTENEHO
Behe, a/1M 06MYHO UMa NeT YJIaHOBaA.

JuCHUIIMHCKU 0400p je BeoMma 3HayajaH 3a
ocTBapuBame QYHKIMje jaBHOT HaZ30pa U 3aTo Mo-
CTynamwe Mopa Jia 6yJie y NOTIyHOCTH TpaHCIapeH-
THO. O160p MOpa Aa NOCTUTHE MYHY HE3AaBUCHOCT U
Jla 6yze gep. ActiekT pep TpeTMaHa je U3y3eTHO Ba-
JKaH, jep CTpaHLM y cBakoj ¢pasu MOCTyIKa je OMO-
ryheHo ia ce M3jacHU 0 GUJI0 KOjeM aclleKTy OCTyI-
Ka, WU JOKyMEeHTY (paJHU anupu y Be3U ca npej-
y3eTHUM NOCTyNKoM). Mazia TpubyHas HUje TOJTUKO
dbopMasiaH Kao peZJOBHHU Cy/[i, CTPaHIIU je oMOoTryheHo
Jla y»KUBa KBaJIMQUKOBAaHY MpaBHY 3alITUTY (ZAa
OyJe 3acTynaHa oJi cTpaHe npodecroHaJIHO KBalU-
¢dUKOBaHOT JIMIA — aIBOKATa), Kao U Jia IoJABprHe
YHaKpCHOM MCIUTHUBaY APYry CTpaHy UK CBeJ0-
Ke JipyTe CTpaHe.

5. Hckycmeo ca camopezyaayujomy Cp6uju

TpagunuonanHo, y Cp6uju camoperyJanyja
npodecuje je NIpUCYTHA AYXKHU HU3 FoAUHA. Y f06a
npe Il cBeTckor paTa ciio6oHe npodecuje cy umase
CBOje opraHu3aluje, Koje cy no ecHap CKOM NpUHIU-
Ny peryJucaje HayuH obaBJ/barba Hpodecuje U
CTaHJlap[, KOjU je CBaKM 4JaH npodecuje Mopao Ja
JIOCTUTHE Aia 61 ocTao y npodecuju. Jo6pum Jesiom
TO je 6MO cJIy4yaj ca aJBOKaTHMa CKOPO Y UCTOM 00U~
My Kao M JaHac, 0K y C/Iy4ajy JieKapcKe U CpOJHUX
npodecyja caMoperysaTUBHU aCEKT je BEpOBAaTHO
610 U HeIITO 3aCTyIJbeHUjU HEro JaHac. Y cay4dajy
pauyHOBOACTBeHe npodecuje, camoperyaanuja je
BUIIIe GMJIa CIIOHTAHA, y 0JHOCY Ha KJIaCU4YaH MoJeJl
ayTOHOMHOT mpaBa (KOHTHHEHTAJHO-eBPOICKOT
npaBHOT cucteMa). Kao mrro 3HamMo, payyHoBoJoC-
TBEHU NIPOLieC je 61O peryJiMcaH 3aKOHCKH, aJIv IPo-
decuja kao TakBa HUje 6UJIa peryJiMcaHa, Ui caMo-
pery/auvcasa. To je y IpUHLIUITY peJIaTUBHO HOpMaJ-
HO HUCKYCTBO, aKO ce y3Me ¥ 063Up eBPOICKO KOHTHU-
HeHTaJ/IHO UcKycTBo (Hemauka, ®panuycka, Utanu-
ja...). PeBu3”ja Kao TakBa, CJIMYHO je peryJivcaHa
Kao mpouec of, Beher 3Hayaja 3a UHBeCTUTOpe U
6ep3e (paau oBepera y 6ep3e) Hero 3a caMme Kop-
nopanuje NoABpruyTe peBU3HjU.

Y Kpa/beBuHH JyrociaBuju o6aBe3Ha peBU3Hja
je yBesieHa TproBaukyuM 3aKOHUKOM U3 1937. ropu-
He (§309). Yo6uuajeHa Tymauema Cy Jia ce pajy o
WHCTUTYLMOHAJIU30Baby EKCTepHE peBU3Uje, Maza

caM 3aKOHHUK Jjaje Kao NIPBY ONLMUjY KpeaLujy YHYT-
palimer HaZI30pHOT TeJla, WK MaK Jja Ce aHTaxyje
OpTayKo JPYLITBO 3a PeBU3HjY. Y TOM KOHTEKCTY
MOPaMO Ce 3alIUTATH Jja JIU je 3aKOHO/iaBal] CTBApHO
MMao y BUAY [Jia yBesie 06aBe3Hy CTaTyTapHY peBU-
3Mjy, WIM NaK NOHYJMO Koplopanujama 6e3 yHyT-
pallilbuX KamnaluTeTa aJTepHaTHBE aHTaXKOBae
eKCTepHUX CTpaHa 3a ycayre Hazasopa (outsour-
cing). Takohe, cama padyyHOBO/ICTBeHa MpodecHja
HUje 61JIa peryJircaHa 3aKkoOHOM.

Coumjanuctyyka JyrociaByja, a CaMUM THUM U
Cp6uja, ©MaJjia je pa3/IMuUTe CTABOBE IIpeMa caMo-
peryJjialiyjy, 3aBUCHO OJi TPeHYTKa JApPYyLITBEHOT
pasBoja. Y 1940-tum u panum 1950-TuM camopery-
Jlaliyja Hyje 61J1a HU T0XKeJbHa, a HU 103BoJbeHa. Ca
pa3BojeM dpywmeeHo2 camoynpas/bared of, Cpeiu-
He 1950-Tux cuTyaIyja je mocrasna 60Jba, jep U caM
KOHIIEIIT CaMOyIpaBJ/bakha je o pa3yMeBao JeLeH-
Tpa/v3alMjy peryJjanuje. Y ToM CMUCIy Tpeba no-
CMaTpaTHy U Kperpame CTPYKOBHUX OpraHM3alyja,
Meby wuMa u nperxonHuka CaBesa - Yapyxema
kwburoroha Cp6uje, 1955. roaune. CTpykoBHe opra-
HU3aluje 6UJle Cy APYLITBEHEe OpraHu3alyje, ¥ Kao
TakBe Jleo jeauHCcTBeHOT HapogHor ¢poHTa, 0jHO-
cHO KacHUje COLMjaTMCTUYKOT caBe3a paJHOT Ha-
poJa, y CkJaZly ca Taja AOMHHAHTHOM H/I€0JIOTH-
joM. Ca ApylITBEHHM IPpOMeHaMa KpajeM ocaM/jiece-
THUX U JleBeJleCeTHUX F'OMHA, JOToAUJIO0 ce U pedOoKy-
cupame OpraHu3aliyja ca CTpyKOBHUX Ha npodecu-
OHaJIHe opraHusauuje. Pasniuka Moxe AesioBaTH
Kao KO3MeTH4Ka, aJI1 HUje. JIoK ce CTpyKOBHE opra-
HU3aluje 6aBe CaMONPOMOLUjOM CTPYKe U METO/,0-
JIOTHje KOjy CTPYKa KOPUCTH, NpodecHoHalIHe opra-
HU3alyje Uy nap Kopaka Jjabe — Kpo3 peryJjncame
YJIAHCTBA, yBoheme KpUTepUjyMa 3a Y4JIaHCTBO KOjU
Cy 06MYHO A,0CTa 3aXTEBHH, IIpaTe PaKCy YJAHOBaA,
Y HapaBHO NpeAy3UMajy U AUCLUIIMHCKE Mepe
npeMa 4aHOBHMa KOjH ce He IIOHAIIAjy Y CKJIaAy ca
crangapauMa npodecuje. OpraHusanyja padyyHo-
Bobha je Memasia CBOje Ha3UBe, Y CKJIAly Ca 3aXTEBU-
Ma U TEPMUHOJIOTHjOM NOJUTHYKOT MoMeHTa ("pa-
YYHOBOJICTBEHHM W (PUHAHCHUjCKM PaJHHULU"), CBe
JIOK HHje Ji0llJ1a 10 caZallber Ha3uBa; Maja 6op6a
3a IpPOMOLMjY 4YjlaHAa U HEroBOr JpPYyLITBEHOT
[10JIOXaja HUje jermaBaJa.

Jp>xaBa je MemaJsia CBOj CTaB [lpeMa OpraHu3a-
udju a 1 npodecuju. Y gob6a "conyjasucTUYKOT
¢dpoHTa" 61JIa je BUIlle HEro HAKJIOkeHa (y3 map upa-
L[MOHAJIHUX eNU30/]a KOje Cy ce MopaJie U OYeKHBaTU
OJl COLMjaINCTUYKE JpXKaBe), JOK ce CUTyauuja
Mema oJi novyeTka 21-or Beka. [loz yTuijajem eBporn-
CKUX MPAKCU U UCKyCTaBa, HecxBaheHUX NpeJJiora
MehyHapoHUX OpraHu3aliyja, a BepoBaTHO U KOMU-
pajyhu TpeH/J0Be KOju Cy Ce OAUTpaBa/Iu Y OKpyXke-
Y - ipKaBa ce N0BJIaYy U3 peryincarmba pa4yyHOBO-
JCcTBeHe npodecyje WM NaK KperMpa opraHusanuje
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Koje Tpeba Ja yBelly KOHKYpPeHLHjy V padyHOBO-
JICTBEHY U cpoJHy npodecujy. Ho, oneT pesystat Te
peryJianyje H1je 6M0 OHaKaB KaKaB je oueKkuBaH. Ha-
HMMe, OTBapame "TPXKHUILTa ycayra” je y CTBapH J0Be-
JIO L0 MOHomosM3auuje Tpxuwrta. Ho, kako je
TpxkuTe y CpOUju Majio, HU y APYyTrUM 06J1acTUMa
ce He MHTEpBEHHILIEe y Be3U Ca MOHOIOJU3ALHjoM,
KaZla CTBapHO MOKe JI0hU Y [10/1a34 0 3/10yIOoTpebe
TPXKUILHOT I10JI0XKaja.

Tako y Cpbuju cafia vMaM0O 3aKOHOM HeperyJiu-
CaHy pa4yyHOBOACTBeHy mpodecujy, u de facto
Jp>KaBHO U3BpLIHY areHnujy y Komopu osjai-
henux peBusopa Cp6uje. 3aKOH 0 pauyHOBOJCTBY U
peBusuju u3 2006. rogrvHe caMo ce 6aBUO Kpeupa-
HEeM peBU30pCKe KOMODE, Y3 Map HeBeUITUX Ipe-
y3UuMaka TeHepaJHUX PavyyHBOJACTBEHUX Hauesa
Y3 NIpeTX0AHUX 3akoHa. CTora KkaJia ce YuTa OBaj 3a-
KOH JleJiyje 0CTa HeyjeJHaY€eH U YeCTO KOHTPaJ K-
TopaH. KoMopa kao TakBa ce Kpeupa Kao opraHusa-
L1ja Koja 61 Tpebasio fa 6ye npodecoHaNHa, alu
je y cTBapu Bulle peructap pesusopa. [Ipodecno-
Ha/IHa OpraHu3alijja, Kao U CBaKa OpraHM3salyja,
paZi¥ Ha IpUHIMIY 0OPOBOJBHOCTH — J06POBOJEHO
ce nocTtaje wiad. MehyTum, 3akoH je oAsy4yuo aa
cBU nocTojehu peBH30pHU MOpajy MOCTATH YJIAHOBU
Komope. Takobe, noctoje Heke oApende Koje Cy
caMe 1o ce6U MpaBHO HeJoc/leAHe (Kao OHa Koja
Kaxke a ce Komopa oBsaihyje fa mocTaHe 4iaHUIA
MebhyHapogHe deaepaiuje padyHoBoba), UTH,.
Mapa je 3aKOH NPOMOBHCAH Kao BeOMa €BPOIICKY,
y3 HaBobeme Jia je HallpaBJ/beH, WM Gap MoJpKaH
o/, CBeTcke OaHKe, UMHEHULA je A HUje y3e0 ¥ 06-
3up fobap feo oxapenou VIII EU fupekTuBe, Koju 61
HapyLUIWJIHd XapMOHHjy pPeBHU30PCKUX GUPMH Y
Cpbuju. Y cTBapwy, HajBaxkHU]je oApende u3 Jupek-
THUBe (KOje ce MOpajy yBeCTH Y HALlUOHAIHO 3aKOHO-
JlaBCTBO 3aKOHOM 3eMJbe YJIaHHlle, U 3eMasba y IPo-
1[ecy NperoBopa) Koje He OAir0Bapajy TaAallkb0j CU-
TyallUju Ha TPXKULITY HUCY HU yBeJieHe. Mox/Jja Ha-
jbaarpanTHUja oZpenba je yBohewe o6aBe3He pe-
BU3Hje 3a cpea npeayseha, y3 KoMeHTap ,3HaTe
JIM KOJIUKO UX je” (WMHOBHMK MuHHcTapcTBa $uU-
HaHcyja). M3ryiesa fa je npUOpUTET ApKaBe GUJIO
Kperpame TpXKULITa 338 peBU30pcKa Npeayseha, a
He [IpoMoliyja NoBepema Y GUHAHCHjCKe U3BellTa-
je. PeBU3Mja je o6aBe3Ha 3a BeJIMKa M JILCTHpPaHA
npefyseha, jep ce npeTnocTas/ba Aa he Ta BesiMKa
npenyseha jeHOM TPaXKUTH KalMUTaja Ha Cl10607-
HOM (a OpraHHW30BaHOM) TPKHULITY U CTOTA je He-
ONXOAHO 00e30eJUTH KOHTHHYWUTET KBaJIUTETA
BUX0BUX GHUHAHCHjCKUX U3BellTaja. KoHauHo, 360T
BeJIMUMHe HeKo c10604HO0 Moxe pehu ga je To y
jaBHOM MHTepecy. JaBHU HAJI30p je 0CTAa0 HETAKHYT,
WJIM y CTBapH - jou rope, Komopa de facto Bpuu
Ha/i30p HaJ CaMOM CO60M, y3 TIOHEKY UHTEePBEHIIUjY
MuHHcTapcTBa pUHAHCH]a.

CBe y cBeMy, cuTyallMja je AOCTa He3aBUJHA.
Hosu Haupr 3akona (06jaB/beH Ha cajTy MUHHUCTa-
pcTBa duHaHcHja u npuBpene Peny6snke Cpbuje y
anpuy 2013. rosiiHe) 6aBU ce jaBHUM HaZI30pOM U
OCHUBaH€eM TeJia 33 jaBHU HA/I30p peBU3Hje, KOje 61
BpLIKJIO HA/I30p Ha KoMopoM, Koja je yBeK Ty U jol
y HejaCHOM CTaTyCy 3aKOHOM yCTaHOBJbeHe "Tpo-
decruoHasHe opraHu3anuje” oJHOCHO MapaapKaB-
Hor TeJsa. Ho, ynweHu1a je fa HUje peABUheHo Ja
he Tesi0 UMaTH UCTpPaKMBAYKY jeAMHULY Koja HC-
TpaxKyje CyMHbUBe peBU3Hje, WIH Y Cly4ajeBUMaA Y
KOjuMa IIOCTOjU CyMHba [Jia je U3BPLIeHO KPUBUYHO
JleJ1o, paiUTH Ca UCTPAXKHUM OpraHuMa (opranuMa
romema). v oner, kao 1 y J06poM Jiesy 3aKOHA KOjU
ce IoHOCce” y CKJIaAly ca eBPOICKUM AyxoM” ojpejce
he 6UTH Mame-BHUlIe AJUPEKTHO Mpey3eTe; ald He
y3uMajyhu y 063up OKpyKekbe, IOKaJHa UCKYCTBa,
na U JoKaJsiHe noTpebe. U fame, Ty je oapenda fa cy
U cpe/itha npeiy3eha 0O6Be3HUIU 06aBe3HE PEBU-
3uje. ToIMKO MHCHUCTUpaKe [p:KaBe Ha PEBU3UjU
cpeamwux npenyseha, u3yseB Kperpama BeLITAa4YKOT
TP>KUILTA 3a peBU30PCKe pUpMe, YKasyje Ha TO Aa
Jp>KaBa U Jlajbe XeJIy la KOHTPOJIMIIIE BeJIUKHU 6poj
€KOHOMCKMUX CcybjeKaTa, AoAyllle UHAUPEKTHO.

CBey cBeMy, UdHH ce Jia he ce, mocsie MHOT'O TOA -
Ha NO3UTHUBHE NIpaKce ca caMoperyJanujoM y obJiac-
THU PayyHOBOJCTBA, HEraTUBHU TPeH/J, HAaCTaBUTH.
OHo 1ITO /ip>kaBa 06jeKTUBHO joOIll HHje CXBaTHUJIa jec-
Te Ja HeMa J00puX PeBU30PCKUX U3BelITaja Oe3
Jo6pux GUHAHCHjCKUX U3BeLITaja U Ja UHTepBEH-
L|¥ja, AMpPEeKTHA WM UHMPEeKTHA y 06J1aCTH payyHo-
BoJcTBeHe npodecuje 06e36ehyje 60/bU KBAJIUTET
M3BeIlTBaka, IITO U jeCTe pe3yJITaT KOju ce 0O4YeKyje.
HeraTWBHM peBU30OpPCKM HM3BeIlTaj MOJpasyMeBa
HeloBepeme Y oipeheHy (PUHAHCH]jCKY U3jaBy, aJu
HCTOBpeMeHO je Hehe y4UMHUTH 60/60M U IPHBXBAT-
JbuBHjoM. EBponicka npakca je fja ce He peryJidiie pa-
YYHOBO/CTBeHa Ipodecuja, ajy 3aKoHoaBal, 3a60-
paBJba Jia CBe Te 3eMJbe UMajy AyroroAuLIlby Tpaiu-
L[Mjy caMoperyJlalijje ¥ ia Cy CTora pylITBeHa o4e-
KHBama 3HAaTHO BHIIA, U HapaBHO Ja he cBaku
030WU/bHUjU €KOHOMCKH E€HTUTET >KeJleTH Ja HMMa
KBaJINPUKOBAHOT payyHOBOhy y TUMy. [IpobsieM Ha-
ctynay Cpbuju rie je KyJaTypa Tp:KUILTa Tpodecro-
HaJIHUX YC/1yTa joll Ha HUCKOM HUBOY WUJIM He II0CTO-
ju, neptuduKoBame npodecuja (ceM NMpaBHUKA, U
JIOHEKJIe JieKapa) HUje MOCTojasio, Kao U JIolla eKo-
HOMCKa CHUTyallMja KOja MpUCU/baBa YYEeCHUKA Ha
TPXKUIITY Jla arPECUBHO KOHTPOJIMLIE TPOLIKOBE, U
cTora u/ie Ha HajjepTHHH]je oMIiyje — 3aMoll/baBae
HajjepTUHHje pasiHe cHare, 6e3 0631pa Ha KBATUU-
Kanyje.

Y TakBMM yCJI0OBHMa TEILIKO je 0OUeKUBaTH fa he
¥ jaBHU HaJ30p Haj peBusujoM y Cpbuju gatu
60J/be pe3yJiTaTe 0 IpoceyHux. YnumweHua je gahe
¥ OpraHU3alMOHO 6UTH ocyheH Ha MeJUOKpUTep-
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CKe pe3yJITaTe, jep 1o J06poM 0614ajy NpUCyTHOM
y Cp6uju Hehe 6UTH OpraHv30BaH Jja npeJy3Me ar-
pecrUBHe Ka3HeHe Mepe, jep he 6UTHU opraHU30BaH
y CKJIaJly ca MpUHLUIIKMMA CIMYHHUM caMoperyJianu-
ju 1 BepOBAaTHO NONYH-EH JbyAUMa U3 OpraHu3aLuja
Koje 64 Tpebasio Ja KoHTpoJulie. CBe y cBeMy, Be-
poBaTHO he ce yekaTu joul ofpeheHu HU3 roJiUHa,
3a6puHyTOCT EBpone JOLIKMM CTameM, UK HEKOT
Jpyror MehyHapoaHOTr TeJla, Ipe Hero ITo ce CTBa-
pY [0Besly Y HEeKy JIOTUUKY XapMoHHjy. Moxza he
CpIICKa Ap>KaBa jeJHOM U CXBAaTHUTH Ja cnenuduy-
HOCT TpKU1UTa ycayray Cpbuju 3axTeBa CTaB/barbe
3axTeBa Ja QUMHAHCHjCKU U3BELITaju Tpeba Aa 6yay
cacTaB/b€HM O/ CTpaHe OBJIAlIheHOr JIMIA, BUILIe
Hero Jia ce BpUIM o6aBe3Ha 3aKOHCKA peBuU3Hja
cpenmux npeayseha (a Mmoxkzaa y 6yayhHOCTH yK/bY-
Yd U UHAUBUJyaTHe MpeJly3eTHUKE, aKo ce OBaj
TpeHJ, MpOLIMPUBAaKkA TPXKUIITA PEBU3OPCKUX
ycjyra HacTaBu yHegorJen). Uau nak ga ce u y
Cp6Hju moHy A A0CTa NpUBJadHO (6ap HaMa), ajiu
WJIe0JIOIIKH BpJIO "decHo" pelleme 06aBe3HOT OCH-
rypama cacTaB/b€HUX U jaBHO JOCTYNMHUX PUHaH-
cujckux u3jasa. CTora, Huje TOJIMKO BHLIe OUTaH pe-
BU30p, U/WJIM PEBU30OPCKU M3BEIlTaj, KOJHUKO je
O6UTHO Ja KOMIIaHMja MMa Baxkehy nmosmcy ocurypa-
’a of mreTe (eHrJ. "Tort") Koje 3aMHTEpeCOBaHO
JIM1lEe IPeTPIH, U1K MO2XKe J1a IPeTPIIH jep je BepoBa-
JO Yy jaBHO [JOCTYNHY UWHAHCHjCKYy WU3ja-
BY/IOKYMEHT.

6. 3aK/sy4Ha pasmamparea

CaMoperyJanyja Kao UCK/bYYUBH MOJIeN pery-
Jiicama pauyyHOBOJACTBeHe (MU OGUJIO Koje Apyre
"cnoboaHe”) mpodecuje je BepoBaTHO CTBAp Mpo-
uioctu. OHa he cUrypHO ONCcTaTH, ajv Kao jeJlaH Off
ejleMeHaTa KOMIUIEKCHUjUX MOJiesa peryJanuje,
rae he Ap»kaBa WU Apyra opraHusanuja Jiejerupa-
Ha 0J] CTpaHe JpKaBe BPUIUTH HEKe MOCI0Be pery-
jganyje. I[IpodecroHaHe opraHusaluje padvyyHo-
Boha he BepoBaTHO U Aa/be GUTU NPBOCTEINEHHU JIUC-
LUIVIMHCKY OPTaHU U TeJla Koja opraHusyjy npode-
CUOHAJTHO 06pa3oBakbe, e[yKalHjy U yCaBpIlaBakbe,
y3 peJIaTUBHO JIaK HaJ[30p TeJsa 3a jaBHU HaZ30p
npodecuije.

YumweHu1a je a Cy OBU TPEH/0BU II0jayaHe pe-
ryjanyje UMajid yTUL@j U HA CaMO CeTMEHTOBambe
npodecuje. Y NpoLTIOCTH je pauyHOBOJCTBEHA TPO-
decuja 6una jeguHCTBEeHA (QHIJIO-CAKCOHCKU MO-
JleJ1) Tie Cy peBU30pH pauyyHoBobhe Koju pajie moceo-
HY BPCTY YCJIyTa; AOK he BULIe eBPONCKU KOHTUHEH-
TaJHU MOJes Pa3JIMKOBaka pPayyHOBOJCTBEHE U
peBu30opcke npodecuje MoxJa 6GUTH HELITO BULIE
npucyTtaH. MehyTuM cama MHTepBeHLIUja je JOCTA
6ecnpeMeTHa, jep he U fa/be 106pU peBU30PH Ha-
cTajaTu of, JA00puUX payyHoBoha, Kao WITO Hehe

6UTH JOOpOr peBU30OPCKOT M3BellTaja 6e3 gobpor
¢$UHaHCHjCKOT U3BEIITaja.

A, Cp6uja? Ila, Cpbuja he BepoBaTHO U Jabe
6uTH crnenuduyHa (MM joul BHIle BEPOBATHO -
4yyJiHa) Y CBOjUM peLlehUMa — Y3eTUM 0/ CYyCeJHUX
3eMaJ/ba, (HApOUUTO peny6JirKa OUBIIIE jeITUHCTBE-
He 3eMJbe/ApiKaBe) 6YKBaJIHO NpeBeleHUX eBPOII-
CKUX MPOIKCa, U HApaBHO - HEKUM CBOjUM OpPUTHU-
Ha/JIHOCTMMa, KOja Cy BU1lIe HEr0 HENPAKTUYHa, a [0-
HeKaJ U er3oTU4Ha. Ho, He3axBasiHO je 6u/I0 LITa
MpOjeKTOBAaTH Y 6YAYNHOCT, Y 3eMJbU Y IEpMaHeH-
THOj TPaH3ULHjH — Kao ITo je Cp6Hja (a M HeKe GUB-
e 3eM/be COBjeTCKOT caBe3a, JoAylle reorpadcku
yriaBHOM y lleHTpanHoj Asuju, npe Hero EBponu)
jep NoHeKa/, HYje HEONXOAHO YeKaTH Ha NapJlaMeH-
TapHe NpoMeHe, Beh ce NO3UTHBHEe NIPOMeHe MOTY
JleCUTH U 32 BpeMeHa jeiHe BJIaCTH, 3aBUCHO OJf 0[]~
HOCa CHara U KBaJiUTeTa Jiobupamwa. Jep, 3ajaTak
npodecruoHaHe OpraHU3aliyje je Jla MoCTaHe jak, y
CTBapH — BpJIO jaKU JIOOUCTA.

Jumepamypa

1. Baldwin, R. and M. Cave (1999), Under-
standing Regulation, Theory, Strategy and
Practice, Oxford: Oxford University Press.

2. Bepgosuh, M. C. (1997), “Pa3Boj cucrema
CTHLala CTPYYHOT 3Bakba KaJ[poBa y pady-
HOBOACTBY”, QuHaHcuje, 52(11-12),945-957

3. Brown, R. (1905), A History of Accounting
and Accountants, Edinburgh: T.C. & E.C. Jack.

4. Cane, Peter (1987), "Self Regulation and
Judicial Review", 6 Civil Justice Quarterly,
324-347.

5. Companies Act, 2006, London: HM Statio-
nery Office

6. Corfield, P. ]. (1995), Power and the Professio-
ns in Britain, 1700-1850, London: Routledge.

7. Dezalay, Y. and D. Sugarman (1995),
Professional Competition and Professional
Power, London: Routledge.

8. Esland, G. (1980), Professions and Profe-
ssionalism, in: G. Esland and G. Salaman
(ured.), The Politics of Work and
Occupations, Milton Keynes: The Open
University Press.

9. Freidson, E. (1986), Professional Powers: A
Study of the Institutionalization of Formal
Knowledge, Chicago: University of Chicago
Press.

10.  Hines, R. D. (1988), “Financial Accounting:
In Communicating Reality, We Construct
Reality”, Accounting, Organizations and
Society, 13(3), pp. 251-261.



36

PAYYHOBO/CTBO 1/2015

11.  Ogus, A. (2000), “Self-regulation”,in B.Bouc- 13.  Portwood, D. and A. Fielding (1981),
kaert and G. De Geest (Eds.), Encyclopaedia Privilege and the Professions, The Sociolo-
of Law and Economics, Cheltenham: Edward gical Review, 29(4), pp. 749-773.
Elgar, Vol. II, pp. 587-602. 14.  Roslender, R. (1992), Sociological Perspecti-
12.  Professional Oversight Board (2012), ves on Accounting Profession, New York:
Professional Oversight Board Report to the Routledge.
Secretary of State for Business, Innovation  15.  Richardson, A.J. (1989), “Corporatism and

and Skills Including the Report of the
Independent Supervisor Year to 31 March
2012, London: Financial Reporting Council
(HM Stationary Office).,

Intraprofessional Hegemony: A Study of
Regulation and Internal Social Order”,
Accounting, Organizations and Society,
14(5/6), pp. 415-431.

MehyHapoaHu ctaHaapa
domHaHcujckor nagewTtaBama (IFRS)

3a mane u cpeate eHTuTeTe (SME)
CaBe3 pauyHoBobha u peBusopa Cpbuje je cxoAHO
npaBuMa UM ob6aBeszaMa MO OCHOBY YJIAHCTBA y
MebhyHapogHoj deaepanuju pauyHosoha (IFAC) u mo
oBsamhewy PoHpanuje ojg60opa 3a MehyHaponHe
payyHOBO/CTBEHE CTaHaZap/e y capaimu ca CaBe3oM
payyHoBobha u peBusopa Peny6siuke Cpricke u
HUHcTUTyTOM cepTUdUKOBAaHUX payyHoBobha llpHe
F'ope u3BpuIvo npesoA U o6jaBuo MebhyHapoHuU
cTaHZapZ GUHAHCHUjCKOI M3BellTaBaiba 3a Majle U
cpenwe entuteTe (IFRS 3a SME).
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[IpeBog MehyHnapoaHor ctanZap/ia UHAHCH]CKOT U3BELITaBakha 3a MaJjie U CpeJiihe EHTHUTETE
(IFRS 3a SME) ono6peH je ox ctpaHe KomuTeTa 3a npersie/; koju je uMeHoBasia @oxnpanuja
on6opa 3a MehyHaposHe pauyHoBozacTBeHe cTaHazap/e (IASCF) u 3BaHMYHO pUMeHJ/bUB 3a
Teputopujy Cpduje, ipHe l'ope u BocHe 1 Xepuierosuse.

3BaHUYHM ITpeBo/, obyxBaTa: MehyHapoaHu cTaHAapA GUHAHCHjCKOT U3BelITaBakba 3a MaJjie !
cpenwbe eHtutete (IFRS 3a SME), UnycTpaTuBHe duHaHcujcke u3BeniTaje, KoOHTposHy aHCTY
npeseHTaluje 1 o6esnofamrBaba U OCHOBe 3a 3aK/byUHBakbe.

Bue nadopmaryja Ha Www.SITs.r's uJid www.praksa.rs
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op Ana N3a30Bu
JIAJIEBUR-OUJIMTIOBUTR"
pavYyHOBOACTBEHeE

npodecuje y npoiecy
npuapyKuBama EY~

Pe3ume

HcmuHuma u nowmeHa npeseHmayuja y GUHaHCUjCKUM u3gewmajuma 3a 6uaaHcHe adpecame
npedcmas./ba HajMohHUju UHPBOPMAYUOHU pecypc cmarbd U nepdopmaHcu u3eewmajHo2 eHmu-
memay @yHKYyUju noc.108Ho2 00.1yHusarea. 3602 caoje uHopmayuoHe ceeobyxeamHocmu aau u
noc/a08He 0e10m8opHOCMU, Y8eK CY HA2/aWA8aHU, y CMPYYHUM U AKAGeMCKUM Kpy208UMd, 3HA-
uaj u HeonXodHOCM NOWMOBAA CMPO2UX K8AIUMAMUBHUX 3aXmesa PUHAHCUjCKUX U3sewma-
ja. Ca nojasgom kpu3se, 00HOCHO 8eh no3HamMux 2/106a1HUX CKAHJA/A, NO/LY/AHO je nogeperbe y
Kpeamope payyHo800cmeeHux UHPopMayuja, o0HOCHO y c8e yHecHUKe PUHAHCUjCKOo2 u3gewma-
8arbd, A/1U U NPOMEFEHA C8ECM 0 3HAUA]Y KOju NpodyKmu pa4yHO0800CmM8eH02 UHPHOPMAYUOHO2
cucmema umajy ca achekma 64a208pemMeHo2, K8AUMemHoz2 aau U dpyumeeHo 002080pHoO2 U
U3Had ceeza MamepujaaHoz 3a0080./berba UHPOPMAYUOHUX 3aXmMeasd c8ojux kKopucHuka. Ha dpy-
20j cmpaHu, medxcrwa Ka yaacky y EY nocmassma Hose cmandapde, 3axmesa nowmosarse
odpebheHux npagu/1a u NPUHYUNA NOHAWAFA U yNnpaso no mome ce Yye/g0KynHa payyHo800cmeHda
npogecuja HaWAA y Hcuxicu UHMepecosarsa u nped 6eoma 3Ha4AjHUM MecmoM nposepe Nocmo-
jehe cnoco6Hocmu u yHanpeherba ucme. Ynpaeo kpo3 HagedeHu pad mexcka aymopa he 6umu da
caeneda: a) da au pavyHosodcmeeHa npodecuja 2you PyHKYyujy “vysapa jagHoz unmepeca” u da
/U nogeperse payyHosodcmeeHe npoghecuje Moxce umMamu 00pasa Ha ynompe6Hy pedHOCM Kea-
Jumema puUHaHCUjcKux udgewmaja; 6) da .1u he yceajare u npusazohasarse HO8UM NPONUCUMA
EY y o6aacmu ¢puHaHcujckoe ussewmasarsa 0e0meopHo ymuyamu Ha 8paharee Nosby/baHo2
noseperbay payyHogodcmeeHy npogecujy; u) da au he yceojena Jlupekmuea EY npedcmaseamu
dosobaH nodcmuyaj u u3as3os 3a cee 002080pHe y cmeaparby U ob6e3behusarsy keaaumemHujez
okeupa guHaHcujckoe uzgewmasarba. Cmampamo da he ce 08UM HAMNUCOM NOKyWamu 0020-
HeMHymu camo Hekd 00 NUmarea, Kojay cagpemMeHuM yc/108UMd NOCA08aHA npedcmas./bajy jeo-
HO 00 2opyhux numarba ycMepeHux ka yHanpehery oKpyxicerba QUHAHCUjCKO2 U38eWmasarsa.

KmyuHe peyuu: pauyHosodcmeeHe uHgopmayuje, pauyHosodcmeeHa npogecuja, EY, Jlupekmu-
ea 2013/34/EY, meHaymeHm, HAYUOHA/IHO 3aKOHOJA8CMEO.

9 BaupegHu npodecop ExoHoMckor pakynTeTa, YHUBep3uTeTa y [logropunu
™ OBaj Hamuc je 06jaB/beH y 360pHUKY 45. cUMIIO3UjyMa "PavyH080dCcM80 U MeHayMeHm npueamHoz u jagHoz cekmopa”
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Yeod

Ycs10BU MOC/IOBakha Y KOMe U3BEIUTajHU eHTHU-
TeT U KOPUCHUK U3BellTaja 06aB/bajy CBOjy MOCJI0B-
HY aKTUBHOCT KOHCTAaHTHO Cy MO/ yTHLajeM 6poj-
HUX YHHUWJALa MUKPO U MAaKpO OKpYXKeka, KOjU Y
pas/IMYMTOM MHTEH3UTETY YTU4y Ha 0OJIMKOBambe
aMbujeHTa npuBpehrBama. YNpaBo TH YHMHHUOLY,
NOJCTAaKHYTH [1ejCTBOM TIJI00a/lHe EKOHOMCKE KpHU-
3e, IONPUHENH Cy 3Ha4ajHOM JepULUTY CBeObyX-
BaTHe GMHAHCHjCKe UHTEJUreHLIUje HoCu1ala uH-
Tepeca y KOMIIaHUjU (MeHalIMeHTa), HapyllaBamy
eTU4Ke JUMeH3HUje ’UX0Be JIMYHOCTY, ajld U Kpe-
JUOUINTEeTa payyHOBOACTBeHe podecuje. Menal-
MEHT, 3ajeJHO Ca HOCHOLMMa payyHOBOJCTBEHe
npodecuje 06/1MKyje UHTEPHY, BeOMa CJI0XKEHY MH-
TepecHy apXUTEKTYpy H3BEITajHOr eHTHUTeTa.
360r yJsiore y jaHIly GUHAHCHjCKOT M3BELITABamba,
VCTaKHyTa MHTEpHA CTPYKTypa 61 Tpebaso ja no-
ce/lyje CeH3UOM/IMTET 3Hauyaja TPaHCIAPEHTHUX U
NOIUTEHHUX M3BeIlTajHO-UHOPMALMOHUX CajpiKa-
ja, MIMaHEHTHHUX PavyyHOBO/ICTBEHO] UHPOPMALIHjH.
Camo TakBa MHoOpMaldja 3a GUIAHCHE ajJjpecaTe
¥Ma [paBy NOCJOBHO-UHOOPMALUOHY TEXKUHY.

BpojHu pUHAHCHjCKH CKaHAA/IM y3POKOBaHH Kpe-
aTUBHUM paJitbaMa Y GUHAHCHjCKUM U3BellTajuMa Cy
CacBUM OIPaB/IaHO I0BEJIH 10 HapacTakba CKeNTHULU3-
May paj, TOHy/ly 3Hakba U aJITPYUCTUYKOT OiHOCA 1ie-
JIOKYTIHe pauyHOBO/CTBeHe podecuje. Ca apyre cTpa-
He, HaBeJieHe aKTHBHOCTH Cy YCIOBHIJIE Ia Ce IPOMEHHU
CBECT O 3HAuajy U pesieBaHTHOCTU MH(OPMALMOHOT
caJip>kaja KojU ce Hasla3U y GOKyCy akTUBHOCTH payy-
HOBO/CTBeHe npodecuje, 6yayhu Aa je Ayro BpeMeHa
padyHOBO/CTBeHaA Npodecyja 611a MapruHaJln30BaHa
Y nocMaTpaHa y QYHKLHMjU cepBUCHpama NoJjaTaka
KOjH 4ecTo 3a KOPHUCHHKe HUCY MMaJli HUKaKBY WH-
dopMarmoHy TexnHy. PHHAHCHjCKY CKaHZAIU KOjU Cy
y3ApMaJllv Ioc/e/ithby JelleHH]y POLIJIOT BeKa, HaKo Cy
GalWIIv JIOLTy CeHKY Ha Y4eCHHKe Y JIaHILly GUHAHCHj-
CKOT M3BellITaBakba, UMlaK Cy NOJCeTUIM Ha OHO ILTO je
Jlyro BpeMeHa 61J10 3a60paB/beHO, O BEJIMKOj B&KHOC-
TH GUHAHCHjCKOT U3BELITaBamba Ca aclleKTa JOoHOIIe-
Hha KBAJIMTETHUX [TOCJIOBHUX o4J1yKa. Takohe cy ykasa-
JIM Jla pauyHOBOJCTBeHa mpodecuja Mopa U Tpeba aa
MOLUTYje eTUYKe HOpMe NoHalllamwa U Aa 6yae npode-
CHOHAJIHO HEe3aBHMCHA, NI0CEGHO y OJHOCY HAa MeHal-
MEHT.

360r HaBeleHUX OKOJIHOCTH, aJIU U 300T YUHbe-
Hulle nAa EBporncka yHuja (EY) xenu jja mTo Bulie
ypeau cBoje mpomnuvce U y 06s1acTd pUHAHCUjCKOT
W3BellITaBama, kKpajeM jyHa 2013. rouHe ycBojeHa
je lupextuBa 2013 /34 /EY koja npejicTaB/ba CBOje-
BPCHY ,peBOJIyLHjy" npaBHe TekoBuHe EY, mpse-
HCTBEHO M3 pasJiora IITO Hy/M 3HayajHe HOBUHE Y
opHocy Ha IV U VII nupekTuBy, KojuMa je BUlLle OJ
30 rogvHa ypehuBaHa 06s1acT Bohewa payyHOBO-

nctBa. [IpeTxo/jHO HaBeJleHa YBOHA pa3MaTpamba
Npe/CTaBJ/bajy CaMo KOHIIENTYaJHY OCHOBY 3a dpop-
MyJIMCalbe CBPXE OJJHOCHO IM/ba U3pajie pajia.

Cepxa uspade pada je aa ykaxe Aa paiyHOBO-
JicTBeHa npodecuja UMa BeoMa 3Ha4yajHy yJOTY y
YCIOCTaB/bakby U U3rpajitbl TPAaHCIAPEHTHOT CUC-
TeMa U3BellaBaka, Koju he npyxamweM HHbOpMa-
LMja Koje mnocenyjy O¢yHJaMeHTaJHe W yHall-
pebyjyhe kapakTepucTuke cBecTH HHOpPMAIMOHE
pH3HKe yYeCHHUKa polieca N0CJ0BHOT O//IyYrBatba
Ha HajMamy Moryhy mMepy. Y ToM cMuciay, yuss pada
je la Kpo3 NpU3My NPUCTYIHUX [IperoBopa 3a yJa-
3ak y EY, a nposazehu kpos mojeiuHe cermMeHTe
KOju cy y doKycy HoBoycBojeHe /lupekTuBe EY, car-
Jena moryhHocT noBehamwa nHpopManoHe cHare
($UHAHCHjCKUX U3BeLITaja, a TUMe JUPEKTHO U caMe
pauyHOBOACTBeHe npodecuje. Y TOM CMUCTY, CBpXa
Y IWJb paZia ce 06pas/iaxy nopes yBoJia ¥ 3aK/bydKa
Kpo3 TpH JeJa. Y npsom desy pada AaT je OCBPT Ha
YHMHUOLIE KOjU CYy JO0BEJIU 10 HapylllaBaka payyHo-
BOJICTeHe ITpodecyje He cCaMo y CBETY, HETO U Ha JIO-
KaJIHOM HUBOY, 360T TOra LITO Cy yNIPaBo HaBeJeH!
YUHHUOLM 0BEJIH 0 06ecxpabprBamba HHBECTUTO-
pa, ycnopaBatka GUHAHCHjCKUX TOKOBA, OJHOCHO
CMameha NpuinBa uHBectuuuja. Takobe, ykasyje
ce U Ha MO3UILUjY KOjy, Y3 YBaxKaBakbe HaBeJeHUX
YUMHUWJIALQ, Y>KHBAa padyyHOBOJCTBeHa MpodecHja,
aJIi ce MOKyllaBa JjaTH OATOBOp Ha NUTame KaKaB
Kay3aauTeT (He) mocToju u3aMehy pauyHOBO/ICTBe-
He npodecyje U KBaauTeTa UHGOPMALUOHOT Caj-
pkaja GUHAHCHjCKUX HU3BelTaja. Y dpyzom desay
pada GOKyC je cTaBJbeH Ha HOBOYCBOjeHyY /IMpeKTH-
By EV, rzie ce Kpo3 IpyM3My HOBHHA KOje HOCH »KeJlx
yKasaTH Jia JIM CY Kpo3 OoLITOBake oJipehenux npe-
MOPYKa, CTBOPEeHe KpylihjaJHe OCHOBe Y GYHKIUjU
Bpahama U3ry6/beHOr KpeJuouanuTeTa GUHAHCH]-
ckux u3BellTaja. Ha kpajy, nocaedru ceemenm pada
yKasyje Ha MOTYhHOCT a/ld U NOTeHIIUja/lHe 3aMKe
MMIlJIEMeHTallje NpaBHe TekoBUHe EY y o6sacTu
pPayyHOBO/JCTBA Y HaLlUOHA/IHO 3aKOHO/JaBCTBO I0-
jeIMHUX 3eMaJba, aJIM YjeJHO Jiaje OCBPT Ha (e TUUKY
JIMMeH3H]jy) 0JFOBOPHOCTH JIMIA, GUJI0 Kao eiyKa-
TOpa 6MJI0 KA0 KpeaTopa pauyHOBO/ICTBEHE eJINTe.
Ha kpajy paja faTu cy 3ak/bydliy Kao U ofpebene
npenopyke, Kao JIOTMYKU cief, paga. CMaTpamo Ja
CMO HaBeJleHUM pPaZloM CaMoO jeJHUM JeJioM Aajid
OCBPT Ha H3a30Be PavyyHOBOJACTBeHe mNpodecuje
KOjH jOj AlaHac CTOje Ha YTy W KOjH, IOCMAaTpaH ca
TPEHYTHOI aclleKTa HUje HUMaJo JaK, YKOJIUKO
OyJe U Jasbe MMasia aMOHULIUjy Jia 04yBa CBOjy yIJIe[,
3alITUTE UHTepeca KOPHUCHUKA Y JoMeHY pUHaH-
CHjCKOT M3BellTaBakmba.
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1. Ynompe6Ha epedHocm
duHaHcujckux uzeewmaja
Yy yHkyuju cmeaparea (He) noseperba
payyHosodcmeeHe npogiecuje

[lu/b  padyyHOBOACTBA, OJHOCHO padyyHOBO-
JCTBEHOT MHPOPMAIIMOHOT CHUCTeMa je Jla NTOBexe
KOPUCHUKE PayyHOBOJACTBEHUX HMHopMalLHja ca
MOCJA0BHUM JorabajeM, oHOCHO ca epeKTuMa pa-
HUje JOHeTHUX OZJIyKa, KaKO 61 Ha OCHOBY TOora TH
HCTU KOPUCHULIM MOTJIM Ja npeay3Mmy 6yayhe an-
TepHaTUBHe aKTUBHOCTU. CTora, GYHAHCHjCKU U3-
BElITaju Kao Kpajibu MPOM3BOJ PAaYyHOBOJCTBA
HMMajy ynoTpeOGHY BPELHOCT 3a KOPUCHUKE CaMo
YKOJIUKO TNoceayjy cBe dyHJaMeHTasHe U YyHal-
pebyjyhe kapakTepuCTHKe U YKOJIUKO KOPUCHUILU
3HAjy [ia UX NIPEeI03Hajy U IpUMeHe. Y TOM CMHUCIY,
Jlo6po ypebeH cucteM GUHAHCHjCKOT M3BeLITaBa-
Ha UCI10/baBa CBOjy ePpeKTUBHOCT YKOJIHUKO JONPHU-
HOCH:

e U3rpajitbu MoBepema y GUHAHCUjCKO U3BeLITaBa-
b€ 0 CTawy U neppopMaHcaMa eKOHOMCKUX aKTe-
pa ¥ BUXOBUX CKYIIMHA, 10 HUBOA HalMOHa/He
€KOHOMUje;

e ybJaKaBamby HEraTUBHUX epeKaTa ycJie]| Hernoc-
TOjarba HUHGOPMANIMOHOT aJTPyHU3Ma HOCHIALA
KBa/IMTeTa PUHAHCUjCKOT U3BEIITaBakha, KOjU
MOTY KyMYJIMPaTH MO/ /1€jCTBOM HCI0/baBakha
Pa3/IMYUTUX UHTEpPeca y BeoMa CJI0XKEHO] UHTe-
PECHOj apXUTEKTYpH;

» Bpahamy noBepema y WITebY, IITO 6GU Ce HA JU-
PEKTaH HauMH 0/Ipa3uJio Ha pa3BOj TPXKUIITA Ka-
HYTaJa U HOBIIA;

¢ pa3Bojy $pOH/I0BA, T0Ce6GHO MHBECTULUOHUX, OCH-
rypaBajyhux u gp.;

* IPUJIMBY CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTUIIHUja U I10-
pT¢OoMO NHBECTULH]A;

e CTBapamby N0y3/jaHe OCHOBe 3a KOHIJUIIUpatbe
MaKpOEKOHOMCKHX MOJIMTHKA, IIJIAHOBA U O/I/IYKa
JIpXKaBe;

e cy36Ujamy CUBE eKOHOMUje, TOCIOBHO-QUHAH-
CHjCKe KOpYTIHje, IPUBPEAHOT KPUMUHAIA;

e peasM3anuju NPONUCAHUX CAHKIMOHUX MEPA,
Kao U Mepa Ha/IJIeXXHOCTH HAJI30PHUX U peryJia-
TOPHUX UHCTUTYIHja’.

JlakJie, YKOJIMKO U3BelITajHO-UHPOPMALMOHHU
HHCTPYMEHTAapU]j He noce/lyje 3a7,0Bo/baBajyhu mno-
TeHLUja1 KOjUM 61 610 y MOTYhHOCTH Jia IOKpHje
CBe IITO YWHU NOCJOBHO-QUHAHCHjCKU KUBOT €KO-
HOMCKHUX Y JpyTUX YYeCHUKA Y 3eMJbH, MO€e CTBO-
puTH edekTe Koju he ce 04pa3uTH Ha CTBapambe UC-
KpUBJbeHE CJIMKe PUHAHCHjCKOT N0CJ0Bama Npej-
y3eha, werose mnepdopMaHce, PeHTAOUJIUTETHHU
[10J102Kaj, Te Y KpajlheM HaBOAWTHU TBOPILie pa3BojHe
Y IOCJIOBHE MTOJINTUKE Ha [TorpellaH npasay,. Y ToM
CMUCJIY, Y4€CHULIU NpoLeca GUHAHCHjCKOT U3BeLl-
TaBama, y NIpBOM peJy KOPUCHULU GUHAHCUjCKUX
v3BelITaja (MHTEPHU U EKCTEPHU), PAYyHOBO-
JcTBeHanpodecuja (mocMaTpaHa y IIHUpeM KOHTEK-
CTy), Kao U MeHAIMEeHT (II0CMaTpaH Kao yrnpaB/bay-
Ka UHCTUTYLUja PUHAHCHUjCKO-U3BEIITAjHOT EHTHU-
TeTa) Tpeba Jja Aajy NyH AOMPHUHOC Pa3Bojy U CTBa-
pamby KBaJIMTETHOT CUCTeMa PUHAHCHjCKOT U3Bell-
TaBama. Y OBOM JieJly moce6Ho heMo AaTH OCBPT Ha
yJIOTY M 3Hauaj pauyHOBO/ICTBEHE IpodecHje, cMaT-
pajyhu na je jeqHa oy K/by4YHUX Yy JIaHLYY yYeCHUKA
$UHaHCHjCKOT U3BelITaBamwa U je/iHa O leTepMHU-
HUIIYNUX ca aceKTa Kpeupamwa ynoTpebHe BpeJ-
HOCTA QUHAHCHjCKUX U3BellTaja. [[peMa HOBUjUM
ucTtpaxxuBamwnma y 2013. rogunuy, 3abesiexxeHa je y
CA/l pekopZiHa Tpaxktba 3a payyHoBobaMma y mo-
caeqmux 40 roquHa’ , npu yemy je Hajseha cromna
pacta 3a6esiexxeHa y Washington D.C. rae ce Ha
1400 cTaHOBHHKA HaJIa3H CBeraje/laH padyyHoBobha.
Cpeaunom 2008. roavHe payyHOBOACTBO je paHTU-
paHo y Ton 5 npodecuja Koje MOry Jja HOKpeHy Io-
CpHYJly €KOHOMHjy, Kako je HaBeJeHO y Jobfox
report-y*. [IpeTX0/{HO CAONLITEHH MOAALH YKa3y]jy
Ha BeJIMKM 3Hauyaj pauyHOBOJACTBeHe mNpodecuije.
OcTaje OTBOpPEHO NMTakbE [1a JIY je TpaXKiba 3a pady-
HOBOJCTBEHOM IpodecujoM ofijpas U KBaJUTeTa
KOjH ce IIpy»Ka ca lbeHe CTpaHe.

PauyHoBoAcTBeHa mnpodecuja, mocMarpaHa y
HIMpeM KOHTEKCTy, o6yxBaTa KoplnopaTuBHe u-
HaHCUjCKe pauyHOBODe, HHTepHEe U eKCTepHE He3a-
BUCHe peBU30pe, yIpaB/bayKe padyyHoBohe, aju U
oBJsiautheHe npouewrBaye, pUHAHCHjCKe aHAJTUTHU-
yape, IOpecKe CaBeTHHUKe W aKaJeMCKy 3ajeHULY
Kao jeIHy 0/ HajoArOBOPHUjUX 3a popMHUpaLE eJie-
MeHTapHUX PauyHOBO/CTBEHUX 3Hakha KOjU KaCHU-
je y 3HayajHOj Mepu onpejiesbyjy 6yayhe pauyHOBO-
JICTBEHe pa3BojHe NIyTeBe NnojeAuHana. CBU HaBee-
HU aKTepHU CBOjUM YUHEHEM KpPeupajy CIUKY Koja
ollpakaBa CTake pauYyHOBOACTBeHe mpodecuje

1)  [lerabHuje: CTeBanoBuh, H., PuHaHCcHjcKO-U3BeIITajHA OATOBOPHOCT y KOHTeKcTy EY, MehyHapoHor 1 HoBor somaher peryJia-
TOpHOT OKBUpa, EkoHOMCKU dakysTeT, YHHUBep3uTeT y Beorpany

(http://scindeks.ceon.rs/article.aspx?query=ISSID%26and%269618&page=1&sort=8&stype=0&backurl=%2Fissue.aspx%3Fi

ssue%3D9618 (15.02.2014))

2)  http://viewer.zmags.com/publication/56adc02d#/56adc02d/68 (25.02.2014)

3)  “Top20MostRecession-ProofProfessions,”

http://www.reuters.com/article/2008/07/14/idUS102886 +14-Jul-2008+PRN20080714 (25.02.2014)
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oapeheHe HanlMoHa/He eKOHOMUje. Ta c/uKa je yTo-
JINKO 60Jba YKOJIMKO Ce IPUJIMKOM Bpllema N0CJI0-
Bay IOMeHY HaJJIeXKHOCTH [I0je IUHUX aKTepa pauy-
HOBO/ICTBeHe podecuje, UCTH 0C/1atbajy Ha IOLITO-
Bale eTUYKUX HOPMHU MTOHalllaka. YIpaBo 360r He-
MOIITOBAaK3a, 0JHOCHO HENPUAaBaka TOJTUKO BeJU-
KOM 3Ha4ajy 0BOM CerMeHTy npodecruoHasHe payy-
HOBO/ICTBEHE peryJaTHBe, PauyHOBOJICTBEHA Mpo-
decwuja je 80-Tux rogrHa NpoLLIOT BEKa, A CBe 10
JlaHallber JaHa HAaMIlLJIa Ha BEJIMKY OCyAy, YIIPaBo
Y3 pasJiora Kplliema, pe CBera eTUYKoT CTaHAap/a
npodecroHalHe He3aBUCHOCTH Y OJJHOCY HAa MeHall-
MeHT. OBUM UMbebeM pauyHOBOACTBeHa Npodecu-
ja je maJsia Ha BeOMa 3Ha4ajHOM TeCTy IpoBepe oja-
HOCTH 3alUTHUTe HHPOpPMALMOHUX HHTEepeca KOpUC-
HUKa U Yrpo3ujia CBOj, BULIeJeLleHUjCKU rpaheH
yrien. Ha oBaj HauMH Jj0BeJieHa je Y CyMibY yIOT-
pe6Ha BpeJHOCT GUHAHCHjCKUX M3BELITaja, 0JHO-
CHO HUXO0BA JIeJIOTBOPHOCT 332 €EKOHOMCKE aKTepe,
HallMOHAJIHY eKOHOMU]y U YKYIIHY ApPYIUTBEHY 3a-
jesHuLy.

Jlo nojaBe Kpu3e, pauyHOBO/CTEHA NMpodecHja
je yBek 6uJia ca CTpaHe U HUKaJa HUje Y TOJHKO]
MepHU JAaBajia NOBOJA 3a pacnpaBy. YnmeHULA Jia
MIOCJIOBHO OKpYXKeH€e Y MOoCaelhbUX HEKOJIUKO Je-
LleHUja I0CTaje BeoMa KOMILJIEKCHO, Kao U YHHbeHU-
1ja Ja je HemoBepewe Yy UHGOPMALMOHU CaZpiKaj
dUHaHCHjCKUX U3BelITaja HacTalo Kao nocaeauna
HbUXOBOT JIAXKUPalka ce HeraTUBHO OJipakaBa Ha
CBe yYeCHUKe y JlaHIly GHHAHCHjCKOT U3BellTaBa-
13, KOje je U 10 AaHac npucyTHo. CToranojasa kpea-
TUBHOT PayyHOBO/CTBA, OJJHOCHO GOPEH3NUYKOT pa-
4yHOBOZCTBa® Koje je HacTa/0 Kao OAroBOp Ha Kpe-
aTHUBHO, O/|CJINKaBa CaBpeMeHe TeH/IeHIMje pa3Boja
pPayyHOBO/CTBA, 1A TUME U CaMe payyHOBO/CTBEHE
npodecuje. OunryeHo fa cy pUHAHCHUjCKU CKaHAa-
JIU 10BEJIU [0 IPEeUCIUTUBAa, carje/laBatmba Mec-
Ta, yJIOTe U 3Hauaja Koje pauyyHOBOACTBeHa Ipode-
cvja UMa y 06JIMKOBaby MPUBPEHO-IOCJOBHOT
>)KUBOTA OUJIAaHCHUX KOPUCHUKA, U [I0 CXBaTamwa Ja
je ’bUXO0BO NOC/J0Bake FOTOBO HE3aMUCJIHUBO 0Oe3
OBe BeoMa 3HavajHe KapHKe.

OAroBOPHOCT 3a Npe3eHTalyjy U JOCTaB/bakbe
($UHAHCHjCKUX U3BEIlTaja je HA MEHAIMEHTY NpeJ-
y3eha, J0k pauyHOoBOha Mopa Ja BOJMU padyyHa o

TOMe Jia JIU Cy IpeAly3eTe CBe Mepe: a) GHUJIaHCHE Mo-
JINTHKe Kao OCHOBe 3a NpoLemhUBambe OUIaHCHUX
nosunyja, 6) y opraHu3oBamy padyyHOBOACTBEHOT
CUCTeMa, 1) y Npe3eHTOBawy (GUHAHCUjCKUX W3-
BellITaja, Koje Cy J403BOJbeHe KaKO ca acleKTa 3a-
KOHCKHUX IIPONKCA TaKO U payyHOBO/JCTBEHE MOJIN-
THKe TNpeay3eha, 0JJHOCHO UHTEpHE peryJaTUBe.
Jlak/ie, MEHAIIMEHT je IPMMapHO O OBOpaH 3a KBa-
JINTET W WHTerpuTeT (PUHAHCHUjCKUX K3BELITaja,
aJIu TO MOTEeHIMjaJIHO He ocsobaha 04roBOPHOCTH
HU pauyyHoBobhy. PauyHoBobha ctora mMopa ja uma
pasBUjeHy CBECT O IOLUTOBaKkY U IPUMEHH eTUYKUX
HOpPMHU NOHAallaka, IITO NOoJApasyMeBa NOCTOjambe
OArOBOPHOTr OZJHOCA IIpeMa OHMMa Ka KojuMa ce
ycMepaBajy pauyHoBoAcCTeHe UH$opMaluje, oJHO-
CHO HUCTPAjHOCTH MOPAJHUX CTABOBAa KaKo He OU
noJJerao puTUCLUMA y Yubewy ofipeheHux Kpea-
TUBHUX PaJbu° .

[IpunrkoM yBohemwa payyHOBOJCTBEHUX CTaH-
Jap/a HacTojaJo ce Ja ce U3BPILIM XapMOHU3aluja
CBUX Hal[MOHAJIHUX PasJvKa® Koje ce MOry jaBUTH
NpUJINKOM IpU3HaBawma ojpeheHnX payyHOBO-
JICTBEHUX KaTeropuja’ . Y KOHTEKCTY HaBeJeHOT,
NATame je [ja Iy Cy ojejuHe 3eMJbe pacroJaraJje ca
JOBO/BHO HWHCTHUTYLLMOHA/JIHO, TE€XHUYKO-KaJpOB-
CKUM KalaluTeTHUMa, KOju 61 6UJIN ¥ MOTYhHOCTH
Jla ucnpate HafoJiazehe mpoMeHe Koje Cy KOHCTaH-
THO IOTpecajle BeoMa O0GHMMHE pauyyHOBOJCTBEHE
cTtaHgapze. Ha apyroj ctpaHy, cipeMHOCT nojefu-
HUX 3eMaJba /ia CBOje HAallMOHAJHO 3aKOHOaBCTBO
LITO IIpe Npuarofie NpaBHUM TekoBuHama EY, ox-
HOCHO nponucuMa EY y o6s1acTv GrHaAHCH]jCKOT U3-
BelllTaBamwa je HaYMHUIIa 0361M/baH NPOMYCT ca Mo-
caefuLaMa Koje cy 6usie norybHe 3a KpeaTope Io-
CJI0BHUX oAJyKa. [IponycTu cy foBesu 10 rybbema
MOoBepea y 3Ha4ajHOCT MHPopMalyja Koje prHaH-
CHjCKU U3BELITaju MOTYy U Tpeba Jja Hoce ca coboM,
TaKo Jla ce Y MHOTUM 3eMJbaMa Koje cy ce Ipe ,Bpe-
MeHa" ynycTUJe y HeII03HATO, MoKasaso Ja GuHaH-
CHjCKU U3BeLITaju HUCY UMaJIY BeJIUKYy MaTepujai-
HO-CYIITHUHCKY TeXWUHY, Beh uckbyuuBo popma-
HO-TEXHUYKY.

Kpeupame nojeAMHUxX cerMeHaTa Koju olpeje-
Jbyjy KBaJUTeT QUHAHCUjCKUX M3BEILTAja je BeJu-
KHM [IeJIOM JIeTepMHUHHUCAaHO KBAJIMTETOM yTeMeJbe-

4)  DopeH3HYKO pauyHOBOACTBO U popeH3NIKa PeBU3Hja IPe/CTaB/bajy joll YBEK MJIa/ie AUCLHUIIMHE U 06ujajy Ha 3Ha4ajy ca 1o-
pacTtom ynotpe6e caBpeMeHUX HHGOPMALMOHUX TEXHOJIOTH)a, LITO Ce MHAUPEKTHO 04Pa3n/o U Ha noBehame KPUMHUHATHUX

paAmbu.

5)  OBomoce6HO y3uMajyhuy 063Mp YNHbeHUIy Jla pad4yHOBO/CTBEHa pery1aTHBa, Hy/JM CaMo OIIITe OCHOBe M aJTepHAaTHBHe n360-
pe 3a pjeluaBame nojeAMHUX npobsema. JeramHuje: Manunuh, /., Op. cit., cTp.. 250

6) ExoHOMWUje cBake 3eMJbe je crienrduyHa cama o ceby, [1a je y TOM JieJly BeoMa TeIIKOo 06e36e/JUTH yHy NPUMEHY cTaHAapa. Y
ToMe 64 Tpebasio jJa IOMOTrHe HallMOHA/MHA peryJjaThBa oJpeheHe 3eMibe.

7)  BuTHo je HamomeHyTH fa MPC/MC®U He yKuajy HALlMOHA/IHY peryJiaThBe, Beh HacTOju Jja HaBeJleHy Pery/aTHUBY YCKIaAU ca
MehyHaposHOM peryaaTuBoM. [IpuMepa pajy, y XpBaTckoj 1 C10BeHHjH NOCTOje HALMOHAIHU PAaYyHOBOJCTBEHH CTaHAAPAU
KOjU UMajy mpuMaTt y ogHocy Ha npuMmeny MPC/MC®U y o6sactuma koje peryauuy. Y LipHoj ['opu ca acekTa HallMOHAJIHUX

CcTa”Aap/a NOCTOjU CaMo jeJlaH cTaHJAp/ eayKanuje - LOPCL.
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HOCTH U U3rpa)eHOCTH UHCTUTYLMOHAIHOT U pery-
JIATOPHOT OKBHpa IMOjeJUHUX 3eMa/ba, alu U
MOryhHOCTH HHXOBe aJileKBaTHe MMIUIeMeHTalyje.
Ynpaso y 0BOM NOC/IeAmeM CMaTpaMo Jia ce Kpuje
NoTeHIMjalHO Hajsehn nmpobJieM. 3anpaBo, HaLMO-
HaJIHO 3aKOHO/IaBCTBO Y 06/1aCTH pa4yHOBO/CTBA Ce
TeMeJ/bH Ha NIpaBHOj TeKOBUHU EY Tako fa ce Moxe
IPUMETHUTH Jia TY He I0CTOoje 036 UJbHU NTPOIYCTH, U3
passiora To je GOpMasHO-CyIUTUHCKH CBe 33/J0BO-
JbeHo. CMaTpaMo Ja Hajsehu nmpobJieM JiexH y UM-
IJIEMEeHTAaUMjU JOHETHUX 3aKOHCKUX pellera, Of4HO-
CHO y TOMe LITO Ce IPUJIMKOM Kperparba peryJjaTop-
HOI' pa4yHOBOJCTBEHOT OKBUpa HUCY Yy 3HA4ajHO]j
MepH YBaXXWIH YTULAjU PasJINIMTHX paKTOpa, KojU
oInpeJesbyjy APYIITBEHO-KYJITYPHY, IPUBPEHH, Of-
HOCHO NOCJIOBHU aM0OUjeHT NojeAMHUX 3eMasba. Ha-
BeJleHa 3allaXkama Cy IPBeHCTBEHO MHUIIMpaHa 4YU-
HEHHULOM [Ia II0CTOje eBHUJeHTHH, Ayro INPUCYTHHU
npo6sieMU y IOMeHy KpeMpamba KBaJUTeTHUX GU-
HAHCHjCKUX U3BeLITaja, a KOjU MOpajy, YKOJIHUKO ce
>KeJIU TIOBPATUTH NI0Bepehe y KBAJIUTET U UHTerpu-
TeT KaKO pa4yyHOBO/ICTBeHe NpodecHje, TAKO U pavy-
HOBOJCTBeHUX UHoOpManyja 6UTH NpeBasubheHU.
JlakJjie, cMaTpaMo Jia Cy 036MJ/bHU NIPONYCTH KOjU Cy
Ha MHJYpEeKTaH HayuH [Jeporupajy YIOoTpeOHY
BpeHOCT GHHAHCHjCKOT U3BelLITaBamka HaCcTalx Ha
CaMOM I0YeTKY CTBapakba peryJaTOpHOT U UHCTUTY-
LMOHAJIHOT pa4yHOBO/,CTBEHOT OKBUPA U /1A je yIpa-
BO WIHOpHCarbe HaBeJeHHUX 6Gapujepa JONPHUHENO
CMambemy NoBepema y CUCTeM (QUHAHCHjCKOT U3-
BellTaBama.

Omnurcanu npo6JieMH Cy CaMo jeHU Y HU3Y KOjU Cy
YCJI0BWJIM ypylllaBawy KBaJIUTeTa PUHAHCHUjCKOT U3-
BellITaBama, [1a y Wby OTK/Iakhakha UCTHUX, a1 U ca
>ke/boM Bpahatba Ha 3ac/1y»KeHO MecTo Gpep U BepoJoc-
TOjHO MPe3eHTOBAaHUX PAaYyHOBOACTBEHHUX UHPOpMa-
1iyja, EY yBoau HoBY JIlupeKTUBY y 06/1acTH GUHAHCH]-
CKOT M3BellTaBamba.

2. PauyHoeodcmeeHa npodhecuja Kpo3 npusmy
Hoee Jlupekmuee EY (2013/14/EY)

PauyHoBojcTBeHa mnpodecrja mocMaTpaHa y
HIKpeM KOHTEKCTY MpPe/ICTaB/ba jeIHY 0] KIbyUHUX
O/IpeJIHUIIA KOja JeTepMUHHUILE KBAJUTET PpUHAH-
CUjcKOr W3BelllTaBawa. [locMaTpaHa y oJlHOCY Ha
eTH4Ke acnekTe GpUHAHCHjCKOT U3BEIITaBakha, HO-
CHOLIM PAaYYHOBO/ICTBEHE MpodecHje HY>KHO MOpajy
Jla ce MpU/IpKaBajy OCHOBHHUX HavyeJsa U Ha OCHOBY
HbUX 3aCHOBAaHUX eTUYKHUX CTaH/ap/1a IIOHAIIakha U

NOCTyNama y npodecuonasHoM paay. Crtora y Ha-
MepH /ia Ce NIOBPATH NOBEpehe Y paYyHOBO/JCTBEHY
npodecyjy Kao NpUMapHOT YyBapa jaBHOT UHTepe-
ca, OIHOCHO Ja ce noBeha KUXOBA OJrOBOPHOCT ca
acmekTa U3rpajitbe W yHanpehewa KBaJUTETHOT
cucteMa (QUHAHCUjCKOT H3BelLITaBaka U3pacTa
HoBa aupekTuBa EY. YcBajawe /lupektuBe 2013/
34/EY® npescTaB/ba BeJIMKU U 3Ha4YajaH UCKOPAK y
JlOMeHy payyHOBOJCTBeHOT npaBHoOT Cucrema EY,
KOjUM Cy CTaB/beHe BaH cHare jupekTuBe CaBeTa
78/660/EEC u 83/349/EEC’, anu yBeseHe U oJ-
pebeHe usMeHe y okBUpYy /JlUpeKTHBe KOjoM ce
ypebyje peBusuja (2006/43/EC).

HoBoycBojeHa AUpeKTHUBA JleTa/bHO e1abopu-
pa cBe acneKTe KOju Cy 0/, U3y3eTHe BaXXHOCTH 3a
yHanpebheme cucteMa GQUHAHCHUjCKOT U3BellITaBa-
wa. CaApku Npenopyke 3eM/baMa 4JaHUL@Ma Koje
cy v ¢yHKUHMjU yHanpehewa padyHOBOJCTBEHE
npodecuje Tako Ja je MOXBAJHO IITO CYy TEXHE
LipHe 'ope Kpo3 oTBOpeHO noryiasbe 6-IIpuBpes-
HO [IpaBo, pa4yYHOBOJCTBO U peBU3Hja HACTOjU Aa
yckyiaheHe ca eleMeHTHMa KOjU MpPeACTaB/bajy
CacTaBHU Jle0 HaBeJeHe AupeKkTuBe. [upeKkTuBa
2013/34/EY peta/bHO [aje 3aXTeBe y MOTJeNy
ycarJallaBaa, aJld 360r OrpaHUYeHOCTU IPOCTO-
pa, y HacTaBKY JjajeM0 caMO OCBPT Ha leHe Haj3Ha-
yajHUje KapaKTepUCTUKe y3uMajyhu y o0063up
CBPXy U3pajie pasa, a ocBphyhu ce yje1HO ¥ Ha Ipo-
6/1eMe KOju Cy IPeTXOJHUX rOAMHA 0] CTPaHe, 1o-
ce6HO CTpy4YHe pauyyHOBO/JCTBEHE jaBHOCTHU UCTH-
LJaH!U Kao ropyhu.

2.1. Ocepm Ha Haj3Ha4ajHuje kKapakmepucmuke
Hose [lupekmuse EY

Kako cy paHuje Texkwe y oMeHy GUHAHCUjCKOT
M3BellTaBamba 61Jie ycMepeHe y IpaBLy 3a/10BOJbe-
ba UHQOPMAIMOHUX 3aXTeBa eKCTEPHUX KOPHUCHU-
Ka, [lupextusa 2013/34/EY nacroju na puHaHCHj-
CKU HU3BEIITAjU Cefie Pa3JIMiMTe LU/bEBE, TAKO Aa
cy v pokycy He caMo UHPoOpMaLMOHe NOTpebe eK-
CTEPHUX KOPUCHHMKA (MHBECTUTOPA) HA TPKULITY
kKanuTaja Beh ce y3aumajy y 063up 1 notTpebe MeHa-
Ilepa, a CBe Ca LU/bEM jauyama KOpPIOPATUBHOT
yIpaB/baka, OJHOCHO yHamnpebema AucLUILIMHE
duHaHcHjCcKOT U3BelLITaBaka. 3anpano, npema /Ju-
pektuBu 2013/34/EY roauimpu GUHAHCHjCKU U3-
BEITaju cjefie pa3uinuTe [Uu/beBe U He Jjajy caMo
vHdopMalvje 32 MHBECTUTOPE HAa TPXKULITY Kalu-

8)  /Jlupexrtuna 2013/34/EY je BehuHoM rsiacoBa ycBojeHa Ha IUleHapHOj cegHUL M EBpornckor napsiamMenTa 12.06.2013. roaune.
O6jaBsbeHajey cayxx6eHoM ety EY 29.06.2013. roauHe a CTynuIa je Ha CHAry IeceTor JaHa o JaHa 06jaB/bUBama. [leTa/bHUje

0 JlupeKTuBu:

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2013:182:0019:0076:EN:PDF (08.02.2014.)

9)  HaBepene Jlupextuse cy Buuie of 30 roguHa ypehuBasie pauyHOBOACTBEHY U IPAaBHY TEKOBUHY.
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TaJsa, Beh Jajy U3BelITaj ¥ 0 POLIJIUM TPaHCaKLyj-
aMa ¥ jayarby KOPIIOPaTUBHOT yrpaB/barmba'’ .

PeBnanpanu OKBUpP GpUHAHCHjCKOT M3BeIlTaBa-
a (OxBup 2010) ncTude ce Aa je 11/b GUHAHCH]CKOT
M3BelllTaBawa MpyxKamwe nHGopMalyja 0 06aBe3HU-
Ky U3BellITaBatba KOjH je KOPUCTaH OCTojehruM v mo-
TeHLUja/IHUM MHBECTUTOPMMA, IOBEpUOLIMMA U 3a-
jMozaBuMMa (fakJie CyXeH je 6p0j KOPUCHUKA HH-
¢dopmanyja ) y JoHOILIERY OJIyKe (KYIOBHHA, MPO-
Jaja, ApXKambe KanuTajla U AyKHAYKe NHCTPYMEHTE,
o00peme KpeJuTa WM Apyre BpCTe No3ajMulle U
CJ1.) 0 TOME /13 JIU 1A [13jy Cpe/icTaBa eHTUTETY, 3 Ha-
NIOMEeHY Jla KOPUCHUK QHHAHCHjCKUX MHPOpMaLHja
He MO>Ke 3aXTeBaTH 0/} U3BEIITajHOr eHTUTEeTa Jja My
OpYyKU AUpeKTHe MHopMalyje 0 yaarawy Wi Aa-
Bawy CpejcTaBa, Beh ce NPUJIMKOM OJJy4YHBama
MOPa OCJIOHUTH Ha MHPOPMALMOHH caZp>xaj GUHaH-
CHjCKUX W3BellTaja ONIUTe HaMeHe. 3alpaBo Aa 6u
pauyHOBOACTBeHe HHPOpMaLMje GuJie y CBPCH II0-
CJIOBHOT OJJIy4MBama, HEONXOLHO je Ja Nocenyjy
Kako ¢yHJaMeHTa/He (pesieBaHTHOCT U Bepojoc-
TOjHA Mpe3eHTaIMja) Tako U yHanpebhyjyhe kapakre-
pucTHKe (YHOpeAUBOCT, pa3yM/bUBOCT, TPOBEPJbHU-
BOCT, 6J1ar0OBpeMeHOCT). YOILITEHO, KaJia ce TOBOpHU
0 GMHAHCHjCKOM U3BeLITaABalby UMa Ce Ipe CBera Ha
yMy U3BelITaBakbe Koje je HaMeHeHO eKCTEPHUM KO-
pPUCHULMMA, Y NPBOM peJly UHBECTUTOPUMA, Kao
NPUMapHUM KOPUCHULMMA PadyyHOBO/CTBEHUX HH-
dbopmanyja, Tako Aa cy Ha HeKM HaYKH eKCTEPHU KO-
pUCHUIY “DaBOPU30BAHK” MO NMUTaKY U3BEIITaBa-
HBa Y OJHOCY Ha UHTepHEe KOPUCHUKE. Y KOHTEKCTY
TOra, HOBOYCBOjeHa AUPEKTHUBA Y JieJly 33/l0BOJbeHba
MHQOpPMaLMOHUX 3aXTeBa KOPUCHUKA YHOCH U3MEHe
M HaCcToju Ja yclmocTaBU oAroBapajyhu 6asaHc
n3Mebhy HHTepeca eKCTEPHUX KOPHUCHHKA pauyHOBO-
JICTBEHHMX U3BelITaja U UHTepeca npeay3eha Koja He
»KeJie a 6yAy HenoTpe6Ho onTepeheHa 3axTeBUMa y
IM/by M3BelITaBamba'’. Y TOM CMUCIY, FOJMIIELU GU-
HAHCHjCKU U3BENITajyu Tpeba /1a UCTUHUTO U 00jeK-
TUBHO O/IC/IUKaBajy OUIaHCHE [T03UIIHje, OHOCHO 12
NpyKe peaslHy CJIUMKY 0 PUHAHCHjCKOM CTamy Npej-
y3eha 1 ’eroBoM pe3yJITaTy NOCJ0Bamba.

10) Ilpeyseto ox: [lupekTuBsa, Tauka (4)

JupexktuBa2013/34/EY nponucyjey ckiazy ca
KOjUM OTIITUM HadyeMMa'? je IOTpe6HO MOCTynaTu
NpUJIMKOM IpM3HaBakba U BpeJHOBala CTaBKHU Y
FOAWIIBbUM M KOHCOJIMJOBAaHUM pPa4yHOBOJCTBe-
HUM U3BeLITajuUMa, aJli yjeJJHO AOoNyuITa NIpUMeHy
a/ITepHaTMBHUX OCHOBa MpolielkuBama. Kommna-
pHpameM pelliewa Koje HyIM HOBOYCBOjeHa JpeK-
THBA y JleJly IPONMCAaHUX OCHOBHUX NpaBuJa Npo-
LembrBalkba U BpeJHOBamka CTaBKU Yy pPavyHOBO-
JACTBEHUM M3BellTajuMa ca IpaBU/IMMa Koja Cy UH-
kopnopupaHa y MPC, 3ak/byuyje ce 1a Ty He [IOCTOje
3HayajHa O CTyNamwa, TAKO J]ay TOM JieJly He 61 Tpe-
6a/10 fa ce MPUJIMKOM MMIJIEMeHTalLMje IpaBu/ia
JlMpeKTrBe NojaBe 3Ha4yajHUjU npobseMu. [lomTo
JupeKTuBa JonyliTa NPUMEHY aJTepHaTUBHUX
O0CHOBa NPOLebMBaa, ApXKaBe YiaHule EY, anu u
OHe 3eMJbe KOje UMajy TeXHe Yy TOM IpaBLy, Tpeba
Jla IPUJIMKOM 06JIMKOBakha HallMOHAJHOT 3aKOHO-
JaBcTBa INpONMIIY KoOja IMpaBHA JiMLA HMajy
MOryhHOCT Aia NpuberHy J03B0O/beHUM aJITepHATH-
BaMa. OBO ynpaBo U3 pasJiora LITO ce cMaTpa Ja ce
NpYMEHOM HaueJla IOLITeHe BpeJHOCTH MOKe Ipe-
KpPIIUTH NPUHLIUN 06jeKTUBHOCTU NIPU BpeJHOBa-
by OWJIaHCHUX [T03HU1IMja, yIIpaBo M3 pasJiora LITo je
NprYMeHa OBOT KOHILeNTa BeoMa CJ0XKeHa U MOoJ-
JIO’)KHa Cy0jeKTUBU3MY. Y KOHTEKCTY HaBeJeHOT,
cMaTpa ce Ja IpUMeHa HaBeJleHOor HaueJsa “Zj03BO-
JbaBa” KpeaTHBHe pajilbe’* 1 To moce6HO y 3eM/bama
y KOjMa TPXKHUILITE He MIOCTOjU UJIM NIaK BeoMa cJ1a-
60 QYHKIIMOHHUIIIE.

JupeKTHUBa JOHOCU HOBHHe y NOTJeAY Npo-
LewmuBama yjesJa y KaluTaly 10 MeTOoLH
ydenrha, asu yKka3yje M Ha IOCTOjame U3y3eTaKkay
NpoLemUBamy Jeja caZipXaja HeKUX M03UIMja
6u/IaHca cTawa'™. CylITUHCKY, IPONMCAHe BapH-
jaHTe 6MUJIaHCa CTawa M GUJIaHCa yclexa ce y 3a-
xTeBUMa HoBe [lupekTuBe EY He Memwajy.

Y okBHpY HamoMeHa y3 payyHOBOJCTBEHE U3-
BelTaje poKyc HOBe /IUpeKTUBE je HA 06eI0AaU-
BambMMa y Norjefy padyyHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA.
[Iu/b HamoMeHa je Ja npy»ke uH$opMalyje o BpeJ-
HOBamy MOjeIMHUX OUJIAHCHUX MO3HUIMja, NpoMje-
He Y pauyyHOBOJACTBEHHUM NOJIUTUKaMa Kao U UH-

11) Ilpeyserto ox Opap, M., ,HoBa PauyHoBojcTBeHa AupekTuBa“UHCTUTYT cepTUdUKOBaHUX payyHoBoha llpHe 'ope, PauyHoBo-

JCTBO W peBU3Hja, 6poj 9-10/2013, cTp. 5-10.

12) HayeJsio HacTaHKa MOCJIOBHOT Aoraba]’a, Ha4eJsio ONIpe3HOCTH, HavdeJs1o HaGaBHe BPeAHOCTH...

13) Hnp. Koz peBasopusanyje CTaJHUX CPeCTaBa; IPUIMKOM IpoliebrBamba GUHAHCH]CKUX HHCTPYMeHaTa WU U3BeJjeHuX QHUHAH-
CHjCKUX HHCTpyMeHaTa 1o ¢ep (nowrena) BpegHocTy. [[puMeHy dep BpeAHOCTH y poLelhbUBakby HeGUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHa-
Ta /lupekTHBa He fonyiuTa. [lakie, /lupeKTHBa IPONHUCYje /a Ce IPU3HABa€, BpeJHOBabe U 060e/10jatbBabe BPLIY 110 IPBOGUT-
HOj U3BOPHO]j BPeJHOCTH, aJI1 103B0JbABA J1a Ce KOJ| CTaJIHE UMOBHHE U KO HEKUX GUHAHCHjCKUX MHCTPyMeHaTa MOXKe KOPUCTUTH
¢dep (mowrTeHa) BpeJHOCT, WITO je 3anpaBo 610 u nponucado MPC.

14) YBeK je OTBOPEHO MHUTakbe CTPYYHOCTH JIMLA KOja Bplile TPOLEHY Kao U MOLITOBakbe HayeJla 3a CTaHAap/ie eTHYKOT ToHalLlaba y

CMHUCJIy KOMIIETEHTHOCTH, IOBEP/bUBOCTH U O6jeKTHBHOCTI/I.

15) IornexaTu: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2013:182:0019:0076:EN:PDF, wian 9 (15.02. 2014. 2z00uHe)
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dopmaryje o ycariameHoCTH NPUMEHmEeHUX pavy-
HOBOJICTBEHUX MOJIMTHKA €a PayyHOBOJACTBEHUM
KoHLenTuMa. O6aBe3Ha objallmema 3a CBa Npej-
y3eha cazipxke npe cBera, jacHo JepUHUCAHE 3aXTe-
Be y Be3U ca 06eJio/jatbBakbUMa Koje ce 0iHOCe Ha
KOpPILLIhEH:e A03BO/bE€HUX AJITEPHATHUBHHUX OCHOBA
3a MpolehHUBabe CTATHUX CPe/ICTaBa [10 peBaopH-
3allMOHUM HM3HOCHMAa U Ha Kopuilhewe anTepHa-
THBHE OCHOBE 3a IPOLebHBakbE 110 NOIITEHO] BpeJ-
HOCTHU. ¥ ozxHocy Ha IV /lupeKTHBY, HOBOYCBOjeHa
JUPEKTHBA Cafp:KU 0OUMHUje 3axTeBe Yy MOrjaeny
06es10/lakbBakba, MHOTO je IpeLiu3HHja ajld U pUro-
pO3HMja y Be3U ca 06esioZlalbiBabeM 3a Cpe/iba U
Masia npefy3eha kao U 3a cy6jekTe oJf jaBHOT UHTe-
peca’®. MeHalIMeHT U3BeNITAj, 0JHOCHO U3BELITaj O
MoC/JA0Bawy npeayseha Tpeba fa cafpKy 06jeKTH-
BaH IpUKa3 pasBoja U YCIELIHOCTU IMOCA0Bamba
npenyseha, beros 0J102Kaj, Kao U Jja ONUILEe Haj3Ha-
YajHUje pU3UKe U yKake Ha AuJieMe ca KojuMa ce
npenaysehe cycpehe.

CMaTpaMo [Jila HaBeJIeHO Npe/CTaB/ba BEJHUKH
NOMaK y pa3Bojy pa4yyHOBO/CTBA YOIIITe, 360T TOTa
IITO MUTae 06aBE3HOCTH CacTaB/bakba U3BEIITAja
0 MOCJIOBaly HUje TPETHPAHO Y HALLUOHATHOM 3a-
KOHOJIABCTBY, UAKO je YyIpaBo HaBeJleHU U3BEIITa]
BeJIMKM HWHGOPMAIlMOHM HW3BOp 3a MeHalepe.
W3BellTaj 0 10C/JI0Balkby UMa 3HaYajHe IPEJHOCTH Y
0/IHOCY Ha GUHAHCHjCKe U3BellTaje YIPaBo U3 pas-
JioTa IITO CaZip kU MHOpMaIYje 1/ U UHAUKATO-
pe o HepHUHAHCHjCKUM NepdopMaHcaMa, OJHOCHO
HaBeJIeHU U3BellTaj Ipe/ICTaB/ba AONyHY 10jaTaKa
Koje 06e36ehyjy pauyyHOBOJCTBEHM H3BEINTAju U
objalimera y3 pauyHOBO/JCTBEHE U3BellTaje. Masa
U cpejitba npeayseha Mory 6uTH ocioboheHa oba-
Be3e JI0CTaB/balba MEHAIIMEHT U3BeIlTaja 10 OJJIy-
1M ipPaBe YiaHuIe'’, Ma/Jia CMO MUIL/berba J1a € 06-
3UPOM Ha CaJ[p>Kaj U KapaKTep TOAUIIEer MeHall-
MEeHT H3BellTaja Tpeb6a 06aBe3aTH CBe IIpaBHE 006-
JIvKe npenyseha fia ux cacTaBJbajy U JOCTaBe.

M3BemTaj 0 KOPHNOPAaTUBHOM YyIpaB/bamky
KOjU [0 CaJla HUje HaJla3uo YIOpUIITE y HalLHO-
Ha/IHOM 3aKOHOJABCTBY, Takohe ce 3axTeBa 0[]
HoBe [lupektuBe EY. M3jaBa 0o kKopmopaTUBHOM
ynpaBJ/bakby Tpeba Ja caJip>XU HajMake JUPEKTU-
BOM IpONMCaHe nojaTke U uH$opMalje o yrpas-
Jbakby NpenysehemM, Moxe GUTH CacCTaBHU J1e0 Me-
HalIMeHT M3BemlTaja'® u uMa 3a uJ/b: yHanpehuBa-
e KOJleKCa KOPIOPaTUBHOT yIpaBJbama carJe-
JlaBambeM HberoBe NpHUMeHJ/bUBOCTH, 60J/bY Npak-
TUYHY NPUMEHY KOPINOPAaTHBHOT yNpaB/bama y
CKJIONy WJIM WM3HaJ HallMOHAJHUX NpPONHUCca, NpHU-
MeHy TpaHCNapeHTHHjer NpUCTyIa paja aKLHoO-
Hapa U BbUXOBUX K/by4YHUX oBJahewa u ci1. Haa-
JIEXKHOCTH JleJleTUpaHe y U3BeLITajy 0 Kopnopa-
THBHOM YIpaB/balby U3BpIIEHE Cy Ca HaMepOM
pUTrOpO3HUjer NpUCTyNa U 0JlHOCA IIpeMa KBaJlu-
TaTHUBHUM KapaKTepUCTHKaMa GUHAHCUjCKUX U3-
BellITaja.

Masa u cpeamwa npenyseha (MCII) umajy 3Ha-
YajHy yJIoTy Y pa3Bojy HallMOHAIHUX eKOHOMHja'’, a
noce6HO y morJeAy 3anoli/baBama. [lopehemwa
pazy, Ha LieJIOM CBeTy MMa Bullle MuinoHa MCII,
JIOK ce Ha 52 HajBehe cBeTCKe Gep3e Hasla3u cBera
45 X1sbaJla KOTUPAHUX KOMIIaHHja. Y3uMajyhu y 06-
3Up JIaTy YUEEeHUIY, ToBOopuUMO 0 99% MCII, u cBera
1% Besinkux koMmnanuja. EY uma npeko 99% MCII ca
100 MuIMOHa 3an0C/AeHUX, of dyera 67,1%%* y npu-
BaTHOM CEKTOpY.

Y usBerajy EBponcke komucuje (EK) HaBoau
ce faje 85% HoBuUx nocsoBa y nepuozy ox 2002. no
2010.rogune y EY kpeupano og crpane MCIT?!. Cee
TO HAaM F'OBOPH O 3Ha4ajy lbUXOBOT I10CTI0Bakha, YUjU
je KBaJIUTET YCJIOBJ/bEH U afleKBAaTHUM (UHAHCH]-
CKUM H3BeIlTaBakbeM.

Y KOHTeKCTy HaBeJeHor, yBubajyhu 3Hauaj
MCII 3a pa3Boj, kako Ha HaI[MOHAJHOM TaKO W Ha
rino6anHoM HUBOY, JlupektuBa 2013/34/EY nopg-
pkaBa npeguior KoMmucuje fja LieHTpasHy yJIOTy y
npuBpegu EY umajy Masna u cpexama npeayseha

16) JesAaH oJ pasJjiora ce Kpuje y HacTojamwy Aia ce pauyHOBOACTBO pa3BHje y MpaBlly ,MHTErpaJHOr U3BellTaBamba“.

17) Co03MpOM Jja cacTaB/bakbe U I0CTaB/bakbe MEHAIMEHT U3BeLITaja MOXKe IPeCTaB/baTH BEJIMKO aJMUHUCTPATUBHO onTepeheme
MaJ/IMM U cpeilbUM npeAysehuma, ApaBa 4iaHMIa MOXe /la 3axXTeBa /la Ce y HalloMeHaMa y3 GUHaHCHjCKe U3BellTaje J0oCTaBe
TpaXkeHU MoJALHU y CKaJJy ca 4iaHOM 24, cTaB 2, HOBOYCBOjeHe AupeKkTuBe EY.

18) M3jaBa 0 kopmopaTHBHOM yNpaBJ/bakby MOXe Jja Ipe/icTaB/ba 3ace6aH CerMeHT MeHalIMeHT W3BellTaja, a MoxXe Jja ce /ja U y BUAY
noce6HOT U3BELITAja 06jaB/bEHOT 3ajeTHO Ca MEHAIIMEHT U3BELITAjeM UJIM jaBHO 06jaB/beHOM JOKYMEHTY Ha cajTy npefy3eha.

19) Ilpumepapagu: UcTuueMo Jiaje y cKJIaZy ca KpUTEPHUjyMOM Io/JieJie TIOCJ0BHUX Cy6jeKkaTa IpeMa KJ1acy BeJJMYHHe, IITO 0;roBapa
KpUTepUjyMuMa JebUHUCAaHUM 3aKOHOM 0 M3MeHaMa U JolyHaMa 3aKOHa 0 payyHOBOACTBY U peBu3Hju LipHe l'ope n3 2011. ro-
nuHe y LipHoj 'opu Masia npeay3eha 3ay3umajy ydehe o 98,7%, ofHocHo Besinka npeayseha csera 0,2%. [logany cy npeyseTu

ca:

http://www.monstat.org/userfiles/file/registri/ANALIZA%2011%20KVARTAL%202012%20g0d%20_MNE_Final%20PDF.pdf

(19.02. 2014.)

20) BDO Seidman, International Financial Reporting Standards, IFRS for SMEs vs. IFRS, January 2010,
http://www.bdo.com/acsense/events/eventdocuments/Acsense%202010%20IFRS%20for%20SMEs%20Participants.pdf

21) European Commission, Study on the SMEs impact on the EU labor market, 2012,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance review/index_en.htm
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(MCII) Te fay uu/by CTUMYyJIaLiMje EKOHOMCKOT pac-
Ta, 3all0CJeHOCTU U IpeAy3eTHULITBA Tpeba cieiu-
TH KOHLENT “MUCIMMO NpBo Ha MaJsie”. [losiazehu o
HaBeJleHOT, HOBOYCBOjeHa AUpeKTHUBa Tpeba Aa 06-
e36e/11 Jia cy YCJIOBU 3a MaJia npeayseha y Besinkoj
MepH ycarJalleH! LUPoM YHHUje, 0O4HOCHO Jia IpHU-
MeHa U [OIITOBake aIMUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa
6y/ly cpasMepHa KOpPUCTUMa Koje foHoce?, 3anpa-
BO, HOBUHE HCIIO/beHe y GOpPMU NPEJHOCTH Koje
npyxa Jlupexktusa EY MCII cy:

e JpKaBe YiaHHULe MOTY JJ03BOJIUTU MaJIUM IpeJ-
y3ehumMa fa joctaBsbajy ckpaheHu 6uaHC cTa-
13, Y3 00eJi0/lakbuBatbe oipeheHux HHbopMaIu-
ja y HanoMeHaMma;

e Jp>KaBe YJaHHUIle MOTY JO3BOJUTHU MaJUM U
cpefbuM npeay3ehuMa ga cauriHe ckpaheHu 6u4-
JIaHC ycliexa, y CKJ1ay ca IpaBU/IMMa caJipKaHUM
y 41.14. oBe JupeKTuBe®,

Jp>xaBaMma 4yiaHuiiama EY Takobe je no3Bosbe-
HO Jla y CKJIaJly ca HaBeJIeHOM JUPEKTUBOM YBeay
JloJlaTHe 3aXTeBe, OJJHOCHO Jla TpaXke OrpaHHUYeHHU
6poj AOoAATHUX MOJATAKA, KajJla Cy OBU U3PUYHTO
TpaKeH!U O0/J1 HAIlMOHAJIHOT IOpPecKor 3aKOoHOo/ia-
BCTBA U HEONXO/[HH 3a YOUpake JAKOUHA.

Hoga /lupekTrBa yBOAM U MUKpO npeay3seha u
HCTHUYe 3axTeBe Koju Tpeba Aa 6yAy 3al0BO/bEHU Y
Jlenly QUHAHCHjCKOT U3BelLITaBamba, Y3 HarJacak Aa
r/ie He IOCTOje Moce6HU NPONKCH KOjU Ce OTHOCE Ha
MHUKpO npefyseha, Ap:xaBa 4JaHULA MOXe IpHUMe-
BUBaTHU onwTeBakeha npaBu/ia Maaux npegyseha.
HaBesena npenopyka /lupekTuBe Moxe OUTH af-
MUHHCTpaTUBHO onTepehyjyhe 3a Mukpo npej-
y3ehe, anu je ocTaB/beHO y JeIOKPYT MOryhHOCTH
3eMa/ba YJaHHLA Ja U3y3My MUKpO npefyseha us
oApebeHUx oGaBe3a Koje ce NMpHMemYyjy 3a Majla
npeay3eha, yKoJIMKo cMaTpajy Aa je TO LieJIMCXOAHO.
OBo He 3Ha4H Jja cy MUKpO npeAy3eha ociobohena
nomToBaka OApEI:)EHI/IX HallMOHa/JIHHUX IMPOIIUCa,
Beh HanpoTuB.

Ynpkoc 1o6puM HaMepaMma, 103B0JbeHa U3y3eha u
objalimbena U3 JlupeKkTrBe BepoBaTHO Hehe CMambUTU
aAMUHHUCTpaTUBHA omnTepehewa MUKpo npeayseha,
NoITO ce y BeNWHU ciydajeBa pajy caMo O CMamberwy
6poja o3uIKMja y padyyHOBO/ICTBEHUM H3BelITajuMa 1
ocs106ahar-a 06aBe3e KUXOBOT jaBHOT 06jaB/bUBama’”,
Jakuie, Textba [JUpeKTUBe je Aa YOsIaKu Wi YKIOHU
HeJoCTaTKe KOjU Cy y 3Ha4yajHO] Mepy JONPUHOCUIU
HapyllaBawy KBaJIWTeTa (PUHAHCHjCKOT M3BelLITaBa-
b3, aJT1 YjeJHO U J1a yHece “ocBexerbe “y moctojehu pa-
YYHOBO/ICTBEHU PEry/aTOPHU OKBHUP.

3. Ocepm Ha npob6.eme y HQAUUOHA/THOM
3aKoHodascmay u peulerba Koja Hydu
JAupekmuea 2013/34/EY

3aKOHCKa payyHOBOJCTBEHA peryJjaTuBa Koja
YIOPHUILITE NPOHAJA3U y NPOoPeCcHOHaNHO] payyHoO-
BO/ICTBEHOj peryJIaTUBH, HEPETKO CaJip>KU “IIpornyc-
Te” KOjU OTeXaBajy UMIJIeMeHTalHjy JOHETUX pe-
memwa. OHOCHO, HALlMOHA/IHA eKOHOMMU]ja Y HaMepH
Jla IUTO Ipe YHece U UMILJIeMeHTHpa roToBa pelLile-
Ha Y 3aKOHO/IaBHU PayyHOBO/CTBEHH OKBUD ynaJa
y COIICTBEHY 3aMKY. Y KOHTEKCTY UCTaKHYTOT, iaje-
MO OCBPT CaMO Ha HeKe OJi 3aKOHCKHX HOPMHU ¥
[lpHoj 'opu Koje cTBapajy HeraTuBHe edeKTe Ha
CUCTeM U KBaJIUTeT GHUHAHCHjCKOT U3BelITaBakha, a
ca KpajlbOM HaMepoM Jia YKaXKeMO U Ha HOBUHE Koje
HOBOYCBOjeHa JUPEKTHUBA HOcU ca coboM. CMaTpa-
MO /ia Cy MHOTH JOCaZlallllb1 PONYCTH y ey YHal-
pehema pauyHOBOJCTBeHe Ipodecuje, 1a UHAUPEK-
THO U KBa/lMTeTa GUHAHCHjCKOT M3BellTaBakba Ha-
CTaJIM Kao mocjaeuua “npuny/e” ZoHoIemha U UM-
IJleMeHTalyje TOTOBUX PayyHOBOJCTBEHHUX pellle-
3, IPU YeMy Ce HHUje IpeTepaHo BOAWJIO payyHa 0
TOMe /ia JId Cy nocTojeNd UHCTUTYLMOHAIHH, KaJ-
POBCKO-TEXHUYKH KalallUTeTH Y MOTYhHOCTH a Ha
aJlekBaTaH Ha4yMH NOApP:Ke JOHeTe oAaykKe. Ynme-
HUIA je J1a je yBohewe MPC/MC®HU y BesinKoj Mepu
oJIaKllasio mpouec GUHAHCHjCKOT U3BELITABaHha,
oMOryhuso jeZHOCTaBHHUjU NMPOTOK KanuTaza, [o-
BeJIO /10 XapMOHU3allhje paYyyHOBO/ACTBEHUX HOPMU
y 3eMJbaMa Koje Cy NMpUMeHMJIe HaBeJeHO, ajlu je
yjeiHO yBoheme pauyHOBOCTBEHUX CTaHJAp/ia He-
CIPEMHO /I0YeKaHOo Yy NojeiIUHUM 3eMsbaMa. Hage-
JIEHO je I0BeJIO 10 TOMUWJama NpobJseMa, KOju cy
KyJIMUHHPaJIU Y IepHOJYy TOKOM Y HaKOH IJ1o6asiHe
€KOHOMCKe KpH3e. JelHa O MOTeHLUjaJIHUX 3aMKH
KOja ce KpuJia IoceGHO Y 3eMJ/baMa Y TPAH3UIIU]HU je
LITO payyHOBOACTBeHa mpodecuja Huje 6una y
MOryhHOCTU Ja ce NpPUKaXKe Yy NPaBOM CBETIY,
6yayhu na je yBek mocMaTpaHa Kao HUCK/bYYHUBO
“ycayrkHa” 1eJ1aTHOCT, KOja UMa TEXHUYKY HaMeHY.
YnpaBo 360r 0BakBOT Buhewa pauyHOBOJCTBEHA
npodecuja je Kackajia 3a CBOjoM IPBOOUTHO yTeMe-
JbEHOM CBPXOM.

['lo6asHa eKOHOMCKA KpH3a, a [Ipe Tora nojasa
dUHAHCHjCKUX CKaHJa/1a KOjU Cy UHULIUPAHU IIpe-
BapaMa y GUHAHCHjCKUM HU3BeLITajuMa Cy IpoMe-
HUJIM CBECT 0 3Ha4ajy U ynoTpebHOj BpeAHOCTH dU-
HaHCUjCKUX U3BelllTaja 3a NOTpebe IOCJ0BHOT
o/ lydrBama. 360r TOra, pauyHOBO/ CTBeHA pode-
cuja ce faHac Bpaha Ha CBOj 3ac/1yKeHHU NujefecTall.

22) Ilpeyseto ox: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2013:182:0019:0076:EN:PDF, (15.02. 2014.200uHe)

23) MHcro.

24) Ilpeyseto: Ogap, M., Op. cit. cTp. 5-10.
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[la 61 onpaB/iasia CBOje OBEPEHE, IPUOPUTET MOpa
JlaTU jaBHOM MHTEepecy U NpeAy3eTH OJATOBOPHOCT
npeMa 3allUTUTU TOT UHTepeca y AoMeHy puHaHCH]-
CKOT M3BellTaBama’.

Koju cy To nponycTu koju cy BubeHu Kpo3 Ha-
IIMOHAJIHO 3aKOHOJABCTBO™® M Jla JIM je Ha HbUX
Moryhe Jia a 0ATOBOp HOBOYCBOjeHa AupeKTUBa EY
je nuTame Ha Koje heMo kpo3 nNpu3My Tpu ropyha
npo6J/ieMa NMOKyLIaTH Aa JaMo OATOBOD.

Knacupukanuja npaBHUX jupa- OTBOpeHO
nuTame je Ja Ju JedrHHcaHA kjaacudukanyja
MpaBHUX JINIA TpeMa 3aKOH 0 pa4yyHOBO/CTBY U pe-
Busnju (3PP)” oarosapa mocJ0oBHOM aMOHjeHTy
lipHe 'ope, 6yayhu fja ce HaBeJleHU KpUTEPUjyMU
KOPHUCTE UCK/bYYHUBO 3a NOTpebe PUHAHCHjCKOT U3-
BellTaBama’® , JOK ce 3a opecKe CBpXe, 3aMoll/ba-
Batbe, 0/1eJ1y KpeIUTa U CJI. KOPHUCTE 3HATHO HUXKU
kpuTepujyMu. Takohe, mUTame YCKO MOBE3AHO Ca
HaBeJleHUM 0JJHOCH Ce Ha 06aBe3HOCT peBu3uje Qu-
HaHCUjCKUX U3BEITaja, Koja je npema 3PP nepunu-
caHa wiaHoM 12, ctaB 1 u 2. [IpeTx0/HO HaBe/lEHO
3allpaBo 3HA4M Jla peBU3UjHU GUHAHCHjCKUX U3BeLl-
Taja He MOJJIeXy NpaBHa JIULAa OpraHU30BaHa Kao
JPpYUITBA ca OrpaHUYeHOM o/iroBopHouthy, 6yayhu
Jla He UCIYHbaBajy ycioBe AebUHUCaHe YWiIaHOM 3a
3PP. MehyTuM, y3amy Jik ce y 063Up KPUTEPUjYMHU 3a
3aKOHCKY peBM3Hjy y 3eM/baMa uslanunama EY*, 3a-
naxamo faje llpuaT'opa3sHaTHo u3Hag npoceka EY.

OarosopHocTt- [I[pema 3PP cBako siu1ie Moxe fa
cacraB/ba (puHaHcujcke msBemTaje’’ , 6yayhu ga
HUje/laH 4/IaH 3aKOHa He HaBOJAM CTPYy4YHe KBaJlU-
¢dukanyje Koje iMLie MOpa Jja UCIyHhaBa ia 61 BoAU-
Jio ocJI0BHe Kibure. HaBesieHo oTBapa MoryhHocT
CBaKOM 3aMHTEepeCOBaHOM JIMLY J[a HU3BPIIHU MPHU-
KyIlJbakbe, 06paZly U cacTaB/bakbe, OJHOCHO IIpe3eH-
Tauujy GUHAHCUjCKUX U3BEINITaja U3 Pas3Jiora ITo C
jedHe cTpaHe HaBeJeHa aKTUBHOCT ca COOG0M HOCU
BeJiMKe QUHAHCHjCKe KOPUCTY, a ca Apyre cTpaHe
cTBapa BeoMa MaJ/Ii pusuk>'. QUUI/IeJHO je oCTo-
jehu 3akoH BeoMa JinbGepasiaH y Be3U ca IpyKambeM,

25) Maununuh, [, Op. cit.

0ce6HO payyHOBOACTBEHUX YCJIYTra, BOheweM Mo-
C/IOBHHUX KEbUTQ, OHOCHO CacTaB/batbeM PUHAHCH]-
CKUX U3BelITaja. 3aKOH Ipy»a MoryhHoCT ja ce Ty-
MayH 110 NoTpebH, 6€3 UKAaKBUX OrpaHUYEHa, JOBO-
Jehu UHAMpPEeKTHO 10 naja KBajuTeTa GUHAHCH]-
CKOT M3BeLITaBakha, 0JHOCHO HapylLlaBakba pa4yyHo-
BOJZICTBEHOT PEeryJIaTOPHOI U WHCTUTYLHOHATHOT
OKBMpa. Y TOM CMHUCJIy CMaTpaMo Ja HaJJlexxHe U
O/ZrOBOPHE UHCTUTYLIH]je JipKaBe Tpeba Jja yBeay U
VMMIIJIEMEHTHPAjy Mepe Koje he NpoJyKTUBHO yTH-
LaTH Ha N060JbllIatbe AUCLHUNINHE QUHAHCHjCKOT
HW3BelLITaBamwa, jep OATrOBOPHOCT 3a BEPOLOCTOjHO
cacTaBJ/bakbe U Ipe3eHTal U]y [ToJaTaKa caZpKaHux
y GMHAHCHjCKUM U3BellTajuMa He NoJJIeKe HUKaK-
BUM caHKIMjama. C je/lHe CTpaHe HaBeJIeEHO je cac-
BUM U ompaBjaHo, 6yayhu ga je y LpHoj F'opu y
BehHHU ciy4yajeBa o6aBe3e cacTaB/batba PUHAHCH]-
CKUX U3BellTajay PyHKIHjU ,MOopama“,a He y PYHK-
LUjU BbUXOBe reHepaJlHe CBpXe, I0CJ0BHOT OJJIy4YH-
Bamba. CTorampe cBera oiIroBOpHaJiMIia Koja cy Kpe-
aToOpu payyHOBOJACTBeHe nojutuke y lipHoj 'opu
Tpeba Jla CBOjUM paCNOJIOKUBUM KallallUTeTHMa
MOKYIIajy Ja IpOMeHe TaKBy [JAyro YKOPEeHEeHY
CBeCT. Y HapeJHOM NepUOoAY, BUllle Tpeba pajUTH
Ha IPOMOBUCalby U yKa3WBawky HA 3Hayaj eTU4Ke
JUMeH3HUje padyyHOBOJACTBeHe mpodecuje, jep je
OUUIJIEHO Ja je MOoKywaj Bpahawa HaBejeHe
K/by4He KOMIIOHEHTe Ha CBOje MeCTO Haj3HavyajHUja
npeTnocTaBka Bpahawa HU3ry6/beHOT NMOBepema y
paj; pauyHOBO/ICTBeHe npodecuje, 1a TUMe U Y UH-
dopMannoHy cHary GUHaHCHjCKUX U3BeILTaja.

3.1. 00z060p Aupexkmuse 2013/34/EY Ha
HasedeHe npobieme

KpuTepujymu 3a pasBpcTaBame NpPaBHUX
JIMLA. Y pauyHOBOJCTBEHU NPAaBHU CUCTEM HOBO-
ycBojeHa aupekTtuBa 2013/34/EY yBoau HOBHUHE
TakKo IITO KjaacuUKyje MpaBHA JHULA Ha: MUKDO,
MaJla, cpe/iiba U BeJIMKa, cay:ehu ce ca Tpu KpuTe-
pyjyMa: mpoceyaH 6poj 3amoCJeHUX; OCTBAapeHU

26) OcsnoHunheMo ce Ha 3aKOH 0O payyHOBOJACTBY U peBu3uju y LipHoj Fopu (2011)

27) llorneparu ynax 3PP, 3a,

http://www.poslodavci.org/doc/Zakoni/finansijsko%20i%Z20racunovodstveno
%20poslovanje/Zakon%200%20racunovodstvu%20i%20reviziji.pdf (og 03.02.2014.roanxe)

28) MHcTHueMo Jja yKOJIMKO ce 32 pa3BpcTaBakbe IPaBHUX JIMLA HA MaJla, Cpe/iba U BeJIMKa OCJIalbaMo Ha KpuTepujyMe feduHuCcaHe y
3PP u3 2011.roguHe, 3anaxamo Jja y CTpYKTYpHY IPaBHUX JIMLia peMa BeJIMYUHU JOMUHHUpPajy MaJla IpaBHa JIMLa U 3ay3UMajy
ydemhe 098,71%, ogHocHo 21.085 npeay3eha oz ykynHor 6poja oz 21.127 npeay3eha (6poj v cTpyKTypa NpUBpeHHUX cy6jeka-

Tay 2011. roguan, MOHCTAT, 2012, ctp. 3)

http://www.monstat.org/userfiles/file/registri/SAJT-Broj%Z20i%20struktura%?20poslovnih%Z20subjekata%20u%20Crnoj%?2

0Gori%20final_SB.pdf (25.02.2014)

29) HW3Bop nojartaka XpBaTCKa peBU30pcKa KoMopa:

http://www.revizorska-komora.hr/index.php/ edukacija-ispiti-savjetovanje/savjetovanja-i-konferencije-hrk.html (11.02.2014)

30) [lorsiemaTtu 4. 4, 7. u 8. 3aKkoHa 0 payyHOBOACTBY U peBU3uju LipHe 'ope

31) [lomes/beHa 0rOBOPHOCT ca MEHAepOM KOMIaHH]e.
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YKylaH NpUXO0J U MOCJ0BHA aKTUBa. Ynopehusa-
BbeM ca NocTojeNuM 3aKOHCKUM pavyHOBO/CTBe-
HUM peuleweM y lipHoj ['opu, HoBHUHA /[[upekTuBe
npe/icTaB/ba yBohewe HOBOT 06JIMKA IPaBHOT JIULA
- MMKpPO, Ka0 U M3MeHa Ipara 3a pa3BpCTaBambe
MpaBHUX JIMLA, 0K Cy KPUTEPHjYMU Ha OCHOBY KO-
jUX ce BpLIM pa3BpCTaBake OCTAIU HEPOMEHmhEeHU
yIpaBo U3 pasJiora WTO Ce CMaTpajy peJieBaHTHUM
NoKasaTe/bMMa BeJIMYMHe NIpefyseha.

Y Tabenu Koja cienu (Tabena 6p.1) aart je ynope-
HU NPHKa3 BpeHOCTH I10jeJUHUX KpUTepHjyMa KOjU ce
KOpUCTe 3a pa3BpCTaBaibe NPaBHUX JIML@A U3 I0CTO-
jehrx 3PP u npenopyka HoBoycBojeHe /lupekTuse EY.

Ta6ena 6p.1 - Kpumepujymu 3a pa3epcmasa-
e NPAsHUX AuYya

NMPABHA NNLA

Mana | Cpepta | Benuka

KPUTEPHIYMU Mu | "eia_| 2P
Kpo | H** | C H| C|H | C
Tpoceyar Gpoj3anocie- < <25|<25| >2 | >2
HUXY N0UT08HOj 200UHU =101=50) =30 0 ] 05050
Ocmeapenu Vkvnan <70| <8 | <10 | <40 | <50 | >40 | >50
n uxog YKy 0.00 | mu | mun | mun | mil | mun | mun
P 0 | n€| €| €| €| €] ¢
35| <41 <101 <20 =43 | >20 | >43
Mocnosexna akmusa 0.00 | mun | mun | mun | mil | mun | muan
€| €| €| €| €| €| €

[Topehemwem ca nocrojehum 3PP 3anaxa ce ga je
npar 3a pa3BpCTaBabe IPaBHUX JIMLA U3MEHEH KO/,
kpuTepujyMa llpuxos v AKTUBA, [OK je Ipar 3a pas-
BPCTaBam€e 0CTA0 HEMPOMEKEH Y Aey KPUTEPHjY-
Ma 3amnocjeHocT. EBUEHTHO je Takohe Ja HOBO-
yCBOjeHa JUpEKTUBA CHUXKaBa NparoBe 3a pas-
BpCTaBake NojeJUHUX 06JIMKa MpaBHUX Juua. Ha
3eMJ/baMa YJaHMUIAMa je Ja MpejJsoXKeHe Iparone
pa3BpcTaBama MPaBHUX JMLA IPUIATO/ie peaTHUX
NpUBpEJHUM TOKOBUMA, OAHOCHO /1a Y HOBU 3aKOH-
CKU OKBHUP, KOjU he HEMUHOBHO yCae4UTH Kao Mo-
cneAylia TeXme 3eMasba Ja yhy y eBponcky 3ajes-
HULY, CXOJHO NPHUBPESHOj Pa3BUjEHOCTH y ey
NpaBHUX JIMLA yBeAy U MUKpO npeay3eha.

HoBuHy kojy yBoau [upektuBa 2013/34/EY y
OJIHOCY Ha ocTojehe HalMOHAJIHE Pa4yHOBO/ICTBE-
He IPOIMKCe Cy ¥ BeJIMIMHA Ipyne (Masa, cpesiba U
BEJIMKA, CXOJHO KPUTEPHUjYMHUMa KOjU Ce KOPUCTe 3a

32) H-HoBa pupekTuBa EY

pa3BpcTaBarbe MpaBHUX Jinna)** mpu 4emy 103Bo-
JbaBa v oJpeheHa oAcTynamway AeJs1y Koju ce 0AHOCH
Ha yTBphUBambe KpUTEPHUjyMa, Kao U U3MeHe y pas-
BpCTaBamby npejyseha kaja Ha sad cBor 6GuJaHca
CcTarba OJICTYIIE 0/ KPUTEPHUjyMa KOjH CY TIPETXO[HO
onpe/ie/bUBaJId BbUXOBO Pa3BPCTaBatbe y TPyIIe.

JeduHucamwe U ycBajale KpUTepUjyMa 3a pas-
BpCTaBake MPaBHUX JIUILA U JedHUHUCAKe Irpyla je
HaUIJIO Ha BEJIMKY [T0JIEMUKY, U3 pasJjiora mro je [V
nupekTuBa EY KojoM je ypehrBaHa oBa o6J1acT 6uJ1a
BeoMa iubepasiHa y Be3U ca oJpehuBameM BeJUUU-
He npeay3eha. HoBa pauyHoBO/iCTBEHA AUPEKTHUBA
je y TOM fesy MMaJa yHalpe/[ Npelu3upaH Lu/b
KOjH Ce 3aCHUBAO0 Ha TEXIHbU Ka yjeJHauaBamwby BeJId-
yuHe npeAy3eha v rpyna, ca [UbeM BHUXO0BE YIIOpe-
JAUBOCTH, HAPOYUTO y 3eM/baMa 4JaHunama EY.

HoBoycBojena aupektuBa EY yHocu ofpeheme
HOBMHE U y JieJly peBU3Hje QUHAHCHUjCKOT U3BellTa-
Bama, OJJHOCHO YBOJU ofipeheHe u3MeHe U AoNyHe
nupekrtuBe peBusdje (2013/43/EC) y norneny pe-
BU30DPCKOT W3BelITaja>”. MULI/bere peBU30pa Tpe-
6a fayKaxKe /ja 1M PUHAHCHjCKU U3BELUTAjU 1ajy UC-
TUHUT U dep NpUKa3 yckjaheH ca pesieBaHTHUM
OKBMPOM GHHAHCHjCKOT U3BellITaBamba, 0JJHOCHO a
JIA Cy TOAMIIbY GUHAHCHjCKU U3BELUTAjH Y CKIaAy
ca 3aKOHCKHUM 3axTeBHMa.

JupexktuBa 2013/34/EY nponucyje na cy éou-
HaHCHjCKU U3BELITAju eHTUTETA O/, jJaBHOT UHTEpe-
ca, cpe/ilbUX U BeJIMKUX Npeay3eha peBUAUPAHU Of
CTpaHe jeJHOT WJIA BUlIe CTaTyTapHUX pPeBU30pa
WJIK peBU30PCKUX GUPMU OBJallNeHUX 0J] CTpaHe
Jip>KaBe 4JaHuUlLle Ja 00aBJ/bajy CTaTyTapHe PEBU3U-
je Ha ocHoBy Jlupextuse 2006/43/EL*°. Jlakne,
NpPOILHPEH je AeJIOKPYT 110cja U OATOBOPHOCTH OB-
JamheHor peBu30pa, Kao U JeJOKpyr npegyseha
KOja uMajy o6aBe3y Jla Bplie peBHU3Ujy U3BeIITaja
npeABUhDEHUX HALMOHAJIHUM 3aKOHOJABCTBOM.
3anpaBo, oBJawheHy peBU30p MMa 06aBe3y Aa, Mo-
peJ, ob6aB/bamba J0Caalllbe aKTUBHOCTH Y CMUCTY
Jl0CTaBJ/bakba CTAaHAAPAHOT U3BeLITajay KOMe U3pa-
’)KaBa CBOje MMUL/belbe O payyHOBOJCTBEHUM M3-
BelITajuMa, [a U JO0LATHO MULL/bEE O TOME /A JIU
je U3BelITaj 0 MOCA0Bawky (MeHalIMEHT U3BENITA])
yckJabheH ca pauyHOBOJACTBEHUM H3BELITajUMa 3a
Ty NOCJOBHY TOAMHY, Kao U Jia JIY je CaCTaBJ/beH y
CcKJa/ly ca BaxkehMM paBHUM nponucuMa’’. Y oBoM
Jlesly, 06aBe3a peBU30pa je a MCKake CBOj CY /L ia JIk

33) C- [locrojehu 3akoH o pauyyHOBOACTBY U peBu3uju y LipHoj ['opu
34) /[letasbHuje norvieaty: http://eur-lexeuropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2013:182:0019:0076:EN:PDF (15.02. 2014.roguse), 4iaH 3.
35)  /JletasbHuje norsienaty: http:/ /eur-lexeuropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:182:0019:0076:EN:PDF (15.02. 2014.rogune), wiaH 35.

36) /[letasbHuje norsaenatu: Mcro, [IOIJIABJ/BE 8, unan 34.

37) Ilornematu: Ucto, ynan 34.
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je ycTaHOBHO Ja MOCTOje oApeheHu MOorpeliHy Ha-
BOJIM Y U3BELITAjy O OC/I0Bay, a y3uMajyhu y 06-
3MP CONCTBEHO [I03HaBamEe U pa3yMeBakbe 10CI0Ba-
a Npefiy3eha U merose cpefiuHe. /lupeKkTuBa npo-
uMpyje o6aBe3y Bplliewka peBU3Hje U Ha Cpefiba
IpaBHa JIMLA, ajJld He 3abpamwyje peBU3ujy Majiux
NpaBHUX JuLa. [lak/e, Ha HAMOHAJHOM 3aKOHO/a-
BCTBY je Ja oJJiy4u (mpomuiue) jia Ju je o6aBe3Ha
peBHU3Mja 3a HaBeJieHa NpaBHa JIMLQ, Y3UMajyhu y
0063Up YMbeHULY Aa MaJja npezay3eha y CTpyKTypu
NpUBpe/ie 3ay3UMajy BeoMa 3HavajHo y4yelthe, anu
Y YMbeHULY Jla OM HaBeJeHa peBHU3Uja MpeJCTaB-
Jbajla BeJIMKO aJAMMHUCTPATUBHO onTepehemwe. Y
CBaKOM CJIy4ajy, CBaKa Ap:kaBa yiaHuna EY 6u Tpe-
6aJio Jia MpoleHH Jla JIM je MOTpeOGHOo NprberaBaTH
peBu3Wju GUHAHCHjCKUX M3BellTaja MaJuX IpaB-
HUX JINLA, y3UMajyhu y 063Up 0c06eHOCTU HaBejie-
HUX [IPaBHUX JIUIA, KA0 U IOTPebe KOPUCHUKA HU-
x0BUX (UHaHCHjcKUX u3BellTaja. Takobe, Masa
npefyseha Mory 6UTH ocso6oheHa o6aBese cacTaB-
Jbara U3BelITaja 0 I0CJ0Bamwy, YKOJIUKO HHPOpMa-
[[Mje Koje ce TU4y NpUbaB/baba CONCTBEHUX yea
HaBeZy y objallilbelbUMa y3 pauyyHOBOACTBEHE U3-
BelllTaje, OJJHOCHO JipKaBe YIaHHUILe MOT'Y, YKOJIUKO
TO IpOIieHe, Ja 0Cca060/e Maja U Cpejma Npej-
y3eha o6aBe3e H3BellTaBakba oipeheHux HepUHaAH-
cujckux nHdopmanmja. Takohe, cmaTpamo a je Beo-
Ma IpUXBaT/bMBa U 06pa ojpenda JupeKTUBe Koja
ce TU4e 06aBe3HOCTH pPeBU3Hje 3a Cpe/iihba IpaBHA
auua, 6yayhu a peBusuja Tpeba Ja Npyxu yBepa-
Bakbe /1a Cy GUHAHCHjCKU U3BEIITaju 06jeKTUBHHU U
WCTUHUTHU. Y TOM CMHUCIY, KpeaTopu 6yayher 3a-
KOHCKOI' pauyHOBO/J,CTBEHOT OKBMpa Tpeba Ja Beo-
Ma CEpHO3HO NPUCTYIIEe CTaBy O TOMe Jia JIM 3aKOH-
CKa peBH3Mja Tpeba Jla ce Be3yje 3a KpUTepHjyme
pa3BpcTaBama NPaBHUX JIMILA NpejJoxeHe y Ju-
PeKTHUBU WJIH Tpeba Ja ce ocjama Ha HEKHU Apyru
KPUTEpPUjyM.

Ca nu/peM noBehama 0JrOBOPHOCTH 3a CacTaB-
Jbakbe U 00jaB/bUBabe QUHAHCH]CKUX U MEHAIIMEHT
usBemTaja, JupektuBa 2013/34/EY Harsacak
CTaBJ/ba Ha KOJIEKTUBHY OITOBOPHOCT, yKa3yjyhu Ha
TO Jja WIAaHOBU aJMUHUCTPATUBHUX, YIPABHUX U
Ha/|30pHUX OpTaHa Jiesyjy y OKBUPY CBOje HaJJIex-
HOCTH KOja UM je ZieJieripaHa Hal[MOHAJHUM 3aKO-
HoM. [lo KOJIEKTUBHO] OJIFOBOPHOCTU Ce MOCTyma
carJlacCHO HallMOHAJHOM 3aKOHO/JABCTBY NPU YeMy
je y HaJl/IeXKHOCTH Ap>KaBa YiIaHHIA [ja yTBP/ie CTe-
IIeH 0/IFTOBOPHOCTH, Kao U ia yjeiHO 06e36e/ie oAro-
Bapajyhe CaHKIIMOHKCakhe npeKplnIana.
[loBehame cTerneHa 0ATOBOPHOCTH, OJJHOCHO JieJie-

38) /[letasbHuje norsaegatu: Op. cit., yiaaH 33.

39) CreBaHoBuh, H., Op. cit,, cTp.237

rMpame UCTOT Ha HaJJjlexKHe ce BPIUU ca HaMepoM
noBehamwa KpeJUOUJIUTETHOT Npoleca pUHAHCH]-
CKOT M3BelITaBakba Kako 6M GHUHAHCHjCKU U3Bell-
Taju ofipaxkaBajiv Gpep U UCTUHUTO CTambe >, YIIpaBo
yBohemwe KOJIEKTUBHE OJIFOBOPHOCTH he oHeMoO-
ryhuTH KoHIleHTpanujy GUHAHCHjCKO-U3BEIITajHe
BJIACTH y pyKaMa jeJHOT WJIA U BeoMa yCKe rpymne
JMIa*’, Kao U MOCTAaBUTH HOBE M3a30Be U 3aXTeBe
npeJ, HalMOHAJHO 3aKOHOAABCTBO, IOCJOBHO-YII-
paBJ/bauKy NpaKcCy, padyHOBOJACTBeHy npodecujy*,
Ha/[30pHe UHCTUTYLHje, Kao U CBe OHe KOjU Cy JU-
PEKTHO WJIM UHAUPEKTHO YMeIlaHHW y Taj IpoLec.
UcTulame 3Ha4aja ¥ pa3BUjame CBECTH O II0CTOja-
BbY U HEONXOJHOCTH IOCTyIama 10 MOCTyJIaThUMa
KOJIEKTMBHE OJFOBOPHOCTH NpeJCTaBs/ba jeflaH Of
K/byYHUX CTy6OBa CaMOCBECHHUjer MOCTyNamba
K/bYYHUX aKTepa y npouecy GUHAHCHjCKOT U3Bell-
TaBamba.

3. MozyhHocmu u nomeHyuja/iHe 3amMKe
yHanpebera pauyHosodcmeeHe npogecuje y
npoyecy npudpyxcusarsa EY

Hocuronu oAroBopHOCTH 3a KBaJUTeT QHUHAH-
CHUjCKUX M3BelliTaja Ha IJ106aJIHOM HUBOY Cy npode-
cuoHa/lHe MehyHapojHe opraHusalyje M Tesa, Ha
HallMOHa/JHOM HMBOY 3aKOHOJaBall, 0JHOCHO IpPo-
decuonaHe opraHy3aliyje ¥ He3aBUCHa jaBHA HA/Jl-
30pHa TeJa, I0K Cy Ha HUBOY npeayseha MeHall-
MeHT, npodecroHaJHe pauyHOoBOhe U 04,60p 3a pe-
Bu3HMjy. CBM OHY MMajy jeJlaH 3aje JHUYKHU | U/b Caf-
p>KaH y TeXXHbU Ka 06e36eh ey KBaJIUTETHOT CHUCTe-
Ma pUHAHCHjCKOT U3BelLITaBawba y PyHKIHUjU 3a/,0-
BO/b€HA U O4YyBaka jaBHOT MHTepeca. Ojiyka o
yckJabhuBamy HalLMOHAJHOI PadyyHOBOJCTBEHOT
OKBMpa ca KBaJINTETHUM PauyyHOBO/ICTBEHUM CTaH-
JlapAyuMa Moxke OUTH JleJI0TBOPHA M0/, yCJI0BOM Jia
cy 06e36eheHe CBe Hy)KHe MPETIOCTAaBKe 32 HheHY
yCIlellIHy peanusanyjy. PauyHoBo/cTBeHa peryJa-
TuBay llpHoj 'opu je y BesIMKOM cTelleHy ycarJallle-
Ha ca jupektuBaMa EY kojuma je ypeheHna o6sact
($UHAHCHjCKOT 3BeLITaBakha, 0 YeMy CBeJJ04YU U U3-
BelITaj paJiHe rpyne 3a norjas/be 6- IIpuBpesHO
[IpaBo, pa4YyHOBOJCTBO U peBHU3Hja.

MebyTuM, y HapeAHOM NEpUOAY pPauyHOBOJ-
creHa npodecuja he Hauhu Ha 6pojHe u3azose. [Ipu
CBera, HeoIllXOJJHO je y foMahe pauyHOBOJCTBEHO
3aKOHOJABCTBO YTPaJUTH oipesoe HOBe JUPEKTHU-
Be, KaKo He 61 6UJIO Y CyIPOTHOCTHU C€a 3axTeBUMa
EY.YnpaBo HaBeZleHO cMaTpaMo Jia Ipe/iCTaBJ/ba Be-
oMa 030MJbaH TECT MpPOBepe 3Haka U CIPEeMHOCTHU

40) Y Be3u ca AaBameM NNpuMaTa U NpUOpHUTETA CTEYEHHUM PAYyHOBOACTBEHUM 3BabUMa.
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CBUX OHUX KOju he 6UTH, 6UJIO AUPEKTHO 6UJIO UH-
JUPEKTHO, YK/by4eHH Yy Taj npouec, 6yayhu aa Jlu-
pektuBa 2013/34/EY koa HeKUxX oJpe[iOW MoOxKe
HeKe 3axTeBe Jja 000pY WJIM Jla 3aXTeBa.

PauyHoBoAcTBeHa mnpodecuja Kpo3 3axTeBe
HoBe fupekTHBe EY he umaTu MoryhHocT fa mospa-
TH U3ry6/beHO MOBEPEHLE KOj€e je 3Ha4ajHOo y3pMa-
HO oTkpuheM Ja cy QUHAHCUjCKM CKaHZAAIU
npaheHu npeBapaMa y GUHAHCHjCKUM U3BELITajU-
Ma, LITO Ce Ha IMpeKTaH HayKH 0/jpa3uJio ¥ Ha cMa-
Hbeme yIoTpe6He BpeJHOCTU ayTIyTa CaAP>KaHOT y
¢duHaHCHjCKUM U3BelITajuMa. Beoma je 3HayajHO A2
ce NMPWJIMKOM pa3MaTpama ejleMeHaTa Ha KojuMa
[10YMBa HOBOYCBOjeHa JupekTuBa EY nmokyua:

e npeBa3uhu yKopemweHa payyHOBOJCTBEHA Tpa-
Aunyja,

L HOjeL[HOCTaBI/ITI/I BeOMa KOMIIJIEKCHA IpUMeEHa
PauyHOBO/ACTBEHHUX CTaHAap/a Kpo3 OpraHuso-
Balbe KBAJIMTETHUX CEMUHAPaQ,

e nmoauhu eaykanuja pauyHoBoha u peBu3opa Ha
HUBO KOju 06e36ehyje Kpenpame 1 04yBame KBa-
JINTETHOT CUCTeMa GHMHAHCHjCKOT U3BEIITABaha,

e U3rpajiUTH UYBPCTU PAYyHOBOJICTBEHU peryJa-
TOPHU OKBHUP Y GYHKIHMjU OGOJbIIakha pUHAH-
CUjCKe OUCLUIJIMHE U CIpeyaBalka HAMEPHOT
M3006/iMYaBama cajpxKuHe PUHAHCHUjCKUX U3-
BellTAaja,

e KOHTHHYHUPAHO YKa3WBaTH Ha yPreHTHOCT U He-
M30eXHOCT YK/bYUHBaha eTHUKE JUMEH3Hje
pacyhuBama y Kperpamwe pauyHOBOACTBEHOT pe-
r'yJIaTOPHOT OKBUPA, KA0 Uy IPUIIPEMY U IIpE3€eH-
TOBaH€e PauYyHOBO/ICTBEHUX U3BELITAja.

Kaza ce roBopu 0 0,rOBOPHOCTH JIULIA, Y CMUC-
Jly IOKpeTaya U NoJCTUllakba KOMIIeTeHLIUje y J0-
MeHy payyHOBOJCTBeHe Npodecuje, Mame-BULIe
CMO CKJIOHH 1a TY OATOBOPHOCT Npe6alMo Ha HaZi-
JIeXXHe UHCTUTYLYje fpxKaBe. MehyTuM, ogrosop-
HOCT 3a Kpeupamwe OKBUPA KpeAUOUIUTETA payy-
HOBO/ICTBeHe mpodecuje UMajy CBU KOjU Cy OGHJIO
noCpeHO GUJI0 HENMOCPEAHO YK/byUeHHU Yy Mpolec
Kperpamwa pPayyHOBOJACTBeHe (CTpy4YHe, HayuHe,
NpakTU4He) NOHY/e, I0YeB 0f, aKaJeMCKUX e/lyKa-
TOpa, 3aKOHO/IaBLla, BehUHCKUX BlIacHUKA, pUHAH-
CHjCKHX aHa/IMTH4Yapa M IpaBHUX CaBeTHUKA, MeHa-
lepa a 0 NoJMTH4Ke esiuTe. CMaTpaMo Jja y 0BOM
Ipollecy BeJIMKY yJIory Tpeba ja oAurpa akazeMcka
3ajeHUIIA, 6y/IyhH /a je HA XHjepapXxHujCKOj JIECTBU-

UM efyKallyje Kpo3 H3rpajilby KBaJIUTETHOI Ha-
CTaBHOT CaJip>Kaja HajoJArOBOpPHHUja 3a Kpeupambe
NOYEeTHUX eJleMeHaTa pauyyHOBO/CTBeHe Npodecu-
je. Y ToMm geny, TpaguLiuja 10ce6HO TPAaH3ULUOHUX
3eMasba je NoYMBaJa Ha NpeApacyyd O padyyHOBO-
JCTBY Kao O UCK/bYYUBO KaJIKyJIaTUBHO] JUCLUI-
JuHU. MehyTnM, Tpeba yBek UMaTH Ha yMy [a je
KOMIJIETaH MeHallep OHaj KOjU je U PadyyHOBO-
JICTBEHO NIMCMEH, a/Ii U eTUYKH OPHUjeHTHUCAH.

AxkaZieMcKa 3ajeJHHLA je MpBa y JIaHLy elyKa-
TOpa Koja Tpeba a Kpo3 KOHTHHYHPAHO ycaBpuia-
Bame YKa)Ke Ha 3Hayaj NOIITOBakba U IpUMeHe Ma-
HHMpa eTUYKOT MoHalama*! kao K/bydHe npeTmnoc-
TaBKe U3rpa/ilbe KBAJUTETHOT CUCTeMa QUHAHCH]-
CKOT u3BellTaBawa. PaKy/sTeTH Ha KojuMa ce U3-
y4aBa pauyHOBO/CTBO CY 10 MULL/bebY MHOTHUX Ha-
jIOrOAHHUjU 3a NOJydYaBamhe eTHKe Yy padyyHOBO-
JCTBY. Ha MHOTMM KypceBHMa eTHKe CTyZeHTe pa-
YYHOBO/JCTBa Tpeba u3jiaraTu gujeMaMa Us pea-
HOT )KMBOTA4, Ka0 ¥ KOMILJIEKCHOCTH U MeT0/ja U TeX-
HUKa ca KojuMa he ce cycpectu y 6yayhHocTu. [Ipe-
Ma HUCTPaXKUBamwy, TPEHYTHO NOCTOjHU HeJOCTaTaK
npodecopa ¥ UCTpaKMBaya Koju ce 6aBe ETUKOM Y
payyHOBOACTBY. UHTepecaHTHO je uctahu ja je y
nepuoay 1980-2004.** mame o 2% 06jaB/beHUX
TEKCTOBAa MMaJIo 3a NpeAMeT eTUKy. OBako Maiu
NpoLeHaT [1I0Ka3yje He3aUHTEPECOBAHOCT 3a €TUKY
payyHOBO/JCTBEHE aKaJleMCKe 3aje/JHULe U I0Ka3y-
je moJpUIKY Aa akaZeMcKa 3aje[HULA XKeJd Ja ce
3Ha4yajHO JUCTaHLUPA 0J PEaJHOCTH.

BeoMa je 6UTHO Aa MOCTOjU KOHCTAHTHA KO-
HCTPYKTHBHA UHTepaKlyja usMehy akazeMcKe 3a-
jeAHuLe, yK/bY4yjyhu v npodecroHaHa padyyHOBO-
JICTBEHa TeJla ¥ 3aKOHO/|AaBLia, jep KpOo3 HbHXO0B 3a-
jeAHUYKH IorJle[l Ha YMHHOLIe KOjU Kpeupajy Io-
CJIOBHU OKBUD, YBaXkaBame 3axTeBa U NoTpeba pa-
YYHOBO/JCTBEHE 3aje/lHHULle 32 KBAaJIUTETHOM IIOHY-
JIOM 3Hama U3 PaYyHOBOJACTBEHUX JUCLMILIMHA
Moryhe NMpOLIMPUTH BUAMKE, Pa3BUTHU KPUTHUYKU
Ha4yMH pa3MHUI/bakba, NoAcTau pauyHOBOCTBEHO
o6pa3oBame, NIPOMOBUCATH Pa4yHOBO/CTBEHY IIPO-
decujy y npaBoM CBeTJly Kao U MOBPAaTUTH OHAj
yrJieJ, KOju 3aMCTa 3acayxyje. UHCTUTY1H]je Koje cy
Ha/lJIexXHe 33 YHanpehemwe 1 IpOMOBHCarbe KBaJIU-
TeTa GUHAHCHUjCKOT U3BelITaBakba, 0JHOCHO pady-
HOBOJCTBEHE U peBU30pcKe mpodecuje, Tpeba Aa
6y/ly MHOTO OTBOP€EHHj€e U Y KOHCTaHTHOj UHTepaK-
LMjU ca NpeACTaBHULMMA aKaJeMCKe payyHOBO-
JICTBEHE U peBU30PCKe CTPYKe, Te 1a KPO3 pasMeHy

41) BepnHapau uctuye gacamo 168 016200 pakynTeTCKUX jeJUHULA KOje ce 6aBe payyHOBOJCTBOM yKa3yjy Ha TO Jja je €THKa 06J1aCT
HCTpaXXMBAYKOT MHTepeca 3a bUX. /loJJaTHO, y 0BOM pajly ce UCTHUe /1a OTIpUIKKe jefHa TpehrHa y1aHaka U3 06J1acTH MapKe-
THHTa ¥ MeHalIMeHTa 0Ka3yje HHTepecoBake 3a MpodeCcHoHaNHY 0OATOBOPHOCT U €ETUYHOCT oK je caMo 4 o 131 1j. 3,1% usaHa-
Ka Be3aHHX 32 Pa4YyHOBO/ICTBO 3aMHTEPEeCOBaHO 3a eTUYKa MU Tama 1 reHepaJHO MpodecroHalHy 0OA0BOPHOCT (pey3eTo oj: A
Commentary on Suggestions for Providing Legitimacy to Ethics Research in Accounting Education,” Issues in Accounting

Education, 2004).

42) http://www.nysscpa.org/cpajournal/2005/1205 /essentials/p64.htm Accounting Ethics Courses: A Professional Necessity, By

David F. Bean and Richard A. Bernardi
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WCKYCTBa, carJjiefjlaBatbeM TPXKUIIHUX NMOTpeba 3a
oZpebheHHM 3HawkUMa, TOMOTHY Y Kperupamwy U Mpo-
MOBHCamy AUCLHUIIJIMHA KOje JONIPUHOCE KBAJIUTET-
HUjeM pa3Bojy pauyyHOBO/ICTBEHE MpodecHje.

Ca npeTxo[HO HaBeJleHUM carJlaCHU Cy I0jeJi1-
uu ayTopu*® Koju cMaTpajy Aa ce K/by4 Bpahama 1mo-
Bepewa y pauyHOBOACTeHY Npodecujy U U3Tpajmby
KBaJIMTETHOI cUcTeMa (pUHAHCHUjCKOI U3BellTaBa-
Hba HaJlasu y pyKaMa OJIOBOPHHUX 3a eAyKalujy
6yayhux reHepauuja payyHoBoba u peBusopa. Y
TOM CMUCJIy, aKaZleMCKa padyyHOBOJCTBEHA 3ajef-
HUIIA MOe JJUPEKTHO Jia BpLIM YTULAj Ha Kpenupa-
e U IpyXamwe NOTPeOHOT CeKTpyMa payyHOBO-
JICTBEHOT U PEBHU30PCKOI 3Hama, Koje he 6UTH Y
byHKIMjU cTBapama KOMILJIETHE, CBEOOYXBaTHE U
eTUYKU OJIFOBOpPHE JIMYHOCTH, TaKo 1ITO he y Ha-
CTaBHe IJIaHOBe U NporpaMe yrpabuBaTu mnopef
Beh MPUCYTHUX TEOPUjCKUX U IPAKTUYHA 3HaHa Y3
BeJINKM HarJlacak Ha HbUXO0BY MMIJIEMEHTALMU]Y Y
npakcd. Benuku 6poj aytopa (Gioia, Swanson,
Frederick)** kputuuku ce ocephy Ha MoziepaH Ha-
YHH OCJIOBHOT 06pa30Bama, ONTYKyjyhu caBpeMe-
HO N0CJIOBabe /1a y LleHTap MHTepecoBama CTaB/ba
cebUYHe UHTepece U YCKO-JW4YHe GeHeduluje U
NpYHIMIIE, KOjU Cy U3HAJ JOOPOOUTH 3ajelHULE U
€TUYKHX NPUHLUIA U KOjU Cy 3allpaBO y4YeCHULU
CBera 1ITo je LOIPUHEJIO0 pa3Bojy KJIUMe Koja je 1o-
TXpaHuiaa Enron u World-com. PauyHoBoACcTBEHO
006pa3oBame MOXKe jeIMHO J1a Ce ONOPABU U NOBpPATHU
CBOjy NPBOOGUTHY BPeAHOCT YKOJIUKO ce 0Ca06041
okoBa Beh cTeyeHuX UHTepeca Koju cy Beh 1y6oKo
YKOpPEeWEeHU Y payyHOBOACTBEHOj mnpodecuju.
AyTopu yka3syjy Aa je jeiaH o[ LJOMHUHAHTHO NpPH-
CYTHHUX CTpaxoBa CTyZieHaTa KOju »eJle Jla usrpaje
Kapujepy y NpaBlly payyHOBOJCTBeHe npodecuje
yIOpaBO HeAOCTaTaK KPUTHUYKOr aHraKMaHa M
pacybhuBama®.

PauyHoBoAcTBeHa mnpodecdja MMa MHOLITBO
npuopuTeTa. Mehy ’-MMa, OHaj KOjH ce 1o 3Ha4ajy 1
OICcery HajBHlle U3/Baja U IOTeHLUpa IPOU3UIa3u
M3 caMe yJIOTe Koja je JejierMpaHa Ha padyyHOBO-
JcTBeHy npodecHjy Kao yyBapa jaBHOT UHTepeca, a
TO je moAu3ame U OuyBame KBauTeTa GUHAHCH]-
CKOT M3BellTaBama'’. HoB1He Koje IMpeKTHBa HOCH

ca co60M y 3HauajHOj MepH, MaKap Ha NPBHU MOTJIe],
MMajy [I0TeHLYjaJl la OTKJIOHE HeZlOCTaTKe pa4yyHo-
BozicTBeHe podecuje y lpHoj l'opu. [Ipumena npe-
MOpYyKa U 3aXTeBa HOBe JupeKTHBe EY He 3Ha4u no-
cneauyHo fa he cucteM puHaHCHjCKOT U3BelTaBa-
Hba OUTU MPOjeKTOBAH TAKO Ja pellM areHLUjCcKU
npo6JieM, Kao U GpojHe MpobJseMe Kperpamwa du-
HaHCHjCKUX U3BELITaja U lbUX0Be TPaHCIapeHTHOC-
TH, OJHOCHO Ja he Mohu fAa moBpaTu ocnab/beHU
CTeleH NOBepewka y TPXKUILITE KanuTasaa U ci. Jak-
Jle, IOCTyName I10 peropykaMa HOBOYCBOjeHe Ju-
pextuBe EY npezcraB/pa 3HayajaH UCKOpaAK y pas-
BOjy pauyyHOBOJCTBeHe npodecuje, aJii He U J0BO-
JbaH 3a rapaHuujy KBajuTeTa PUHAHCHjCKOT U3-
BelllTaBama.

CTora cMo MUILL/beHa /ia CBU YYECHUIIM Y JIAHLLY
¢drHaHCHjCcKOT U3BelITaBamba, a UMajyhu Ha yMy UH-
dopmManMoHy [Ael0TBOPHOCT (QUHAHCHjCKUX H3-
BelllTaja, Tpeba Ja OyAy MOy4eHH HUCKYCTBOM M3
NpeTXOAHUX JlelleHHja U Jja KOHTUHYUPAHO y cebu
rpajie U Heryjy ,MHCTUTYLHjy" ogroBopHoCTH. [Ipu
OBOMe [10CeOHO CTaB/baMO HarJlacak Ha MeHallMeHT
Kao NpBeHall y lbUXOBOM Kpeupamwy U HEKOTra YHuju
noTnuc Tpeba Aa 6yze rapaHiyja Aa uHpopmaunuje
caZip>kaHe y UHAHCHjCKUM U3BeLITajuMa MUMajy UH-
dopmanmony Moh koja je ofpa3 KBaJUTAaTUBHUX
oJpesHMIIa QUHAHCUjCKUX U3BellTaja. Y/I0Ty pery-
JlaTopa He Tpeba caMO MOCMAaTpaTH Kpo3 NMPU3MY
ypebewa MaTepuje $HHAHCHjCKOT H3BellTaBamba,
Hero ¥ Kpo3 CTBapabe NpeTIOoCTaBKHU U No/jpXKaBa-
e pa3Boja oArosapajyhux npodecHMoHaJHHUX WH-
CTUTYLHja Ka0 U Kpeupame CHaXKHe UHCTUTYLHje
jaBHOI HaZ30pa HaJ, KBAJIUTEeTOM (PUHAHCHjCKOT U3-
BelllTaBamka U MOCTyNamkeM WHCTUTYLHja YK/by4e-
HUX y Taj cucteMm®’. CTora Kpos npenopyke Hose /lu-
pektuBe EY Tpeba 030u/bHHje MNPUCTYIHUTH
ypebewy U yBohewy KOHTpOJIe, OJHOCHO jaBHOT
Ha/|30pa HaJ, KBaJUTeTOM QUHAHCHjCKOT U3BeLITa-
Bamba, Ia y TOM cMUCIy GOPMUPATH TeJo 3a jaBHU
Ha/|30p pPeBH30pa, Ka0 U KOMHCHje KOHTpOJe KBa-
JINTETAa Koja 61 6uJ1a y PyHKIMjU carJie/laBamba, 1a-
Bamba MIpenopyKa 1 no6osbllakba pasa oBaamheHUx
peBH30pa U JpylLITaBa 3a peBU3Hjy. YIpaBo 360r
NPUCYTHOT BaKyyMa y KOMe je Moryhe clipoBOJUTH

43) Owen D,, CSR after Enron:Arole for the Academic Accounting Profession?, European Accounting Review, Vol. 14, No. 2, 395-404,

2005.

44) Hcto

45)  University of Southern Maine (SAD) je oprann30Bao Kypc 1oJi Ha3MBOM YB0/| y pad4yHOBOACTBEHY MPodecH;jy, a KOjH je MHUIUPAH HeJj0C-
TaTKOM NPAaKTUYHHX 3HaHba U BELITHHA Y 06/1aCTH pauyHOBO/ACTBA. MIcKycTBa ca 0BOT Kypca Cy BeoMa I03UTHUBHA U YKa3yjy Jia je padyHo-
BOJICTBEHOj MPodecujy HeoNxXojaH NPHJINB KBAJIMTETHUX TaJleHaTa Kako 61 ce 06e36e/j10 KOHTHHYMPaHH yclieX pa4yHOBO/CTBEHE
npodecyje. llTo paHyja KOMyHHKaLMja 0 Y031 U OJTOBOPHOCTHMMA pauyyHoBoha Moke ToMohu CTyileHTHMa /ia pa3yMejy BUIlle 3HA4aj
oBe npodecyje 1 JOHECY UCIPABHY OJUIYKY O TOME Jia IOCTaHy payyHOBODe, ¥ IPUBYKJIA IITO KBA/JIUTETHHje U aMOULIMO3HH]e CTyAeHTe.
OBakBH KypceBy oMmoryhaBajy npodecoprMa 1 JbyZiIMa ca BUCOKUM 3BakbeM 13 0Be TpodecHje Ja IPUBYKY CTYIeHTe U YKOKY UM Ha LIH-
puHy Kojy oBa npodecuja noceayje. (mpeysero ca: http://www.nysscpa.org/cpajournal/2004 /1104 /essentials/p68.htm)

46) Tlornepatu: Manunuh, /[I., Op. cit, ctp.244.
47) CreBanoBuh, H., Op. cit,, cTp. 233.
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KpeaTUBHe aKTHBHOCTH, JipXKaBe Koje UMajy LYKy
Tpaguumjy*® u Behe 3Hame y JoMeHy yHanpehema
KBa/IMTeTa GUHAHCUjCKOT HM3BELITABaKa, a Ioy4e-
He [0caZlalllbuM UCKYCTBOM, NOKYyLIaBajy Ja cy3e
MaHeBap MaHUINYJIaTUBHUX paJilbh MeHallepa, Kop-
MOpPaTUBHUX pauyHOBoha U HE3aBUCHUX PEBU30DA3,
OCHHBawkeM MHOTIO /[eJIOTBOPHUjUX HHCTUTYLHja
cucreMa GUHAHCHjCKOT M3BewmTaBama®. Ha yaape
KOju Cy 6alM/ii TAMHY CEHKY Ha KpeaTope ¢pHUHaH-
CHUjCKOT U3BellTaBamwa, EY je pearosana yHouemeM
u3MeHa y nponuce EY, ofHOCHO JUpeKTHBe KojuMa
ce KeJIU YCIIOCTaBUTH PUTOPO3HUjHU CUCTeM PUHAH-
CHjCKOT U3BelITaBama.

HoBoycBojeHa fupeKTUBa NIponucyje NpaBUia,
aJii Ipy»Ka ¥ MOTryhHOCT a/TepHaTUBHOT NOCTYyMa-
a y NojeAMHUM cuTyauujamMa. OBo 3Ha4H Ja ce us-
6eraBa NoTnyHa YHAPUKOBAHOCT NMPUJIUKOM OU-
HaHCUjCKOT U3BellTaBama, 0JHOCHO /ia Ce 3eM/baMa
YyJlaHULjaMa [i03B0/baBa Ja NpUJaroje U Usrpaje
CBOje HallMOHAJ/IHO 3aKOHO/JaBCTBO y3uMajyhu y 06-
3up OpojHe 4YMHHOLE KOjU KpeHupajy pavyyHOBO-
JICTBEHO-M3BeIlTajHO OKpYyxere. MehyTum, npeBu-
e ¢psieKcMbuIaH U alTepHaTUBaH MPUCTYI MOXe
KOHTpPAINpPOJYKTUBHO Jia JieJlyje U3 pasJ/iora UITo ce
OTBapa IIPOCTOp 3a €eBeHTYya/IHO BpllIewe KpeaTUuB-
HUX paJilby NPUJIMKOM IoCTynawa. CTtora Apxase
YJIaHUIIEe, Kao U CBe 3eMJ/be Koje xeJle Ja yCKJIaje
CBOje HallMOHA/JIHO 3aKOHOJABCTBO Ca Npernopyka-
Ma HOBOYCBOjeHe JUpeKTUBe Tpeba BeoMa Cepuos-
HO U JleTa/bHO Jja IPUCTYIle ’herOBOM Kpeupamwy, [ia
aHa/u3upajy npobJsieMe HMaHeHTHe payyHOBO-
JICTBEHOM 3aKOHO/IaBCTBY I10jeJUHUX 3eMaJba, car-
JieZlajy cBoje MOTYhHOCTH U OTeHIMjasl, HAPOYUTO
y AeJly oJj3ama HUBOa 006pa3oBama payyHoBoObha.

3aK/pyvaK

PauyHoBo/cTBeHa npodecHja kao yyBap jaBHOT
WHTepeca U MeJvjaTop HeNpUCTPAcCHOI U3BelITa-
Bakba JlaHacC ce BUIIe Hero UKa/, Hajlasu 10/, JIyIIOM
jaBHOCTH. ['/TaBHU pasJior je HellOBepewe y Uu3Bell-
TajHO-U3BeLITAjHy MOh QHUHAHCHjCKUX W3BELITAja,
KOje je y3pOKOBaHO KpeaTUBHUM pajJilbaMa y4eCHHU-
Ka y JaHlly pUHAHCHUjCKOT U3BellTaBamwa. CX04HO
HAIllMCaHOM y pafly U3BOJHUMO 3aK/by4Ke:

e MaHHUIyJIaTUBHE pajibe y PUHAHCHjCKUM U3Belll-
TajuMa Cy JOTIpUHeJIe HapyllaBamwy yrJe/ia pady-
HOBOJICTBeHe npodecuje;

48) CA/l v eBpOIICKO 3aKOHO/AABCTBO

e IOLITOBak€e eTHUYKe JUMeH3Hje CBUX akTepa Qu-
HaHCHUjCKOT M3BelLlTaBamwa je K/by4Ha IpeTInoc-
TaBKa NOJCTHLAma U yHanpehewa kBaiuTeTa
¢$UHaHCHjCKOT U3BeEIITABaka;

e CBH KpeaTOpHU U IPeHOCHUOLY Pa4YyYHOBO/CTBEHOT
3Hama Tpeba Jla MMajy MHOT0 aKTUBHUjH U KoXe-
PEHTHHjU OJHOC Y TOM IIPOLECY;

e HoBoycBojena aupexktusa EY koja 3amemyje [V u
VII fupexktuBy EY nma 3a nusb 1a ocaBpeMeHH pa-
YYHOBOJACTBEHHU NIPABHU CHUCTEM, IIa y TOM KOH-
TEKCTY YHOCH HOBHHE KOje 3aKOHO/J0BCTBO MHO-
IUX 3eMaJba HUje MM03HaBaJIO;

e JlupexTtuBa 2013 /34 /EY kpeupa cTpoxa npaBu-
Ja y GyHKIHMjU yHanpehewma nHGopMalMOHOT
caJip>kaja GUHAHCHjCKUX U3BEIIITAja;

o [lpuiukoM ycBajama ofpeHULA JUPEKTUBE Be-
oMa je OMTHO Ja CBaKa 3eMJba YJaHULA, [1a U
3eMJ/be KOje Texe IYHONPaBHOM 4JIaHCTBY EY
yTBpJe CTpaTerujy U u/beBe Koje »kese Ja pea-
JIU3Yjy ¥ 06J1aCTU payyHOBO/JCTBA.

Hajzag, 6yayhu fa lupekTvBa HyAu BapujaHTe
pelliera 3a ojipeheHu po6JieM, GUTHO je J1a ce Mpo-
[[eCY U3TPa/IHhe HAI[MOHAJHOT 3aKOHO/IABHOT OKBU-
pa IpUCTYIH BeoMa TeMeJbHO, J]a Ce carJie/jajy uc-
KyCTBa U pellleha ¥ PYyruM 3eM/baMa, AeUHHUIIY
NPUOPUTETHH LIMJbEBU KOje Tpe6Ga 0CTBApUTH U Jla
Ce KOHCYJITYjy eMUHEeHTHa (CTpy4YHa ¥ MpaKTU4YHa)
JIM1a U3 06J1aCTH pauyyHOBO/ICTBA.
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dp Fopasia YTuuaj npu3HaBamba "
BYKEJIUR'

Becna BpeaAHOBdbd HHBECCTHIIUOHHUX

JE®THR-APCEHOBHER"

Aawgesa HeKpeTHHHA Ha UMOBUHCKH,
MAKCUMOBHR i i
IMIPUHOCHU U PUHAHCHjCKH I0JI0XKAj'

Pe3ume

Y osom pady ykazyjemo Ha ymuyaj uHUYuja1Ho2 npu3Hasared U HAKHadHo2 8pedHO8aHA UHBEC-
MUYUOHUX HEKDEMHUHA HA UMOBUHCKU, (PUHAHCUjCKU U NPUHOCHU NO10#aj npuspedHoz Opyul-
mea.

HckaszaHa epedHOCM UHBECMUYUOHUX HEKPEMHUHA Y GUAdHCUMA MOXce Yy 3HAYdjHOoj Mepu da
ymuye Kako Ha 8pedHOCm yKynHe UMOBUHeY 6UNAHCY CMarbad, MAKO U HA UCKA3AHU PUHAHCUjCKU
pe3yamamy 6U/aHCy ycnexa, Kao U Ha 8pedHocm (hUHAHCUJCKUX NOKa3ame.oa NPUAUKOM AHAAU-
3e uHaHcujckux nepgdopmarcu npedyseha. [IpumeHa modesa HabasHe 8pedHOCMU UAU MOOead
pesasopusayuje ymuye He CAMO HA UMOBUHCKU U PUHAHCUJCKU NO/10%4caj npuspedHoz dpyumaa,
Hezo ce 00pajcasa u HA NPUHOCHU NO/A0XCA] KpO3 npusHasarbe dobumka uau gyébumka od
yckaahusarba 8pedHocmu y 6uaaHcy ycnexa.

Ymuyaj unuyujaaroz npuzHagarsa u 8pedHOBAA HAKOH NO4YEMHO2 NPU3HABAHA UH8ECMUYUO-
HUX HEKpEMHUHA HA UMOBUHCKU U NPUHOCHU NOJI0X4CAj NPUKA3AH je Kp03 AHAAU3Y NPAKMUYHUX
npumepa npumeHe pa3AuvUMuUx Memoda 6UAAHCUPAFLA Y OK8UPY NOCA08AHA NPUBPEOIHO2
dpywmea.

KryuHe peuu: uHsecmuyuoHe HeKpemHuHe, HabasHa apedHocm, gep 8pedHOCM, UMOBUHCKU
n0.103aj, PUHAHCUJCKU NO/I0MCAj U NPUHOCHU NOJ0XCAj npuspedHo2 dpyuimaa.

9 Beorpapcka 6aHkapcka akajemuja, PakynTeT 3a 6aHKapcTBO, QUHAHCHje U OCUTypalbe, YHUBep3UTeT YHHOH, beorpaz

=) MacTtep ekoH. Paky/nTeT 3a eKOHOMH]jy U MeHalIMeHT, ,Ci106oMup YHuBep3uTeT", Peny6sinka Cprncka, BUX

=+ MacTtep ekoH. Paky/nTeT 3a eKOHOMU]jy U MeHalIMeHT, ,Ci1o6oMup YHuBep3uTeT", Peny6snka Cprcka, BUX.

hy pazy cy npesenToBaHu pesystaTv [Ipojexra 1143007 duHaHCcHpaHOT 0f cTpaHe MUHHKCTApPCTBA TPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Peny6siuke Cp6uje
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Yeod

Ynaramwa y HEKpeTHUHE OJJHOCHO UHBECTHI[HO-
He HEKpPETHHHE, Kao crelju$ruvaH BU/J, HEKPETHUHA,
Ipe/ICTaBJ/bajy UIMOBHHY (3eMJbHILTE WU Ipah)eBUH-
CKe 06jeKTe W1 060je) Koje BJAaCHUK UJI KOPHUCHUK
(dYHAHCHjCKOT JIM3UHTA APXKH PaJid OCTBapeha pH-
X0/l O/l U3/]aBaba (3aKyITHUHE), WU paJy AyTopod-
HOT 1opacTa BpeHOCTH, WM pajy jeJHOT U IpyTor,
a He paJy ynoTpe6e 3a CONCTBeHe NOTpebe UK Npo-
[1ajy y OKBHUPY COIICTBEHOT MOCI0Bamha.

YKOJIUKO Cy MCNYyHEeHHW YCJI0BHA NPONHCAHU
cMepHunamMa MPC 4021 cCX0/{HO TOMe CPe/ICTBO MPH-
3HaTO y GUHAHCHjCKUM U3BelITajuMa U KJaacupu-
KOBAHO Ka0 UHBECTHULIMOHA HEKPETHHHA, 32 UHULIU-
jaJHO W HaKHaJHO BpeJHOBame yJarama Yy
HEKpeTHHHe JOMYIITEHO je KOPUCTUTHU:

e MoOJies1 HabaBHe BPeJJHOCTH WJIN
e MoJes dep BpeJHOCTH.

N360p MeTo/le 32 BpeJHOBabe OUIaHCHUX I10-
3ULiMja [IpeficTaB/ba JUCKPELUOHY OJJIYKY ylpaBe
npuBpejHoOr ApywTBa. CXOAHO HaBeJeHOM, y 3a-
BUCHOCTH 0Jf u3abpaHe MeToJe Moryhe je yTULaTH
Ha QUHAHCHUjCKU pe3yJ/ITaT TeKyher U HapeAHUX 06-
payyHCKUX IlepHoJa. JeJWHO OrpaHuYere INpej-

CTaB/ba HayeJ1o CTA/JIHOCTH IIpeMa KojeM ce 3axTeBa
Jla ce IPUJIIMKOM OUJIaHCHMpama jeJHOM ojabpaHa
METO/a AOC/AEJHO NPUMeYje Y HU3Y Y3aCTOIHUX
06padyHCKUX IIepUOAA.

YKo/1MKo o/jlabpaHy METO/, U3 OTIpaBAaHUX pa3-
JoTa, He O/ipaXKaBa peaJiHO CTarbe, MPUBPEJHO
JIPYLITBO MOXe /1a TPOMEHHU U3a0paHHu MO/JieJ, alu
Jla 61 06e36ea1J10 yIopeIUBOCT GUHAHCHjCKUX pe-
3yJITaTa y 06pauyHCKUM NEPUOAUMA, OTPEOHO je
Jla U3BPILIU KOPEKIIHje 3a TPU NPETX0HA 0OpayyH-
CKa mepuo/ia.

1. locmaska 3a modeae
UHUYUja/1HO2 NPU3HA8ArA
U 8pedH08arA UHBECMUYUOHE HEKpemHUHe

Y paay je mpukasaH yTulaj U360pa MeToAe 3a
WHUIIWjaJHO U HAaKHAAHO BpeJHOBawke Ha UMOBUH-
CKY, IPUHOCHU X UHAHCHjCKH N10JI03Kaj HA XUIIOTe-
TUYKOM IpUMepy Kpo3 OMJIAHC CTaka U ycrexa
npeny3seha ,XX"

VIMOBMHCKH, IPUHOCHU U PUHAHCHUjCKU T10JIO-
»Kaj mpuBpesHOr ApywTBa XX npukasaH je y bu-
JiaHcy cTawa 1 u bunaHcy ycnexa 1.

Bbuaauc cmamrsa 1.

P.6. Mo3unumja J3HoC P.6. Mo3uumja J3HoC

A (TAJTHA IMOBMHA 2.867.985 A KAMUTAN 4.674.224

I Hemarepujanya ynararwa 2.457 I OcHoBHI KanuTan 1.961.296

I HekpeTHuHe, nocTpojerba, onpema I Pe3epse 30.217
1 6uonoLLKa cpeacTBa 2.816.766 Il Hepacnopehetu nobuTak

1. HekpeTHuHe, nocTpojerba paHujuX roauHa 2.048.142
v onpema 2.000.000 Jlo6uak Tekyhe rogue 634.569

2. HBecTMLMOHE HEKpeTHUHE 816.766 B AYrOPOYHA PE3EPBUCAIbA U

1] [JlyropouHn GuH. nnacman 48.762 OBABE3E 2.468.364

b O6PTHA UMOBMHA 4.274.603 | [llyropouna pesepBucama 400.832

I 3anuxe 536.553 I [lyropoune o6ase3e 612.326

I Kpat. notpaxuBatba, naacamaHi i KpaTkopouHe 06aBe3e 1.396.823
U TOTOBMHA 3.587.276 KpaTkpouHe duHaHcwjcke o6aBe3e 123.301

1. lotpaxuBara 3.236.823 Jlo6aBsbaun 984.832

2. MoTpakmBatba 3a BuLwe nnafieH nopes Ha 3. Ocrane KpaTKopouHe o6aBe3e 75.988
AobuTak 1167 4. 06aBe3e no ocHosy M/1B u MBP 212.702

3. KpaTkopouHu puHaHCMjcKM naacmaHu 326.802 | OZIOMEHE MOPECKE OBABE3E 58.383

4, [0TOB. €KB. ¥ FOTOBHHA 9.794

5. M8 n ABP 12.690

]l OanoxeHa nopecka cpeAcTBa 150.774

u MNOCIOBHA UMOBUHA 7.142.588

il [YBUTAK

E YKYMHA AKTUBA 7.142.588 U YKYMHA NACUBA 7.142.588

0 BAHBUNAHCHA AKTVBA 370 i BAHBUNAHCHA MACKBA 370

2)

Buuie o ycsoBuMa 3a npr3HaBamke MHBECTUIIMOHUX HEKpeTHHHA nucaHo je y MPC 40, naparpa¢u 16-19,
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Buaauc ycnexa 1.

P.6. Mo3numja /3Hoc P.6. Mo3uumja WU3Hoc
A noc10BHU PACXOAU 6.517.018 A NoCNoBHU nPuxoa 6.960.230
1. HabasHa Bpea.npogate pobe 39.265 1. lpuxoa o4 npogaje 6.915.889
2 TpoLwkoBu MaTepujana 4.104.215 2. Mpuxoan of akTUBMparba pobe
3. | TpoLuKoBy 3apaja, HakHaaa 1 ocTanyt 11 y4MHaKa 43.122
NINYHU pacxoau 1.048.346 3. (Matberbe BpeHOCTI 3aNMXa YuMHaKa 9.383
4 TpoLukoBu amopTi3aLmje 454454 | 4. Ocranu pacxogm 10.602
5. (Octanu noCIoBHM pacxoan 870.738
b OUHAHCWICKI PACXOLM 127.881 b OWHAHCUICKW nPUXOAM 116.998
1} OCTANN PACXOLIM 11.838 1} OCTANIN PUXOAM 214.078
Jlobutak 634.569
YKYNHO 7.291.306 YKYNHO 7.291.306

Hamepa pajia je ykazuBame Ha CleJUPUUHOCTH
yTHULaja MeTo/la 3a MHUIAja/IHO U HaKHAJJHO BpeJ-
HOBale Ha UMOBUHCKH, GUHAHCHjCKU U IPUHOCHU
M0JI0Kaj U CKpeHe MKy aHaJIMTHYapyMa Ja pu-
JINKOM aHa/Iu3e NocebHy Naxkiby o6paTe Ha HaBeJe-
Hy Np06JieMaTUKY.

2. Ymuyaj uHuyujaaHo2 npusHaearea u
8pedHOBAHA UHBECMUYUOHUX HEKPEemMHUHA HA
UMOBUHCKU, (PUHAHCUjCKU
U NPUHOCHU NOJ1034caj

Jla 6u ce 6o/be MPUKa3a0 YTUIAj UHULIUjAJIHOT
NpU3HaBamkha U BPeJHOBaHka WHBECTUIUOHUX He-
KpeTHHHA Ha UMOBUHCKH, GUHAHCHjCKU U TPUHOC-
HU T0JIOXKAj M0JIa3UMO O] UCTOT IPUMepPa y CBUM
Mo/iesinMa, a KpeheMo Hajrpe oJi IpUMeHe MoJiesa
HabGaBHE BPeJHOCTH.

2.1. IlpumeHa modena HabasHe epedHocmu

Ilpumep nmosia3u oj, mpernocraBke: [Ipeay-
3ehe ,XX“ ofsiy4usio je Aa Kynu 3rpagy o Apyror
npuBpeAHOT ApyuITBa 3a udHoc o7 170.000 HoBua-
HUX jeaununa’ ysehan 3a I1/IB. [lpozasar je noHy-
JU0 NpUBpefHOM ApywTBY ,XX“ Ja KylnH U HEKO-
puurheHo ckJaAulITe 0AMax [opeJ NoCJ0BHe 3rpa-
Jle 1 TO Mo/, IOBOJbHUjUM YCIOBHMA, ca IY>KUM pPo-
KoM I1ahawa [0 11ecT Mecely, ako IPUXBaTU o6e
MOHYy/e. YIpaBHU 04,00p NPUBPEAHOT APYLITBA J,0-
Heo je OJJIYKY Aa 6u 0BO MoOrao ja 6yje jefjaH of
CTpaTellKUX 0Te3a 3a kUX 360T TOra LITO Ce IJa-

3) Y na/beM TEKCTY H.j.

HUpa U3rpajiiba ayTo-MyTa Ha TOM MpaBLy. YToBo-
poM je npesBubheHO Aa YKylaH U3HOC TPaHCaKLuje
3a MOCJIOBHY 3rpajly U HeKopUUIheHO CKIafulITe
usHocu 300.000 u1.j.* yBehano 3a [1/IB. Tpoimkos 3a
npodecroHa/HO IpaBHE ycjayre U NpPeHOC BJjac-
HUIITBa cy usHocuau 35.000 H.j.° TpomkoBu mo-
NpaBKe M OJp:KaBamwa ckjaguiuta cy 6.000 H.j.
[IpuBpeHO APYLITBO je NpeypeAuso 3rpajy y Ma-
ralyH U OJJIYYWJIO Jla je KOPUCTH 3a ojJIarame Co-
NCTBEHUX MpousBoja. KymbeHo HekopulnheHO
CKJIaJMIITe, HAIPOTHUB, Hehe KOpPUCTH, Hero he ra
Jp>KaTH pajiu mopacTa BpeJHOCTH.

Oo6pasnoxeme: Y ckiany ca MPC 40 srpagy
KOjy je npeay3ehe Kynuio He MOxe KJ1acupHUKOBa-
TH Kao MHBECTHUIIMOHO yJiarame 360T Tora LITO ce
KOPHCTH 3a COTNICTBEHO NOCJ0Bambe. 3rpajy he uHu-
uujasHo BpeaHoBaTu npema MPC 16 HexkpemHuHe,
nocmpojersa u onpema. YTBpheHo je a ce CKIaAUIL-
Te MOXKe KOPUCTUTH He3aBHUCHO 0/], 3Tpajie, U € 0031-
poM Ja je mpubaB/bEHO ca HaMepPOM Ja ce JPiKU
pajiy nopacTta BpeJHOCTH y 6yyheM BpeMeHCKOM
nepuojy, NnoTpebHO je Aa ra KJacuPUKyjeMo Kao
MHBECTULMOHO yaaramwe npemMa MPC 40.

Y HacTaBKy paja naxmwa he 6uTH nocseheHa
nprbaB/beHOM HeKOpUINNeHOM CKJIaJUIITy, Kao
VHBECTHULMOHO] HEKPETHUHM.

Hab6aBHy BpeAHOCT 4YMHM QaKTypHaA BPELHOCT,
yBehaHa 3a 3aBHCHe TPOLIKOBe HabaBKe. Y 0BOM CJIy-
yajy $pakTypHa BpeJHOCT 3a MpUbaB/beHY MHBECTH-
1IMoHy HeKpeTHUHY u3Hocy 130.000 H.j. yBehaHa 3a
TPOILKOBe MPodeCHOHAIHO-TIPAaBHUX YCIyTa U NpH-
nazajyhe TpomkoBe npeHoca BJIACHUILTBA Y U3HOCY
oz 17.000 u.j. HabaBHa BpeHOCT 10 K0joj he uHBec-

4) 3rpazajexkowrasna 170.000 H.j., 10K 32 MpUOGAB/bEHO HEKOPUILhEHO CKIaAULITE MIPUBPESHO pylITBO XX  je Mopasio 1a U3/iBoju

130.000 n,j.

5) 3amnpeHOC BJAaCHUILITBA U MPodeCHOHAIHO IPpaBHe ycIyre HekopuiheHor ckiaguiuTa aheH je usHoc og 17.000 1.j., a octaTak

3a CTULlAKb€ BJIACHUIITBA HA/Z ITIOCJIOBHOM 3TrpaJoM.
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buaaHc cmara 2.

P.6. Mo3unumja J3HoC P.6. Mo3uumja J3HoC
A CTAJTHA UMOBKHA 3.014.985 A KAMUTAN 4.668.224
I Hemarepujanna ynararwa 2.457 I OcHoBHI KanuTan 1.961.296
I HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema u 61o. I Pe3epse 30.217
(peacTBa 2963766 | || Hepacnopehenn pobuTak npetxoaHe
HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema 2.000.000 | roguHe 2.048.142
2. MHgecmuyuoHe HekpemHuHe 963.766 [JlobuTak Tekyhe roguxe 628.569
Il} [Jlyropounu GuH.nnacmanm 48.762 b JYrOPOYHA PESEPBUCAIA U
b | OGPTHA UMOBMHA 4.296.703 OBABE3E 2.643.464
[ 3anuxe 536.553 I [llyropouna pesepBucama 400.832
Il | KpaT.notpaxvBatba, nnacamaHi 1 roToByHa 3.609.376 I Jyropoute obasese 612.326
MoTpaxvBatba 3.236.823 Il KpaTkopouHe o6aBe3e 1.571.923
MoTpaxvBatba 3a Bulllie NnaheH nopes Ha 1 KpatkpouHe GuHaHcujcke obasese 123.301
no6utak 1167 2. Jlobaswayu 1.186.232
3. KpaTkopouHu GuHaHMjcKIn niacmanm 326.802 3 Octane kpaTkopouHe obaBese 98.988
4, [0T. eKB. 1 TOTOBYHA 9.794 . 0Obase3e no ocHosy 1B n NBP 212.702
5. 1148 u ABP 36.090 v OZUNOMEHE NOPECKE OBABE3E 58.383
]l OanoxeHa nopecka cpeAcTBa 150.774
u MNOCIOBHA UMOBUHA 7.311.688
il TYBUTAK
E YKYMHA AKTUBA 7.312.988 U YKYNMHA NACUBA 7.312.988
0 BAHBUNAHCHA AKTUBA 370 | BAHBUNAHCHA MACKBA 370
Buaauc ycnexa 2.
P.6. MTo3mumja W3Hoc P.6. Mo3uuuja N3Hoc
A NoCI0BHU PACXOAM 6.523.018 A NoCI0BHU NPUXoA 6.960.230
1. HabasHa Bpep.npogate pobe 39.265 1. lpuxoa o4 npogaje 6.915.889
2. TpoLwukoBu maTepujana 4.104.215 2. MpuXozy 0f aKTUBMpatba pobe 1 yuHaka 43122
3. TpoLuKoBI 3apajia, HakHaAA U 0CTaM 3. (Matberbe BpeHOCTI 3aNMXa YuMHaKa 9.383
JIYHI PACXOAM 1.048.346 | 4. | Ocran pacxop 10.602
4. TpoLwuKoBu amopTi3aLmje 454.454
5. Ocmanu nocnosHu pacxoou 876.738
b OUHAHCWICKI PACXOLN 127.881 OUHAHCWICKN MPUXOAN 116.998
1] OCTAIIN PACXOIN 11.838 OCTANU NPUXOAU 214.078
Jlobutak 628.569
YKYIMHO 7.291.306 YKYNMHO 7.291.306

TULMOHA HEKPETHUHA OUTH MHULMja/IHO IPU3HATA je
147.000 H.j. Takohe, BXKHO je HATOMEHYTH Jia U3HOC
[1/IB He y/1a3u y cacTaB HabaBHe BpeAHOCTH. Kao HU
TPOILKOBU IONPaBKe U OpKaBatba, MIPU3HAjy ce Kao
pacxoz nepuoja y KoMe Cy U HaCTaJlH.

[lon HaBeeHUM MTPeTHOCTaBKaMa Y OGUJIAHCY CTama
2. v bunaHcy ycnexa 2. mpukasaHe Cy HacTajle MPOMeHE.

Yiarame y MUHBeCTHUIHje je LOBeJo 10 oBe-
hawa nosunuje UHBecTULMOHE HEKPETHUHE Y
O6UJIaHCY CTakba Ha aKTUBHOj CTPaHU 3a U3HOC Ha-
6aBHe BpegHocTH (147.000 H.j.), 3aTUM npuma-
najyhu usnoc IIB oz 23.400° H.j. npoKmMXKeH je
Ha no3uuuju [1/1B u ABP no yn1asuum ¢paktypama
(y akTHBH).

6) Ilom mpernoctaBkoM Aa je cromna [1/1B 18%. O6payys: 130.000 H.j.¥18% = 23.400.
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Ha nacuBHOj cTpaHu 6u1aHca cTakba nosehaHe
cy o6aBese mpeMa Jlo6aB/bauMMa’, 3a M3HOC Of
153.400 H.j. (PB+I1/IB), m0k TpoiKoBH Mpodecuo-
Ha/IHO-MIPAaBHUX YC1yTra ¥ TPOLUIKOBH IIpeHOca BJac-
HUIITBA y u3Hocy of 17.000 H.j. moBoje [0
noBehamwa OcTaux KpaTKOpo4HUX ob6aBe3a. Tpoui-
KOBH IIOTIPaBKe U 0JIpKaBara TPETHUPA]jy ce Kao pac-
X0/J] IeproJia y KoMe Cy HacTald U IPU3HATHU Cy Ha
pauyHy OcTa/u HOCJOBHU PACXOAH y U3HOCY OF
6.000 H.j. fok noTpayjy OcTasie KpaTKOpOUYHe 06a-
Bese. [loBehamwe pacxosa fabe UMIUIHIMPA CMakbe-
me Jlo6uTKa 3a u3HoC of 6.000 H.j.2

2.2. [IpumeHa modena ¢ep spedHocmu

[Ipukas yTHIlaja MHUIWjaIHOT MPU3HABamka U
Bpe/IHOBaka MHBECTUI[MOHUX HEKPETHUHA Ha UMO-
BUHCKH, QUHAHCHUjCKHU U MPUHOCHU I0JIOXKAj MPU
NpUMeHU Mojiesia ¢dep BPeJHOCTH, a JOCJIEJHOCT
obpadyyHa noJpa3yMeBa BpeZHOBalbe Ha HCTOM
XUIIOTETUYKOM IIPUMepYy.

IIpumep mnos1Ia3M OA TNpeTHOCTABKe Ja je
oBJlallNeHy TPKULIHY NIPOLEHUTEb a0 U3BEIUTA]
y KoMe je HaBezeHo: ,dep BpeJHOCT UHBECTULHOHE
HeKpeTHHHe ce Tpolemwyje Ha 130.000 u.j.“°

[IpuBpenHo ApymwTBO ,XX“ he mpUMeHUTH Mo-
Jen dep BpeJHOCTH 32 UHUIMjAJHO BpeJHOBaE
nprbaB/beHe UHBECTULIMOHE HeKpeTHUHe. buan-
CU IPUBPEHOT APYLITBA Yy TOM C/1y4ajy 61 U3TJieja-
JIV Kao UITO je MpHKa3aHo Ha busnancy cramwa 3 u bu-
JIaHCy ycnexa 3.

O6pa3soxeme: Y 0BoM ciay4dajyy busancy cra-
ba 3 Ha nmo3uuuju MHBecTUIIMOHE HEKpeTHUHe
npukaszaHa je ¢pep BpeaHocT cpenctBa (130.000
H.j.), 3aTuM npunajajyhu usHoc I1/[B y o6pTHOj
MMOBUHH Ha padyHy I1/1B u ABP y usnocy oz 23.400
H.. Ha nacuBHOj cTpaHu 6uyaHca TOMeHyTa TPaHC-
aKl¥ja uMIMgupasa je nopehawe nosuuuje Jlo-
6aB/bauM, 3a u3Hoc of 153.400 H.j. (130.000
H.j.+23.400 u.j.). [Io Mogeny dep BpeJHOCTH CBH 3a-
BUCHU TPOLIKOBH, KaO M TPOILIKOBH IONpaBKe U
OJp’KaBara NMPU3HAjy Ce Kao pacxoj, mepuoaa y

buaaHnc cmarea 3.

P.6. Mo3uupja W3Hoc P.6. Mo3uupja 3Hoc
A CTANTHA IMOBWHA 2.997.985 KAMUTAN 4.651.224
I Hematepujanna ynarama 2.457 I OcHoBHY KanwTan 1.961.296
Il HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema 1 6uo. Il Pesepae 30.217
(peacTBa 2946766 | || Hepacnopefen gobuTak
HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema 2.000.000 NPeTX0/He roAnHe 2.048.142
2. MHeecmuyuoHe HekpemHUHe 946.766 v Jlobutak Tekyhe roguxe 611.569
I} [Jlyropounu GuH.nnacmanu 48.762 b JYrOPOYHA PE3EPBUCAIA U
B | OGPTHA MUMOBUHA 4.296.703 OBABE3E 2.643.464
| 3anuxe 536.553 | [JlyropouHa pe3epsucarba 400.832
Il | Kpar.noTpaxuBama, nnacamanm I fyropoure obaBese 612.326
11 FOTOBMHA 3.609.376 ] KpatkopouHe o6aBe3se 1.571.923
1. lMoTpaxuBarba 3.236.823 1 KpatkpouHe ¢puHaHcmjcke obaBese 123.301
2. MoTpaMBatba 3a Buwe nnaheH 2. Jlo6asmauyu 1.138.332
nopes Ha Jobutak nezs | 3 OcTane KpaTKopouHe 0baBe3e 98.988
3. KpaTKopouHI GuHaHCHjCKu nnacMaHi 326.802 ) 06aBe3e no ocHosy M1/1B v MBP 212.702
4. | To.ekB.nroToByHa 9794 | IV | OMNOXEHE NOPECKE OBABE3E 58.383
5. 1B u ABP 36.090
] OpnoxeHa nopecka cpeAcTBa 150.774
u NOCUI0OBHA UMOBUHA 7.294.688
I IYBUTAK
E YKYIHA AKTUBA 7.295.988 L YKYMHA NACUBA 7.295.988
0 BAHBUITAHCHA AKTVBA 370 | BAHBUITAHCHA MACKBA 370

7)  KynoBuHa HekopuurheHor cK/JIaZUIITA je IPOKHIbMKEHA Ha payyHy J06aB/bayy 360T TOTra IITO je y IpUMepy Ha3HA4YeHO Jia je Ky-
NOBHMHA Ha 0/IJI0’KeHO MJahame ca pOKOM 0/] IeCT MeCell, CAMUM THUM KJacudUKyjeMo je Kao KpaTKOpOYHe obaBe3e, jep je pok

nahama Mamby 0J] TOAMHY JaHa.

8) IlpeHeT je HOBHM AOOGHUTAK HAa NO3ULM]jy Y GMIAHCY cTamwa ,Jlo6uTak Tekyhe rogune”.

9) Pazu nojefHOCTaB/berba MPUMeEPA U JIAKILET YouaBama yTHLAja pa3JIMYUTHX MOJiesia BpeJHOBakha HA UMOBHUHCKH, TPUHOCHU U
GUHAHCHjCKH 10J102Kaj MPEeTIOCTABUIIU CMO J1a je pep BpeAHOCT jeiHaKa HabaBHOj BPeJHOCTH.
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Buaauc ycnexa 3.
P.6. Mo3numja W3Hoc P.6. Mo3uumja N3Hoc
A noc10BHU PACXOAU 6.540.018 A NoCNOBHU nPUxon 6.960.230
1. HabasHa Bpep.npogate pobe 39.265 1. lpuxoa o4 npogaje 6.915.889
2. TpoLkoBu MaTepujana 4.104.215 2. lpuxoav of akTMBMpatba
3. | TpoLuKoBY 3apaja, HakHaaa 1 ocTany pobe 1 yunHaka 43.122
NINYHM PACXOAN 1.048.346 3. (Matberbe BpeHOCTI 3aNMXa YuMHaKa 9.383
4, TpoLukoBu amopTi3aLmje 454.454 4 Ocranu pacxogm 10.602
5. Ocmanu nociosHu pacxoou 893.738
b OUHAHCWICKIA PACXON 127.881 b OUHAHCWICKM MPUXOM 116.998
1} OCTANN PACXOLIM 11.838 1} OCTANN PUXOAM 214.078
Jlobutak 611.569
YKYNHO 7.291.306 YKYNHO 7.291.306
KOMe Cy ¥ HacTasu. CX0JHO TOMe, TPOLIKOBe npode- Ilpumep: TlpuBpeaHo apywro: “XX” je

CHMOHAJIHO IPaBHUX YCJyra U TPOLUIKOBU TaKce, Kao
Y TPOIIKOBU NONpPaBKe U OJipXKaBara IPU3HATU CY
Kao pacxod y bunaHcy ycnexa 3 Ha no3unujyu Octanu
MOCJ0BHU pacxoiu y usHocy oz 23.000 H.j. (17.000
H.j.° + 6.000 1.j.""). Moxe ce youuTH Z1a je OO 10
cMamema Ao06uTka y bunancy ycnexa 3, kao u fjo-
6uTka Tekyhe roguHe u busancy crama 3.

AHanusupajyhu npeTxo/iHe npuMepe U ynope-
Jlo mocMaTpajyhu gaTe 6uiaHce cTamba U OHJIaHCA
ycrexa, MOe ce YOUUTH /ia KyIIOBUHOM jeZiHe HH-
BECTUIIMOHE HEKPEeTHHUHE I0J, MNOTIYHO HCTUM
yCJIOBUMa MPUMEHOM /IBajy Pas/IMYUTHUX MOJea,
Modes1a HabagHe epedHocmu uau Modesaa gep eped-
HOCMu, NPy UHUILMja/IHOM BpeJHOBamby MoOryhe je
JIOOUTH MOTIYHO pasJUYAT PUHAHCHUjCKU pe3yJl-
TaT. HauMe, npuMeHoM Mozesia HabaBHe BpeLHOC-
TH 3aBHMCHU TPOIIKOBU HabaBKe ce 0JlJIaXKy 3a HEKU
HapeJHU OOGpayyHCKU NEPUOJ, 0K ce NMPUMEHOM
MoJena ¢dep BpeJHOCTU CBU TPOILKOBH, OCUM Ha-
6aBHE BpeJHOCTH, IPU3HAjy Y MOMEHTY HacTaHKa.
YnpaBo Ty ¥ oTU4e pa3/ivka y ¢uHaHCUjCKOM pe-
3ystaty 628.569 H.j. (o6uT U3 busaHca ycnexa 2) -
611.569 H.j. (ro6uT U3 busanca ycnexa 3) = 17.000
H.j., KOJIMKO M UI3HOCE 3aBHUCHH TPOIIKOBU HabaBKe.

3. Ymuyaj HakHadHOo2 epedHo8arA
UHBeCMUYUOHUX HeKpemHUHa Ha UMOBUHCKU,
puUHaHCUjcKU U NPUHOCHU NO/10XCaj

Kpo3 xunoreTH4ky npuMep MOKa3aH je U yTHU-
1]aj HAKHAaJHOT BpeJHOBambha MHBECTULMOHUX He-
KpeTHHWHA Ha MIMOBUHCKH, UHAHCHjCKH U IPUHOC-
HH MoJ10Kaj Tpeay3eha “XX”.

xx.xX.20x0. roAMHe KynuJo MOCJOBHY 3rpagy Ha-
6aBHe BpeAHOCTU 816.766 H.j. U c 063MpPOM HA TO A
3arpajZia Hehe 6UTH aHr'aXKOBaHa y IIOCJIOBHE CBPXE,
Kao u Ha 3axTeBe MPC 40 ucty ki1acuprKoBaio Kao
VHBECTUIMOHEe HeKpeTHUHe. MeHalIMEHT Mpu-
BpeJHOT APYLITBA je MpoLeHuo Ja he KOpUCHU BeK
Tpajama KylJbeHe MOCJ0BHEe 3rpaje U3HocUuTH 20
roJliHa U YCBOjUO JIMHEAPHU METOJ 3a 0OpayyH
amopTtusayyje. C 063upoM Ha To aa MPC 40, napar-
pad 32 Hanaxe Ja NpUBpPeSHO APYIITBO YTBPAU
dep BpeiHOCT yJ1arama y HeKpeTHUHE, 6UJI0 3a 10-
Tpebe BpeJHOBama (aKo ce mpuMemyje Metos dep
BPEeAHOCTH ) WJIH 3a NOTpe6e 06jaB/bUBaba (YKOJIH-
KO IpUMeYyje HabaBHY BpeJHOCT), yIIpaBa je JoHe-
Jla 0JI/1yKY 0 yTBphuBamwy dep BpeJHOCTH yaaramwa
y HEKpeTHUHE Ha OCHOBY IIPOLieHe He3aBHUCHOT NIPo-
LeHUTe/ba.

HakoH MmOTHyHO M3BplLIEHEe aHaJju3e, OBJIAlll-
heHu mpoueHUTe/b MOAHOCU cjaeZeNr U3BELITaj:
JIpoyerseHa ep spedHocm noci08He 32pade U3HO-
cu 900.000 u.j.“

[IpuIMKOM HakHaJHOT BpeJHOBamba MHBECTH-
[IMOHUX HEKPeTHWHA, NPUBPEJHO [JPYIITBO Ce
MOXKe ONpeJleJIMTH 3a NPUMeHy Mojesa HabaBHe
BPEeAHOCTH WJIM MOJiesia peBajlopy3aLHyje.

3.1. lIlpumeHa modesa HabasHe 8pedHOCMU

[Ipema Moziesry HabaBHe BpeJHOCTH, HAKHaZHO
BpeaAHOBAalkbe€ MHBECTHLMOHUX HEKPETHHWHa BpPIIX
ce 1o HabaBHO] BPeJHOCTH, YMambeHoj 3a aKyMyJIU-
paHe OTIIMCe U eBeHTYya/IHe aKyMyJIUpaHe UMIIapHu-
TeTHe IyOUTKe, OJHOCHO I'YOUTKe yC/Ie/l yMamemha
BPEHOCTH UCTHX.

10) Tpomak npopecroHaJIHO MPaBHUX YCJIyra ¥ TPOLIAK TaKce IPeHoca BJACHULITBA.

11) Tpouiak nonpaBKe U OJp’KaBakba 3eMJbHUILTA.



58

PAYYHOBO/CTBO 1/2015

[TokazaHo Ha NpHUMepy, BpeJHOCT NHBECTULHO-
HUX HeKpeTHHHa Ha JaH xX.xx.20x0. roquHe usHocu
561.738 H.j., a U3pauyyHaBa ce Ha cJiejilehy HAYUH:

BpedHocm uHeecmuyuoHux HeKpemHuHa Ha
dam xx.xx.20x5. 2codune = HabasHa spedHocm - aky-
MyAupaHa amopmusayuja = 816.766 - 245.028" =

571.738 1.

YTuuaj usabpaHor Mojiesia HabaBHe BPeJHOCTU
MPpHUJIMKOM HaKHaJHOI' BpeAHOBalkba MHBECTHULIHNO-
HUX HEKpPeTHHHAa HAa UMOBUHCKH, QUHAHCHjCKH U
NPUHOCHHU I0JI0aj MPUBPEJHOr APYILITBA MpPUKa-
3aH je y BusiaHcy cTamba y HaCTaBKy TEKCTa.

Uz MMPpHUJIOKEHUX ouJsaHca BU/JH Ce 1a Cy UHBEC-
TUIUOHE HEKPETHHHE BPEAHOBAHE IIO Ha6aBHOj

BuaaHc cmara (npumeHa Modesia Ha6agHe epedHocmu)

P.6. Mo3unumja W3Hoc P.6. Mo3uumja W3Hoc
A CTAJTHA UMOBMHA 2.827.147 A KAMUTAN 4.633.386
I HematepujanHa ynarama 2.457 I OcHoBHM KanuTan 1.961.296
I HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema I Pe3epse 30.217
1 bronoLKa cpeAcTBa 2.775.928 M Hepacnopehenu aobuTak
1. HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema 2.000.000 paHujuX roauHa 2.048.142
2. lIHBeCTMLMOHE HEKpeTHUHE 816.766 [Jobutak Tekyhe roaute 593.731
Il WcnpaBke BpeaHoCTI (40.838) b JYTOPOYHA PESEPBUCAIbA U
JlyropouHi GUH.INACMaHN 48762 OBABE3E 2.468.364
b OGPTHA MMOBMHA 4.274.603 ! flyropouHa pesepBicatba 400.832
I 3anmxe 536,553 I Jlyropoue o6asese 612326
I KpaT. NOTpaXyIBakba, MnacaMaHy i KpaTkopouHe o6aBe3e 1.396.823
1 TOTOBUHA 3.587.276 1. KpatkpouHe duHaHcwmjcke obaBese 123.301
1. MNoTpaxiuBarba 3.236.823 2. Jlo6aBrbaun 984.832
2. MoTpaxmBarba 3a BuLe nnahieH nopes 3 Octane KpaTkopouHe 06aBe3e 75.988
Ha AobuTak 1167 - 06ase3e no ocHosy M1/1B v MBP 212.702
3. KpaTKopouH1 GuHaHCHjCKu nnacMaHu 326.802 v OZLNOMEHE NMOPECKE OBABE3E 58383
4. [0TOB. eKB. 1 FOTOBMHA 9.794
. M0B n ABP 12690
| Opnoxena nopecka cpeactsa 150.774
u NOCNIOBHA UMOBUHA 7.101.750
A [YBUTAK
E YKYMHA AKTUBA 7.101.750 | YKYMHA NACUBA 7.101.750
0 BAHBVNAHCHA AKTVBA 370 i BAHBUNAHCHA MACKBA 370
BusaHc ycnexa (npumeHna mModesa HaGagHe epedHocmu)
P.6. Mo3uumja /3Hoc P.6. Mo3uumja W3Hoc
A NoCNoBHU PACXOAU 6.557.856 A NoCI0BHU NPUXoA 6.960.230
1. HabasHa Bpea.npogate pobe 39.265 1. lpuxoa o4 npogaje 6.915.889
2. TpoLukoBu MaTepujana 4.104.215 2. Mpuxoan of akTUBIMparba pobe 1
3. | TpoLuKoBy 3apaja, HakHaaa 1 ocTanyt yuuHaKa 43.122
NINYHU pacxoau 1.048.346 3. (Matberbe BpeHOCTI 3aNMXa YuuHaKa 9.383
4, TpoLwukoBu amopTi3aLmje 495.292 Ocranu pacxogm 10.602
5. (Octanu noCI0BHM pacxoan 870.738
b OUHAHCWICKI PACXOLN 127.881 b OWHAHCUICKW nPUXO0AM 116.998
1] OCTAIIN PACXOIN 11.838 OCTANU NPUXOAK 214.078
Jloburak 593.731
YKYIMHO 7.291.306 YKYNMHO 7.291.306

12)

[IprMeHOM JIMHeapHOT MeTo/ia 32 06payyH aMOpTH3allyje, FTOAUIIBY TPOIIKOBY aMOPTH3aliije IPUBPeAHOT APYLITBA U3HOCE
40.838H.j.(816.766/20). C 0631poM Ha TO Zja Ce MOCJOBHA 3TPajJia KOPUCTH 6 OIMHA, aKyMyJIMpaHa aMoOpTH3aLuja y 2xx5. roau-

HU U3HOCH 245.028 H.j. (40.838x6).
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BpPEeJHOCTH, OJHOCHO 10 BPEIHOCTH KOja je 1oCToja-
Jla y MOMeHTy HabaBke ucTux. [lopes Tora wro je
¢dbep BpeHOCT UHBECTULIMOHUX HEKPETHHHA [Topac-
JIa, IPUBPELHO JAPYLITBO HUje NpPUKa3aJ0 IOBe-
hame BpeJHOCTH MHBECTUIMOHUX HEKPETHUHA Y
¢$uHaHCHjCcKKMM u3BemTajuMa. CXoJHO TOMe, 6UJIaH-
CHa N03UIMja UHBECTULI0HEe HEKPETHUHE je NoTLe-
HbeHa, OJHOCHO CaJip>KH JIaTeHTHe pe3epBe Y BUCHU-
HU o7, 83.234 H.j.

BusaHc cmawa (npumena

[locsioBHU pe3y/TaT, OJHOCHO A0OUTaK yMma-
beH je 3a U3HOC 01 40.838 H.j. KOJIMKO MU3HOCE TPOIL-
KOBU aMOpTH3alyje.

6. IIlpumena modeaa hep epedHocmu

Ako ce mpuBpeHO ApywITBO ,XX“ onpeseu 3a
npuMeHy ¢pep BpeaHOCTH, JYXKHO je a 06e36eau
Jla BpeJHOCT UHBECMUYUOHUX HeKPeMHUHA O Jjpaka-
Ba aKTYeJIHO CTake Ha TPKULITY Ha IaH cacTaBJba-
a GWJIaHCca CTamba.

Modesaa hep epedHocmu)

P.6. Mo3uumja J3HoC P.6. Mo3uumja J3HoC
A CTAJTHA UMOBMHA 2.951.219 A KAMUTAN 4,757.458
I Hemarepujanua ynarara 2.457 I OcHoBHM KanuTan 1.961.296
Il HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema u 6uo- Il Pesepse 30.217
NIOLLIKA CPeACTBa 2.900.000 | Hepacnopehetn pobuTak
1. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema 2.000.000 paHujuX roauHa 2.048.142
2. WHeecmuyuoHe HekpemHuUHe 900.000 [Jobutak Tekyhe roaute 717.803
Il [Jlyropounun GuH.nnacmanm 48.762 b IYroPOYHA PESEPBUCAIA U
b | OGPTHA UMOBMHA 4.274.603 OBABE3E 2.468.364
[ 3anuxe 536.553 | [Jlyropouna pesepBucara 400.832
Il | Kpar.notpaxwBarba, nnacamakit i roToBIHa 3.587.276 I [yropouHe obasese 612.326
1. | Motpasusarba 3236823 | I | Kpatkopoure obapese 1.396.823
2. | Motpaxmsatba 3a BuLe NnafieH nopes Ha ! KpatkpouHe GuHaHcujcke obasese 123.301
nobuTak 1167 | 2 | [obasmaun 984.832
3. KpaTkopouHu GuHaHCMjcKIn Niacmanm 326.802 3. Octane KpaTkopouHe obaBe3e 75.988
4, [0TOB. €KB. M TOTOBMHA 9.794 4. 0O6ase3e no ocHoy /1B n MBP 212.702
5. | NOBwABP 1269 | IV | Opnoxene nopecke o6aese 58.383
] OnnoxeHa nopecka cpefcTBa 150.774
u MNOCIOBHA UMOBUHA 7.225.822
i TYBUTAK
E YKYMHA AKTUBA 7.225.822 U YKYMHA MACUBA 7.225.822
0 BAHBUNAHCHA AKTUBA 370 i BAHBUNAHCHA MACKBA 370
Buaaxc ycnexa (npumeHa Modeaa ghep epedHocmu)
P.6. Mo3uumja J3HoC P.6. Mo3uumja N3Hoc
A NOCIOBHU PACXOM 6.517.018 A NOCI0BHU NPUX0A 6.960.230
1. HabasHa Bpea.npoaate pobe 39.265 1. lpuxon o4 npopaje 6.915.889
2. TpoLwkoBu maTepujana 4.104.215 2. MpuXozy 0f aKTUBMpatba pobe 1 yuiHaka 43122
4, TpoLLKoBI 3apajia, HaKHaAA W oCTau 3 (Matberbe BpeHOCTI 3aNMXa yuMHaKa 9.383
JINYHN pacxoan 1.048.346 | 4 Octanu pacxoau 10.602
3. TpoLuKoBK amopTu3aLmje 454.454
5. (Octanu noCoBHM pacxoan 870.738
b OUHAHCIICKM PACXOIN 127.881 b OUHAHCWICKM MPUXOAM 116.998
1] OCTAIIN PACXOIN 11.838 1] OCTANIN PUXOAM 297.312
1. Jlobuum o npoMeHe BpeHOCTY UHBEC- 83.234
TULMOHMX HEKPETHUHA
2. Octanu npuxoam 214.078
Jlobutak 717.803
YKYNHO 7.374.540 YKYNHO 7.374.540
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[lox mpeTmocTaBKOM Jila Cy CXOAHO INPOILEHU
oBJlalINeHOr NPOIEHNUTEDBA, Y KEIbUTOBOJCTBY MPH-
BpeJIHOT ApPYIITBA U3BpIlIEHA oJroBapajyha KrbH-
JKeHa U 1a Cy CBe 0CTasle OUJIaHCHE M03UIHje Hen3-
MeHeHe, CJIMKa UMOBUHCKOT, pUHAHCHjCKOT U MpH-
HOCHOT [10JI0aja MPUBPE/THOT JIPYIITBA je cneneha:

W3 npu/ioxxkeHor u3BellTaja oBJjamheHor npo-
LleHHTe/ba MOXKe Cce BUJETH Jia je pep BpeJHOCT UH-
BECTHLIMOHUX HEKpeTHHHA Koje Cy 6uJie peAMeT
nporeHe Beha oJf KI(bUTOBOJCTBEHE BPEJHOCTH 3a
10%. IloBehame BpesHOCTHM HHBECTUIOHUX He-
KpeTHHHa JI0BeJIo je 70 noBehama yKynHe akTHBe
3a UCTH U3HOC.

Takobe, pasniuka usmeby Bule dep U HUXKe
KHUTOBO/ICTBEHE BPEJHOCTH MHBECTUIIMOHUX He-
KpeTHHWHa y u3Hocy oj 83.234 H.j. (900.000
H.j.-816.766 H.j.) fOBea je 10 TO6OJbLIAA TPUHOC-
HOT TMOJIOXKAaja TNPUBPESHOT JPYLITBA KpO3
nopehamwe OCTaJUX NPUXOAA OJHOCHO [J0O6GUTKa
ycnen, yckaahuBama BpPeJHOCTH WHBECTHI[MOHUX
HeKkpeTHHHa. JloOMTaK MNpPUBpPeAHOr JPYIITBA
HaKOH peBaJsiopusanuje usHocu 717.803 H.j.

3a pasJIMKy o/] yJ1aramba y HeKpeTHUHE Pajivl Yu-
jer BpeJHOBama Cce NMpUMelyje Modesa HabasHe
8pedHOCMU, VHBECTUILMOHE HEKPETHHUHE BpPeJIHO-
BaHe 1o Modesay dhep @pedHOCMU He TOJJIEXY
06pavyyHy aMopTH3alyje.

[Ipersiegom bunaHca ctawa 2 v buanca ycnexa
2 yodaBa Ce /ia je U3BpLIEHO YCKIahuBamwe KHbUro-
BOJICTBEHE CaJjalllibeé BPEJHOCTH WHBECTUIIMOHUX
HEeKpeTHHUHA ca poletbeHoM dep BpeaHolihy, 6U-
JIAHCHA M03UII¥ja UHBECTUIUOHE HEKPETHUHE - M0-
c/10BHe 3rpajie nosehaHa je 3a 10% osHOCHO 3a
83.234 u,j.

[lopepehu 6unaHce MpUBpPeLHOr APYLITBA cac-
TaB/beHe Y3 IPUMeHY Mo/ieJla HabaBHe BpeHOCTH U
MoJleJla peBajiopv3aliyje INPUJIMKOM HaKHaJHOT
Bpe/JHOBamka MOXe Ce YOUWUTH Ja buiaHc crama y
KOMe je BpEeJHOCT WHBECTULMOHUX HEKpPeTHUHa
BpeJHOBaHa N0 MeTOoAU pep BpeAHOCTH, MPUKasyje
Behy Bpe/iHOCT yKymHe akTHBe 32 124.072 H.j. CXoaHO
HaBeJIeHOM, peBaJlopU3aliyja je oBeJia 10 Tora Aa 6u-
JIAHCU TIpUBpeaHOr ApyuiTea ,XX“ nmpe3eHTyjy Behy
BpeZHOCT npefy3eha. 3a pa3/iMKy ol IpUMeHe MoJe-
Jla peBajiopu3aliyje, IPUMEHOM Mo/Jiejla HabaBHe
BpeJHOCTU NIPUBPESHO JAPYIITBO je Kpeupaso JaTeH-
THe pe3epBe Ha OUJIaHCHO]j NO3ULIMjU MHBECTULIUOHUX

HeKpeTHHHA U CAMUM THM HCKAa3aJ/10 HIDKY KEbUTOBO-
JICTBEHY BpeJHOCT MpUBpeAHOr ApyIuTBa. [IpeTxos-
HO HaBeJleHO MOTBphyje Aa 01aGUPOM pPa3IUIUTHX
METO/Ia MPUJINKOM WHUIHjaIHOT U HAKHAIHOT Bpe/I-
HOBarha WHBECTULIMOHUX HEKPETHWHA, MEHAIIMEHT
r“Ma MOTYhHOCT Jla Kperpa pa3inyuTy CJIUKY O UMO-
BUHCKOM, (UHAHCHjCKOM U NPHUHOCHOM IOJIOXKAjy
MPUBPEIHOT JPYILITBA.

YTuuaj MTHULUjaJIHOT BpeJHOBamba UHEECMU-
YUOHUX HeKpemHUHa Ha pUHAHCHjCKe ToKa3aTe/be™
NpUBpeJHOT ApymTBa ,XX“:

Mopgen Mopen
Nokazatemu Ha6aBHe bep
BpeHOCTM | BpeaHoCTH

W IMOBUHCKM NonoXaj —
Pauvo o6pTa Kanuana™* 14901 15
MpUHOCHM NoR0Xaj —
(Tona npuHoca Ha 11,8% 12,11%
concreeny kanutan (POE)™®

YTullaj HAKHAAHOT BpeAHOBakba UHEeCmuyu-
OHUX HeKpemHuHa Ha (GUHAHCHjCKe II0Ka3aTesbe

npuBpegHor aApyumTsa XX je cnenehu:

Mopen Mopen
Nokazatemu Ha6aBHe bep
BpeAHOCTH | BpefHOCTH

W IMOBUHCKM MoN0Xaj —
Paumo 06pTa KanuTana'® 14926 1454
MpUHOCHM MoN0Xaj — 11539
(Tona npuHoca Ha 3% 13,58%
concreenm kanutan (POE)

Ha ocHOBY nojaTaka aTUX y IPeTX0AHOj Tabe-
JIM, MO>Ke Ce YOUUTH Jia I0CTOje pa3JIMKe Y BpeJHOC-
THMa N0Ka3aTe/ba UMOBHUHCKOT ¥ IPUHOCHOT 110JI10-
’Kaja, KOjU Cy U3padyyHaTH Kao WIyCTPaTUBHU NIPU-
Mep npumeHe pasAuMUMuUx Mooesd UHUYUjaaHoz u
HaKHadHo2 8pedHo8arLa npubas.beHoz cpedcmea. Y
Tabesu IpUKa3aHe pasJyuKe Cy MaJie, aJd He Tpeba
3a60paBUTHU Ja je OBO XUIIOTETUYKU NIpUMEDP U Ja
pasJiMKe y IpaKcU MOry a 6y/1y MHOTO 3HauajHHuje.

3akmyuak

PauyHOBO/CTBEHU TpeTMaH GUJIaHCHUX MO3U-
[H4ja NMPUJIUKOM UHULHUja/THOT U HAaKHAJHOT IIpHU-

13) YTynaj MHMLMjaJIHOT U HAKHAZHOT BpeJHOBakbha Ha MHAHCHjCKe IT0Ka3aTe/be IPHKa3aH je caMo noMohy paruja o6pTa KanuTana
(MMOBHHCKM I0J10XKaj) ¥ CTOIE MPHUHOCA Ha concTBeHU KanuTai (PO;).

14) Panuo o6pra kanuTasa = [Ipuxoau ox npoaaje/Kanuran

15) PO; = Hero fo6utak/KanuTas; mos npeTnocTaBKOM Ja je cTomna nopesa Ha o6ut 10%.

16) Panuo o6pTta kanurtasa = [Ipuxoau ox npojaje/Kanuran

17) POE = Heto go6uTtak/Kanuras; noj npeTncTaBKkoM Aa je ctona nopesa Ha Ao6ut 10%.
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3HaBama U BpeJHOBama y CKJaAy ca oAroBapa-
jyhuM MebhyHapoAHUMM payyHOBOJCTBEHUM CTaH-
Jlap/ivMa je K/by4aH He caMo 3a Npe3eHTalnujy ou-
HaHCHjCKUX HU3BelllTaja, Hero U 3a aHaJN3y UCTHUX.
[IpuBpesiHa ApYyIITBA Cy AyXHa Jja u3abepy MeTo/e
3a Bpe/lHOBambe OM/IaHCHUX NO3MIIMja KOje peasTHO
NpHUKa3yjy bUX0B0 QUHAHCHUjCKO cTame. MehyTum,
NIOCJIOBHE CUTYyallyje MOTy HaBeCTH MeHalIMeHT Jia
yIpaBo oapeheHe MeTo/e 3a BpeiHOBawe OUJIaH-
CHUX TO3HIHja KOPUCTHU Ca [[U/beM Jia NIPHUKa3aHU
MOCJIOBHU pe3yJiTaT OCTBAapeH y ojpeheHoM moc-
JIOBHOM NepPUOAY OJCTyNa OJf peaHor.

BpefHOCT uHBeCmMuyuoHUX HeKpemHuHd Ipe-
3eHTOBaHa y OWJIAaHCY CTamka MOXe Yy 3Ha4ajHoj
MepH YTULATH KaKO Ha BpeHOCT YKyIIHe UMOBHHe
TaKo M Ha MCKa3aHW QUHAHCHjCKU pe3yJ/TaT y ou-
JIAHCY ycliexa, Kao ¥ Ha BpeHOCT PUHAHCUjCKUX N0~
KasaTe/ba NPUJIMNKOM aHalv3e GUHAHCHjCKUX Iep-
dopmaHcu npuspesHor ApymTea. HapasHo, jacHo
je Aa he yTunaj onabpanux MeTo/ia 3a Bpe/JHOBambe
UHBeCMUYUOHUX HeKpemHUHa Ha UMOBUHCKH, QU-
HAHCUjCKHU U NIPUHOCHH I10JI0KAj 3aBUCUTH 0[] Jie-
JIATHOCTHA MPUBPEJHOr JApPYLITBA, OJHOCHO Of,
ydemha HaBeJleHe NO3UILMje Y YKYIIHO] HMOBHUHHU
NpUBpeJHOT JpyIITBA.

Cxo[HO MpeTX0AHO HaBeJeHOM, oAroBapajyha
NpoleHa KBaJMTeTa OCTBAPEHOT pe3yJsTaTa NpHU-
BpeJHOT JPYILUTBA, JOHOLIEHE aJleKBAaTHUX 3aK/bY-
YyaKa U JJOHOllee aleKBaTHUX NMOCJOBHUX OJJIyKa
Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHa/Ju3e Moryhe je camo Ha-
KOH CBe0OyxBaTHe NpOoLeHe KBaJIUTeTa Npe3eHTo-
BaHUX QUHAHCUjCKUX HHOpMaLHja.
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Mp JleHue CI/ICTEM

mon PMHAHCHjCKOT U3BelUTaBabha -
[OTpesa 3a YCNEelUIHO YIpaB/bakbe
CaBpe€MEHHUM CUCTEMOM
KOpPpHNOPATUBHOT yIIpaB/balba™
Pesume

OcHosHU npedyc108 006p02 KOphOPaAMUBHO2 yNpas.barbd je cmeaparbe ampaKkmuegHe UH8ecmu-
YUOHEe KAUMe MOKOM dy20p0o4H02 KOHMUHYUpaHoz nepuoda. Jo6po KopnopamueHo ynpas.barse
nodpasymesa u npedcmas./ba CUHOHUM OCHOBHUX MOPAJ/IHUX 8peJHOCMU U 0CHO8HU NPUHYUN MO-
pasHoz nocmynarba. OCHO8He Kapakmepucmuke ampaKkmusgHe UHeecmuyujcke Kaume cy: no-
cmojarbe KOHKYPEHMCKU OpUjeHMUCaHUX KOMNAaHUja u eoukacHo GUHAHCUjCKO mparcuime.
Lum 0802 padaje da npukaxce npuopumeme cagpemeHoz u 006p0oz KOpnopamusHoO2 ynpas/barea
KOju ce 00HOCe Ha K8a/iumMem ycaz/AauleHocmu nponuca u3 nodpyyja pa4yHosodcmaea u pegusuje,
Ko U jayarbe He3agUCHOCMU payyHo8odcmaeHe U pegusujcke npogecuje Kpo3 cmandapouszosa-
HU UH@OPMAYUOHU CUCMEM.

/la 6u ce ocmeapuo nocmas/beHu Yusb, AHAAUSUPAH je 3Ha4aj PUHAHCUjCKO2 U38ewmasarsd 3a
cmaHdapdu3oeaHu cucmem GUHAHCUjCKO2 U38eUMAsarsa.

3akmyuak Haule aHA1U3e je da ONCMAHAK CABPEMEH02 Y08eKd, CBAKAKO U ONCMAHAK CABPEMEHO02
cucmema ynpas/barba, nodpazymesa nocmassbarse Yyussesa dasmbez 6ydyhez paszsoja, yussesa
Koju ce Mo2y ocmeapumu camo kpo3 d06po uszpaheH cmaHdapou308aH Memodoa0WKU npucmyn
Ha 0CHO8Y Ko2a Moy 6umu doHeme Keaiumemue 00/iyke MeHAymMeHma u uHgecmumopad.

KmyuHe peuu: kopnopamugHo ynpas./earbe, cmaHdapdu3o8au cucmem, uHeecmumopu, @u-
HAHCUjCKU U3gewmaju, cagpeMeHu cucmem, 00/1yKe, MeHayepu.

y CyIITHHH 3aCHUBA Cce Ha MHpopManujama gobuje-
HUM M3 CHUCTeMa (QHUHAHCHjCKOT H3BelITaBamba.
Kaza 6u ce oBa iBa cucTeMa noJijjeIHaKoO U UCTOBpe-

Yeod

CaBpeMeHH CUCTEM KOPHNOPATHUBHOTI yNpaBJba-

Fba CaM 110 ce6HU 3axTeBa 0AroBapajyhu cucrem ¢pu- MEHO pasBHjajia v 6MJIay CarJiaCHOCTH Ca XapMOHH-
HAHCHjCKOT M3BeliTaBama. [locTaB/barbe IU/beBa 30BAHOM JIETHCJIATHBOM M MehyHapoJHOM IMpak-
CaBpeMeHOT CUCTeMa KOPIOPAaTUBHOT yIIpaB/batha, COM, 6110 61 MoTryhe CTBOPUTH yci0Be epUKacHOT

)

)

Cojy3 Ha cMeTKoBoAUTe M Ha Peny6inka MakegoHuja“ Ckomnje, , KHUronpuma“, ynpaBure/b
OBaj Hamnuc je 06jaBsbeH y 360pHUKY 45. cumnosujyma "PayyHo800cmeo u MeHaymMeHm npusamHoz u jagHoz cekmopa”
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OCTBapuBamwa N0CTaB/beHUX IU/beBA KOPINOPATUB-
HOT ynpaBJbama.

KoHnenTya/sHu OKBUDP QUHAHCHjCKOT U3BELITa-
Bakba je Heolxo4aH GaKTop U CpeCTBO KOje moMa-
’)Ke TeCTHpamy pPadYyHOBOJACTBEHUX CTaHAapJa U
npob6JsieMa y IpaKcH, Ha OCHOBY Hera Moe UCTOB-
peMeHO [Jia ce OLleHU U KBaJIUTET YCIOCTaBJ/beHE
Ipakce, ajli U Ipy:Ka CMEPHULLE 33 1060J/bIIAH€E TOT
KBa/iMTeTa. 360r KOHTHHyUpaHOr edUKacHOT
npahewa M UMILJIEMEHTAIlH]€, Y HAIll0j 3eMJbH je cac-
TaB/beH HanimoHasiHM nporpam 3a ycBajame ofpe-
Jlaba eBpOIICKOT 3aKOHOJABCTBA Ca IOCEOHUM
OCBPTOM Ha IIOCJIOBHU U €KOHOMCKH CEKTOP.

Jla 6u dUHAHCHjCKO M3BelITaBawbe OUJI0 yCMe-
peHo Ha 06e36ehuBame KBaIUTeTHUX HHGOpMAIU-
ja3aMeHalIMeHT, IOTPe6HO je Iperno3HaTH HOBE Ka-
paKTEpUCTHKE CaBPeEMEHOT KOPIOPATHUBHOT yIIPaB-
Jbakha, Kao IITO Cy: U3y3eTHA AUHAMUYHOCT, QJIeK-
CMOMJIHOCT U MebhycobHa IOBe3aHOCT CHUCTEMA
yIpaB/balba, TUMCKH OPraHM30BaHHU I110CAO0, eJIeK-
TPOHCKe KOMyHHKallije Ha CBUM HHBOHMaA yIIpaB-
Jbakha, CTAJaH M CUCTEMCKM IIpOILleC HWHOBaIHja,
TP>KUILHA KaUTajau3alyja, Kao U Mepeme ycrexa
KoMINaHuje, npahemwe 6p3or pacta oueKuBamwa Mo-
Tpouaya 4 cJ. MHdopManmoHyu pauyHOBOJCTBEHU
CUCTeM NIpeKo PpUHAHCUjCKOT PauyHOBOJCTBA, pa-
YYHOBO/JCTBA TPOLIKOBA, YIPaB/bayKOr pauyHOBO-
JICTBA U aHAJINTUYKUX U ONlepaTUBHUX eBUAEHLHU]ja
06e36ehyje noTpebaH 6poj KBaIUTETHUX MHPOpMa-
[l4ja 0 JOHOIIewY OAJIyKa MeHeMeHTa. KoHTposa
3ajeHO C peBM3HjOM MMa 33/aTaK Ja MUHUMU3HUPA
nojaBy MH$opMaliyja Koje Cy pe3yJTaT ,arpecun-
HOT" GMHAHCHjCKOT M3BeITABAbA.

1. CaspemeHo KOpnopamueHo ynpas.barse

CucTteM KOpHopaTUBHOI ylpaB/baka 3aCHUBA
ce Ha HU3Y KOpNopaTUBHUX NpaBua. [leuHuncame
Y ycarJallaBambe KOpIopaTUBHUX NIpaBUJIa 3HA4aj-
HU Cy He caMO Yy Be3H ca JpyLITBEHO OATOBOPHUM
MoHallaweM, Beh U 3a pa3Boj KOMIaHUja U KOPIIO-
paTUBHUX NMOCJ0BHUX QyHKLH]ja. To Cy, yrjlaBHOM,
drHaHCH]je, pa4yHOBOACTBO (HAPOUUTO yIpaB/bay-
KO PauyyHOBO/ICTBO), UHTEPHA peBU3Hja, KOHTPOJIa,
Hayesja KOPNOPAaTUBHUX MNpaBuJa, GUHAHCHUjCKO
M3BellTaBale, KOMyHHKalyja € jaBHoLhy U CJI.

CranzapAu30oBaHa KOpHNOpAaTUBHA MpaBUIIA,
Koja yTBpDhyjy opraHu HaZ;30pa, ynpase U BpPXYHCKU
MeHaMeHT y GOpPMM akaTa, KoJeKca, YINyTCTBa,
OJJIyKe, pellera, CTpaTeryje o passojy, JIAHOBA U
nporpama, Heu306eXXHO U U3y3eTHO BaXKHO je Jia ce
3aCHMBAjy Ha KOPIIOPATUBHO] KYJITYPH, €TULH, KOM-
NeTeHTHOCTH MeHallMeHTa U nocBeheHOCTH 3amoc-
JIEHHUX Kao U Ha BbUXO0BOj JIojaJHOCTU. KopniopaTus-
Ha IpaBWJa y IPaKCH Ce pasJiuKyjy, y 3aBUCHOCTH

0/, TpaJiuLivje, UCTOPHje, KYJType, IPAaBHOT U eKO-
HOMCKOT CMCTeMa M, CBaKaKo, KyJIType U TpaguLiuje
koMIlaHyje. KopnopaTuBHa Ky/ITypa, OIleT, 3aCHUBA
ce Ha eTWYKUMM Hayde/MMa, IOCJI0BHO] €THLH,
TpaZULIMjU, HALJMOHAIIHO] U PETUOHAJIHOj KYJATYPH,
00MYajuMa, I[OCJOBHOj TMpaKCH, YOoOHU4YajeHUM
CTaHJapAyMa U HopMaMma.

JlaHac ce cBe BHllle TpaXku 6a3a 3a yCIocTaB/ba-
e KOPIIOPaTHUBHOT yIIpaB/batba U JOHOLIEHE KOP-
NOPaTUBHUX [IpaBUJIa, @ HAJa3U ce y CUCTEMY 3aKO-
HogaBcTBa EY. OcHoBHU 3a/1aTak U /b EY, lheHUX
3eMasba 4WIaHHUIA Kao U 3eMaba KaHAWJATa je Jia
OBa MpaBuWJia MpUXBaTe NyTeM ycarjallaBawmba M
XapMOHM3allyje CBOjUX 3aKOHOABCTBaA €A 3aKOHO-
AaBcTtBoM EY. Y okBUpHMa YHHje ycniocTaB/beHa Cy
pajiHa TeJla 10 CEKTOpPHMa 3a CIpoBohewe U/beBa
Y 33/laTaka y Be3H ca pa3BojeM NpaBuJia U CTaH/ap-
Jla KOpHOpaTHBHOT yIpaB/bakha Ha IJ106aJHOM
HUBOY.

OcHoBa 3a pa3Boj HOBe IpaKce IMPUJIUKOM U3-
BellITaBaka U OljeHe KBa/IuTeTa Beh noctojehe npak-
ce, UMjU je [WU/b yHaNpehewe kBaauTeTa, je KoHuen-
Tya/IHU OKBUDP (HHAHCHUjCKOT U3BellTaBama. KoH-
L el Tya/JH! OKBUD IIPYy>Ka OCHOBY PpauyyHOBO/ICTBY 3a
NnoCJ0BHe gAorabaje koje oHO Tpeba Ja IPUKaXKe,
KaKo Jja X U3MepH U Yy Kojoj popMH Jja UX JOCTaBU
3aMHTEPECOBAaHUM KOPUCHUILIMMA, PaJU JOHOLIEHA
MOCJIOBHUX U €KOHOMCKHUX oZJyKa. KoHLenTyanHu
OKBUp Tpebasio 6u Ja Oyae cMepHULIA 3a 06e3-
6ebrBame onumTEeNpUXBaT/bUBHUX PAYyHOBOJCTBe-
HUX CTaHJapAa.

1.1 AkmyeaHe npomeHe y HAYUOHA/HOM
nocaoeHom okpyxcersy (MK)
U nompeba 3a XapMoHU3ayujom

Jla 61 ce OoCTBapUJ/IM NOCTaB/bEHU 3aXTEBU Y
npoiecy mnpuctynawa EY, HeomxojHo je cmpo-
Bobhemwe xapMoHU3alluje, Tj. Tpebaso 61U 06aBUTH
ycarJialiaBakbe 3aKOHOZaBcTBa Peny6snke Make-
JlloHuje ca 3akoHozaBcTtBoM YHwuje (http://
www.sep.gov.mk/content/?id=96#.U10214a-P04).
360r Tora je Bnaga Peny6sirike MakegoHuje ycnoc-
TaBWJIa CUCTEM yIlpaBJ/batba TUM MPOLLECOM IPUCTY-
nawa EBpomnckoj yHuju. Y ¢ynkuuju Behe onepa-
TUBHOCTH U eUKACHOCTH, Kao U CBe Behux ob6aBe3a
ka EBporckoj yHHUjH, 0Baj cCUCTeM ce y3aCTOIHO Ha/l-
orpabyje. ¥ cTpyKTypHu cucTeMa ynpaB/batba TUM
IpOLeCOM, BaXHO je MoMeHyTH: KoMUTET 3a eBpo-
aTJIaHTCKe UHTerpauuje, PafiHu KOMUTET 3a eBpOII-
cKy uHTerpanujy Baage PM, MunucTapcTBo croJsb-
HUX [10CJI0Ba - ceKTop 3a EY u 35 una aHraxkoBaHux
y pajHUM rpynaMa 3a NPUNpPeMy HALUOHAJIHOT
nporpaMa 3a ycBajame mpaBa EY u npumpema
NperoBapavykux Mo3uliyja 3a nperosope ca EY.
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HanuoHanHu mporpaM 3a ycar/allaBaibe ca
npaBoM EBponcke yauje (HAIIAA) je cBeoGyxBaTHH
JYTOPOYHU JIOKyMeHAT KOjUM ce AedHUHUILY JUHA-
MHKa ycBajamwa npaBa EY, cTpaTelike cMepHulie,
HOJIMTHKE, pepOpMe, CTPYKTYPE, PECYPCH U POKOBHU
Koje Tpeba OCTBapuUTH C Lu/beM fAa Pemny6snka
Makezs0HHja HCIYHH YCI0BE 33 YJIAHCTBO ¥ YHUjH.

HanunoHanHu nporpam 3a ycBajambe npaBa EY
yTBphyje AeTa/bHU ILJIaH U paclopes 3a ycarJauia-
Bak€e HallMOHAJIHOT 3aKOHO/IaBCTBaA ca npaBoM EY u
oapebhyje Haj/iexxHe UHCTUTYLIMje U OpTraHe 3a He-
roBy NpUIpeMy U ciipoBohewe. HapouuTo Harsa-
1IaBa aJMUHUCTPATHBHE CTPYKType 3a CIpo-
Boheme 3aKOHOZAABCTBA y cMepy dopMupama Ho-
BUX MHCTUTyLH]ja WM pedopMucarma nocrojehusx,
Kao ¥ 06e36ehuBame ofropapajyher kazpa, a UCTo
Tako ob0yxBaTa cpejCcTBa U3 Oyueta U U3 GOHA0BA
VHOCTpaHe NoJplIKe NOTPeObHUX Jja 61 ce CipoBesv
npefBuheHM 3aJalM  Kao OCHOBa 3a Jajbe
CTpaTellKo MJIaHHWpame 6yleta Peny6sivke Make-
JIOHHWje W jacHO yTBphyje pokoBe ycBajama IpaBa
EV.

HAITAA npejicTaB/ba 3Ha4ajaH U3BOp MHPOpMa-
[JMja 0 MOCJOBHOM U €KOHOMCKOM CEKTOpPY TOKOM
IJIaHUpawa 6yayhrux akTUBHOCTH U oMoryhasa Ja
jaBHOCT ca3Ha U npaTu npouec Hanuonannor npo-
rpama y Jiesqy eKoHoMcKux Kputepujyma HAITAA
nporpamau obyxsara ieo 3.06 - mpaBo NpUBPeJHUX
Apywtasa. Y pesusuju 2012. HAITAA nporpama, fieo
MpaBHU OKBUP YKa3yje ce HAa IOTpeOy 3a UMILJIEMEH-
tauujom Ilpenopyke 320005H0162 u [Ipenopyke
320004H0913 kako 60U ce mo6oJblllajio KOpIopa-
THUBHO ynpaBbame. Y feny 3.06, npeMa nporpamy,
obyxBaheHU cy ciefehu NoACeKTOpU: pavyyHOBO-
JICTBO U peBU3Hja (HAJJIEKHOCT 3a IPaBHU OKBUP
vMa MyuHucTapcTBo PuHaHcuja - CekTop PuHaHCH]-
CKUX cucTeMa), Ofie/berbe 32 pa4yHOBOACTBO, ILJ1aT-
HU [IPOMET U PeBU3H]jY. Y [e0 eKOHOMCKUX KpUTe-
pujyma cnajajy u: feo 3.07 - npaBo UHTEJIEKTyaJl-
HOT BJIACHUIITBA, Aeo 3.09 - duHaHCHjCcKe yciayre
(6aHKe U GUHAHCHjCKHU KOHTJIOMEPATH, OCUTYpaHbe
Y npodecruoHaJHO IEeH3UjCKO OCUTypame, UHPpac-
TPYKType (PUHAHCHjCKUX TPXKHULITA, KAao ILITO Cy
XapTHje oJi BPeAHOCTH, YCIyre UHBECTHpama U
nHpopMaTHKA U MeHjH).

Cnenu npersien usBewtaja HAIIAA nporpama o
peBUJUPAHOM Jesly PauyHOBOJACTBA, JOCTaBJ/bEH
EBpOIICKOM KOMUTETY:

e HanuoHasiHuM porpaM 3a ycBajame npasa EBporn-
CKe YHHje - peBU3Mja 3a 2011.

YHanpebheH je npaBHU OKBUD Y Jesy payyHoO-
BojcTBa. 9. anpuia 2010. roguHe yCBOjeH je
3aKOH 0 M3MeHaMa U iollyHaMa 3aKoHa O IIpU-
BpeaHUM JpymTBUMa (,Cayx6eH BECHUK Ha
PM“ 6p. 47/10), kojuM ce ob6jaurmaBajyhe Ha-

IIOMeHe NPOIHXCYjy Kao 06aBe3HH eJleMeHT ro-
JUILBET padyHa, Y ckaajy ca YeTBpToM Ju-
PEKTHUBOM O TOJUIIKBLUM padyyHUMa
31978J10660 u CesMOM AUPEKTHUBOM O KOHCO-
JuJ0BaHUM payyHuMa 31983J10349. YVjenHo,
ca ¥3MeHaMa 3aKoHa O IPpUBPeJHUM JpyLl-
TBHMMa yBeJieHa je U ob6aBe3a Jja MaJia IpaBHA
JIMLA IpUMewyjy MehyHapoaHu cTavgap/ o
¢uHaHcHjckoMm u3BemTaBawy (MCOU) 3a
Masia ¥ cpeamba npeayseha (MCOU 3a MCE).

» HanuoHasnHu nporpaM 3a ycBajame npaBa EBpor-
CKe yHUje — peBU3Hdja 3a 2012.

2011. ycBojeH je IlpaBuiHUK 0 pOpMHU U caf-
pkajy ropuumer padyHa (,Ciay6eH BECHUK
Ha PM“ 6p. 52/2011), kojuM cy Kao HOBU eJie-
MeHaT roJMIIber payyHa IponucaHe objau-
WaBajyhe HamoMeHe. Y C/Iy>KO€HOM IJIaCHUKY
Peny6siuke Makepnonuje (,Cinyx6eH BeCHUK
Ha PM“ 6p. 107/2011) 6uo je oGjaBJbeH
MebyHapoaHu cTrangaph GUHAHCHjCKOT U3-
BelliTaBama 3a MaJjle U CpeJilbe eHTUTEeTe
(MC®H 3a MCE) kao cactaBHu Jieo [IpaBuiHm-
Ka 0 Bohemwy paduyHoBoAcTBa. OBaj cTaHAapA,
610 je npuMemseH 1. janyapa 2012. roauHe.

Ca yu/beM fob6ujama AeTa/bHUje CJIMKe 0 ycar-
JIALIEHOCTU HAlMOHAJHOT 3aKOHOJaBcTBa ca EY
acquis-ay oBoM 0py4jy, Kao yOoCTaJOM U Y APYTUM
noApy4yjuMa, NOTpPeGHO je OMAJIONKUTH IOYeTaK
CKPUHUHT Mpolieca Mo noJpyyjuMa eBpOICKOr 3a-
KOHOZaBCTBa. [lolaTHU CTeleH HallMOHAJIHe ycar-
JIALIEHOCTH ca AWpeKTHUBaMa O pauyyHOBOJCTBY He
MOXe ce y LieJIMHU yTBPAUTH, C 063UPOM /1A je JJoHe-
Ta HOoBa JlupeKkTuBa o pauyHoBoAcTBy 2013 /34 /EY.
3eMJbe WiIaHULEe UMajy 06aBe3y ycarJallaBamba ca
OBOM HOBOM JUPEKTHBOM, 3aK/by4HO ca jYHOM
2015, asiv He ¥ 3eMJbe KOje HUCY HbeHe YJIaHHIIE, Kao
1ITO TO HUje Peny6srka MakenoHnuja. Unak, Haia
CIIPEMHOCT 3a HAlMOHAJ/IHO ycarjaliaBambe C 0BOM
HOBOM JJMPEKTUBOM IpeJCTaB/ba NOTpe6y ca cpej-
HOPOYHHUM NPHUOPUTETOM.

1.2 IlpomeHe kapakmepucmuka cagpemeHoz
KOpnopamueHoz ynpas/bara

CTaJsiHe MpOMeHe Y TOCJIOBHOM OKPYKeky Mpo-
y3pOKOBaHe Ipe CBera HOBOHACTAIUM EKOHOMCKUM
yCJI0BMMa Cy: a) TJI06anu3anyja - pa3MaTpaHa Kao
CBETCKH MpPOIEC EKOHOMCKO-TIOJTUTUYKUX UHTEpa-
[MOHAJIMX TOKOB3, HApPOYUTO TJiobanu3anuja
TPXKUIITA; 6) rjiobasHa pelecuja U GUHAHCHjCKA
Kpu3a; B) cBe Behe MPUCYCTBO CaBpeEMEHUX BHUCO-
KOINPOU3BOJAHUX TEXHOJIOTH]jA MOJAPKAHUX KOMIIjy-
TEepU30BaHUM BHCOKONPOAYKTUBHUM CHUCTEMHUMA;
r) mpoMeHe y MHGOPMAIMOHUM M KOMYHUKAIH]-
CKUM TexHoJIoTHjaMa U [) cBe Behe mpucycTBO
MpOOUPJbHBE U TEIIKO NMPeABU/I/bUBE OTPAKIHE.
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OBe mpoMeHe yTHYy W [JOBOJE [0 IpOMeEHe
OCHOBHHMX KapaKTepHUCTHKa KOPIOPaTHBHOT VII-
paBsbatba. JIako ce MOTY MPeNno3HaTH U TIOTPEGHO je
Op30 U 6JIarOBPEMEHO JleIoBakbe ca LUJbeM Jia Ce
YCIIELTHO MOCTaBe U OCTBape OU3HUC MJIAHOBU O]
CTpaHe MeHalIMEHTa U CBEOIIITe NpuiarohaBame
CBUX YMHHUOIA CABPeMEHUX TPXKUIIHUX U MOCJIOB-
HUX TPEH/I0BA.

Heke o1 OCHOBHUX KapaKTepHUCTHKA CaBpeMe-
HOT KOPIOPAaTHUBHOT yNpaB/balba Cy: U3y3eTHA JU-
HaMHUYHOCT; ¢JiekcubuiHa U MehycobHa nosesa-
HOCT CHCTeMa ylpaB/batbd U [ieJIerdpame OB-
Jautherma onepaTUBHOI MeHAlIMEHTa Ha 3amocie-
He; TUMCKH OpPraHM30BaH pa/i; BpeJHOBae 110~
KYIHOT CUCTeMa yIIpaBJ/batba HA TEMEJbY 3Haba, HO-
BUX HJleja U KOXepeHTHOCTH (MehycobHa moBesa-
HOCT); NIPOMEH/bUBOCT M HECUTYPHOCT MOCJOBHUX
yroBopa; 6p3u pacT o4eKHBakba MOTPOIlIAYa; CTal-
HO M0GO0JbIIakhe KBATUTETA U GYHKIMOHAJIHOCTH Y
bYHKUIMjU 33/10BOJbEHbA NTOTPOIIAYA; eJEKTPOHCKA
KOMYHUKall1ja, pauyHapCcKo Kpeupate Ha CBUM HU-
BOMMa yIpaBJ/bakha; CTAJHU U CUCTEMCKH INPOIIEC
HMHOBalYje; TPOMEeH/bUBU MeHAIMEHT U dep oiHO-
CH; 0TBOPEHOCT U O/ITYYHOCT KOMITaHHja; TPKUILHA
KalnvTaJu3aluja Kao MepuJIo ycruexa.

1.3 Ilpoyec ¢puHaHcujckoz uzgewmasarsa
Y caspeMeHoj KopnopamugHoj KOMNAaHUju

KopnopaTuBHe KOMIaHUje CY Y OCHOBH IOJe-
JbeHe Ha JiBe I'pylle: jefiHa rpyla KOMIIaHWja 3aTBO-
PEHOT THIIA, y KOjUMa yIIpaBJ/ba BJACHUK WX Malu
6poj akIMoHapa Koju HenocpeHO KOHTPOJIUILY U
npoZajy U KyNOoBUHY yJeJsa U aKLiMja; Apyra rpymna
KOPIIOPAaTUBHUX KOMIIAHHja Cy jaBHE KOPIOpPAaTUB-
He KOMIIaHHUje WA aKLJMOHApCKa ApYLITBAa 0TBOpe-
HOT TUMNa ca BehuM 6pojeM aKI{MOHapa: BeJIMKH aK-
[JMOHApH, UHCTUTYLIMOHAJIHU MUHBECTUTOPHU (6aHKe
¥ QOHJI0BH), p:KaBa U MaJIM aKL[HOHAPH.

On ocHoBHe popMe U KapaKTepUCTHKA KOpIO-
paTuBHe KOMIIaHUje 3aBrcriie C10KEHOCT NpoLeca
KOPIOPAaTUBHOT YINpaB/bakba, a THUMe U NoTpeba
yCnocTaBJ/bakba oAroBapajyher npoueca GruHaHCH]-
CKOT U3BelLITaBamwa. YCTBapHu, UHBECTUTOPU UMaAjy
NnoTpeby 3a jeJUHCTBEHUM KBaJIMTETOM PpUHAHCH]-
CKOT u3BellTaBawa. OH 64 Tpeb6ao AONPUHETH pas-
yMeBamy, peJleBaHTHOCTH U BEPOJOCTOjHOCTHU HH-
dopmanmja y pUHAHCUjCKMM M3BelITajuMa, 3aTUM
Jla UM 06e36e/i1 MpolieHy MOryhHOCTH U Nepcrek-
THBE BbUXOBUX yJlaramwa, Kao U a UM IOCIYXKHU NIPU-
JILKOM carJjie/ijaBama 6y yher nocjioBHOTr NOTEHIIU-
jaa U edUKACHOCTHU yJOKeHOr KamuTajaa. Hema
CyMibe Jla (QUHAHCHjCKO H3BelITaBaibe Oesexu
TpeHJ0Be CTBapaka OMNIITENPUXBAT/bUBOT HH-
CTpYMEHTa 3a M3BellTaBamwe, KOju 64U pemuo Teul-

kohe y MehyHapoAHOM IJ106a/1HOM KOMYHHULMpa-
By. OnmTenpuxBaT/bUBU UHCTPYMEHAT je OCMMUILI-
JbeH y 00JIMKY cTaHgapaa: MPC/MC®U u Mehynap-
O/IHMX CTaHJap/a peBU3Hje.

YcnemHa peanuvsanyja akTUBHOCTH IIOBe3aHe
ca GUHAHCHUjCKUM U3BelITaBakbeM U lbeTOBOM CTaH-
JapZu3alyjoM je OCHOBHA MpPETNOCTaBKa U3rpaz-
e CTabUJIHOT U OTBOPEHOT OKpY>Kema GpUHAHCH;]-
CKor cucTeMa. Hajipe cy moTpe6HU ocTBapeme, U3-
rpaZilba U peajvsanyja KBaJUTEeTHOT Ipoleca pe-
$OPMCKUX aKTUBHOCTH Y JIOMEHY UHCTUTYLMOHAJ-
HOT ¥ 3aKOHCKOT OKBHPa 3a pa4yHOBO/CTBO U pEBHU-
3ujy. ¥ npouecy pedopMCKUX aKTUBHOCTH, K/bYyUHHU
IpoLec je XapMOHM3alLYja JIOKaJHOT 3aKOHOJa-
BCTBa ca MehyHapoJHOM peryaaTuBoM. Y Peny6.iu-
1y MakeZJ0HM]jHU, TOKOM OBOT KJbYYHOT IIpOLieca, Ha-
jlipe je OHeT 3aKOH O IPUBPEAHUM APYIITBUMA, A
KacHuje U [IpaBUJIHUK 0 Bohewy pauyyHOBOACTBA,
KOjH Ce 3aCHMBA Ha ONIITEeNPUXBAT/bUBOM UHCTPY-
meHTy, MPC/MC®HU u MCPU 3a MCE.

Cnepehu K/by4HU NpoOLEC KOjU JOMPUHOCH TO-
60/blIaby KBAJIUTeTa PUHAHCUjCKOT U3BeLITaBakba
je mpolec ycIlellHOT 0Be3uBabha pa4yyHOBO/ICTBe-
HUX [OJIMTUKA U NMOJUTHKe GUHAHCHUjCKOT U3Bell-
TaBakhay KOMIIaHUjU. MeHalIJMeHT UMa HU3 MOTUBa,
aJIi ¥ CHary Aa yTude Ha popMy U cajp:xaj puHaH-
CHjCKUX H3BellTaja. 3aTo je cBe Beha moTpeba 3a
yCIOCTaB/batbeM OJroBapajyhe pauyHOBOJCTBEHE
MOJINTHKE Y BUJly HOpPMaTHBHE OCHOBE, KOja OHEMO-
ryhaBa Ja ce yTuLaj MeHalIMeHTa MPeTOYH Y naj
KBa/iuTeTa GUHAHCUjCKUX U3BellTaja. OBakBe Mo-
JINTHKe Y KOMIIaHUjU ¥ OCHOBH TpebaJio 6 Jja ce 3a-
CHUBAjy Ha 3aKOHCKHU NIOCTaBJ/bEHOM OKBHPY, Kao U
Ha MehyHaposaHoj perynaTtuBu. [lonutuka ¢puHan-
CHjCKOT M3BellTaBamwa Koja He IpeBa3uja3y HOp-
MaTHBHe OCHOBE pa4yYHOBO/ CTBEeHeE ITOJINTUKE OMO-
ryhaBa MeHalIMeHTy Ja npe3eHTyje GUHAHCHjCKe
V3BelITaje KOju he Y KOHTUHYUTETY Npe/iCTaB/baTH
NpaBo CTakbe KOMIIaHUje U UICTOBPEeMEHO OUTH ycar-
JIallleH!Y ca N0CJI0BHUM LjU/beBHMa KoMIaHuje. [lo-
JIUTHKA GUHAHCHUjCKOT U3BeLITaBamba MOXe ce Je-
duHMCcaTH Kao U360p OCHOBHHUX Havesia U OJAroBa-
pajyhux cMepHMIQ, KOjUMa Ce YNpaBJ/bajy aKTHUB-
HOCTH Ha I0ZIpy4jy PUHAHCHUjCKOT U3BeELlTaBamwa ca
L[U/bEM OCTBapUBakba 0JabpaHUX MOCJAOBHUX LIH-
JbeBa.

3HauajaH npolec GUHAHCUjCKOT U3BellITaBamba
npe/CTaBJ/ba YCIOCTaB/bakbe CaBpeMeHOr pa4yHOBO-
JICTBeHOT MHGOPMALMOHOT CUCTeMa KOjH 61 3a/{0BO-
JbH0 noTpebe koMnaHuje. CaBpeMeHe oTpebe KOp-
[IOPATUBHOT yIIpaBJ/bakba OJHOCE Ce HA UHTEerpUCaHu
CUCTeM M3BelITaBaba, KOjU Y OCHOBH Tpeba Jia reHe-
pHuilie 6a3e oJaTaKa 0 OCTBApUBaby U IPe3eHTOBA-
By PadyyHOBOJCTBEHUX M3BellTaja ca pa3/Mu4YUuTHUM
VHQOpPMaTUBHUM cajJip>kajuMa. PadyyHoBoOACTBeHHU
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MHGOPMATUBHHU CUCTEM JIaHAC Ce CACTOjH OA: a) du-
HaHCHjCKOT pa4yHOBO/ICTBa; 6) pauyHOBOJCTBA TPO-
IIKOB3; B) yNPaB/bayKOT pa4yHOBO/ICTBA U T') aHAJIU-
TUYKOT PavyyHOBO/ICTBA, KA0 U OCTAJIMX ONEpPATHB-
Hux eBuAeHIMja (Manunuh u TogocujeBuh Jlazo-
BUK ,EKOHOMCKO-huHaHcujckama Kpu3a u cMemkoso-
dcmeeHomo onkpycysarse — npedu3euyu 3a CMEMKO-
s8odcmeomo u pegusujama u puHaHcuume u no3UYuo-
Huparee Ha cmemkosodcmeeHama npogecuja, 2013,
252). Y oBoM mporiecy yTBphyjy ce U MeTo/ie Koje he
ce KOPUCTUTHU NPUJIMKOM 06pajie moJiaTaka y pavy-
HOBO/ICTBEHOM CHCTEMY.

YcnocTraB/bame Npolieca KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBHU3Hje je 0cOOHMHA CaBpEMEHOT KOPIMOPaTUBHOT
yIpaBJ/bakha, YMjH je /b oHeMoryhaBame nocryna-
Ka MeHalIMeHTa KOjH BOJie /10 Ipe3eHTOBamba XeJbe-
He, a He peaJiHe [IpaBe CJHKe 0 UHAHCHUjCKO] U J0-
JaToj BpeJHOCTU KOMIIaHMje.

KoHTpo./1a uMa 3ajaTak Ja MUHMMU3Upa 10jaBy
T3B. arpeCUBHOI PauyyHOBOJCTBA WJIA yNpaB/baibe
JIOOGUTKOM KOMIaHHWje U JIaXXKHO QUHAHCHjCKO U3-
BewutaBame (lllkapuh, JoBanosuh, [losezaHocm pa-
YYHO080JCMBEHUX NOAUMUKA U NOAUMUKE PUHAHCUJ-
ckoz uzsewmasarba, 2013, 70). Ilponec peBusuje
JdUHAHCHjCKUX W3BellTaja U M3pajia PeBU3UjCKOT
MUILJbea Tpebasio 61 Aa MpesCTaB/bajy NOTBPAY
KBasuTeTa MHPopManyja y GUHAHCHjCKUM U3Bell-
TajUMa, 11 Yy OCHOBY PEBU30PCKO MUIIJbEHE NIPE/ -
cTaB/ba GOpMaJHy KOMyHHKALUjy peBU30pa ca Ko-
pUcHHALMMA GHUHAHCUjCKUX U3BELITAja.

M3y3eTHO 6UTaH npoliec je npolec o6jaB/bHUBa-
HBa U Npe3eHTOBala MHPOpMaluja M3 GUHAHCH]-
CKHUX H3BellTaja. YKOJUKO Cy CBeoOyXBaTHUje WH-
¢dopmanyje koje cy objaB/beHe U 00e/10/iatbeHe, yTO-
JIMKO ce BHUILIe OCTBapyje IJIaBHO 006esiexxje caBpeMe-
HOT KOHILelITa KOPIOPAaTUBHOT yIpaB/bamka KOMIMa-
HUjOM.

CacraB/batbe M Ipe3eHTanuja (PUHAHCH]-
CKMX M3BemTaja. KommleT M3BelITaja Koju cayu-
HaBa FOMILIbY padyyH NpoPUTHUX cybjekaTa y Pe-
ny6snny MakeJOHUjU HUje jeiHAK ceTy pUHAHCH]-
CKHX U3BelllTaja KOju Ce cacTaBJbajy y CKJIAAY ca
MC®MU. OBoM ceTy uU3BellITaja HeJlocTaje U3BelITaj
0 TIpoMeHaMa Ha Kanuraly, Kao U Hssewraj o
HOBYaHHM TOKOBHMa.

Be3 0631pa Ha TO IITO GUHAHCHjCKH U3BELITAjH
VMMajy NIpMMapHM 3Hayaj IPUJIMKOM H3BellTaBakba
KOPHCHUKA - aKIJMOHApH, UHBECTUTOPH, I0BEpUTe-
JbM U 3aMHTEepecoBaHa jaBHOCT, MIIaK FOAUIIbH pa-
YyH ca CBOjUM KOoAWUIMpaHUM MO3ULIKjaMa MUMa
jaBHY aHAJIUTUYKY YNoTpebHY BpefHOCT. PUHAH-
CHjCKH H3BeIITajy KOjU Cy GUJIM MTpeJIMET peBU3Hje
npeJiCTaB/bajy HajKBAJIUTETHUjU U3BOP MHPOpMa-
[I4ja 3a CBAaKOI IOTEHIMjaJIHOT UHBecTUTOpa. KoM-
NaHHWje Koje cacTaB/bajy GUHAHCHjCKE U3BELITAjE Y

CKkJIafy ca 4dnaHoM 481. 3akoHa 0 NpUBpPeSHUM
JPYyIITBUMa, QUHAHCHjCKH pe3yJITaT, OJHOCHO /€0
JloOMTH 33 pacnofeny yTBphyjy carsiacHo
MCOU/MPC.

CactaB/barbe GUHAHCHjCKUX H3BelITaja Kao
ceTa M3BelITaja FOAULIKEr payyHa IpejcTaB/ba
dopMasiHy 3aKOHCKy o6aBe3y, H3BOp OUTHHX
ynpaB/bayKux UHGOpMaIyja 3a BJaCHUKe U UHBeC-
TUTOpE, aJli, CBaKako, CJIYXU WU CTAaTUCTUYKHUM
cnyxb6ama, JpKaBU W OpraHy Ilopecke yIIpaBe.
M3paja ¢uHaHCUjCKUX M3BellTaja cnaja y AOMeH
CTPY4YHOTI aHTaXMaHa pa4yHoBoba, carsacHo 3ako-
HYy O payyHOBO/ZCTBEHHM IMOCJ0BHUMA, KOjU Ce MpHU-
Memwyje oA 3. aBrycrta 2012. roaune. [[puankom us-
6opa Jsin1a Koje he cTpy4HO cacTaBUTU U3BELITAje,
Tpe6a 06paTUTHU ALY HA Ker0BY CTPYYHY KBaJIU-
duKanyjy u keroBy CpeMHOCT Jja U3BellTaBa car-
jsiacHo MCO®U/MPC u MCPHU 3a MCE, Bozaehu pauy-
Ha, CBAaKaKo, U 0 IOPEeCKUM acleKTuMa. Y 3aKoHy 0
NpUBpPEeJHUM JIpyLITBMMA YIIOTpeb/baBa ce TEPMUH
,OBJalheHy payyHOBoha", ajiv y cacBUM Jpyradu-
joj koHoTanuju (4wiaH 361. cTaB 5), 10K, oneT, 3aK0OH
0 payyHOBOJCTBEHHMM IMOCJAOBHMA OBaj 3ajaTak
noBepasa ,0BJaltheHoM padyyHoBohu®, 4naH 20. u
yiaH 21.

W nopef Tora urto 3aKoH 0 NpUBPELHUM JIpy1L-
TBUMa (3I1/]) y3uma y 063up pasauky usmebhy ceta
M3BelITaja 10 FoAUIIKbUM pauyHUMa U UHaHCH]-
CKHM H3BeUITajuMa, 41aH 476. ctaB 6. 311/]-a, 3axTe-
Ba Jia TOAUIIBY pauyyH U GUHAHCHUjCKU U3BELITAjU
KOjU ce 0JHOCE Ha UCTY NOCJOBHY FOJUHY U KOjU CY
cactaB/beHU y ckaaay ca 3111 u [IpaBusIHHUKOM O pa-
YYHOBO/ICTBY CaJip’Ke UJIEHTHUYHE M0JaTKe O CTakby
cpeJcTaBa, 06aBe3a, IPUX0/a, pacxoja U ocTBape-
HOT 06MTKa WY IYOUTKA APYyIITBA TOKOM [OCJIOB-
He roauHe. OpraH ynpaBJ/bakba, NOpeJ TOJUIIET
padyHa, 04HOCHO GUMHAHCHjCKUX U3BELITAja, AYyKaH
je 1a HaKOH 3aBplleTKa 0CJ0BHE roJUHE CAYMHU U
M3BelTaj o noc/s0Bamwy ApYyLITBA TOKOM IPETXOAHE
roauHe. OBa 06aBe3a 0JJHOCH Ce Ha CBe KOMIIaHUje
peructpoBaHe carjacHo 3I1JI 6e3 063upa Ha
HbUXOBY BEJIMYHHY.

CeT u3BellTaja FOAULILET payyHa KOJ| eHTUTe-
Ta U3 peaJiHOT CEKTopa 00yxBaTa ciefiehe U3BeLITa-
je: a) 6uyaHC cTama (M3BewTaj 0 PUHAHCHjCKOM
cTamy); 6) 6wiaHc ycrnexa (M3BeIITaj O JOOUTKY
WJIM TYGUTKY M U3BELITaj O OCTAJOM CBeoGyXBaT-
HOM JIOGUTKY) ¥ B) HAallOMEHE YUjH Cy eJIEMEeHTH I10-
Be3aHM ca OGUJIAHCHUM TMo3uldjaMa ¢ycHoTama
paau akiier npahewa Mpoy3poKoBaHUX epeKaTa.

[Topes ceTa u3BelITaja y BUAY FOAUIIEET pady-
Ha, KOju ce 06aBe3HO JOCTaB/ba, CarJlacHO 4JaHy
469. ctaB 1. Tauka 1. 3[1/I-a, o6aBe3y ja AocTaBe U
noAaHecy (QUHaHCHjCKe H3BelUTaje  CarJiacHO
MCO®U/MPC-a, koju 6u Tpebasio ga 6yay peBUAMpa-
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HU ¥ 0J00pEeHU Ol OpraHa ynpaBJbama, UMajy cjie-
Jiehr ocI0BHU Cy6jeKTH: a) Cpe/itbH U BEJIMKU 0-
CJI0BHU Ccy6jeKTH oZipeheHr 3aKOHOM, Kao U CybjeK-
TH KOjU 00aBJ/bajy GaHKapCKy JeJIaTHOCT, JiesaT-
HOCT OCHUTypakha, Cy6jeKTH KOjU ce KOTHUPajy Ha bep-
3H, Cy0jeKTH YK/bYYEHU Y KOHCOIUA0BaHe PpuHaH-
CHjCKe W3BelllTaje MPeTX0/HO HaBeleHUX CybjeKa-
Ta. MUKpO U Ma/d TProBLM roAMlIbe payyHe U
¢duHaHcHjcke u3BewTaje 3a 2012. cacTaBbajy y
ckaany ca MCOU 3a MCE-a.

CarstacHo usiany 476. ctaB 4. 3[1/l-a u Tauyka 7.
OkBupa MC®HU-a, ceT PrMHAHCHUjCKUX U3BELITAja je
CayMibeH oJ1: a) 6busaHca cramwa (M3Bemrtaja o ¢u-
HAaHCHjCKOM CTaly Ha Kpajy nepuoga - MPC 1.10.
[a]); 6) 6bunaHca ycnexa (M3BemrTaja o cBeoGyxBaT-
HOM J106UTKY 3a nepuof - MPC - 1.10. [a]); B) u3Belu-
Taja 0 mpoMeHH KanuTasa (M3BewnTaj o npoMeHH Ka-
nuTana 3a nepuoj - MPC 1.10. [a]); r) u3BeliTaja o
HOBYaHUM TokoBHMa (M3BellTaj 0 HOBUAHUM TOKO-
BMMa 3a nepuoj - MPC 1.10. [a]) u ) HanmoMeHa Koje
o6yxBaTajy nperJieji 3HauajHUX PauyHOBOACTBEHUX
MOJIMTHKA U OCTTHX 00jalimbaBajyhux nHdopmanu-
ja, ¥3BellTaja U Iperjeia of KOjUX ce o4yeKkyje JAa
6y/Ay noTBpheHHU U f,0AaTHUX UHPOpMali1ja 0 KOpUC-
HunuMa (MPC 1.10. [a]).

UsBemTajem u3 2012. roguHe 0 HAlOHAJTHOM
nporpamy 3a ycBajamwe npaBa EBporncke yHuje, 610
je ycBojeH [IpaBUIHUK 0 OPMHU U cafpixajy FOAUII-
wer pauyHa (,Cnyx6eH BecHUK Ha PM“, 6poj
52/2011) kojuM ce, Ka0O HOBU eJIEMEHT T'OJUIIbET
padyHa, npomnucyjy HamnomeHe. [lomwrto je moHeta
HoBa /[lupektuBa 2013/34, cTeneH HaLMOHaJHe
ycarjauleHocTH ¢ JJUpeKTHUBOM O pauyHOBOJCTBY Y
OBOM TPEHYTKY He MOXe Ce CACBUM YTBPJUTH.

[locTynak uspaze ceTa U3BellTaja MO TOJHUIL-
UM payyHUMMa U QUHAHCHUjCKUM H3BelITajuMa y
HIMpEM CMUCIY, [oApa3yMeBa HEKOJIMKO XPOHO-
JIOIIKU NOBe3aHUX da3a npema ciaesehem pespocie-
Jly: a) u3paja U3BelITaja U HHUXOBO YCBajame Of
CTpaHe OpraHa ynpaBJ/bama; 6) 40CTaB/bakbe, 0HO-
CHO jaBHO BepudUKOBaK€e U3BelITaja Y oAroBapa-
jyheM peructpy koju Boau lleHTpasiHU perucrap
Peny6suke MakefoHuje; B) peBH3Hja PUHAHCH]-
CKUX U3BeLITaja 0] CTpaHe oBJjalheHOr peBU30pa;
I') IpoBepa M3BellTaja U NpeAJIor oJJIyke 0 pacro-
JleJI 0OMTKA UM IOKpHUBakbe TyOUTKA OJf CTpaHe
Ha/I30pHOTI OpraHa NoCJ0BHOT Cy6jeKTa cacTaB/beH
0/l HEM3BPILHUX YJIaHOBA 0/160pa AUpPEKTOpa, Hak-
30pHOT OpraHa, 0JHOCHO KOHTPOJIOPa; [) yCBajambe
Y 0J06paBame U3BeLITaja O 0CJ0Baky NOCJOBHOT
cybjeKTa o] cTpaHe CKYNIITHHE; D) JocTaBa 006-
peHUX U3BellTaja oxaromapajyhem peructpy
[lenTpasHor peructpa PM; e) o6jaB/buBambe

6uaHca CTawka M OWJAaHCa ycnexa y CayXK6eHOM
riacHuKy PM (,Cny»x6eH BecHUK Ha PM*“).

O6aBe3HO objaB/bUBakbe OUJIAHCA CTamkba U OU-
JIAHC yclexa y c1yx6eHoM r/1acHuKy PM, carsiacHo
yyaHa 482. craBoBu 4.1 5. 3[1/]-a,y poky oz 15 faHa
0/l laHa OJip>KaBama CKYMIUTHHE 3a NOCJ0BHE Cy0-
jeKTe y 4Mjy AeJIaTHOCT CHajiajy: a) 6aHKapCKU U
OCTaId KpeJUTHU NOCJI0BY; 6) paJi Ha OCUTYpaAY;
B) OCTaJIU BEJIMKH NIOCJIOBHH CY6jeKTH, YK/bYy4yjyhu
YW eHTHUTEeTe KOjU CacTaB/bajy KOHCOJHUJOBAaHE ro-
JUILE PauyHe U KOHCOJM0BaHe GUHAHCH]jCKe U3-
BellTaje, a KOjU IPUIIaZAajy Py BeJIMKUX IIPaBHUX
JIMLa, caryacHo yiaHy 470. crtas 10. 3[1J-a u ) eH-
TUTETH KOjU Ce KOTHpPAjy Ha 6ep3u. [loBe3aHu eHTH-
TETH CBOje KOHCOJIN/I0BaHe U3BellTaje 0 M0C/J10Ba-
BY, y ckJiaay ca ynaHoM 506. ctaB 6. 311/], 06jaBsbyjy
3aje[HO C wu3BellTajeM peBu3sHje. [loApyxHULE
WHOCTPAHOT JpylITBa, OAHOCHO HHOCTPaHU IO-
CJI0BHU Cy06jeKT-mojefiiHal; Tpeba JAa ob6jaBJbyje
CBaKe rofiuHe: roaulimbe GUHAHCHUjCKe U3BELITAje U
M3BeIITaj peBU30pa MHOCTPAHOT APYLITBA, OLHO-
CHO MHOCTPAHOT Cy6jeKTa - MojeJIMHIA, HajMakbe Y
jeqHUM JHEBHUM HOBWHaMa (4saH 587. cTaB 6. u
yiaaH 592. cras 2. 3[1[). 31/ yiaHom 482. cTaB 6.
npeasuba U Heo6aBe3HO 06jaB/bUBakE U3BELITA]a,
OHAKO KaKo Cy 0Z,00peHM OJi opraHa yIpaB/baba,
6e3 M3MeHa U [OMNyHa, 3ajeJHO ca U3BelUTajeM
oBJlaltheHOr peBU30pa.

[lojauu U3 ceta pUHAHCHUjCKUX U3BELITaja CY
jaBHHU U AOCTYIHH CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JIMLIMMa
Ha HA4YUH U y CKyIagy ca noctynkoM us 3I1/]-a. LleH-
TpaJIHU perucrap uszaje unpopmariiyje, faje poto-
Konuje U3 PUHAHCUjCKUX U3BellITaja U 3acebHe N0/ -
aTKe U3 eJIeKTPOHCKe 6a3e y CKIaZy ca 3aKOHOM 0
llenTpasHoM peructpy. OfobpeHe bUHAHCHjCKe
H“3BellTaje, 3ajeJHO C TOAUIUEKBLUM HU3BELITajeM O
pajZly IOCJI0BHUX CybjeKaTa, OpraH ynpaB/baka, Ha-
jkacHuje 30 gaHa of AaHA HUXOBOI 0J06paBama,
anu He kacHuje o, 30. jyHa, soctaBsba Peructpy ro-
JUIIKUX padyyHa LleHTpasHOT perucrpa ¥ ocTaBJ/ba
WX y MOCJ0BHOj WJU APYroj NpOCTOPHUjU HA YBU[,
(unaH 482. ctaB 2. 311/1-a).

Oapehene cnenudpuYHOCTU cacTaB/bamkba U
npejaje roJMIIBbUX padyyHa 3eMa/ba Koje Cy
ogHeAaBHO wiaHuue EY (y npumepy XpBarcke)'.
CarstacHO 3aKOHY 0 pauyHOBOACTBY (wiaH 20.) u 3a-
KOHYy O mpuBpeAHUM JpyumrTBuMa (wiad 300. g u
441) v 3aKOHY O CyJICKOM peructpy (uiad 39), mpo-
nrcaHa je o6aBe3sa cacTaB/bakba roJUIIbUX PUHAH-
cujckux usBelnTaja (FOH) 3a jaBHO 06jaB/bUBaLE,
Jok cy 'OU 3a craTucTUYKe U ocTasle noTpebde Je-
duHMCaHU 3aKOHOM O pavyyHOBOACTBY (4saH 21).
[ToA3aKOHCKU aKTH Ha OCHOBY KOjUX Ce cacTaBJ/ba

1) Racuunovodstvo i financije, broj 2.2013, Hrvatska zajednica racunovoda i finansiskih djelatnika, 3arpe6, ctp. (9-17)
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['®U cy: 3akoH 0 peBU3UjH, [IpaBUIIHUK O CTPYKTY-
pY U cafipKajy roAUILbUX GUHAHCH]CKUX U3BeIlTa-
ja, [lpaBUIIHUK 0 HAUUHY Bohewa Perucrpa roaun-
BUX GUHAHCHUjCKUX U3BEIITAja, HAUMHY MpUjeMa U
NOCTYNIKA O MpPOBEpPU MNOTIYHOCTM W TavHOCTH
[®U-a u roguimber u3Benitaja, [IpaBUTHUK 0 06-
JIUKY U caZipXKajy [ONyHCKUX IoJaTaKa O CTaTHC-
TUYKUM U OCTaJMM noTpebamMa U IIpaBUJIHUK O
BpCTaMa U BUCHMHU HaKHaja HaMemeH PuHaHCH]-
CKOj areHnyju 3a Bobemwe Peructpa 'OU-a. Manu
eHTUTETH cacTaB/bajy U [0CTaB/bajy cienehe us-
BelllTaje: buiaHC (OBAe je ped 0 YHAHCHjCKUM U3-
BellITajuMa, 3aTO jep Y OCHOBU OUJIAHC ycllexa Byye
KOpeHe M3 OWJIaHCa CTawba) Y CTaHAapAHoj GopMH,
W3BelITaj 0 JOOUTKY WJH I'YOUTKY Y CTaHAAPAHOj
dopmu, HanoMeHe 3ajeHO ca GUHAHCHjCKHUM HU3-
BelllTajeM y HecTaHAapAHoj ¢opMH, U3BENITAj pe-
BU30pa 3ajeJjHO ca NpuJio3uMa (UaKo je MaJlkd eHTHU-
TeT 00BE3HUK peBHU3Hje), OJI/IyKa O pacrojesu J10-
O6UTKa WM TOKpHBalby TyOUTKa, OJAJyKa O
yTBphuBamwy '®U-a. To 3HAUM J1la Ma/ld eHTUTETHU
He J0CcTaBJ/bajy U3BellTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMaA U
U3BewTaj o npoMeHu KanuTtasa. Cpeillbu U BeJTUKU
eHTUTETU cacTaB/bajy U [0CTaB/bajy cienehe us-
BelllTaje: OUJIAHC Y HecTaHAApAHOj GopMHu, U3Bell-
Taj 0 JOGUTKY U I'YOUTKY, HalloMeHe y3 pHUHAHCH]-
CKe M3BellITaje y HecTaHAapAHoj GOpMHU, U3BEILTA]
0 HOBYAaHMM TOKOBHUMaA y HecTaHJapZHO] dopmy,
M3BeLITaj 0 NPOMEHU KalKTaja y HeCTaHAapAHOj
dbopmMy, oJIyKy 0 pacnofiesiu OOGUTKA UM NOKPU-
Bakby Tr'yOUTKa, OJJIYKYy 0 yTBphuBamwy '@U-a, ro-
JUIIKBY U3BEIITAj 0 NocaoBawy eHTuTeTa. Of 1. ja-
Hyapa 2010. rogvHe cacTaB/bame U JOCTaB/bakbe
['®U-a 3a jaBHO 06jaB/bUBame He 3aBUCH CaMoO O/,
BeJINUMHe eHTUTEeTa, Hero U 0] Tora Jia Jiv je eHTHU-
TeT 00BE3HUK NpPHMeHe HallMOHaJHUX XPBaTCKUX
CTaHjapAa o JQUHAHCHjCKOM [OC/AOBakby WU
MC®H-a u ga a4 je eHTUTET 0O6BE3HUK PEBHU3U]je
win Huje. O6Be3Hunn MCOU-a ykosmKo yKuaajy
Jleo MMOC/I0Bama, MOpajy 0 TOM Jie]ly CacCTaBUTH U
JlOCTaBUTH 3acebaH U3BelITaj Y HeCTaHAAp/HOj
dopmu 3ajeiHo ca 'OU-om. EHTHUTETH KojH Cy 06-
BEe3HULIU peBuU3Hje (TO Cy a.J., 3aTUM KOMaH/JUTHA
JpYyIITBa, JpPYLIITBA Ca OrPaHUYEHOM OATOBOp-
Houhy ¥ oBe3aHU KOHCOUJAPHU €EHTUTETH YUjU
roAullikby npuxo/ je Behu of 30 MuIMoHa KyHa),
jaBHO 006jaBJbyjy HecTanzapaHe I'OU u octane no-
KyMeHTe, a cTaHgapHe '®U Buile He 06jaBsbyjy.
JaBHO NpUKa3aHU U 06jaB/bLEHU U3BELITAjU U OCTa-
JIU JOKYMEHTH J0CTYIIHU Cy Ha Be6-opTaly HOCH-
Jlana Perucrtpa roaummux GUHAHCHjCKUX U3BeLl-
Taja, WITO je CaCBUM pas3JHA4YUATO y nopebemy ca
HalllUM jOll yBeK KOH3€epBaTUBHHUM YCJOBUMA ¥
Be3M ca TpaHcnapeHTHOWNY jaBHUX GUHAHCH]jCKUX
HW3BeLITaja.

Ha ocHOBY HaBe/ieHOT MOKe Cce 3aK/by4YUTH Ja
ce ceT M3BelITaja FOAUIIbEr padyyHa U pUHAHCH]-
CKU U3BeILTajy, IpeMa 3aKOHOAaBCTBY Peny6.inke
Makeznonuje, y 0lHOCY Ha 3aKOHO,AaBCTBO Peny6.iu-
Ke XpBaTcKe, pas3/juKyjy U [0 ToMe 1ITO: je dopMa
M3BellTaja, IpeMa HallleM 3aKOHOJABCTBY, Apyra-
4Yuja, OLHOCHO CBU U3BelITAjU UMajy CTaHAAPAHY
dopMy, ocuM HamoMeHa, AOK IpeMa NponucuMa y
XpBarckoj, Behu 6poj M3BelITaja UMa HecTaHAap-
JAHY GopMy; y XpBaTCKOj IOCTOje 3aKOH O pa4yHOBO-
JCTBY U HallUOHAJIHU CTaHAApAU 0 GUHAHCHjCKOM
V3BelITaBamby, 3a Pa3jUKy 0/, MaKeJOHCKOT 3aKo-
HOJZaBCTBa Y KOMe IOCTOjU peryjaThBa CaMO Ha
ocHoBy 3I1/l-a u MebhyHapogHux crangapaa o ¢u-
HAaHCUjCKOM H3BelITaBawy; Y XpBaTcKoj obaBe3a
peBuU3Uje HUje oApeheHa caMo Ha OCHOBY BeJIMUUHE
cy6jekTa, Beh U y 3aBUCHOCTHU 0] BpCTe CTaHJap/a
KOjU ce puMewYyjy (HauuoHalHU uiu MehyHapon-
HH), a KOJI Hac ce o6aBe3a peBU3Hje oJpehyje npema
BeJIMYMHU cy6jekaTa WU o06aBe3d KoTaluje Ha
TPXKUIITY HOBILA (6ep3a).

PeBu3uja ¢puHaHCHjcKMX U3BellTaja. HakoH
cacTaB/bakha U J0CTaB/bakha CeTa W3BellTaja ro-
JUIIber padyHa, IMOo4YHbe KOMIUIEKCHU IOCTYIaK
HUXOBOT UCIUTHBAaa U OljeHe ([1e0 eHTUTeTa, y 3a-
BUCHOCTH OJf BJIaCTUTE IOJUTHUKE, UCIIUTUBAbE U
npoBepy 06aBJba IIpe A0CTaB/batba U3BeEIlITaja Hajl-
JIeXKHOM Peructpy), Koju yk/bydyje HeKOJIMKo pasa
npema ciaegeheM penocieny: peBusvja pUHaAHCH;]-
CKUX U3BelllTaja; poBepa ceTa PUHAHCHjCKUX U3-
BelllTaja Ka FoAUIIbeM payyHy, PUHAHCHjCKUM U3-
BellITajuMa U roJUUIkbeM U3BEIITajy O MOCJ0BabY
0/l CTpaHe Ha/[30PHOT OpraHa eHTUTEeTa U yCBajambe
ceTa GUHAHCHjCKUX U3BeLITaja TOAUIIber payyHa,
Y TOJUIIEr U3BellTaja O M0CJA0Balky 0Jf CTpaHe
opraHa ympasJbaia (CKyNIITHHA JleOHU4Yapa WU
CKYNIUTHHA aKI[MOHapa).

Y cknagy caun. 478.u 506. ctaB 2. 3[1/]-a, peBu-
3UjU NOJJ1eXKY PUHAHCUjCKU U3BEILTAjU, KOHCOJIU-
JIOBaHU TOAUIIKBU payyHU U KOHCOJUAOBAaHU Qu-
HAaHCHjCKA U3BEIlTajH, CacTaB/beHU y CKJAALy ca
MC®MU 3a koje je onpesie/beHa ,3aKOHCKA peBU3Hja“
y CKJIaZly ca 4yaHoM 4. ctaB 1. Tauka 2. 3aKoHa o0 pe-
BU3UjU. MaJId U MHKPO Cy6jeKTH KOjU U3BENITABA]Y
npema MC®U 3a MCE HeMajy o6aBe3y peBU3Hje U
MOy Ce OIpe/ie/IUTH 3a peBU3Hjy, lipeMa 4iaHy 4.
ctaB 1. Tauka 3. 3akoHa 0 peBU3HUjU y popMH ,06-
pOBOJbHE peBHU3Hje".

Pok u3BpillaBama peBU3Yje je HajKacHUje Mecer]
JlaHa Ipe oJp>KaBama CKYINIITHHE AeOHUu4apa, 0J-
HOCHO aKI[MOHapa, carjacHo 4JjaHy 478. ctaB 2.
3[1/I-a. U360p peBH30pa 06aB/ba CKYMIITHHA, Ipe
VCTeKa MO0CJ0BHE TOJJMHe 3a KOjy ce U3BplIaBa pe-
Bu3suja (wiaH 479. craBoBu 2. u 3. 3[1/1-a). UsBeTaj
0 U3BpLIEHOj peBU3UjH NIOJAHOCH Ce U3BPLIHUM 4JIa-
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HOBMMa 0060pa AUPEKTOpa, OJAHOCHO yIpPaBHOT
opraHa (wiaH 480. cras 1. 3[1/]-a). PuHaHCHjCKU U3-
BEIITAju KOjU Cy NMpeJIMeT peBU3Hje He MOy OUTH
0706peHH YKOJIMKO HUCY OWJIM NpeAMeT peBusuje
oBJiantheHor ApyuITBA 32 peBU3H]jY (4iaH 479. cTaB
1.3I1/[-a). Y cay4ajy bUX0BOT 0/l06paBamba 01 CTpa-
He CKynuThHe U AoHouewa OAjyKe 0 ycBajamby
duHaHCHjcKUX u3BelITaja 6e3 u3BplieHe $HUHAH-
CHjCKe peBHU3Hje WJIHU YKOJHUKO PpEeBU3Hjy HHUje
M3BpLIKO oBJaliheHU peBU3op, O//lyKa je HULITaB-
Ha (usaH 408. ctaB 1. Tauka 10 3I1/1-a).

3aKOoH 0 NpPUBpPeAHUM ApYyLITBMMa NpeBubha 1
noceGHe cjaydyajeBe y KOjuMa je o6aBe3Ha peBU3Hja,
Kao LITO Cy: IPUJIMKOM 3alITHUTE IIpaBa MalbUHCKUX
aKIMoHapa; IpUJIMKOM yBehara OCHOBHOT KalMTa-
na (ypena) o cpefcTaBa pyLITBa ca OrpaHUYE€HOM
oAroBopHouUIhy U aKIJMOHAPCKOT APYLITBA; MPUJIH-
KOM OCHMBaka aKIIMOHapCKOT ApyIITBa 360T criopa
TOKOM OCHMBama; NPUJIMKOM IlJlahawa aBaHca Au-
BUZeH/Je (MehyAuBUIeHIe); TPUIUKOM CTATyCHUX
npoMeHa (peBH3Hja Cropa3yMa O IpUIajamy UId
Crajamy, OAHOCHO IJIaHa No/eJie); NPHUJIMKOM yBe-
hama OCHOBHOI' KanuTajla TOKOM CTaTyCHHUX NpO-
MeHa (mpunajamka WM 1ojiese) HeHOBYaHUM YJI0-
roM oJl06peHor KanuTasla.

Ynotpe6a u KOpucTy GUHAHCUjCKUX U3BELI-
Taja KOju Cy NOBPrHYTH peBU3Hju. Kao pesyaraTt
npolieca peBU3uje PUHAHCHjCKUX U3BEITAja, MPHU-
JINKOM Koje je Mpub6aBJ/beH IOBO/bHH 6pOj 0/iroBapa-
jyhux nokasa, oBjantheHr peBU30p cacTaB/ba peBU-
3UjCKO MULJbewe, [IoTpebHO je a N3BelITaj peBU-
30pa Oyne cacTaB/beH y CKJaJy ca CTaHAApAOM
MPI1700 - CTBapame MULI/bEHA U U3BELITaBakbE O
$UHAHCHjCKMM HU3BellTajuMa. PeBU3MjcKO HM3Bell-
TaBame IIpejCcTaB/ba GopMalHy KOMYHUKaLHUjy pe-
BU30pa ca KOpUCHULUMA GUHAHCHjCKOT U3BEILTaja.
WmMajyhu y Buly Aa cy QUHAHCHjCKHY U3BELITAjH, IPe
CBera, UCTUHUTU U 06jeKTHUBHH, IUTO 3HAUU Ja CY
pe3y/iTaT aKTUBHOCTH aHTa>KOBaHUX pecypca Koju
Cy 3aTHM NIPOLIECyUPaHU U 06eI0[atbeHHU CarJacHo
npodecroHaNHOj U 3aKOHCKO] peryJiaTUBH, KOpPUC-
HUIIMMa je GUTHO Jja OHU Oyly TOTBpheHHU peJsieBaH-
THOM perysaTuBoM. OBako noTepheHu ¢prHaHcHj-
CKU U3BeLITaju Npe/CTaB/bajy 34, paBy OCHOBY 3a fl0-
HOLIewe OJJIyKa MeHajMeHTa 360r Tora IITO ce
cMaTpa Jila Cy M3BellTajeM He3aBUCHOI peBU30pa
eqrMuHUcany (Auzapuh, Jakuuh, [loTpe6a 3a Bepu-
dukanujom GUHAHCHjCKUX M3BelITaja y Kopropa-
THBHOM ynpaBsbawy, 2011, 202): cyko6 nHTepeca
KOjH ce jaB/ba U3Mehy oyekHBama Koja MMajy BJac-
HUILY KalluTajla, MEHAllepH, 3al10CJIeHH, MaJIu aKL H-
OHapH U Ap:KaBa. YKOJIUKO cy GUHAHCHjCKU U3Bell-
Taju UCTUHUTU U OOjeKTUBHU, U KAO TaKBU IO-
TBpheHU o/i peBU30pa, OUeKHBakbha 3aMHTEepeCcoBa-
HUX KOPHUCHHUKA Cy Y pea/JHOM OKBUDY; I0OjeJHOC-
TaBJbyje ce CJ0XKEHOCT GUHAHCUjCKUX U3BELITAja;

npeMourhasa ce yAa/beHOCT BJIACHUKA KallUTalIa Off
MecCTa ’eroBOT aHI'aXXMaHa, 0JHOCHO ynoTpe6a pe-
cypcacjefHe CTpaHe U IU/beBU M O4eKHBamba BJlac-
HUKa y 0JIHOCY Ha pa3Boj KOMIIaHUje U Hberosa 06-
jEKTUBHA 3Haba 0 pallMOHAIHOj U ePUKACHO] YIIOT-
pebu KanuTasa Kao pecypc € Apyre CTpaHe; pellaBa
ce ,,areHIUjCKH MpobJieM” KOjU ce jaB/ba y caBpeMe-
HUM yCJI0BUMa, jep y BeJIMKUM KOMIIaHHWjaMa, Hapo-
YUTO y KOpIopalHjaMa, pyKoBoherwe U o4J1yuuBa-
e Cy IpenyLTeHU NTpodeCHOHAJTHUM JULUMA Koja
yIpaBJ/bajy pecypcuMa U MpaBU/IrMMa pyKoBohemwa,
O/l/IyYMBaka, a Ipe cBera Ha OCHOBY MHTYUILHje U
COCOOHOCTH 6J1IarOBpPEMEHOr pearoBama U Ipa-
BUJIHOT [IpOLielUBawa. To 3Ha4H Ja je pyKoBohewe
KOopIopauujoM y pykama npodecroHasnana Koju ce
[IOHAlIajy Kao areHiyja Kaja ynpaBJbajy eHTUTe-
ToM. OHH, CBaKaKo, UMajy CBOje IJU/beBE KOjHU HE MO-
pajy Aa ce noAyAapajy ca Liu/beBUMa BJIACHUKA Ka-
nuTasna.

CBaka oJ mojeAMHAaYHO HaBeJleHUX KOHCTaTa-
[JMja caMo je MOTBpPJA [ia Cy peBUANPaHU QUHAHCH;]-
CKU M3BeLITajU HeONXOJHU KOpPUCHULMMA UHOP-
Maliyja U jol jelHa HOTBP/a 0 MOTPpe6U 32 bUXOBOM
npodecroHaJIHOM peBU3HjoM. M3BelTaju peBU30-
pa CauyumbeHU 0J, CTpaHe KOMIIETEHTHX, He3aBHC-
HUX, UHTeJIeKTya/THO CIOCOOHUX peBU30pa Aajy A0-
IYHCKH JONPUHOC JOHOUIEHY KBAJIMTETHUX OJIY-
Ka MHBeCTUTOpa 0 eQUKACHO] U ePpeKTHUBHO] YIIOT-
pebu KanuTasa. BaxHo je uMaTH y BUAY Jla UCTUHU-
TH U 00jeKTUBHO peBHUAUPAHU (PUHAHCHjCKU U3-
BelITaju MCTOBPEMEHO IOACTHYYy palMOHaIHO
pasMHUIL/batbe KOPUCHUKA O UCKa3aHUM MHPOopMa-
I MjaMa U3 GUHAHCHjCKOT U3BEIlTaja.

2. [lompe6a 3a cnaHdapdu3zosarsem
duHaHcujckux uzeewmaja

ErsaucreHnyja, mopact U pasBoj KOMIaHHUja y
yCJI0BHMa HOBOHACTaJIUX CTaka y €eKOHOMHjU Ha
rJ106a/JHOM IJIaHy, IoJpa3yMeBajy, npe cBera, oc-
TBapHBame ONepaTUBHUX aKTUBHOCTU yTBphHEHUX
oJ/IlyKaMa ¥ IIOCJIOBHMM IIJIAaHOBMMa KopIliopanuja
Y OylleTHUpaHUX ejleMeHaTa GUHAHCHjCKUX U3Bell-
Taja. UHTepecoBawe MHBECTUTOpPA 3a dep Npe3eH-
Tauyjy GUHaAHCUjCKUX U3BellTaja U nepdopMaHce
€HTUTeTa IPOLIUPYje ce BaH HALMOHATHUX OKBUPaA.
['06anuszanyja Kao ONIUTH MpoLec U JUjIeMe Koje
ce jaB/bajy IpPUJIMKOM CTBapaka U IpUMEHe
MebyHapoaHUX npaBWia M Hayejga KojuMma ce
MOCTHXKe CTaHJap/u3anuja GUHAHCHjCKUX U3BeLll-
Taja, peJiCTaB/bajy je/laH o/ GUTHUjUX IMJbeBa IJI0-
6asusanyje. [1o6anr3alMja CBETCKE €KOHOMU]je
(omeT ¢ pyre cTpaHe) NoApa3yMeBa HEONXO/JHY MO-
Tpeby 3a cTaHJapAusauyjoM (QUHAHCHjCKHUX HU3-
BelllTaja U caMa 10 cebU nojpasyMeBa U XapMOHHU-
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3anujy (ycarJsiamaBame) U cTaHgapausanyjy. Ctas-
Japausanyja GUHaAHCUjCKUX U3BellTaja NoApasy-
MeBa ynoTpeby pauyyHOBOJCTBEHUX CTaHJAApJa y
06JIMKY KOHBeHIHje, TpaBUJIa U IpoLeAypa, Koju cy
YCBOjeHHU U IOHETH 0J] Ha/l1eXKHUX opraHa (MHCTH-
Tynuja). MehyHapoHU cTaHAapAu Cy OCHOBA Koja
omoryhaBa jeJHaKOCT NpHU OllelbHUBawky 00jeKTHUB-
HOCTHM M UCTUHUTOCTH MHOpMaLMja caipXKaHUX y
$UHAHCHjCKMM U3BelITajuMa. Y CBeTy Cy NO3HAaTH
cnepehy onmtenpuxsahenu cranfapau: EBporncke
JIMpeKTHUBe, AMEPUUKH Pa4yHOBO/ACTBEHU IPUHLU-
nu (GAAP), MehyHapo/1HY pauyHOBO/ICTBEHH CTaH-
Japau (MPC), MebynapogHu payyHOBOJCTBEHH
cTaHjapAu GUHaAHCHjCcKoT H3BellTaBama (MPCOU)
U MebhyHapoaHU payyHOBOJCTBEHU CTaHAApA Gu-
HaHCHjCKOT U3BellTaBama 3a MaJjle U Cpe/itbe eHTH-
TeTe (MPCOU 3a MCE).

CraHjapzu3anyja nojpasymeBa Jia CBU ydec-
HULM Ha jeJUHCTBEHOM €KOHOMCKOM TPXKUIUTY KO-
MYHUIIMPA]jy ,MCTHUM je3UKOM" JIOK, OTET, CTaHAap-
JIHO QUHAHCHUjCKO U3BellTaBalkbe CTBapa Mo-
ryhHOCT ycnocTaB/bama ,IJ1I00aTHOT je3uKa“ 1o-
CJIOBHOI KOMyHMUUMpama. CTanpapausanuja ¢u-
HaHCHjCKOT H3BellTaBalba Ha IJI00aJHOM HHUBOY
MMa I[UJb Jla 06e36e1 CBe Mo aTKe U HHpopMaluje
0 YyIOpeJHUM aHaJM3aMa U jeHOOOpa3HO PpUHaH-
CHUjCKO M3BellTaBame 300T NOCJOBHOT KOMYHHIU-
pama y MehyHapoJHOM OKpYKemy.

Jla v je ¥ [0 Kojer cTeneHa 3aCTyIJbeH NpU-
HIUI YHUPOPMHOCTU NPUJINKOM (PUHAHCHjCKOT
M3BellTaBakha WK NOCTOjU MoTpeba ga Oyje 3a-
CTYIIJbEH, je NUTabe Ha Koje ce 0ir0BOP MOXe J10-
6UTH je JMUHCTBEHUM MHOPMALLMOHUM CUCTEMOM
KOjU Ipe/icTaB/ba 3Ha4YajaH GaKToOp CTaHAApAU3a-
yuje. [lpuToM, 6UTHA je U TOMOh U TprMMeHa npa-
BuJa npeaBubheHu KoHentyaaiHUM oKBUpOM du-
HAaHCHjCKOT M3BellTaBawa (0KBUD). Y OKBUPY CY
naeHTUPUKOBAHE OCHOBHEe NpPETIOCTaBKe KOjU-
Ma ce pykoBoje GUHAHCHjCKU U3BEILITAjH, a TO CY
HayeJsio 06pauyyHCKe OCHOBe U HayeJso IOCTOja-
HOCTH y nocjoBamy. OKBUp Kao TakaB Tpeba Aa
06e36e1 yca0Be CIPOBOAJbUBOCTHA HHPOpPMaALU-
jaia 61 GUHAHCH]CKH U3BELITAjU MOTJIA OUTHU KO-
pucHU. [IpyHIMI CIPOBOA/BUBOCTH Tpeba Jja 06-
e3be]M KOpPUCHULIMMA Ja oJpeJie MaTepHjaJHO
3Havere 360r Tora LITO, YKOJUKO HHPOpMaLHja
HUje MaTepHjajlHa, OHe He MOXXe OGUTH HU KOpHC-
Ha. KopucHu cy QUHAHCHjCKH U3BEIITAjU KOjU CY
pesieBaHTHU U BepoAocTojHU. OHOo mTo uHPopMa-
IUje YUHU pesieBAHTHUM U Kao TakBe yTUYY Ha
OJJIYKY UHBECTUTOpa cy: MehycoOGHO moBe3aHU
npeaBubajyha BpeJHOCT U BpeJJHOCT KOjy Tpeba
OOTBPAUTU U, CBakako, u3bop o0cob6uHa
ofpehenux nHpopmanuja. BepogoctojHe cy UH-
dopMauuje 6e3 rpemaka 4 npejpacyza, a To cy
OHe Koje Cy: HeyTpaJiHe, L|eJJOBUTE U BUXOB Caj-

pKaj je naxx/buBO yTBpheH. CBe 0BO yKa3yje fa ce
NPUHLMI CIPOBOAJ/BUBOCTH He Tpeba 3aCHUBATH
CcaMo Ha UcnymwaBawy GopMajHOT acnekTa, Beh u
Ha cap:Kajy, 0OA4HOCHO CYIUITUHU HHOpMaluje.

2.1 Kpeupare Hoge ycayze cucmema
UHpOopMUCara

dunHaHCHjCKO H3BelITaBake pe/cTaB/ba 3Ha-
4ajHU cTy0 QYHKLIMOHHCamba KOMIIaHHje y OKBUPY
riao6aiHe eKOHOMHUje. Y TOM Ipoliecy NoTpe6HoO je
YCIIOCTaBUTH paBHOTeXy H3MeDy pusMKka U
MoryhHOCTH KOMIlaHHUje. YKOJUKO UHBECTUTOPY
HUCY JOCTYIIHE BEPOJOCTOjHE, CUTYPHEe U yrope-
JuBe HHopManuvje, OH He MoOXe IPOLEHUTHU
BpelHOCT KOMIIaHHWje HUTH, JOHETHU pPa3yMHY
OJJIYKY Y Be3U ca UHBECTULMOHUM MOTyhHOCTH-
Ma. CBe oBO gonpuHocy Behoj LieHH KanuTana u
Maw0j ePUKaCHOCTU NPUJHUKOM pacnojese pe-
cypca. 'ogummby M3BellTaju KOMIIAHHWja Ipej-
CTaBJbajy BPCTY IMUHE KapTe 0 UHAHCHjCKUM TO-
KOBHMa, peJIeBaHTHO] CHAa3W U IIPUBJIA4YHOCTH J10-
MULUJIHE 3eMJ/be 33 HMHBecTUTOpe. JlaHac cBu
Mame WJM BUllle NO0CTajy 3aJ0XKHULK GUHAHCH]-
ckor kanuTana.[loTpe6Ho je fa uHaHCHjCKHU cek-
TOp 6y/e HepacKUAMBO MOBe3aH ca NPUBPEJOM,
peaJJHOM eKOHOMMUjOM M ca AorahajuMa y eKoHo-
MUjU. PUHAHCH]CKU CUCTEM [1I0CTAje CBe CJI0XKEeHHU-
ju, a KOHTpOJ1a HaJl UM ciabuja. CiioxxeHocT du-
HaHCHjCKOT CUCTEeMa 3aCHUBA Ce Ha CJIOXKEeHOCTU U
VHTepecuMa ri106aJH0r QUHAHCHjCKOT TPXKULITA,
KOjU 3ajeJJHO CTBapajy noTpeby 3a HOBOM yJIOTOM
cucteMa HHopMUcamwa. CBe BHUIlle ce NOCTaBJba
NUTame Ja 1 cucTeM QUHAHCHjCKOT H3BellTaBa-
’ba 3a/l0Bo/baBa NoTpebe Koje oAroBapajy epu
riao6anvsanyje eKOHOMCKOT W (QUHAHCHjCKOT
TP>KUIITA.

3a pasBoj cucreMa HHGOpPMHUCAHA, HEONXOAHA
je cTaysHa pa3paja, JOHOLIebe U yCBajambe peryJa-
THBe (IpUHIUIIY U CTaHIapAu) a 64 ce 32 06e30e-
JIN0 HAajBUIIU KBAJUTET PUHAHCHUjCKUX U3BEIITAja.
EBporncku napiaMeHT U CaBeT EBporicke yHuje f10-
Henu cy HoBy [lupexktuBy 2013/34/EY o roguu-
UM HM3BeLITajuMa, KOHCOJUJO0BAaHUM (PUHAHCH]-
CKMM H3BellTajuMa M U3BeLITajuMa y Be3u ca
oapeheHHM THNOBMMa KoMIlaHuja. CaomnuTeme
EBpoIncKe KOMHUCHje y Be3H ca [JOHOLIeHheM HOBe [i1-
PEKTHBe JaTo je n0J, HacJ0BOM ,AKT O jeJMHCTBe-
HOM TPXHUIITY", KOjUM ce TMojeJlHOCTaBJbyjy Ye-
TBpTa AupekTHUBau CeMa AUPEKTUBA Y CMUCTY QU-
HaHCUjCKUX 06aBe3a 3a UHGOPMHUCahEe U CMaberhe
aJIMUHUCTPATUBHUX onTepehewma, HAPOYUTO Ma-
JUX U cpeimux eHturteTa. ,Crparervja EBpona
2020.“ o maMeTHOM, OJP’KHBOM U WHKJIY3UBHOM
pacTy uMa 3a LU/b: CMalbemhe a[]MUHUCTPATUBHUX
onTepehema 1 N060/blIaE OCTOBHOT OKPYXKEHha,
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HapO4YMUTO 3a MaJle ¥ CpeJilbe eHTUTEeTe, Kao U Ipo-
MOBHCalbe UHTepHalMOHAIU3al je MaJluX U Cpeji-
BbUX eHTUTeTa. HoBa AvpekTHBa Tpebasio 6U Aa 06-
e36e KBaJIUTET TOAUIIEBUX QUHAHCHjCKUX U3-
BelllTaja Koju Hehe nmpy»aTu camo HHGopMaIyje 3a
WHBECTUTOPE Ha TPXKULUTY KalUTasla, Beh AaBaTu
vHbOopMaIMje 0 MPOIIJIMM TPaHCAKI[MjaMa U O Moja-
Yyamy KOPNOpPaTUBHOT yNpaB/bama. Pa4yyHOBOACT-
BEHO 3aKoHOJaBCcTBO EY y ocHoBuU Tpeba Ja
00e36e/11 paBHOTEXy U3Mehy uHTepeca IpyuMaJa-
1ja PUHAHCHjCKUX U3BellTaja U MHTepeca KOMIaHU-
je, a la mpy TOM H3BeLITAjU He 6yAy onTepeheHU
3axTeBHUMa O U3BeIlTaBamy.

['1o06asnn3anyja TOKOM OBAaKBUX CTaJHHUX NPO-
MeHa 3axTeBa Ja aKTUBHOCTHU OyAy ycMepeHe Ka
XapMOHM3allMjuU Y CTaHJApAU3alUju pavyHOBO-
JcTBa U GUHAHCHUjCKOT H3BellTaBawa 300r TOra
LITO ce cMaTpa Aa Cy TO K/by4YHU paKTOPH 32 1060b-
Hiakbe KBaJIUTeTa caMuX pUHAHCHUjCKUX U3BEILITaja
M O00jeKTUBHOCTH MNPUJIMKOM U3BellTaBama O
yIpaB/bakby KOMIAHUjaMa U O IJ1I06aJHOM OKpYyKe-
Y. ['71aBHU pecypc Ha KOMe ce 3aCHUBA JJOHOLIeHkhe
MOCJI0BHUX OJIJIYKa TOKOM II0C/I0Bala KOMIIaHHUja y
npoiiecy riob6anusanuje cy uHdopmanuje. Moxe ce
CMaTpaTH Ja MeHallepu YIO3HaTH ca peaJHOM
BpeiHomhy nHbOpMaIiyja U OHU KOjU UMajy M03HU-
THBaH U aKTUBaH OJJHOC [IpeMa kbMMa he ocTBapUTH
Jlobpe pesysTaTe NPUJIMKOM HacCTylamwa Ha MHOC-
TpPaHUM TPXKUIITHUMA.

Y mpoayXeTKy je JaT NpHKa3 NPAKTHYHOT
npuMepa CaBpeMeHOr U pa3BUjeHOr cucrteMa ¢u-
HaHCHjCKOT M3BeLITaBamka y OKBUPY IOBE3aHUX
cybjekara, IpeMa 3axTeBUMa U moTpedbaMa MeHall-
MEHTa:

OBakaB CHCTeM H3BelllTaBama Jaje JONPUHOC
KBa/IMTeTy MHPOpMaLMja NOTPEOHUX BPXyOBHOM
MeHalIMeHTy NPUJIHUKOM JOHOlIemha OAJNyKa, AOI-
PUHOCH 3alUTUTH UHBECTUTOpPA U 060/blIIaBa KOH-
LIe[IT KOPIOPaTUBHOT yIIpaB/baka y KOMIIAHUjH.

2.2 QuHaHcujcKku uzsewmaju
y dyHKyuju 3awmume uHgecmumopa
u nompebéa 3a KOMyHUKAYUjOM

OcTBapuBamwe OoNnTHMaJ/He 3alUTUTE WUHBECTH-
TOpa 3HAa4yM UCNyHaBamke OCHOBHUX IpeaycJioBa
nojMa rJjo6anusanyja U beHUx 3axTeBa KOju Ipe
cBera nojpasyMeBajy jeZlMHCTBEHO MehyHapoJHO
TPXKULITE U YHUPUKALUjY TOCTOBHOT KOMYHHLIU-
pama U TpaHCNapeHTHOCT QUHAHCHjCKOT U3BeLlITa-
Batba (TomopoBuh, QuHaHcujcku uzsewmaju Kao
UHCMpPYMeHam noc/a08Ho02 KomyHuyuparsa, 2007,
159-160). 'nobanusanuja, y cTBapH, npeacTaB/ba
dbeHOMEH YKYNHUX EKOHOMCKHUX U [JpYyIITBEHHUX
[IpOMeHa KOjU J0NIPUHOCE Pa3Bojy KOMIIaHUja y CBe-
Ty, Kao ¥ pa3Bojy MehyHapoAHUX opraHusaluja u
vHcTUTyuHja. [locneauny ranobanusanyje y CyIuTH-
HU NIpe/iCTaB/ba I0Be3MBakbe HallUOHAJHUX €KOHO-
MHja ca CBETCKOM EKOHOMMU]jOM, KOja ce MaHUDECTY-
je Kao MHTerpalnyja eKOHOMHja BUIle 3eMasba U Kao
nocjaefuly MuMa cBe Behy sinbepanur3anujy mehyHa-
POZHOT TPXKUIITA U CAMUX UHBECTULHja. 32 OCTBa-
pHBam€e jeIUHCTBEHOI CBETCKOT TPXKUIITA poba U
yCJIyTa, 0JTHOCHO IJIobaiu3allyje, jeJlaH o/ ycaoBaje
jenHOOGpa3aH U CTaHAAPAMU30BaH CUCTEM KOMYHHU-
Kalyje, KOjUu MpeJcTaB/ba J0OOPY NPETHOCTABKY 3a
CTBapame ycjaoBa 3a ebprUKacHO YHKIMOHUCAE
CBETCKOI TpKHULITA U Ppep ycI0Ba 3a CBe yUeCHUKe
Ha TOM TPXKHULUTY.

(meceunn yHoc) JIOGUTKY HJIU TYGUTKY

H3Beluraj

OCHOBHM OAALM O 0 KpeTamwy

u360py nepuoa o BHJIAHC YCIIEXA BUJIAHC CTAA UsBemTaj o KanuTana
KOME C€ M3BEINTABA | |y p o o ocTBApeHOM WsBemraj HOBYaHOM TOKY (Ha ropuumem

0 QUHAHCHjCKOM CTakby

(Ha MmeceyHOM HHUBOY)

(na MeceYHOM HUBOY) (Ha MeceYHOM HUBOY) HHUBOY)
\4 \4
HsBewTaj o . .
HpUXOIHM i H3BeluTaj o npuxoauMa u HU3BewTaj o o6aBe3ama u O6eJsiofambuBame
p TPOIIKOBMMA HOTpaXKibaMa ca oapeheHUX GUTHHX
TPOIIKOBHMA

o CerMeHTHUMa

[I0BE3aHUX cybjeKkaTa
(Ha Mece4YHOM HUBOY)

(Ha MeceyHOM HUBOY)

[OBE3aHUM CYGjeKTHMa
(Ha MecevyHOM HUBOY)

OUJIaHCHUX NO3ULMjA
(Ha MmeceyHOM HUBOY)

INpepayyHaT
TPOLIKOBH H NPUXOAU

BpenHocT HaGaBke poGe
Y IPOM3BOJA ca
[I0BE3aHMM CyGjeKTrMa
(Ha roauLIBEM HUBOY)

BpeHOCT Mpou3BeseHUX
[POM3BO/A Ca KyNLUMa 1
nobas/badyrMa
(Ha roaMIIKEM HUBOY)

Ilopes3u

BpenHocT npojare
onpeme usmehy
MOBe3aHMUX cybjekaTa
(Ha rogMLIKEM HUBOY)
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Perynatopu CcBeTCKOr TPXUIUTA MNOACTUUY
CTBapawbe MHCTUTYLLMOHAJIHOT U UHPPACTPYKTYP-
HOT OKBHPa I0CJIOBHUX JleJI0Bakba. Y KOHTEKCT OBOT
THUIA OKBUPA, CTaHAAP[U30BaHU GUHAHCHjCKU U3-
BellITajyu 3ay3UMajy 3Ha4ajHO MeCTO y CUCTEMY UH-
dopmMucama U NpeAcTaB/bajy K/bydHU PaKTop 06-
JEKTUBHOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTHU PUHAHCUjCKOT
M3BellTaBalkba y Be3W (PUHAHCHUjCKOT I10J10XKaja,
PEHTAO6MJIHOCTH U eUKACHOCTU KOMIIaHUja y TOKY
BPEMEHCKH AYror KOHTHHyUpaHor nepuoja. Cee
0BO 3ajeJiHO Ca HarJlalleHOM IPMMEHOM HaueJsa
TpaHCNapeHTHOCTH JONPHUHOCHU yBehawy KanuTajia
BJIACHUKA Y OCTaJIMX UHBECTUTOPA Y KOMIIaHHjaMa
M, CBaKaKo, JONPWUHOCH pPacTy HaLUOHAJHE U
CBETCKe eKOHOMHje.

WHpopmanuje o0 (PUHAHCHjCKOM NOJIOXA]Y,
PEeHTabUJHOCTU U ePUKACHOCTH KOMIaHHWje M
HBeHO Npahewe y KOHTUHYUTETY 3a Jy>KU BpeMeH-
CKU TepHuoJ, oJ, MOCeOGHOT je 3Hayaja 3a 3alUTUTY
VHBECTUTOPA, HAPOYUTO YKOJHUKO je, NPUTHUKOM
yTBpbhUBama Npuxo/a 1 pacxo/a, cpe/icTaBa 1 06a-
Be3e KOMIaHHja, U30eTHYT MoJies NMpHUMeHe MoO-
rpellHor Nepro/a, Ta Ce Ha Taj HAYMH u3berasa Jj0-
6ujarbe KpeupaHe MHbopManuje. OBa KpeupaHa
vH$opMaluja, Koja y OCHOBU IpeJCTaB/ba KPaTKoO-
pOYHM IM/b KOMIIaHHUje, ynyhyje HHBecTUTOpE Ha
JIOHOLlele HeoAroBapajyhux KopnopaTHUBHUX
oaJsiyka. HapounTo Tpe6a 06paTUTH NaKkby HA UH-
dopmanyje Koje cy 3HayajHO MPOMEHUJIE CBOjY
BpeAHOCT y nopehemy ca uHpopManujama us npe-
TXOJHOT Iephoja usBelTaBama. [Ipu Tom je He-
ONXO/IHa CTpy4YHa noMoh ¥ aHanu3a HHpopMalLHja
Y TIOCJ0BHE KOMYHMKal{je Kao jeJJaH oJi GUTHHUX
npoueca caBpeMeHO OPraHU30BAaHUX KOMIIaHHja.
Kao mpumep fo6pe Moc/l0BHOEj KOMYHMKaluje
Moxe ce y3eTHu ,MajkpocodT kopmnopanuja“, Koja
HMa HpOjEKTOBaH U UMIIJIEMEHTHPAH U3BaHpeAaH
CUCTEeM NOCTOBHE KOMYHUKaLMje U GUHAHCHjCKOT
H3BellTaBamba.

2.3 QuHaHcujcko ussewmasarse y KoHyenmy
KOpnopamusHoz ynpas/earsa

PayyHoBOACTBO mpejcTaB/ba HWHCTPYMeHAT
€KOHOMCKOI' Mepera CBUX NMOCJA0BHUX Aorabaja, u
Ha Taj HAYMH je yTKaHO y CBe CerMeHTHUMe IIpUBpe/-
HOT )XMBOTA HaLlMOHA/IHEe €EKOHOMHUje, a TUMe IIpej-
CTaBJba U Jleo riobajsHe ekoHoMuje. [Ipema ToMme,
MOXe Ce 3aK/bYYUTH J]a OCTBapHBabe LJU/beBa KO-
HOMCKOT CUCTeMa Ha HallUOHAJIHOM U TJI06aJHOM
HUBOY 3aBUCH OJ1 aKTUBHOCTU Koje cy Mehyco6HO
NoBe3aHe: aKTUBHOCTU U OpPraHU3alyjCKyU CUCTEM
KOMIIaHMja y HalJUOHAJIHOj EKOHOMU]jU U OpraHu3a-
LIMOHE NIOCTAB/bEHOCTH CUCTEMA APYLUTBEHE 3aje/i-
Hulle (ap>kaBe). OHY je THOCTABHO HEe MOTY er3UCTH-
paTH OABOjeHO.

Ycnex MeHalJMeHTa y OJAJIyYMBamy U CUCTEM-
CKOj KOHTPOJIY LeJIOKYTHOT PUHAHCHUjCKOT Ipolie-
ca KOMIIaHUje, yK/bY4yyjyhu Ipe cBera, Kao NoJjasHy
OCHOBY, EKOHOMCKO Mepeme M0CJI0BHUX Jorahaja,
3aBucuhe o[ KOJIMUMHE U KBaJHUTeTa PaCIOJIOKHU-
BUX MHboOpMauUja Koje Aaje KoMmmaHwuja. [Ipouec
ynpaBJ/balba KOMIIAHUjOM YCJIOBJ/bEH je MOceZ0Ba-
beM MHopMaliyja, a YCIelHOCT MeHalIMeHTa He
MO>Ke ce 3aMUC/IUTU U HE MOXKe ce MepUTHU 6e3 Mo-
CTOjarba BeJIMKOT 00MMa pesieBaHTHUX U BepoJoc-
TOjHUX UHOPMAaLKja NOPEKIOM U3 caMe KOMIIaHU-
je, aJii ¥ U3 OKpyKeka Ha HallMOHAJIHOM U IJ106aJ-
HoM HHBOY. [loTpeb6a 3a moBehaHUM 06MMOM HH-
dopManuja UHTEH3UBHpaHa je Ipe cBera 360r: Au-
HaMUYKUX IPOMEHA Ha TPXKULITY KanuTaja, pobe u
ycayra; noBehaHe WHTepHALMOHA/IHe U HaLHUO-
Ha/IHEe KOHKYpeHIYje; y6p3aHor TEXHOJIOIIKOT po-
Leca U JpyLITBEHUX IPOMeHa; [TIopacTa KBaJuTeTa
3Hata y MebhyHapoJHUM OKBUPHUMaA; IpOMeHe
JpYLITBEeHE CTPYKTYpe yollITe; noBehaHe ayToMa-
TU3aLUje U MexaHu3allyje Nocja y KOMIaHUjaMa;
CTPOTHX IPaBHUX IIpaBUJIa ¥ 3aXTeBa 3aKOHOAABLA
U CJL.

MeHalMeHT Tpeba, IPUJIMKOM OBAKO yCIIOCTaB-
JbeHUX LIU/bEBQ, [la yCIOCTaBU CaMOCTaIHH NOCI0B-
HO QUHAHCHjCKU CUCTEM U IPABHY L|eJINHY, C [U/bEM
Jla 06e36e/11 OIlCTaHaK, pacT U pa3Boj CBOjoj KoMIa-
Huju. To, onet, noApasymeBa peHTaGUJIHO U Ipa-
BOBpPEMEHO U3BpIIaBakhe NOCJA0BHUX aKTUBHOCTH Y
yCJIOBUMA O/Ip>KaBaba JIMKBUAHOCTU U 3JpaBe Qpu-
HaHcUjcke cTpykType. CBakako, y LeHTpYy Naxibe
MeHaIMeHTa Tpeba J1a 6ye peHTa6bUIHOCT M0C/I0B-
HOT cucTeMa. MeHalIMEHT je Taj KOju BOAU U yCMe-
paBa I0CJ0BHU CUCTEM, TaKO Ja MOpa [ja HeNpeKU-
HO InpejABHUhDa peHTAOUIHOCT Y CBUM CErMeHTUMa
KOMIaHUje. Meperwe peHTabUIHOCTH je Iocao U 06-
aBe3a pauyyHOBOJCTBEHOTI HHPOPMALUOHOT CUCTe-
Ma KOMIIaHUje KOjU Y CYLITUHU Tpeba JAa 6yie KOH-
CTUTYUPAH ca cTpaHe GUHAHCUjCKOT U yIpaB/bay-
KOT pauyHoBoJcTBa. OBako noctaB/beH MHPOpMa-
IIUOHU cUcTeM 06e36ehyje nHpopmMalHje ekcTep-
HUM U UHTEPHUM KOpUCHUIUMA. EKcTepHU KOpuC-
HUIIM Ce Yy CYLUTUHU UHTEpeCyjy O MOCJ0BHO-(U-
HaHCUjCKOM CTamby, a UHTEPHU KOPUCHULU (MeHa-
IIlepH) ce UHTepecyjy 3a HHopMaIlldje Jla 6U MOTJIH
Jla BOJle KOMIIaHUjy Ka >Ke/b€HOM M IJIaHMPAHOM
LU/bY. EKCTEpHU KOPUCHULIM CY: CaZallltby U IOTEH-
LMjaJIHU OCHUBAYU, UHBECTUTOPH, KPeJUTOPH, TO-
CJIOBHU MapTHEPH, [pKaBa, 3all0CJIeHULU U CBey-
KyIllHa ApywTBeHa jaBHOCT. MHQopManuje us du-
HaHCHjCKUX U3BeEILTaja 3a[,0B0/baBajy cnetudpuiHe
noTpebe KOPUCHHUKA KOjH HAa OCHOBY TUX MHOpMa-
[4ja LOHOCe MOCJOBHE OJAJIYKE U yCMepaBajy paj
KOMIIaHHUje 3a yoyayhe. Yobu4ajeHo TO Cy OAJIYKE O:
VHBeCTUpawy, Je3UHBECTUPamy, 0400paBama Kpe-
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JUTHUX NMPOU3BOJA ¥ U3HOCY M NpeMa POYHOCTH,
3aK/by4MBakbe YTOBOPA O MOCJ0BHOj CAapajitby U CJI.

BpXyHCKM MeHalIMEeHT je IOCTaBJ/beH OJi CTpaHe
BJIaCHMKA KallMTajla U UMa yJIOTy areHTa Koju Tpeba
Jla pallMOHAJIHO yNpaBJ/ba NIOBEPEHUM KalUTaJI0M U
pacrnoJioKMBUM GUHAHCHjCKUM cpeAcTBuMa (Ma-
newesuh, Bpankosuh, Ilocaosna anasausa, 2007,
258). la 6u peasn3oBao OBY YJIOTY, BPXYHCKH Me-
HalIMEHT Kao UHTEePHU KOPUCHUK Tpeba Ja pacmo-
Jlaxke J0BOJbHUM 060MMOM U KBaJIUTETOM HHPOpPMa-
1uja U3 GUHAHCHjCKUX u3BelITaja. OBJie je GUTHO
HarJacuTH Aa MHPOopMalMOHU UHTepeC MeHalIMeH-
Ta 3a oBe UHPopMalyje He Tpeba Jja 3aBpILUU UHTE-
pecoM 3a caaprkaj uHopMalyje, Beh Tpeba Jia ce Te
vHbopMalLMje aHaJU3upajy, MPOBepe U YIOpeJe.
[Iu/b BpXyHCKOT MEHalIMeHTa je Ja 06e36equ UH-
dopmauuje Koje he Mo KBaJUTETy U KBAHTHUTETY,
y4ecTaJoCTH U HAYUHY [IpUNpeMe 6GUTH Apyraduje
Wwin he ce MoXxJa NOTBpAUTH HHPOpMaldjama
JaTuM y GUHAHCHjCKOM padyHOBOACTBY. Tpeba aa
HMMajy y BUAy HHbopMaldje U noTpebe cpefber 1
HIDKer MeHallMeHTa KoMmmnaHuje. OBakaB NMPUCTYII
nHbopMalujaMma obe36eauhe MoTnyHy mHbopMa-
1U1jy Koja he 6GUTH ymopeJuBa ca MOHyhHheHOM HH-
dopManujom U3 GUHAHCHUjCKOT PAauyHOBOJACTBA U
omoryhuhe fgoHoLIeme KBAJUTETHUX OJAJYKa Koje
he BogHUTH KOMIIaHUjy Ka KeJbeHOM LIUJ/bY.

MeHaiMeHT KOMIaHUje, cacTaB/beH O, BPXYH-
CKOT MEeHalIMEeHTa, CpeJiibel U OllepaTUBHOI MeHall-
MEeHTa, UMa U ApYyTY yJIOTy opeJ, JOHOILlIemha O4/IyKa
MOBE3aHUX Ca KAaNUTaIOM KU (QUHAHCHjCKUM Cpe-
JCTBHMa, a TO Cy HU3 yIIpaB/bayKMX aKTUBHOCTH, Kao
LITO Cy: IJIaHMpakbe, KOHTPOJIa, OpraHusanyja, Ko-
MyHULMpalke U MOTHBUCame. /Jla 6u 6uno moryhe
CcpoBoheme 0BUX aKTUBHOCTH, TOTPeOHE cy UHOP-
Malijje M3 YINpPaB/badyKOI Pa4yHOBOACTBA. YIpaB-
JbauKe aKTUBHOCTH Cy HEONXOJHe 360r JOHOIIEeHha
KOpPeKTHUBHHUX Mepa, yCMepeHUX Ka OCTBapHUBamwby U
o/ip>KaBamy OYIIeTCKUX BPeJHOCTH, aJI1 U Ka CIpo-
Bohemy MOTPeOGHUX KOpeKIHja caMHUX OYIIeTCKUX
CTaBKH U BpeZHOCTU. [locTaB/bameM U ycarjaniaBa-
BbEeM M0jeJUHaYHUX, CeCMEHTOBAaHUX, NapLyjaJHUX
Y OMNIUTUX OYIETCKUX eJeMeHaTa OpraHu3alloHe
CTpPYyKType y da3u miaHupamwa Uy a3y KOHTpOJIe,
yIpaB/bayKo payyHOBOJCTBO je Ay>KHO Jla 06e36eaU
KOMYHHUKAaIH]y, OAHOCHO Jia IpeHece UHCTPYKIje U
vHOpMalje Ha XOPU30HTAJIHOM U BEPTUKAJIHOM
HHBOY Ca BpXa Ka HajHUKMM YHHUOLMMa U 0/103/0 Ka
BPXY Y CaMOj KOMIIAHUjH, Kao U y JIaHLly TIOBE€3aHUX
E€HTUTETA, YKOJIUKO I10CTOje.

YnpaB/bauko pauyHOBO/ICTBO 06e36ehyje u me-
pu nepdopMaHce KOMIIaHUje U MeHallepa Kako Ou
Ce MOTa0 YTBPAUTH HbHUXOB M0je JUHAYHHU JOTPUHOC
y OCTBAapeHUM I[/beBHMa KOMITaHHUje Kao LieJIUHE, !
Tako 06e36ehyje nHopMaLHje 3a JOHOILIEHE Oy~

Ka 0 Harpajlama M CTUMyJaludjaMma rpyna |
NojeMHaIA Y KOMIIAHUjU.

Caka ¢asza ynpaB/bauKor Mpolieca Koja je noj-
p>kaHa pa4yyHOBOJCTBEHUM UH(OPMALLMOHUM CHUC-
TeMOM U HepUHAHCUjCKUM UHOpMaLujaMa nojpa-
3yMeBa OCHOB 3a JIOHOLIeHe CTPATelIKUX U ollepa-
THUBHUX OJUIyKa 0J] CTpaHe MeHalIMeHTa Ha CBUM
HHUBOMMa ynpaB/baiba. OBe o/IyKe ce yobHU4ajeHo
O/IHOCe Ha: poby ¥ IPOU3BOJeE, LieHe U KbUXO0B acop-
THUMaH, yCJIyre, IPOCTOPHO ¥ BpeMEeHCKO OpraHHU30-
Bame IPOM3BO/ e, IMTAakba [I0BEe3aHa ca 3a/1MXaMa,
KpeAuTHUpame Kynala, KalluTalHa yJaramwa, peKko-
HCTPYKLMjy nocTojehux ¥ M3rpajma HOBUX Kama-
LUTET], Cllajame U NIpUIlajamkbe KOMIIaHUje U lbeHUX
JleJI0OBa, HAYMH IIpey3uMabha KOPeKTUBHUX aKTHB-
HOCTH, CTUMYJIMCakhe MeHalIMeHTa 1 3all0C/IeHUKa.

3. 0dayke meHaumenma
U uHeecmumopa

Y mpouecy AoHOLIewma OJJyKa, MEHalepu Cy
JY>KHM J1a IJIaHUPajy CBOje aKTUBHOCTH CarjacHo
06UMY ITpeHeceHe AY>KHOCTU U 0JTOBOPHOCTH, 360T
npeaBubamba eBeHTyaJHUX Moryhux mnpo6Jiema,
Kao ¥ 6J1aroBpeMeHe pUIpeMe 3a bbUXOBO pelliaBa-
me. [la 6M ce OIICTaIo y cCaBpeMEHOM U U3Y3€THO -
HaMHU4YHOM CBeTY jake KOHKypeHIi¥je, HeONXO4HO je
NOLITOBAakhe MMIIEPATHBA, KOjer CBAaKH MeHallep
Tpeba a IpuMemyje, a To je: a 6p30, OAJIYUYHO, He-
JIBOCMHUCJIEHO U TaYHO JOHOCH K/bYYHE OJJIyKe y
HMHTepecy BJaCHUKa KanuTajla U Y UHTepecy IpuB-
Jlayermha HOBUX MHBECTUTODA.

JloHolIewe CTpaTelKUX OJIyKa He PeTKOo ca
co60M HOCHU U oApeheHe pU3UKe KOjU MOTYy UMaTH
HHU3 UMILJIMKallYja Ha [T0CJI0Bakbe KoMNaHuje. JloHo-
ieme OJJyKa je 4eCcTo JMMUTHpPAHO 360T HeJoc-
TaTKa pecypca WU JIOIIHNX eKOHOMCKHUX OJJHOCa Ha
HallMOHA/JHOM HWJHU Tjo6anHoM HUBOy. CBaka of
O/llyKa MeHallMeHTa ¥ UHBECTUTOPA je Y CYLITHHU
CTpaTellka jep Tpeba Aa MUHMMU3Mpa nocTtojehe
pecypce npu yeMy he ce opejUTH TaKBe aKTUBHOC-
TH KOje he Ipy HajMamweM CTeneHy pU3UKa OCTBapH-
TH MaKCHMMaJIHy 106UT KoMnaHUju. CMep y koMe he
ce KpeTaTH KOMIIaHUja, IbeH yCIex UM Heyclex 3a-
BUCH 0/} KBAJINTETA JIOHETUX O/IJIYKa, a OHE, OIIET, O/
KBaJUTeTa MHQOopMalvja u3 GUHaHCHjCKUX U3Bell-
Taja JOCTYTHUX MeHallepuMa U HHBeCTUTOpUMa.

3.1 0dsayke meHaymeHma
U noAumuKka KomMnaHuje

WMajyhu y BUAY [a je OCHOBHM MOTUB MeHall-
MeHTa KOMIIaHHWje OpraHu30Bamke aKTUBHOCTH 360T
ocTBapuBamwa Beher A06uTKa, f0o6uTak he mpen-
CTaBJ/baTH jeIMHCTBEHU HAauMUH MyTeM Kojer he ce
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peasin30BaTH pacnofesa AojaTe BPeJHOCTH yJO-
JKEHOT KaluTajla. MeHalIMeHT je 3aAy»eH Jia npa-
BUYHO YCMOCTAaBH ONIUTY NOCJOBHY NOJUTUKY KOM-
nanuje. [loc/10BHa TOJIMTHKA Ce O4HOCH HA EHTUTET
y LeJUHM U KMMa OCHOBHM 3aZjaTak Ja yCMepH
pacIoJIoXKHBe pecypce Ka 0CTBapHUBamy N0CTaB/be-
HUX [JU/beBa KOMIIaHHje.

WHTerpajsHu [leo OMIITEe MOCJAOBHE MOJUTHKE
KOMIIaHHje MpeJiCTaB/ba MOJUTHKA I[/bAaHOT JOOUT-
Ka. [loiuTHKa 106UTKa Mpe/icCTaB/ba 36Up HA4Yes1a, Me-
TOJA U [I0CTYIIaKa Koje je MEHALIMEHT YCBOjUO Ca Li1-
JbEM Jia Ce OCTBapH Ao6uTak. LleHTpasiHa Tauka ¢u-
HaHCHjCKUX U3BeLITaja NpecTaB/ba J0OUTAK, a 0/1aT-
Jie ¥ BaXHOCT YCIOCTaB/batba UCIPABHE MOJIMTUKE
HCKa3uBakba U pacnogeny fooutka. Kaga ce oasyuyje
0 MOJIMTULIM 106UTKA MOTPEOHO je UMaTH y BUAY 3a-
KOH 0 NOpe3y Ha J06UT, HAPOUUTO 360T HOBOT PEXKU-
Ma yTBpheHor 2009. roauHe na cBe Ji0 JJaHac, mpeMa
KOMe HeTO JIOOUTAK KOjU ce He pacropehyje BjaacHU-
[[MMa 32 JUBUAEHAY Y 11eJIOCTU U 6e3yCJI0BHO MMa
TpPeTMaH PeNHBECTHUPAHOT JO6UTKA.

[TosnTHKa UcnIaTe AUBUAEHJE aKLHOHapUMa
BJIACHULMMA KalluTa/la U3y3eTHO je BaXKHa, Hapo-
YUTO 360r TOTa IITO OHA TPeba Jja yCIoCTaBU paBHO-
TeXy U3MeDy CyNpOTCTaB/bEHUX UHTEpPeca UHTEP-
HUX M eKCTepHUX YUHHUOLA y KOMIIaHUju. Ouurien-
HO je Jia je NOJINTUKA UCIlJIaTe JUBUJEH/E C jeHe
CTpaHe je OKpeHyTa NpPOLLJIOCTH 360T OCTBAPEHOT
pesyJTaTa U3 npouuior nepuoga. C gpyre crpane
NOJIMTUKA AUBUJEH/IE je OKpeHyTa Ka 6yAyhHOCTH
360r yTHUlaja KOjU UCIJIaTa AUBUJIeHEe MOXe HMa-
TH Ha LieHy aKliyja KOMIIaHHje UM Ha BPeJHOCTHU
yAesja U Ha BpeJJHOCTU caMe KoMIaHHWje yoyayhe.
HapouuTo Tpe6a MMaTH y BUAY NOTpeby KOMIaHUja
3a GUHAHCHUjCKUM CPeJICTBUMA, KOja Ha pUHAHCH]-
CKOM TP>KMLITY MOTY KOLUTATH BUILLE 0/ IJIaHUpa-
HOT M3HOCA M 3HATHO YTHULIATHU Ha 0AATY BPEAHOCT.

3HayvajHo je 0OPATUTH NAXKHY HA MOJUTHUKY pe-
3€pBH U IIOPECKOT IJIaHWpamba v 0JJTyYHBarba NPUJIN-
KOM JIOHOLlIEeHa 04/1yKa 3a Oyayhe akTHBHOCTH KOM-
naHuje. [loiuTHKA pe3epBU MOXKe OBUTU KOPUCHO cpe-
JICTBO 3a CTBapame MOryhHOCTH UcIIaTe AUBUAEHAN
y Heko 6yayhe BpeMe Koje je 3a BJIAaCHUKe KalUTajla
ajekBaTHUje. [loMTHKA MJIaHUpaa Nopesa AUpeK-
THO je MoBe3aHa ca BaxxehoM pUCKaIHOM NOJUTUKOM
y HaLlMOHAJIHOj EKOHOMHU]jH, a MMa 3a LIW/b CTBapambe
M3BOpa Koju he KpeupaTy BpeJHOCTH BJIACHUKA, N10-
ce6HO MMajyhu y BUly oriope3oBaHe CTaBKe pacxo/ia
Kao I0pPeCKU HeNpU3HaTe Pacxo/ie, KOjy Kao pas/iMKe
y HapeJHOM IMepUoJy VY3POKyjy CMamberme WU
noBehame Jjo6uTKa (deferred tax).

3.2 00ayke MeHaymeHma, mpicuwma u
ynpas/eare ca cpedcmaumMa KoMnaHuja
(nocao8HU Yyusmesu Komnauuje)

HajBuiiu oprad ymnpaB/bakba y KOMIAHUjaMa,
npeMa Baxkehoj peryJlaTUBU ¥ NOJTUTULM KOMIIAHU-
je, IoHOCH O/1JTyKe KojuMa ce yTBphyjy ocHOBHa Ha-
YyeJia ¥ IPUHIMIIA KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJ/bakba. Y 0-
614ajeH0 OHM IIpe/iCTaB/bajy 36Up y3ajaMHUX O HO-
ca M3BPIUHOT OpraHa ynpas/baka W JPYTUX JULA
KOje MMajy nocebHa npaBa M OJFOBOPHOCTH, Koja
W3BplIaBajy pykoBojehe ¢yHKLMje, Kao U 0JHOCe
€a 0CTa/IMM OpraHyMa ynpasJbaba, Kao IITO Cy Haf-
30pHU OpraH, OCTaJU CUTHUjU aKLJHOHAPU U OCTaJ1a
3aMHTepecoBaHa Jula (MHBECTUTOPH U JIMLA Koja
MMajy UHTEPEeC O], IOC/I0Bakha KOMIaHUje).

HaBeseHUM TUIIOM OJi/lyKa ce O6Jvxke ofipehyje
IITa N0/ipa3yMeBa KOPIOPATHBHO YIIPaBJ/bakbe, Ko
Harmp. a) AedUHHUCAbE TOCTOBHUX [U/beBa KOMIIA-
HUje; 6) yTBphuBake MOJMTHKE 33 OCTBApPHBakhe
MOCJIOBHUX IIU/bEBA U I[UJbEBA ¥ OZHOCY Ha MPOPUI
pPU3MYHOCTU KOMIaHWje; B) oApehuBame jacHe
OpraHM3alMOHe CTPYKTYpe KOMIIaHMje ca Mperus-
HO JepUHUCAHUM NOpaBUMa U OJATrOBOPHOCTHMA
YJIaHOBA OpraHa KOHTPOJIE ¥ HaJ[30pa U yIpaBJba-
ba 3all0C/JeHUMa; T') YCIOoCTaB/balbe ePUKACHUX
npouenypa 3a UAeHTUPUKOBabe, Meperbe, Ipa-
hemwe U KOHTPOJIy pU3HKa KOjMa je N3J10’)KeHa KOM-
NaHMUja; [) ycrnocTaB/barbe ePpUKACHUX MeXaHU3aMa
YHyTpalllibe KOHTPOJIe CHCTEMATCKHU OIpe/le/beHUX
aIMUHUCTPATUBHUX U PauyHOBO/ICTBEHHUX IpOIie-
Jlypa y KoMIlaHuju; h) oapehuBame eseMeHaTa 3a
06e36ebheme TpaHCIAPEHTHOCTU MOCI0Bakha KOM-
NaHUje y OJHOCY Ha 3aUMHTEpecOoBaHE KOPUCHHUKE
nHbopmainuja U3 ¢GUHAHCUjCKUX H3BelITaja; €)
YCIIOCTaBJ/bakhe HHTErPUCAHOT CUCTeMa Yy QYHKIUjU
KOHTpOJIE yCarJalleHOCTH Cca MPOMHUCHUMAa U KOH-
TpoJie ePUKACHOCTH CUCTEMA YHYTpallbe KOHTPO-
Jie; 3K) TpolleHa eKOHOMUYHOCTH U e(PUKACHOCTH
omepalyja HHTErPUCAHOT CUCTEMA U3BeIITABakbha U
yIpaBJ/batba; 3) yTBphUBamke NOJUTHKE O Harpaja-
Ma (puKcHe 1 BapyjabuIHe) MEHALIEPCKOT THMA Ha
CBUM HHUBOWMA W 3alOCJEeHUX y KOMIIAHHUjH; H)
JIOHOILIIEH€E U YCBajalbe KOJIeKca 0 KOPIOPaTUBHOM
yhnpaB/bakby y GOpMH MpaBWja 3a YIPaB/bakbe
KOMIIaHHjOM; j) N360p peBU30PCKOT APYIITBA PAU
cripoBohema eKCTepHe peBu3nje QUHAHCHjCKUX U3-
BelliTaja; K) oApehuBame eseMeHaTa TOJUIIEET
M3BellTaja 0 NOCJI0Baky KOMIAHH]eE.

3.3 @uHaHcujcka aHaauza
u 0dayke MeHayumeHma

(PHUHAHCUjCKU H3BELUTajU Cy CTAaTUCTHUYKU M3-
BeIlTaju U3 KOjUX ce 06Ujajy MHPOopMalUje o0 Mpo-
LIJIMM JiorahajyuMa v IpeicTaB/bajy TeMesb QUHAHCH]-
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CKe aHa/IM3e U GUHAHCHjCKOT U3BELITaBamba; 33jeJHO
ca GUHAHCUjCKUM HHAMKATOpUMa U pesieBaHTHHUM
TyMauereM, T3B. QUHAHCHjCKOM aHAJIM30M, OHU YHHE
1[eJIMHY Koja eMHUTyje JUHaMHU4YHe WHPopMaluje o
MPOLJIOCTH, a IPEKO caJlallikber cTakba oMoryhasa Aa
ce carvieia 6yaAyhHOCT KOMIIaHHje.

Hajyenrhe kopuurhenu ogHOCH, 0JHOCHO UHA M-
KaTopHU 3a MeHalIMeHT cy ciefiehe KaTeropuje: a)
AKTHUBHOCT; 6) JIMKBHU/AHOCT; B) COJIBEHTHOCT U T)
npoduTabusHocT. OBe KaTeropuje ce He UCK/bYIYjy
Mehyco6HO, Beh ce HEKH 0/ OBUX 0/]HOCA KOPUCTE Y
aHa/u3W BHLIe aclleKaTa IOocCa0Bawa. I[Ipumep
NpeACTaB/bajy 04HOCH oApehrBamwa npodpuTabui-
HOCTH KoOja ce oZjpa’kaBa Ha ONepaTUBHY epUKac-
HOCT. PUHAHCHjCKU OJHOCH MOTY OGUTHU TyMadeHHU
CcaMo y KOHTEKCTy APYrux UHpopMalyja, yKbydy-
jyhu ynopeaysa mepuia. Menayepu Tpeba fa yno-
pene duHAHCHjCKe OZHOCE KOMIIaHMje ca KOHKY-
peHTHMa Kpo3 aHa/M3y NpoceKa, peJlaTUBHY aHa-
JIU3y U/WJIM KOMIIapaTUBHY aHa/INU3y, Kao U aHa/Iu-
3y paHUjUX IepUuo/ia UCTe KOMIIaHuje, T3B. aHAIU3Y
TpeH/a. Llub MeHallepa je a 3ajeiHO ca aHAJIUTH-
yapuMa npoHaby pasivke u3Meby uHAMKaTOpa
KOMIIaHHUje Koja ce aHaJIu3Upa U UHAMKATOopa OJro-
Bapajyhe npuBpeHe rpaHe, paJy JOHOIIEHA KBa-
JINTETHUX OJJIyKa.

O/IHOCH aKTUBHOCTU Mepe KOJIMKO e(pHKACHO
je/lHa KOMIIaHHja MOXKe Z1a 00aBJba CBAKO/HEBHE aK-
THUBHOCTH, Kao IITO Cy HaljaTa MOTpaKWBama U
yIpaB/balbe 3a/7MXaMa, OJHOCHO YIIpaBJ/bakbe Cpe-
JgctBuMa. OJTHOCH JIMKBUAHOCTH Mepe CIIOCOOHOCT
KOMIIaHHje 1a UCIIYHU CBOje KpaTKOpO4YHe obaBese.
OZiHOC COIBEHTHOCTH MepH CIIOCOGHOCT KOMIIaHUje
Jla U3MHPHU CBOje AyropoyHe ob6aBe3de. OfHOC Npo-
$UTAOUIHOCTH MepHU CIHOCOGHOCT KOMIIaHHje Ja
reHepulie NpoGUT WU JIOAATY BPEJHOCT aHT'AXKO-
BaHUM CpeJICTBUMA.

4. 3aksyyyu

3Hayaj KOPIOPAaTUBHOT yIIpaB/baka Kao U paj
MeHalIMeéHTa Ha CBUM HUBOHWMa ﬂe(l)I/IHI/ITI/IBHO 3a-
BUCH 0/ KBalIUTeTa QUHAHCHU]CKUX U3BellTaja. Me-
HalIMeHT Tpeba Ja yCIoCTaBU TakKaB CUCTeM Qu-
HaHCHjCKOT HM3BellTaBaba Koju he Mohu cBakoj-
HEeBHO /ia Aaje UHGopManuje u 6yze nojpuika Jo-
HOlllewy 3HaYajHUX oAsayka. UHopManuoHu cuc-
TeM M KOHTpoOJIa Aajy AONPUHOC KBAJUTETy HH-
dopmanyja NoTpeOGHUX BPXOBHOM MEHALIMEHTY
TPEHYTKY JOHOIIeHha OAJIYKa, JOMPHHOCH 3alITH-
TH NMHBECTUTOpPA U N060JbIIaBa KOHLENT KOpHopa-
TUBHOT yIIpaB/bakba.

Ycnex MeHalMeHTa U OCTBapHBarbe LIU/beBA
KOMIIaHHje 3aBUCH OJ] CTaHapAM30BaHOT CUCTe-
Ma U 0J] yTUIaja eKOHOMCKOT CHCTeMa Ha Halho-

HaJIHOM M I'7106aJIJHOM HUBOY Kao U 0J; aKTUBHOC-
TH U OPTaHU3aL1jCKU CUCTeMa KOMIIaHUja y Hal M-
OHAJIHOj EKOHOMHjHY U OpraHU3aloHe N0CTaB/be-
HOCTH CHCTeMa JIpyLITBeHe 3ajeAHUlle (ApKaBe).
JeniHOCTaBHO KOMIAaHUje, MEHALIMEHT W JpKaBa
He MOTY 10CTOjaTH OLBOjeHO.

BaxkHo je na craHZapAu3anyja nogpasyMeBa
Jla CBU YUECHHUIIY HA jeIUHCTBEHOM EKOHOMCKOM
TPXKUIITY KOMYHUIIMPA]Y ,UCTUM je3UKOM", U A3
CTaHJapAHO GUHAHCHjCKO H3BeIITaBakhe OMO-
ryhaBa cTBapame ,IJIO0AJHOT je3uKa“ MocCJ0oB-
HOT KOMyHULIMpaka. Y TaKBUM yCJOBUMA OCJIO-
Bama MeHalMeHTy he GUTH Jaklle Ja JjO0Hece
NpaBUJIHE KOpPHOpAaTUBHE OJJyKe U JaKlie
O0CTBapU LjU/beBe KOMIIaHUje ¥ yCJIOBUMA U3Y3€eT-
He JUHAaMUYHOCTH, IPOMEH/bUBOCTHU U HECUTYP-
HOCTH [I0CJIOBamba, 6p30Tr pacTa v 04eKHBamba no-
Tpouiaya.

CaBpeMeHHM cuUCTeM QUHAHCHjCKOT M3BellTaBa-
a Tpeba fa 06e36e/11 MHPOpMalHje O TPOIIKOBUMA
Y IpUXOJHUMa [0 CEerMeHTHUMa, 3aTUM MOJATKe O I0o-
TpaXXHBawkHUMa U 06aBe3aMa lpeMa 1I0Be3aHuM cy6-
jeKTuMa, Iopesi OCHOBHUX M3BellITaja GuaHca CcTa-
Hba U ycllexa, Kao U U3BelITaja 0 GUHAHCUjCKUM TO-
KOBHMa U KpeTamwy KanuTtasna. 06eso/jatbuBambe Mo-
jelMHUX 3Ha4ajHUX OMJIAHCHUX MO3ULHKja Cy 6UTHA
KapaKTEepUCTHUKA CaBpeMeHOr (UHAHCHjCKOT U3-
BellITaBaka Kao U MOo3UIMje IPUX0/a y pacxosa Ha-
CTajie 0 OCHOBY yckJahuBama (adjustments) u no
ocHoBy nopesa (deffered tax).
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1. 3aKoH 0 NpUBpPeJHUX APYIUTBA, (C/.BECHUK
Ha PM, 6p. 28/04, 84/05, 25/07, 87/08,
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119/13, 120/13 u 187/13)
2. WHuTepHeT U3BOD:

http://www.sep.gov.mk/content/?id=96#.
Ul0214a-P04

3. HanunoHanHu nporpaM 3a ycarJialiaBambe
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rofvilmber obpadyyHa, AreHuyja 3a eko-
HOMCKY IOAPUIKY U npoleHe ,IIpo AreHc”,

Ckomje, 2013.

5. [IpaBuiHMK 0 popMU U cajpxajy rofuul-
wer pauyyHa (,,Ciyx6eH BecHUK Ha PM" 6p.
52/2011),

6. Manunuh u TogocujeBuh JlazoBuK, Eko-
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800cmeeHOMOo ONKpyxcysarse — npedu3suyu
3a cmemkosodcmeomo u pesusujama u
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yujom uHaHcujckux usgewmaja y kopno- - 11, Jupexktura 2013/34 (EY), EBponcku nap-
pamusHum ynpassareem, 2011, 202 naMeHT U Caser EBporncke yHuje

8. RaHUHOVOdStVO. ! flnanc1]e, broj 2'2013.’ 12. MasnemeBuh, BpaHnkoBuh, [locio6Ha aHa-
Hrvatska  zajednica  ra~unovola i usa 2007 258
finansiskih djelatnika, 3arpe6, 9-17 ’ ’

9. MebyHapogHu cTaHAapAd GUHAHCH]CKOT 13.  Topopouh, QuHaHcujcku usgewmaju Kao
usBemTaBama (IFRS), [IpaBUBJIHUK 0 pa- UHCMPYMEHAm Nnoc/108H02 KOMYyHUYUparea,
4yyHOBO/ACTBO, ,C/. BeCHUK Ha PM“ 6poj 2007, 159-160
159/09 14. lllkapuh, JoBanosuh, [loBe3aHoCT pauyHo-

10. MebhyHapofHM payyHOBOJCTBEHU CTaH- BO/ICTBEHUX MOJIUTUKA W TNOJUTUKE OU-

Japad GUHAHCHjCKOT H3BellTaBama Ma-

HaHCHjCKOT u3BellTaBamwa, 2013, 70

MpakTuyna npumena MCON y Peny6nuuu Cpbuju

[Ipupy4yHUK 0 npakTU4HOj npuMeHn MCPU y Penybaunu
Cpbuju 3acHoBaH je Ha HUCKYyCcTBY y mnpumeHu MCOU y
IpPeTXOJHUX CKOPO IeT TOJHMHA, KOJHUKO Tpaje HHUX0Ba
HenocpejHa npuMeHa y Peny6auuu Cp6uju. Hauwme,
MebyHapoguu ctaHgapau GUHAHCHjCKOT M3BellTaBamba y
Peny6usinniu Cpbuju npumemnyjy ce oj; 2004. rogune. tbuxosa
obaBe3Ha HenocpeJHa NpuMeHa ypebheHa je 3akKoHOM O
payyHOBOACTBY M peBHU3UjU. KBasuTeT ¢PUHaAHCHUjCKOT
Y3BellTaBaka 0f TaJia je HeynopeauBO 00/bU Y OHOCY HA
nepuo/; npe novyetka npuMeHe MCOU. Ca nubeM aopaTtHe
apupmanuje MCOU u nobosbiiaba KBaIMTETA QUHAHCHjCKOT
M3BelLITaBakba, IpUpeU/In Mo 0Baj [IpupyyHUK.

Buie nadpopmanuja Ha WWW.SITS.rs Ui www.praksa.rs
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PeBH3Hja moc/10Bamka
[Oo/bOIIPUBpPEeAHOT npeay3eha

*

Pe3ume:

Hus pada je ucmpascusarse MozyhHocmu u egpekama npumeHe pegusuje noc/108ara NO/bON-
puspedHoez npedyseha. Y Hawloj cmpyyHoj sumepamypu u npakcu 080j obsiacmu ce noceehyje
MaJ/u npoCcmop U ymo/uko cy 3Ha4dj u akmyeaHocm 080z pada eehu. Y okeupy pada ymephyje ce
Kakeu 6u moa/au da 6ydy 3Ha4aj u cepxa pesusuje noc/08arba HA npumepy 08ajy nobonpus-
pedHux npedyseha u ykasyje Haymuyaj npumeHe pegusuje noc/108ara Ha nogeharbe Hemo do6u-
mu nosmonpugpedHoz npedy3eha Koje kopucmu ycayzy pesusuje nociaoeara. Ha ocHogy
ymephusarba 3Ha4ajHe hpedHocmu nosbonpuspedHoz npedysehad Koje kopucmu ycayze cagpeme-
He pesu3uje noc/a108arLay 00Hocy Ha dpy2o hpedy3ehe, koje mo He YUHU, MOJice ce ca cuzypHouwhy
3aksmyyumu da ce nosbonpuspedHom npedysehy ycayaa pesusuje n0c/108ara 8UUIECMPYKO UC-
naamu u da je mpeba UHMeH3UBHO KOpUCMUMU, jep 3HAYajHO AONPUHOCU N060/bUAMY NOCA08-
Hux nepdopmaHcu.

KryuHe peuu: pegusuja nocioearea, nosbonpuspedHo npedysehe, Hemo dobum, n0C/108HO OKPYHCerbe.

Yeod

[locioBake moJ/bonpuBpefHOr Ipenyseha
npeJMeT je NaXkibe MHOTHX CybjeKaTa, 1a Tako U pe-
BHM30pa. /la 61 peBU30pH YCIEIHO O4rOBOPHIIH Ha
Taj U3a30B, y CKJaJy ca 3axTeBHMa IJIOOAJHOT
TP>KUILTA KOje Tpaku KBaJIMTETHE U Noy3JaHe Qpu-
HaHCHjCKe U3BellTaje, Ay»KHHU Cy la 0ATOBOPHO U ca-
BeCHO, 6e3 COJ/bHUX YTHIIAja, 1POBepaBajy PyHKIU-
OHMCambe PayyHOBOJCTBEHUX, MHOOPMALMOHUX U
yIpaB/bayKUX CUCTEMa, Kao U CBUX JpYTUX peJie-
BaHTHUX MHTEPHUX KOHTPOJHUX CUCTeMa Ko/, Cy6-

jeKTa peBH3Hje, KaKo 61 Ha OCHOBY TOr'a MOIJIU 00-
JEKTUBHO Jja U3pa3e CBOje MHUI/beHe Yy PEeBU30P-
CKOM U3BelITajy.

[IpeMa TakBOM CXBaTamy, MOTY Ce Ca CUTYp-
Holhy CHUCTeMaTHU30BaTH U OCHOBHE KapaKTepHuC-
THKe He3aBHUCHE eKCTEPHE peBU3Hje:

* HaKHAJIHO Ce UCIHUTYje NOCIOBame npeayseha,
NPBEHCTBEHO HeroBU GUHAHCHjCKU U3BEIITAjH;

* TpaXKu ce yckaaheHOCT nocnoBama npeayseha u,
npe cBera pUHAHCHjCKUX U3BEIITAja, Ca YHANpe/,
NOCTaB/bEHUM KPUTEPHUjYMHUMa, YUMe ce 06e3-

*)  BanpeaHu npodecop, YHuBep3urtet ,YHHOH Hukosa Tecna“ Beorpag

) WHTepHu peBusop, JKII 3esenuso Hou Cag,
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6ebhyjy 06jeKTUBHOCT U peaJHOCT GUHAHCUjCKUX
W3BEUITaja;

e MHUIIJbEHE PEBU30PA TEMEJBH CE HA 06jEKTUBHUM
JIOKa3rMa U JI0CTaBJ/ba Ce 3aMHTEPECOBAHUM KO-
PHUCHUIIUMA; U

e peBU3Hjy 06aBJbajy HE3aBUCHE CTPYYHE UHCTHU-
TyIlWje u3BaH npejy3seha.

MebyTuM, 3axTeBH IJ106aJHOT TPKUILTA HA Taj
Ha4YWH HUCY MCLPIJbEHHY, [1a TAKO U HaBeJeHe Ka-
paKTepUCTHKe He3aBHUCHe eKCTepHe peBU3Uje duU-
HaHCHjCKHUX U3BelITaja (0CUM MOX/Aa KapaKTepHuc-
THKe HaBeJleHe 11oJ, 6pojeM JBa, Koja JJOHEKJIE 33/10-
BOJbaBa yCJIOBE peBU3HUje NOC/A0Baka) He MOry a
Ha aJileKBaTaH Ha4UH OJIr0OBOpe Ha Te 3aXTeBe.

HauMe, HajonuITHjU LW/b CBAKOT, I1a U N10JbOII-
puBpefHOr mnpeayseha, je pasBoj U AyropovyHU
OICTaHaK Ha TPXUILUTY. [locsioBaweM U pa3BojeM
MoJbONpUBPEeHOr Npefy3eha MOTpe6HO je ajek-
BaTHO yIPaBJ/baTy, a IUTak-€ pa3Boja (U y KpajibeM,
OTICTaHKAa), HUKAKO He 61 CMeJIo J1a Oy /ie mpenyuiTe-
HO CTUXHUjU. 32 aZleKBaTHO yIlpaB/baibe je, mopes
KBaJINTETHUX, IPaBOBPEMEHUX Y peJiIeBaHTHUX UH-
dopmMmanyja, HeonxoiHa U oAroBapajyha metozoJ10-
r'dja, Koja je yHanpes AedUHUCAHA U Y KOHTHUHYUTE-
Ty ce pUMemyje Y Ay>KeM BPEMeHCKOM Iepruojy.
YmpaBo Ty ce ucnospaBa 3Ha4aj peBU3Hje N0CJ0Ba-
’ba No/boNpUBpefHOT npeay3eha. 360r Tora cMo y
OBOM UCTPaKHUBakby TeCTUPAJHA OCHOBHY NPETIIOC-
TaBKy [la Kopuluhemwe yciyra peBU3yje N0CJ0Bamba
0J/bONPUBpeAHOM Npeay3ehy foHOCH 3HAaTHO Behe
KOPHUCTH y OJJHOCY Ha TPOLIKOBE T€ peBU3Hje.

[Ipu TOM cMO MOpaJIv ia OAPeAUMO U 0/iroBapa-
jyhu okBup: ,PeBU3Hja mocsioBama je mocebaH 06-
JIUK peBU3Hje KOju ce 6aBU CUCTEMATCKUM UCIUTHU-
BambeM I0C/I0Bama Mpeay3eha WM HeroBor fesa
ca IWbeM Ja UAEHTUPUKYje U U3HEeCe LITO BUIIE
MoryhHocTu 3a noBehamwe epuKkacHOCTH, ePeKTUB-
HOCTH U eKOHOMHWYHOCTH npeny3seha” ([Toptep u
np., [Ipunyunu ekcmepHe pesusuje, 2002, ctp. 11).

JlakJie, 3a pa3/IMKy OJi He3aBUCHE eKCTepHe pe-
BU3Mje (QUHAHCHUjCKUX H3BellTaja Koja ce IpBe-
HCTBEHO 6aBU HAKHAOHUM UCNUMUBAHEM NOCA080-
Ha hpedyseha, uckasaHum y UHAHCUjCKU U3gewma-
juma c yuseem 0a o0 mome UCKaxce Mull/berbe, peBu-
3Mja 0C/I0Bakba N0JbONPUBPEHOT Tpey3eha Tpe-
6a fa MMa 3HaTHO WKpH npyctyi. OHa UMa ob6aBesy
Jla, HA OCHOBY CUCTEMCKOT' UCIUTHBaka MOC/I0Ba-
’ba, caMoM npefy3ehy ykake Ha HencKopuliheHe
WJIK HeLOBOJbHO UCKopHULTheHe MOryhHOCTH pa3Bo-
ja ¥ mo6oJblilamka concTBeHe ePUKACHOCTH, edek-
THUBHOCTHU U eEKOHOMUYHOCTH. [Ipy ToM oz edukac-
Hourhy ce nogpasyMeBa UCIUTUBAKE JJOCTAELHOCTH
IIpUMeHe YCBOjeHUX IIOCTOBHUX ITIOJINTUKA Y HajLLH-
peM cMucay, noj, epeKTUBHOLNY ce MoApa3yMeBa
VCIIMTUBakeE /ia JIM I0/bONpUBpeHO npefysehe, y3

oApeheHo Tpollewe pecypca, 0CTBapyje NocTaBJbe-
He LU/beBe U N0J, eKOHOMUYHOLINY MoJpa3yMeBa-
MO WCIUTHBakE€ €BEeHTYa/IHOI HepaluOHaJTHOT
Tpollewa CpeiCTaBa v CBe NpeJJiore Yy Be3u ca TUM.
[Towrto cMo AedrHMCANN PEBU3HjY [TOCTOBaKA 10-
JbONpUBpeJHOT Npeny3eha, Haja/be hemo ce mo3a-
0aBUTH HAYUMHOM HEHOT I[LJIaHUpawka U CIpo-
Bohema, CIMYHOCTHMA U pa3/iMKaMa ca peBHU3UjoM
$UHAHCHjCKUX U3BellTaja, METOA0JIOTHjOM 006aB-
Jbakba Y U3BELITajeM 0 PeBU3UjU NOCJ0Bamka, KaKo
6MCMO y 3aK/by4Ky CUCTeMaTHU30BaJIM pe3yJsTaTe
KOju 64 Tpebasio Aa 6yly OCTBapeHH IPUMEHOM pe-
BHU3HUje IOCJ0Baka U Koje O 1aTo NOJ/bONPUBPESHO
npeay3sehe Tpebaso Ja MaTepujanusyje.

1. Pegu3uja nocaosarea y cagpemeHom
NOC/108HOM OKpYMCEry

Kazga cmo gedunumyhu peBU3ujy nocjioBama
HaBeJIU /la Ce OHA OJHOCHU Ha CUCTEMCKO UCIIUTHUBA-
e [I0C/I0Bama npefyseha, noj TUMe CMO NOJpasy-
MeBaJIU /la ce OHA 3aCHHBA Ha YpeJHOM U IJIaHUpa-
HOM [OCMaTpamy U aHa/JU3U MOCJ0Bama INpej-
y3eha, y ckaaay ca cnenuduiyHUM npodecroHas -
HUM CTaHJapAuMa 32 KOMIETEHTHOCT U J0BOJb-
HOCT JoKasa. CHCTEeMaTCKO WCIMTHBAMbE, JAKIE,
YUHe aKTHBHOCTH KOje 0/ipa3yMeBajy IVIaHUPabe,
cipoBoheme M KOHTpoJy. Te aKTUBHOCTH MOTY
OUTH peJieBaHTHE 3a [10CJI0BabE [eJIOT [T0JbONIPHB-
peaHor npeayseha wiau werosor fesa (MajcTtopo-
Buh U Ap. ,Mojes nporeHe BpeJHOCTH M0JbOIPUB-
peaHOr 3eMJbMINTA“, EKOHOMUKA hos/bonpuspede
2/2013, cTp. 362).

Beoma BaXHa KapaKTepUCTUKa peBU3Hje IIO-
C/I0Bama je U CTelleH MOAYAApPHOCTH ca yCIOCTaB-
Jb€HUM KPUTEPUjYMUMA, HaKO Ce YeCTo JielllaBa Aa
pEBU30D [TOC/I0Baha MOpa TPUXBATUTH LIUPOKO Jie-
¢drHMCaHe LU/beBe MOJbONPUBpPESHOT Hpeay3eha
WJIU HeroBor Jieia, a 3aTUM UX Npelu3Huje gedu-
HUCATU. Y NojeAUHUM cnelUPUYHUM YCJI0BUMA
MO>Ke Ce IECUTH [Jia je y TOKY peBU3Hje HEONXOJHO
JebuHucaTu oAroBapajyhu cnenududan cTavgap/
[I0C/IOBaka KOjU BaXku 3a KOHKPETHE YCJIOBE.

PeBH3uja nocioBamwa, Kao U peBu3nja pHUHAH-
CHjCKUX U3BelllTaja, MUMa 3a/jlaTakK Jjla UCKaKe MUIL-
Jbeme ¥ GopMasHOM U3BELITAjY, Y KOjeM ce o6aBes-
HO HaBOJie OMNIUTH LIM/beBU pEBU3Hje N0CJI0Baa,
06UM U3BplLIEHe pPeBU3Uje U oApeheHU Hajla3u U
npemnopyke. M3Beltaj o U3BplieHOj peBU3UjU TO-
cloBakba ynyheH je MeHaIMeHTY O/bONPUBpES -
Hor npeay3eha u y theMy ce yobuiajeHO U €HTHU-
¢ukyjy noapydja 1 HaUMH NOGO/bIIAKA MOCJIO-
Balka, a He H3HOCHM YOINIITEHO MHUILLbEHE O
YKYIIHOM II0CJIOBawy, MaZia je U To Moryhe.
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PeBu3ujy nocnoBawa Tpeba Aa BpLIM JuLE -
opraHu3aliyja BaH npejyseha, Wjiu y OKBUpPYy CaMOT
npenyseha; MehyTuM, y npakcu ce nokasaso ja je
JleJIOTBOpPHUje aKo peBU3Hjy [10CTI0Bakha KOHTHUHY-
HMpaHO COPOBOJY JHle-OpTaHM3allija y OKBUPY ca-
MOT I0/bONIPUBPEAHOT Npefy3eha, y OKBUPY oceo-
HOT OpraHa 3a MHTepHY peBU3HU]y, a 1a Ce aHTAKOBa-
e OpraHusalyje BaH npeay3seha BpIIU caMo KaJia
ce 3a TUM yKa)Ke Heollxo/iHa noTpeba. OBakaB CcTaB
yTeMeJbeH je Ha clefehuM ynmbeHuaMa:

e TO JIMLle-OpraHu3alMja uMa HajboJbe ycaoBe 3a
yIO3HaBame €a M0CJ0BakbeM NMOJbONPUBPESHOT
npenyseha, ToO y Ay*eM eproy 3Ha4ajHO cMa-
’bYyje TPOLIKOBE;

¢ uMaMoOryhHOCT 1 06aBe3y Jla ra y KOHTUHYUTETY
npaTy;

* U CaMo je 3aMHTepeCcOBaHO 3a YHallpehemwe mo-
cJ10Bama npeayseha, jep je 3amocjeHo y beMy;

e CIpevaBa ce eBeHTyaJiHa MOTYhHOCT OTHIaka
HOBEPJbUBUX HHOpMaLHja.

KBasnudukaiuje Koje 6u Tpebaso ja noceayje
peBHU30p MOC/I0Bakba, MOrJIe OU Ce 0 aHaJIOTUju o-
Be3aTH ca KBaiuduUKalujaMa peJieBaHTHUM 3a pe-
BU30pa GUHAHCUjCKUX U3BELITAja, ajld je OCHOBHHU
3axTeB Jla N0/bONPUBPeAHO NpeAy3ehe Koje ce noA-
BpraBa peBU3HjU NOC/0Bamba NPUXBAaTU peBU30pa
[10CJI0Bakba Kao JIMLe KBaJUPHUKOBAHO 3a Taj 10Cao.
Y HauuM ycJI0BHMa, MUILJbEWHA CMO Jja 6u Tpebasio
aHra)X0BaTH JIMLA KOja MMajy JIMLEHLy 3a BpllIemme
peBU3Hje GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja M OJroBapa-
jyhy npakcy. OBakBO MULL/be-€ 3aCHUBAMO Ha Y-
HBEeHUILIU Jla Ta JIULA, IopeJ, 3aBUAHOT NI03HAaBaba
pPayyHOBO/JCTBA, MO3HAjy IOCJ0Bake M0/bONPUB-
pefHor npeay3seha y HajiinpeM cCMUCIY, KapakTe-
PHUCTHUKe IMOCJOBHOT OKpYKeHa, PeBU30PCKe MO-
CTYIIKe U METO/ie, Kao U Be3y M3Mehy onepaTUBHUX
KOHTpOJ1a U Noc/0Bama. [lopey Tora, oHa Tpeba fa
6y/ly CTpy4YHa 3a IpubaB/batbe 0jaTaKa U IPOLLeHy
oceOHOr NOCJOBawka 4YHWja Ce peBU3Hja BpLIU
(Aykuh u gp. ,06UM M BpcTe ycayra MeHajMeHT
koHcaatuHra y MCII y BojBoaunu®, Hudycmpuja
3/2013, cTp. 157).

PeBusopcke ¢pupMe TpeTHpajy peBU3Hjy NOCIO-
Bama Kao yC/Iyry caBeTOBalba MeHalIMeHTa — KOH-
CaITHHT, Te y CKJIaZy ca TUM, Iopefi peBU30pa, 3a-
NOI/bABajy JIMLA KOja MMajy 3Hama U BelUTHHe 3a
YBU/J, Y I0jeinHe 06J1aCTH N0CJI0Baka, HIIP. arpOUH-
Kemepe, CTaTUCTUYape, aHa/IMTH4ape CUCTeMa U CJI.

Ko/ peBu3Mje nocioBawka 3Ha4YajaH je 3axTeB 3a
He3aBUCHoOLIhy peBU30pa KOjy BPIIU peBU3H]jY MO-
CJI0Baba, KOjH UCTOBPEMEHO OUTHO JAeTepMUHUILIE
KBaJUPHUKAIMjy JHIA Koje 06aB/ba peBU3HU]jy IIO-
c/10Bawa. Y 0BOj 00J1aCTH, HE3aBUCHOCT peBU30pa
Mno/ijpasyMeBa NOLITEHE, UHTETPUTET U 06jEKTUB-
HOCT caMOT peBHU30pa I10CJI0Bakha, a He MOopajy Aa

6yay, ¥ Hajyelrhe HUCY, IPUMeEHEHHU TAKO CTPOrU
eTUYKU 3axXTeBH, KaKBe Ha INpHUMep MNpoNucyje
IFAC-0B ETHYKHU KojJieKc 3a TpodecruoHa/NHe pady-
HOBODe U Koju 61 CBaKaKo 6U0 pesieBaHTaH 33 peBU-
30pa PuHaHcHjcKUX K3BelITaja. [lomTo peBu3sop-
cke duUpMe TpeTUpPajy peBU3Ujy MOCA0Bama Kao
yCJAYTYy KOHCAJTHHrA, Yy IMpemnopykaMa Koje
AMepUYKU UHCTUTYT OBJalINeHUX jaBHUX payyHO-
Boba faje peBu30opckuM pupmama, usMmehy ocrasnor
je HaBegeHo: ,IIpenopyyyje ce Aa peBU30pcKa Gup-
Ma, KOja HHWje He3aBMCHA IpeMa [pyroM OILITeIl-
puxBaheHoM peBU3HjcKOM cTaHgapny (GAAS -
Generally Accepted Auditing Standards), viu uma
Be3e 3a Koje ce cMaTpa Ja MOI'y 3HayajHO YTULATH
Ha BbeHY He3aBUCHOCT y Pa3yMHOM CTaBY Y KOHTEK-
CTy peBHU3Hje [10CI0Bakha, 06e/10/JaHu Ty YUHEHUILY
OpPUJIMKOM MpHUXBaTawka 10CJAa U Y PeBU30PCKOM
H3BEIITAjy, Kako 6U cripedunia Hecriopasyme“ (IFAC,
MebhyHapoHu ctaHaap iy peBusuje, 2004, ctp. 33).

[Ipenopyke y Be3u ca He3aBucHolhy, Koje ce
0JlHOCe Ha UHTepPHE PeBU30pE, CaZp:Ke CTaB Ja “UH-
TEpHU PEeBU30pPU Tpeba Jja uMajy OpraHU3aLUjcKu
CTaTyC KOjyU ITUTHU QYHKIH]Y UHTEPHE pEBU3Hje 0/
yTHLlaja Ha UHTErpuTeT U 00jeKTUBHOCT. Y TOM
cmuciy, Mmoryhe je nopehatu pyHKIMOHAIHY He3a-
BUCHOCT MHTEPHUX PEBU30pa TAKO LITO Ce OHU 06a-
Be3yjy Ja CBOje M3BellTaje IOAHOCE YIPaBHOM
04600py, uuMe ce ociobahajy KOHTpoJsie U yTUliaja
MeHalJMeHTa YMje aKTUBHOCTH carJie/jaBajy.

2. Memodo1ouwlKu oK8up pesu3suje noc/108arka
nossonpuspedHoz npedyseha

[Tohumo op ontenpuxBaheHor ctasa /ia je pe-
BHU3HUja POLIeC YMja je cBpxXa 06e36eheme Bepogoc-
TOjHUX WHOpMalYja 32 pa3/UYUTEe KOPUCHHUKE.
AHasiorHO TOME, CBpXa peBU3Hje MOCA0Baka Mo-
JbONIPUBpe/IHOT Npeay3eha Morsia 6U ce MCKa3aTH y
TpH 06J1aCTH:

e IIponeHa ycnemrHOCTH; cBaKa peBU3Hja M10CJI0-
Bamwa NnojpasyMeBa IPOLeHy YCIEeHOCTH 10-
JbONIpUBpEJHOT NIpey3eha, Ui BberoBor Aena, a
NPOLEHUTHU YCHEeWHOCT Yy CyLWITUHU 3HA4yH
YTBPAUTH /ia JIU Ce aKTUBHOCTHU NpeAy3eha oABU-
jajyy ckJIaZly ca LlMJbeBHMMa KOje je MeHalIMeHT I10-
CTaBMO, aJIU U Y CKJIaZly €a CBUM OCTaJIUM OZrOBa-
pajyhnM Noc/10BHUM KPUTEPHUjyMUMA;

» WpentuduxoBame MmoryhHocTH 3a no60/bIIA-
H€e; EKOHOMUYHOCT, eQUKACHOCT U e(PEKTUBHOCT
Cy II0jMOBH BeOMa IIMPOKOT 3Ha4YeHa, Te 6U pe-
BH30D MOCJ0Baka Tpebaso Aa UAeHTUDUKYje
cnenudpuyHe MoryhHoCTH 3a mo6osblake (UH-
TepBjyUcambeM, IOCMaTpabeM, 06aB/batbeM YBU-
Jla y Tekyhe u npouuie usBeuTaje, ynopehuna-
M Ca T'PaHCKUM U JJPYTUM CTaHAApAUMa, Npo-
decruoHaIHUM NpocyhUBambEM UTA,.);
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+ PasBujame npenopyka 3za no6o/bliame UJIH
HapejHe aknMje. KapakTepucTrKe U 061MM npe-
MOpyKa pasjMKyjy ce 3a CBaKy MojeJMUHAaYHYy pe-
BU3Hjy NIOC/I0Bamk-a. Y HEKUM CJly4ajeBUMa peBHU-
30p MOXe JjaTH crieliupUyHe Npenopyke, 0K Ha
IpUMep y HeKHUM JpyTUM CJy4ajeBUMa peBU30p
MO>Ke NIPOLIEHNUTH /A je TOTPpeOHO UCIIUTHBAIbE
KOje MpeBa3nJiasy JIaHUPaHU 0OUM peBU3Hje, O
yeMy he cacTaBUTH 3abeJelIKy y paJHUM Nanu-
puMa.

Beh cMo HaBesu J1a ce cBpxa peBu3Hje OCI0Ba-
Hba N0/bONPUBPEHOT NpeAy3eha CyIITUHCKU pas-
JINKYje 0] CBpXe peBU3Uje GUHAHCHjCKUX U3BellITa-
ja, ITO je YOY/bHMBO U CAMO Ha OCHOBY YHHEHHULIE Jla
ce KOPUCHHULIU peBU30PCKOT N3BelITaja GUTHO pas-
JIUKY]jy (KOoJi peBU3Hje 0CJ0Bamka TO je yIpaB/bay-
KO TeJio npeay3eha, a ko, peBu3nje PUHAHCUjCKUX
M3BellITaja TO Cy YrJaBHOM JIMI[A BaH npejyseha).

Ob6aB/barbe peBU3Mje MOCJOBakba MOJbONPUB-
pefHor npeayseha oTexkaBa M YNHEHUILA 3, 32 pas-
JINKY OJi peBU3Hje GUHAHCH]jCKUX U3BeLITaja, HUCY
pa3BUjeHa YHHBep3a/Ha ONLITeNnpuxBaheHa Haue-
JIa ¥ CTaHJAp/JIA KOjU Ce NIPUMEHYjY Y CBUM CJIAY-
HUM cHTyalujaMa. PeBH3op mocioBama Tpeba Aa
KOPUCTH KOHBEHIIY]e, IpaBUJIa U NIOCTYIIKe, IPOUC-
TeKJle U3 yoOU4YajeHe MOCJOBHe IpaKce U, y TOM
CMUCJy, OHM he MOC/YKUTH Kao onmmTenpuxsahena
HayeJsa KoJ, peBusHje. Yecto ce, MehyTuM, AeliaBa
Jla peBU30p MOCJA0BaWka I0/bONPUBPESHOr Ipej-
y3eha Mopa Jia pa3sBHUje ¥ UMILJIEMeHTUPa [10jeJUHe
cnenuduyHe CTaHAAp/E, Ca IU/beM OCTBapeba IJia-
HUPaAHOT 06MMa U [ieJIOKpyra akTUBHOCTH. /los1asu-
MO Ca/ia 0 NUTamwa: Kako ce fepUHMUIIIe U IPUXBATa
3aJlaTak 3a o6aB/balbe peBH3Mje NOCJ0Bamwka Io-
JponpuBpefHor npegyseha? Oparosop Ha 0BO
nuTame JaheMo Ha ZiBa ynope/iHa KoJloceKa.

[IpBo heMoO pasMOTpUTHU OATOBOP, Y3 YCJIOB Aa
peBU3Hjy 0C/0Bakba N0JbONPUBPeLHOT Ipey3eha
06aBJ/bajy MHTepHU PEBHU30PU U3 caMoT npenyseha.
OcHOBHa KapaKTepUCTHKa 6U 6uJa Aa peBU30pHU
CNPOBO/ie PeBU3H]y [10CJI0Bathba CAMOUHULjaTUB-
HO U 6e3 noceGHOr XOHOopapa 3a To. [I[paBo uHTep-
He peBH3Uje 1a 0ipe/i1 BpeMe, [1eJIOKPYT U 061M 06-
aB/baa peBU3Mje TI0C/T0Bama IOJApa3yMeBa,
MehyTHM, U 06aBe3y MJeHTH(PUKOBaMka KOPUCTH
koje he nosbonpuspesHo npenysehe umaTu of Tak-
Be KOHKpeTHe peBHU3Hje N0Cc/10Bamwa. Jla 6u ycnem-
HO 06aBUWJ/a peBH3Hjy NOCJ0Bamka NOJ/bONPUBPE]-
Hor npeay3eha, ”HTepHa peBU3Hja Mopa /ia 3a0BO-
JbM ciefiehe npeTnocTaBKe:

1. mnoTpebHO je y KOHTUHYUTETY NIPATUTH U NO-
3HaBaTH GHUHAHCHjCKe U CBe Apyre MHPopmMa-
Lyje o npeay3ehy, pesieBaHTHe 3a 1I0C/I0BabE;

2. 1oTpebHO je 0 feTa/ba IO3HABATH YCBOjeHe
LIM/beBe, NOJIMTHKE W Jpyra HopMaTHBHa

aKTa, KaKo 64 ce MOTJIO YTBPAUTH Jja 1M Ce U Y
K0jOj MepHy UMILJIEMEHTUPAjy Y NIPAKCH;

3. obaBe3sHa je [06pa KOOpAUHALMja ca [PyTUM
dyHKIMjaMa U AYKHOCTHMa y npejysehy,
MaKo ce y NpakCu WHTEepHAa peBH3Hja Ha-
jueithe Be3yje caMo 3a PpUHaAHCHUjCKY PYHK-
uujy.

Ako cy ucnymweHe HaBeZleHe NPETIOCTAaBKe U
aKo MHTEepHA peBHU3Hja IMOJbONPUBPESHOT Mpej-
y3eha pacnosiaxke ofroBapajyhuM KaJIpOBCKHUM H
MaTepUjaJIHUM pecypCcyuMa, CTBapajy ce HEONXOJHU
YCJIOBY /Ia UHTEPHA peBU3Hja Ha TPAaBU HAYUH O/T'0-
BOPH Ha CBe M3a30Be 00aB/bakha KBAJIUTETHE PEBU-
3Wje MOC/I0Barba U Ha Taj HAYWH COTIICTBEHOM Mpe/-
y3ehy omoryhu Jia ocTBapu 3HaTHO Behe KOPUCTHU Y
O/IHOCY Ha TPOIIKOBE HeHOT GYHKI[MOHHUCAMA.

Jpyru fieo oAroBopa Ha MOCTaBJ/bEHO MUTAMbE
n3HeheMo, y3 yC/I0B Ja peBU3Hjy MOCJ0Bama Mo-
JbONIpUBpEJHOr TpeAy3eha o6aB/ba peBU30PCKA
dupmMa. Y nmpakcu je yo6u4dajeHo a peBU3H]y MOCT0-
Bakba peBU30pcKa ¢upMa obaBJba Koj mpejayseha
KOje je lbeH KJIMjeHT U 3a [10Cao peBr3Hje QUHAHCH;]-
CKUX U3BeIlTaja, a/iv je Moryhe ia peBU30pcKa Gup-
Ma [IPUXBaTH U U3BPLIU PEBU3H]jY ITOCT0Bakba U KO
N0J/bONPUBPEAHOT Npeay3eha Koje MHaUe HUje lbeH
KJIMjeHT U 3a peBU3Mjy PUHAHCHUjCKUX U3BeILTaja.
PeBusopcka ¢upma yobuvajeHO npeysuMa Iocao
peBH3Mje NOCJI0Bawka MUCMOM O aHTaXoBawy. To
MUCMO je TI0 CBOjoj GOpMHU CIMYHO MUCMY Koje ce
ynyhyje ki1ujeHTy U 3a peBU3Ujy PUHAHCHUjCKUX U3-
BelliTaja U UM Ce Npelu3upajy o6UM U BpeMe U3-
Bpllekha peBU3Hje N0CJ0Bakha, Ka0 U YCJI0BU MO,
kojuMa he ce npeyseTu nocao o6aBuTH. Kako nocao
peBu3Hje 0C/I0Bakba N0/bONPUBPeAHOT Tpeay3eha
HUje nocJjieAunlia 3aKoHcKe ob6aBese, Beh oagpeheHux
cnenudUYHUX 3axTeBa U NOTpeda, pPeBU30pCKa
dupma he yTBpAUTH XOHOpap 3a Ty yCJAyry Ha
OCHOBY M3BPpILUEHUX [1OCJ0BA U €BEHTYAJHO HEKHUX
JPpYyTUX crieliMpUYHUX TPOLIKOBA.

JoJsiazuMo cajia 1o MeTo0J10THje cipoBobhema
peBU3Hje I0CA0Bawka IO0J/bONPUBPESHOr Ipej-
y3eha. Y npakcu ce BpeMeHOM UCKPUCTAIMCA0 Me-
TOZO0JIOLIKHU IIOCTYIAK Y YHjOj CTPYKTYPH Ce UCTHYE
neT Kopaka KOjU ce CIIpOBOJe KOJ, TOTOBO CBakKe
peBHU3Hje I0CJ0Bamba:

1. NpeJIMMUHApPHO HCIUTUBamkbe aKTHUBHOCTH
KOje ce CIpOBOAM paau A0OUjarba HEONXOJ-
HUX CYLUTUHCKUX HUHPOpMaLUja;

2. pedurHNCambe 0CHOBHUX IIpaBUJIa U IIpey3rMa-
e OAATOBOPHOCTH 3a 06aB/bake KOHKPETHOT
10c/1a, yTBphUBame CBUX eBEHTYa/IHUX Orpa-
HHYea, Kao U KpUTEPHjyMa YCIEIHOCTH;

3. mpoydyaBame peJieBaHTHUX NOCJOBHHUX IO-
JIMTUKA, WITO MoJApa3dyMeBa U UCHHUTHBAHE
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epeKTUBHOCTU CHeLUPUYHUX KOHTPOJHHUX
NOCTYNaKa U UCTpakKuBame Mojpydja Mnpo-
6J1eMa Ha KOju Cce HauIJIO;

4. mnoce6HU 3aK/bYyYLIH GOPMYJIHIILY CE HA OCHO-
By JIOKYMEHTOBaHUX UHOpMaliyja IPUKY-
JbeHUX Yy NPETXOJHUM KOpaluMa;

5. peBH30pCKU U3BELITAj Ce MPUIIPeEMa U ITpeJia-
je IMIIMMa OZIrOBOPHUM 32 UMILJIEMeHTAL U]y
pPEeBHU30PCKUX Hajla3a U IIpenopyka.

3a BpeMe NpeJIMMUHApPHOI UCIIATHUBaWka MpH-
KyIJbajy ce MHpOpMalivje KaKo OU NojeUHE aKTUB-
HOCTHU U QYHKIYje Y N0/bONPUBPESHOM Npeay3ehy
Tpeb6aso Ja Jenyjy U UAeHTUPUKYjy ce OCHOBHE
0COOHMHE KOje ce TEeIIKO KOHTPOJIULLY WK Cy HOJ-
JIoXKHe 3/10ynoTpebama. Ha npumep, y byHKLIUjU Ha-
6aBKe MOT'Y OUTH BaKHU cjiefiehH Kopalu: 0J1yKa O
KOJIMMMHAMa U MaTepujajly, HauuH 0Zabupa Hajmno-
BOJbHUJHX 1leHa, KOHTPOJIa KBaJUTEeTa U KBaHTHUTe-
Ta NPUMJ/bEHMX KOJMYMHA ceMeHa, hybpusa u Ap.
PeBu3op mocsioBama MNpolewmyje KOpakKe KOju Cy
OUTHM 3a yCIEIHOCT N0JbONPUBPEIHOT NIpefy3eha
Y CBOjy npodecHoHa/Hy NaXmwy he ycMepuTH Ka
HbUM3, a TOCTYMILM KOjU Ce KOPUCTe Hajuyelnhe cau4-
HU Cy IOCTYNLMMa peBU3uje GUHAHCHjCKUX U3Bell-
Taja (MHTepBjy, MocMaTpame, nperje]; GUHAHCH]-
CKUX U3BeIlTaja, aHaJlnu3a U Ap.).

[lo peanu3zauuju oBe dpase NpUCTymna ce yBUAY Y
OCHOBHA ITpaBuJIa NOCJ0Bamwka, Npey3rnMa o4roBop-
HOCT 3a 06aBJ/batbe N0CJaa U UAEHTUPUKY)Y KpUTe-
PUjYMU YCIICIIHOCTH. YBUJ Yy INpaBuJia pPeBU30pP
BpIIM IIpOy4YaBawkeM: U3jaBa MeHalIMeHTa O IO-
C/IOBHUM MOJIMTUKAMa, NIPUPYYHUKA O MOjeJUHUM
NOCTYNLUMA, yCTAHOBJ/bEHUX CTaHAapAa ycneul-
HOCTH, IPUMEH/bUBUX 3aKOHA U [10J;3aKOHCKUX aKa-
Ta u Ap. HakoH Tora noTpe6HoO je oApeUTH HAaYKH
Ha KOju MeHalIMEeHT MoJbONpUBpeHOr npeay3eha
yTBpbhyje Aa Jiu ce npomnucaHe MNOJUTHKE U IOCTYII-
L[ CIIPOBOJIE, 1a JiU cy ebeKTUBHE U Jla 1Y Ce IpHUMe-
BYjy Ha ebUKacaH U eKOHOMUYAH HauKH. YKOJIUKO
MeHalJMeHT, Kao Ie0 CUCTeMa MHTepHe KOHTpOJIe,
pasBuje MeTo/ie NpoLieHe YCIEeHOCTH ca YHanpe[,
N0CTaB/b€HUM KPUTEPUjYMHUMA, peBU30p O Tpeba-
JIO la IPOLeHH aIeKBaTHOCT MU MOTYRHOCT IpUMeHe
TUX MeToJa. AKO NIaK, TUX MeT0/,a HeMa, a peBU30D
MOC/0Bama MPOLIEHU Ja Cy HEONIXO0/IHe, Tpebasio 61
caM Jla uX pasBHje Kako 6HW Joliao A0 oAroBapa-
jyhux nokasartesba u npenopyka. [Ipu cBemy ToMe,
peBU30p YBEK MOpa BOAUTU payyHa U 0 EKOHOMUY-
HOCTH MeTO0/ia KOje IIpUMembyje U aKo I0CTOjU HEeKO-
JILKO MEeTO0/ia Koje MOTY 1aTH ,06pe pe3yJTare, Tpe-
6aJ10 61 J1a 0/1labepe OHY YHje cripoBoheme noipasy-
MeBa HajMawme TpOLIKOBe. AKTUBHOCTH Koje
npeay3uMa peBU30p Tpeba A3, ce mopeju ca 0bjek-
THUBHHUM, peJIeBAaHTHUM W NpuxBaheHUM KpUTepH-

jyMHMa Kako 64 ce TOTBpAKJia BAJUJHOCT BBUXOBUX
3aKk/by4yaka Y Npernopyka.

PeBH3op Moxe fedUHHCATH peleBaHTHE CTaH-
Jlap/ie yCIeUTHOCTH Ha OCHOBY:

e WHTEPHHUX KPUTepHUjyMa: HaBeJleHUX [[U/bEBA,
MPOULJIUX Pe3yJITaTa, MOJUTHKA, NOCTyNnakKa, u3-
jaBa, ogJiyka, O6yneTa, NOCJOBHUX [JIaHOBA U Ka-
MaluTeTa;

e EKCTepHUX KpUTepUjyMa: NpaBHe peryjaTHUBe,
arpoMH/YCTPUjCKUX CTaHJap/ia, CTyAHja O Mpo-
JNYKTUBHOCTH, TPEH/I0Ba, KOMIIApaTUBHE aHAJIH-
3€ U CTPYYHE JIUTEPATYPE;

e MNPEeTXOJHHUX, a CIMYHHUX, 3aldTAKA.

Y 3aBUCHOCTH 0[] OKOJIHOCTH, pEBU30p Ce MOXKe
CropasyMeTH ca KJIMjeHTOM 0 KopUllhewy caMo HH-
TEePHUX WM eKCTepHUX KPUTEPHUjyMa, [0K Ce YBeK
npedepupa kopuuhemwe 06jeKTUBHUX CTaHAAPAA,
jep oHH 06e36€ehyjy peBU30PCKUM HaJjla3uMa ayTo-
puTaTUBHUjY ocHOBY (BajT u ap. AHaausa u ko-
puwherbe ¢uHaHcujckux useewmaja, 2008, crp.
11-12)).

HajyonmteHuja npenopyka je fa je moxespHO
noctuhu cropasyMm ca MeHajIMEHTOM I0JbOIPHUB-
peZAHoOr npeayseha o nocJy 4uvja peBU3uja ce 06aB-
Jba, TIpe HEero LITO Ce MPUCTYIH Pa3Bojy MOCEOGHUX
HaJla3a ¥ nmpernopyka.

Ilo peanusanuju npBe jBe dase, NpuUcTyna ce
OLleHM CHUCTeMa MHTEepHe KOHTpOJIe Koje HHaye
MMajy BeJIMKHY 3Ha4aj y CBaKOM, I1a U 10/bOIIPUBPE/ -
HoM npeay3sehy. OBa ¢asza c/1M4Ha je OLleHU UHTEP-
He KOHTpOJIe Koja ce 06aBJ/ba NPYU peBU3UjU PpUHAH-
CHjCKHUX U3BellTaja, aJld peBU30pa y Be3H ca I0CI0-
BameM NIPBEHCTBEHO 3aHUMajy cjefieha nuTama:

e J1a JIM CY MIOCTYMLA KOHTPOJIE ¥ CKJIaZly Ca OCHOB-
HUM MIPaBUJIMMa, 04,006pemheM 3a paj, UJId Ipeyse-
TOM OZATOBOpHOLIhY;

e Jla JIU KOHTpos1a QYHKIMOHUIIIE Y CKJIay ca Ho-
Tpeb6aMa MeHalIMEHTAa U Ha HajepUKACHUjU U Ha-
JEKOHOMWYHU)U HAYUH;

e Jla JIU CUCTEM KOHTpoOJIe 06e36ehyje ajeKBaTHO
ocurypabe pecypca, Ipuxo/ia 1 pacxoja noJbol-
pUBpejHOr npeay3eha;

Kagza ce 106ujy 3ai0Bo/baBajyhu 0ATOBOPHU Ha
NI0CTaBJ/beHA IUTakba, PEBU30p NOCJ0Bamka N0JbOI-
puBpenHor npeayseha 64 Tpe6asio Jja ycMepu nax-
Y Ha ciiefieha noJipy4ja, Yuje eBeHTyaJHO [0CToja-
e MOXKe YKa3aTH Ha Ipo6JieMaTUYHA IMTamwka Koja
Tpeba Jla/be UCTPAKUTH paju AepuHUCaHka Toces-
HUX Hasla3a U [penopyka:

* HEeyCIIOCTaBJ/bakhe KPUTEPHjYMa 3a OLIeHY yCIexa,

MNPpOAYKTHUBHOCTH U eCl)I/IKaCHOCTI/I o/l CTpaHe Me-
HaIIMEHTa;

e HEJOBOJbHA jaCHOCT U KOHKPETHOCT y NMMCAHUM
MHCTPYKLHjaMa;
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¢ HeJI0BOJbHA OCNIOCOO/bEHOCT 3aM0C/IEHUX 3a T0je-
JUHE Iy>KHOCTY;

e HeNpaBUJIHO WU HefZoMahHHCKO Kopulihemwe
pecypca;

e JIOIIM OpraHU3aLHjCKH CIIOpa3yMu;

e HaroMuJ/aBame NocJa.

YKOJIMKO cy npeTxofHe Tpu pa3e KBAJUTETHO
CIpOBe/ieHe, peBU30p MOC/I0Bakba He 61 TpebaJio Aa
“Ma Noceb6HUX MpobJsieMa y peanu3anyju pasBoja
noceGHUX HaJsa3a W Mpernopyka. Y Hauesy, 3a OBY
¢dasy Tpebasio 6U a ce NpUMEHHU ciesenu IPUCTY:

1. wupaeHTUPUKOBATH oCcebaH NpPobHJeM, Tj. LITA
je HeMCpaBHO WUJIU NOT'PELIHO;

2. YTBPAUTH Ja JIU CY YCJIOBU U30J0BaHU WU
pacnpocTpameHy;

3. 1WTO mpeLH3HUje KBaHTUPUKOBATH HeELOC-
TaTKe;

4. wuaeHTUOUKOBATH OJATOBOPHA JIMIA 34 yoUe-
He HeJJOCTaTKE;

5. oJpeauTH KOpPEKTHBHE U NPEBEHTHUBHE aK-
nyje 1 GopMyIMCcCaTH NPeNopykKe.

PeBH30op nocjoBama MOJbONPUBPEJHOr Npej-
y3eha yBek Tpeb6a 0 CBOjuUM HaJla3vMMa Jia pasroBapa
ca JIMLIMMa OArOBOPHMM 3a Noje/jiHa oApyYja He-
Jl0CTaTakKa, Kako 6 caKynuo LITO BUlle UHPOPMa-
IjMja 0 mpob6JieMy, Kao U MOryhHOCTMMa HeroBOT
npeBasuaaxema. [lo okoHYamwy oBe dpase, NpUcTyna
ce Kpeupamy NTHCAHOT U3BelllTaja O U3BPLIEHO] pe-
BU3UjU NIOCJ0Baba NO/bONPUBPeHOr Ipeay3eha u
HeT0BOM [I0CTaBJ/baby KOPUCHUIIMMA, Kao MOCIe]-
10j $pa3u peBU3Hje N0CI0BaAbA.

3. Pesyamamu u pesu3opcku uzeewmaj

Beh cMo ucrakiu fa, kao U KoJ, peBusuje dpu-
HaHCHjCKUX U3BELITAja, U KOJ, peBU3Hje II0CJI0Baba
NOJbONPUBPESHOT NpeAy3eha MOCTyNaK peBu3uje
3all04YMbe Npey3uMameM obaBe3e 06aB/barba pe-
BU3Hje U, C TUM y Be3H, peBU30pcKa GpupMa KJIvjeH-
Ty ynyhyje n1ucMo o npey3uMamwy Te o6aBe3e (Iuc-
MO Ce, HapaBHO, He ynyhyje ako peBHU3Ujy 0CI0Ba-
Hba Bpllle UHTEPHU PEeBU30PH, aJlU je MeTOL,0JI0THja
WJIeHTUYHA). Y TOM MHUCMY YOOH4YajeHO ce HaBOJe
MeTo/le Koje he 6UTH KopullTheHe U KOje MOT'y OUTH
CIMYHe MeToJaMa peBu3uje PUHAHCUjCKUX U3BeLl-
Taja (MHTEPBjy, IoCMaTpakbe, IperJes JOKyMeHaTa,
AHAJIUTUYKU DOCTYIILHU U APYTO).

HHTepBjyucame je BeoMa ynoTpe6/buBa METO-
Jla 3a peBU3Ujy 10CJI0Baha NO/bONPUBPESHOT Ipe -
y3eha, jep KOMeHTapu U MpeJJio3u 3aloC/AeHUX Y
npefysehy Mory oMoryhuTu peBU30py Aa YTBPAU
nojefiuHe HeeprKacHOCTH npeay3eha u MmoryhHoc-
TH oboJblIakka. [lopes MHTEpPBjyrcamba, NocMaTpa-

e 00aB/bakba N0CJ1a YMja peBU3Hja Ce BPIIU MOXe
peBHU30py NOMOhH /1a 3aK/bY4H J1a JIU Ce I0Ca0 06aB-
Jba epHUKACHO U ePEeKTHUBHO U J1a JIU 6U eBEeHTyaJIHO
HEKH JIpYTH NPUCTYI 06aB/balby TOT MOCJa MOTao
Jla 06e36e1u 60Jbe pe3yTaTe (HIpP. HEKBAJUTETHA
CeTBa, Y IOI'PEIHO BpeMe, c1aba aHaIM3a 3eMJbUIL -
Ta ¥ CJ1.)

Besnuka pasnuka usMmehy peBusuje drHaHcHj-
CKUX U3BellTaja U peBU3Hje [10CJI0Bakha [0J/bOIIPUB-
pefHor npefyseha je y KBAHTUTETY U KBAJIUTETY
NpUKYIJbeHUX Jokasza. Kox peBusuje PpuHaHCH]-
CKUX M3BellTaja TO je peryJMcaHo CTaHAapJuMma
(koA Hac cy To MehyHapoiHU cTaHJap/iU peBU3Hje
- MCP) 1 KOHIIENTOM MaTepPUjaJTHOCTH, 10K KOJI pe-
BH3Hje [0C/0Bawkba TO HUje C1y4aj, jep He IOCToje
onwtenpyuxsaheHu cTaHAapAy HUTH 33/10BO/baBa-
jyhu cTemneH carsiacHOCTH y CTPY4HOj JIUTEPATYPHU.
MebhyTuM, ynmbeHuLa je fa 61U peBU30p NOCJ0Bamka
noJbonpuBpenHor npeayseha tpebasno ga uma Jo-
BOJbHO [10Y3/]aHy OCHOBY 3a MUII/beHE UCKAa3aHO Y
PEBHU30PCKOM M3BELITA]jy, IUTO Ce HABOAHU U Y IIpeTo-
pykamMa AMepUYKOTI UHCTUTYTa oBJjallheHUX jaB-
HUX padyHoBobha: ,Tpeba NpPUKYNUTU [OBOJbHE,
KOMIIETEeHTHE U peJieBaHTHe Jj0Ka3e paJy cTBapa-
Hba [10y3/jaHe OCHOBEe 32 PEBU30POBY IIPOLIEHY U 3a-
K/by4aK O OpraHu3salyjy, nporpaMmy, akTUBHOCTH
iy GyHKIMjU NOABPrHYTO] PEBU3UjH, A JIOKYMEHT
0 00aBJ/beHOM TIOCJAy Tpeba 3aJpKaTH Y OGJUKY
paguux nanupa“ bojutoH u lloHcoH, CaspemeHa
pesusuja, 2011, ctp. 123).

HaBezieHe mpenopyke BeoMa cy CJIMYHE CMEPHU-
LaMa Koje, y norJiely o6es6ehera J0BOJbHO N0y34a-
He OCHOBE 32 U3paXKaBakbe PEBU30PCKOT MULL/bEHA,
nAaje MCP 200 - Jusb u onwumu npuHyunu pegusuje pa-
yyHogodcmeeHux uzgewmaja. KypydyHa passuka je y
TOMe ILITO KOJi peBU3Hje M0CJ0Bakha PEBU30P CBOje
MUILJbEHE U MPENOPYKE HABOAM Y MPUJIUYHO CJIO-
60/1HO0j GopMH, IOK CYy Ko peBU3Uje GUHAHCH]jCKUX
H3BelITaja 06JIMK U CaZipKaj peBU30PCKOT U3BELITA-
ja onpehenu 3axTreBumMa MCP.

M3BemiTaj 0 peBU3UjU NOCJ0Bawka M0OJ/bOMPHUB-
peAHoOr npeAy3eha 06UYHO ONUCYje LU/bEBE, 1EJI0K-
pYT ¥ IPUCTYII [TOCIY, Kao U cneupuyHa oTkpuha u
Ipenopyke, a CBpxXa My je U3HOIlemhe pa3yM/bUBUX
YUHLEHUILA U pa3Jiora 3a [oje/jiHe 3aK/bYUKe Koje je
peBu30p u3Beo. HaBohemwe Jesiokpyra U HauuHa
NpUCTyNa Tpebasio 61 KOPUCHUKY PEBU30OPCKOT U3-
BellTaja la 6y/ie 0Jf KOPUCTU 3a pa3yMeBambe eBeH-
TyaJIJHUX OTKpHha U MMIlJIeMeHTalHjy Npenopyka.
[lopep Tora, HanoMeHa y peBU30pCKOM U3BELITajy O
YCMEepeHOCTH KOHKpeTHe peBH3Hje MOoCJ0Bamba Ka
HeJlOoCTallMMa U MoJpyyjuMa 3a yHanpeheme, a He
Ha Jl00pe cTpaHe mnpeAay3eha, MoXe GUTH Beoma
3Ha4ajHa 3a KOPUCHHUKe.
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[Ipenopyke y peBU30pPCKOM M3BeLITAjy INOHe-
Ka/Jl ce 0JHOCe Ha MUTaa Koja HUje Moryhe npenus-
HO OZlpeiUTH, T€ Y TOM CMUCJIy peBU30D NOCJI0Bakba
N0JbONPUBpPESHOT Npefy3eha Moxe yKa3aTu Ja je
npeJMeTHY 06J1acT MOTPEOHO UCTPAXKUTU y MEPHU
KOja GUTHO MpeBasu/ia3u IJaHUPAHU 0OUM peBU-
3uje. OBaKBa, eBeHTya/IHO U3HETA CyTecTHja, Tpeba-
Jio 64 A2 6y /e MOTKpenJ/beHa pa3Jio3uMa Koju cy pe-
BU30pa [10CJI0Baa HaBeJIM Ha TakaB 3ak/bydyak. Ha
Kpajy M3BellTaja IOTPe6HO je HABECTH Jia je Npej-
MeT NaXmwe OWUJIO MOC/T0Bake INOJ/bONPUBPESHOT
npeay3eha 3a Bpeme oppeheHor mnepuoja, LITO
MO>Ke OUTH BeoMa 3HayajHa HanoMeHa. Pesumupa-
jyhH n3narama o U3BEeLITajy 0 pEBU3UjU IOCTI0Baba
noJbONPUBpeAHOT Npeay3eha, MoxKeMo 3aK/byUUTH
Jla U3BEeLITaj 0 PEBU3UjH I0CJTI0Bakba 0O0MYHO He ca/fl-
DKM MULLbEEE 0 YKYIIHOM I0C/I0Bamwy, Beh ce ko-
MeHTapHlly NojefWHU Haja3u. HaBeseHa KoHCTa-
TalMja U YUbEeHULA [a He IOCTOoje jeJUHCTBEHU
KpUTEPUjYMHU Mepema ynopeJUBU Ca ONLITENPHUX-
BaheHMM HayeJIMMa, CYLITUHCKU pa3J/MKyje U3Bell-
Taj 0 peBU3HjU 10CJI0Bakba [10/bONPUBPEJHOT NIpe/-
y3eha of wu3BewTaja peBu3opa (PUHAHCHUjCKUX
HW3BeLITaja.

5. Juckycuja

C 063MpoM Ha YMKeHULY Aa y Penybuunnu
Cp6uju no/bonpuBpeaHa npey3eha He KOpUCTe
yCJyre peBHU3Hje MOCJ0Bama, 3a NoTpebe oBOT
paZia mpaTW/IM CMO JiBa NOJbONPUBpEJHA Npej-
y3eha npu6JIMKHO UCTe BeJIMYMHE, LITO Ce BUAU
[0 CKOPO MCTOM pacHoJIoKUBOM 6pojy XeKTapa
06pa/iMBe 3eMJ/be UCTOT KBAJIUTETA U IPUGJIMKHO
HCTOj OCTBAapeHOj HeTO A06uTH y 2012. roAuHMU.
[Ipeny3ehy A cmo y Toky 2013. mocjioBHe rofiliHe
6ecrnyaTHO MpYyKaJlu ycayre peBu3dje MocCJa0Ba-
13, a npefysehe b je mocaoBasio kao u A0 Taja,
6e3 Te ycayre. Pe3yaTaT cM0o MepU/IN HAa OCHOBY
moJlaTaka O HeTO AOOMTH W3 OHWJIAaHCA ycClexa
006ajy npexayseha.

O6pau- Herto Heto | Pa3snuka | Pasnuka
. Sl | pobur | poGury | ymmh. | y%
szly' mavka Y AVH. OVH. | 2013-201| 2013/20
3ehe YR | otar | 203r | 2r | 12
A 110 |2.200.000 | 2.900.000 | +700.000| +32
b 116 |2.280.000 | 2.400.000 | +120.000 +5

Ta6ena 1 - Jo6um nossonpugpedHux npead-
y3eha ca u 6e3 pesusuje nocs1o08ara

W13 Ta6ese 1 jacHo ce BUAM /1A je JOOUT MOJbOTI-
puBpenHor mnpeayseha b, koje HUje KOpPHUCTHJIO
YCJIYTy peBU3Hje NMOC/0Baka He3HAaTHO noBehaHa
3a oK0 5%, 10K je npeay3ehe A, kopuctehu ycayry

peBu3Mje MOCJA0Bama CBOjy A06UT nosehasno 3a
TpehuHy uiau oko 32%. Ako y3MeMo y 063Up U 4u-
HEeHULY /1A je BpeJHOCT MIPY>KeHe yC/yre peBusuje
nocjaoBama 6usa oko 100.000,00 auH, npenysehe A
Y 1a/be 61 MMaJsio noBehawe JOOGUTH y TOJIMHHU Y KO-
jOj je KOpUCTUJIO peBHU3HUjy IOCJOBama 3a OKO
600.000,00 unu oko 26%, ITO NpeACTaB/ba 3aUCTa
BeJIMKH PacT HeTO JOOUTH Y OJHOCY Ha MPETXOAHY
roAuHy. Jlakie, npubaMKHO McTa npefy3eha Ucka-
3yjy eKCTpeMHO pas3JIMYUTY AOOUT y OJHOCY Ha YU-
HBEHULY 12 JI1 KOPUCTE WU He YCIYyTy peBU3Hje Mo-
C/10Bama, LITO yKa3yje Ha 3Hayaj Oyayher ko-
puiihewa Te yciayre y NOJ/bONPUBPESHUM Mpej-
y3ehnMa, Kao ¥ Jja ocTBapeHe KOPUCTU YMHOTOMe
npeMallyjy TpoLUIKOBe Kopullhewa Te ycayre.

3aK/eyvaK

PeBu3uja nocsoBamwa No/bONPUBPESHOT MIpeS-
y3eha Tpe6asio 61 Jja mocTaHe 3Ha4YajaH CETMEHT pe-
BHU3Uje YOIIITE, jep je Peny6sinka Cpbuja yriaBHOM
oTnpejie/beHa Ka nosbonpuspesau. [loTpeba 3a peBu-
3MjOM II0C/I0Baka N0JbONIPUBPEIHUX ITpeiy3eha Be-
oMa je BesiMKa y Peny6siunu Cp6ujy, aiy Hala 1o-
JbONIPUBpe/IHA NpeAy3eha MMajy orpaHUYema cas-
Hawa 0 edpekTuMa Kopullhewa Te yciayre, a joul
Mame 0 PUHAHCUjCKUM MOryhHOCTHMMa IpUMeEHe.
360r Tora CMO yBepeHH Jia 64U U ApKaBa, y OKBUPY
HajaB/beHUX OeCI/IaTHUX KOHCAJITHUHT yCJIyra Io-
JbONIpUBpeHUM Npeay3ehrnmMa, Tpebasio faonpese-
Ji1 ofipeheHu HU3HOC U 3a yCJIyre peBU3Hje 0Ca10Ba-
Ha [10/b0NPUBPeAHUX Ipefy3eha. KopucTu eBeHTYy-
ajlHe NMpHUMeHe peBH3Mje N0C/I0Bama MOJbONPUB-
peaHux npepyseha Tpeba mocMaTpaTH y yXKeM U
IIMPeM KOHTEKCTY.

YU KOHTEKCT IocMaTpamba NnojpasyMeBa Ko-
PHUCTH Koje 6U MOJbONPUBPEHO Npeay3ehe ocTBa-
puJI0 10 06aB/bEHOj peBU3UjU CONICTBEHOT 10CJI0BA-
13, Kao MITO CMO U MU NOKa3aJyd Ha KOHKPETHOM
npumepy. Te KOPUCTH ce MaTepHjaan3yjy Uy HaBoO-
JlMMa 1 IpernopyKaMa peBU30opa [10CJ10Bamka y PeBU-
30pCKOM H3BelITajy, a NoApa3yMeBajy: ynopehusa-
e N10C/I0Bakba UJIY BeroBor fieJa ca JeUHUCaHUM
KpPUTEPHUjYMUMA, JIOLMpamwe, UJeHTUPUKALUjy U
KBaHTUQHKALUjY [T0jeJHHAYHUX IP0o6JieMa U KOH-
KpeTHe Ipenopyke 3a NOCJOBamwe, YMMe M0JbOI-
puBpejHO npeay3ehe Tpeba ja 3Ha4ajHO M060JbILA
COIICTBeHe Noc/I0BHe NeppopMaHce. MehyTum, Beo-
Ma je BaKHO HarJIaCUTH Jia peBU3Hja [10CJI0Bakba 110-
JbOTIPUBpeHOT Tpeay3eha Hehe cama o ce6u Jom-
puHeTH no6oJblIay, Beh je 3afaTak opraHa ynpas-
Jbarba 0JbONPUBPEHOT TpeAy3eha a U3HeTe Npe-
NOpyKe Y peBU30PCKOM U3BeLITajy Ha ONTHMaJaH
Ha4yMH UMIJIEMEHTHUPA]y y TPAKCH U THUMe IO pUHe-
Cy no6oJblIamy CONCTBEHOT NnocjoBama. Tek Taja
61 peBH3Mja NOCJA0Baka Y NOTIYHOCTH ONpaB/asia
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CBpXY CBOT IIOCTOjala U OMOTyhHIa Jja ce ocTBape
Behe KOpPUCTH y OAHOCY Ha TPOIIKOBE peBuU3Mje
NOCJI0Bakba.

Y oBOM pajJly 0CHOBHA MHTeHIHja je 6UJa aHa-
JIM31pare MOryhHOCTH M KOPUCTH peBU3Hje I0C/I0-
Baiba NM0J/bONPUBPEHOT Tpeay3eha. Y ToM cMUCTy,
OCHOBHA XMIIOTE3a, Jla ce IPUMEHOM peBHU3Hje MO-
CJI0Bakba y MoJbONPUBPEHOM NIpey3ehy ocTBapy-
jy 3HaTHO Behie KOPHCTU O TPOLIKOBA, Yy NOTIYHOC-
TH je TOTBpheHa, IITO HaM je KOHKPETHO UJIyCTpO-
BaJla Ipe3eHTOBaHa CTyHja c1y4aja. YBepeHU CMO
Ja he mosbonpuBpeaHa npefyseha y Peny6uaunu
Cp6uju moyeTH Aja KOPUCTe yCayTe peBU3Hje NoC0-
Balka M THUMe 3HATHO YHANpPEeJUTH COICTBEHe
nocjoBHe mNepdopMaHCe M KOHKYPEHTHOCT Ha
r7106a/THOM TPXKHILTY.
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Yeod

[IponiewuBame epeKTUBHOCTH UHTEPHUX KOH-
TpoJia Haj, GUHAHCHUjCKUM HU3BelLITaBambeM Ofpe-
heHux KOMIIaHUWja y MHOT'MM 3eMJ/baMa [IpeJiCTaB/ba
3aKOHCKy o6aBe3y. To 3axTeBajy ¢uHaHCHjcKa
TPIKUILITA 32 KOMIIAHU]e YHje aKIvje ce KOTHUPajy Ha
wUMa. [IponieHa epeKTUBHOCTU HHTEPHUX KOHTPO-
Jla oZiBUja ce Kpo3 IeT ¢asa: 1) niaHupamwe npojek-
Ta, 2) WIEeHTUDUKOBahEe 3HAYAjHUX KOHTPOJHUX
IIU/beBa, 3) JOKYMEHTOBake 3Ha4YajHUX KOHTPOJIa,
4) TecTUpame U eBayalllja MHTEPHUX KOHTPOJIA U
5) usBelTaBame 0 epeKTUBHOCTH UHTEPHUX KOH-
TpoJia.

Y YuusepsuteT CHHIUAYHYM

Y ckopo cBakoM Cy6jeKTy IOCTOjU pas/ivKa
n3Meby HauMHa Ha Koju ce o4yeKyje aa cucteM QyHK-
[[MOHHIIE U HeTroBOI cMmeapHoz yHKYUOHUCAHA.
[loHeKaz, cy oBe pasJ/iMKe MaJie, a IOHeKaJ, HUCy. Y
¢dasu nponeHe eQpeKTUBHOCTU MHTEpHE KOHTpOJIE
LU/b peBHU30pA je ja CaKyll U aHa/IM3upa JOKyMeH-
TalMjy 0 HAYUHY Ha KOjU oUeKyje da cucmem yHK-
yuoHuwe. JJokasu ce cakyIsbajy Aa 6u ce yTBpAUI0
KaKO CUCTeM 3arcTa QYHKLHUOHHUILIE Y TPAKCU.

HepmocraTak fOKyMeHTalyje He 3Ha4M Jia KOH-
TpoJia He NIOCTOjU. Y MHOTUM C/ly4ajeBUMa TO MOXe
caMo Jla 3Ha4H Jia noctojeha KOHTPOJIa, KOoja je MOXK-
Jla HepopMaJIHO pa3BUjeHa, HUje JOKYMeHTOoBaHa. Y
HEKUM CJy4dajeBUMa MoxK/ia he 6UTH nmoTpe6HO Ja
ce NpoILIHPU 06UM OBOT MIPOjeKTa J1a OU ce YK/byUHU-
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JIO IOKYMEeHTOBame KOHTPOJ1a Ka/la aJleKBaTHa J10-
KyMeHTallyja He [IOCTOjH.

OBuM pazioM yKasyje ce Ha 3Hayaj afileKBaTHe
JIOKyMeHTalluje UHTepHe KoHTpoJse. buhe npeg-
CTaBJbEeH caJipKaj peiBUheHe K/by4He JOKYMeHTa-
L[1je 3a 3HaYajHe KOHTPOJIHE [JU/beBEe Ha HUBOY Cy6-
jeKTa M 3aXTeBH 3a JOKYMEHTALHjOM 32 KOHTPOJIY
Ha HUBOY aKTUBHOCTHU. 3aTUM, U3Bpilinhe ce NpuKas
TPH T€XHUKE JJOKYMeHTOBalkha UHTEePHE KOHTpOJIE:
rpapuyKo JJOKyMeHTOBame, HApaTUBHO U MaTpUy-
HO IOKYMEeHTOBaHe.

1. ledpuHucaree doKyMeHmayuje uHmepHe
KOHmMpoJe

3aMeHaIMeHT U 3a peBU30pa 6UTHO je fleGUHU-
caTH ILUTa jeCTe JOKYMEHTAllyja, a IITa HUje JOKy-
MeHTalMja, Ka0 ¥ BXXHOCT JOKyMeHTanuje. Jloky-
MeHTaLUjy MHTepHe KOHTPOJIe YuHe pOopMasHU J0-
KyMEeHTH y BUAY IIOJIMTHUKA U IIpoLeypa Koje JJOHO-
CHM MeHalIMeHT npejyseha ca nu/beM o6e36ehema
NOCTH3ama LiM/beBa Npeay3eha.

AnekBaTHa JOKyMeHTallMja UHTepPHE KOHTPOJIe
je BaXKHa pa/iv o6 oJbllIamkha NOY3/1aHOCTU UHTEPHE
KOHTpOJIE, Kao U paZid oMmoryhaBamwa epeKTHUBHOT
MOHUTOPUHTA.

Ilo6o.vwasarse noy3zdaHocmu uHmMepHe KoH-
mpouJie. JokyMeHTalyja o NOJIMTAUKaMa U NpoLeay-
paMa HWHTepHe KOHTpoJie moboJblliaBa e(peKTUB-
HOCT U NOY3JaHOCT UHTEpHe KOHTpoJie. Be3 ofro-
Bapajyhe JoKyMeHTaldje YYMHAK CUCTeMa 3aBUCH
HCK/bYYHBO O/ BelITUHA U KOMIETEHTHOCTU Moje-
JUHIA OArOBOPHOT 3a clpoBohewme Mponenype
KOHTpoJie. Kao TakaB, yuHaK MOXe V¥ BeJINKOj MEPU
Jla Bapyvpa TOKOM BpeMeHa. AJleKBaTHa JJOKyMeHTa-
[lMja cMambyje OBO BapUpamwe oMoryhaBamweM cTaJ-
HOT LIMpema K/bYYHUX MHPOopMaLyja, 0HOCHO M0-
JIMTMKe WJIU Ipolefype Koja ce CIPOBOAY, KO je
CIIpOBOJM, KaZla U Y KOjy CBpXy. Y3 TO, jacCHUM
HaBohemweM NapameTapa y OKBUPY KOjUX Ce MOxe
CIIPOBECTH NPOLeAypa KOHTPOJIE, jeJHOCTaBHHUje je
WAeHTUPUKOBATH OJCTyNawa 0f, MOJUTUKE WU
npoueaype - OJHOCHO, MaTepHjajHe cJabocTH
MOTY ce UJeHTHUPUKOBATH.

Omozyhasarwe eheKmugHo2 MOHUMOPUH2A.
Op MeHalIMeHTa ce 3axTeBa Ja KBapTa/JHO U3Belll-
TaBa 0 MaTepHja/IHUM IpOMeHaMa Y UHTepHO]j KOH-
TpoJsiu. Tako je jefHa o[ Haj3HAYAjHUjUX KapaKTe-
PHUCTHKA KOMIIOHEHTe MOHUTOpPHUHIA CACTEMA UH-
TepHe KOHTpOJIe CyOjeKTa BheroBa Cloco6HOCT JAa
naeHTudurKyje npomeny. /lokyMeHTallja oJ1aKIlIa-
Ba OBaj eJileMeHT MOHUTOpPUHra. [JoKyMeHTOBambe
HUje HUILTA BUILIE O/ UHTEPHE KOHTPOJIE, KAao LITO U
ozpa3 ocobe y orJjiefiany y CTBapy NpeJcTaB/ba by
camy. MehyTum, Kao U cjMKa y orjiefjany, JOKyMeH-

TOBal€e UHTEpPHE KOHTpOJIe Tpeba Jja Mpe/CcTaB/ba
Kpajibe TauyHO NPHUKa3HUBambe CTBAPHOI CUCTEMA.
[IpoMeHe y l0KyMeHTaLUjU Tpe6a J1a HpeCTaB/bajy
NpOMeHe y caMoj UHTepHOj KoHTpoJiu. [Ipahemem
OBHUX MIPOMeHa y IOKYMEHTAIUjH PeBHU30p WU Me-
Hallep epeKTUBHO NpPaTH NpPOMEHE y HUHTEPHO]
KOHTPOJIH.

Y3 noBehame yKynHe epeKTUBHOCTH UHTEPHE
KOHTpOJIE, JOKyMEHTOBakhe TaKohe os1akiaBa ore-
bUBabe ePEeKTUBHOCTH OJi CTpaHe MeHalIMeHTa
OJIHOCHO PEBU30DA, [laBakbeM OCHOBE 3a:

» OlleHY ePEKTUBHOCTH TPOjeKTa — HeroBe AU3aj-
HUPAHOCTH.

¢ IIJIAHHWpPAkE TECTOBA OIIEPATHBHE e(l)eKTI/IBHOCTH.

Ha kpajy, peBHU30pCcKU cTaHAAP/, KOjU je JJOHEO
PCAOB (Public Company Accounting Oversight
Board) cMaTpa HeaZleKBaTHY AOKyYMeHTalUjy He-
JlOCTaTKOM UHTEpPHE KOHTPOJIe KOju MOXKe ocTuhU
HUBO MaTepHujajiHe ca1aboCTH.

Takobe, noTpebHO je 3HATU WmMa Huje JOKYMeH-
mayuja. Kao 1To aHajoruja ca oApas3oM y orjiefany
yKasyje, JOKyMeHTalHjy 0 UHTEPHOj KOHTPOJIA He
Tpeba HUKaJ MellaTH ca CaMOM UHTEPHOM KOHTPO-
JioM. Ha ciim4yaH HayMH, camMa JJoKyMeHTallyja oJIu-
THKe WJIU [IpoLielype KOHTPOJIE He NIpy»a HUKaKaB
Jl0Ka3 y MPUJIOT onepaTuBHOj eGeKTUBHOCTU KOH-
TpoJe. Ha npuMep, oKyMeHTanyja 0 BpeHOCTUMA
cy6jeKTa U ’beroBa oNpeie/beHOCT 3a UHTETPUTET U
eTUYKe BpeJHOCTH IIpyXajy pPeBHU30py N0JIa3HY
OCHOBY 3a YTBphUBame Ja Jiu je lberoBa Kopnopa-
THUBHA KYJITYpa NoroAHa 3a epeKTUBHE KOHTpOJIE.
Ha ocHOBYy TyMadema U3jaBe 0 BpeAHOCTUMA, MOXKe
ce yTBPAUTH Ja je HaMepa MOJUTHKA Y CKJIaAy ca
CHaKHUM KOHTPOJIHUM OKpY>KeHEeM, ajlv JJOKyMeH-
Tauuja, cama no cebu, mehytum, Hehe omoryhurtu
JIOHOLIEee 3aK/by4Ka O TOMe Jia JIM Ta NOJUTHKA
JYHKIIMOHMIIIE HA HAYMH Ha KOjH je MpojeKTOBaHa.
Y nmpuJior 3ak/byyKy O MOCJ0Baky NOTPEGHO je Aa
peBHU30p CaKyIH JJoKa3e CHpoBOhewmeM TeCTUPaha.
Cy6jekaT Koju uMa ayToMaTuh3oBaHe oJpebene
IIOC/IOBHE Ipoliece NOBe3aHe ca KOHTPOJIOM HHuje
ocio6oheH oBe ob6aBe3e TecTHpama CIpoBohemma
KOHTpoOJIE.

2. Oyena adekeamHocmu nocmojehe
dokymeHnmayuje

['1aBHU IIMJ/b CBAaKOT PEBU30PCKOr aHraKMaHa
je eBanyauuja epeKTHBHOCTU UHTEPHUX KOHTPOJIA.
Y oBoj ¢a3u npoueHe ePeKTUBHOCTH HHTEPHUX
KOHTpOJIa peBU30pU KeJie 1a UeHTUPUKY]y TOCTO-
jehy moKyMeHTallMjy KIMjeHTa 0 KOHTpoJlaMa U Jia
OLleHe J1a JIU OHe a/leKBAaTHO IO/JpKaBajy TBPAHBY
MeHalIMeHTa He3aBUCHUM peBU30pHUMa O TOMe [a
JIU Cy KOHTpPOJIe IPOjeKTOBaHe Ha oiroBapajyhu Ha-
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4yuH. [IpUIMKOM oLleHBakba aJleKBaTHOCTHU JJOKY-
MeHTaluje Tpeba yTBPAUTHU Jia JIU Cy CBU 3HA4YajHU
KOHTPOJIHU LIUJbEBY Pa3sMOTPEHHU U Jia JIU je LOKY-
MeHTalMja JOBOJbHA.

Pazmamparse ceux 3Ha4ajHux yubesa. Kon-
TPOJIHU LU/bEBU Cy NOJALU/bEBHU Npolieca Koju ce
MOpajy OCTBapUTH Yy CBaKoj oj dpa3a mpoieca nyTeM
cUCcTeMa UHTEPHUX KOHTPOJ1a, KaKO 61 ce 0CTBApHO
NOCJOBHU LWb. CBpXa MOCJOBHUX IM/beBa je
yTBphUBamwe oMepa UM KOJIMYKHE pe3ysTaTa Koje
cucTeM Tpeba Jla NOCTUTHE Y 0AHOCY Ha KOJUYUHY
vckopuiiheHux cpexacraBa. KOHTpPoJHM LU/beBU
Tpeba ja 6yly KOHKPETHHU U J]a IPUKa3yjy CBPXY UH-
TepHUX KOHTpoJa. KoHTposiHu uu/beBu ynyhyjy Ha
aKTUBHOCTU U MeXaHHU3MeE KOjU ClIpeyaBajy akTUBHU-
pame MOTeHIHjaJIHUX pU3UKa. YBEK Ce HCKasyjy
TaKo Jla moyuwy ca: , Ocurypatu za ...“ [Ipuaukom
JedrHUCaka KOHTPOJIHUX LJU/beBA PeBU30PU MO-
pajy UMaTH Ha YMY /1a KOHTPOJIHU [JUJbeBU He MpeJ-
CTaBJ/bajy NOjeJUHAYHE KOHTPOJIE, [1a UX Ha TaKaB
HauyuH He Mory ¢opmyJncaru. llpumepa pagy, y
npouecy HabaBKe KOHTPOJHU LW/b MOXe OWUTH
,OCUTYpaTH Jia Cy padyyHH IaheHU caMo 3a NpHU-
MJbeHY PO6Y WJIU yCayre” WM y Mpolecy Cayxoe-
HUX TNyTOBawa ,OCUTypaTH Ja ce ca OyljeTcke
nosunuje 3a cAyx6eHa MyToBama HW3BpLIABAjy
WCILJIaTe caMo 3a Ty HaMeHY". KOHTpOJIHU LIU/beBU

YUHE OCHOBY 3a NPOIeHUBabe CUCTEMA HHTEPHUX
KOHTpOJIA.

[TosiuTHKe U IpoLefype KOHTPOJIe Tpeba JOKY-
MEHTOBAaTH 3a CBe 3HayajHEe KOHTPOJIHE LIUJbEBE.
AKO TOJINTHKE KOHTPOJIe HUCY OKYMEHTOBaHe 3a
onpebeHe npeHTHOUKOBaHEe 3HAYajHe KOHTPOJIHE
[[UJbEBE, PEBU30pHU Tpeba Jla yTBp/ie Aa JIU:

e KOHTpOJIE He 10CTOoje ja 61 OCTBapuJie HaBeJleH!
LWJb KOHTPOJIE U Y TOM CJIy4ajy cybjekaT Mopa Ja
IIpOjeKTyje, UMIJIEMEHTHUPA U JJOKYMEHTYje HOBe
npoLeaype KOHTpoJIe.

* KOHTpOJIE MTOCTOje Aia OU 0CTBapuje KOHTPOJTHU
UJb; MehyTHUM, OHe cy HedopMaJsIHe, CAOMIITEHE
YCMEHO WUJIM Ha HEKU IPYTHM HAYUH HUCY JI0KY-
MEHTOBaHe. Y 0BOM CJ1y4ajy, oJiroBapajyha oky-
MeHTal|ija Mopa MOCTOojaTH /a OU ce oJiaKliaia
olleHa epeKTUBHOCTH IIPOjeKTa KOHTPOJIE.

JoeosHocm dokymenmayuje. /la 6u 6uia Jjo-
BOJbHA, JOKYMeHTaluja Tpe6a MeHaIMEHTY U He3a-
BHCHOM peBU30pY Aa oMoryhu aa:

e YTBp/e Aia 1y Cy NOJIMTHKA UJIK IIpoLielypa afieK-
BaTHO NIPOjeKTOBaHM TaKo Ja:

e KpeHpajy OKpyXele Koje oMoryhaBa edek-
TUBHO QYHKLIMOHHCalkhe KOHTPOJIa HA HUBOY
aKTHUBHOCTH;

3HauajaH
KOHTPOJIHH
b

Jla i cy KOHTpoJIe
JIOKyMEHTOBAaHE

N

J

Ma imm koHTpoIIe
MOCTOje

4 .
Ja nu je

JIOKYMEHTAIIH]ja
JIOBOJBbHA

Jda

NmruiemMenTanuja u
JOKYMEHTOBAHC
HOBE KOHTPOJIE

Hormyna moctojeh
JOKyMEHTOBAHE

(¢

& |

da3za je

CrtBapame
JIOKYMEHTOBAHC

KOMILJICTHA
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Cauka 1 - Oyena adekeamuocmu nocmojehe doKymeHmayuje KaujeHma
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Ta6ena 1 - [logezaHocm 3HAYAJHUX KOHMPOJHUX YU/bE8A KOPNOpamueHe Kyamype
ca npumepuma noaumuka u npoyedypa KoHmpoJe

Luakba n Apyrux nonuTuKa | ®
Yy B€3 (a NPpUXBaT/bMBOM
NOUI0BHOM NMPAKCOM, Cy- | o
Kobom WNHTEpeca unu ove-
KWBAHUM (TaHAapanMa
€TUYKOT U MOpanHor
MOHallakba

KNUjeHTy.

KoHTponuum uwmo Mpumep nonuTHKe UK npoLeaype KOHTpoNe
ApTukynucate u caon- | (BeobyXBaTHY KOAEKCH OHALLAHbA CY CACTaBIbEHM, TOCTOje Y CybjeKTy 1 MepuoANYHO Ce CA0MLLTABajy CBUM 3aMmoC-
WTaBake Kofekca nowa- | NEHNMA.

YrBpheHe cy npoueaype Koje omoryhaeajy 3anocieHma Aa npesy3my oAroBapajyfie akTUBHOCTI Kako by npuja-
BUNM HEMPUXBAT/bUBO NOHALLAE KOje MpUMeTe.

YnpasHu oabop (unu Hag3opHu 0f00p) oLerbYje KOpNopaTUBHY KYNTYpY 1 ,TOH Ha BPXY".

o Kozekc noHawwarba 1 eTUUKM CTaHZApAM Cy6jeKTa Ce (aonLUTaBajy CMoSbHUM CTPaHaMa, Kao LTo ¢y AobaBrbaun 1

o [loctoje MexaHu3Mu NoBpaTHUX MHGOPMALMja 0OF CMOSbHUX CTPaHa Koju MM omoryhaajy Aa caonwute 3abpuHy-
TOCT 360r KOpNOPaTUBHE KYNTYpe 1 eTUYKOT MOHALLAMbA.

e JIMLIAa Koja 006aBJ/bajy Aoje/beHe (QYHKIHU]je
6J1aroBpeMeHO clipeye WM OTKPHUjy MaTepu-
jasiHe HETAYHOCTU y PUHAHCUjCKUM U3BeLITa-
juMa;

e IIPOjeKTyjy U 06aBe Npolejype 3a TeCTUPabe
onepaTuBHe eQeKTUBHOCTH KOHTpPOJIA.

Cinuka 1. npukasyje oBaj NpoLec OLemhUBamba
aJlekBaTHOCTH nocrtojehe nokymeHTtanyje. [loctyn-
L1 ¥ OBOM IIpOLieCy KOjU Cy 3aTaMH-eHHU IpeJCcTaB-
Jbajy KOpaK jefjlaH y IpOLeCy, a TO je OlleHa aJleKBarT-
HOCTH JOKyMeHTauuje. HezaTaMmeHU NOCTyNLU
Npe/CcTaB/bajy KOpaK ABay MPOLecy, a TO je cCTBapa-
e nocTojehe JOKyMeHTalHje.

OCHOBHO NUTaKE KOje ce NOCTaB/ba MEHAIMEH-
Ty U peBU30pY je liTa Tpeba JOKyMeHTOoBaTH. JJoKy-
MeHTallkja KOHTpoJa Tpeba Aa cafpxu ciaefehe
eJleMeHTe:

¢ Be3y U3Mely KOHTPOJIHOT [|UJ/ba Y MOJUTHKE UJIU
nporeaype KOHTpOJIE;

¢ OINMC NOJUTHUKE UJIH NPOLeAYype KOHTPOJIE KOjU
OCTBapyje KOHTPOJIHU Lu/b. Tabena 1 ykbyuyje
NpuMep MOJUTHKA U NIPOLEeAYpPa KOHTpOJIe 3a
KOHTPOJIHU L[UJb KOPIIOPAaTUBHE KOHTPOJIE.

* MUHdopmanuyje:

e KaKoO Cy TpaHCaKIUje 3a104eTe, eBUIeHTHPa-
He, obpaheHe U pUjaB/beHE;

e 0 TOKY TPaHCaKILHja, KaKo OU ce yTBPAMJIO I e
ce MOy II0jaBUTH MaTepHja/He HETAaYHOCTH
3060r rpelliKe WJIH IpeBape;

e Omnwuc:
® KaKo ce MpUMeyje Mpoleaypa KOHTPOJIE;
® KO je 0AIrOBOpPaH 3a ob6aBJ/bakbe NPOoLEeLYypE;
e KOJIMKO 4YeCTO Ce Mpolie/ypa o6aBsba.

[Ipema COSO cucreMy, cUCTEM UHTEpHE KOH-
TpoJIe ce olieyje Ha HUBOY eHTUTeTA (cybjeKTa) U
Ha HUBOY aKTUBHOCTH. Hcto TaKO, U JOKYMEHTOBaA-

e N0JIMTHKA U IpoLelypa BPIIU ce HAa HUBOY €HTH-
TeTa ¥ Ha HUBOY aKTUBHOCTH.

3. lokymenmosarse noaumuka u npoyedypa Ha
Hueoy cyGjekma

JlOKyMeHTanuja 0 KOPNOpaTUBHOM yNpas-
Jbamby. JeiHa oJ, MONyJapHUjuUX AebUHHULIMja KOP-
NOPaTUBHOT yIpaBJ/baksa je ciaepeha:

KopropaTuBHO ylpaB/bake je CUCTEM NYyTEM
KOjer ce IOCJIOBHe KopIopaluje ycMepaBajy U KOH-
Tposuiy. CTpyKTypa KOPIOPaTUBHOT YIIpaB/bakba
oapebhyje pacnoziesny npaBa 1 o6aBe3a usmehy pas-
JIMYUTHUX YYeCHUKA y KOPHOpaLMjH, Kao LITO Cy
on60p, MeHallepy, aKLMOHAPU U OCTa/M HOCHUOLHU
WHTepeca U HaBOJ Y NpaBuJia v IpoLeype O4JIy4Hu-
Bakba 0 KOpNOpaTUBHUM NUTawkuMa. Ha Taj HauuH
OHO Takobe 06e36ehyje cTpyKTypy Kpo3 Kojy ce
oapehyjy nu/peBU KOMIaHUje, HAUUHU OCTBapema
TUX LW/beBa W MOHMTOpPUHT Yy4yuMHKa (OECD,
Encyclopedia about Corporate Governance, 1999)".

Y CA/J, [TpaBusia Komucuje 3a XoB, 6ep3u u fpy-
I'M 3aKOHU M nponucH (Hop. Pesepanne cMepHULEe
3a KaXKibaBakbe) IeHepasiHO JONPHUHOCEe TOMe Ja
KOMIIaHHUje YUjUM aKliMjaMa ce jaBHO Tpryje uMajy
peslaTUBHO dopMaJsiHe, J,06pO JOKyMEHTOBAHE MO-
JINTUKE KOje ONUCYjy KOHTPOJIe Ha HUBOY CybjeKTa
Koje ce ofHoce Ha ciefehe mupoke o6sactu
KOHTpOJIE:

KOpPIOPAaTUBHY KYJITYpY,

* YCKJIaheHOCT IU/beBa U KOHTPOJIA,

e UAeHTUDUKALU)Y PU3UK],

e 00eJsiofamUBa-e KOHTPOJIA U IPOLeypa,

npouec ¢UHAHCUjCKOT U3BeLITaBakha Ha HajBU-
11eM HUBOY.

1) Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Encyclopedia about Corporate Governance, April 1999,

www.encycogov.com.
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[IpuaukoM oLermMBama afeKBaTHOCTH J[OKY-
MeHTalljje Koja ce OJHOCH Ha IOJIUTHUKe KOpIopa-
TUBHOI' yIpaB/batba CybjeKTa, peBu3op he Moxzaa
’KeJIeTH Jia JIONYHU CBOje YUTarbe JOKyMeHTaluje
CybjeKTa aHaIM30M JOKyMeHTaldje 0 KOHKYpeHIIU-
ju cybjekTa WM o Apyruma y Toj obsactu. TakBa J10-
KyMeHTallyja je 06MYHO pacIlooXKUBa Ha Be6-CTpa-
HULlaMa cy6jeKaTa, y 0/ie/bKy 0 0JHOCHMa ca UHBeC-
TuTOpuMa. Takohe peBH30p Tpeba Aa MMa y BULY
KOHCYJITOBame ca IpaBHUM caBeTHHIIMMa 3a Komu-
cujy 3a XoB, kako 64 yTBpAHO Koja je yobu4yajeHa Jo-
KyMeHTalyja 0 KOpPIOPAaTHBHOM YINpaB/balby A0C-
TYIIHA 3a CJIMYHE KOMIIaHuje.

Y HacTaBKy TeKCTa JaT je KpaTak OINUC peJie-
BaHTHe JJOKyMeHTall¥je 0 KOpIOpaTUBHOM yIpaB-
Jbakby Koja ce Moxke 6aBUTHU THUM IIM/bEBMMA KOH-
TpoJie Ha HUBOY CybjeKTa.

IloBe/ba oa60pa AupeKTOopa (OAHOCHO HAJ-
30pHOr oAGopa, ynpaBHor ojg6opa). Cy6jekaT
Tpeba Jja UMa JOKYMEHT KOjU onucyje PyHKLIUOHU-
came mbeHoT o6opa gupekTopa. OBU JJOKYMEHTH,
KOju ce OOUYHO HA3UBAjy ,MOBesbe“, BapUpPajy
nsMeby cybjekaTta. BehrnHa noBesba yrjiaBHOM caf-
pake ciesiehe, ITO MOXKe peBU30PY Zja IOMOTHE Y /10~
KyMeHTOBakby HEONIXO0/IHOM 3a BeJINKHU 6p0j 3Hauaj-
HUX KOHTPOJIa Ha HUBOY Cy6jeKTa:

e MUCH]y WU CBPXY;

e YIAHCTBOY 0/160pY, YK/bY4yjyhHu 1 6p0j BbUXOBUX
YJIaHOBA, KBaJIUPHUKOBAHOCT, 3aXTeBaHy He3a-
BUCHOCT, KOHTUHYUPaHY elyKalujy U ojabup;

e yJiOre M OATOBOPHOCTH 0/160pa. 3anoTpebde JoKy-
MeHTOBama 3Ha4yajHUX KOHTPOJ1a, 0Baj Zeo [loBe-
Jbe 0100pa AUpeKTopa Tpeba Naxk/bMBO Pa3MoOT-
putu. Tabesa 2 06e36ehyje TUCTY 04TOBOPHOCTHU
ozbopa.

TunuyHo, of6op AupeKkTopa cy6jekTta he us-
BPILUTH CBOje 06aBe3e y BeJIMKOj MepU KPO3 KOMHU-
TeTe, a CBaKU OJ] lbUX Tpeba Jja UMa NOBe/bY CAUYHY
noBeJsbU of60pa JupekTopa. OATOBOPHOCTU KOMHU-
TeTa Koje Cy peJieBaHTHE 3a CBPXY UHTEpHE KOHTPO-
Jie 00yxBaTajy ciaesiehe:

e HE3aBUCHOCT PEBU3UjCKUX aHTakMaHa (Tj. 0460-
pa 3a peBU3Ujy);

¢ KOMIIeH3alujy U 6eHedUIMje 3aNI0CIEHUX;

e yIpaBJ/bakb€ pU3UIUMA;

e TEXHOJIOT'Hjy IVIaHUPakha;

* ETHUKY.

Y 1u/by U3BpIlIEeHa OATOBOPHOCTH, BaXHO je Aa
0460p U HEroBU KOMUTETH [006Ujajy moysjaHe U
TauHe uH$opMauuje Ha BpeMe. [Ipuinkom pa3Mar-
pama JoKyMeHTalje cy6jeKTa y Be3u ca 04roBOp-
Howhy of6opa, Tpebaso 6U YTBPAUTH HA KOjU ce
HauMH CaKyIJ/bajy U CaoMNLITaBajy 0400py HHPOpMa-
[1je 0 KOMIIaHUjH.

Koaekc noHamama. [lMcaHu KoJiekc noHaiua-
ba MoXKe NoMohH cy6jeKTy Aa NOCTUTHe oApeheHe
3HayvajHe KOHTPOJIHE I[U/beBe Ha Pa3/IMUUTE HAYU-
He, YK/by4yjyhu:

e noBehaHy CBeCT U 0CET/bHUBOCT 3a €TUYKa NMUTa-
ba Mehy cBojuM 0co6/beM;

* jacHe CMepHHUILE O [J03BOJbEHOM U HEJIONYCTHBOM
MOHaLlaY.

Ta6ena 2 - Ilpumepu odzoeopHocmu od6opa
dupexkmopa

Cnepy mpuMep OArOBOPHOCTH OAGOpa AU-
PeKTOopa Koju IUPEKTHO yyhyjy Ha 3Ha4ajHe KOH-
TpoJiHe Lu/beBe. OBU IpUMeEpPH Cy Y3eTH U3 CTBap-
HUX [0BeJ/ba 04,00pa AUPEKTOPA 0/} HEKOJIUKO CyO-
jekata. [loBe3aHHM KOHTPOJIHU LIM/beBU HaBeJeHU
Cy y 3arpajama.

e [IpaTy u ynpaB/ba NOTeHLUjaJIHUM CyKOOUMa
HMHTepeca MeHalMeHTa U og6opa (Koprnopatus-
Ha KyJITypa);

e PasMmaTpa u ycBaja u3jaBe K/bYYHUX MOJUTHKA
pa3BUjeHUX Of] CTpaHe MeHalIMeHTa KOjH ce 0/I-
HOCe Ha KOPIOPAaTHUBHO YIPaBJ/bakbe, YKbYUY-
jyh¥ eTHKY U KOZieKC TOHallakba (KopIopaTUBHA
KyJITypa);

« [IpaTu v onewyje BJACTUTHU paj (KOpropaTUBHA
Ky/ATypa);

e [IpaTu ykynHy epuKacHOCT MpaKcU Kopnopa-
THUBHOT yIIpaB/bakba eHTUTETa (KOpHopaTUBHA
KyJITypa);

» 06e36ebhyje Aa YIaHOBH BUILIET MEHAIIMEHTA I10-
ceayjy kBanudukaluje, ICKyCTBO U UHTETPUTET
naBpiie ogpehene yiore. ([lepconasn cy6jekta);

» Ouemyje paf reHepasiHor gupektopa (CEO - chief
executive officer) cybjekTa. (IlepcoHan cy6jekTa);

» PasmaTpa v ojo6paBa CBeyKYIHU CTpaTELIKU
IJIaH CybjeKTa, yK/byuyjyhu U BeJiMKa OACTyna-
Ha 01, 0l06peHOT IJ1aHa (yckyiahuBakbe Liu/beBa
Y KOHTpOJIA);

» Pazmarpa v of06paBa onepaTUBHE MJIAHOBE U
oyiieTe (yckyahuBame IU/beBa U KOHTPOJIA);

o UpeHTuduKyje r1aBHe pusuke cybjekTa U UM-
nJieMeHTHPa U HajrJe/la CUCTEM yIpaB/bakba
pusuyMa (uaeHTHPHUKaLMja pU3UKa);

* [Ipouemyje aieKBaTHOCT U 06JIMK KOMIIEH3ALIU-
je U ApyryX NOACTULAja K/bBYYHOM PYKOBOJCTBY
(npenTudUKaLMja pU3UKA);

» PasMatpa u 0/1j06paBa 3HauajHe TpaHcakuyje (pu-
HAHCH]jCKO U3BellITaBakhe HA HajBUIIIEM HUBOY);

e Opob6paBa rofMilimbe U KBapTajHe QUHAHCHUjCKe
V3BellTaje, yK/by4yjyhu AUCKyCHje U aHaJIU3e
pykoBoJcTBa (pUHAHCHjCKO M3BelITaBambe Ha

HajBUIIIEM HUBOY).
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KopnopatuBHa KyJTypa npejcTaB/ba NpoLec
couMjaausanyje Koju noZpasyMmeBa yCroCTaB/babe
BpeJHOCTH, HOPMU U 3ajeJHUYKA BepoBama. [luca-
HU KOJeKC MOHAllaka Y BEJUKO] MEpPU MoMaxe y
OBOM IIPOLECY.

®opmMa U caapkaj KoJIeKca y BEJIMKOj MEPU MOTY Jia
Bapupajy. TUMTMYHO, KOZeKC MToHalllaka yiyhyje Ha:

e M3jaBy O BpeIHOCTUMA Cy6jeKTa,
 JbyJie WU rpyIie JbyA Y Ha KOje yTUUe CybjeKaT, Ha

HpUMep, aKIIMOHAPH, KJIUjeHTH, ,06aB/bavy U 3a-
HOCJIEHH,

e JIMCKYCH]jy O BpCTaMa eTHUKHX pobJieMa Ha Koje
he oco6Jbe cybjekTa BepoBaTHO HAaMhU U CMEPHHU-
1€ 0 TOMe KaKo Tpeba /ia ce pellie OBe CUTYalHje,

e HUeHTUUKALU]Y KbYUHUX MOHAIIAKka Koja Cy
npuxBaheHa, 1 OHUX KOja HUCY npuxBaheHa Ha
paZlHOM MeCTY,

e Kako Ja ce UJIeHTUDUKYjy U pellle CYKOOH UHTe-
peca,

¢ KaKO Ja ce HpI/IjaBI/I Kpliewkbe KoJEKCa U KOMe,
e JIocjieauie Kpliewa KoJAeKca,

* YOIIIITEHO, KAKO Ce U3BellTaBa O MpeKplIajumMa
KOju Tpeba Jia ce UCTPaKe.

O6es0gamMBamk-€ NOBe/be 0460pa. O6esona-
eHa M0Be/ba KOMUTETA CTPYKTYpPHpaAHa je Ha Ha-
YHUH KOjU je CJUYaH APYTUM CTPyKTypama oJi6opa
JUpeKTopa WJIU KoMuTeTa. Ha mpumep, o6HUYHO
Tpeba /1a caJip>XU OIMC HheHe HaMeHe, CacTaB U KBa-
JaudUKaLuUjy 4yJaHOBA U HUXOBE OJTOBOPHOCTH.
K/by4HU esleMeHTH NOBeJbe Cy:

e CacTtaB U KBaJ’II/I(bI/IKaL[I/I]'e YJ1IaHOBA KOMHWTETA:

e SEC je HaBeo ga 61 KOMUTET Tpebao Aa yK-
JbY4H I'JIaBHOT PYKOBOJMOIIA PaYyHOBOACTBA
WJIM KOHTPOJIOPA, TJIABHOT PYKOBOJHMOLA 33
ynpaB/batbe PU3UKOM Cy6jeKTa, Kao W IJaB-
HOT' PYKOBOJMOIIA 33 OJJHOCE Ca UHBECTHUTO-
pumMa.

e YsaHoBHM Tpeba Aa uMajy ojrosapajyhe uc-
KycTBo uand o6yky u SEC (Securities and
Exchange Commision) u3BelTaBamwy ¥ 06es10-
JlatbMBalby 3HAYAjHUX MUTabA.

e YjaHoBU Tpeba Aa UMajy npuctyn uHbopma-
[lMjaMa U CTaTyC y OKBUPY KOMIIaHUje KOjU UM
JlonylITa Ja UAeHTUPUKYjy U MpoleHe obe-
JioJlabeHe CTaBKe.

e Yjorewu OZITOBOPHOCTH:

e JledpuHulle JOKyMeHTa 3a YHje je Iperye/jame
Y 06jaB/buBambe OArOBOpPaH KOMHUTET. YCHoc-
TaBJba IIpolLiec MperJe/ia ¥ 06jaB/bUBabLA;

e YcmocTaBJba U HaZi3upe npouec uaeHTudrKa-
uje, obpaZie ¥ cymMupama nojaTaka Koju ce
Mopajy 06jaB/bHUBATH.

¢ YcnocTaB/ba IpoLeLype 3a CaolIITABAKE UH-
¢dopManuja BULIEM PYKOBO/ACTBY.

e Jlaje cMepHHuLie 3a IPOLeAYPY eBaJsyalyje 06-
jaB/beHUX HHOpMaIYja.

e Ycrnocras/ba KaHalle KOMyHHUKalMje ca reHe-
panHuM aupektopoM (CEO - Chief Executive
Officer) v r1aBHUM QUHAHCHUjCKUM JIUPEKTO-
pom (CFO - Chief Financial Officer), He3aBuc-
HUM peBU30pHMa U cayxb6eHunumMa Komucu-
je 3a xapTHje of BpeJHOCTH.

e YTBpbhyje oxroBapajyhu HayMH JOKYMEHTO-
Bama paJla KOMUTETA, Ha IPUMeD, 3a IpUIpe-
MY 3aIlMCHUKA, UJIU JPYTUX IePUOAUIHUX U3-
BellTaja.

e EBasyanuja edpukacHocTu o6GesofiarmbuBarba
KOHTpOJIA Cy6jeKTa U JOHETHX NpolLe/ypa.

[lopes fOKyMeHTanuje 0 KOpIOpPaTUBHOM YII-
paB/balby 3Ha4YajHa je U Apyra JOKyMeHTalUja, Kao
LITO Cy: KaZpOBCKa NOJUTHUKA U IPUPYYHUK 3a 3a-
MoCJIeHe, paYyyHOBOACTBEHU NPUPYYHHULIU U Apyra
JOKyMeHTaluja.

KaapoBcka noautuka u [Ipupy4yHuk 3a 3a-
nocjeHe. BehuHa KoMnaHuja JOKyMeHTyje CBOje
MOJIUTUKE JbY/ICKUX pecypca U caonuiTaBa UX CBO-
jUM 3amocjeHHMa Kpo3 INpPUpPYYHUKe 3a 0cobJbe.
KazpoBcka nojsiMTHKa MOXe /a MOKpUje AeceTUHe
NHUTama, Koje ce NpoBJiavye KpPo3 CBa NUTama 0 IpHU-
CycTBa U Kopulirthewa MOGUIHOT TesiedoHa 70 IJ1a-
HOBA 33 0IMOD U [IUTama Ha paZiJHOM MECTy. Y [IU/bY
npolieHe UHTEPHUX KOHTpoJa Tpeba ce pokycupa-
TU Ha JOKYMEHTAaLUjy IOJIMTUKA KOje CY HajAUPEKT-
HYje Be3aHe 3a:

e JIeMOHCTpUpPam€e MocBeheHOCTH HaJJIEXKHOCTH
cybjekTa

e CaolnumTaBake MOPYyKa 3aloC/ieHHMMa O Be3U o4e-
KHWBaHOTI HUBOA UHTErpuTeTa, €eTUYKOr [IOHalla-
Hba, U KOMIIETEHTHOCTH.

KagpoBcka nosuTHKa Koja 06MYHO 06yxBaTa
3HayajHe UHTEepHe KOHTpPOJIe OHOCH Ce Ha:

e perpyToBame MOTEHLUjaJHUX 3all0CJAEHUX U
YJIaHOBA 0/100pPa, YK/bY4yjyhu CKpUHUHT IIPOBe-
pe 6eKkrpayH/a,

e 3adllolll/JbaBakb€ HOBUX pa/JHUKA,

e OpUjeHTalMjy HOBUX 3aN0CTEHUX, YK/BY4YYjyhU U
aHra)KoBakbe BHUILEr MeHalIMeHTa U3BaH IpeJ-
y3eha,

e KOHTHUHYHPAHY 06YKY, YK/bY4yjyhu U 06Ky 4a-
HOBa yIIpaBHOT 0/160pa,

* KOMIIEH3alUjy U 6eHeduIHje,

* IpoMoLHjy,

* MpOIEHY yYMHKA U TIOBpaTHe HHpOpMaIHje,
e JUCLUILIMHCKE Mepe,

e MpOLEAypPYy OTKa3HWBakba yroBopa o pajy.
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[IuTama Kao LITO Cy CYyKOb MHTEepeca U IpUXBaT-
JbUBO Kopullhewe HMOBUHE NIpeJiy3eha Mory 6UTH
yKJbydeHa y IPUPYYHHUK 33 0cobJbe npeay3eha.

PayyHOBOACTBEHM NpPUPYYHULU. PauyHOBO-
JICTBEHU IPUPYYHUK Tpeiy3eha Tpeba fa 06e36eau
“HpopMalLMje Koje ce 0JHOCe Ha NOCTYIKe KOjU ce
KOPUCTe 33 CHUMabe U 06pajly payyHOBOACTBEHUX
vHpopMalYja, JOKyMeHaTa Koje 3axTeBa NpoLec U
oarosapajyhux nponesypa koHTpoJie. 0614Ho, oBa
vHpopMalyja je BeoMa KOpHUCHA 3a JJOKYMeHTOBa-
e KOHTPO0J/Ia Ha HUBOY aKTUBHOCTU. MehyTuwm, pa-
YYHOBOJACTBEHU NPUPYYHUK MOXe Ja o6e36enu
HEKY JOKyMeHTallvjy Koja je 3HayajHa 3a KOHTpoJ1e
Ha HUBOY npey3eha, HApo4uTO OHe Be3aHe 3a KOH-
TpPOJIHE IUJbeBe Ha HajBULIEM HUBOY GUHAHCUjCKOT
M3BellTaBamba.

Y Ty cBpXy, KaZa ce nperjeja pa4yHOBOJCTBe-
HU IPUPYYHUK NIpeAy3eha, Tpeba OTPaXKUTH [0KY-
MeHTalHjy y Be3H ca:

e mpoleAypaMa U NOBE3aHUM KOHTpoOJaMa 3a 3a-
TBapame KibKra Ha Kpajy 06payyHCKOr Iepuo/a;

* MPOLECOM KOjU Ce KOPUCTH 3a UAEeHTUPUKALUjY
HEPYTHUHCKUX, HECUCTEMATCKUX CTABKHU JJHEBHU-
Ka ¥ 0106pera Koja Cy NoTpe6Ha Ipe Hero LITOo ce
OHe eBUJIeHTHUPA]V;

e pexsiacupuKalKjoM U APYTUM IpujarohaBamu-
Ma Koja cy noTpeb6Ha Jia 61 ce KoMOHUHOBasie QU-
HaHcUjcke HHPoOpMalUje pa3IMIUTUX OCJI0B-
HUX jeJUHUIIA WU Ha JPYTHU HAYUH PUNIPEMUIIU
UHAHCHjCKY U3BeNITajH;

* MPOIECOM KOjU Ce KOPUCTH 3a NPUIPeMy 3HAYAj-
HUX PauyyHOBO/ICTBEHUX MPOIIEHA.

4. lokymeHnmosarse KOHmMpo.ia
HA HUBOY aKmMueéHocmu

PauyHoBo/CTBEHa 06paZa TpaHCaKLyja je 1o
MpaBUJy JIMHEApaH MpoLeC, Kao LITO je IpHUKa3aHOo
Ha Caunu 2.

YuTajyhu cieBa Ha JecHo, cybjekaT cTyma y
TpaHCaKLHjy, Ha IpUMep, KylIOBUHY CUPOBHHA. Ta
TpaHCaKL{ja reHepHuile [oJaTKe, 0Jf KOjUX CYy HeKU
3HaYajHU 3a PavyHOBOJACTBEHU IIpOLieC, a HEKHU
Hucy. Ha npumep, onuc KynbeHUX CTaBKH, U3HOC
KOjH je n1aheH M TpeHyTakK Ka/ia je pob6a NpuMJbeHa
BaXXHHU Cy 3a IIpYM3HaBamhe, Mepewe, IpUKasuBambe

PauyHoBoacTBeHe
uapOpManyje

[lomanu o
TpaHCaKIHjU

=)

WM obesioflalbuBame TpaHcakuvje y QUHaHCH]-
CKUMM Wu3BellTajuMa. bpoj ¢akType mnpojasua
Takobe je yk/byueH Kao Jie0 HojaTaka O TpaHC-
aKIUjH, aJu Ta uHPopMalMja HUje pesieBaHTHA 3a
noTpebe pauyHOBO/ICTBA.

"CupoBU" moJiallM O TpPaHCAKIMjU MOpajy ce
TpaHcdopMHUCaTH Y IOJATKe KOjU ce MoTry 06paju-
TH Yy pa4yHOBOJCTBEHOM CUCTEMY, OLHOCHO Yy HH-
dopmanmje koje he Ha Kpajy JONPUHETH KHKEHY
NyTeM 3a/ly’KMBama U 000paBama y IJIaBHOj KHbU-
3u. Kaza ce pauyHoBoACcTBeHe MHPOpMaliMje NpHU-
npeMe, TpaHCaKLHja yJasd y padyyHOBOJOCTBEHU
cucTeM Jia 6u 6uJia IpU3HaTa ¥ BpeJHOBaHa 3a I0-
Tpebe GprHAHCH]jCKOT U3BelITaBamwa. Kao o je Ha-
3HauyeHo Ha Cauuy 2, MOXKe ce 3axTeBaTH BUIIE
O0lBOjeHUX KOpakKa y 00paZii Ipe Hero IITO ce
vHbopMalLdje Ha KPajy YHeCy Y IJIaBHY KHbUTY U Y
ZPpYyry pad4yHOBO/ICTBEHY €eBUJEHILIH]Y.

YuTaB 0Baj MpoLEC, KOjU NOYHIbEe NPUKYII/balbeM
"cupoBuUX" M0/IaTaKa O TPAHCAKI[HjH U 3aBplilaBa yHO-
LIeHEeM Y TJIaBHY KUY, je TOK 06pajie Ha HUBOY aK-
THUBHOCTH. Y 0BOM IIPOLECY, CUPOBH IIOJALIU Ce Mekba-
jy — KOMbHHYjy ca ApYruM NOAALMMa, cCabupajy, MHO-
Ke, 0[y3UMajy U JieJle, WU Ce ’buMa MaHUIyJIMIIe Ha
JPYyry HauMH, a 61 ce CTBOpUJIe HOBe UHpOpMaLyje.
KoHTpoJie cy noTpebHe Aa 6U ce 06e36ea1/10 Jja UH-
¢dopmaryje, npoJsiazehu Kpo3 oBaj BUlleda3HU NPO-
1ieC, 3a/ip>Ke CBOj NPBOOUTHHU UHTerpuTeT. OHe Mopa-
jy ocraTu KoMIuleTHe U TayHe. CaM TOK obpaje
Takobe Mopa /1a 3ap>K1 CBOj UHTETPUTET, IPUXBaTa-
bEeM CBUX BAJIW/JHUX TPaHCAKLMja U ClpeyaBambeM
HeayTOPU30BaHUX A OYAy YK/byYeHe Y CUCTEM.

[IpuirvkKoM oljelbMBawka ePeKTUBHOCTH 3HAYaj-
HUX KOHTPOJIa HA HUBOY aKTUBHOCTH, Tpeba oLjeHU-
TH UHTEpPHE KOHTpOJIe TOKa 06pajie, y3eTe y Lesu-
HU. 3aTO, IPUJIMKOM JJOKYMEeHTOBamba KOHTPOJIa Ha
HUBOY AKTHUBHOCTH, HEOINXOJHO je pa3yMeBambe
CTPYKTYpe KOHTPOJIe 3a YUTAB TOK, I04YeB O/ oAa-
Taka O TPaHCaKLHjHu, NIa CBe [0 KibWXKekwa MyTeM
3a/yKera U 0Jl00pera aleKBaTHUX padyHa.

3axTeBH y Be3M ca JOKyMeHTanMjoM. [Ipe nouer-
Ka JJOKYMEeHTOBama KOHTpOJIe Ha HUBOY aKTUBHOCTH,
peBU30p 6U TpebasIo 1a Ma NOTIYHO pa3yMeBatbe:

e IIOCJIOBHUX LIW/beBa y 11eJI0j KOMIIaHUjH,
e 3HayajHe KJlace TpaHCaKLMja Koje KOMIIaHUja py-

TUHCKHU 00aBJ/ba ca OUJbeM OCTBapHBaka TUX LU~
JbEBQ,

I'maBHa

Hpouec KIbura

=

Cauka 2 - O6pada pauyH080dcmeeHUX mpaHcakyuja
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¢ pusuKa GQUHAHCHjCKOT U3BellTaBamba N0Be3aHUX
ca TUM TpaHCaKLyjama 1

* KOHTPOJIHUX [[U/beBa KOjU Ce OJHOCE Ha Te PU3UKE.

PeBu30p Tpeba Jja pasyMe 1ITa Tpeba YK/bYUHU-
TH Y JOKYMeHTalujy KoHTpoJsa. OCHOBHO je Ha3Ha-
YUTH OJJHOC y KaKBOM Ce HaJlas3M Ipouejypa KOH-
TpoJie ca KOHTPOJHHUM LiU/beM U JATH OITUC KOHTPO-
Jle KOju je MOBO/baH Ja H3Mepu edeKTHUBHOCT
[pojeKTa.

PasymeBame O0OBUX CTaBKM peBU30pY OMO-
ryhaBaia ycMepH CBOje Hallope Ha IOKYMEeHTOBae
caMo KOHTpoJ1a Koje Tpeba fja 6yay npeaMeT TECTHU-
pama, a cCaMMM THUM ce h3beraBa JJOKyMeHTOBamwe 1
TecTHpame CYBULIHUX KOHTPOJIA, YK/bYy4yjyhy KOH-
TpoJie Koje ce OJHOCe Ha Oe3HayajHe pHU3UKe
¢$UHaHCHjCKOT U3BelITaBamba.

Ako 64 peBH30p N0Ye0 MpOoLeC MpoLemhUBaHa
noJ, NPeTIOoCTaBKOM Jja UMa 06aBe3y Ja JJOKyMeH-
Tyje CBe KOHTpOJIHE Mpolefype KOMIaHUje, OHJAA
61 OH 06aBHO CYBHIIIAH I10CA0 KOjU HHUje MOTpedaH,
OZJHOCHO I10Ca0 KOjU He 3aXTeBa 3aKOHCKa peryJa-
THBA. Y CA/l 06MM 0OBUX 3aXTeBa ycarJalieHoCTH pe-
rysivcatjey oaesbky 404 SOX (Sarbanes-Oxley Act).

e« HauyuH Ha KOju ce JOKYMEHTY]y TpaHCaKIluje
KOMIIaHUje NOTIIYHO 3aBUCH OJI, OJJIyKe PeBU30-
pa. /lokyMeHTOBake KOHTpoJIa Tpeba Jia caApKu
CBe eJleMeHTe Koje 3axTeBa 3aKOHCKa peryJaTu-
Ba; y CA/l To cy onpehenu naparpadu PCAOB
(Public Company Accounting Oversight Board)
Auditing Standard No. 2.

» JlokyMeHTaluja KOHTpOJIa je JOBOJbHO JeTa/bHa
Y jacHa Kako 6u:

e OHM HA KOje ce OZHOCH NIOCTyIaK pa3syMeJld U
OUIN y CTawy Jia TIOHOBe NMOCTyNaK MU U3-
BplIle MOHUTOPUHT ePUKACHOCTH KOHTpPOJIA.

e [IpojekTHH TUM Morao jAa: 1) mpoueHu edpu-
KaCHOCT Ju3ajHa KOHTpoJe, U 2) JHU3ajHUpa
TecToBe onlepaTHBHe ePUKACHOCTH.

JlM3ajHUpambeM JIOKYMEHTAIMOHE apXUTEKTY-
pe 6uhe ucnymweHa oBa /iBa I[1J/ba, Koja omoryhasajy
HCIyHerbe 00aBese ycaryaaueHocTy. Mehytum, pe-
BU30p MOXe OJJIYYUTH [J]a UJie lajbe OJf OBe ycarJa-
[IEHOCTH.

JlokymeHTanuja, uako Huje jepgHa oxg COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) KOMIIOHEHTH, TpPeJCTaB/ba
CaCTaBHU [Jle0 CTPYKType UHTEpPHE KOHTpoJiHe. Bu-
COK KBaJIUTET JOKyMeHTaluje oMmoryhaBa edukac-
HO CaoNIlITaBake NPONUCAHUX NPoLeypa KOHTPO-
Jle y 1leJ1oj opraHusalnyju TOKOM BpeMeHa. /JoKy-
MeHTaluja oMoryhaBa JocjeJHO U3BplLIaBakbe U
MOHUTOPUHT KOHTpOJIa, oMoryhaBa Jja ce MUHTepHa
KOHTpOJIa UHCTUTYLIMOHAJIN3Yje, IOCTaHe Jleo CUC-
TeMa, /la Ce Mame OCJlamka Ha CTPYYHOCT U MapJbu-
BOCT NOjeJMHUX 3anocaeHux. Kaza pesusop ausaj-

HUpa CBOjy KOHTPOJIHY JJOKyMeHTauujy, Tpeba aa
Pa3MUC/IH A JIM je Y CTamy J1a OCTBapH OBE LIMpe
[[UJbEBE.

Jla 6u ce mpolec 0J1aKIIao, MoKe ce KOPUCTUTHU
YW KOMIIjyTepyu30BaHa JOKyMeHTauuja. [Ipuaukom
0/IJTy4MBama 0 Haj60/beM HauMHY 3a JJOKyMeHTOBa-
e KOHTpOJIE Ha HUBOY aKTUBHOCTH, A06ap npu-
HOuM je Aa ,,popma cieau pyHkuujy“. Tpe6a BOgUTH
padyHa 0 TOMe /ia je CBpxa JOKyMeHTalyje a OlHu-
lle peBU30PCKO pa3yMeBame KaKo CUCTEM o6paje
Ha HUBOY aKTUBHOCTHU QYHKIMOHHUILE U Jja TO pas-
yMeBalbe KOPUCTH y OllemHBamy ePeKTUBHOCTH
[IpOjeKTa leroBe yKyIlHe CTPYKType KOHTpoJle. be3
063upa Ha GOpPMY KOjy KOPUCTH 3a JOKYMEHTOBAbE
KOHTpOJIa HA HUBOY aKTUBHOCTH, aKO ce IpuJpKa-
Ba o/ipeheHux K/byYHUX IPUHLMIIA, OHU he peBU30-
py OMOTryhUTH Jja TO CXBATH U Jla CMUCA0 IpeHece Ha
JUPEKTHUjHU, ePpeKTUBHUjU HA4YMUH. Y HACTaBKY je
yKa3aHo Ha Ta K/by4Ha HayeJia JJOKyMeHTOBama.

[Iporec JOKyMeHTOBakba JU3ajHUPAHOCTH UH-
TepHe KOHTpoJie OGHUYHO MoApasyMmeBa ciefehe
Kopake:

1. Opny4yuBame o IM/bY (LIU/bEBUMA) 33 JOKY-
MeHTauujy. Ha npumep, fa i1 ce ,OKyMeHTa-
Iyja IpuIpeMa HCK/bYYMBO 3a peBH30pa
(mpojexkTHH TUM) Aa 61 6UJIa ycarsalleHa ca
3axTeBMMa IpolleHe HHTepHe KOHTPOJIE;
WJIK Ce KeJIM Jla JJOKyMeHTanuja oyge auc-
TpUbyHpaHa y KOMIIaHUjH Jja OY ce CaoNIuTH-
Jle IpoLe/lype KOHTPOJIe U OATOBOPHOCTH.

2. OppebuBame cajipkaja HEONXOAHOT Ja 6U ce
MOCTUrao LW/b PEBHU30pa WM TNPOjeKTHOT
THUMa KOju BpILIX OLeHy epeKTUBHOCTHU HUH-
TepHe KOHTPOJIE.

3. OpnyyuBame Koje JOKyMeHTALMOHE TEXHU-
Ke HajBHllIe 0/roBapajy CaoNlITaBamwy Caj-
pkaja peBU30pa U CJy>Ke NOTpeOHUM QYyHK-
Iujama.

4. [lusajHupame NojeJUHAYHUX aKaTa UJIY CBe-
YKYIIHe JOKyMeHTallMOHe apXUTeKType. bes
003Mpa Ha TO Koja JOKYMEHTALMOHA TEXHU-
Ka ce KOPUCTHUTH, peBU30p MOopa Jia JU3ajHU-
pa nojeZiMHa4YHa aKTa UJIU I0CTAaBU OCHOBHE
CMepHHULie 33 IbUX0BO cTBapame. Takobe, pe-
BU30p 6 Tpebaso Ja yTBPAM KaKo Cy Ioje-
JIMHU IOKyMeHTH Mehyco6HO noBe3aHH, TO
jecT LeJIOKYIHY JOKYMEHTAlUOHY apXUTeK-
Typy. OBO OCMUI/baBalke U JHU3ajHHUpAE
nojeJHHAYHUX JOKyMeHaTa U yKyIlHe apxu-
TeKkType je GJyuJiaH npouec y KojeM jefiaH
JAU3ajH yTU4Ye Ha AW3ajH APYTor JOKYMeHTa.
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Kaza ce npojekryje AOKyMeHTalLMja UHTEepHe
KOHTpOJIE, pa3MaTpajy ce ciaefehe GyHKLHMOHATHE
KapaKTepUCTHKe Koje Tpeba Aa yK/by4e:

e CnocobHocm cHabdesarsa. JlokyMeHTaluja 6u
Tpebasio ja 6yJe y CTamwy Aa 0J1aKLIa aKypupame
Y O/Ip>KaBarbe MOCJ0BHUX IIPOLeca, Kao U mpoMe-
He KOHTpOJIa TOKOM BPEMEHa;

 Jlakoha npezseda. lokyMeHTanja UHTEPHE KOH-
TpoJie Tpeba Aa O6yJe Au3ajHUpaHa Ha NMpUjaTaH
Ha4YuH. 3a CBpXe ycaryameHoCTH KOjy CIPOBOJH
HPOjeKTHU TUM WUJIU CIIOJbHU PEBU3OPH, JOKY-
MeHTalMja Tpeba Jja omoryhu:

e JlaKy NnpoleHy ebHUKACHOCTU JU3ajHA UHTEpP-
He KOHTpoJIe,
e JIaKllle TeCTUpame KOHTPOJIa;

e [Ipukynmare uHgopmayuja. Kpenpamwe HOBe
WJIN aXXypUupame nocrojehe JoKyMeHTauuje 3a-
XTeBa OJ1 by Aa NpUKyne nHdopMalje o no-
CJIOBHUM IIpolLiecMMa KOMIIaHHje U KOHTpoJaMa.
MeToze fOKyMeHTOBawa peBu3opa Tpeba Aa
Nperno3Hajy 0By NoTpeby U, YKOJHUKO je Mmoryhe,
0J1aKIlajy npubaB/batbe U YHOC NOTPEOHUX UH-
dbopmanuja pasu Kpenpamwa oaronapajyhe foky-
MeHTaluje.

[Ipema 3axTeBy naparpada 42. PCAOB Auditing
Standard No. 2 cinenehe uHpopmanuje Tpeba ga
Oyly yK/bydeHe Yy JOKYMEHTalWjy PYTUHCKUX
TpaHCaKILyja:

e [13ajH KOHTPOJIa HaJ, CBUM peJIeBaHTHUM TBpP/-
HbaMa Koje ce 0JJHOCe Ha CBe 3HayajHe payyHe U
obesioatbeHe HHPopMaIuje y GUHAHCHjCKUM
u3BelTajuma. JlokyMeHTalyja Tpeba Ja capxu
neT KOMIOHEHTH UHTEPHEe KOHTpoJie HaJ puHaH-
CHjCKMM H3BellTaBakbeM;

» uHoOpMaIlvje o TOMe KaKo ce UHUIMPAjy 3Ha4aj-
He TpaHcakIuje, o06paBajy, eBUJAEHTUPA]Y,
06pabyjy 1 kako ce U3BeLITABA O HUMa3;

e 10BOJbHO MHpOpPMaliMja 0 TOKY TpaHCaKLHja aa
6u ce uJleHTHPUKOBAJIe TayKe Y KOjuMa HaCTajy
MaTepHjaJIHO 3Ha4YajHe rpelike Koje ce MOry Je-
CUTH yCJie[ Tpelllaka WY IpeBapa;

e JM3ajHUpaHe KOHTPOJIE 32 CpeYyaBabe WU OT-
KpUBatbe NMpeBapa, YK/by4yyjyhu 1 oHOra Ko BpIIX
KOHTpOJIe ¥ o/iroBapajyhe pa3aBajatbe 1y>KHOCTH.

5. Bpcme mexHuka 00KymMeHmMosarwa

Y peBH3UjCKOj MPAaKCH 06GUYHO CYy NMO3HATE TPHU
TeXHHUKe JJOKYMeHTOBatha UHTEPHUX KOHTpOJIa: /10~
KyMeHTOBame MjarpaMoM TOKa, HApaTUBHO U YeK
JIUCTaMa WHTepHe KOHTpoJie. MehyTuMm, Kajaa ce
pajiu caMo 0 KOHTpoJiaMa HaJ, GUHAHCUjCKUM U3-
BelllTaBakheM, YMeCTO an/ITHI/IKa I/IHTepHI/IX KOH-
TpoJia yBeJieH je CUCTEM MaTPUYHOT JOKYMEHTOBA-
wa. OH je MocTao akTyeJlaH [OHOLIEeHmeM Sar-

banes-Oxley 3akoHa, Mako je 610 U paHHUje KapaKTe-
pUCTHYaH caMo 3a PUHAHCHjCKO N3BeEIITABAE.

5.1. flujaepamu moka

TokoBu aujarpama omoryhagajy fia ce rpaduy-
KU ONHlIe yKyHnaH TOK o6paje uHdopmanuja 3a
TpaHCaKLH1jy WK IpyNy TpaHcakLyja. Mapkepu Ha
JMjarpaMy ToKa MOT'Y /la Ce KOPUCTe /ia O3Ha4ye Tay-
Ke y TOKY I'/le Ce U3BPILABajy KOHTPOJIHE IpoLeAype
Y /1a Ce OHe [IOBEXy Ca CaMUM ONMCOM KOHTPOJIHUX
npoueaypa. Ha gujarpamy Toka Mory OUTH yr-
paheHM HapaTHMBHHU ONUCH KOjU UYUTAOLY HA BULIEM
HUBOY MPYKajy JeTa/bHUje UHPopMaIlyje.

JujarpaMu TOKa MMajy NpeJHOCTH W MaHe.
[IpegHoCTU ce ofHOCEe BeoMa epUKACHO CHUMAaHE
1L[eJIOKYTTHOT ToKa HH$opMalyja U Ha JIaKo Ipemnos-
HaBae Tayakay TOKy Ilpolieca rzie ce Mory IojaBHu-
THTpeLIKe U IAe Tpeba ja 6yay JouupaHe KOHTPOJI-
He npoueaype. OBa MHOpMalLMja HOMaXe y NpolLe-
HU ePUKACHOCTH AM3ajHa U YTBphHBamby KOHTpOJIe
Koja Tpeba Jja ce TecTHpa.

Hegoctanu oBe MeTo[le JOKYMEHTOBama Cy
IITO HE MOJKE /]Ja CHUMa CBe eJIeMeHTe OTpe6He /10~
KyMeHTallyje UJIH IPYKa HEONX0/JaH JeTa/baH OMHC
npolleiypa KOHTpoJie. 360T Tora Mopa 6UTH I0My-
HeH JIPYyTUM TEXHHKaMa I0KYMEeHTOBaA.

Ilpahewme TOKa uH$opmanuja. PauyHOBO-
JCTBEHU IPUPYYHULIU U JPYTH TPAAULMOHATHU Ha-
YMHU JOKYMEHTOBamba pauyHOBO/CTBEHUX IIpolie-
ca yecTo ce GOKycHpajy Ha TOK JOKyMeHaTa Kpo3
cucrteM. Ha npuMep, ako ce nonyHu obpasar Kao Jo-
KYMEHT O IIpHjeMy CUPOBMHa, je/jJaH IPUCTYI JOKY-
MeHTOBamwy IpeJicTaB/baslo 61 npahemwe obpaje HA
OCHOBY TOT obpacua. [la 6u ce pasymeJsie KOHTpoJie
Ha HUBOY aKTHBHOCTH, 0OUYHO je edeKTUBHUje
OpaTUTU TOK UHPOpMayuja, a He TOK JOKyMeHaTa.
[IpaheweM Toka uHbopMalMja JaKlLie ce UJEeHTH-
buKyjy mpolecu Koju Mewajy Te uHopmaluje.
YBek Kajia ce uH$oOpMalija U3MeHH, HACTaje PU3UK
0/ TpelliKe Y CUCTEMY U Taj PU3UK ce MOpa KOHTpPO-
JINCATH.

Jla 6u ce peBusop GoKycHpao Ha TOK MHpopMa-
L Mja, Tpeba Ja MoKylla Jja paju yHa3ad, no4yeB Of
yHOIllewa y IJ1aBHy KibUry. Tako he 1o06UTH OATOBO-
pe Ha HU3 MUTaba YHju LUk je yTBphUBame uHgop-
Mayuja Koje Cy CTBOpeHe TOKOM IpoLeca U HaYUHd
Ha Koju cy obpaheHe. Ha mpumep:
e Illma je yHemo Kao 3adydcerse 3a 3aauxe u wmda je

KFoUdieHo Kao odobperse?

MeceyHe HabaBKe.
» Kako je Hacmasia ma uHpopmayuja?

To je akyMmy/Mcame WHIUBUAYA/IHUX TPaHC-
aKIMja TOKOM Mecela.
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» Kako je Hacmasia uHgpopmayuja koja ce o0Hocu Ha
uHdusudyaHe mpaHcakyuje?

daxType cy yckjiaheHe ca NpMMJ/beHUM U3Belll-
TajPIMa " KylIOBHHUM HaJIO3MMaA U YHETE y CUCTEM Ha
OCHOBY peaJIHOT BpeMeHa.

Y O0BOM KpaTKOM NpHMepPY peBHU30p je 6p30
YTBPAMO Kako je nHPopMalyja HacTala U Kako je
obpabheHa, o, UHUILMpaka [0 YHOLIEeHa Y IJIaBHY
KBbUry. YumweHula Ja je jejlad IpuMepak KyloBHOT
HaJjiora nocjiaT NpoAaBLy WU Aa NPOU3BOJHHU Me-
Hallepu J06Ujajy axkypupaHe MoJaTKe 0 NMpUjeMy
CUpOBHHA HUje pasMaTpaHa.

Jedunucame rpaHvna cucreMma. PauyHoBo-
JACTBEHU CUCTEMH MMajy I'PaHULe U BaXHO je Ja UX
peBu30p jacHo JeduHulle. [Iponenype KoHTpoJle
cy6jeKTa MOYMIbY Ha NepUMETPY HberoBOr padyyHo-
BOJZICTBEHOTI CUCTeMa.

Ha npumep, KynoBrHa CHpOBHHA MOXe Ja Mo-
YHe KaJla cybjekaT nopy4u cupoBuHe. Taj mpouec ce
HacTaBJ/ba Kp03 U360p NpoJiaBLa, NaKoBambe U OT-
npemakbe npousBoja. Ha kpajy, cybjekaT mobuje
MaTepujaJ y CKJaJy Ha HapylJOMHOM.

[IpeMa 0BOM cuieHapHjy, KOHTpOJIe Cy6jeKTa 1o-
YHbY KaJla OH IpUMHU poby. PazymMHo 61 6110 Jabe
NPOLIMPUTH CUCTEM KOHTpPOJIE HAarope, Ha pUMep,
Jl0 TIpolleflypa NpoJjaBlia 3a 0Jabup U NaKoBamwe
CUPOBHHA.

3a Hallle noTpebe, rpaHULIA CUCTEMA PAYYHOBO-
JICTBA HAa HUBOY aKTUBHOCTU JepHHUCAHA je Kao
Tayka Ha Kojoj ce MHopManuja o TpaHCAKIHUjU
o/,06paBa ¥ ayTopu3yje U y Kojoj uMa popmMarT Koju
ce MOXXe KOPUCTUTHU 3a payyHOBO/ZCTBEHe NOTpebe
(Hnp. omoryhaBa yHoOlLlele Kao 3ajyKeke WIU
KIbKEEe Y KOPUCT).

OBa JeduHMIIHja IpaHUIlE pauyHOBOJACTBEHOT
CHCTeMa MMa BHIlle BAXKHHUX UMILTMKaIja. Kao ,uy-
Bap“ cUCTeMa, rpaHUIla CUCTEMA MOpa /A YK/bY4YH
MOJIMTHKE U TpolleJlype KOHTpOJie KakKo Ou ce
06e36e1JI0 Aa:

e CaMo BaJIW/iHe, ayTOPHU30BaHe TPAHCAKLKje MOTy
Ja yby y Tok o6paze;

» cge BaJIMJIHe, ayTOpU30BaHe TpaHCaKLHje OyAy
NpUKyI/beHe 3a 06pajy;

¢ payyHOBOJCTBeHe MHPOpMalHje Koje Cy NPUKYTI-
Jb€He TaYHO 0/|paXKaBajy yCJIOBe TpaHCaKIHje.

JloKyMeHTanyja 0 KOHTpoOJlaMa Ha HUBOY ak-

TUBHOCTH Tpeba Ja 00yxBaTH ONMUC NMOJUTHUKA U

npoLeAypa KOHTpoJIe KOje UCIIyHhaBajy OBe Liu/beBe

KOHTpOJIe y CMUCJy FPaHHUIIE.

TpaHcakiiyje Koje HUCY BaJUAHE U KOje HUCY ay-
TOPU30BaHe MOTY Ce YK/bYYUTH Y CUCTEM Ha 6UJIO0
KOjeM MeCTy y Ipolecy. 3aTO je KOHTPOJIHA TPaHU LA
OIycaHa Kao nepuMeTap Koju 06yxBaTa YATaB TOK

o6paze. Ha npumep, KOHTpoJie Tpeba Aa MoCcToje Aa
6u ce 06e36eaMJI0 @ HEAyTOPU30BAHU YHOCHU Y
JIHEBHY KIbUTY He 6y/ly VHETH UPEKTHO Y IJIaBHY
KHbUTY, YUMe OU Ce 3a06UI11a0 TOK 06pa/ie U KOHTPO-
Jie yrpabeHe y Taj Tok. ['paHuna ce ofipehyje HaKOH
IITO Ce YTBP/U [a BalUAHA TPaHCAKIHja MOCTOjH,
Ha MecCTy r/ie je MHpopMalyja npuKa3aHa y opMu
KOja Caip>ku pavyyHOBOJICTBEHY WHdopManyjy. Jo
Tora /i0Jla3yd, Ha NpUMep, HAKOH LITO 0COGJbe
cy06jeKTa yCKJIaJ1 NMPUMJ/beHE U3BEIITaje U KyIOB-
HU HaJior ca paKTypoM IpoJiaBlia.

TpaHcaknuje HacynpoT gorabajuma. PauyHo-
BO/JICTBEHM NIOAALU MOTY OUTU TreHepucaHu 61J10 U3
TpaHcaklyja 6uJo u3 gorabaja. [lo caga cy pasmar-
paHe KOHTPOJIHe UMIIJIMKaLMje Be3aHe 3a I0CJI0BHe
TpaHCaKLyje, Ha IpUMep, KylIOBUHY CUPOBHHA. AJin
11ITa je ca eBUJleHTUpamkeM TPOIIKOBA aMOPTHU3alU-
je? Illponec obpayyHa U 06jaB/bHBala TPOIIKOBA
aMmopTu3aluje nokpehe ce U3 TpaHcaklHje, a He OF
eKCcTepHe cTpaHKe, Beh u3 Hekor jorabaja, npoTe-
KOM BpeMeHa.

[ln/beBU KOHTPOJIE KOje ce olHOce Ha Aorabaje
HWCTU CY KAao U OHU Yy Be3d ca TpaHcaKlLMjama.
MebyTuM, HaYWHU Ha KOjU Ce TU LIU/bEBU MOCTUKY
06MYHO Bapupajy. Ha rpaHuLy, TpaHcakiyyje ce 06-
VYHO KOHTPOJIUILY ¥ pea/lHOM BpeMeHY, Ha OCHOBY
TpaHcakuuyje. Oarosapajyhe opJsaithemwe 3a cBaky
TpaHCaKLHjy je KpUTU4YHO. /lorahaju Mmory 6uTH U3-
a3BaHU IPOTOKOM BpeMeHa. Ha npumep, eBUJeHTHU-
pame TpOILIKOBa aMopTH3aLuje nokpehe ce gosac-
KOM Kpaja Mecena. Oyamthewe 3a CBakU MOjeU-
HayHU jorabaj HUje TosuKo KpuTudHo. O6paja
Jorahaja Moxe ce HOKPEHYTH U OJf CAMOT' CUCTEMa.
[locTynak KOHTpoJie OOGUYHO Ce BpIIM HaKOH
norabaja, a He y BpeMe Kajia ce fiorahaj o6pabyje. Ha
IpHMeDp, KOHTPOJIEp MOKe IPOBEPUTH IVIABHY KHbU-
ry Kako 6u o06e36eguo ja aMopTH3andja byze
eBUJIeHTHpaHa jeJHOM U CaMO jeJHOM.

5.2. HapamueHu onuc

Hapauuja je jejHOCTaBHO 0nMC KOpaka 3a 06pa-
Ly nHdopMalMja U IoBe3aHUX KOHTPoJIa. TUIIHYHO,
oBa MHoOpMalHja ce MpeAcTaB/ba Kao JUHeapaH
TEKCT, MaJia je Moryhe yK/bYYUTH HeTeKCTyasHe
ejeMeHTe (Ha MpuUMep, MyJITHMeJHjajHe AaTOTe-
Ke)??, WY U3rpajiy IieJIOKYTIHYy JOKYMeHTalujy ap-
XUTEKTYpY KoOja je HeJIMHeapHa.

HapaTuBHH, OJHOCHO TeKCTyaJHU OIIHCH,
Takobe, UMajy npefHOCTH U MaHe. [IpegHocT Hapa-
THUBHOT ONMCa 332 yo6HU4YajeHe KOHTPOJIe Ha HUBOY
AKTHBHOCTH je TO IITO je TO HajpIeKCUOUTHUjU Me-
TOJ, 0/, IPUMapHUX MeToJa JoKyMeHTanuje. Lleso-
KyIlHa CTPYKTypa OMUCHBaba MOXKe Jja MOCIYKH 3a
pasHe npuMapHe Lu/beBe. Ha mpumep, mMoxe ce
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opraHu3oBaTy npahewe TOKOBA TPaHCAKIMja HUIU
npaheme ofHOCa PU3MKA U KOHTPOJIHUX LIU/bEBa.
OnucoMm ce Mory BeoMa epHUKaCHO peCTaBUTH TO-
KOBH Ipolieca U KoHTpoJa. lobpo HanucaHU Hapa-
THBU 0 TOME KaKo ce nnojanu obpabyjy u KOHTpoJIu-
iy he 06e36eUTH MPUPOAHY MPEJHOCT Y pa3Mar-
pawkby peBU30pCKe INpOleHe 1eJIOKYNHOr JAu3ajHa
edukacHoctu cucreMa. OBa MeTo/ia JOKYMeHTOBa-
Hha 0/IJIMYHA je 3a O pLIKY rpadpUyKoOT fUjarpamMa u
MaTpHIa.

C Apyre cTpaHe, HAapaTUBU UMajy U ofpebheHe
MaHe. OHM MOTY 6UTH peslaTUBHO HedieKcubuiaH
Y KpyT Ha4uH JOKyMeHTOBamwa. Kaza je opranusa-
LJMOHa LIeMa je/JHOM OIMCaHa, TELIKO je Ty IIeMy pe-
OpraHM30BaTH Jia CIYXKHU Y pyTe, pa3JIM4UTe CBpXe.
Ha npumep, HapaTUBHM ONIMCH yCMEPEHHU Ha TOMOh
eKCTepHUM peBU30pHMa Ja NpoleHe epeKTUBHOCT
JlM33ajHa KOHTpoJe, MOX/Ja Hehe OUTH KOPHUCHHU 3a
3amoc/jieHe Koju Tpeba Jia 3Hajy 3a Koje mpolieaype
Cy OZATOBOPHH, OCHM aKO Ce HapaTUBHU Y NOTIYHOCTH
NIOHOBO He Hanu1ly. 3aTUM, 360T CTaTU4YKe IpUpoJie
Me/iija, HApaTUBHU ONMUCU MOTY OMTH TeIKH 3a
O/lp>)KaBakbe U aXypHpame, Kako Npoleca Tako U
KOHTPOJIHUX IpOMeHa. HapTUBHY ONUCH JTaKO MOTY
Jla ce "HazyBajy”’, aJlu TO CMamyje lbUX0BY epurKac-
HocT. HapaTuBu Mory fa ce KOpUCTe 3a CHUMarbe
cBUX MHPOpMalyja, alu npeBullle UHGOpManuja u
TeKCcTa J0BOJe [0 IybuTKa ¢$oKyca U Y3pOKYjy
KOH)Y3H]y.

5.3. Mampuye

MaTpu1ia je TabeJia Koja ce caCcToju o/ peZiloBa U
kKoJsioHa. To je ABOAMMEH3MOHAIHA paJHa Tabesa
KOja MoBe3yje CKyN He3aBUCHUX NPOMEH/bUBUX Ca
CKYIIOM 3aBUCHUX IPOMEeH/bUBUX (Bapujadsin). Tu-
MUYHO KOHTPOJIHU MOCTYILU 06yXBaTajy He3aBUC-
He IPOMEHJ/bUBE, [J0K 3aBHCHE POMEHJbUBE MpeJ-
CTaB/bajy pasJUYUTe MOJATKE O KOHTPOJHUM
MOCTyNLMMa 3aXTeBaHUM JJOKYMEHTOBAEM.

[IpeiHOCTH OBOT BHJA JIOKYMEHTOBamba OrJe-
Jlajy ce y BeoMa epUKaCHOM HAaYMHY MPUKa3UBaba
O/lHOCAa WJIM Be3a u3Mely esieMeHaTa, Ha MpPUMep,
Be3a u3Mehy KOHTPOJIHUX IOCTyNaKa U MOBe3aHUX
TBPAWBU Y PUHAHCHjCKUM U3BellTajuMa. OBUM Me-
TOJIOM BpIIH Ce epUKACHO CTPYKTYHUPathe U CHUMa-
e U CaoNllTaBakbe HHPOopManuja o UHPopMaIKo-
HUM MpOIleCMa U KOHTPOJIaMa, YUMe Ce JI0BO/JIe Y
Be3y MHore nHpopManuje. MeTo je pesiaTUBHO J1aK
3a O/Ip>KaBakbe U AXKypHUpabe.

Martpuna uma u cBoje caaboctu. OHa TelKo
MO3e Ja ,,BUAU" ONIITHU TOK TpaHCaKLiMja U Npole-
HU ePUKaACHOCT JU3ajHa KOHTpoJIe. 3aTUM, JIAKO ce
JIOKYMeHTyje IpeBullle AeTaba, YMHehu MaTpuny
He3rpanHoM 3a paj ¥ KOHPY3HOM.

[IpyukasuBame KOHKPETHUX IPUMepa JJOKYMeH-
TOBamwa IyTeM MaTpule, ¢joydyapTa U HapaTHUBa
npeBa3nia3yd 06UM OBOT paja, 360r yera npuMepu
Y HUCY OB/l UWJIyCTPOBaHHU.

3aK/byvaK

3a norpebe TecTUpamwa U eBaslyaliije UHTepHe
KOHTpOJIe Ha/i PMHAHCUjCKUM U3BellTaBambeM Ipe-
TXO/ZHO je HEONIXOJHO U3BPLIMTHU JOKYMEHTOBame
MHTEPHUX KOHTpOJIA. JJOKyMeHTOBamke UHTEpPHUX
KOHTpOJIa oA pa3yMeBa U IPOLeHy JJOKyMeHTalluje
WHTEPHUX KOHTPOJIa KOMIIaHuje. Y TOM LIU/by pEeBHU-
30p WJIM IPOjeKTHU TUM Tpeba Jja cacTaBe aKIIUOHU
IJIaH 3a [poleHy nocrojehe fokyMmenTtauyje. I[lot-
pebHO je YTBpAWTH Jia JiM je ocTojeha JoKkymMeHTa-
L4ja AOBOJbHA 3a eBaslyaliydjy U IJIaH TeCTUpamba
onepaTuBHe epHUKACHOCTU UHTEPHE KOHTpOJIE.

HeonxojHo je yTBpAUTHU Ja NOCTOjU AOKYMEH-
TalMja 3a CBe 3HayajHe KOHTPOJIHE LIU/bEBE:

e AaKO JJOKyMeHTalluja He MOCTOjH, OHJA Tpeba
YTBP/IU J1a Jik: (a) KOHTpPOJIe He MocToje, Ui (6)
MOCTOje aJi XO1l UK HedpopMasiHe KOHTPOJIE, aJld
HUCY JOKYMEHTOBAHE;

* aKO Ce KOHTpOJIe He 1I0CTOoje, Tpeba UMIIJIEMEeHTH-
paTH A13ajH HOBe KOHTPOJIHE NIpoLeaype;

* AKO KOHTpOJIe [I0CTOje, a/lu HUCY JJOKYMeHTOBa-
He, Tpeba JoOKyMeHTOBaTH noctojehe KOHTpo.JIe.

3aTuM, HEONXOJHO je YTBPAUTH Ja JIU JOKYy-
MeHTalMja caApKu ciesehe eieMeHTe:

» Be3y U3Mehy KOHTPOJIHOT L[U/ba U KOHTPOJIHE MO-
JINTUKE WJIH NPOLEAYPE;

e OINUC KOHTPOJIHE NOJIUTHKE WU NpPoLEeAype KO-
jOM ce ocTBapyje KOHTPOJIHU LiUJb.

PeBusop Tpeba aa gobe mo uHbopmMaiuja o
TpaHCaKLMjaMa, KaKo ce OHe MHULUPA]y, EBUJIeHTH-
pajy, 06pabyjy 1 kako ce 0 bMMa U3BelITaBa. Y npo-
1lecy TOoKa TpaHCaKLija peBU30p Tpeba Jja UleHTH-
duKyje TauKe rje MOTy HaCTaTH MaTepHjasiHO 3Ha-
YajHe rpellike Koje MOTY /ia HAacTyIle yCJie rpellke
uau npesape. Hagame, y OCTynKy JJOKyMeHTaLuje
pEeBU30p Ca3Haje KaKo ce KOHTPOJIHe Ipolenaype
NpYMemY]y, KO je OATOBOpaH 3a 06aB/bakbe Npolie-
Jlypa 4 KOJIMKO 4eCTo Cce IpoueAype 06aBJbajy.
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0p Fopar Mepemwe neppopmMaHCH

MHUHOBCKH'

jaBHOT CeKTopa”

Pe3ume

Meperbe nepgpopmatcu y jagHoM cekmopy je npoyec ymephusarea U npe3eHmosara mpeHym-
HO2 Hanpemkay ocmeapueary npemxodHo ymsepheHux yusseaad. To ce nocmudice NpuUMEHOM pas-
AUMUMUX Mepa U NoKasamesba Koju hpedcmasswbajy uHoukamope epukacHocmu u egpeKmusHoc-
mu opzaHu3ayuoHux npoyeca, GyHKYuUja u 3anocaeHux Koju o6ezbehyjy 3HauajHe uHdopmayuje
0 hodpwyu MeHayepa y 00y4usarsy u ynpassasarsy. Meperoe nepgpopmarcu y jagHom cekmopy
Modice da ce pasauKyjey 3agucHocmu 00 kopuuwhenux degpuHuyuja u memoda. [locmoje pasauke
K0d eimumemay jagHoM cekmopy y 8e3u ca 8pcmamd nokasamesba Koje kopucme npu meperby
nepgopmamcu u cmeneHa HUxo8e UHMe2pUCaHocmu y cucmeM Koju hpamu npedeubheHy cmpa-
mezaujy.

H noped nosumugHuUx kpemarba y Mepery Keaaumemad U HaNOPUMd 3d Fe2080 N060/bUAe NO-
cmoje MuHuUMasHu dokasu da ce dewasajy odpeheHa nobobwarea keasumema. 0sa YureHUYa
jey cnpesu ca noaumuyvkum mpeHdoM, da eeha mpaHcnapeHmHocm ycjyze u3 jagHoz cekmopa
pe3yamupa eehom odz08o0pHOWY u npyxcarsem 60/be2 kgasumema ycayza. [Ipu mome, no6o./b-
warba nep@opMaHcu NOCMUNCY ce nymem Cnosbaulrez Had30pd, N060/6bWaA8aAra 3HaARA U Gelll-
MUHQA, AH2a#C08AHOCMU U noc8eheHOCMU KOPUCHUYUMA yCay2d, PUHAHCUJCKUM U HehUHAHCUj-
CKUM CMUMYAAHCUMA, N060/6WABAIEeM pezyiamuse U 0py2uM HaYUHUMA.

KmyuHe peuu: meperve neppopmarcu, jagHu cekmop, npoepamcku yyem, uHoukamopu o nep-
dopmaHcama, epukacHocm, efheKmu8HOCM, KOHMUHYUPAHO NOOO/LUIABASE.

Yeod

Mepewe neppopMaHCH y jaBHOM CEKTODY je
KOHTHHYUPaH Mpolec Npu ofpehuBamy KOJUKO
Jl06po WJIY JIollle ce COPOBOJAU HEKU BJIAJUH IPO-
rpaM. OBaj npoliec 06yxBaTa KOHTUHYUPAHO CyMU-
pame [oiaTaka 0 U3BPLIEHOM IPOLECY Aa ce IPU 06-

pasM mnojaTaka fobHje KOHCTaTalyja O MOCTUTHY-
TOM HaNpeTKy HAaKOH OCTBapHBamba NPOrpaMCcKHUX
nu/beBa. UHgMKaTOpH 0 epdopMaHcaMa UK Mepe
ofipeheHH cy kao cTaHAap/AY 3a yTBphHBambe 10 Koje
Mepe Cy OBH IIM/beBU OCTBapeHU. UHANKATOpU 3a Me-
peme nepPpopMaHCcH MOTy OUTH 3HA4YajHU [TOKa3aTe-

9 PepnoBHu nmpodecop ExoHoMckor ¢pakynTeTa, YHUBep3uTeTa “CB. Kupuia u Metoayj”, y Ckonsby
) OBaj Hanuc je 06jaB/beH y 360PHUKY 44. cuMNO3ujyMa "PauyH0800CmMBeH0 pezyaamopHo oKpyJicerse: NOOCMUyaju uau 02paHuerse

npuspedHoz pacma”
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JbU 32 BJIaJie U AOTPUHETH 060/bILaky ePUKACHOC-
TH, epeKTUBHOCTH U OJTOBOPHOCTH.

Y oBoM paay 6uhe peun o Mepemy neppopmMaH-
CHU y jaBHOM CEKTODY IIyTeM carJjiefjaBama porpam-
CKOT 6ylleTHpaba U leroBOr OCTBAPHBabha, 3aTUM
IPUMEHH CHCTeMa Meperbe NeppopMaHCH y jaBHOM
CeKTOpy, HMHJUKaTOoprMa nepOpMaHCH, Kao U
oZipeheHnM npob6eMuMa y Be3U ca yTBphUBamEM,
IPUMEHOM TyMauela M W3BeLITaBalkeM O yCIell-
HOCTH I0OCJIOBalha €EHTUTETA Y jaBHOM CEKTODPY Y
Be3HU ca IOCTU3abeM YHAIPe/ T0CTaB/beHUX jU/be-
Ba, Kao ¥ HalopuMa y 06/1aCTH BbHUX0BOT 060JbIIA-
Hba Ca LIMJ/bEeM NTOCTH3aka 60/beT KBAHTUTATUBHOT U
KBaJINTAaTHBHOT 33/10B0JbEHha 3aXTeBA Y Be3H Ca jaB-
HUM noTpebama rpabaHna.

1. Byuemuparse u apcme 6yuema

BehuHa B/1azja IMpoM cBeTa U laHaC caurbaBa
U objaB/byje roaulime GUHAHCHjCKe OylleTe Kao
jaBHa flokyMmeHTa. [locToje Tpu rsiaBHe dasze y 6y-
[JeTCKOM IPOLeCy ¥ TO NpUIIpeMa, U3BpLIEHE U U3-
BelllTaBamwe. Y NpBoj ¢pasu yTBphyjy ce npUOpUTETH
3a Tpoulewa Cpe/icTaBa Ha 6a3y BJIAJUHUX PUCKa-
HUX NOJIMTHKA. BylleTH cy nJ1aHOBU 3a NpHUXOJe U
pacxoze uayher nepuoga. llpy ToMe nogHeTH U3-
BellITaj Kao jaBHU JOKYMEHT Ha TpaHCIIapeHTaH Ha-
YHH oMoryhaBa BJIajiu Ja UAeHTUUKYje heHe Ha-
Mepe 3a ¢UHaAHCcUpamwe cpefcTaBa. [IpuapkaBame
0BUX PUCKATHUX NOJUTHKA IOCTHXKE Ce Yy TOKY dase
v3BplIaBama. M y Tpehoj a3y, nytem ynopeaHux
aHaiu3a, oMoryhaBa ce BiaAu Aa uJeHTUDUKYje
HEHO IOCJ0Bake Y OAHOCY Ha 0J06peHU OyLeT
4yyMe Ce carJjeJaBa U HeHa OJrOBOPHOCT IpeMa
rpabaHuMa 3a kopuiuhemwe cpejcTaBa.

Juctpubynmja 6yyeTckux MHGopManuja oMo-
ryhaBa BsiajamMa Jja UHQOpPMHUILLY O CTENEHY [0 KOT
ce MOKJIaNa peaju3alijja lbeHUX CaCTaBHUX JieJloBa
ca IJIaHOM M Jia ob6jacHe Te pasJivke. bylieTu cy Ha-
jBaXKHHMjU M3BELITAjU KOjU 06jaBJbyjy BJIaJie 3a Be-
JIUKU Opoj ekcTepHUX KopucHUKa. [lopes duHaH-
cvjckux uHopMalvja HeKe 3eMJbe YK/bY4yjy Mepe
3a peasM3anujy Koju o6yxBaTajy eDeKTUBHOCT U
epUKaCHOCT y HbUXOBUM OYLIeTCKUM U3BeLITajUMa.
OnpebheHe 3eMJbe UMajy crienupUUHE MEXaHU3MeE 32
carjielaBalbe peaJHOCTH MCX0Ja €EKOHOMCKHX
npe/Bubama NoBe3aHUX ca poLieHaMa IpUxo/a.

Jlo6poM ynpaB/baiby Y jaBHOM CEKTOPY HajBU-
1le AONPUHOCU QUCKaJHA TpaHcnapeHTHOCT. OHa
Tpeba Ja BOAU Ka jaBHOj pacnpaBy O BehHWHHU WH-
¢dbopManuja HeoNnxoJHUX 3a Kpeupamwe U pesyJiTaTe
13 pUCKaJIHe NOJNUTHKE, jadajyhu Ha Taj HAUMH Kpe-

JUOWINTET U pa3yMeBarbe jaBHOCTH Y Be3U Ca MaK-
POEKOHOMCKOM IMOJIMTHKOM U HallpaB/beHUM HU360-
poM (oz/1yKa).

Byner Takobe ciayxu Kao K/bydHa ajlaTKa 3a
UHAHCH]jCKO yIIpaBJ/bake U KOHTPOJIY U YUHH I'JIaB-
HU CacTaBHHU [0 Mpolieca Koju oMmoryhasa BJaiUH
WM NapJiaMeHTapHU HaA30p HaJ, GUHAHCHjCKHUM
JIMMeH3MjaMa MoCI0Bamka. 3a GYIETCKY KOHTPOJIY
BehHHa Bj1a/ia U3pahyjy OyleT y oJJHOCYy Ha peasiHe
KOMIIAapaTHUBHE IJIAHOBE MEPUOJUYHO Y OKBUPY
OyIIeTCKOT ITepuojia, Kao M Ha Kpajy ¢uckaiHe
roJIUHE.

[TocToje pasnuuuTe BpcTe 6yieTa. [Ipema jen-
HOj KJ1acupUKaIUjUu MoCToje: OYIIET ca JIUHUjCKUM
CTaBKaMa, NporpaMcKu OyleT, 6ylleT 3aCHOBaH Ha
peasinzanyjy, 6yleT 3aCHOBaH Ha HyJIH, IyrOpOYHU
OylleT, KpaTKOPOYHU OYIIEeT, JIBOTOAUIIBLU OYyIIeT,
BUIIETOJUIILU OYIIeT, CpefhOopovYHU PUCKATHU
OKBHMp, KanuTaJ HU 6yier’. [Ipy ToMe HajBulIe KO-
puutheHu 6yiieT je 6ylIeT ca IMHUjCKUM CTaBKama. Y
OBOM OylIeTy Cy HaBeJleHe BPCTe pacxo/a Kao IITO
Cy ILJIaTe, OCTaJle HaKHaJie paja, HaKHaje 3a Ipe-
KOBpEMEHH paj, IyTHU AHEBHU PaCX0JH, KOMyHHU-
Kalyja U TPaHCIOPT, NOIITapHHA, KOMYHaJIHe yCJ1y-
re, TOPYBO, MaTepujaJl, KaHlleJapUujCKU MaTepujali,
Tekyhe oApxxaBame, UTA. OBe BpCTe pacxoja MOry,
HIMpe IocMaTpaHo, GUTH IJIaTe 3al0C/AeHUX, onlepa-
THBHU U KallUTAJIHU pacxofy. 3aKOHCKe UJIH aMU-
HUCTPATUBHE KOHTpPOJie 64 MOTJie Aa 6yAy HaMeT-
HyTe Ha IpeHOC Cpe/iCTaBa ca jeiHe CTaBKe Ha ipyre
Wiau u3Meby UpUX KaTeropuja pacxoja.

BylleT ca JMHUjCKUM CTaBKaMa je peJlaTUBHO
JIaK 32 ynoTpeby 1 pasyMeBame. Tako je IpUKIaaH
He caMo 3a ipaBHe opraHe, Beh u 3a rpahase. Y no-
JINTUYKOM CMHCJy OH je IpUBJIa4aH 360T Tora IITO
ce He GoOKycHpa Ha CYLITHHCKA IOJUTHYKA MU Tamba
uny nsbope. [lo3BosbeHa je IeHTpaJHa KOHTpOJa
VHIIyTa Tj. UCIJIaTa TOTOBUHE MPe HEro IITO Ce OHa
HMCKOPUCTH. To cy yHUPOpPMHe U CBeOOYXBaTHE KOH-
TpoJie yBeJleHe Ca LU/beM yCIocTaB/bama Beher
Ha/i30pa HaJl jaBHUM pacxojuMa.

MebhyTum, pedbopmMe 3acTym/beHe Y OYIIETCKOM
npotecy ynyhyjy Ha IprMeHe IPorpaMcKor 6yiera
Y O6yleTa 3aCHOBAHOT Ha peaJU3alyju.

2. Byuem 3acHo8aH HA peau3ayuju u
npozpamcku 6yuem

BylleT 3acHOBaH Ha peasu3aliyjy CTaBJ/ba aKlie-
HaT Ha TO 1ITa y CYIITUHYU PaJid BJIaJia YMeCTO Jia ce
¢doxycupa Ha uszaTke Koje niaha. [lpema ToMe, na-

1)  3.MuHOBCKHU: [prcagHo cMemKo8odcmeo u cMemkogo0cmeo Ha HenpogumHu opzaruzayuu, EkoHoMcku Gaky/ITeT, YHUBEp3UTET

“Cs. Kupun u Metoguj”, Cxomje, 2004, cTp. 158.
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Hba je ycMepeHa Ha Cpe/iCTBa 3a 0CTBApHBakbe I0CTaB-
JbeHUX LIMJbeBa, Har/alaBajyhu kiacupukauyjy ax-
TUBHOCTH y OKBUPY Pa3IMYNTHX GYHKLMja. BraguHa
excrniaHsuja y CA/l mocjie Apyror cBeTCKOT paTa JjoBe-
Ja je o noBehamwa MHTepecoBama 3a neppopMaHce
jaBHOT CEKTOPa, ca Lin/beM edpUKacHUjer KopHuihema
¢duHaHcHjckux cpefctaBa. oKyc je cTaB/beH Ha aK-
THBHOCTHU U pe3yJ/TaTe, OJHOCHO IIOCJI0Be KOjU 61
MOTJIY ia 6y iy UieHTUPUKOBAHY U U3MepeHHU. Y Be3n
ca OBUM MPOU3ALLIN Cy OPOjHU MPO6JIEMH, TOCEOGHO
Ha HallMOHAJITHOM HUBOY. Mepembe ayTIyTa BAaJJMHUX
onepaluja 1 ycayra je 6uio HenpeLysHo. MHyTH cy
ce MOIJIY JIaKIlle MEPUTH, Y OJHOCY Ha ayTiyTe. bpoj-
Ha UCTpaXKUBama M0Ka3a/la Cy BeJIMKe Bapujaluje y
K/bYYHUM TeXHHKaMa Mepema nepdopMaHCH jaBHOT
cekTopa. buse cy yBeJieHe U CTaTHUCTHKe 3a Mepere
obuMa Moc/a, HO HUCY NOKasaje ychex y 006JacTH
TpolKoBa 1 nepdpomaHc. Tako ce oBa pedpopMa no-
Ka3a/la Kao HeepUKacHa.

BylleT 3acHOBaH Ha peaiv3alldjy ¥ CyLUITHHHU je
IPOrpaMcKH OyIleT KOju Ipe3eHTyje U MepH peasiusa-
1LIMjy Y U3BpIleHe aKTUBHOCTH ca LIn/beM 33a/I0BOJbe-
Ha NoTpeba npe/iBUheHUX y IporpaMruMa, Ha IpruMep
6poj npeBe3eHUX NMYTHUKA, TOHE NPEBE3EHOT YTJba,
6poj M3BpILEHMX XUPYPLIKUX ollepaluja, 6poj aka-
JeMCKUX JuIioMana v fp. KoHLent je oajim4yaH anu
HeroBO yCBajarbe U NpPUMeHa Cy OrpaHUYeHH 360T
ofipeheHux pobsieMa Koju ce jaBsbajy Npu edprHKCa-
by peasn3alyje U lbeHor I0Be3UBama ca NporpamMu-
Ma Y TPOLIKOBMMa KOjU ¥ Be3H ca ’bMMa HacTajy.

Cnepeha ¢asza y 6ynerckoj pepopmu y CA/l Ha-
IJ1acuJja je mporpaMcko 6yeTHparbe U IVIaHUPabe.
[Iporpamcko 6yneTupame GUI0 je KOpUIrtheHo Kao
CUHOHUM 3a OylleT 3aCHOBaH Ha nepdopMaHcuMa U
miaHupamy. [Ipu oBoMe Tpeba uctahu ga ce mpo-
rpaM cayMibaBa Ha BUIlIEM HUBOY eHTUTETA U Ja ce
MO3Ke OJJHOCUTH Ha BehM 6poj opraHU3alMOHUX je-
JuHuna. [lporpamcku 6yLeT je mporec y KoMme ce pac-
X0 Y MpPOjeKTyjy o ofpeheHruM nporpaMuma 1 ak-
TUBHOCTHMMA 33 HapeJHU OYIIETCKU NepUOJ y KOMe
ce 3aJlaTe UMIIyTe Cpe/iCTaBa 04eKyjy ogpeheHu ayT-
nytd (mpousBoja u ycayra).” Tako ce IporpamcKo
6yleTHpambe BUlle poKycupaJsio npeMa 6yayhHocTH,
3a pasJIMKy oJ] 6ylieTa peanusanyje Koju je Gokycu-
paH Ha oHo 1TO ce Beh goroauso. KibyyHu eneMeHT
IpOrpaMcKor 6yiieTa je [yropoyHo IJIaHUpake, Mo-
CTaB/balbe LMU/bEBA, UJAEHTH(PUKOBAHE MpOrpama,
KBaHTUTAaTHBHAa aHaiu3a (cost-benefit ananmza),
Kao U aHasM3a edpukacHocTu. [lnaHupame ce yobu-
YyajeHO KOPUCTHU Ja 6U ce YTBPAWUIU LIU/beBU U IPO-
rpaMy, Kao 1 Jia 61 ce MOMOTJIO IPYU FbUXOBOM OCTBa-

puBamy. [I[porpamMupame he nomMmohu y ycmepaBamy
Hamnopa 3a edpHUKacHO OCTBapuBame Lu/beBa. byie-
TUpame NMojAp:KaBa GUHAHCHjCKA MpolieHa NOoTped-
HUX pecypca TeJa 3a U3BpllaBakbe THUX IJIaHOBA.

[IporpaMcku 6y11eT je TEpMHH KOjH Ce HEKa/| KO-
PUCTHO Kao CMHOHMM 3a OyleT Ha 6a3u y4uHaka.
MebyTuM, yob14ajeHo 0Baj TEpMUH Ce KOPUCTH 3a 006-
JIMKe OylleTa KOju I0Ka3yjy YKyIHe TPOLIKOBe y Be31
ca mporpaMMMa WM aKTHBHOCTHMA, He3aBUCHO Of,
6poja opraHu3alMOHUX jeJUHUIA YK/bYYEeHUX y U3-
BpIlIee Pa3/IMYMTUX acleKkaTa NporpaMa Wid ak-
TUBHOCTH. [IporpamMcku 6yiieTH ojHOCe ce Ha OCHOB-
Ha NMTam:3a, Ja JIM yoliITe Tpeba Jia ocToje nporpa-
MH M Kako MOTy Jia ce ajJoLupajy PeTKH pecypcu
r3Mely KOHKypeHTHUX nporpama. [Iporpamcku 6y-
11eT 3aCHOBaH je Ha ofipeheHUM LIn/beBUMa BJIaJie KOjU
Mory Aa 6yy ueHTUdUKOoBaHU. Tako ocToje 6yyeT-
CK{ IIPOTpaMH Kao rpyrne akTUBHOCTH yCMepeHUX Ha
OCTBapeme LIU/beBa BJaJie, Ha IpUMep KOHTpOJIa 3a-
pasHUX 60JIeCTH, UCKOpeHBambe HEIMUCMEHOCTH U
cHUpoMalITBa U Jp. U3 UcKycTBa pa3BHjeHUX 3eMasba
MO2e Ce U3BeCTH 3aK/by4aK Jia Maly 6poj BjaZa uMa
yCIellHe NporpaMcke GyieTe.

3eMJbe y pa3BOjy U TPaH3ULUjHU Y OKBUPY pPa3Jiv-
YUTHUX €EKOHOMHUja Pa3JIMYUTO pelllaBajy Ha4uH Me-
pema pesysaTara. CBaka 3eM/ba UMa Pa3IMUUTY eKo-
HOMCKY pa3BHjeHOCT, pa3/INYUTO yHyTpallkhe Opra-
HU30Bakbe, pa3/IMuuTe NMOJUTHYKe OpraHusalnyje u
pas3/IMyMTe MOJUTHYKE U eKOHOMCKe NPHOPUTETE.
[IpemMa ToMe, He MOXe CBaKa 3eMJba UJEHTHUYHO I10-
CTaBJ/baTH jaBHU CEKTOD Yy C1yk6H rpabaHa. Ty je cBa-
KakKo, IpUCYTaH NpoLec XapMOHU3aLyje. Y3MUMO Ha
npuMep 3eMsbe EBporncke yHuje, Mehy kojuma ce 6a-
pujepe pylle WTO je Moryhe Bulle ca IM/bEM OCTBa-
pera YHUBep3aJHOCTH CHUCTeMa Mepema nepdop-
MaHCH jaBHOI cekTopa. OBO je cBakako IpoLec eBo-
Jiylivje ¥ oiBUja ce CIIOpPOo, MMajyhu y BUAY pasJidKe
KOje MoCToje U3Mehy 3eMasba YaHULA.

M cToBpeMeHO, MOe Ce TOBOPUTH O clieliupuy-
HOCTHMa CBaKe 3eMJbe YIaHHUILE, Kao U 0 06es1exju-
Ma KapaKTepUCTUYHUM 3a CBe 3eMJ/be 4YJIaHHUIIe.
HUcTpaxknBambuMa ce yTBphyje HUBO UCKYCTBa CBaKe
3eMJbe 4ilaHule EY npy uMIIeMeHTaluju cucTeMa
3a Mepewe neppopMaHcu NyTeM Kopulihewa peJie-
BaHTHUX MHAWKATOpa. 3aTUM, HUBO UCKYCTBa MOXe
Jla NIpe/icTaB/ba HANlOpe 3eMJbe YaHHUlle y MpaBLy
TeMeJ/bHe UHTerpaluje UHJUKaTopa o neppopmaH-
caMa, UCTHYyhW 3eMJ/by Koja je mpuUMep Hajoosbe
npakce Ha HuBoy EY>. [Ipy ToMe Masu 6poj 3eMasba
YJIAaHUIA je YCBOjUO CUCTEM 3a Meperbe leppopMaH-
CU Y JaBHOM CEKTOpPY Y b UXOBUM jaBHUM IIOJIMTHUKA-

2) E.Wilson, S.Kattelus: Accounting for Governmental and Nonprofit Entities, McGraw Hill, Irwin, 2004, cTp. 493.

3)  EHrsiecka je npBa3eMJ/ba Koja je yCBOjUJIa M UMIJIEMEHTHPAJa CHCTEM 3a Mepetbe epdopMaHcH Ha mpuMepy HaunoHnasHor cuc-
TeMa 3/7jpaBJba U3 1990 roguHe. [leTasbHuje BuAeTH: http://wwwj.audit-commission.gov.uk/
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Ma cpeauHoM 90-Tux, f0K je Behu 6poj uMIIeMeH-
THpao oBaj cucteM nodetkoM 2000. rogune. IIpse
006J1aCcTH 3a Koje Cy GUJIM pa3BUjeHU UHAUKATOPHU
nepdopmaHcu 6usie Cy 34paBCTBO U 3aMOCTEHOCT.
3eMJbe Kao mTo cy EHrniecka, /lancka, @uHcka, bes-
ryja v AycTpuja UMajy BeJIMKO UCKYCTBO y Pa3BOjy U
ynoTpebu UHAUKATOpa epPopMaHCH U Hy/ie MHO-
robpojHe HHTepeCcaHTHe H/ieje o 6yayheM pa3Bojy U
n060/blIakhby HALMOHAJIHOT CUCTEMA UHAMKATOpa O
nepdopMaHcama.

OBakBe pedopMe cy UHTEpPECAHTHE U 3a IO-
60/blIakbe oOnlepaTUBHE ePUKACHOCTHU Kao U IPOMO-
LUjy OATOBOPHOCTH yCMepeHe Ka pe3ysTaTiMa. OBa
HMCKYyCTBa UMajy BeJMKH 3Hauaj 3a pepopme y jaB-
HOM CEKTOPY U 3a 3eMJbe ¥ TPAH3UIUjU U 3eMJbE §
pasBojy’. IleppopmancHo 6yueTnpame Takobhe
MOJKe JIOBECTH [0 KOPUCHUX WHJIUKATOpa 3a epu-
KacCHOCT W KBAJIMTET BJAJUHHUX TpaHcakuuja. Ha
npuMep, TAKBU UHJUKATOPH Cy: KBAJIUTET (Mepa 3a
ycayre: 6JIaroBpEMEHOCT, MPUCTYHA4YHOCT, YYTH-
BOCT U TAYHOCT), 33/I0BOJbCTBO KJjHMjeHaTa (oleHa
ycJayre oJj CTpaHe KOPHCHHKA), MPOAYKTUBHOCT
(u3s1a3 ca pajZia Ha jefiaH yac), epruKacHOCT (LieHa 1o
jeIMHUIM IPOU3BOJA WU YCAYTE).

3. Meperse nepghopmaHcu
Yy jasHom cekmopy

Mepeme neppopMaHcH pefcTaB/ba NOCTYNAK
y KOMe jeJiHa Opra"usalyja ycrnocrasJba llapamer-
pe Kao BUJ, OKBHpA Y KOjU ce yK/by4dyjy oapeheHu
NpOrpaMu Y aKTUBHOCTH Jja OU ce NOCTUTJIH XKeJbe-
HM pe3yaTaTh’. CUCTEM Mepera pe3yJTaTa nojpa-
3yMeBa eBaJlyaliyjy nepGopMaHCU UHTEPHUX Olle-
palyja, olleHy MeHalJMeHTa, KOHTPOJy HalpeTka
NPUJIMKOM OCTBapHBama ILW/beBa, CTpaTeLIKy
OTIpeie/beHOCT Kao U JONPHUHOC epUKACHOj a0Ka-
uuju pecypca’. llponec Mepema pesysitara demhe
3axTeBa NPUMeHY CTaTUCTUYKHUX Ji0Ka3a Ja 6u ce
YTBP/JMO HallpeJjaK y IoCTU3amwy ofpeheHux fedu-
HHCAaHHUX OPraHU3allMOHUX LIU/bEBA. OcHOBHH oH1Jb
Mepema je No6osbllake NepGopMaHCU eEHTUTETA Y
6yayhHocTH.

OcHoBHU NIpO6JIEM Ca KOjOM Ce CyouaBajy Baaje
JlaHac je Kako Mepemwe neppopMaHCh MOXKe Ja ce
KOMOUHYyje ca OCTaJUM jaBHUM HHCTPYMeHTHUMa.
TecHo moBe3aHU ca MepPEHEM CY IIOjMOBH Kao IITO
Cy UHAUKATOPH, TApreTH U cTUMyJianuje. UHAnKa-
TOPH Cy NoJlaly Koju 06e36ehyjy cazHamwa o mep-
dopMaHcaMa, TapreT je LU/b KOjU Ce IOCTaB/ba Iep-
dopMaHcama, a CTUMyJalydje CIUYHO TapreTuMma
0xpabpyjy oapeheHo noHalamwe. U nopes Tora uto
Cy y NUTamy N0Ce6HU KOHLIENTH KOjH Ce pa3JIuKyjy,
OHU Cy MIlaK MehycoOHO NoBe3aHM y jeJUHCTBEH!U
cucTeM Mepema. [lomTo cy 6pojHU LiM/bEBU jaBHOT
ceKTopa HejacHHU, Moryhe je fa afMUHUCTPAaTUBHU
nojauy He UAY Y CycpeT OBaKBUM Liu/beBUMa. Te-
kyhe noctaB/be€HU TapreTy O CTpaHe BJaJe Mpo-
y3pOKyjy ABa 3HayajHa mpo6JieMa: MPOU3BOJbHE
passivke u Moryhe npeBape.

Mepeme nepdopMaHCH caMo je je[Ha KOMIO-
HEHTa ynpaBJ/barba NeppopMaHcaMa. YIpaB/bakbe
nepdopMaHCcHMa U BbUXOBO MepPEE Cy ABa Hepas-
JABOjHa IIpolieca Koja cje/ie y KOHTUHYUTETY U HU-
XOBa Be3a je MoBpaTHOT KapakTepa’. [Ipu oBoMe Me-
peme nepdoOpMaHCH je caMo je[laH acleKT yIpaBJ/ba-
ba OpraHM3alMoOHUM NepdopMaHcaMa. YNpaB/ba-
e neppopMaHcaMa KOPUCTU UHPopMaLMje 106uU-
jeHe MepemeM neppopMaHCH Y CBPXY KOPUTOBakba
npolleca ¥ nporpama, 3aTUM peBUIUpamba U MOJH-
¢dUKOBamwa I[U/bEBA U OYEKUBaAK3a, Meperha Mporpe-
ca mpeMa HBUXOBOM JIOCTUTHYhy (OoCTBapuBamy),
OllelMBaba 3aM0CIEHUX, ONpe/ie/behba U OIpaB/a-
Bama WHBecTUlMja UTA. [IpeMa ogpeheHoM 6pojy
ayTopa “ympaBJ/baib€ OpraHM3alMOHUM nepdop-
MaHCaMa He 3Ha4yu CaMo ypaJIUTH [10Ca0 UCIPABHO,
Beh 3HauM ypaZuTy paBe CTBapy Ha CIIpaBaH Ha-
4uH"®, Ynipas/bame nepdopmMaHcama o6yxsaTa Me-
TOJ|0JIOTHje, Mepe, mporece, cohTBEpPCKe ajaTe U
CUCTeMe 3a yIIpaBJ/bakbe OPraHU3alMOHUM nepdop-
MaHcaMa. Y 0BOM CMHUCJIy IIpeMa JBOjULIM ayTopa,
“nepdopMaHce pe/iCTaB/bajy BUIlIeJHMEH3UOHAJ-
HU CUCTEM UHje yIpaB/bakbe 3aBUCH U3 YTHUIIAja pa3-

JUYUTHX pakTopa”.

Job6ap cucreM 3a ynpaBJ/balbe OpraHu3alyj-
CckUM nepdopmMaHcamay cebu yK/bydyje ABe KOMIIO-
HEHTe je/Hy KOja Ce OLHOCH Ha 3alocJieHe U JpyTy
KOja ce 0JHOCH Ha QYHKIMOHHCabe CUCTeMa U IIpo-

4) O nporpamckoM 6yyety y Cp6uju Buzetu getasbHuje USAID IpojekaT 3a 60sbe ycioBe nocjoBamwa, CTyAHjy 0 JeJ0TBOPHOM KO-
puiihewy UHAMKATOpa NeppopMaHCH y poLecy uspazie 6yieTa U IVIaHOBA ¥ jaBHOM ceKkTopy, Kpernpame unankaropa nepdop-
MaHCH ca [UJbeM yHanpehemwa yYUHKa NporpaMckux 6yiera y Cpouju, anpui 2012.

5)  Office of the Chief Information Officer - Enterprise Architecture Program (2007)

6)  Holzer H.P. & Schoenfeld H.M.: Managerial Accounting and analysis in Multinational enterprises, 1986, cTp. 9.

7)  Lebas J. Michael: “Performance measurement and Performance Management”, International Journal of Production Economics,

Vol.41, 1995, cTp. 34.

8)  Lichiello P, Turnock ].B.: Guidebook for Performance Measurement, Turning Point, Seattle, NJA, 2008, cTp. 11.

9)  Bates R.A., Holton E.F.: “Computerized performance monitoring a review of human resource issues”, Human Resource

Management Review, 1995, cTp. 267.
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1[eca, Kao ¥ Ha UeHTUPUKOBAbE U yIIPaB/bakbe Be-
3aMa M OJHOCMMa u3Mehy mnojefuHana, rpyma u
OpraHM3alMOHUX Mpoleca. YnpaB/bake nepdop-
MaHcaMa 3a pasJ/UKy 0J, Mepema pe3yJiTaTa npej-
CTaBJba IPOLIEC YIIPaB/bakba 3a OCTBApUBa€E Opra-
Husanujcke crpateruje’’. 01 edpukacHor cucrema
3a Mepewa neppopMaHCH O4YeKyje ce 1a 06e36eau
peJieBaHTHe U jacHe UHdopMalyje o:

e KamalUTeTy KOjH CTOjU Ha pacroJiaramwy 3a mnpe-
y3uMame HeKe aKTHBHOCTH;

e 006MMy aHra)xoBama y TOM CMepY;
e pe3yJTaTHUMa THUX 3aJarama.

[locTojarme epuKacHOr cHUCTeMa 33 Mepeme
nepdopMaHCH MOXKe 1a 04U pa 3HAYajHy Y/I0TY U 1a
6y/Zie o, OTPOMHE IOMONK MEHAIIMEHTY Y MPOLECY
npusarohaBarba v ydema'’,

OCHOBHU KpUTEPUjyMHU Koje Tpeba Aa UCHyHa-
Bajy YCIELIHU CUCTEMH 32 Meperbe nepdHOopMaHCH Cy:

e Tpeba Aa 6yJy moBe3aHU ca OpraHHU3aLUOHOM
CTpaTerujomM;

e Tpeba Jla UMajy MexXxaHHU3aM NOBpaTHe Be3e U
MOTyNHOCT 3a peBU3Hjy;

e Tpeba J1a 6yay CaBpeMeHHU;

» TpebaabyAy cacTaB/bEHU U3 peaIHUX U OCTBAp-
JbUBHUX Mepa;

e Tpeb6a 2 OYAY je[HOCTABHU U Pa3yMJ/bUBH.

MeHaliepu 6u Tpebasio Aa 6y/y CIOCOOHU Ja
JAU3ajHUpajy ONTUMa/IHe CUCTeMe 3a Mepema opra-
HU3alMjcKuX neppopmaHcu. M3abpaHe Mepe Tpe-
6aJsio 61 J1a 3a710B0Jbe ciefiehe npeTnocTaBke’:

e Tpebagabyje orpaHuyeH 6poj Mepa, NoXKeJbHa Cy
HajBulIe TpY GUHAHCHjCKA U TPU HePUHAHCHjCKA
II0Ka3aTesba jep ako UMa IIpeBUIle Mepa, IyOH ce
HUXO0B 3Hayaj 360r npe3acuheHoCTH NoAaLuMa;

» HedUHaHCHjCKe Mepe Tpebda Jla CIIYKe Kao MMOKa3a-
Tesbu 6yAyhux puHaHCHjCKUX pe3ysTaTa WM Jia
Oy/ly MHAMKaTopHu 6y ayher ycrexa, a puHaHCHjcKe
Mepe Cy NoKasaTesbH MPOLLJINX Pe3yJITaTa;

+ HepUHaAHCHjCKe Mepe Tpeba Ja npeosJsabhyjy Aa
6u ce oMoryhno KOMIJIETaH U jeJHOCTAaBaH Ipe-
ryief; neppopMaHCH U HbUX0Ba jeTHOCTaBHA KOM-
napanuja;

e CHCTeM Mepewa nepdopMaHCcU Tpebasio 6U Ja
6yJe cTabujaH, a Mepe Ja eBOJIyHpajy nocTene-
HO, YMe 64 ce oMoryhusa KOH3UCTEHTHOCT Y I10-
Halllakby 3aM0C/AeHUX, Kao U CBECT O [yTOPOYHOC-
TU LIUJbEBA;

e 3amnocjeHH 6u Tpebasio Aa ce Harpahyjy Ha OCHO-
BY NOCTUTHYTHX pe3yJiTaTa MepeHUX GHUHaHCH]-
CKUM U HepHHAHCHjCKUM IT0Ka3aTe/buMa.

YobuyajeHo je 1a ce eGUKACHOCT EHTUTETA Y jaB-
HOM CEeKTOpy NpHKasyje noMmohy Mo/esia Koju ce cac-
TOjY U3 UHIIYTa, ayTIyTa U pe3ysataTta. UnnyTu cy pe-
CYpCH KOjH ce KOpHUCTe J1a 61 ce 06e36e/110 MPOU3BO/]
WM ycayra (Ha mpuMep ompeMa, KaJpoBH, HOBAI]
UT[,.). AyTIyTH NPeACTaB/bajy aKTUBHOCTH Koje U3-
BplLIaBa €HTUTET, a HaMeleHe Cy KOPUCHULMMA,
rpabanuMa (Ha mpuMep, 6poj omeparyja, 6poj 60J1-
HUYKUX JIeXaja, 6poj U3JaTHX JOKyMeHaTa Nacolua).
PegysntaTu mnpexncraB/pajy yTHLQ] MPOM3BOJAA WU
ycJIyra Ha pyluTBo (Ha NpUMep, 3A4paByja MomnyJialuy-
ja, onmvcMeraBambe, 6e36eJHUjU MyTeBU WTA.). [Ba
K/by4Ha KpUTepHjyMa 3a OLleHbUBabe YCIEeWHOCTH Y
jaBHOM cekTopy cy edukacHOCT U edeKTHUBHOCT.
EdeKkTUBHOCT ce Mepu NyTeM OJHOCA ayTHyTa WU
neppopMaHCU OpraHusalyje U HeHUX LWU/beBa, a
e(UKaCHOCT IyTeM OJ{HOCA MHITYTa ¥ Ay TIlyTa UJIH U3-
HOCa MHIIyTa U ayTIyTa 10 je JUHULIU.

JlBa KJby4Ha pasJiora 3a Mepeme neppopmaH-
CH Cy:
e 0be3beherme 0CHOBHUX UHPopMaLUja 3a 1060Jb-
[Iakbe YyIpaB/bakba ¥ OKBUPY jaBHOT CEKTOpa U

» popmMupame 6a3a 3agedruHrpame OATOBOPHOCTH.

JenaH o r1aBHUX MOTHBA 3a Mepeme nepdop-
MaHCH y jaBHOM CEKTODY je yHanpebhemwe ynpassba-
Hba. Y Teopuju cy NpUCYTHE pasjukKe usMmehy cie-
Jehux HUBoa JlaHMpamba U KOHTPOJIE UM J0HOLlIe-
a OJJIyKa Y OKBUPY je[jHe OpraHusanuje:

e CTpaTelIKO IJIAHMpawe, Koje ce O4HOCH Ha AYXKU
pPOK MMa LIMpPH POKYC;

e MeHalIMEeHT KOHTpOJIa, Koja ce poKycupa Ha
Kpah# pok je 1eTa/bHHUja;

e KOHTpOJIA 33/laTaKa Koja ce 6aBU 3ajanuma u3
JaH Yy [aH U HajJeTa/bHUja je y 0HOCY Ha HaBe/e-
He HUBOE IIJIJaHUpakba U KOHTpOJIE.

KoHBeHIIMOHA/JIHU MOJiesl [JIaHupakba U KOH-
TpoJie 06yxBaTa MPUCTYINe Kao IITO CY: LIUJbEBH,
[JIAHOBHY, TapreTH, MOHUTOPHUHT U KOHTpoJia. Tap-
retu nepdopmaHce (U3MepPEHU, BpEMEHCKHU OJpe-
bheHU U/beBU) U Mepe ePUKACHOCTH Y BE3U Ca OBUM
LU/beBHUMaA CYy CaCTaBHU Jie0 OBOT poueca. Mako no-
CTOjY NOJIMTUYKHU YTULLAj HA [IPOLLece, 0Baj MOJeIl je
HIMpPOKO npuxBaheH U KOPUCTHU ce KaJja ce pa3MaTpa
yIpaBJbalbe y jaABHOM CEKTODY.

MepemeM pe3yJiTaTa, Takohe, Moxke fa ce pop-
Mupa 6a3a3a pa3pellaBabe 0/[TOBOPHOCTH OpraHu-

10) Cokins Gary: Performance Management-Finding the Missing Pieces,John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2004, cTp. 1.

11) SimonsR.;: “Performance measurement & control system for implementing strategy: text and cases”, Prentice Hall, Upper Saddle

River, N.J. 2000, cTp. 7

12) Neely Andy: Business Performance Measurement - Theory and Practice, Cambridge University Press, 2002, ctp. 52-53
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3anyje y jaBHOM cekTopy. OpraHusanuje y jaBHOM
CEeKTOpY Cy OATOBOpHE IpeMa BJIaJiu U IIpeMa jaB-
HOCTH 3a yIpaBJ/bakbe pecypcruMa Koju Cy UM IOoBe-
penu. OAroBOpHOCT MOXe Ja ce MocMarTpa Kao
yCJIOB 3a 006jallilbehe UM ONPaBabe OHOT LITO je
YYMIEHO Yy OJHOCYy Ha OHO IUTO je IJIaHWUPaHO.
HHdopmanyje o ogropopHocty, o neppopmancama
eHTUTEeTa y jaBHOM CEKTOpYy, HEONXOJHe Cy 3a
rpahaHe, 3aKOHOZABCTBO M HaZ30pHA TeJa, Kao U
VHBeCTUTOpe U noBepuole. 'pahanu Mory 6uTH Ha-
jBHIE 3aMHTEpPeCOBAaHM 3a pe3ysTaTe WU edek-
TUBHOCT OpraHM3aliyje, a UHTepec 3aKOHO/JaBHUX U
Ha/I30pHUX TeJla MOKe OUTH 3ajeJHUYKU POKYyCH-
paH Ha uHdopmauuje o neppopMaHcama, YKby4y-
jyhu eduxkacHocT ¥ mnoumtewe. MHBecTUTOPU U
KpeJUTOpU MOTY GUTH NIPBEHCTBEHO 3aHHTEpeco-
BaHU 3a pHHaAHCHUjcKe HHPOpMaIlHje Koje ce oJHoce
Ha JIMKBUJHOCT.

YnoTtpe6a uipopmanuja o neppopmaHcama y
roMILIbYMM H3BelITajuMa ce noBehasa M nobosbla-
Jla TOKOM BpeMeHa. Mako cy 6usie naeHTUHUKOBaHe
Y c1aboCcTH, eBUJIeHTHA je noBehaHa ynoTpeba UH-
dopmanmja y Be3u ca epukacHomhy. bpoj nepdop-
MaHCcU 06eJ10/jJalbeHUX Y FOAULIbUM U3BeLITajuMa
3HaydajHo ce noBehao. Takohe, u3BelnITaju HOBUjeT
nepuojia CTaB/bajy Behd aklleHaT Ha BHULIE Mepe
nepdopMaHcH Tj. epUKACHOCTH U ePEeKTHUBHOCTH
Hero Ha cacTaBHe JiesioBe nepdopMaHCH yJiasa, us-
Jlaza ¥ pesyJitarta. [lopes Tora, u3BeuItaju Tpeba Jja
6y/ly KBaJIUTETHU jep cy 6a3a 3a ollerbUBame epek-
TUBHOCTHU. OBe MpOMeHe 0/IHOCE Ce Ha 060J/bIIakbe
Y yKa3yjy Ha eBOJIyLIUjy U3BelLITaBama 0 nepdop-
MaHCaMa ¥ MOK/ja OBO ITpy»Ka HaZy 3a KOHTUHYHpa-
HO No6oJbliIaBakbe. YIpaB/bauKH ajlaTH KOjHU ce KO-
pucTe y nobosblliaby nepdopmaHcu omoryhasajy
ynpaB/balbe YKYNHUM KBasuTeToM (Total quality
management - TQM), cy: cost-benefit ananu3za, yn-
paB/balbe MOHalllakbeM noTpomaya, ABC cucrem
(Activity Based Costing) u cucTeM ypaBHOTeXeHHUX
nepcrnekTUBa.

YnpaB/pawe yKynmHUM KBaauteTtoM (TQM)
npeJicTaB/ba NPUCTYI Koju obehaBa mobGosbliame
KBaJIUTETA U YMalewe TpolKoBa. /leBeeceTux
roJIvHa IBaJleceTor Beka y EBpony, nanujeHty, ou-
HaHCHjepHy U BJIaJZie OGUIM Cy BeoMa 3ab6pHUHYTH 3a
KBaJIUTET 3/IpaBCTBeHUx yciyra. Kopumhenu cy
Pa3JIMYUTH NPHUCTYNH Jla 6U ce 06e36e10 60/bH

KBaJIMUTET; MEHYTUM, HUCY CBU OWJIN ycllellHU. Heke
eBpOIICKe 6OJIHHMILE Cy TpUMeHu e 0Baj cucTeM Uy
nocrojehuM ycioBuMa cy nocturie ofpehbenu yc-
nex. Mox/1a je Hajycnemnuje TQM 60/THUYKOT TPOT-
pama 6uJ10 oHo Ha Reiner de Graaf Gasthius y Xos1aH-
Auju. OBaj NPUCTYN HUje JIaK 32 UMIIJIEMEHTUPAbE.
[la unak, HaydyeHe Cy HeKe JieKluje U3 eBPOINCKUX
3[lpaBCTBEHUX OpraHu3alyja, Ipyu YyeMy MpUMeHa
NpUCTyNa OCUI'YpaBa OJipKaBame KapaKTepUCTHKa
KOje ce 0JHOCe Ha KBaJIUTeT 06e36eheHux ycayra.

Peny6sinka @®paHiycka je HUMIJeMeHTHpaaa
aKpeauTaLUjy nyTeM Hapeaou Bnage y 1996. rogu-
HH KOja 01 3ipaBCTBEHUX yCTAaHOBA (jaBHUX U MTPU-
BaTHHX) 3aXTeBa /Jla YYECTBY]Y y CIIOJbAIIHOj eBaJIy-
alujy 3a akpeAuTauyjy a 6u 06e36e U1 KOHTHU-
HYUTET KBaJIMTeTa U 6e30eJHOCTU 3/ paBCTBEHUX
ycayra't, AkpeauTanyja je peaausosana nytem Ha-
[MOHAJ/IHe areH1yje 3a akpeJUTaLUjy U eBalyalujy
3apaBJba (ANAES - Agence Nationale d Accreditation
et Evaluation en Sante) y 4ujy oAroBOpHOCT cnajia
pa3Boj cTaHJap/ia, bUXOBO JU3ajHHUpatbe U UMILIe-
MeHTaluja akpeAuTanuoHor npoueca. [Ipouec ak-
pefyTalLlje OJHOCH Ce Ha CBe aKTHBHOCTHU 3Jpa-
BCTBEHE YCTAHOBE Be3aHe JUPEKTHO UJIH HH/IUPEK-
THO 3a TpeTMaH lalj¥jeHaTa y 34 paBCTBEHOj UHCTH-
TYILUjH, HA IPUMep, JIOTUCTHYKU CEKTOP, TEXHUYKA
cay6a 1 octasno’.

JaBHe GoJiHMIIE CY YBEK KPUTHKOBaHe 360T JIO-
LIer KBaJIUTeTa ycjayra. 360r Tora cy MHoOre 60JIHU-
e cnpeMHe (Ha nmpuMep, jaBHe 6oJHULE ¥ Maypu-
uMjycy)’® a nprMeHe CUCTeM 3a yIpaB/bakbe YKyII-
HUM KBaJIMTETOM Kao IJIaBHE CMepHHUILe 3a 1060Jb-
IIamka KBaJIUTETA.

AHanv3a TPOIIKOBU-KOPHCTH NpefCTaB/ba 6asy
3a oZJly4MBarbe J1a JIU Ce MPOjeKT MOKe CIIPOBECTH.
JpyruM pedrMa, NpojeKT MpoJiasu ako oBa aHa/IU3a
MOKaKe Jla Cy KOPUCTH Behe of Tpoiukosa. [IpegHocT
OBe aHa/M3e je HbeHa TPaHCIapeHTHOCT Koja HarJa-
11aBa OATOBOPHOCT, OTKPUBAjyhu e cy o/iIyKe ycar-
JIallleHe ca aHaJIM30M, Kao M KOXepeHTHHY OKBUP 3a ca-
KyI/bakbe N0JaTaKa, uJieHTUPUKaLHjy HeJoCTaTKa Y
vHbopMalyjamMa U arperanujy edpekara Koju cy pas-
JIMYUTU TyTeM YHoTpebe BpeJHOCTH HOBLA (Kao
Mepe CBeYKYIHUX epeKaTa oipeheHor mpojexTa).

AHany3a TPOIIKOBU-KOPUCTH IIHUPOKO Ce KO-
PHUCTH y CBETY, a Y jaBHOM CEKTOPY KOPUCTE je BJIa-

13) John Ovretveit: “Total quality managementin European healthcare” International Journal of Health Care Ljuality Assurance, Vol.13

Iss.2, 2000, ctp. 74-80.

14) Direction de Laccreditation ANAES (2002), “Preparer et condure votre demarche daccreditation®,
http://www.has-sante.fr/portail /upload/docs/application/pdf/preparer_et_conduire-v1.pdf, (11.01.2012)

15) Ministere de lemploi et de la solidarite, Secretariat detat a la sante, Direction des hopitaudh, Gestion des incidents, Information
hospitalieres decembre 1997 /janvier 1998 N 48, p.43, Document Interne de C3RF

16) Ramseook Munhurruu, P. Munhurrun, V. Panchoo,: “TQM Adoption in a Public Hospital: Evidence from Mauritius”, Global Journal

of Business Research, Vol.5 No.3 2011, cTp. 67-77.
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AuHe areHuuje Kanage, CA/l v ocTanux Ap>asa, fja
6U ce OLleHUJIU NpeJlJIoKEHU BJIaIMHU NPOjeKTHU U
npoMeHe npomnuca 4 noautuka. To nogpasymena jja
OBe aHa/u3e NPBO OlLielkYjy TPOLIKOBE U KOPUCTHU
peJIJI0KEHOT MPOjeKTa UJIK MOJIUTHKe (Kao IITO Cy
poMeHe MPOIKCa), a 3aTUM Ce OJJIy4yje [1a JIU aTe
npoMeHe Tpeba Ja ce CpoBoze NpeMa oJpeheHoj
OJJIYLU O CcarJIaCHOCTH ca NMpaBUJIOM 3a opehema
TPOLIKOBA U KOPUCTH.

Cuctem ABC Hasa3u cBe Behy npuMeHy U KOJI
eHTUTETAa y jaBHOM CEKTOPY 360T TOra LITO je paLu-
OHAJIHO KopulIhemwe cpe/icTaBa yHallpe/ IJlaHupa-
HO 3a U3BpLIaBamwe akTUBHOCTH. [lyTeM oBoT cucTe-
Ma 60/be ce ImpaTe TPOIIKOBU IO U3BPUIEHUM akK-
TUBHOCTHMMA U TauyHUje ce yTBphyjy yuuHuu. Ha
Kpajy nepuojZia OBU eHTUTETH JL0OCTaB/bajy U3Bell-
Taje 0 U3BpPLIEHUM 33JallMMa Ja 61 onpaBAaiu Ha-
MEHCKH yTpolueHe pecypce. CAMUM TUM LITO je OBaj
CUCTeM IJIAaHCKA W KOHTPOJIHHA CUCTEM, yCIeIlHO
MOXe Ja Ce yCMepH Ka OCTBapemy TOr Luba. Y
MpaKCcu MOCToje 6POjHU MPHUMeEPH 3a IPUMEHY CHUC-
TeMa ABC y eHTUTeTUMa jaBHOT cekTopa. Hanowme-
HyheMo caMo npuMeHy oBor cucteMa y CA/l, y kiu-
HMIM 3a aujaausy, Western Dialysis Clinic'. Osa
KJIMHUKA je HeIpoQUTHA KJIMHHUKA 33 JUjaJIU3Y Koja
omoryhaBa /iBe BpCTe TpeTMaHa: XeMOJIUjau3y U
[IEPUTOHU]jAJIHY AUjaIU3y.

CucteM ypaBHOTeXEHHUX IepClHeKTUBa CBe
BUIIIE Ce KOPUCTH U y jaBHOM ceKTopy. To je npucTyn
KOjU Ce OJHOCH Ha HMMILJIEMEHTAlUjy YCIellHe U
edeKkTHBHe cTpaTeruje Baaje'®. BlaguHa UHCTUTY-
LlMja OBe [lepClIeKTUBe NPEeBOJY Y OMIUTH KOMIIJIEKC
Mepema pe3yJaTaTa, 4uMe ce omoryhasa cmpo-
Bohemwe U OCTBapHBame CTpaTelIKUX IusbeBa. [Ipu
TOMe, J10J1a3U 0 ypaBHOTeXewa QUHAHCUjCKUX U
HepUHAHCHjCKUX LIMJbeBA KOje MHCTUTYLMja Tpeba
Ja nocturde. OBaj cucreM npejcTaB/ba CTPaTeLIKU
KOHTEKCT Ipolieca u3rpajiihe HalMOHa/lHe cTpare-
ryje U akIIMOHUX IJIaHOBA 3a pa3Boj oipeheHux noj-
pyyja ApYyLUTBEHOI M E€KOHOMCKOI >XKMBOTA JaTe
JpaBe, Kao U NPUMEHY CTpaTellKOr IJIaHHhpamba
npoleca u3Bpliema 6yleTa 3aCHOBaHOT Ha Iporpa-
My. Y CBEYKYIIHOM NOCTYIKY rpahema oKBUpa ypaB-
HOTEeXEeHUX NepCcreKTHBa NOCeOHY NaXKiby 3ay3uMMa
npo6JieM AeduHUCaba [T0Ka3aTes/ba YCIEUIHOCTU U
LIU/bHUX BPEJHOCTH 3a CBaKMW MOCTaB/beHU LU/b Y
OKBHpY CBake nepcnektuBe. Havme, npaBuiHO Je-
¢$uHKCaHU IOKa3aTe/bU NepHOPMaHCH y jaBHOM CEK-
TOpY IpeACTaB/bajy 6a3y 3a OLlebMBatbe peaa3alu-
je yTBpheHe cTpaTeruije.

Takobe, Tpeba HamOMeHYTHU /A NOCTOje JOMHU-
HUPajyhy KOHIENTH 3a YIpaB/batbe OPraHU3aIuo-
HUM nepdopMaHcaMa y IpaKcH, Kao HITO Cy MaTpH-
1ja Mepema neppopMaHcH, nupaMuia neppopmaH-
CH, CHUCTeM pe3yJiTaTa-JAeTEPMHUHAHTH, MpHU3Ma
nep$opMaHCH, U APYTH KOHLENTH.

4. HHdukamopu 3a meperse nepgopmaHcu y
jasHom cekmopy

Mepemwe nepdopMaHCHU y jaBHOM CEKTOpY je
0/1 BEJIMKOT 3Hayaja 3a HenpopUTHe opraHusalni-
jeyjaBHOM ceKTOpy. Mepeme ce MCKa3yje UHJUKA-
TOprMa Mehy KojuMa cy MHAUKATOPU MOBE3aHH 33
JbYJICKUM pecypcaMa HajBa)XHHUjU U 0OyxBaTajy
byHK1Mje, omepanuje U cTpaTeruje. Mepemwe
dyHKIMja ob6yxBaTa Mepewe ePUKACHOCTH U
edeKTUBHOCTH 3anocjeHux (Mpuxo/i, 60/J0Bame,
ocurypame UTZA.). OnepaTuBHe Mepe 06yXBaTajy
cneniUYHOCTH, KAao MPUXOJ MO 3aM0CJIEHOM U
MpU omncer Mepa eGeKTUBHOCTU NOBE3aHUX ca
ynpaBJ/bakbeM llepbopMaHcuMa u noBpahajem UH-
BecTUlMja. CTpaTellke Mepe MOBe3yjy CHOCO6-
HOCT IpeMa npejBUDeHUM 3aXTeBUMa U K/bYYHU
Cy Ieo jesrpa IJlaHUpaka akTUBHOCTU. bapujepe
3a epUKaCHO Mepeme YKbYUyjy cTpax (ogMaszza,
Bapujanuje u ry6sbeme KoHTpoJse). [lojanu ce
MOTy CaKyNUTHU KopullheweM NMPUCTyNa 0J03ro
npeMa JAoJie Wid of0340 HaBuule. [lutamwa Koja
Tpebalay3eTHU Y 063Up IIPU ClIpoBohewmy MeTo10-
JIOTHje Mepera YCNelHOCTH NyTeM HHAMKAaTopa
yKJ/bY4yjy MOBe3HWBakbe ayTHyTa ca HCXOLUMa,
KBaJIUTeT NoJaTaka, UHAUKATOP 3PeJIOCTH U He-
CaBpIIEHOCTH.

[Ipu Mepewy nepdopMaHcH y Be3U ca yIpaBJba-
HeM JbY/ICKUM pecypcuMa Naxkma ce nocsehyje nep-
dopMaHcaMa /by ICKUX pecypca U BUILIE je ycMepeHa
Ha HenpoduTHe oOpraHu3zaluje 4YUju TPOLIKOBU
JbYJICKUX pecypca (n1aTe, 6eHeduinje, o6yka u pas-
BOj) Mory 6uTH Behu o7 75% yKyIHUX TPOIIKOBA, a
IpU TOME JbY/ACKH PECypcH AUPEKTHO YTUYY Ha
epUKacHOCT y nopehewy ca KaluTaJHO OPUjeHTHU-
CaHUM OpraHu3alijaMa Yujy TPOIUKOBY paJiHe CHa-
re MOry 6UTH HUXHU of 15% YKyNnHUX TPOLIKOBA.
Mepeme neppopMaHCH JbYACKUX pecypca 06yxBaTa
TPU LIMPOKe 06J1acTU: Mepere PyHKIHja, onepa-
THUBHE U CTpaTeLIKe Mepe.

Mepeme ¢pyHKIMja 00yxBaTa, Mepemwe eprKac-
HOCTH 1 epeKTUBHOCTH Ko ILITO Cy OCTBAPEHHU ITPH-
X0/], TPOIIKOBHU 3aMoll/baBakba U 6pPOj Kanbu Koje

17) T.D.Westand D.A.West: “Applyng ABC to Healthcare”, Management Accounting, 1997, str.22-33, kao u Robert S. Kaplan, Anthony
A. Atkinson: Advanced Management Accounting, Prentice Hall, International Inc., 1998, cTp. 116-119.

18) Niven P.R.: Balanced Scorecard: Step by step for Government and Non-profit Agencies, John Wiley & Sons, New Jersey, 2003, cTp.

151.
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MMajy CYIUTHHCKU 3Ha4aj 38 peBU3Hjy U padyyHOBO-
JICTBEHUX [JU/bEBA, 2 MaJIo JONPUHOCE M060/bllIaBA-
By YKynHUX nepdopmaHcu. [loTpe6bHH nopanu
MOTY [1a YK/bY4Yjy U 60JI0Batbe (II0OHEKaJ, KOPUCTAH
NoKa3aTe/b He3aJl0BO/bCTBA 3alOCJAEHUX) U KO-
puiheme rouIImker oMopa (kao Mepa 3a epukac-
Hy ynoTpeby BpeMeHa W HWHAMPEKTHa o6aBesa).
Bpoj npujaB/beHNx Hecpeha, TPOIKOBU MHBAJIN/-
CKOT OCUTypama, TPOLIKOBHU 00yKe (mopeheme Ha-
CTaBHUX YacoBa WJIM TPOLIKOBH IM060JbIIABAA
nepdopmMaHcH), TpOMeT KaZpoBa M TPOLIKOBU 3a
perpyToBame, Hajuyelnhe cy aHaJIM3UpPaHH.

OnepaTuBHe Mepe ce OJHOCE HA MPOJYKTHUB-
HOCT 1 NPOQUTAGUIHOCT (IPUXO/ MO 3aNOCJIEHUM,
OTIepaTHUBHH TPOIIKOBH 10 jeJHOM PaJHOM THUMY)
IITO YK/bY4Yyje LIMPOK KPYyT Mepa Kao 1o cy llycre-
pPOB MHJEKC JbyACKUX pecypca (Schuster’s Human
Resource Index) v uHaekc ebeKTUBHOCTU PUIHII-
coBUX JbyIcKkux pecypca (Phillips’ Human Resource
Effectiveness), Koju nokyiaBajy /a MoBexy ynpas-
Jbalbe JbYJACKHM pecypcuMa ca nepdopmaHcaMa
LeJsie opraHusanuje. Mepe epeKTUBHOCTH pajHe
CHare, Ha ITpUMep JIOKaJIHe BJACTH MOTY YK/bYYUTH
Mepe MoBe3aHe ca ycjayraMa KjavjeHaTa Kao IITO Cy
IpupoJia KOHTAaKTa Ca KJ/IHjeHTOM/3aMoC/JeHUM
(tm4HO, TesiedoH, paKc, eIeKTPOHCKA NOLITA, oce-
TaBeb-cTpaHe); epukacHOCT no3uBa (6poj mpomyiu-
TEHUX CEPBUCHUX [1031Ba); BpeMe YeKata NpU 1o-
3UBY, Kopulllhemwe jaBHUX cpeJicTaBa (6a3eHH, My-
3eju, 6UBIMOTEKE, MEPEeHEe TPOIIKOBHUMA T10 je/IHOj
MOCEeTH), yIIpaB/batbe ePpUKACHOIINY XUTHUX CJIy4a-
jeBa, TPOLIKOBH kanbe UTA. [IpuHOC UHBECTULIUjE
(ROI) cBe BuIe ce KOPUCTH Kao Mepa BPeAHOCTH
JbY/ICKUX pecypca. Yciex npoljeca 3anoll/baBamba,
yIITe/le y IOCTYNIMMa 3aMoll/baBakha, peakijyja Ha
NpoMeHe y NakeTy pafHUX GeHeduluja, yTULAj
pa3HUX MHUIMjATHBA, JONPHUHOC PaJiHUKA y BULY
npejJiora nmporpama 4 cJi. cy Moryhu HHAUKaTOpU
onepaTUBHUX Mepa.

CTpaTellKke Mepe OpHjeHTHUCaHe Cy IpeMa
6yayhHoctu. HajjejHocTaBHUje, OHe MOBe3yjy
TeKyhy cnoco6HOCT HacynmpoT 6yayhux 3axTeBa,
NPUJINKOM HJleHTHUPUKALUje U Meperha UHTEIEKTY-
aJIHOT KaNuTasa [I0Be3yjy ce JbyJCKU pecypcH ca Ha-
OpeJHUM H/JiejamMa 3a ynpaB/balb€ 3HAKEM U IO-
CTaBJbajy ce JbYJICKU PECYPCH Y CPEIUILTE Mpolieca
CTpaTelKor nJaHupamwa. CTpaTelike Mepe Tpeba
Jla 6yay neo mpolieca IJaHupama, ClipoBobheHe y
TOKy BpeMeHa, y3 CHOCOOHOCT OATrOBOPHOT JIMLA
WJIM Tpyna Jia ce yropehyjy U3 roauHe y roAUHY U Jia
ce MOBeXy ca TeKyhuM niaHoBUMa.

Paj Ha MepaMa y Be3U ca KBaJIMTETOM COLMjasl-
HUX ycJayra je y nopacty. MHore o Mepa oHoce ce
Ha aIMMHUCTPATUBHY ebUKACHOCT (BpeMe 3a Impo-
Llecupame 0 3axTeBHMa, CTONa rpeliaka, BpeMe
HY?KHO 3a 04roBop Ha TesiedoH). Ca ApyTe cTpaHe je
3a/I0BOJbCTBO KJIMjeHaTa Koje yobru4yajeHo HUje mpe-
LJU3HO U3MEPEHO, Y3 €160 CIIpOBeieHe aHKeTe, 6e3
nopehemwa ynopeHux nepuoza. Y o6j1acTu MeHTal-
HOT 3/ipaB/ba NOCTOje QYyHKLMOHA/JHe ajaTKe 3a
OLelbHMBame Koje ce KOPUCTe 3a Mepere KBaJIuTeTa
>)KMBOTA Ha OCHOBY OHOTa LITO UHAMKATOPHU Aedu-
HUILY /1 je HOpMaJIHO. Y OCHOBHOj 006/1aCTH JIMYHOT
3/ipaB/ba UHOBAaTHMBHHU OMNIUTH JIeKapy W CHeLHja-
JINCTU TNPEUCIUTYjy KaKo Ce CIpPOBOJU 3aLUTUTA,
“Majyhu y BUJY CHUCTEMCKH NpPUCTyNn Mpahemy
K/bYYHUX UHAWKATOpa U Mepa eQUKACHOCTHU (AyKHU-
Ha [oceTa NalyjeHara, JaHy JOCTYIIHU 3a Nperjes,
WTJ.) ¥ UCX0JA Tj. Mepe hcxoa (IPOLeHT nalnujeHa-
Ta ca KPpBHUM IPUTHUCKOM HMXXUM o1 160/95, npo-
LleHT perucTpOBaHMUX MalyjeHaTa ca IPOCEeYHOM
X6A1 BpegHowhy HMKOM 0of 8%).

5. Bpcme undukamopa 3a Mepere
nepgopmarcu
y jasHom cekmopy

HajsHauajHuju ¢akTopu 3a Mepeme nepdop-
MaHCH Yy jaBHOM CEKTOpY Cy: NPOAYKTUBHOCT/pe-
3yJTaTU U3 06e36eheHe yciayre, Tpoiak/edpukac-
HOCT, KBaJIUTET, 33J0BOJbCTBO MOTpoOLIaYya X BpeJ-
HOCT nepdopMaHce.

[IpeMa ucTpakHMBamby Koje ce OJHOCU Ha
EBporncky yHujy'®, MOTy ce HaBeCTH caMO HEKH I10-
KasaTeJ/bU KOjU Cy CTaHZ,ap/IU30BaHU U KaTeropu3o-
BaHU y ojipeheHuM ob6s1acTUMa y KOjuMa ce mpuMe-

Byjy:
ExoHoMHUja 1 onope3uBambe:
* % pacrta BAII
» % roguuimer noBehamba HOMHUHAJIHUX 3apaja
» % noBehamwa peasHUX miaTa
e % roauuime NpoMeHe NPOJAYKTUBHOCTH paja

» % noBehama HOMHMHA/JIHUX TPOLIKOBA pajia 110 je-
JUHHIU

e IJIATHU OWJIAHC 32 jaBHU AYT

e 9% HeTo o6aBe3e Biaze

e IMpoIlleHaT YKyNMHUX 06aBe3a Biaze

e OpoOj KOHTpOJIa ope3a
3anoc/eHocCT:

 6poj 3anocyaenux (%)

19) Public Sector Performance Measurement Systems & Indicators in the EU, Survey for the 40 Meeting of the Directors-General
Responsible for Public Administration, Greece, Rhodes, 8 and 9 June 2003.
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» 0Opoj 3anocyeHux no roguHama (%)
 6poj 3anocyeHux 1o mnoJuy (%)
 3anoc/JeHU ca ckpaheHUM paZJHUM BpeMeHOM

* jaBHAMOTpPOILIHA Y 60p6Y NPOTUB HE3ANOCIEHOC-
TH Kao npoueHat u3 b/I1

e JIyropoYHa He3anoCJeHOCT /0 MOTIYHOT 3aMoli-
JbaBarba 1o 1oy (%)

3paBCTBO:
e IOTPOLIA Y jaBHOM 3/IpaBCTBY Kao NpOLeHaT U3
BAII
e IOTPOLIHA 33 jaBHO 3/[paBCTBO 10 CTAHOBHUKY
e noktopu Ha 1.000 cTaHOBHHKA
e CMpTHHM cay4dajeBUd Ha 1.000 ctaHOBHUKaA

e JleXKaju 3a MHTeH3UBHY Hery Ha 1.000 cTaHOBHU-
Ka

e POCEYHO BpeMe YTPOIIeHO HA UHTEH3UBHY HETY
e OUYEKHBaHU XKUBOTHH BeK [J10 65 rouHa
e HoBa pahawa

O6paszoBame:

e jaBHA NOTpOIIHa 32 06pa3oBake Kao MpoleHaT
u3 B/II

» 6pOj HACTAaBHUX YacoBa 3a jeIHy aKaJ[eMCKY ro-
MUHYy

* MPOILEHAT PETUCTPOBAHUX CTY/€HATa 10 HUBOUMA

 IEepPCOHAIHU KOMIIjyTEPH N0 CTYIEHTY

 MpOIEHAT LIKOJIA Ca IPUCTYIIOM HHTEPHETY

 mpoueHaT rpahaHa Koju UMajy ceKyH/JapHO 06pa-
30Bame

e IIPOLOEHAT HEIIUCMEHHUX

e TPOUIKOBY YHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama Mo
CTYJEHTY

Mepemy nepdpopMaHCcH NPUCTYTIA Ce TAKO MITO
ce GaKTUYKU WHJUKATOPH CTaB/bajy Y OJHOC ca
yHanpes yTBpheHOM 6a30M U TaKO Ce Oleryje bU-
X0B KBasuTeT. Kao 6a3a Hajyenihe ce kopucre:

» nepdopMaHCe U3 PETXO/IHE F'OJIUHE,

e TeXHUYKe pa3BHjeHe CTaHJap/e U HOpMe,
 I[U/bEBU MOCTAB/HEHHU HA TOYETKY I'OJ[UHE,

e KOMIIapaTHBHe nepdopMaHce ca jeJUHUIIAMA

WCTe OpraHU3alUje JIoIMpaHe Ha Pa3IMYUTHM
reorpa¢CKuM peoHUMa,

° nopebeHae Ca TPOIIKOBHUMaA U3 IPUBATHOT CEKTOPA.

Tpeb6a ucrahu aa Tpeba yenihe ga ce npencnu-
TYjy UHAUKATOPH U Pe3YJITATH U CTAIHO Jja Ce ycMe-
paBajy Hamopu Ka HHUXO0BOM ycaBpluaBamy. [Ipu
TOMe, HEONXOJAHO je Ja ce yelthe MpeUCNUTYjy U
yCaBpLIaBajy:

e UHJUKATOpHU 0 eppopMaHcaMa,

20) www.gfoa.org

e CTeIlleH y KOjeM je MPUCTYI Mepera CUCTeMaTCKU
Y 6a3upaH Ha IpeBeHLUjH,

e UMILJIEMEHTAalLUja No6oJ/blllakba Kao pe3yJTaT
nperJieJJaHuX npeBeHIdja (MecedYHo, KBapTaJHO,
MOJIYTOAUIIEbE, TOAUIIHbE, BUILIETOJUIIbE).

@PaxkTopH KOju yTHYYy Ha YCHEUIHOCT Mepema
nepdopMaHcH cy:
e HMHTepec u3abpaHux PyHKLHOHEpA U MeHallepa,
* CIOCOGHOCT 3aN0C/IEHUX,
e pecypcU pacHoJIoXKMBH 3a M060/blIAKA,
e jauyVHa yHMja jaBHe aJMUHHUCTpalyje,
e KYJTYPHHU U coLUjaTHU GaKTOPH.

[Ipy ToMe y KOHKpeTHOM UCTpaKUBamby Tpebdba

carJieZlaTy JONPHUHOC CBAKOT 01 HaBeJleHHUX GpaKTopa
WHHUIMjaTHBaMa 3a yIpaBJ/bakbe nepdopMaHcama.

CucreM Mepewa neppopmaHcu ofipeheH je cy-
TUHCKHAM aKTUBHOCTHMA U3 HaBeJ|eHUX jeJMHULA O
NOCTYNIIMMa H3BplIaBamka W MOCTH3amka LUJba.
CyIITHHCKe aKTUBHOCTH CY:

e NpUKyI/batbe HHOpPMALH]a,
e IMpolieHa U 60/j0Bakbe,

e ofjalllea U NOTBphUBamwa nojaTaka NyTeMm
rnoceTa JIOKalLyje,

 IIOBpaTHa CIpera,
L HJIaHI/IpaH:a AdKTHUBHOCTH,
e ocTalo.

[Tpu ToMe, BaXKHO je UIeHTUPUKOBATH YJIOTY U
OJIrOBOPHOCT jeIMHULIA Y UMILIEMEHTALU]U CUCTe-
Ma Mepema nepdopMaHcu. Y Be3u ca CTPYKTYPOM
M3BellTaBalba 0 peJeBaHTHUM jeJUHUIIAMa 3a Me-
peme nepdpopMaHCH MOKe Ce YOUUTH 036U/baH Npo-
6s1eM.

6. OzpaHuyersa u passujarba uHoUKamopa
nepgopmanca

KonienT ynpassbarba pesyiTaTuMa GoKycupa ce
Ha aKTUBHOCTH 3aI10CJIEHUX ITpeMa 3aXTeBUMa BJIaJIE,
yCMepeHe Ha M0CTH3akbe YHaNpe, yTBpheHuxX [usbe-
Ba. Kaza cy niianuparba, 6yrieTHpama U Meperbe nep-
¢dbopMaHCcH 1oBe3aHa, OHJA He U30CTaje yCrex HCKa-
3aH J00pUM pe3yJTaTUMA.

OznHoc n3Mebhy mporieca Kpeupara MOJUTHUKA
MyTeM CTPaTELIKOr IJIaHa, 6YIIeTCKUX 3aXTeBa pe-
cypca 3a o6e36ehuBame yciyra, ocTBapuBamba LU-
JbeBa IJIaHa, Npahema onepalyja v U3BelITaBambha 0
nepdopMaHcama, BaXKHHU Cy 3 OllelbUBatbe epuKac-
HOCTH, epeKTUBHOCTH ¥ OJrOBOPHOCTH BJage®’. Y
HACTaBKY CJIeId WIYCTpalyja 0 yIpaB/bakby Mpolle-
COM OCTBapHBarba pe3yJiraraZl,
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Cauka 6p. 1 - Ynpasesearee npoyecom ocmeapusarea pesyamama

Crparerujcko
IUIAHUpakbE \
[Iporpam
. IUTAHUPaa
MsBemTa) AKTUBHOCT
pesyirara OnroBopHOCT
7 Y KyATYpHE U
CTPYKTypHE
OuemuBame IIPOMEHC
pesyaTara Mepeme pesynratu
Vipasibame < byyer
IIPOLIECOM paj pesyarara

(M3Bop: James Fountain i dr.:Special Report: Reporting Performance Information: Suggested

Criteria for Effective Communications, Norwalk, CT: GASB, August 2003, cTp.14)

Cnuka 6p. 1 npeAcTaB/ba rpadrUyYKU IPHUKa3 O/ -
Hoca u3Meby npolieca Kperpamwa NOJUTHYKOT aM-
OujeHTa IMyTeM CTpaTeLIKOT IJ1aHa, JIaHUpamba aK-
TUBHOCTH, Mepeba pe3y/ITaTa, OylleThpama pe3y-
TaTa, yNpaB/bamka MPOLecOM pajia, OlleHe pe3yJiTa-
Ta W Haj3aj u3BellTaja o pe3yaratuma. Ofgpehene
KOMIIOHEHTE Cy OpUjeHTHCaHe Ka pe3yJiTaTuMa Me-
pewma ePUKACHOCTU CHUCTeMa M KPUTHYHE Cy 3a
epeKTHBHY MHTerpauujy oyyeTupamwa, JOHOIIemhe
0JJIyKa U KOMyHMKalujy ca rpahanuma. OBU MHAU-
KaTopHu Tpeba Ja 6yLy TpaHCHApeHTHH, Y OKBUPY
OylIeTCKMX 3aXTeBa, 3aTUM IIPU U3BpIlIaBamwy Oylje-
TaTpeba fja 6yAy y onepaTUBHUM JOKYMeHTHMa U y
TrOJULIKBYM HU3BellTajuMa. YKOJIMKO Cy MeHallepu
KOPUCTUIU edUKaCHe Mepe Y TOKY KOHKpEeTHOT
nepuojia U y pasjJMYUTUM aKTUBHOCTHMMA (cTpa-
TeIlKO IJIaHUpame), IITO je K/JbYYHO 3a UHTerpuca-
HO Mepewe ePHUKACHOCTHU CUCTeMa, TO Tpeba uc-
Tahu.

[TocToju y6eheme aa je cTpax HajBeha 6apujepa
y pa3BUjamwy epdopMaHCH, U TO CTpax Jiklia Koja ce
Ha/la3e y NMPBUM peJloBUMa U Koja 06e36ehyjy uH-
dopManuje oHMMa KOjUMa OAroBapajy (MeHanepw,
MopecKky 06BE3HUIY, Ia U YKYIIHA XUjepapxuja) 3a
CpejcTaBa Koja MOTy OUTH ynoTpeG/beHa NPOTUB
buX. [locToju Takohe 3a6pUHYTOCT Aa Mepe 06jaB-
JbHBama MOTY Jia BoJle Ka IPOM3BO/bHOM HaMeTambhy
HeoJAropapajyhux KBoTa M LuJ/beBa. Bapujauuje
Takobhe Mory 6UTH mpob6seM 360T Tora LITO CBAKU

npoliec UMa HeKy NpUpoAHy Bapujanujy. [lybanko-
Bambe HEKOT UHAMKATOpa MoXe Jla 0Xpabpu HENoT-
pebHO npuarohaBamwe MOKyIIAjy Jja ce yYUHU He-
LITO y Be3U ca QJIyKTyHpameM UJIM Jla U3a30Be KO-
MeHTap WM KpUTHUKY KaJ neppopMaHca jeIHOCTaB-
Ho “nogb6auu”’. Takohe, Moryhe je na HacTaHe ryou-
TaK KOHTPOJIe OKO TOra KakKo cy neppopMaHce npej-
CTaB/beHe KaJa IMOCTOjU O4YMIJIeJaH HHAUKATOp,
YBeK I0CTOje BapHujalyje MULL/beha Y Be3u C TUM
LITa OH 3Ha4Y¥ U HAPaBHO TY je M HAKJIOHkEeHOCT Hapo-
YUTO OpraHU3al{ja KOju UMajy aBep3ujy Ipema pu-
3UKY y CMHUCJ1y pa3BUjama caBplieHuX neppopmMaHcu
n3 npeor nyTa. [locToje Tpu KJ1ace UHAMKaTOpa: dpak-
TUYKH, 3aTUM IIaHCKY, TpeBUheHU U 6y11eTCKU U3-
HOCH Koje C/Iy»Ke 3a mopebheme U Bojie KOHTUHYUpa-
HOM [1060/blIaBakby Kao U IPOU3BOJ/bHU HYMEPUUKHU
TapreTH KOjU YIJIaBHOM CJIyXKe 3a OlLielbUBambe 3a-
MOCJIEHHUX.

YobuyajeHo nocToje Tpy U3Bopa MHPopManu-
ja: paJiHO M MULIJbEb€e KJIUjeHTa, EKCIIEPTCKO MUII-
Jberbe U MPOIeC Mepewa. Y UHJYCTPUjCKUM U KO-
MepIl{jaJHUM CpeJliHaMa Mpolec Mepemha JTOMHU-
HUpA JIOK MUII/bEH€ 3aMI0C/IeHUX U KJIMjeHaTa MpH-
Ka3aHO MyTeM HCIUTHBaba 33/]0BOJ/bCTBA MOXeE /1a
ce npoHahe U My6JIMKYyje; HO, Be3a U3MeDhy I1/ba,
mpolleca ¥ MPoJIyKTa je BpJio caabda.

Y HenpodUTHUM opraHusanyjaMa je 06pHyT
CJy4aj, HocMaTpatbe NnoJiaTaka 3a notrpoiuaya/Kjau-
jeHTa MoBe3aHo je ca Iju/beM U ayTnyToM (pebe ca
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pe3yJiTaTuMa) BUllle Hero uHdopMalyje y Be3u ca
caMUM InpouecoM. MHpopmanuje of ekcneparTa
MOTy GUTH IpeTOYeHe y MepHe oJlaTKe TyTeM KpH-
TepujyMa 3a OliebHBakbe, M IoOpeJ, Tora LIITo Ce TO He
npUMemYyje 4ecTo.

[IpeMa npucTyny o Bpxa Ka JHy UJIM Of, IHa Ka
BpPXy OTKpUBak€ K/byYHUX UHAUKATOpa Tpeba Aa ce
BpLUIM Ha OCHOBY caMe MucHje U Busuje (uusb). [Ipu
ToMe Tpeba Jia ce 3alUTaMO KOjU Cy Halllk IPOX3BO-
U U yCJIyre U KOjU Cy Halllk KJIUjeHTH, KOjy Cy Halllu
MOXXe/bHU Pe3yJITaTH; KOjU Cy MPOLEecH U Ko 06e3-
6ebyje Te pesyiTaTe.

OaroBopu MoOry GUTH CacBUM jaCHH; Ha MpH-
Mep,y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTA /1a JIU je KJIMjeHT CyOBeH-
LIMOHHPAH 0[] AP>KaBe U 11ITa je nporu3Boj. Tpeba ga
ce JjoHece OJJIyKa O MepaMa, U3BOpUMa M0JjaTaKa,
BpeMeHy No4yeTKa CyMUpaka NojaTaka.

M3Bopu nojaTaka Takobe, Tpeba fa 6yay nedu-
HucaHu. CBako Tpeb6a fja 6yje cnocobaH Jia mpuMe-
IbYje UCTy ONlepaTHUBHY AeUHULH]jy U3 UCTOT U3BO-
pa nojaTtaka mpu yeMmy Tpeba Ja ce J00Hjy UCTH
pe3yJsITaTH.

[IpeMa jegHOj k1acubrKaLUju, UHAUKATOPH Ce
MOTY NOJIeJINTH Ha CUTYPHE U HECUTYPHE.

CUrypHM MHIMKATOPH CYy OHU KOjU CUTYPHO yKa-
3yjy Ha 6yayhe norabaje. 3a0BO/BCTBO 3aMOC/TIEHUX
06UYHO ce cMaTpa BojAehUM UHAMKATOPOM 3aJj0BO-
JbCTBa KJMjeHaTa. Bogehn unaukatopu umajy TeH-
JEHLUjy Ja JOMUHUPAjy Ha HUCKMUM HMBOMMA Kao
0/ipas Ipolieca y Be3H ca II0CTU3ambeM pes3yJITaTa; Me-
ajy ce Hajuelhe o/ IHA Ka BpXxy. Y cienehoj Tabenu
NpHKa3aHHU cy BoAehr MHIUKaTopH:

HecurypHu uHJMKaTOpH 06GMYHO NOKa3yjy KO-
HayaH pesyJ/ITaT Je/ioBakbha U HeroB 3aBpIIeTak.
[TpoduTabUIHOCT je HeCUrypaH UHAUKATOP NpoAa-
je u TpomkoBa. OBaKBH UHAMKATOPH JOMHUHUPAjY
Ha BULIMM HUBOMMA OpraHu3saryje.

Kao mTo cam nponec ca3peBa, Tako U NoKasare-
JbU KOjU ce KOpUCTe 3a ePUKACHOCT, TaKohe, Mory
Ja ce Memajy. Ha npumep, jeqHa opraHusanuja
MOXe Jia 04JIy4H Jia 3aBplliaBalkbe aKTUBHOCTH WU
pacnofiena pesyJTara Ao oapebenor gatyma npej-
cTaBJba ojrosapajyhy mepy neppopmancu.

Kako nporjec ca3peBa, UHANKATOP Ce MOXKe pas-

BUjaTH Ha OCHOBY:

e MpOLIeHTA aKlyja 3aBpLIEHUX Npe npejBubheHor
JlaTyMa,

e IpOIEHTA 3aBpLIEHUX aKI[Hja 6e3 mpomycTa Ha
6uJ10 KojU Npe/BUheHU JaTyM y TOKY Ipoleca,

e NpOLIEHTA 3aBplLIEHUX aKlKja TA4YHO Ha NpeJ-
BUDEHH JaTyM,

e INpOCeYHOT 6poja 6pyTo faHa NOTpPebHUX 3a 6.J1a-
roBpeMeHo (y poKy) 3aBpllaBame akLHja.

Hako cy BpeMeHOM HJeHTUPHKOBaHE Heke
c1abocTu Mepera nepdopMaHCU BaXKHO je HaroMe-
HYTH JIa je u3pakeHa noBehaHa ynotpe6a uHdpop-
Manuja o epUKaCHOCTH Y FOAUILBUM U3BELITajUMa.
Bpoj o6enofemrBama je moBehaH y rojUIIBbUM U3-
BellITajuMa, a CTaB/beH je BehM akleHaT Ha Ko-
puihewe BUIIKX Mepa nepdopMaHCH HEro Ha cac-
TaBHe JleJioBe pe3yJTaTa. [lopeJ Tora, roguiimu
M3BelITaju HarJacak CTaB/bajy Ha KBaJUTET Kao
OCHOBY 3a OlielbUBambe ePUKACHOCTH, epeKTUBHOC-
TH U 0ATOBOpHOCTU. OBe U OCTaJie IPOMEHe carJie-

aHe Cy Kao NMoo6oJblllake U MOXK/Ja YKa3yjy Ha eBa-
[pedmem ananuze WHoukamop A Y A yKasyly
Jiyanujy nepopMaHCU y Be3W Ca U3BEILITaBaHEM,
CermeHT eHepreTuka (Tona n3rybrbeHx pagHuX faHa mto ynyhyje Ha onpaB/jaHa OYeKHBakba Y Be3u ca
KOHTHHYHWUPAHHUM Mmo6oJ/blIakbuMa.
Kanauutet ConctBeHa npoweHa
Kajla KOMUTEHTH 04YeKyjy IpoHa/IaXKeHe CaB-
Tumcki pag (Tona ycarnalueHocT y paay .
plIeHOT UH/IUKATOpa jaBJ/ba ce HeMOT'YhHOCT HCIy-
HMHaukaTopy yCrieHIHOCTHU KOA I'€HEePUYKOT IIpoueca
NHnyT IIpouec AyTnyT Pe3yararu
Bpewme 3a ll;Ipo6(1)I/IT
jenaH LUKIYyC Mpon3B0 e30e1HOCT
Bpennoct YacoBu y mporecy gcﬂyrall 3aM0BOJBCTBO
Iomartm  Marepujanu ITonmc n YcarnameHocT
poueaypa "
Ipoueaypa COyHCHE
byuer obGagese
~ VTpomak IIporpec
Y MHUCH]Y

Bpeme mupoBama
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WbaBaka TOT ouekuBama. [Iporpec je Mmoryh camo
YKOJIMKO NOCTOjU NMpUXBaTamwke Ja Cy CBU MOJAALU
MOrpeLIHY, Jla He [T0CTOje alCoJyTHe BPeLHOCTU U
Jla UHUKAaTOPU MOT'Y YBEK GUTH 3JI0YIIOTPeb/beHU.
Kpenpame Ky/1Type NoBepema, capajbe U KoJeru-
jaTHOCTM MUHUMH3Yje BepoBaTHONy IojaBe Hera-
TUBHUX edekaTa. [Ipu ToMe, mobosblIame nepdop-
MaHCH [TIOCTUKe Ce IIyTeM CIloJballllber HaZi30pa, Io-
60Jblllatba 3HaHa U BELITHHA, aHTQXKOBAHOCTH U 110-
CcBeNeHOCTH KOPUCHULMMA YCayra, PUHAHCUjCKUM
Y HePpUHAHCHjCKUM CTUMYJIaHCUMa, T060J/bIIakeM
pery/jaTuBe U Ha ipyre Ha4uHe.

7. Pegu3uja nepdhopmaHcu y jagHOM ceKmopy

Kopumhemwe peBrsnja neppopMaHCH y jaBHOM
CEKTOpPY jaBJ/ba Ce Kao pe3yJTaT KOHKypeHLHUje Y
NpHMBAaTHOM CEKTOPY U BUCOKUX 3aXTeBa 3a 60/bUM
yIpaBJ/bakbeM y jaBHOM cekTopy. [loTpeba 3a edu-
KaCcHOM U epeKTUBHOM OpPraHU3al1joM je IPUOPHU-
TeT, jep Ha Taj HAYUH MOXe Jja ce MaKCUMHU3Yje KO-
PHUCHOCT. YcIellHOCT peBH3Uje NepOpMaHCHU eH-
TUTeTa 00e36ehyje BHCOKHM KBaJIMTET Aobapa U
ycayra ycMepeHHX Ha 33JJ0BOJbere IoTpeba
noTpoulaya.

Y jaBHOM ceKTOpYy peBu3Hja nepHopMaHCH Io-
CTaJjiaje aKTyeJHa y3 yBohere HOBOT jaBHOT MeHall-
MEeHTa, KOjU je IPOy3pOKOBao 3axTeB 3a pepopMaMa
y jaBHOM CEKTOpY, [0 OCHOBY KOjUX ce IIpeHoce
o/peheHU NPHUHIUNM yIpaB/batba U3 NPUBATHOT y
jaBHU cekTOp. HaBesieHe pedopMe nojejHOCTaBIbY-
jy aAMUHHUCTpAaTHUpame, IO3UTUBHO Jielyje Ha UH-
BeCTHLUje eQpUKACHOCT U ePeKTHBHOCT Y jaBHOM
cexkTopy. OBO Takohe, 3HauH Ja je Mepemwe ycnen-
HOCTH OpraHu3aliyje Hy>KHO Y KoJi pedopMe jaBHOT
ceKTopa.

PeBusuja nepdpomMaHCH y jaBHOM CeKTOpY
MoOe Aa OyJe cTaHJapAu3oBaHa. PeBusuja mep-
dopmMaHcH je ajaTka 3a ynpaBJ/balbe Koja 06e3-
6ebhyje mojaTKe U MoBpaTHe UHPopMalLUje O MOo-
6oJblllaBaby pesyJiTaTa opraHusanyje. [Ipersen y
peBu3HWju NepPopMaHCU HUje OorpaHUYeH Ha Qu-
HaHCHjCKO pa4yHOBO/,CTBO; OH YK/by4yje U IPOLleHy
opraHu3allOHe CTPYKType, CTaHZapjAe, Npoueay-
pe, MeToJie yIpaB/balba U OCTaJU acleKTe ¥
OpraHuv3sallvju KOjU MOojeSJVHAYHO UJIU 3ajeJHUUYKU
yTU4YY Ha YCIELIHOCT OpraHu3anuje.

PeBu3uja neppopmaHcy MMa 3a IMJb 1a T060b-
1113 jaBHYy OATOBOPHOCT U Jia noBeha epUKacHOCT U
ebeKkTUBHOCT QyHKIMja U Nporpama ynpaB/baba.
Wnak, nomwrro peBusdja neppopMaHCH MpesCTaB/ba
peJIaTUBHO HOB IIPUCTYII MEPEY YCIELHOCTH eHTH-
TeTa, NOCTOje oApeheHN HM3a30BH y Be3U Ca H-eHUM
MMILIeMeHTHpameM. [IpBU M3a30B je moBe3aH ca
TUMe KO he cnpoBOAUTH OBAKBY peBU3sHjy. [lpyru je

HeJI0CTaTaK CTaHJapAa U Kopulihemwa 6eHUIMapKUH-
ra. Tpehu U3a30B je NoCTOjare HellJIaHUPaHUX [TOCJ1e-
JULa Koje ce jaB/bajy KaZja Cy O4eKMBama y Be3u ca
ycneliHohy npeBuilie BUCOKA MJIM HUCKa. [Iperiewnu-
Bakbe WK IOTPELIHO TyMadeke nepdopmancy uMmahe
3a Hoc/eylly HeraTUBHe NoBpaTHe uHbopMalyje o
OpraHu3sanyju.

3akmyuak

JaBHU ceKTOp je y cay>x6u rpabhaHa, Tj. BEeroBo
MOCTOjambe je YCA0B/bEHO 33/J0BOJbEHEM MOTpPeLa
rpahaHa 3a jaBHUM Ao06prMa U ycayrama. Mmajyhu
0BO Y BUAY, IOTPEOHO je Aa ce u3Mepe neppopman-
Ce y jaBHOM CEeKTOpY U pe3yJITaTU TUX Meperba Jia ce
npuKaxy rpabanuma, uuMe ce noBehaBa nosepeme
jaBHOCTH y BJIaZly U OCTaJjle BJaJjMHE eHTUTETe.
YnpaBo 0BoO je IpaBU Mpo6JieM, KaKo Jja ce u3Mepu
YCIIEIHOCT N0CJ0Bakha eHTUTETa KOju je ycMepeH
Ha 33/10B0J/baBakbe jaBHUX NOTpebe, a He Ha OCTBa-
peme npodura.

PazsinyuTe 3eMJbe ¥ TOKY CBOT pa3Boja pasJin-
YUTO Cy pellaBajie Ipo6JieM Meperba Pe3yJiTaTa,
ycJiesl pa3iIMuuTe eKOHOMCKE Pa3BUjeHOCTH, YHYT-
pallltbe OpraHu3aluje U pa3JauduTHX OJUTUYKUX U
€KOHOMCKUX Npuoputeta. MehyTHM, cBaka 3eM/ba
je oy»KHa la Kperupa CUCTeM Meperba nepdopMaHcH
y jaBHOM CEKTOpY Koju he OUTH y cTamby JAa IpaTH
pe3yJiTaTe NOCJ0Baka, Ha KOjHU HAYMH Ce carJie1aBa
YCIEIHOCT jaBHOT CEKTOpa €a [U/beM 060/bIIakha
JIOHOIIEeHA O//TYKa, ToBeharma noBepere jaBHOCTH
Y noBehama 3a/10B0JbCTBA IrpahaHa.

Mepemwe nepdopMaHCH Y jaBHOM CEKTODY je
KOHTHMHYHMPAHHU U CHUCTEMAaTCKHU Npoliec no6osblia-
Baiba pe3yJiTaTa IyTeM JOHOLIeHa 0/1yKa, KOHTH-
HyMpaHa U CTaJIHa eJlyKal{hja 0 opraHusanuju u ¢o-
KycUpame Ha 0JITOBOPHOCT U ycnelHocT. Piekcu-
6uaH CHCTEM Mepema YCINEIHOCTH NOoJApKaBa
NpPUHLUIE jeJHAKOCTH, HENMPUCTPACHOCTH jaBHOT
VHTepeca, 1poMoBHUIIYhH Ha Taj HAYKUH JJ06PO pyKo-
Boheme. Y noctusamy 60/ber Mepemwa neppopMas-
cu 3eMJbe capabyjy y 06J1acTH Kperpama yCIelHUX
cucTeMa Mepema leppopmaHcu. Ha Taj HauuH Me-
peme nepdopMaHCH CTaBJba Ce y CIYKOY ynpas/ba-
Hba KOje YMHU MHTeTpaJIHHU [le0 CBUX aclieKaTa opra-
HH3aLMOHOT MeHalIMeHTa M Mpolieca KpeHpama
NOJIMTHKA, JOTNPHUHOCH TpaHcpopMaluju Ipakce
OpraHM30Bama, YUMe Ce NaXiba ycMepaBa Ha Io-
6oJblIame pe3yJjTaTa y 0AHOCY Ha jaBHOCT.
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opapazara  KKOHILEIIIIUJCKO — CHCTEMCKA MU TAKhA

IIETPOBUR’

wpdpooccs [IPAMEHE [11B Kkao JOMHHAHTHOT
npuxoja oyiera Cpouje

Pe3ume

Iopecku cucmeM u nopecka noaumuka npedcmassbajy cezmMeHm yKynHe eKOHOMCKe noaumuke
jedHe dpacase. Kao uHcmpymMeHm eKOHOMCKe pegyiayuje, onope3usarse Modce daymuye Ha 0py-
2e cezMeHme eKOHOMCKe NoAUmMuKe, Kao Wmo cy 3anoc/eHocm, #U8omHda cpeduHa, MehyHapoo-
Ha KOHKypeHmHocm u cA. [l[pema mome, mepe u akmusHocmu koje odpeheHa 3emsba npedysumay
o6sacmu nopecke noumMuKe ymuyy He camo Ha My KOHKpemHy 3em/by, 8eh u Ha dpyze 3emsmwe. Y
0KO/IHOCMUMa 2106a1usayuje nodpasymesad ce akmyeaHocm nompebe 3a XapMOHU3AYyUjoM u3
obsacmu nopecke noaumuke, Koja 3a nodpyyje Eeponcke yHuje nodpazymeaa ciaedehe yuswese:
cmabuau308arbe NOpeckux npuxood 4AaHuyda, YHKYUOHUCArbe YHympaulrbe2 mpicuwma u
YHanpeherbe 3anocieHocmu.

Cucmem puHaHcuparsa dpHcagHUX PyHKYUja npedcmas.ba CA0HCEH cucmeM Koju o6yxeama cuc-
mem jagHux npuxodd u cucmem jagHux pacxooa. [pxcasa uma 6pojHe 3adamke, padu 4ujez us-
gpulerbe Mopa 0d UMa HA pacnoJiazary jagHe npuxode y odzosapajyhem usHocy. Y cmpykmypu
jasHux npuxoda nopecku npuxodu umajy Hajeehu 3Ha4aj, ay okgupy ose zpyne npuxoda uzdeaja-
Jy ce npuxodu 00 nopesa Ha dodamy epedHocm (I1/]B). Beh u3 Hacs08a pada npoucmuye nompeba
3a pasmampareem cmpykmype npuxoda 6yuema Peny6auke Cpbuje, 6e3 ynywmarsa y pacxooHy
cmpaHy, Humu y uzspuerse 6yyema. To hemo yuuHumuy ygody pada, oc8pmoM Ha 3aKoH o Gyue-
my Peny6auke Cpbuje u3 2015. 2z00uHe, kako 6ucmo caziedaau 3Ha4aj nopeza Ha dodamy epeo-
HOCM y aKmye/HUM yCA08UMQa.

YaaHak uma 3a yusms 0a ykasce Ha KOHYenyujcko-cucmemcka nhumarsa hpumexe I1/]B kao npe-
osaahyjyhee uzeopa npuxoda 6yyema Cpbuje, 00 HayuHa opMuparea nopecke 0CHO8UYe, NPEKO
Kopuwhersa npasa Ha odbumak npemxodHoez I1/{B u HauuHa eoberba esudeHyuje o npomemy
pobe (ycayza) u I1/1B, do o6ase3e nodHouiera nopecke npujase u naaharea I1/]B 3a o0peheHu no-
pecku nepuod, ykayuyjyhu u Haniamy nopesa (pedosHy uau NpuHyoHy).

KmyuHe peuu: nopes Ha dodamy spednocm (I1/]B), nopecka ocHosuya, hopecka cmona, dy208a-
Hu u npemxodHu I1/]B.

¥ Bucoka nocysoBHa LIK0JIa CTPYKOBHUX CTyAMja, Yauak
) YHUBep3UTeT o 0paHe, BojHa akasemuja
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Yeod

[los jaBHUM NpUXOAMMA M jaBHUM Pacxo/uMa
noAipa3yMeBajy ce MPUXOAH U PACXO/H, Kao U MPH-
Mamka U U3aaly, KOje pPa3/IMYUTU HUBOU BJIACTHU
MMajy Ha OCHOBY OCTBapeHa 3alaTaka U Mepa U3 Jie-
JIOKpyTra BbUXOBHX OZrOBOPHOCTH. 3a pUHaHCUpa-
be HaAJexxHocTu Peny6iuvke, 6yiety P. Cpbuje
NpUnajajy NpUxXoAU U IpUMama, y BUAY:

1. mopecKHUX NMPHUXOJia - KA0 BPCTE jaBHUX MPH-
X0/la Koje Ap>KaBa MPUKYIJba IpeMa Hadesry
00aBe3HOCTH, ILITO He NoApa3yMeBa y3BparT-
Hy 06aBe3y y BUJly yCJyre NpeMa opecKoM
00BE3HUKY; y IOpecKe Nnpuxoje yopajajy ce:
nopes Ha Jj0Xo/lak rpabaHa, mopes Ha JOOUT
MpaBHUX JIMIA, TOpPe3 Ha J0JaTy BPeAHOCT,
aKIu3e, IApUHE U APYTH MPUXOH;

2. HeNOpecKUX HpuUxoJia - Koju ce Hamaahyjy
(GU3UYKUM U MPAaBHUM JIMLMMa 33 yUUIbEeHe
npoTuBycayre (HIp. U3JaBarma Hacoua); y
Henopecke npuxoje ybpajajy ce u npumama
o/l TMpoJiaje HEMOKPEeTHOCTH U NOKPETHHUX
CTBapHy y JpaBHO] CBOjUHHU, peNyOJIUIKUX
pOOGHUX pe3epBU U PUHAHCHUjCKE UMOBHUHE,
IpUMama of, 3a/ly>KuBara 1

3. JoHauMja - TO je HAaMEHCKU OeCrnoBpaTHHU
NpUX0/, KOjU Ce OCTBapyje Ha OCHOBY MMUcCa-
HOT YroBOpa 3aK/by4eHOT U3Mehy ZaBaola u
NpuMaoLa JoHaLuje.

PacxonuMa v usganumMa GUHAHCUPA]jy ce jaBHe
notrpebe: aAMUHUCTPATUBHE, 6e36eJHOCHE, COIU-
jasiHe, ekoHOMCKe (pa3BojHE) U Ap. JaBHe pacxojie U
usgatke ap:xaBe Cp6uje UUHE:

1. Tekyhu pacxozau: pacxosiu 3a 3aN0C/IeHe, pac-
X0JY 33 poGy U yCJIyre, pacXoAu MO OCHOBY
OTIUIaTe KaMmara, CyOBeHIMje, TpaHChepHu
OCTaJIUM HMBOWMA BJIACTH U OpraHU3anuja-
Ma 06aBe3HOT COI[UjaJIHOT OCUTYPakha, COLU-
jasiHa 3aITHUTA U3 O6yieTa (Jleuuja, 6opadyko—
MHBAJIM/ICKA 3allTUTa, CTYAEHTCKH CTaH-

JlapA ¥ CJ1.);
2. KalMTaJIHU U3Jalu;

3. Wu3jauu 3a OTIJIATY [VIaBHMILE 10 rapaHIiyja-
Ma U O/JIMBY HOBILA 10 OCHOBY U3BpIllemhaa
KpeJUTHHUX 00aBe3a u Jp.

CBM jaBHM NpUXOJHY U NpHUMama, Kao U jaBHU
pacxoAu W H3Jauu NpuKa3dyjy ce y OGyHeTy Kao
OCHOBHOj UHCTUTYIUjU jaBHUX UHaHcH]ja. ByieT
npeJicTaB/ba CBEOOYXBATAH FOJULIU IJIaH IPUXO-
Jla U pacxoJa Koju, Ha npegJior Biaze, ycBaja Ha-
pOJHA CKYIUITUHA, y BUAY 3aK0oHa 0 6y1eTy. AKo ce
Ha Kpajy roJMHe OCTBApHY MambaK NIpUxo/a y 0JHOCY
Ha pacxojie, 6ynert je y gedunuty. Cyduuut dyieta
HacTaje YKOJIMKO Cy IPUXO Y BUILIM o] pacxosa. Ma-

HaK y OyLIeTy Mopa ce MOKPUTH YeCTO NMPUMEHOM
HEIONyJIJapHUX Mepa (HIp. CMamemeM 3apaja U
neH3uja). Bumak 6ylieTa nokasyje ia je ap)kaBa U3-
BYKJIa BuIlle HOBIA (0 rpabaHa ¥ npuBpeje) y oi-
HOCY Ha lbeHe [ToTpebe, 360r yera fj0J1a3u Jj0 0CUPO-
Mallewa rpahaHa U npuBpegHUx cybjekara. [Ipema
oZipe6u 4. 5. 3akoHa o 6yiieTckoM cuctemy (,Cir.
raacHuk PC“, 6p.54/09...142/14), 6yieTCKH NpUX0-
U U IpUMamba Mopajy Aa 6yAy y paBHOTEXH ca 6y-
[JETCKHUM pacxo/uMa U U3JaluMa. YpaBHOTeXeHhe
6yleTa, caMo 10 cebu, HUje YCI0B 3/JpaBUX jaBHUX
¢duHaHcHja, ogHOCHO AedUIUT 6yleTa He Mopa ce
YBEK TYMayuTH Kao Jouwl. Ha kpaTak pok, 6yner
MOKe 6UTH y 1eULIUTY, a [ja TO He IPOM3BOJH He-
raTUBHe NOCJAeJUIle, YKOJIUKO je BHUIIAK pacxoja
(Hax mpuxoJMMa) MpoUcTeKao U3 Beher yJarama y
MHOPACTPYKTYypHe 06jeKTe, Yy HU3rpajilby HOBUX
MPOM3BOJIHUX KallallUTeTa U OPacT 3aM0CAeHOCTH
U CIL

Byuet Peny6snke Cp6uje 3a 2015. roauny,
ycBojeH 3akoHOM o 6y1eTty Peny6suke Cpbuje 3a
2015. roauHy, NPOjEKTOBAH je Ha OCHOBY NPOrHO3€e
Ja he y Toj roauHu gohu fo najga 6pyTto gomaher
npousBofa on 0,5%, a uHd1anuja U3BHOCUTHU OKO
4% (* 1,5%). [lnaHupaHu Ccy yKyIHU NPUXOAU U
NprMama 10 OCHOBY NpoAaje HePUHAHCHjCKe UMO-
BUHe,y U3HOCY 01 924,4 MuMjape JUHApa, a YKyII-
HU PacxoJu U u3Jaly 3a HabaBKy HepUHaHCHUjcKe
WMOBUHe, Yy u3Hocy oA 1.083 Munujapau avHapa,
TaKo Jla 64 OY[IeTCKU JebUIUT Tpebasio a H3HOCU
158,6 Muaujapu JuHapa.

Y 6yuety Peny6sauke Cp6uje 3a 2015. roauny
[IOpPEeCKU NPUXOAY YMHEe Haj3Ha4YajHUjy Ipymy Npu-
xojacaydewheM oz 82,67% y yKynnHUM OPUX0OJHMa
Y npuMambuMa. [1oToM ciiefile Hemopecku TPUXou
(ca 16,69%) u nonauwmje (0,64%). Y mopeckum npu-
XO0ZIMMa, NaK, IPUXO0J U O Tope3a Ha JoAaTy Bpes-
HOCT UMajy AoMuHaHTHO y4euthe (52,26%), ciene
aknu3e (ca 28,23%), nope3 Ha JOGUT MPaBHUX JIMILIA
(8,70%), mope3 Ha moxojak rpabana (5,74%) u na-
puHe (3,82%). Bucoko y4enrhe npuxoza of nopesa
Ha JI0/]JaTy BPeJHOCT yKa3yje HA 3Ha4aj OBe BPCTe
nope3a3a GUHAHCH]CKH M10JI0Kaj U U3BpLIaBakbe 3a-
JlaTaka ¥ Mepa U3 HaJIJIEXKHOCTH JIPKaBe.

1. lopecka ocHosuya

[lopes Ha 1ofaTy BpeAHOCT Npe/iCTaB/ba HEKY-
MyJIaTUBHU BulledasHU, NOCpeJHU 06JUK Mope3a
Ha NOTPOLIY, KOjUM Ce OTKJ/amwa JJBOCTPYKO U BU-
LIECTPYKO ONOpe3UBatbe, Koje je obesiexkaBasio CUC-
TeM [ope3a Ha npoMeT. Bullle je passiora yBohemwa
[11B, o4 kojux uctruiyeMo Behy eprukacHoOCT y 60po6u
IPOTHUB CUBE EKOHOMHUje U UCIYHberbe MPeayCca0Ba
3a yunameme y EBporncky yuujy (hysosuh, Tprosu-
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Ha, MPUHLUIM, CTPYKTypa U pasBoj, 2014, 276).
CyITHHA OBOT IIOPECKOT 06JIMKa je ¥ 0llope3rBamby
HOBOJI0OJlaTe BPeAHOCTH, HacTajle y cBakoj ¢asu
MPOU3BOJHO-IIPOMETHOT IPOLIeCa, KAao U IPU yBO3Y
Jnobapa. Cpbuja je jenHa on aBe 3eMsbe y EBpomnu
Koja je mocieamwa yBesa I[1/]B (Paguuuh, PanueBuh,
JasHue gpunaHcuje, meopuja u npakca, 2011, 157).

[Topecky ocHOBHLY KoJ mpoMmeTa Job6apa U
ycJyra YMHU U3HOC HaKHaze (y HOBL, CTBapUMa U
ycayraMa) Kojy o6Be3HMK (IMpojaBall) mpuMa o/
Kymiia go6apa uiu ycayra (3akox o I1/1B, ,C. ryiac-
Huk PC“, 6p.84/04,93/12,41. 17). OcuM npuxoza of
npo/Jiaje, y NOpecKy OCHOBHULY YKJ/bY4yjy ce U cy6-
BeHIHje HelloCpeHO N0Be3aHe ca IIleHOM THUX Jj06a-
pauIMn yCIyra, y Kojy Hyje yk/by4deH [1/1B. OcHoBULa
He CaZip KU NOIYCTe U Jjpyra yMambema lieHe, Koja je
npojasan, 0406pro Kynuy. OCHOBULOM KOJ, IpOMe-
Ta fjo6apa uiu yciayra 6e3 HakHajle cMaTpa ce LjeHa
KOIITamka THX WIK CIUYHUX J06apa (ycayra) y Mo-
MeHTY npoMeTa. OCHOBUIY NPUJINKOM yBO3a f06a-
pa YMHU BpeHOCT yYBe3eHOor J06pa, yTBpheHa mnpe-
Ma LApUHCKHUM NPONUCUMMA. Y NMOpecKy OCHOBHULY
NPUJIMKOM yBO3a ypadyHaBajy ce U aKkLiM3a, llaprHa
Y JApyre yBO3He JAaXOWHe, KaO0 U CBU CIOpeSHU
TPOLIKOBH HACTAJIM 10 CTyNamkba Ha LAPHUHCKO MO/ -
pyuyje Hale 3eMJbe. [IpomeT fobapa u ycayra Moxe
6UTH OMOpe30BaH NpeMa: OMUITOj IOPECKO] CTONHU
koja n3Hocu 20% ¥ noce6HOj MOPECKO] CTOMH Koja
nsHocu 10%. [IpeMa noce6HOj CTONU BPLUIHU Ce OIO-
pe3uBame IpoMeTa Zjo6apa U ycayra v yBos ,06apa,
o[l 3Hayaja 3a CcTaHJap/ CTAaHOBHUIITBA: XJeb U
JPpyry neKapCcKy NPOU3BOAH, MJIEKO ¥ MJIeYHU IIPO-
M3BOAM, OpaliHo, liehep, jeCTUBO yJbe, JIEKOBH,
OTPEBHO APBO, AHEBHE HOBUHE, YIIGEHUIIU U JIp.

[lo 3aBpLIeTKY npoleca IPpoU3BO/h€, OCTBape-
HOT Ha OCHOBY NIPETX0/JHO U3BpllIeHe HabaBKe Ma-
Tepujasa v miahexor [1/1B, npousBobhay npojaje ro-
TOB MPOU3BO/], 110 NPO/IajHO] 1ieHH, yBehaHoj 3a mo-
pecky o6aBe3y. /lyroBauu [1/]B yTBphyje ce kao npo-
H3BO/, IPOJAjHE LieHe Y MPOoIKMCcaHe MOPeCKE CTOIIE.
MebhyTtum, usHoc I1/1B, koju je npeTXo4HO MJIaTHO
Jlo6aB/bauMMa, IOPECKHM O0OBE3HUMK MMa NpaBo Ja
o6uje on obpauyHaTor gyrosaHor I1/I1B. 36or Tora
ce moxxe pehu na ayrosanu II/[B He npejcTaB/ba
TPOLIAK 32 HOPECKOT 06BE3HUKA, UAKO Ce HE MOXKe
npeBUIeTH YMHeHUIA Ja caMo T1ahame [1/1B pe-
cTaB/ba QUHAHCUjCKU u3ZaTakK. CTBapHY NOpPecKy
o6aBe3y I[I/IB 06Be3HUK YTBphyje Kao pas3juKy
YKYINHOT M3HOCAa NopecKe obGaBe3e Tj. U3JIa3HOT,
ofHocHOo gayroBaHor I[I/IB u mperxoaHor, Tj.
yJIa3HOT, 0JHOCHO oA6uTHor I1/1B:

C Ynasuu j.

TBapHa "

nopecka _ 3na3Hu i MPETXOAHU
unw pyroau 1718 WM 0foUTHI

o6aBe3a o

O6Be3HuK UMa 0b6aBe3y Aa niatu [1/IB, ykosu-
KO TOCTOjU NMO3UTHUBHA pa3J/iMKa u3Melhy yKynmHOr
HW3HOCa nopecke obase3se (Tj. ayrosHor I1/IB) u us-
HocanpeTxoiHor nope3a (Tj.og6utHor [1/]B). Ako je
M3HOC IPETXOAHOT Tope3a Behy o/ yKyIHOT U3HOoca
nopecke o6aBe3e, 0JJHOCHO aKO MOCTOjU HeraTUBHA
pas/ivka, 00Be3HUK KMMa IMPaBO Ha OJAOGUTAK WU
npaBo Ha noBpahaj (mpetxoanHor) I[1/]B, y Bucunu Te
passuke, y HapeiHoM nepuofy (PauueBuh, JasHe
¢uHaHcuje, 2005, 224). IlpaBo Ha oAOHUTAK Ipe-
TXOAHOTr mope3a o6Be3HuKy [1/IB omoryhaBa fga
muiatu [1/1B camo Ha gofaty (HOBOCTBOpEHY) BpeJ-
HOCT, KOjy OCTBapH y COICTBeHOj $asu NpoMeTa
(mpousBoAE).

2. Ycaosu 3a 006umak npemxodHoe I1/|B

3a ocTBapuBame MpaBa Ha OAOUTAK MPETXO[-
Hor [1/]1B oz nopecke o6aBese, 06Be3nunu [1/1B mo-
pajy nocel0BaTH BepOJOCTOjaH U UCIIPaBaH PayyH O
M3BpIlIEeHO] HabaBLY, OJHOCHO HACTaJIOM TPOLIKY.
OTyza je mpuBpelHM Cy6GjeKT 3aMHTEpecoBaH 3a
eBU/IEHTHUpakbe U YHAKPCHY KOHTPOJy YJa3HUX U
W3Ja3Hux padyyHa. Y cuctemy [1/]B He Bp1iu ce omno-
pe3vBame NMpPOH3BOAE, Beh Kpajibe MOTPOILbE,
360r Tora 1rro ce [1/]B, cagprkaH y padyHHMMa 3a Ha-
6aBKy IpegMeTa 3a peNpoAyKIIMOHe TMOTpebe,
0/,01ja o mopecke o6aBe3e U MPeHOCU Ha ciiefeher
y4ecHUKa y npoMeTy. [locTynak ce noHaBJba CBe /10
Kpajiber NoTpoluaya, Kymua ¢uHaJIHOT MPOU3BOAa
(ycnyre), koju I[1/]B mo pauyHuMa 3a Hab6aBKy, HeMa
Ha Kora Ja/be IpeHeTH, 360r dYera msaha oBy
06aBe3y. [IpaBo Ha 0J0UTaK NMpPeTXOAHOT Mope3a
006BE3HUK MOXe Jia OCTBapu IOCJe HacTaHKa
npoMeTa WU [Ipe HacTaHKa IpoMeTa.

IIpaBo Ha oAGHUTAK MPETXOAHOTI Mope3a no-
cJie HacTaHKa nnpoMeTa. OBo IpaBo Moe Jia 6y/e
WJIYCTPOBAHO TPAHCAKIMjOM y K0joj 06Be3HUK [1/1B
»,CaBa“ BpIIM HabaBKy MaTepujasja oJ; MpoJaBIia
»JpHUHa“, KOjH je y3 pauyH JOCTaBHO U IOTBPAY Aa ce
Hasa3u y cucteMmy [1/IB. MaTepujas je npumsben 31.
jaHyapa, a JaTyM U3JaBama padyHa je 1. debpyap
2015.rogune.

Y HaBe/leHOj TpaHCAKIUjU Kynal, ¥ mpojiaBar
OCTBapyjy pas/MyuTa paBa u obaBese:

e nmpojasar ,JIpuHa“, Ha OCHOBY NPoO/jajHE LieHe
yTBphyje ayrosanu I1/]B, 3a npomeT HacTao y no-
pecKoM nepuoAy 3ajaHyap Mecell. Y mopecKy oba-
Be3y (o6aBesy miahama [1/1B) 3a janyap Mecer,
yKJby4dyje U mopecky obaBe3y HacTasy 31. jaHya-
pa;

» kyma,CaBa“, Ha OCHOBY HabaBHe LieHe, yTBphyje
yaa3nu [1/IB Tj. npaBo Ha oA6UTaK NpeTXO4HOT
[1/1B. Uako je maTepujasn npuMmuo 31. jaHyapa,
NpaBo Ha oA6uTak npetxoaHor [1/IB Moxe aa ko-
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puctu y ¢pebpyapy, Kao IopeckoM epPUOLY, jep je
pavyyH U3JaT y TOM IIOPECKOM IIepHOAY.

IIpaBo Ha 0A6GUTAK NPETXOAHOT NOpe3a nmpe
HacTaHKa npoMeTta. OBo Moxke GUTU OCTBApEHO U
aKo je mpe HacTaHKa IpOMeTa U3BPIIEHO aBaHCHO
miahawe. Kynan koju je niaTho aBaHC MMa IpaBo
Ha ojbuTtak mnpetrxoaHor II/IB ykosuko je, 3a
nyaheHU aBaHC, IPUMUO aBaHCHU payyH (o mpo-
JlaBIla) M aKo HCOyHkaBa M OCTaje MPONHCaHE
yCJ0Be.

3HauajHo je ucTtahu Aa ce mpaBoO Ha OJOUTaK
Mo>xe cTehr Ha CBakM IpeTxojHO o6padyHaTu [1/1B
npu HabaBL Y MaTepujasia, pobe, orpeMe, Kao 1 obje-
KaTa, ca JoMaher TpXKUIITA UM U3 YBO3a, YKOJIHUKO
Cy UCIIyHEeHU Clefiehu yCloBH:

a) ako cy HabaBKe U3BpIIeHE UCK/bYYUBO 3a KO-
puwheme y N0CJ0BHE CBpPXe, OAHOCHO 3a 06-
aBJ/bale [1eJIATHOCTU PaZiy Koje je IpUuBpes-
HU Ccy0jeKT OCHOBaH. AKO HabaBKa HeMa 3a
U/b 33/0BOJbEHE PENpOAYKTUBHHUX, Beh
JIMYHUX TOTpeba ocHUBayva, [1/]B koju je nmpo-
JlaBall 3apadyHao y ¢akTypu, a Kymnar, mjia-
THO, 3a KyINlla HUje NpPeTX0/laH Mope3 U He
MOXKe OGUTH o6ujeH oJ ayroBaHor [1/[B. Ha
HabaBKe H3BplIeHe oJ, Ao6aBabadya Koju
HUje o6Be3HuK [I/IB cam kynay cHocu I1/1B
Kao cBoj Tpouak. Ha npumep, mwehep koju ce
KOPUCTH 3a oTpebe foMahuHCTBa, HabaB/ba
ce ca [I/IB, o Tpoumky kynua (¢usuykor
nuua-aomahuHcTBa). llehep koju ce kopuc-
TH 3a peNpoJyKTHBHe IOTpebe NpUBpPeSHOT
JapyuitBa (o6Be3Huka [1/]B), paau npousBo/i-
e K0J1a4ya, HabaBJba ce ca [1/1B koju ce Moxe
016U TH Kao npeTxoaHu I1/]B;

6) akxo Kymnar noceziyje pauyH U3AaTor of, cTpa-
He Jo6aB/baya, y KoMe je, mopes HabaBHe
BpeJHOCTH, moce6HO ucka3aH [1/]B. Takas
payyH Mopa 6UTH U3AAT Ol CTpaHe IPUBpe] -
HOT Cy06jeKTa KOjH je peruCTPOBaH Y CUCTEMY
[1/1B. To 3Hauu J1a ce MpaBo Ha O/I6UTAK INpe-
TxoaHor II/[B He Moe 0CTBapUTH YKOJHUKO
je Ha6aBKa M3BplIeHa 0, J00aB/badya KOju
Hucy y cuctemy I1/IB, 360r Tora 1to He MoOry
Ja uckasyjy [1/1B Ha pauyHuMa. Ako 64 ce fe-
cuJIo Jia A,06aBJ/bad Koju HUje y cucteMy I1/1B
IrpeuIkoM KM3za payyH ca o6padyHatum I1/IB,
Kymnall Koju je 06Be3HuK [1/IB HeMa nmpaBo Ha
onouTak I1/IB jep HUje 3a/10BOJbEH YCJIOB je
Jla payyH U3JaT o/ cTpaHe o6Be3HuKa I1/1B.
Jla 6U peTXO/HU Tope3 MoTao J1a 6y e 0A0HU-
jeH y KOHKpeTHOM IOpeCKOM Iepuony, fa-
TYM U3JjaBakba pauyHa Mopa GUTHU [0 Kpaja
NOpecKor epuo/Aa, a AaTyM IipdjeMa payyHa
HajkacHuje 0 15. y HapeiHOM Mecely, Kajja
HCTHYE POK 32 I0IHOIIEk€ TOPECKe IpHjaBe.

PauyH, Ka0 OCHOBHH [JOKyMEHT y KOMe 06Be3-
HUK Mcka3syje [1/]B, o6pauyHaT Ha U3HOC U3BPILEHOT
npomeTa Ao6apa u ycayra, u3/jaje ce y HajMame /Ba
NpHMePKa, 0/ KOjUX jelaH 3aJp>KaBa U3/aBasal] pa-
YyHa, a OCTaJI¥ Ce Aajy Mpumaony aobapa (ycuayra).
PauyH nMa BUllIeCTpyKy HaMeHY, Koja ce oJjpakaBa
Ha KyIILa, IpoJaBlia U MOPeCcKU Oprax.

Kynan,. M3Hoc ca payyHa, Kynal KOPUCTH 3a
yTBphuBamwe o6aBe3e npeMa NpoAaBLy 110 OCHOBY
H3BplIeHe HabaBKe f06apa K ycayra, Kao U o6aBesy
nuahamsa I[1/1B. U3HOC ca pauyHa y NOCJIOBHUM KHbU-
raMa KyILa, NpeAcTaB/ba IPETXOAHU nlopes. 3a Taj
M3HOC, Kynal| MOXe J1a yMamby 06padyyHaTH (yroB-
Hu) [1/IB, 360r 4yera ce muahawe [1/IB cBogu Ha
miiahawe [1/IB Ha 0/1aTy BpeaHocT. Ha ocHOBY pa-
YyHa, KyIal, oCTBapyje MpaBo Ha 0 0MTaK IPETX0/-
HOT' nopes3a, 6e3 063upa Ha TO LITO padyyH Huje
maheH.

IIpomasan,. M3HoC ca padyyHa npoJaB1ly NOKa3y-
je mpaBO HamjaTe MOTPaXKMBakba MO OCHOBY W3-
BplIEHe Npojaje Aobapa U ycayra, Kao U obaBesy
nuahamsa [1/1B. U3HOC ca pauyHa y NOCJIOBHUM KHbU-
raMa npojaslia IpejcTas/ba AyrosaHu II/IB, koju
OH MOe JIa YMarbU 32 U3HOC yJIa3HOT (IPeTXOAHOT
wiu ogoutHor) I1/]B, 36or yera nuiahamwe I1/IB mo-
ctaje miahame [1/IB Ha fo/1aTy BpeJHOCT MPO/iaBLa.
PauyH cTBapa 06aBe3y 3a npoJiaBla (U34aBaola pa-
YyyHa), Ia HAKOH ucnopyke uckaxe [1/IB Ha pauyHy
(kao ayroBHu I1/IB) u u3BpuIM miahawe cTBapHe
nopecke o6aBese, yTBpheHe y [lopeckoj npujaBu.

Ilopecku opraH. Ha ocHOBY padyHa, TOpecKHu
OpraH MOe /la U3BPIIU KOHTPOJy 0O6padyyHaTor U
ynuiaheHor usHoca [1/IB, oz cTpaHe nopeckor fyx-
HUKa.

TakBy (TpOCTpPyKy) HaMeHy, pauyH Moxe HMa-
TH CaMO aKo Caip>KU cBe nojatke. Ca pauyHOM KojU
MMa HeNoTIIyHe NoJaTKe, 0OBE3HUK He MOXe [ia
OCTBAapH IpaBo Ha of6uTaK npetxoaHor I1/IB (IIpa-
BUJ/IHUK 0 00pehusarby cayvajeeay Kojuma Hema 06a-
ge3e u30asarba payyHa u o0 pavyHuma kod Kojux ce
Mo2y uzocmasumu nojeduHu nodayu, ,C.rJIaCHUK
PC“ 6p.123/12, 4. 6 - [IpaBUIHUK 0 pauyHUMa). Hu
3axoHoM o [1/IB, kao Hu [IpaBUJIHMKOM 0 padyyHHUMa
HUje mpomnrcaHa ¢opMa padyHa, TaKo Ja CBaKH 06-
BE3HUK MMa NPUJIHNKY J]a CAMOCTAIHO YTBpAHU dop-
My (U3rJies) padyHa, y3 o6aBe3y Ja y bera yrpajau
HAapO4YUTO eJIeMEHTe padyHa, KOoju Ccy OGUTHHU 3a
naeHTUOHKOBawe IpeaMeTa IpoMeTa U 3a
yTBpbhUBame M3HOCA Nopecke ob6aBe3e: HA3UB, a/f-
peca u [IMb o6Be3HMKa U3AaBaola (MpuMaola) pa-
YyHa; BpCTa U KOJIMUMHA UCIOpPyYeHUX Aobapa
(ycnyra); u3sHOC OCHOBHUIE; IOpecKa CTola Koja ce
npUMemyje; HallOMeHa Jia ce 3a NMpoMeT jJobapa
(vcnyra) nmpuMembyje CUCTEM HaILJIaTe MOTpPaXKHUBa-
1a (aKo je 06BE3HUKY 0Z,06pEH 0Baj CUCTEM) U AP.
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Ob6aBe3y u3jaBamka payyHa MMajy caMo MNpHU-
BpeZiHA APYUITBA U NMpeAy3eTHUIU KOjU Cy pPeruc-
TPOBAHU KOJ, HaJlJIeXKHOT MOPECKOr opraHa 3a 06-
Be3HukKa [1/IB. MehyTum, Hu 06Be3uu1u [1/1B HeMa-
jy 06aBe3y U3/laBarba pauyHa Py CBAaKOM IPOMETY
Jlobapa u yciyra. 06aBe3a U3/laBatba payyHa He 10-
CTOjU: a) ako poMeT pobe (ycsyra) Bpiie JUIUMA
Koja HuCy o6Be3HuIM [1/IB 1 6) ako npomeT A06apa
(ycnyra) Bpuie suiuMa Koja cy o6Be3nunu I1/B,
aJiM je 3a Taj NPOMeT NPOINMUCAHO NOPEeCKOo OCJOo-
6obeme 6e3 npaBa Ha og6uTak npetxoHor I1/]B.

Y Besu ca npoMeToM Ao6apa U ycayra nocToju
noTpeba 3a pa3/MKOBameM padyHa U PUCKaTHOT
vcedka. Jluie Koje je ynucaHo y oAiroBapajyhu pe-
rUcTap 3a IpoMeT o6apa Ha MaJio, 0JHOCHO 3a IIpy-
YKambe yonyra GU3NYKUM JIMIUMA, AYXKHO je Z1a BPIITH
eBUJIEHTUPaEe CBAKOT MOjeJMHAYHO OCTBAapeHOTr
npoMeTa npeko ¢uckanHe Kace (3akoH o guckan-
Hum kacama, ,Ci. rnacauk PCY 6p. 135/04, 4. 3).
O6Be3HUK KOjU eBHJeHTHpA NpPOMeT NyTeM (QUC-
KaJIHe Kace, Ay»KaH je Ja Kynmy gob6apa (ycayra)
ojmiTaMna U u3jga QUCKaJHU HceyaK QUCKaIHe
Kace NyTeM Koje je eBUJeHTHpaH npomeT. Puckai-
HU UCeYaK ce He CMaTpa pauyyHoM, 300r 4yera ce Ha
OCHOBY H-er'a He MOXKe OCTBapUBaTH IPaBO Ha 016U-
TakK MpeTXOAHOT mope3a. MehyTum, ako Kynai 3a-
XTeBa Jla My [lpo/iaBall, 360r noTpebe 3a OCTBapuBa-
IbeM IpaBa Ha OJOWUTAK NPETXOJHOI IOope3a, V3
drCcKaIHU MceYaK M3/a U pavdyH ca CBUM NOJAIMMa,
MpoJaBall je Ay>aH [a TO YYUHHU.

Moxxe ce fecuTH 1a 00BE3HUK y payyHY 3a UCIIO-
pydeHa ao6pa WU u3BplieHe ycayre uckaxke I[1/1B
Behu 0o/ OHOT KOju AyTyje y ckJajy ca 3aKOHOM O
[11B. Y ToM cny4ajy 06Be3HUK je Jy>KaH Jja TaKo UC-
Ka3aHH U3HOC IJIaTH, a /ja Y HOBOM pavyyHy, KOjU UC-
TOBpPEMEHO [J0CTaB/ba M NPUMaOoLly payyHa, U3BpILIU
ucnpasKy usHoca II/J[B. Ucnipaska I1/IB Bpumu ce y
MMOPECKOM [TIEPHUOAY Y KOjeM je U3JaT padyH ca KOpH-
roBaHuM usHocoM II/IB. Jlune koje HUje 06BE3HUK
[1/IB usnaje pauyH aau He uckasyje [1/[B, ogHocHO
He uszaje [1/B pauyH NpuivKoM MpoMeTa pobe U
ycayra.

Axo Jsune koje HUje 06Be3HuUK [1/I1B (HIp. mpes-
y3eTHHUK), u3za [1/1B pauyH nako Huje uMao o6aBe3y
Ja To ypaau, cMatpa ce ayxHukoM I1/IB, oqHocHO
OHO MoOpa Ja Tako uckasanu [1/IB miatu. [loBogom
Tora Tpeb6a Aa nogHece [lopecky npujaBy 3a Taj Me-
cell, Y KOjy yHOCH rpelikoM uckasaH [1/]B y pauyHy, a
yIJIaTy TOT U3HOCA MOpa Jla U3BPLUIY HajKacHUje [0
15. HapefHOT Mecela. Y TOM C/1y4ajy, HUIITA 60/be
Hehe npohu HU Kynan,. Ha ocHOBY pauyHa y KojeM je
rpemikoM uckasaH [I/IB, kymali, HeMa NpaBO Ha
opobuTak npetrxogHor [1/]B. [lakse, 1uiie Koje ucka-
ke [1/IB y pauyHy, a HUje o6Be3HUK [1/IB nuiu Huje
M3BPIIKJIO MPOMET Jlobapa (yciyra), Ayryje ucKkasa-

HU [1/IB 6e3 mpaBa Jla M3BpLIM MCOPABKY payyHa
(3akoH o 1B, “Ca. riacuuk PC”, 6p.84/04, 93/12,
4. 44).

Cpa3smepaH nope3. AKO 06BE3HUK KOPUCTH UC-
Nopy4yeHa WJIM yBe3eHa Jj06pa WM [IpUMa yCIayre,
3anoTpebe cBOje 1eJIaTHOCTH, /1a 6M U3BPLUUO MPO-
MeT Jobapa U yciayra 3a KOju MOCTOju MpaBo Ha
06UTaK NPEeTXOAHOT Iope3a, Kao U 3a NPOMET J,0-
6apa u ycsyra3a Koju He IOCTOjU [TPaBo Ha 0J0UTAK
NpeTXOAHOT Nope3a, AyXaH je ja U3BPIUH NOAeNy
MpPEeTXOAHOT Mope3a NpeMa eKOHOMCKOj MpUMNa/ji-
HOCTH Ha /1e0 KOjU MMa NIpaBo U e0 KOju HeMa Ipa-
BO J1a oj16uje ox [1/1B Koju ayryje.

[IporieHaT cpa3MepHOT 0/{6MTKA 32 IOPECKHU I1e-
puopn yTBphyje ce cTaB/bameM y 0JHOC U3HOCA Ha-
KHa/le 3a W3BpLIEHU MPOMET Jobapa U ycayra ca
paBOM Ha 0ZIOUTAaK NPETXOAHOT ope3a oA, 1. jaHy-
apa Tekyhe roziuHe /10 HCTeKa OPECKOT MepHo/ia 3a
KOjH ce MO HOCH NOpecKa MpHjaBa U U3HOCA HaKHa-
Jle YKYITHOT poMeTa Zj06apa U ycJIyra ca mpaBoM U
0e3 ImpaBa Ha 0/I6UTAK IPETXO0/JHOT Iope3a, of 1. ja-
Hyapa TeKyhe rosnse 10 UCTeKa IOPECKOT eproa
3a KOjU Ce MOJAHOCH NTOpeCKa NpHjaBa.

3. Mecmo u epeme npomema doéapa u ycayza

3.1. Mecmo npomema dobapa u ycayea

OnpebuBamwe MecTa mpoMeTa jo6apa v ycayray
cuctemy I1/IB of moce6GHor je 3Hauaja, jep ce Ha Taj
Ha4yMH YTBphyje Aa /1M IpoMeT NoJJj1exe ONope3u-
Bamby WJIM He, jep je mpejMeT onope3nBamwa [1/1B
caMo npoMeT jJobapa U ycayra Koju 06Be3HUK U3-
BpIIM y Peny6aunnu.

MecTto npomeTa go6apa. [Ipema onirem npa-
BUJIy, MecTO nIpoMeTa jobapa y cuctemy II/IB
oapebyje ce mpeMa MecTy UCHOpyKe J06pa, mpu
yeMy ce Teputopuja Pemy6siuke cMaTpa jeSHUM
MeCTOM HCIIOpYKe.

Y 3aBHCHOCTH 0[] BpCTe IpOMeTa Jj06apa, MecTo
MpoMeTa MOKe OUTH: MECTO Y KOjeM ce J,06po HaJla-
3U Yy TPEHYTKY CJlakha UJIH IPEBO3a; MeCTO yrpajiibe
WJIM MOHTaXKe 1,06pa; MecTo y KojeM ce 1,06po HaJla-
34 Yy TPEHYTKY HUCIOPYKe; WM MecTo mpujeMa (y
CJIy4ajy BoJie, eJIeKTPUYHe eHepruje, raca v TOIJIOT-
He eHepruje).

MecTo npoMeTa ycJyra, npeMa ONuTeM Ipa-
BUJIY MeCTO IPOMeTa yCJIyra, je MecTo y KojeM mpy-
»KaJlall yciyra o6aBJba CBOjY [1eJIaTHOCT; aKO ce IIPo-
MeT yC/ayra BpIUU NPeKo MOC/J0BHE jeJUHULIE, MeC-
TOM IIPOMETA YCayra cMaTpa ce MecTo IOCJI0BHE je-
JUHULE.

MecTo y KOjeM npy»kaJjal ycjayra ob6aBsba CBOjy
JleJIaTHOCT, OJJHOCHO MeCTO MpPOMeTa ycJyra Moxe
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OUTH: CeJIUIITEe MPABHOT JIMIA UIH Peay3eTHUKA;
npeOUBaJMLITE WIM CTAaJHO OOpPABHINTE MOJbOII-
pUBpeHUKA U QU3UYKUX JIULIA; CEIUILTE MOCTOBHE
jeIUHHIIE, aKO Ce MPOMET YCJIyra BPIIH IPeKo Mo-
C/IOBHE jeJIUHUIIE.

[lopex omiiTer mpaBuJia y Be3u ca MECTOM IIPO-
MeTa yC/Iyra, TPONUCaHU Cy GPOjHU U3y3ely, IpeMa
KOjuMa ce MeCTOM IPOMeTa yCJIyra cMaTpa MecTo:

* Yy KOjeM Ce Ha/la3W HEelIOKPEeTHOCT, aKo ce paZiy O
IpoMeTy ycJyre HeloCpeAHO OBe3aHe ca TOM
HenokpeTHolhy, yk/bydyjyhu le1aTHOCT nocpe-
JloBama U NpolLieHe HENOKPETHOCTH, Kao U Mpo-
jekToBame, NpunpemMy U usBohemwe rpaheBuH-
CKHX pa/ioBa U Ha/i30p HaJ, IbUMa;

* r/ie ce 06aBJ/ba IPEBO3, a AaKO Ce MPeB03 06aB/ba U
y PenyGsinniy 1 y “”HOCTpaHCTBY (Y HAaCTaBKY TEK-
cTa: MehyHapoHU TPAHCIOPT), oApei6e OBOT 3a-
KOHa NpUMeHyjy ce caMo Ha Jleo IpeB03a u3-
BplieH y Peny6suny;

* T/le je ycayra CTBapHO IPY:KeHa, aKo ce paju o:
ycJiyraMa U3 06J1acTH Ky/IType, YMETHOCTH, CIIOp-
Ta, HayKe U 06pa3oBama, 3a6aBHO-eCTPaJHUM U
CJIMYHUM yCyraMa, yK/bydyjyhu yciyre opraHu-
3aTopa npupe/ioH, Kao U ca ’buMa II0Be3aHe yCIy-
re; CIOpeJHUM ycJyraMma U3 06J1acTH TPaHCIop-
Ta, Kao LITO Cy yTOBap, UCTOBAp, IPETOBAP H
CIMYHE yCJIyTe; ycayraMa nponeHe NOKPeTHUX
CTBapH; paZloBMMa Ha IOKPETHUM CTBApUMa;

* Y KOjeM mpHUMaJial ycayre 06aB/ba JeJaTHOCT
WJIM UMa MOCJ0BHY jeJUHUIY 32 KOjy ce mpyxa
yCJIyra, 0IHOCHO MeCTO y KOjeM MpuMaJial ycayre
MMa Ce/INIITE WK NPeOUBAJUIITE, (AKO Ce PaJu O
ycayraMa: U3HajMJ/bHBakbha MOKPETHUX CTBapH,
OCHM ITPEBO3HUX CpPeJICTaBa Ha OCHOBY rent-a-car
YTOBOPA; MpYKamba TeJeKOMYHUKALUOHUX YCIIy-
ra; npey3uMama 06aBe3e /ia ce y MOTIYHOCTH WU
JIeJITUMUYHO OJIyCTaHe O] Bplllerha HeKe JiesaT-
HOCTH WJIM KopUIThera HEKOT TPaBa; U3 06J1aCTH
€KOHOMCKe Mponaras/ie; peHoca, yCTynama 1
JlaBama Ha Kopulihewne ayTOPCKUX MPaBa, IpaBa
Ha MaTeHTe, JHUIEeHIle, 3alITUTHUX 3HAKOBA U
JIPYTHX IpaBa UHTEJEKTya/He CBOjUHE; 6aHKap-
CKOT, GMHAHCH]jCKOT MOCJI0Bakba U NMOCJI0Bakkha U3
06J1aCTH OCUTYpaka U PEOCUTYParha, 0CUM U3Haj-
MJbHBama cepoBa; CABETHUKA, UHXKEHEPA, a/IBO-
KaTa, peBU30pa U CINYHUX YCIyTa; 06pajie moja-
Taka U yCTynamwa MHpopMal1ja, Kao U aBarba
uHdpopmaryja TesedOHOM UM Ha IPYTU HAYUH;
CTaBJ/batha Ha pacroJiarakbe 0co6/ba; KINHUYKOT
UCIUTHBAaKa JIEKOBA U MeJIULIMHCKUX CPE/ICTABA;
0/100paBama MPUCTYIa MPEXU IPUPOJAHOT raca 1
MpEXHU 32 MPEHOC eJIeKTPUYHE eHEPTH]je; IpyKe-
HUM eJIEKTPOHCKUM IyTeM', Kao U pajuo-TeJie-
BU3UjCKUM yCJIyrama.

MecTo mpoMeTra ycayra HmocpeioBakba, OCHUM
ycayra mocpefioBama oapehyje ce mpema MecTy
npoMeTa Ao6apa U yciayra Koju je mpeaMeT mnocpe-
Jl0Bamba.

MecTo yBO3a goGapa je MeCTo Kpo3 Koje je
yBe3eHO A06po YHETO y LlapUHCKO mnojapydyje Pe-
nyo6JIMKe.

3.2. Bpeme npomema dobapa u ycayea

[IpaBuJHO oApehuBame BpeMeHa IpoMeTa [J0-
6apa U ycayra ofi IoCe6HOT je 3Hayaja y CUCTEMY
[1/1B, jep JaHOM IpoOMeTa HAcTaje Mopecka o6aBesa.
[Topecka 06aBe3a Moxke Jla HacTaHe U IIpe IpoMeTa
Jlobapa U ycCJyra, YKOJIMKO je M3BpILeHa aBaHCHA
HaraTa.

Jlak/ie, mopecka o6aBe3a 3a MpoMeT Aobapa U
ycayra y Peny6/iMnu HacTaje JaHOM KaJia ce Hajpa-
HUje U3BPIIHU jeHa of ciefehux paamu:

e mpoMmeT Jo6apa U ycayra;
e HaIJIaTa, 0JHOCHO IIahakme, YKOJIUKO je HaKHajAa

WM Jleo HaKkHa/le HanviaheH, ofHOCHO MiaheH y
HOBILLy IIpe npoMeTa Jobapa U ycayra.

Bpeme nmpomeTa go6apa. Bpeme npomera s10-
6apa ypebheHo je moce6HO 3a HEKOJUKO Pa3/IMYUTUX
HauuHa ucnopyke fobapa. [Ipema 3akony o I1/B,
NnpoMeT Jobapa HacTaje:

e JIaHOM OTIIOYMHbakha CJiaka WK IpeBo3a Jobapa
npuMaony uaud tTpehem snuny, npeMa beroBoM
HaJIOoTy, ako Z00pa 1asbe WU NPeBO3U UCIOPY-
yusal, NpyuMaJsal uim tTpehe Jule, npeMa bUXo-
BOM HaJIOry;

e JIAaHOM Ipey3uMama Jo6apa of, CTpaHe IpUMao-
ja y CJy4ajy yrpajimbe Wik MOHTaxe Jobapa of
CTpaHe UCTIOPYYHOLA UK, TpeMa Her0BOM HaJIo-
ry, Tpeher suna;

e IPEHOCOM ITpaBa pacroJiarama Ao6p1uMa npruMa-
o1y, aKo ce 06po ucnopy4dyje 6e3 oTIpeMe, 0J-
HOCHO NIPeB033;

e JlaHOM OYMTaBama CTakba NPHUMJbEHE BOJIE, eJIeK-
TpUYHe eHepruje, raca ¥ TOIUIOTHE eHepruje Koje
BPILHY MUCNIOPYYMJIAL], paZy 0OpadyyHa IOTPOLIIbE;

e JIaHOM Ka/ia je 106p0 YHETO Y LapUHCKO NoJApyyje
Peny6uivke.

Y KOMHCHOHHUM WM KOHCUTHAI[MOHUM II0CJIO-
BHUMa, BpeMe UCIopyKe Ao6apa of cTpaHe KOMHUCHO-
Hapa WJIM KOHCUTHaTepa oApehyje ce Ha cienudu-
YaH HAa4MWH KOjH MoJpa3yMeBa Jja KoJ KOMUCUOHUX
MOCJI0Ba TOCTOje JiBa mpoMmeTa Jo6apa (mpomer
n3Mehy BJIaCHHKA U KOMUCHOHAPA, C je/IHe CTPaHe,
Y mpoMeT u3Mehy KoMuCHOHapa U Kymija KOMUCHO-

1) lllTa ce cMaTpa yciayrama npy»eHHM eJIeKTPOHCKHUM NyTeM 6Jinke je ypeh)eHo moce6HUM MPaBUIHUKOM.
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He pobe, c ApyTe CTpaHe), C TUM LITO 06a NpoMeTa
HaCTajy MCTOBPEMEHO, a TO je MOMeHaT Npojaje
Jl06pa oJ cTpaHe KOMUCHOHapa TpeheM auLy.

Bpeme mpomera yciyra. Yciayra ce cMaTpa
Npy>KEHOM JJaHOM Ka/ia je: 3aBpIIeHO NojeJUHAaYHO
Npy>Kame ycJyre; IpecTao NpaBHUA OCHOB NpYyXKakba
yCJyTe -y cJly4ajy npy»katkba BpeMeHCKU OrpaHuye-
HUX WJIM HeOTpaHHWYEeHHUX ycC/ayra. YKOJIMKO ce 3a
Npy:Kame ycayra U3zajy nepuoAu4Hy padyyHHu, Ipo-
MeT yc/yra cMaTpa ce U3BPLIEHUM NoC/e/ilber aHa
Iepro/ia 3a KOjU ce u3zaje payyH. [Ipu ToMm, y ciyya-
jy Ipy»aka BpeMeHCKHU OrpaHU4YeHUX U HeOrpaHu-
YEeHUX yCJyraduje je Tpajame Ay»xe Of, TOJUHY JaHa,
06aBe3HO ce U3/aje NePUOAUYHU paydyH, C TUM LITO
Mepuo/, 3a KOjUu Cce u3/jaje Taj pauyH He MOxKe OUTH
JLy2KH O TOLMHY JlaHa

JlenMMUYHa yciayra, Koja mozpasyMmeBa Jia 3a
oapehene nesoBe 6y/ie yroBopeHa roce6Ha HaKHa-
Jla, cMaTpa ce U3BPIIEHOM Yy BpeMe KaJla ce OKOHYa
Ipy>Karbe TOT JieJa YCIyTe.

[TpunukoM yBo3a f06apa, mopecka obaBes3a Ha-
CTaje JaHOM HacTaHKa oGaBese MJahawa IApUH-
CKOT Ayra.

4. EsudeHyuja npomema poée (ycayza) u I1/]B

[Topecku o6Be3HUK [1/IB ayxaH je a Ha Kpajy
mopecKor nepuo/ia (Mecela Ui TpoMecedja) oopa-
yyHa ¥ miaty [1/IB Ha usBplieHH NpoMeT pobe U
ycayra. YMecTo Jja TO YMHU U3JIMCTaBalkbeM padyHa,
NpYMJ/bEHUX U U3JATHUX 0O IOYeTKa 0 Kpaja rmopec-
KOT IlepHo/ia, 3aKOHO/aBal| je IPOoNnucao Jy>KHOCT
06Be3HUKA JjJa KOHTUHYUPAHO U CUCTEMATCKU BOAU
oarosapajyhe eBu/ieH1IMje 0 IPOMETY pobe U yciy-
ra u o [1/IB, y cBakoM nopeckom nepuony. Bohemwe
eBU/IeHIlYje Y HeloCpeJHOM je UHTepecy 06Be3HU-
kall/IB (jep My oHa cJIy>KHM Kao OCHOBA /i3, Ha jeTHOC-
TaBaH W JIAK HAYWH, TA4HO o6pavyHa v miiaTtu [1/1B),
aJIu U MopecKor opraHa (koMme eBujeHUUja o [1/1B
CIyXHW 3a KOHTpoOJly obpayyHaTor u maaheHor
[1/1B). EBuzeHja npoMeTa fo6apa U ycayra u o
[1/1B Boay ce HAa OCHOBY NoJaTakKa U3 padyHa U Apy-
TUX JOKyMeHaTa: 0 HabaBKkaMa fo6apa v ycayra (Ha
OCHOBY KOjuX je obpauyHaT npetxonHu [1/1B) u o
IpoJiaTHM [o6pHUMa U ycayraMa (Ha OCHOBY KOjUX je
o6pauyHart ayrosanu I1/1B).

O6aBe3a Bohemwa eBuzieHIHje o [1/IB oHOCH ce
HaJIMIA KOja Cy perucTpoBaHa kao o6Be3HULU [1/]B.
[Toc1oBHU cybjeKTH Koju HHUCy o6Be3nuiu I[1/B
(npaBHa JuLA U NpeAy3eTHULM) HUCY AYKHU JAa
BoJie eBU/IeHIH]Y o [1/B, aniu uMajy o6aBe3y 1a Bojie
eBU/IeHIIUjy 0 YKYIIHOM IIpOMeTy Ao06apa U ycayra.
Ha ocHoBy nmpahewa npomeTra OCTBapeHOr y Ipe-
TXO/JHOM IIOPECKOM NepUoAy, OHU he yTBPAUTU MO-
MeHarT (ZjaH) “Cnybemha 3aKOHCKHUX yCJI0Ba 0/ Kazia

noctajy o6se3nuuu I[1/IB. O6aBe3sy msiahamwa u
Bohemwa eBUJEHIMje ITope3a Ha J0JaTy BPeJHOCT
(I1AB) HeMajy:

e IpaBHA JIMLA U Ipeiy3eTHULH YUjU YKyIIaH IPo-
MeT y NpeTXoAHUX 12 Mecely (TO Cy BJIaCHUIIU
noctojehe pasmwe) UM MJIAaHUPAHU NPOMeT (TO
Cy BJIACHUIIM HO HOBOOCHOBAHE pa/ikb€e) U3HOCH
Mame o/ 8 MUJIMOHA JUHapa, HUCY 0O6BE3HUILU
nopesa Ha JjofaTy BpegHocT (He miahajy [11B) u
He BoJe eBuaeHIHjy [1/1B.

Cagp>xuHy, OAHOCHO OpojyaHe MOJATKe KOjU
NMpUKa3yjy TpaHCaKlUje NPUBPEJHUX CybjekaTa,
Moryhe je ycTpojuTH y oaroBapajyhe Kwure eBu-
JeHuyje. CBe KibUre eBUJIeHLIHje MOTY Ce CBPCTaTH
y ZiBe rpyIle: OCHOBHE KibUTe eBUJIeHL[hje U IOMO-
hHe KW UTre eBU/IeHIIYjeE.

OcHOBHe KmHre eBHUJeEeHLUje, Koje caJipxe
Mo/laTKe MCKa3aHe y U3JJaTUM U MPUMJ/beHUM pavy-
HUMa U JIpyTUM JIOKYMEHTHUMA, Ha OCHOBY Pe/IOBHOT
npoMeTa pobe u ycayra. CBu o6Be3Hunu /1B, 6e3
W3y3eTKa, AYXKHU Cy Jila BoJe eBujeHuuje o [1/]B,
HCKa3aHe:

* Yy U3/IaTUM payyHHUMa;
e y MPUMJ/bEHUM PAYyYHUMA;

* 32 U3BpIIEeHH IPOMET 110 ONIITOj cTonH o 20%;
e 3aU3BpIlUEHH NpoMeT o oce6Hoj cTonu 0, 10%;

e 33 M3BpIIEHHU MPOMET 3a KOjH je MPOIMKCaHO 0CJI0-
6ohemwe ox [1/IB ca mpaBoM Ha 06K TAK MPETXO/I-
HOT Mope3a;

e 33 U3BPLIEHU IPOMeET 3a KOjH je MPOIUCAHO 0CJIO-
6obeme of [1/]1B 6e3 npaBa Ha 016UTAK NPETXO/-
HOT TI0pe3a;

e 3a u3BplleHU npoMeT npema Teputopuju All Ko-
coBO U MeToxuja’

 3ayHampeJ IIpUMJ/beHE yIlJIaTe (aBaHCHE yILIaTe);

e 3a yHampe/]| U3BplieHe yniaTe (aBaHCHO IJa-
hame);

e y M3JlaTUM NpU3HaHULLAMa U usHocy I1/IB Haz-
OKHaJe nyiaheHe NOJ/bONPUBPESHUKY U3 4J. 34
3akoHa o I1IB u fp.

Y eBugennuju 3all/IB Mopa fa ce 06e36ee noj-
alu o NpoMeTy Aobapa 6e3 HaKHa/le, KOjU ce BpLIX
Ha OCHOBY MHTEpPHUX padyyHa, Kao IITO Cy: y3UMarbe
Jlobapa 3a InuHe NoTpebe 0OCHUBAYA, 3aN0CJIEHUX U
JPpYyTHUX JULa, 6eclyiaTHO JaBame MOCJ0BHUX Y30-
pakKa ¥ IoKJIOHA Mak-€ BPeJHOCTH (II0CJI0BHUM Map-
THepuMa) U cJ1. CBe 0Be eBH/IeHI|Hje MOT'Y Ce BOJUTHU
y BUAy Kmura eBujeHuuje o I1/IB, ox kojux cy
OCHOBHE JiBe Kipure: 1. Kibura npumM/beHux pauyHa
(KIIP), koja npeacTaB/ba €BUIEHIIN]Y PUM/bEHUX
pauyHa u 2. Kwura uzgatux padyHa (KHP), kojom ce
0b6yxBaTajy oJalH U3 U3[aTUX payyHa.
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IIponucaHe cy noceGHe KbUre eBU/eHIMje
Koje cap:ke nojaTke (mpeysere U3 NPUM/bEHUX U
M3/IaTUX payyHa) 10 OCHOBY clieliudUIHOT IpoMe-
Ta ([Ipag8usHuk o0 06AUKY, CAOPHCUHU U HAYUHY
sohersa esudenyuje o I1/]B, “Ca. rnacuuk PC”, 6p.
120/12, 4. 3,4,5,6, [IpaBUJIHUK O eBUJEeHLUjaMa)
1 06e36ehyjy nojlaTke o npoMeTy fob6apa v ycayra
3a oJipeheHe (cnenudryHe) HaMeHe, Kao 1ITO CY:
Kmura o npoMeTy U3BpIIEHOM AUIMJIOMATCKUM U
KOH3yJIapHUM IpeJiICTABHUIITBUMA U MehyHapo-
HUM opraHusanudjama, Kwura o npomety gobapa
HabaB/beHUX ca [I/|B 3a paBame xyMaHHUTapHe
nomohu, EBuzeHigja npomMeTa noJ10BHUX f06apa,
YK/bY4yjyhU MoJIoBHa MOTOPHA BO3WJIa, YMETHUY-
Ka JeJa u ap.

Kmura o npomeTy M3BpLIEHOM AUILJIOMAT-
CKMM U KOH3YyJIJApHUM MNpeACTaBHUNITBUMA U
mehyHapoaguum opraHusapujama. [1/IB ce He
miaha Ha npoMeT A06apa U ycayra u3BplleH 0BUM
JIMUMa, 360T yera je 06Be3HukK [1/]B ay»aH 1a Bogu
noce6Hy eBUZEHLIHjY O TOM IPOMETY.

Kmura o npometry ao6apa HaGaB/beHHX ca
I1/IB 3a aaBame xymaHuTapHe nomohu. OpraHu-
3alMje perucTpoBaHe 3a XyMaHUTApPHY [J1eJ1aTHOCT
MOTY Jia Bpllle HabaBKY Z06apa of IpaBHUX JHIA —
o6Be3HuKa [1/1B, Ha koja miahajy I1/]B. XymaHnuTap-
He opraHu3anuyje Koje cy niiatuJe [1/1B umajy npaBo
Ha pedakuujy I1/1B, ykosuko je [1/IB uckasaH Ha pa-
YYHY UM aKoO Cy IJIaTWJIe payyH, a HabaB/beHa 06pa
OTIIpeMJ/beHA y UHOCTPAHCTBO, I'le Ce KOPUCTe Yy
XyMaHHUTapHe, JoOpPOTBOpPHE UM 06pa30BHe CBpXe.

EBuaeHnMja mpoMeTa MOJIOBHHUX J006apa,
YK/by4yjyhu mosioBHa MOTOpHa BO3WJIa, YMeET-
HUYKa JeJa u Jp. 06Be3HUIU KOjU ce 6aBe OBUM
npomeToM He uckasyjy [1/IB y pauyHuMa 1 HeMajy
NpaBo Ha oA6uTak npetxoaHor [1/1B.

[ToceGHe KibUTE EBU/IEHIHje MOTY ce 06e36e/11-
TH Uy OKBUpPY Kbure puMJ/beHUX padyyHa U Kmure
W3/aTUX payyHa, 6e3 UKaKBUX U3MeHa 00JIMKa THUX
kmwUra. Mnak, paau Jakiie KOHTpoOJIe, eBUleHI1ja
cnequdUIHOT IpoOMeTa BOJU Ce 0/IBOjeHO O] eBU-
JleHIlMje peloOBHOr MpoMeTa Jobapa U ycCJayra.
06Be3Huk [1/1B ny>xaH je ja 4yBa eBUAeH1Hjy o [1/1B
HajMame 10 Ka/leHJapCcKUX rofMHa 110 UCTeKy Ka-
JIeHZ,apcKe TOZiMHe Ha KOjy ce eBUJeHILIUja OHOCH.
Y TOM pOKy OH je fiy>KaH Jjla YyBa [I0PeCKy eBUIeHLIU-
jy (Kmury npumsbeHUX U KibUTy U3JjaTUX padyyHa),
Kao U NMOpecKy JJOKyMeHTauujy (IpuM/beHe U U3ja-
Te payyHe) Ha OCHOBY KoOje je mopecka eBUieHIIHja
dopMupaHa, yk/pydyjyhu U nperses; 06pauyHaToT
[1B.

5. O6ase3a nodHowerwa nopecke npujage

EBuzeHTUpame o6Be3HuMKa 3a [1/]B Bpiiu Haz-
JIEXKHU TIOPEeCKU OpraH, Ha OCHOBY €BHJEHLIMOHE
npujaBe, IOJHETE Of CTPaHe IPUBPEJHOT CybjeKTa.
[Ipeny3eTHuiu Koju yhy y cuctem I1/IB o Hajiex-
HOT' IIOpecKor opraHa A06ujajy NOTBpAY O peruc-
Tpanuju y cucteM [1/1B. Hagnexxuu nopecku opran
BOJIY €BH/IEHIIUjY 0 CBUM 06Be3HUnMMa [1/]B koju-
Ma Cy uszate norspze. [1o usspuieHoj peructpanu-
ju, OHM MMajy NpaBo UcKa3uBama [I/[By padyynuma u
MpaBo Ha 00MTaK NPETXOAHOT [10pe3a, y3 06aBe3y
Bobhemwa nponvcaHe nopecke eBUJieHLHje. Y cucTe-
My OIllOpe3uBakba NOpe30M Ha J0JaTy BPeLHOCT Y
Halloj 3eMJbM, 06aBe3y msahawa II/IB uMajy:
o6Be3Huny I1/IB koju cy ce peructpoBaju 3a
o6Be3HuKe [1/IB 1 mopecku JyKHHUIIH.

5.1. O6sesnuyu I1/]B koju cy ce pezucmposgajau 3a
o6ee3Huke I1/]B.

Y cucrem I1/1B Mory ce yK/by4UTH CBU IPUBPE/-
HU Cy0jeKTH KOojU Bplle NpoMeT Jobapa U ycayra Ha
TepuTopHuju Peny6simke U / WK Yy UHOCTPAHCTBY:
IpaBHa JIMLA, NpeAy3eTHULHU U HeperucTpoBaHa
¢dusudka mmna. OHYU Cy AYy>KHU Jla 32 CBAKH MIOPECKHU
[IepHo/| A,0CTaB/bajy MOPECKy NpHjaBy, IITO 3HAYU
Jla TO MOpajy JAa YHHe U y MOPEeCKOM IepUuosy y
KOMe:

e HHCY U3BPILIUJIM IpoMeT Ao6apa u ycayra (o6Be3-
HuK [1/IB Koju y TekyheM mopeckoM epuo/iy Huje
NpoJaBao HU HabaBJ/bao J06pa U yCAyTe, IyKaH je
Jla moJHece Mpa3Hy OpecKy NpUjaBy 3a Taj Nepu-
on);

* HUCY OCTBApUJIU IPABO HA OJOUTAK MPETXOLHOT
nopesau

» HeMajy o6aBe3y nuahama I1/1B.

EBuseHTHpame o6Be3HUKA 3a [1/]B Bpiiu Haz-
JIEXKHU TIOPEeCKU OpraH, Ha OCHOBY €BHJEHLIMOHE
npujaBe, IOJHETe 0J CTPaHe IPUBPEJHOT CybjeKTa.
JdatyM crtynama y cucteM II/IB je jaTym HaBelieH y
EBUeHLIMOHO]j IpUjaBU. To je IpBU HApeJHU JaH Y
OZLHOCY Ha JIJaTyM Ha KOjH je pelOBHU OOBE3HUK Y
NpeTXOJAHUX JBaHAeCT MecCelld OCTBApHUO YKyNaH
npomeT Behu oA 8 MUJIMOHA JUHapa WX JATyM
KaJia je MaJiu MOpPecKU 06Be3HUK J06GPOBOJBHO J0-
Heo OAJYKY o cTynawy y cucteM [1/IB. Ox naHa no-
YyeTKa o6aBJbatba [1/]B akTHBHOCTH 06GBE3HUK CTH-
Yye cBallpaBa U 06aBe3e, mponrcaHa 3akoHoM o [1/]B.
[IpuBpesiHU cybjekaT ca craTycoM o6Be3HuKa [1/]B
“Ma 06aBe3y [la, Ha OCHOBY payyHa O U3BpLIEHOM
MpoMeTy pobe U yciyra, obpadyHaBa u miaha I1/]B.
[Topecku cuctem Cpbuje pasiukyje JBe KaTeropuje
pEerucTpoBaHuX Mopeckux o6Be3Huka [1/IB:
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pe/loBHU MOpEeCKH OOBE3HHIM U MaJd MOPeCKU
0OBE3HUIIU.

Pes0BHM nopecku 06Be3sHHIM. To cy npaBHa
JIMLA, TpeAy3eTHULU U U3UYKa JIKLA (YKBY4Yjyhu
Y OJbOTIIPUBPEHUKE), KOjU 06aBJbajy CAaMOCTATHY
JleJIaTHOCT Kao TpajHy [eJIaTHOCT, a y IPeTX0AHUX
12 Mecenu uMajy yKymnaH poMeT gobapa U ycayra
Behu oz 8 MuinoHa AuHapa. HasuBajy ce pejoBHUM
jep npoMet of, 8.000.000 nvHapa npeAcTaB/ba L[eH-
3yc 3a o6aBe3aH yJsasak y cucteMm [1/IB. OBu npu-
BpeJHU CybjeKTH ce, 10 CUJIU 3aKOHA, MOpPajy eBU-
JleHTUpaTu Kao o6Be3uunu [1/]B. bbuxosa I1/]B ak-
THUBHOCT OTIIOYMHIbEe HapeJHOT AaHa, O AaHa Kaja
VMajy obaBesy Jla ce eBUJIeHTHPajy Kao 06Be3HULY
[1/1B.

IIpumep: O6Be3HUK je y janyapy 2015. roguHe
rMao npomet of, 1.500 gunapa, y pebpyapy 5.000
JAuHapa, mapty 15.000 auHapa, a 20.04. 2015.roau-
He ocTBapuo je npoMeTy usHocy 8.300.000 guHapa.

OBaj 06Be3HUK MODpa Jla ce eBUIeHTHpa 3a [1/]B.
JyXaH je 1a moJHece eBUJeHIIUOHY NIPUjaBy Yy KOjy,
Kao JlaTyM MoveTka o6aB/bama [1/|B akTUBHOCTH,
ynucyje natym 20.04.2015.rogune. EBuieHHOHY
NpUjaBy AyKaH je la NoHeCe IOPEeCKOM OpraHy Ha-
jkacHuje fo 15.05.2015.roauue, jep je To NpBU POK
3a npezajy Ilopecke npujaBe. AKo JMLie UCNIyHaBa
ycjoBe 3a 06aBe3HO MOJHOLIEH-E eBUJEHLHUOHE
npujase 3a [1/|B, a unak npomycTty fia TO YYUHH,
YHMHU NpPEeKpILlaj 3a KOjU ce u3pHhie HOBYaHa Ka3Ha.

Masiu nopecku 06Be3HULM. To cy npeay3eT-
HUIIM, MUKPO NpaBHA JIMLA U NOJbONPUBPESHULN
KOjU Bplile MpoOMeT Aobapa U yc/ayra Ha TEpUTOPUjU
Peny6JivKe, 44ju je yKynaH NPOMeT y NPETXOJHUX
12 mMecenid Mawu o, 8 MUJIMOHA AWHApa WU KOjU
NpolLewYjy (TO Cy HOBOPETUCTPOBAHU CYyHjeKTH) Ja
hey HapeaHUx 12 Mecelld UMaTH IPOMeT MakbH 01, 8
MUJIMOHA JUHapa (Y 0Baj U3HOC HUje yK/byYeH IPo-
MeT COINCTBEHE ONpeMe U objeKkaTa 3a BpLIEHe Jie-
JIATHOCTH), KOjH Cy Ce J06GPOBOJbHO OIPEEUIN 32
o6Be3HuKe [1/IB. [I/[B akTUBHOCT OBUX JIMIIa OTIIO-
Ylibe JJAHOM perucTpoBama 3a obaBe3y Njahamwa
[1/1B. Masiu nopecku 06BE3HUILIM KOjU He KeJie Aa
oyny y cuctemy I1/1B He niiahajy I1/]B, ma HeMajy HU
06aBe3y Bohemwa nopecke eBueHyje. OHU HeEMajy
06aBe3y Jl0CTaB/batba MOPECKe MpUjaBe NOPECKOM
OpraHy, aJld HeMajy HU NpaBo Ha oJA6UTaK mopesa
naheHor Ha CBOje UHIYTe.

[Topeckn 06Be3HUK KOjU MMa YKyNaH MpOMET
Behu o1 8 MUIMOHA AMHApa He cMaTpa ce MaJIkM I0-
peckuM o6Be3HUKOM. OH HeMa MoryhHOCT U360pa
cTaTyca opeckor o6Be3HMKa, Beh 6e3yc/I0BHO 1o-
cTaje 06Be3HuK [1/IB, 1ITO 3HA4YU J]a ce Mopa peruc-
TpoBatu y cucteMy I1/IB. To noppasymeBa o6aBe3sy
mahawa [1/1B 1 Bohewa nopecke eByAeHLIHje, Kao
Y 1IpaBo Ha of6uTak npetxogHor I[1/IB. Octanu cy6-

jeKkTH, 6e3 npaBa Ha 0A4OUTAK NPeTXOAHOT Nopesa
0Baj mope3 (MCKa3aH Ha padyyHMMa Jo06aBsbaya)
CcMaTpajy TpoukoM HabaBke. UcTu Mopajy Aa yka-
KyJIULLY Y CBOje IpOJajHe LieHe, LITO je 0 yTUllaja
Ha KpeTambe TPXUIIHUX LeHa. [lo Tome mTo He
0CTBapyjy NpaBo Ha OAOUTAK MPETXOJHOT MOpe3a,
OBU [TIOPECKU 0OBE3HULIU CY Y UCTOM I10JI0XKAjy Kao U
KpajU KyILU.

[IpaBHa JiMLia ¥ NIpely3eTHULM YUjU IPOMET je
HuxH 07, 8.000.000 suHapa uMajy MoryhHocT u360-
pay Be3H ca yJIaCKOM UJIM HeyJlackoM y cucteM I1/]B.

Ako ce onpeziesie aHe yhy y cuctem [1/]B, He nc-
ka3yjy [1/IB Ha pauyHuMa 3a M3BpILEHU NPOMET
pobe U yciyra U He BoJie IOPecKy eBUAEHLIU]jY, aln
HeMajy HU IIPaBO Ha 0J0HUTaK NPETXOJHOT mope3a.
OHu miahajy fo6aB/bauuMa I1/1B, y U3HOCY HcKa3a-
HOM Ha payyHy, /0K ce y KiburoocTBy [1/[B ucka-
3yje y HabaBHO] BpeAHOCTH MaTepwujajia, pobe,
OCHOBHHX Cpe/iCTaBa ¥ TPOLIKOBA NOCJ0Bamba.

[IpaBHa 1MLia ¥ Ipely3e THULU YUjH IPOMET je y
npetxofHUx 12 meceny HMKU 01 8.000.000 sunapa,
0ZJHOCHO MaJIM 06BE3HUIIM, MOTY ce y O1JI0 KOje Bpe-
Me y TOKY TroJAiMHe omnpefeauTu 3a cuctem [1/]B.
MaJsiu 06Be3HHUIIM KOjHU ce onpeeJie 3a cucteM [1/]B
MOpajy GUTH perucTpoBaHHU Kao o6Be3HULU I1/IB,
NOJHOIIEekheM eBUJEHLIUOHE NpUjaBe HaJJIeXXHOM
IOPECKOM OPraHy, HAKOH Yera OHU CTU4y CBa IpaBa
1 o6aBe3e 06Be3HUKa [1/]B.

O6aBesa nuahama I1/IB Tpaje HajMamwe ABe ro-
JuHe. [lo UCTeKy TOr pOKa, MaJIu IOPeCKH 0OBE3HUK
KOjU y IIpeTX0AHUX 12 MeceLiu HUje 0CTBAPHO YKYy-
naH npoMmeT Behu og 8.000.000 guHapa, uiau 360r
npecTaHka 06aB/baiba AeJaTHOCTH, MOXe Jia Mo/ -
Hece 3axTeB 3a NIpecTaHak o6aBe3e miaahama I1/]B,
Ha OCHOBY KOra Ha/lJIeXXHU NOpPeCKH OpraH u3jaje
MOTBp/y 0 6pucamwy U3 eBuieHIvje 3a [1/]B. bes oBe
noTBp/e AIlP, ofHOCHO opraH Ha/ijIeXaH 3a Bohewe
perucrpa He MOXe U3BPLIKUTH GpHcamhe 06Be3HUKaA
u3 Perucrpa npuBpenHux cybjekaTa (YKOJIHKO je
peuy o cybjeKTy KOju mpecTaje fa obaB/ba JiesaT-
HocT). O6aBe3a muahama [1/IB Moxe mpecTaTH u
NpeAy3eTHUKY KOjU y IpeTxoAHUX 12 Mecenu
OCTBapu NPOMeT MamwH 0J, 8 MUJIMOHA AUHAPa, Y3
YCJIOB Ja MOJHece 3aXTeB 3a IpecTaHak obaBese
niahawa [1/]B v 3a 6prcame u3 eBuieHuyje 3a [1/]B.
To 3HauM Jja, ako 06BE3HUK He MOJiHece 3aXTeB 3a
6pucame u3 eBuieHuHje [1/1B, Ha/IeXKHU TOPECKU
OpraH He MOKe M0 CIY>K6eHO0j Ay>KHOCTH Jia U3BPLIN
O6pucame o6Be3HUKA U3 eBuaeHnuje I1/]B. O6Be3-
HUK KOMe IpecTaHe cTatyc o6Be3HukKa I1/IB, y3 3a-
XTeB 3a NayLla/JHO ON0OPe3UBakbe, IyKaH je [a MoJ-
Hece Y I0pecKy NpUjaBy, y poKy of, 15 flaHa o/ laHa
IpHjeMa aKTa HaJJIeXXHOT TIOPECKOT opraHa KojuM
ce noTBphyje 6Gpucawme u3 eBueHuuje 3a I1/IB
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(3akoH o nope3y Ha doxodak epabana, ,Ci.TIaCHUK
PC“ 6p. 24/01 1 80/02, un. 94).

Moxxe ce lecuTH U a 00Be3HUK He 0OpavyyHa
[1/1B nnu fa He muiatu [1/]1B y nponucanoM poky. 3a
Ipekpliaje 10 TOM OCHOBY IIpe/iBuleHa je HoBYaHa
Ka3Ha. 32 TOpecKor 06Be3HMKA KOjU NPUMHU padyyH
cauckasaHuM [1/]B oz Masior o6Be3HMKA KOjU HUje Y
cuctemy I1/IB Tako nsiahenu I1/IB HeMa kapakTep
NpeTXOAHOTr nopesa. 3a Taj usHoc IIIB kynan He
MO2Ke J]Ja YMambHU JyTrOBaHU T0pes.

5.2. llopecku dyxcHuyu

[Topecke ayHHKe YMHe JIUIA KOja HUCY peruc-
TpoBaHa Kao o6se3Hunu [1/IB. 3a nopeckor fyxHu-
KalopecKd Nepuoj 3a Koju ce obpadyHasa I1/IB,
npenaje npyjasa u nuiaha [1/1B, je kanengapcku Me-
cen. [lopecky fy>KHULIM AYKHU CY a IOPECKY MPU-
jaBy nogHecy y poky ox 10 gaHa 1o ucrexky nopec-
KOT IlepHo/ia y KojeM je HacTasa Iopecka obaBesa.
3a pas/iMKy oJ] MopecKuxX 06Be3HUKA KOjU Cy AYKHU
Jla IoIHOCe TIOPeCcKy NMpUjaBy 3a CBaKU MOPECKHU Ie-
puoj, 6e3 063upa Ha TO LITO HUCY UMaJU IPOMET,
MOPECKU AYKHUIY UMajy 06aBe3y MOoJHOIIeHha Mo-
pecke npujaBe caMo 3a IIOPECKU NepPUOJ, Y KOjeM je
Hactao ayr [1/IB (y mopeckoM nepuoay y Kome HemMa
o6aBese [1/]B, oHU He OHOCE MTOPECKY MPHjaBY). ¥
nopecke Ay>XHUKe ybpajajy ce caezneha sivna:

e MOpecKy NYHOMONHUK KoOjer oApenu CTpaHO
JivLe Koje y Peny6/1MLIM HeMa CeJULITE HU CTaTHY
IIOCJIOBHY jeIMHHULY, OHOCHO NpebUBa/UILTE, A
Koje o6aBJ/ba NpoMeT fob6apa v ycayray Peny6.iu-
10797

e npuMaJjal gobapa U ycayra, ako CTpaHo JMLe 13
npeTxo/He aJvHeje He OApeJH MOPeCKOr MyHO-
MONHUKa.

Ha npumMep, cTpaHo npaBHO JiMlle, peruCcTpoBa-
Ho y Hpckoj, HaMepaBa Aa npoja 6ey TEXHUKY
TproBUHCKOM mpeay3ehy ,CyHue“ u3 Kpasbesa. C
063UPOM Ha TO A HUje NOCTUTHYT KOHa4yaH JA0ro-
BOD 0 KyIIOIO/1ajy ca NOTEHUjaIHUM KYIILeM, Kao 1
YHUHEHULY /1a HeEMa OC/JIOBHO CeMIITE HUTH CTaJl-
Hy [IOCJIOBHY jeJUHUIY Ha TepUTOpUju Peny6uke,
cTpaHo npeny3ehe je 3a mopeckor NyHOMONHHUKa
OBJIACTUJIO luNeuTepcko npeaysehe ,EBpommnen”
nu3 CmegepesBa. [lana 25.09.2014. roguHe U3BpLIEHU
Cy YBO3 U lIapHibebe Oesle TEXHUKe Y BpeTHOCTH O
1.500.000 auHapa. llapvHCcka ucmocTaBa je, Ha
O0CHOBY QaKType CTpaHor JuIa, o6pauyyHaa [1/IBy
nusHocy oz 300.000 auHapa. [lopecku myHoMOhHUK
je Ly:KaH Ja NpUJIUKOM [oJ13ara pobe U3 LlapuH-
CKOT Ha/|30pa, U3BPIIH yIJIaTy obpadyHaTor [1/1B
(Hema 06aBe3y myahawa GpakTypHe BpeJHOCTU yBe-
3eHe po6e). theroBa o6aBesa je u Jja 10 TOM OCHOBY,
3a nopecku nepuog 01.09. - 30.09.2014. rogune

MOMYHHU MOPECKY NpHjaBy U MOJHECE je TOPEeCKOM
opraHy, HajkacHuje 0 15.10.2014.roguHe.

MebyTuM, cTpaHO MpaBHO JMIle HE Mopa Ja
omJamthyje mopeckor myHoMohHMKa, YKOJIUKO ce
HCIOpyKa GeJie TEXHUKeE OCTBapyje mpeMa KyIomnpo-
JlajHOM yroBOpY 3aK/by4eHOM H3Mely TProBUHCKOT
npenay3ehe ,CyHIle“ ¥ HeroBor HHoO-NMapTHepa. Y
TOM C/y4ajy, poOy NpuMa YBO3HUK (TPrOBHUHCKO
npeny3ehe), koje Ma o6aBe3y myiahawma yropopeHe
BpeaHoctd pobGe (1.500.00 pgunapa) u I1/IB
(300.000 gunapa). hberora o6aBesa je u a monyme-
HY [TOPeCKy IpHjaBy, 3a HOPECKU NePHUO/, Y KOME je
M3BpLIEH YBO3 POBE, Ipe/ja IOPECKOM OPTaHy.

Kao mTo je y npeTxoHOM JieJly TeKCTa Ha3Ha-
YEHO, IOPeCKHU Ay KHHUK je JIMLe Koje y padyyHy WU
JPYyroM JOKYMEHTY KOjU C/Iy»KM Kao payyH Tpell-
koM uckaxe [1/1B (oH Huje o6Be3nuk [1/1B, na HemMa
HU NIpaBo HcKa3uBamwa [1/IB) uivd HUje U3BpLIHMO
npomert gob6apa u ycayra. Ha npumep, camoctasiHa
TPrOBUHCKA pajikha ,YKpac” u3 3ajeuapa, ocTBapyje
rOJIMIIBbU NMPoMeT Jobapa U ycayra on 4.000.000
AuHapa. Mako Huje y cuctemy I1/]B, B1acHuk pajjme
je rpelikoM Ha QUCKAJHOM OJCEYKy, HU3JaTOM
18.09. Tekyhe roguHe, NpuJANKOM Ipozaje 6ojaepa
y BpegHocty of 10.000 guHapa, 3apadyHao II/IB y
nusHocy oz, 2.000 guHapa. C 063MpoM Ja HeMa IPaBo
McKasuBawa I1/IB y CcBOjUM H3/1a3HUM padyyHUMa,
npely3eTHUK U3 3ajedapa (BJIaCHUK pafitbe) AyKaH
je AamiaTy Tako uckasanu [1/[B u na nonynu nopec-
Ky npujaBy, 3a nepuoz oj; 01.09. no 30.09. Tekyhe
ro/iMHe; MpujaBy Mopa NnpejaTy NOpPecKOM OpraHy
HajkacHuje 70 15.10. Tekyhe rosuHe, ITO je U PoK
3a weroBy ymiaaty [1/IB.

6. Ilopecku nepuod

[Topecku nepuo/ je nepuo/; 3a Koju 06BE3HUK
o6pauyHaBa v muiaha I[1/]B u npe1aje mopecky npuja-
By. [lopecku nepuoj Moxe GUTH KaJleHAapCKU Me-
cel WM KaJleHJapcKo TpoMecedje. Kputepujym 3a
oApehuBamwe MOpecKOr nepuoja je yKynHo ocTBa-
pPeHU WJIM YKYIHO NpOLiekheHU NPOMeT Aobapa U
yciyra mopeckor o6Be3HUKa, 6e3 nopesa (mopesa
Ha npoMet, akuuse, I1/1B u Apyrux ¢puckaiHux o6-
JINKA) 1 6e3 IpoMeTa oNpeMe 1 00jeKaTa 3a BpIIehe
JleJIaTHOCTH. 32 BpeAHOCT NPOJAaTHX obapa Koja He
cnajajy y onpeMy u 06jeKTe 3a Bplleke JieJlaTHOC-
TH, He yMamwyje ce YKyHaH HOpOMeT NPUIUKOM
oapehuBamwa nopeckor nepuoza. Tako je nponuca-
HO Jla YKYyIlaH IPOMeT He yMamwyje 06Be3HUK KOju
IpoJa CONCTBEHY OllpeMy (MalIMHY, pauyHap UCJ1.),
YHja po/lajHa BpeAHOCT je HMkKa o1 500.000 auna-
pa, Ha IpUMep, aKo Npoja MallKHYy 4YMja IpoJajHa
ueHa je 300.000 gunapa 6e3 I1/IB. [lopecku 06Be3-
HHULM KOjU Ce ollpeJiesie 3a CTATyC jeJHOMeCeqHOr
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WJIM TPOMECEYHOT NOPeCcKor 06Be3HMKA, 3aXTeB 3a
0/106petbe TOT CTaTyca OJHOCE TIOPECKOM OpraHy.

Kasendapcku mecey je mopecku nepuos 3a:

e 06Be3HHUKA KOjU je y MpeTXoAHUX 12 Mecenu
OCTBapHo yKymaH npomet Behu oz 50 Muinona
JIMHapa WK Koju ipoliewyje Aa he y HapegHux 12
Mecely OCTBApUTH yKynaH npomet Behu of 50
MUJIMOHA IUHAPA;

e 0O0BE3HUKA KOMe je IOpPeCKHU OpraH ofo6puo
nuahame [1/IB npema Hauesny HansiaheHe peasiu-
3aluje; To Cy 06BE3HUIIM YUjH YKyIaH IPOMET je
HWxM o 50 MUIMoHa AWMHApa;

» 06Be3HUKA KOjU ce MPBU NyT, ¥ Tekyhoj KaseH-
JlapCKoj TOAMHH, peructpyje kao I1/IB 06Be3HUK;
3a oBe 06Be3HUKE NIOPECKU IEPUOJ je KajleHAap-
CKH Mecel] 3a TeKyhy U HapeiHY KaJIeHapCKy ro-
JIUHY, HE3aBHCHO 0/] JaHa perucTpaluje 3a 06aB-
Jbambe JeJaTHOCTH.

06Be3HukK I1/IB, koMe je Kao MopecKy Mepro/I
oApeheH KaJleHAAPCKU Mecell, AyKaH je 1a IopecKy
IpHjaBy NOJAHOCHU NTOPECKOM OPraHy y poky of 15
JlaHa N0 UCTeKy nopeckor nepuoga. OH Moxe Ja
noJiHece 3aXTeB 3a NPOMEHY NOPECKOT Nepruoja y
KaJIeH/lapCKO TpoMecedje, YKOJIUKO YTBPAHU ja My je
YKyIlaH IpOMeT Yy NPeTXOAHUX 12 Mecel M cMambeH
Ha HuBO ucnoj 50.000.000 gunapa. Ozo6peHu mno-
pecKu nepuo/, o NoJHETOM 3axTeBY, Tpaje HajMa-
e 12 mecenu.

Ha npumep, 06Be3Huk I1/IB koju o6payyHaBa
[1/1B, npesaje nopecky npujaBy v niaha I[1/]B meceu-
HO,yTBpAHO je faje 17.05. Tekyhe roguHe ocTBapruo
YKyIIaH IpoMeT fo6apa U ycayra y npeTXoAHux 12
Meceny HUxkH o4 50.000.000 gunapa. [lopecky npu-
jaBy 3a TekyhH IOpecKHy Iepyo/, 0Baj 0OBE3HUK Ay-
>KaH je a mojiHece HajkacHUje 1o 15.jyna Tekyhe ro-
JuHe.[loToM, nopecke npujaBe NogHOCH, 06payyHa-
Ba u n1aha I[1/IB TpomeceuHo (mo 20. cenTemM6pa, /10
20. neuem6pa UTA,).

Kasendapcko mpomeceuje je nopecky nepuo/,
3a o6Be3HuKa [1/1B koju y npetxonnux 12 mecenu
0CTBapu yKynaH npometT Mawu of 50.000.000 gu-
Hapa (ocuM 3a 06Be3HMKA KOjU IPUMEHYje CUCTEM
HaIlJIaTe, jep je 3a kera NopecKky Nepuo/ KajeHaap-
cku Mecel]). 06Be3HUK KOMe je Kao IOpecKHy epuos
oapeheHO KaJleHAApPCKO TpoMecedje, AyXKaH je Jia
MOPECKy IPUjaBy oA Hece IOPECKOM OpPraHy y pOKy
o/ 20 faHa 1o UCTEeKY MOPECKOT nepuoza. AKo ce U3-
MeHe YCJI0BH, HIIP. OCTBApU YKyNaH MpoMeT (UIu
npouemyje fa he 6UTH ocTBapeH YKyIaH NPOMeT)
Behu oz 50.000.000 suHapa, 06BE3HUK je Ay»KaH Ja
oA Hece 3aXTeB IOPECKOM OpraHy 3a IPOMeHY Io-
peckor nepuoja y KajJleHJapcku Mecel,. To Moxe
YYMHUTH CaMO Ha MOYEeTKY KaJeHJapcKe ToJuHe,
npenusHuje o0 15.janyapa. [lopecku nepuos, 006-
pEeH Ha OCHOBY TaKBOI' 3axXTeBa, Tpaje HajMame 12

Meceri. To 3Ha4M /1, MOCJIE UCTEKA TOT NMEPHOJA,
06Be3HUK MOXKe OTIEeT /Ia TPOMEHHU TOPECKU EPHO/
y KaJIeH/1apCKo TpoMeceyje.

WHTepBas 3a 06pavyH u niahame I1/1B 3a mase
nopecke 06Be3HHMKe U3HOCH 3 Mecela, ITO je Mo-
BOJbHHUje pelleme OJi MHTepBada 3a 00payyH U
niahame I1/IB 3a pefjoBHe nopecke o6Be3Huke (1
Mecelr).

O6age3e U MpaBa peJIOBHOT IOPECKOT 06BE3HU-
Ka, KOME je Kao MOpecKH nepuoj, oapeheH KajeH-
JlapCKU Mecel], Cy Ja:

» ob6pauyHaga [1/IB 3a cBaku Mecelr;

* MOJZHOCH MOPECKY MPHUjaBy 3a CBAaKU Mecell, Ha-
jkacHuje o0 15. y HapeHOM Mecelly, 3a IPeTXo/1-
HU Mecell;

 miahall/IB npuinkoM nogHoemha NopecKe Npu-
jaBe, HajkacHUje [0 15. y HapeJHOM MeceLy;

e OCTBapyje npaBo Ha nospahaj I1/IB HajkacHuje y
POKy OA 25 fiaHa 10 UCTEKY Mecelia. AKO IIpeTex-
HO BpLIY IpOMeT J06apa y MHOCTPAHCTBO, 06Be3-
HUK uMMa npaBo Ha noBpahaj [1/IB HajkacHuje y
POKy 0Z 25 fiaHa 10 UCTeKy MeceLa.

O6GBE3HUK KOMe je 3a MOpPecKH MNepuoj Of-
pebeHo kaseHapcko TpoMecedje, uMa ciaefehe Ka-
paKTEpPUCTHKE:

e obpauyHaBa [1/IB 3a cBako TpoMecedyje;

e IIOJHOCH NOPECKY NpHjaBy 3a CBaKO TpoMeceyje,
HajkacHHUje y poKy oA 20 faHa 110 UCTEKy TpoMe-
ceyja (po 20. anpuaa, 20. jysa, 20. okTob6pa
Tekyhe rogvte u o 20. jaHyapa HapeJHe roju-
He);

» miahall/[B npu/inKoM nogHoIIEeHa TIOPECKE MPU-
jaBe, HajkacHUje y poKy oA, 20 AaHa Mo UCTeKY
TpoMmeceyja;

* ocTBapyje npaBo Ha noBpahaj [1/IB HajkacHuje y
pPOKy of 45 AaHa o UCTEKy TpoMeceyja.

[Topecka npujaBa ce A0CTaB/ba 3a KaJleHAApCKe
Mecelle, 0JHOCHO KaJleHAapcKa TpoMeceuja, 6e3 06-
3Mpa Ha TO ja JIM Y TOM IOPEeCKOM NeproAy uMa ob6a-
Be3dy miahawa I1/IB wiu umMa npaBo Ha noBpahaj
[1/1B, 0oAHOCHO NIPaBO Ha [TIOPECKU KPEUT.

AKo Masu nopecky 06Be3HUK y KaJleHapCKOM
TpoMecedjy OCTBapH yKynaH npomMeT Behu ox 50
MUJIMOHA JMHAPA, IOPEeCKU IEPUO/, je KaJleHJapCKU
Mecell, IOYEB 0/ Mecella 10 UCTEKY KaJeHJapCKOT
TpoMecedja. Mayiy nopecku 06Be3HUK MOXKe Aa 10 -
Hece [I0PeCKOM OpraHy 3axTeB 3a IPOMeHY Iopec-
KOT [lepro/ia y KaJleHJapCKU Mecel], HajKacHHUje 10
15. janyapa Tekyhe roauHe. Y ToM ciay4ajy, o06pe-
HHU [IOPECKHU NIepro/| Tpaje HajMamwme 12 Meceny.
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7. Hanaama nope3a

HamnsiaTa nopesa Ha pa3/iM4uTe BPCTe MPUX0/[A
NpPaBHUX U GU3UYKHUX JIUIIA BPILH Ce y BUAY PEJIOB-
He HaIJIaTe WM y BU/Jly NPUHY/IHe HaIlJIaTe.

PepoBHa HamlaTa nopesa. OBa HalJlaTa BpLIX
ce y POKy JIOCIeJIOCTH Mmopecke no6ase3e. HamiaTa
rope3a BPIIHU Ce, 10 MPaBUIY, IIahatbeM HOBYAHOT
HM3HOCA 0 JIOCIEJI0CTH [Tope3a, y POKOBHMA IIPOIHCa-
HUM 3aKOHOM. M3y3eTHO, ope3 ce MoXKe HAIJIaTUTH
MyTeM KOMIleH3al[ije U KOHBEeP31joM NOTPABKUBAHA
110 OCHOBY 0pe3a y TpajHu yJior Peny6.ivke.

IIpuHyaHa Ham1aTa nope3a. OHa ce Npeay3u-
Ma Ka/J, JocleJia lopecka o6aBe3a HUje U3MUpPeHa
Jlo UCTeKa poKa aocnesocTy. Paau o6e3behera Ha-
IJaTe nopesa IHocje novyeTka NpUHY/AHE HalJjaTe
Y3 HOBYAaHMUX CpeAcTaBa, [lopeckn opraH AoHoOcH
pelleme O IPUHYZAHOj HAIlJIaTHU N0ope3a, KOjUM II0-
peckoM 06Be3HHUKY NPUBPEMEHO 3abpamwyje U3MHU-
pere HOBYaHUX 06aBe3a IpeMa TpehuM JIMIMMa, Ha
OCHOBY Ipebujarba (KOMIIEH3allWje), acUrHanuje,
Lecuje UTA. Y NUTamwy je 6J0KaAa pauyHa 060BE3HU-
ka. [[puBpeMeHa Mepa Tpaje [0 3aBpLIeTKa OCTYI-
Ka NpUHYyAHe HamJaTe nopesa. [IpuHyHa HamiaTa
nopesa ce MOKe U3BPILUUTH:

1. 3am/IeHOM U IPEHOCOM HOBYAHHUX CpeJiCTaBa
ca Tekyher u JleBU3HOT padyyHa MOpPeCcKOr 06-
BEe3HMKA, Ha YIJIATHU PavyyH jaBHUX IPUX0/ia
(O0dayka o HauuHy epuierba npuHydHe Hanaa-
me ¢ pauyHa kaujenma, “Ca. rnacauk PC”, 6p.
14/14, 41.6);

2. TpPeHOCOM HOBYAHHX MOTPaKUBama 00Be3-
HUKa Ha yIJIATHU PavyH jaBHUX Npuxo/a. Pe-
HIeheM 0 MPUHY/IHOj HAIJIATH [TOpe3a Hasla-
JKe ce MOPecKoM 0OBE3HUKY /ia CBOj AyT U3-
MHUpHU YIJIATOM Ha YIJIATHU PavyH jaBHUX
npuxo/a, o Jocnehy norpaxuBama;

3. 3ameHOM 3apajie (aKo je 06BE3HUK Y PaZHOM
O/IHOCY U3BaH CBOje pa/iibe) WU eHsuje. Pe-
IerheM 0 MPUHY/IHOj HAIJIATH [TOpe3a Hasla-
)Ke ce UCIIATOLy 3apajie, OAHOCHO IeH3uje,
Jla BpLIM HUXOBY 06yCTaBYy M YIJIATy Ha
VIUIATHU PavyH jaBHUX MPUX0/a;

4. 3amJIeHOM W MPO/IajoM XapTHja oJ BpeHOC-
TH, TOKPETHUX CTBAaPHU U HEMOKPETHOCTH.

Ako ce npuHy/1Ha HaIJIaTa Nope3a U3BpIIaBa Ha
OCHOBY Mpo/iaje MOKPETHUX CTBAPU M HENOKpET-
HOCTH, pellleweM [lopecke ynpaBe ce Hajaxe I0-
peckoM 06Be3HUKY Jia y ofipeheHoM poky [Topeckoj
yIpaBH NpeJia AyroBaHy MOKPETHY CTBap WU He-
MOKPETHOCT. AKO IY>KHUK HU Y TOM POKY HE U3BPIIH
niahame mopesa, IOpecKu opraH BpLIU NPUHYAHY
HaIlJIaTy Tako LITO IMPOLEHUTE/b MOMUCYje, Ipolie-

Bbyje, IJIEHU U NIpoJiaje: IOKpeTHe CTBapy UJIH He-
IIOKPETHOCTH.

IIpuHyHA HanUIaTa Nope3a Ha 6a3M NOKpeT-
HUX cTBapu. O M3BpIIEHOM MONHMCY W TNPOLEeHU
BPEAHOCTH CTBapH, NOPECKU U3BPLIMTE/b CACTaB/ba
3allMCHUK KOjU JOCTaBJ/ba MOPECKOM OOBE3HUKY.
[Ipojaja MOKpeTHUX CTBApH BPIUU Ce IyTeM yCMe-
HOT jaBHOI HaJMeTama WM HelNoCPeLHOM IOroj-
6omM usmehy kynua u [lopecke ynpase, o 4eMy ce J10-
HOCH 3ak/by4ak. OriaiaBame Npo/iaje BpIIHU ce Ha
HMHTEepHET CTPaHU U Ha OTJIacHO] TabJ/iy, a y JHeB-
HOM JIMCTY — aKO je polLieleHa BpeJHOCT IOKpeT-
Hux ctBapu Beha oz 1.000.000 aunHapa.

IIpyHyHA Han/IaTa Nope3a Ha 6a3u HeNoK-
peTHocTH. HenmokpeTHOCT ce momnucyje, oapebhyje
eHa I04eTHa BpeJHOCT U NpoJiaje oJ, CTpaHe Io-
peCKOT U3BPILUTE/bA, HA OCHOBY pelllelha 0 IPUHY -
HOj HaIJIaTU. 3al/leHy HelMOKPeTHOCTH BpLIX IIO-
pPeCKHM U3BpIIUTE/b, y NPUCYCTBY JABa MYyHOJETHA
CBejoKa. 3BpunTesb je oByawiheH Aa yAa/by Julie
KOje oMeTa clpoBoherme NPUHYyJHEe HaIljlaTe, a y
c/y4ajy noTpebe MoXe Jia 3aTpaky NoMoh MoJuLU-
je. O u3BplIEeHOj 3aMJIeHHU HETOKPETHOCTH CacTaBJ/ba
3allMCHUK. Y POKY 0J; 3 JlaHa 0/ KOHAYHOCTH pellie-
¥ba 0 NPUHYAHO] HamiaTy, [lopecka ynpasa yTBp-
hyje noyeTHy BpeJHOCT HENIOKPETHOCTH, NyTEM pe-
mema. [IpoTuB Tor peuniewma Nopecku 0OGBE3HUK
MOXe U3jaBUTH IPUTOBOP Y POKY 07 3 laHa oJ, laHa
npujema. [IpoTUB pellera IO MPUTOBOPY, Kajiba
HYje JOINyLITeHa.

[Ipofaja HEMOKPETHOCTU 06aB/ba Ce MyTeEM
YCMEHOT jaBHOT HaZiMeTamwa UJIX HeNOoCpeJHOM 110-
rog6oM. Orsac ce o6jaB/byje Ha OrJIaCHO] TabJU
opraHusanuoHe jeiuHuLe [lopecke ynpase Ha 44j0j
TEPUTOPH]jU Ce Ha/Ia3U HETIOKPETHOCT U Y JIHEBHOM
JqucTy. [Iposiaja HEMOKPETHOCTU BPLIM Ce y CeJJULL-
Ty opraHusanuoHe jeguHule [lopecke ynpase koja
Ty IPO/iajy CIPOBOJU. AKO HENIOKPETHOCT He 6yJe
npojara IyTeM YCMeHOT jaBHOT HaJMeTama, po-
/laja HEIIOKPETHOCTH BPILHU Ce HeIIOCPEeHOM IIOTO /-
60M. AKO ce HY Ha OBaj HAUMH He MOKe IPOJ,aTH, He-
MOKPETHOCT Ce IPeHOCH y CBOjUHY Penybuinke. Kyn-
LI OBaKBe HEMIOKPeTHOCTH He MOT'Y 6UTH NOpPeCKH
06Be3HUK M JiMla 3anocjena y Ilopeckoj ynpasy,
Kao HM JIMLa I0OBe3aHa ca kbrMa. Kynal Henokper-
HOCTH Jy>KaH je Jia yIJIaTyu U3HOC 3a KOjU MY je He-
MOKPEeTHOCT NIPOJATa, y POKY 04 8 jlaHa O/ JlaHa 3a-
K/by4era yropopa. AKo 0Baj He U3BpLIM yIuiary, [1o-
pecka ynpaBa II03MBa JpPYror HajloBOJbHHUjET
noHyhaya. AKO HY OH He yIJIaTH YTOBOPEHU U3HOC,
[lopecka ynpaBa HacTaB/ba MOCTYNAK npozaje. [1o
U3Bpllewy yIarte, [lopecka ynpasa foHocH pelile-
e 0 IIpeJjaju HellOKPeTHOCTH Kynuy. [Ipuxoze ox
[poJiaje NOKPeTHUX U HelloKpeTHUX cTBapu [lopec-
Ka ynpaBa ymsahyje Ha YILUIaTHH padyyH jaBHUX



122

PAYYHOBO/CTBO 1/2015

npuxoja. AKo je npogajom octBapeHa Beha 1ieHa o
H3HOCa IMopecke o6aBe3e, pa3jiMka ce Bpaha
nopeckoM 06Be3HUKY y poky of 30 AaHa, a kKaMaTa
ce o6padyyHaBa y KOPUCT 06BE3HUKA 10 UCTEKY TOT
poxa.

[IpaBo [lopecke ynpaBe Ha yTBphuBame U Ha-
IJIaTy ope3a 3acTapeBa 3a 5 ro/lMHa O JaHa KaJia
je 3acTapeJsioCcT novesia a Teye. 3acTapesiocT IpaBa
Ha yTBphUBame nopesa NoYume Ja Teue oJ IpBOT
JlaHa HapeJHe roJIUHe OJ TOJIUHE Y K0joj je Tpebasio
YTBPAUTH nope3 (3aKOH O MOPeCKOM NOCTYIIKY U
opecKoj agMUHUCTpanujy, “Cia. rnacauk PC”, 6p.
80/02 u 47 /13, ynaun 114). 3actapesiocT npaBa Ha
HaIJIaTy Iope3a oYMIbe Jla Tede 0/ IPBOT jaHa Ha-
peZiHe TOAMHE Y KOjOj je 06aBe3a MOpecKOor Ay>KHUKaA
Jocrea 3a mahame.

3akmyuak

I[lopes Ha [ofaTy BpeAHOCT Npe/iCTaB/ba HEKY-
MyJIaTUBHHY, BUllleda3HU, IOCPeSHU 06K Nope3a
Ha NOTPOLIKY, Ca KOjUM Ce OTKJIakha JABOCTPYKO U
BUILIECTPYKO oniope3uBame. Y cuctemy [1/[B nopec-
KU 060BE3HUK MMa NIPaBOo Ha 0/J0MTaK Iope3a Koju je
IJIATHO NPUJIMKOM HabaBKe cpe/icTaBa pasjuuuTe
BpCTE U yCJIyra 3a noTpebe NpousBojbe. Jlyropanu
[11B yTBphyje ce kao npou3BoJ, NpojajHe LieHe U
IpolxcaHe nopecke cromne. 3a usHoc I1/IB, koju je
MPEeTXOHO MJIATHO A06aB/bauuMa, IOPeCKHU 06BE3-
HUK KMa IIpaBo Jia o40uje 04 o6padyyHaTor Ayrosa-
Hor [1/IB. CTBapHy nopecky o6aBe3y [1/]1B 06Be3HUK
yTBphyje Ha OCHOBY pa3J/iMKe AYTOBaHOT U NPETX0/-
Hor [1/IB. AKo je U3HOC IpeTXOAHOT Nope3a Behu o
YKYIHOT U3HOCA IopecKe o6aBe3e, 0JJHOCHO aKo I0-
CTOju HeraTHBHA pPa3J/iMKa, 06BE3HUK HUMa [IPaBo Ha
0/I0MTAaK WJM NpaBo Ha moBpahaj (mpeTxoaHOT)
[1/1B, y BUCHHM Te pasJyiuke. [IpaBo Ha oi6UTaK IIpe-
TXOJHOT Tope3a o6Be3HuUKy [1/IB omoryhaBa ja
miatu [IJIB camo Ha pgosaTty (HOBOCTBOpEHY)
BpPe/IHOCT, KOjy je ocCcTBapuo y Herosoj ¢asu
npoMeTa (MPOU3BOAILE).

3akoHo/aBall je MPoONMcao AY>KHOCT OOBE3HUKA
Jla KOHTUHYUPAHO M CUCTEMATCKU BOJM OJroBapa-
jyhe eBuzneHnyje o npomety pobe u ycayrau o [1IBy
CBaKOM IopeckoM Mepuojy. Bobewe eBuzeHLMje y
HeIocpeHOM je uHTepecy o6Be3HuKa [1/IB (jep my
OHa CJIy>KU Kao OCHOBA Jja Ha je/JHOCTaBaH U JlaK Ha-
YHH Ta4yHO o6payyHa U miaatu [1/1B), aau u nopeckor
opraHa (koMe eBu/ieHIIMja o [1/IB ciy»ku 3a KOHTPOJTY
ob6pauyHator U wiahenor I1/]B). EBugeHnuja mpome-
Tapobe H ycayrauo [1/1B Bosiy ce Ha OCHOBY IoJIaTaka
Y3 pauyHa U Ipyrux JOKyMeHaTa: 0 HabaBKaMa Jj06a-
pa u ycayra (Ha OCHOBY KOjUX je 06padyHaT MpeTXo/-
Hu [1/IB) u o mpogatuMm jo6puma uyciayrama (Ha
OCHOBY KOjUX je o6pauyHaT ayrosanu [1/1B). [loctoje

ZiBe BpcTe (MoryhHOCTH) HamJaTe ropesa Ha pas/u-
YHTe BPCTe NMPUX0/A MPAaBHUX U QU3UUKHUX JIMIA: a)
peoBHa, Koja Ce BPIIM O POKY JOCHEJIOCTH NOpecKe
o6aBe3e ¥ 6) MpUHY/IHA HAIJIaTa, Koja ce mpealy3uMa
Ka/l J1ocIesia mopecka o6aBe3a HUje U3MUPeHa JI0 UC-
TeKa POoKa JI0CIEeNOCTH.
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3aKOHCKHU NPONUCH:

npaBKe OJ6GUTKA MNPETXOAHOr Mope3a 3a
omnpeMy U 06GjeKTe 3a BplIeHe J1eJaTHOCTH
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1 47/13) BoDhemwa UCIIpaBKe 0/10MTKA NPETXOLHOT MO-
. pe3a3a onpeMy U 06jeKTe 3a Bpleke JeJaT-
3. 3akoHa o ¢uckaJHuUM Kacama (“CJ1. TJIacCHUK Hocru (,C.raackuk PCY, 6p. 120/12)
PC”, 6p. 135/04)
R 10. Ypenba o 6/M>KMM yCJIOBMMA 3a OJJlarame
4. 3akoH o TproBuHu (,Ciua. raacuuk PC”, 6p. nrahatba mopeckor ayra (“Cii. raackuk PC”,
53/10110/13) 6p. 53/03, 71/05).
5. 3akon o nope‘:-:,y Ha poxojak rpabana 11. Ypep6aoooapehruBamwy AeaTHOCTH KOJ, UU-
(,Cr.rracunk PCY, 24/01 1 80/02) jer obaBJ/bakba He MOCTOjU 06aBe3a eBU/EH-
6. [lpaBUJIHUK O OGJIMKY, CAIp?KUHU U HAYUHY THpaka mpoMeTa npeko prckasnne kace (“Cir.
Bobhewe eBuzieHiyje o IIJB (“Ca. rsiacHuk raacHuk PC”, 6p. 61/10 u 83/12).
PC’, 6p.120/12) 12. YnyTcTBO 3a NOCTyName N0 3aXTeBUMa Io-
7. llpaBUJIHMK 0 oApehuBamwy ciy4ajeBay Koju- peckux 0oOBe3HMKa 3a ojJsarame I1ahama
Ma HeMa 06aBe3e U3/aBarka pauyHa v 0 payy- nopeckor ayra (“Ci. rsmacauk PC”, 6p. 80/02
HHMMa KO/l KOjUX CE MOTY U30CTaBUTHU NOjeix- 1 93/12)
Hu nopaum (,Crrnacunk PCY, 6p. 123/12) 13. Opusiyka o HauMHY Bplllewa NPpUHYAHe Hallja-
8. IlpaBuiHUK 0 yTBphUBamwy onpeMe 1 ob6jeka- Te ¢ payyHa kaujeHTa (“Ci. rmacauk PC”, 6p.

Ta 3a Bpllewkhe AeJIaTHOCTH U 0 HAYUHY HC-

14/14)

MpupyyHuk o MNOB

(wTamnaHo M eNeKTPOHCKO usaame)
3akoH o [1/IBy npumend je og 1.janyapa 2005. rojjuHe
Y 0/l TaZla je MeraH U I0NYHhaBaH TPHU My Ta, y3 U3MeHe
U fonyHe npaTtehyx MoJ3akoHCKUX akaTa. 3aMeHe u
nomnyHe 3akoHa o [1/]B, u3 centem6pa 2012. roguHe,
6uJie Ccy HermocpeJaH MOBOJ, 3a 06jaB/buBame Tpeher,
M3MEeWEeHOT U AonyweHor ugamwa [IPUPYYHUKA O
I1/IB.

Kao popmatak IlpupyyHuky mrtamnaHa je 3BUPKA
[TIPOIKMCA O I1IB koja cagp:ku npeyuiiheHe TEKCTOBE
3akoHa o [1/IB 1 cBHUX N0J3aKOHCKUX aKaTa KOjUu Cy y
npuMeHnu og 1. janyapa 2013.rogune.

Wmajyhu y Busy o6um IIpupyyHuKa, Kao U noTpeby KOpHCHHUKA Zja 6p30 npoHahy oAroBop Ha
KOHKPETHO NMUTAake, NopeJ] LITaMIaHOT U3/Jaha, NIPUPEAUIU CMO U HErOBY €JeKTPOHCKY
Bep3ujy. Haume, y3 mraMnadHo usjiame, Jlo61Uja ce 1 KOMIAKT-AMCK KOju oMoryhaBa 6p3y U
jelHOCTaBHy IpeTpary o CBUM HacJ0BHMa M NOJHACA0BUMaA. /Jlakie, LleJIOKyNaH CaJipKaj
[Ipupy4HHKa, ca CBUM TEKCTOBMMA KOjU Ce€ Haja3e y IITAMIIAaHOM U3/amy, Ka0 U TEKCTOBU
3akoHa o [1/]B camo/iI3akoHCKHUM aKTHUMa, 06Hjajy ce Uy eJIeKTPOHCKOj Bep3HjH.

Ca Tpu u3nama: [Ipupyunuk o I[1/1B, 36upka nponuca o [1/]B 1 KOMIAKT AYCK YHHE je/IaH MaKeT
M poJajy ce 3ajegHo. He mocToju MoryhHoOCT KynoBYMHe N0je IMHAaYHUX U3/jaba.

Buie nuHpopmanuja Ha WWW.SITS.I'S UM www.praksa.rs




46. CUMNO3UIYM

3naTtuoop, oz 28. go 30. maja 2015.

CARE3 PAYYHORO DA HAPYYUNAL] nve
HPCRHSOPA CPRHIE
BEOIPAL, tberowesa 19, M. dhax 403 Tau4aH v NOTNYH Ha3uB npe/y3eha, ycTaHoBe

Ten.. npetnnara 3238-611, 3233-088;

payyHoBoACTBO 3344-405, 3230-035;
thakc: 3345-527, 3231-220

MNB 100299567

MOLUTAHCKM 6p. 1 MECTO

170-30005006000-83 UniCredit Bank

ynuua u 6p.

355-1007841-95 Bojsobancka Oanka

TeKyhn padyH

MaTu4Hu 6poj

KOHTaKT TenedgoH

MPE/PAYYH 6p. 46 -

Baw Nb

moaen no3us Ha 6poj

Pep. Bpoj Liena W3HOC
6poj HASHB y4YecHuKa caNiB (3+4)
1 2 3 4 5
1. MpeTnnaTHULM NPUPYYHIKa PayyHOBOACTBEHa NpaKca,
yaconuca PayyHOBOACTBO U YNaHOBM:
- Cae3a PP Cpbuje
- Acoupjaue wHTepHUK peausopa Cpbiuje 19.500
- UHcTuTyTa ceprucmkoanux pavyHosoka Lipre Mope u
- Cage3a PP Peny6nuke Cpneke
nnakajy camo marepujan
2. |  3aocrane 3auTepecoBane KoTH3aLMja M MaTepHjan 26.000
Y cnyyajy cnopa npusHajemo HagnexHocT cyga y beorpagy.
y4ajy criopa npusHaj I yBa y beorpapy. YKYIHO:
Ynnaty og AuH. (ca no3meom Ha 6poj 46-Baw MUB) n3spwmnm cMo gaHa 2015.

Ha Tekyhu padyH “Case3a PP Cpbuje”. Y cny4yajy cnopa npu3Hajemo HagnexHocT cyaa y beorpaay.

y 2015. rop. M.IM.

(noTnuc osnawkeHor nuua)




46. CAMNO3MIYM ¢

1955 31aTu6op, oa 28. xo 30. maja 2015.

NMPUJABA

3A YYELWWRE N CMELUTA)J

1 NMPUJABA

FEE

Monyreny v osepeny MNPUJABY goctasure:
CABE3 PP CPBMIJE, beorpap, tberowesa 19, n.¢. 403
unu Ha dakc: (011) 33-45-527; 3231-220

|

N

(MMe 1 Npe3unme yuecHKa)

FCM

Fédération des 3.

(me 1 npe3ume yuecHuka)

Experts Comptables

(Mme v Npe3ume yuecHKa)

Mcéditerranéens

2

(Ha3wB npepy3eha, ycTaHoBe)

(nowwTaHckw 6poj n mecTo)

(ynvua v 6poj)

(nmue 3a KoHTaKT, 6p. TenedoHa 1 6poj dakca)

3 M3BELUTAJ O YIUJIATU

Jatymynnate . . 2015.
NsHoc OVH.

Y UeHy HUCy ypadyHaTu
TPOLWKOBMU CMeLUTaja,
ynnara je ycnos
3a pesepBauujy cmeLuTaja.

4 NMPUJABA CMELLUTAJA - xoten “Manucapn”

ZOpYY. pyyaK Beuepa

Hatympgonacka . 2015. D D ggﬁ)?ra
NaTym opnacka . 2015. D D yonyrare

MpeppauyH 3a cmewTaj foctaBuTe Ha pakc 6p.
(HaBeguTe 6poj daKca Ha koju hie Bam xoTen focTaBUTM NpeapadyH
3a cMelUTaj). 3Hakom X obenexxasate NpBY W NOCNELHY YCYTY Y XOTeny.

Mo pegocneay npucnenvx npujasa
yyecHuuy he GuTH cMeLwTeHm

y xoteny "Manucag" v gpyrum
xoTenuma Ha 3natmbopy.

Ha ocHoy [MpujaBe pocTaBrbeHe
Cagesy PP Cpbuie,

xoTenu notephyjy pesepsauujy
CMeLUTaja UCKIbYYUBO NULMMA Koja
cy nnatuna yyewhe.

YCI0BW YYELLRA

* [peTnnaTHULM NpUpyYHUKa PayyHOBOACTBEHa Npakca,
yaconuca PayyHoBozcTBO 1 YnaHosu: Casesa PP Cpbuje,
Acoupjaumje nHTepHnx pesusopa Cpbuje, HcTnTyTa
cepTudmkoBaHux padyHosofa LipHe I'ope n CaBesa PP
Penybnuke Cpnicke nnahajy camo matepujan - 19.500 guH.

» Octanu 3auHTepecoBaHu nnahajy
koTusaumjy u matepujan - 26.000 guH.

KomnnetaH matepujan 6uhe ypyyeH yuecHuumuma
y xoteny "lManucan”. Ynnata ce BplM yHanpeq
Ha pavyH Caee3a PP CpGuje.

% 2015. rop.

(noTnwc)




2 PAWH“B“ CTB“ 0.0, Marfin Bank A, 145-3232-76
. MICTE0 g

m BojsohaHcka 6aHka A.[l. 355-1040232-19
BEOTPAL, Fberowesa 19, Il. drax 403 Unicredit 6anka  170-30004273000-93
mart. 6p. 17166751; TC bra. 6p. per. yn.1-78934-00;
1955 wud. gen. 5814 MAB 100299575
npetnnara 3238-611, 3233-088; pa4yHoBoACcTBO 3344-405, 3230-035;
NOPYLIEEHULIA 6 0 5 thakc: 3345-527, 3231-220
U U| p V1B napy4uoua | JOCTABUTE MNOPYLIGEHWIL]Y Ha ghakc (011) 3345-527 |
e LleHa ca
R6p. Hasue nspara Kom. | (aar.) ﬂogﬂ)ox U3Hoc
1. HOBO MpupyuyHuk 3a npumeHy MC®U 3a MCE 3a Mukpo npaBHa nuua 7.800 | 6.630
2 MeRyHapoaHu ctaHaapa hUHaHCHjCKOT M3BeLLTaBakba 3a Mane U Cpeftbe eHTUTeTe 5000 4.250
(MSFI za SME) (komnnem mpu kiuae) ’ ’
3. KOMIMNET Mpupyynuk 3a npumeny MC®W 3a MCE 3a mukpo npaBHa nvua u
MelyHapogHu cTaHaapA thHaHcKjcKor M3BeLITaBakba 3a Mane U cpegie eHtutete (MSFI za SME) 12.800 |  9.600
4 HajroBuju AHanutnykv KoHTHM nnaH 3a npuBpenHa ApyLLITBa, 3aapyre, U npeay3eTHuke (okmobap 2014.) 1.800 900
5. NMPUMEHA KOHTHOI OKBWPA 3a npvBpeaHa ApyLwTBa, 3aapyre v npeay3eTHuke 12.100 | 9.100
6. HOBO AHanuTUuKu KOHTHW NNaH 3a Apyra npaeHa nuua (gpebpyap 2015.) 1.760 880
7. IFAC-0B NpMpyyYHUK 3a KOHTPONY KBanuTeTa 3a Mane 1 cpefie npakce 10.000
8 MPUPYYHUK O MAB (wtamnaHo + enekTpoHCKO 13aat-e) 12.000 | 5.500
9 !\)Agfgm&)l(p)gggxagraﬁgapcugoﬁ ﬁﬁf‘}?ﬁﬁé’? %ﬁ%ﬂsme, KOHTPOE KBanuTeTa, Nperneaa, 14.400 | 7.200
10. | lMnanupatbe pesusmje Ha basu pusnka 10.000
11. | MeRyHapogHu payyHOBOACTBEHM CTaH4APAM 3a jaBHU CEKTO|
man?:be%(ﬂt (?mn)lnnemﬂoee Krbu2e) nepat sl P 7.000
12. | lNpumeHa kommjyTepa y crpeyaBarby 1 OTKpUBaHY KPUMUHAMHUX pagHu 10.000
13. | Mpumena KoHTHOr nnaxa 3a BylieTcko pavyHOBOACTBO 6.480
14. | WHTepHa pesuauja - AyTomatnaaumjom Ao edmkacHoCTy 10.000
15. | Pa4yHoBOACTBO NpVBpEAHUX ApyLUTaBa - [MpypyyHIK 3a npumeHy KoHTHor okBupa y cknagy ca MCOW (2011.) 13.900 | 5.900
16. | "AxTyenHa npocpecvoHanHa perynarmsa (uHaHCHiCKor 3BeLITaBatba" 2.450
- KOHTMHYpaHa efyKaLmja-npUpy4HIK 3a NPOtECHOHaNHe payyHoBofe ’
17. | MeRyHapogHu cTaHaapan hrHaHCKjCKor n3BeLLTaBarba (komniem 24. Kruee) 14.000
18. | MpaktyHa npumeHa MCOU 13.900 | 7.900
19. | MCOU - MehyHapogHv cTaHaapan chmHaHeujckor n3BeLuTaBarsa (0ge kruze 2.400 cmpana) (2007.) 2.792
20. | Penybnuka Cpbuja 1 n3berasarbe ABOCTPYKOr ONope3uBat-a 2.900
21. | Peny6nuka Cpbuja 1 n3berasarbe ABOCTPYKOT OMOpe3UBatLa A0X0Tka 1 1.500
“MoBUMHe (mexkcmosu 35. yeosopa koje npumetbyje P. Cpbuja) ’
22. | KOMINET: Mpupyyhuk (pea. 6p. 20)+ 36upka yrosopa (pea. 6p. 21) 3.700
23. | lNpodbecnoHanHa npakca nHTepHe pesusnje (MefyHapoaHu cTaHgapay UHTepHe peBu3mnje 9.800
CaoNLLTEH:a N CMEPHULE 38 MPaKTUYHY MPUMEHY) ’
24. | Peuauja kpumnHanHe pagre 1 hopeHanyko payyHoBOACTBO 10.000
25. | YnpaBrbame pusukom nocnosata - COSO nHTerpucaHm oksup 10.000
26. | lpupyyHWK 3a MIHTEPHY PEBU3N)Y 10.000
27. | WHTepHu peBu3op y npakcu 10.000
28. | W3BewTaju nHTEpHe pesuauje nocne Sarbanes-Oxley 3akoHa - NpUpyYHUK 3@ NPOLIEC M3BELLTaBaH-a 10.000
29. | Peuaunja nHpopmaLmoHmux TexHonorvja 10.000
30. | OcHoBu BpeaHoBatba CTanHe MMOBMHE 1 06aBe3a 7.452
31. | JaBHu cekTop kao 06Be3HMK ycnocTasrbatba (MHaHCHICKOr YripaBrbarba U KOHTpore 3000 1.500
OpraH13oBatba HTEPHE peBuanie ) ’
32. | Yeohere MPC 3a jaBHu cektop y Cpbuju (2010) 4.850
33. | Kwura ognyka 500
34. | PayyHOBOLCTBEHE MONMUTIKE 4.000
35. | TMpupyyHmK 3a NprUMeHy nponuca o nopeanma Ha umosuHy (2011.) 3500 1.750
36. | lMopecku cnctem 1.240
37. | WHTepHe KOHTPOME 1 MHTEPHA PeBM3Nja 2260 | 1.130
Ceeza

* LIEHE CA MOMYCTOM Baxe 3a npodp. yunaHoBe CPPC, unaHoBe Acouujauuje MHTepHUX peBu3opa Cpouje n npernnatHuke P
Y yeHe je ypadyHar MNAB. LleHe Baxe 3a ynnate go 30.4.2014.

Poby n pauyH
1CropyynTe Ha agpecy.
TayaH M NOTNYH Ha3nB Hapy4moLa
noLITaHCKW 6poj 1 MecTo ynuua u 6poj
NMUB Hapy4uoua Tekyhu padyH TenedoH (NuLe 3a KOHTaKT)
Ynnaty og AnH. (ca noausom Ha 6p. 05- Baw MUB) ussplunam cmo JaHa 2015.

Ha T.p. npegy3eha "PauyHoBoactea' 0 0 MarfinBank A.[. 145-3232-76, BojsohaHcka 6anka A.[l. 355-1040232-19,
unm UniCredit Bank A.l. 170-30004273000-93.

Y cnyyajy crnopa npu3HajeMo HaanexHocT cyaa y beorpagy.
2015. M.

(noTnuc oBnawkeHor nuya)
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Gordana VUKELIC PhD, Vesna JEFTIC-ARSENOVIC, Danijela MAKSIMOVIC

THE IMPACT OF THE RECOGNITION AND VALUATION OF
INVESTMENT PROPERTY ON ASSETS, PROFITABILITY AND
FINANCIAL POSITION

In this paper, we show the impact of initial recognition and subsequent
measurement of investment property on the assets, profitability and financial
position of the company.

Carrying value of investment property in the balance sheet can significantly
affect the value of the total assets in the balance sheet, the financial result in
the income statement, as well as the value of financial indicators in the
analysis of the financial performance of a company. The application of the cost
model or the revaluation model affects not only the property and financial
position of the company, but also reflects the profitability through the
recognition of gain or loss from the correction of values in the income
statement.

Effect of initial recognition and evaluation after the initial recognition of
investment property on the assets and profitability is demonstrated through
the practical examples of the application of different methods of balancing in
the course of business.

Keywords: investment property, cost, fair value, financial position,
profitability and assets of the company

Aleksandar MAJSTOROQVIC PhD, Slobodan Popovic PhD
AUDIT OF AGRICULTURE COMPANY

The aim of the paper is to explore the possibilities and effects of the audit of
agricultural enterprises. In our professional literature and practice this field is
seldom tackled, which is why this article is so current and important. Our goal
was to determine the meaning and purpose of audit on the baseo of case study
of two agricultural companies and to examine the impact of audit on the net
profit of agricultural enterprises that are the subject of audits. Since
significant benefits of modern audit services for the agricultural company
have been determined in relation to another company that was not the subject
of audit, we can conclude with certainty that audit is beneficial to agricultural
companies and should be extensively used, as it significantly contributes to
the improvement of business performance.

Keywords: business audit, agricultural enterprise, the net profit.

Mile STANISIC PhD
DOCUMENTING FINANCIAL REPORTING CONTROLS

Reliability of financial reporting, among other important factors, depends on
good documentation of controls. Documenting control should be done at the
corporate level and at the level of activity, and its objective is to improve the
reliability of internal control and facilitate effective monitoring. Effective
documenting is the responsibility of the company management. Auditor has



the responsibility to document controls through narrative descriptions,
flowcharts and matrices, in order to discover possible material misstatements
and their positioning, and to determine the purpose of control procedures, the
dynamics of their application and to identify those who are responsible.

Keywords: documenting controls, corporate governance, financial
transactions, flowchart.

Dragan PETROVIC PhD, Dragosav LACKOVIC MSc

CONCEPTUAL - SYSTEMIC ISSUES REGARDING THE
APPLICATION OF VAT AS THE DOMINANT REVENUE SOURCE
FOR SERBIAN BUDGET

The tax system and tax policy are part of the overall economic policy of a
country. As an instrument of economic regulation, taxation can affect other
areas of economic policy, such as employment, the environment,
international competitiveness and the like. Therefore, measures and
activities that a country has undertaken in the area of ??tax policy affect not
only this particular country, but also other countries. In the era of
globalization there is the implied need for harmonization of tax policy, which
in the European Union area includes the following objectives: stabilizing tax
revenues of member countries, functioning of the internal market and
promotion of employment.

The system of financing state functions is a complex system, which includes
public revenue and public expenditure system. The state has a number of
tasks, for the execution of which it needs the appropriate amount of public
revenues. In the structure of public revenues, tax revenues have the greatest
importance, and the most prominent tax within this group is value-added tax
(VAT). The title of the article shows the need to consider the structure of
budget revenues of the Republic of Serbia, without going into the expenditure
side, nor in the execution of the budget. That is covered in the introduction,
focusing on the Law of the Republic of Serbia from 2015, in order to
comprehend the significance of value added tax in the current conditions.

The article aims to highlight the conceptual and systemicissues regarding the
application of VAT as the predominant source of revenue for the budget of
Serbia, from the formation of the tax base, through the use of the right to
deduct previous VAT and ways of recording trade with goods (services) and
VAT, to the obligation to file tax returns and pay VAT for the given tax period,
including the payment of taxes (regular or forced).

Keywords: value added tax (VAT), the tax base, tax rate, outstanding and
previous VAT.
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