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Hoeocmu u3 npoghecuonannux opzanuzayuja

TASB koH}epeHIHja HAMOHAJHUX
acouMjanuja OArOBOPHMUX 32 JJOHOILICH>€
U umiieMenrauujy Melynapoauux
CTaHAapaAAa (PMHAHCHjCKOI M3BEIUNTABAHHA

Ipeocmasnuuyu Cagesza pauynosoha u pesuzopa Cpbouje nynonpaganoe wiana Melynapooue
gedepayuje pauynosoha (IFAC) u Oobopa 3a Mehynapooue pauynosoocmeerne cmanoapoe
(IASB), npog. op Kewko [llesuh u mp 3opan Ilxobuh, yuecmeosanu cy Ha 080200ULLIbO]
Mehynapoonoj xoughepenyuju npogecuonannux opeanuzayuja 002080pHUX 3a OOHOULETbE U

npuMery MehyHapooOHUX paiyHo800CMEEeHUX cmanoapod u cmanoapoa GpuHancujckoz
uzsewmasarod, 00poicanoj y Jlonoowny 00 10. oo 11. cenmembpa 2009. 200une.

Toctiomun  David Tweedie, mnpencenarajyhu
Opnbopa 3a MeljyHaponHe pauyHOBOACTBEHE CTaH-
napze, orBopHo je paa Kondepeniwje u moaHeo us-
BEIIITaj O TPEHYTHOM CTakby H aKTUBHO CTHMA ITPUMe-
He MehyHapoaHux cranaapna (QpUHAHCHjCKOT H3-
BellITaBama Ha o0alHOM HHUBOY. Hakon Tora roc-
nonuH James J Leisenring je MOIHEO U3BEIITA] O
ycknahuBamy U JOCTUTHYTOM CTEIeHy XapMOHH3a-
nuje MehyHapoauux crangapiaa GUHAHCHjCKOT H3-
BemraBama (/FRS) u ommurenpruxBaheHux pauyHo-
BOJICTBEHHUX MPHUHIIMTIA KOjU ce puMenyjy y Cjenu-
weHuM Amepuukum JlpsxaBama (US GAAP). Takohe
je TIpe/ICTaBIbEH TUTaH 3ajeIHUYKUX aKTUBHOCTH H3-
paze HOBUX M Jajbe XapMOHHM3alWje MOcTojehnx
crangapaa. OBoM TpWIMKOM cy mnpodecnoHanHe
OpraHu3anmje IMOJHeNe W H3BEIITaje O MPUMEHH
Mehynaponaux crangapaa GUHAHCH]CKOT U3BEIITa-
Bamka y CBOJUM 3aMJbaMa M TPEAJIOre aKTHBHOCTH
Koje OM MorJie J1a JOMPHHECY MOOO0JbIIAY MpPaKce
MpUMeEHe CTaHap/a.

Hupektop [ASB cektopa 3a enykaiwujy, rha
Elizabeth Hickey je ydecHuiuma KoH(eEpeHIIUje
MTOJIHEJa M3BEIIITA] O Pa3BOjy MPorpaMa eayKaiuje u
capanmu Komurera 3a enykaijy Mehynapoane de-
nepaiyje paayHoBoha, page rpyne Kondepenimje

VjenumeHUk Halyja 3a TProBUHY U  pa3Boj
(UNCTAD) n 1ASB cexropa 3a enykanujy. [Toce6Ho
j€ HarjalleH 3Ha4aj eIy Kalpje mpopeCHOHATHUX pa-
YyHOBOha Kao IMpeaycioBa 3a YCHCIIHY MPHMEHY
MehyHnaponaux crannapa GUHAHCH]CKOT U3BEIITa-
Baba M yJIore Npode CHOHAITHIX acolfjalija y OBUM
AKTHBHOCTHMA.

Jpyror naHa pana KoH(pepeHIuje pa3MarpaH je
Mehynaponau cranaapa GUHAHCH]CKOT H3BEIITaBa-
Ha 3a MaJie U CPelibe CHTUTETE. Y U3BEIITAjy KOjH je&
noxHeo rauH Paul Pacter, nupextop IASB cexropa
3a pa3Boj MehyHapoaaux crannapaa (GUHAHCH]CKOT
M3BCIITaBakha 32 MaJie M CPEIbe CHTUTETE, UCTUYC
ce 1a je, nako je IASB 00jaBro oBaj cTaHmapa y jyiry
2009. rogune, Beh 46 3emMasba U3pa3mWIoO HAMEPY Ja
OBaj cTaHap] yBeae y NpuMeHy. 300r Opoja Mainux
U CpelbUX CHTUTETa MOCEOHO je 3HayajHa OJIykKa
Benuke bpuranuje m CjenumeHux AMEpPHUKHX
Jp>kaBa Ja moap ke MpUMEHy OBOT cTaHaapaa. Y Ha-
CTaBKy pajia pacrpaBibalio ce 0 TeKyhuM muramuMa
13 00NacTy (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBabha Y CKIITy ca
Mebhynaponaum crangapauMa (HUHAHCHJCKOT H3-
BEIlITaBama. Y OKBUPY PAHUX IPyIia pa3mMarpana cy
nUTamba M3 00JacCTH KOHCONUIOBaHA, YMAambCHa
BpC€OHOCTH, U3BCUITaBamka 110 CCrMEHTUMaA, OCHUrypa-
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Ha, YTOBOpa O M3TPajilbi U UMOBHHE KOja Ce KU
paau nasbe npoxaaje. HakoH 3ajeqHuyke maHen Juc-
Kycuje, pagHe Ipyme cy IMogHese Mpeaiore o u3Me-
HaMa ¥ oOoJblamy 3axreBa Mel)yHapoaHuxX cTaH-
napna, koju hie OUTH pa3MOTPEHHU TOKOM OBE TOJIHHE.

ToxoM Tpajarma KoH(GEPEHIIH]je OIPKaH je cacTa-
Hak neneranuje Case3a pauyHOBOha W peBH30pa U
npencraBauka Onoopa 3a MelynapoaHe padayHOBO-
JICTBEHE CTaH/Iap/ie MOBOIOM MPOIINPEHHA CapaIbhe
o MUTamky npuMeHe MeljyHapoaHux crangapaa ¢pu-
HaHCI/IjCKOF H3BCLITaBamka U aKTUBHOCTH Yy BE3U Ca
Mehynaponaum cranaapaoM GUHAHCH]CKOT 3BT~
TaBama 3a MaJie u cpelmbe eHTuTere. [loceOHM pasro-
BOpHU 00aBJbEHM Cy H ca npeacenaukoM Ondopa 3a
MeljyHaponHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHIapie, TIIH-
HoM David Tweedie-om ka0 U ca TpeICTaBHUIIMMA
Acomnujanyje opnamheHnX cepTU(UKOBAHUX pady-
HoBoha (ACCA)y Be3u ca 3ajeTHIIKUM aKTHBHOCTH-
ma. OBOM MPHJIMKOM JOTOBOPEHO j€ M OJp)KaBambe
mehynaponHor cemunapa y beorpany, y opranusa-

nuju Casesa PP Cpouje, Onbopa 3a Mehynapomue
pauyHOBOICTBEHE CTaHaapae M Acoljaije OB-
namhenux ceptudukoBanux pauyHoBoha (ACCA)
Kao neia oOyke npod)eCHOHATHUX padyyHOBoha y
CpOuju 3a MpakTUUHY MPUMEHY CTaHIap/a.

TokoM KoH(]EpeHIIHje OPIKAHH Cy CACTAHIIM e~
neranuje CaBe3a pauyHOBOha M peBU30pa M MPE-
CTaBHHUKa acoldjalyja Mnpo(ecHoHAIHUX padyyHO-
Boha Bemuke Bpuranuje, Pycuje, Aycrpanmje, Xo-
nangyje, byrapcke, [losbcke, Mahapcke, kao u nerne-
ranuje Oa0opa 3a crangapae GUHAHCH]jCKOT H3BEIII-
taBama Cjenumennx Amepnukux [pxasa. Y qucky-
cHjaMa Cy IOTOBOPEHE 3ajeIHIYKE aKTUBHOCTH jadya-
Ba PavyyHOBOACTBEHE mpodecHje, XapMOHHU3AIHje
nporpama oOpa3oBama W LEpTH(PUKOBaWka, Kao H
MelycoOHe capaliibe y pa3Bojy U jadyamy MporpamMa
KOHTpOJIE KBaJuTeTa MNPOPECHOHATIHUX PaIyHO-
BOha.

Mmp 3opan
IHIIKObBU R
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[POILYCTA, CJIA00CTH U MPOMAIIaja

Pezume

Ocnosnu y3pok 6eoma uzoonuyene pauynosoocmeene pegusuje caoa y Cpouju jecme 3602 roenoz
npepanoe namemaroa y 1996. 2oounu. Haume, 6e3 nocmojehe nompebe Ho8000HO8/bEHUX NPU-
samuux concmeenuxa npeoyseha u Opy2ux eKOHOMCKUX eHmumema 3a yciyeama pavyyHoeo-
Jcmeene pesusiije, OHA je NOCMANA 00 CaMo2 NOYemKa CKPUBEHU 00NUK OpicasHe KOHMPOIe,
caceum cynpomHo ce0joj cywmunu. Buuie okonnocmu oonpumeno je noepeutHom cxeamarsy, no-
BE3AHOM CA PAYYHOBOOCMBEHOM PEeBU3UJOM Y HAULO] 3eM/bU; NPEOOUMHO 3002 dy202 nepuood
OucKoHmuHyumema HopmanHoe nociosarsa. O8o je 3anoueno nNOmnyHum yKuoaroem npusamue
CB0jUHE Y KACHUM YempOecemum )y npouiom cmoiehy, ca Heuz0exiCcHUM nocieouyama y OKeupy
00paz08ara U Ha2OMULA8ArLeM OPOjHUX 3a01y0a u 1ouux npedpacyoda. Henocpeono, y eesu ca
PAUYHOBO0OCMBEHOM PeBU3UJOM jecme KOOHA Uy3ujd, Koja ce 0OHOCU HA UCKYCMBO cd HAB0OHOM
€KOHOMCKO-(UHAHCUJCKOM pesu3ujom y okeupy opoicaesne azenyuje, Ciyxcoe opyumeenoe Krou-
20600Cm8a, A NOCEOHO HA UXOBE OCIMAMKE Y 21a8amMa PeHux Hekxaoauirux sanocienux. Ceu na-
Jrowuju yuunyu npucymuu cy cada y 3akomny o pavyrnosoocmsy u pesuzuju uz 2006. 2ooune. Pa-
YYHOBOOCMEEHU PEBUIOPU YK/BYHUEHU CV, CYRPOMHO C8AKO] I02UYU, CA 3ANOCIEHUMA ) UHMEPHO]
pesusujuy ucnmy komopy. Ona je cama no cebu usnuwina, He camo 3602 00Cycmea UHmMepecosara
30 pauyHOBOOCMBEHY PeBU3U]Y NPUBAMHUX 6]1ACHUKA eKOHOMCKUX eHMUmMema, Kao HOPMATHUX
npeux unmepecenama, eh u u3 Mno2o opyaux pasnoza. Ilpe ceeca ocmanoe, 06a komopaje cmeo-
Ppena 3aKOHOM Kao c1abo npukpusena OpiuHcasHa UCnoCmasa, ymecmo 0a 6yoe ucmuncku He3a-
BUCHA CAMOCMANHA UHCIMUMYYUJA 30 3aWmuny uHmepeca YiaHosa ciob600He npogecuje Koju cy
camu Volens nolens (xmenu ne xmenu) Opoicasru acenmu. Fbuxos yepmuguxam, ymecmo oa 6yoe
NOMNYHA UCHPAsa 3a 00KA3 Meopujcke U NPAKmuiHe 0CnOCOO/LEHOCMU, KA0 NPOPeCUOHATHU
pauyHosohay jagnoj npaxcu, 0enUMU4HO je 3aMerbeHa TUYeHYOM, UAKO 08d UCNPABA UMA CACEUM
opyeauujy cepxy. [la 6yde jous cope, cmuyarbe 06ejy 00 08UX UCNPABA 3A8UCU NOCPEOHO 00 D0Ope
60sb€ HeKONUKO ognauhenux peguzopa Ha npuspemerom saoamxy y Kovopu, uunehu ux éeoma
NPUBULE20BAHUM Y 0OHOCY HA Opyae, UAKO U jeOHU U Opyeu PYHKYUOHUULY Y OOHOCY HA UCHE HO-
menyujanne kaujenme. Kao maxeo, mo 6u mMozno 6umu 4ax uckyuerse 3a yepoxrcasarse by0cKux
npasa.

C 003upom Ha Mo Oa ceaku uzna3 u3 cadaulive Kamacmpoganine nozuyuje payyHo8o0cmaa,
yrwyuyjvhu pesusujy y Cpouju, ymnozome 3a8uUcu 00 OpicagHe UCHUHCKE U CMEapHe 3aumume
npaea 81ACHUKA npusamuux npedysehia, Kao u 00 wuxoge nogpamue peaxyuje y 00nuKy npagoe
pasymesarba 3Haverba paiyHo8o0CmeeHe pesusuje u rwenoe 3avaja. Cmoea ou odzosapajyha
Oporcasna pezynucarea y mehyepemery mpeboano oa 6ydy eeoma oepanuiera. Anu mo ne npeo-
CMas/ba HUKAKEO 0ZPAHUYEerbe 30 HenoCpeoHo nonuwimasarse maxossare Komope pauynoso-

¥ Unan Akasemuje ekoHOMCKHX Hayka Cpouje u L{pre 'ope, penosan npodecop beorpaackor yauBep3uTeTa y IeH3Hj 1 1 oBIaTheHH PEBH30D



OCMBEHUX pesu30pa, 3002 Mo2a WMo OHA 0YUIeOH0 NPEOCMAB/bad URTUWHO U UWMEMHO pacuna-
Foe JABHUX Cpedcmasa, 00K CPNCKA 81A0a YUHU C8e HANOPpe 0d CMAFU ja8HA Mpoulerbd, Hapoyu-
mo 3002 moaa wmo noCcmoju npuMepeHa npopecUoOHAIHa acoyujayuja, Koja kao nyHonpasHu
ynan IFAC-a ycnewno opeanusyje npogecuonanue pauynosohe, ykaoyuyjvhu u ome y jagnoj
npaxcu —pesusuju. Ona Ou mo2na umopana 0a noHyou paznoepchy nomoh ceum nocmojehum pa-
YYHOBOOCMBEHUM PEGU30PUMA Y HAULO] 3eM/blU, Y CKIA0Y CA NPUMEPEHUM NPUMEFbUBAFEM Cd-
dawre mehynapoone npogecuonanne peeyramuse IFAC-a u ca wuxosum oozosapajyhum
MPEeMmMAanom y GUOy UCMUHCKUX NPUNAOHUKA Yereone clob00He npoghecuje, wmo oHa u YuHu.

Erare humanum (myocku je epewumu), anu nPUHABARE U UCHPAB/bAFE CONCMBEHE NOZPeUKe
He YHux#casa el y30usice 00Cmojancmso iudHocmu, wimo o6u maxkohe mpe6ano 0a 8axcu 3a Mu-
Hucmpe, YKOIUKO medice mome 0a Oy0y UCHUHCKe Cllyee Hapood.

Kwyune peuu: usobnuuena pauynogoocmeena pesusuja,; npeparo Hamemarse; pecmumyucanu
NpUSamMHU CONCMEEHUYU, NPUKPUBEHA OPHCABHA KOHMPONA, OUCKOHMUHYUMeEm, Heu3DexcHe
nocieouye; ykuoarbe npusamue ceojute; 3aonyoe; Uny3uja; pauyHoeoOCmeenu pesusopu, 3a-
nocienu Ha uHmepHoj pesusuju, komopa, IFAC.
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Yeoona nanomena

BpxyHcka ynora nocrojama H JelioBamba Hesa-
BHCHE eKCTEepHe PAa4yYHOBOJCTBEHe peBU3HUje (Ha-
asbe: EPP) y HOpMaiHUM 3eMJbaMa ca HOPMaJTHUM
NpUBpeamMa, Yijy OCHOBY YHMHU HEMPHUKOCHOBEHOCT
NpUBaTHE CBOjUHE, Kako mpeay3eha u Apyrux exo-
HOMCKHUX EHTUTETA, TAKO U CKOPO CBETA JIPYTOT H3BaH
Tora, 00jEeKTUBHO je OMJIO TEIIKO yCIIOCTAaBJbUBA Y
HAIIO] 3eMJBH, 300T OJCYCTBA NPETXOAHE TPaIULIH]je
¥ 300 IUCKOHTHHYHUTETa Y MPHUBPEIU U APYLITBY,
NPOY3pOKOBAaHOI TocieaunaMa Jpyror cBeTCKOT
para. Mcrtuna, 6110 je HEKONMKO MHULUjaTHUBA Y
[IpBoj Jyrocnasuju, xana je Apyru cBercku par Beh
01O 3a1104eo, J1a Ce MOCTOjambe NPUBPEIHUX H ITOPEC-
KHX CABETHHKA M Pa1yHOBOJICTBEHUX PEBU30pa Opra-
HHU3AIIMOHO 00YXBaTH M HEKaKO 3aKOHCKH TPHU3HA, a
Ha | ocuuBaukoM Konrpecy kwurosoha Jyrocnaeuje
1956. romune y 3arpeOy OO je MOKyIaj 1a ce ucTa
WHUIMjaTHBa MIOHOBH. Y Ty cBpXYy, y 1 neny Pe3oy-
myje | Konrpeca kmurosoha Jyrocnasuje jecte cra-
jamo: “Tako tpeba dopmmuparu: ,,1) Komucujy 3a
OCHHBAaH-€ YCTAHOBA OBJIAIINEHUX PEBU30pA U MPH-
BpPEOHHUX CABETHHKA, Koja he paspaauTu moTpedHe
Nponuce, NOAHETH WX HAUIGKHUM OpraHu3Ma Ha
pemiaBambe M OOpUTH ce, Ja ce Ta MUTama LITO
yCHeIHuje perie’,

Y 00jekTHBHMM YCJOBHMA jeqHONAPTHjCKe
Jp:;KaBe, YHja je MCK/bYYMBa M/1€0J0IIKA OCHOBA
0nJ1a jyrocjioBeHCKa Bep3uja MapKCU3Ma, ca YKH-
HYTOM U 3a0pambeHOM NPHUBATHOM CBOjHHOM, Yy
NpUBPEAH U BaH b€, NIOCTOjam-e¢ MCTHHCKE He3a-
BHCHE PAauyyHOBOJICTBEHE peBH3Mje NMpelcTaB/ba-
JIO OM M3 BHIIIE Pa3Jiora ancypi, na je 0ujio Jorud-

HO CYNpOTCTaB/bake MAPTHjCKOr JAPKABHOT
NpeACTAaBHUKA Ha CaMOM KOHIrpecy W O0Baj je
NMOKYIIAj TUXO YCAXHYO.

JlBageceTak rogvHa KacHHje, KOA HEIOBOJHHO
YIHO3HATHX, 00pa3zoBame [Jupexiyje eKoHOMCKO (u-
HaHcHjcke peBusmje y okBupy Ciyx0e qpyImTBeHOT
KburosoacTaa (y najbeM tekery: CIK), crBopuiio je
3a0Iryny a O MorIia OMTH KOJT Hac OHO IITO je Y HOp-
MaJHHUM 3eMJbaMa ca HOpMaJIHUM NpusBpenama EPP
YIIPKOC U HaJla/be HEIMOCTOjarby MPUBATHE CBOJHHE
npeny3eha u Ipyrux ekoHOMCKHUX eHTuTeTa (y 1a-
JbeM TEKCTy: EKOHOMCKM eHTHUTeTH). Ha sxanocr,
noryOHe mocieuie oBe 3a0imyae U caga cy
npacTuyHo npucyTHe y Cpouju.

VY cTBapu, NpaBH MOYeTaK OHOr'a IITO OU Ba-
Jbajio n1a oyne EPP u onu xoju je ynpaxmanajy,
HACTaje IleHNM OKTPOHCambeM y 3aKOHY 0 PeBH-
3UjH PavyHOBOACTBEHMX Hcka3a (,,CiyxOeHn
aucrt CPJ%, 6poj 30/96, on 28. jyna 1996. ronune -
y naseem Tekcty: [IpBu 3akon). Crienie Mambe H3MeHe
U J0NMyHe Y 3aKOHY O PauyHOBOJCTBY M PEBH3HjU
(,,Cmyx6enu muct CPJ*, 6poj 71/02 u ,,CnyxOenu
IacHUK", Opoj 55/04), na Ou Ouiie 03aKOWmCHE pain-
KajiHe, cana Baxehe onpenode y ,,3aK0Hy 0 padyHOBO-
ICTBY | peBu3uju’, ,,Cinyx0enu macHuk PC*, 6poj
46/06, on jyna 2006. romuHe (y JajbeM TEKCTY:

Hpyru 3akoH).

Toxom Tekyhe ronuHe y OKBUPY IPEUCITUTHBAA
HETHCXOAHOCTH MHOTHX IIPOIIHCa, OBO C€ M3IIesa
yiHU U ca J{pyruM 3akoHOM, na Beh mocroje 3Hauaj-
HHje cyrecTuje ¢ TUM y Be3u. OBoMe, Kajia je pe4 o
PA4YyHOBOACTBEHOj PEBH3HjH HAMEHEHO je OHO
LITO CJIeIH.



PAYYHOBOACTBO 9-10/2009

Panu ce 0 aHAMUTUYKOM NPEUCTIMTUBAKY MECTa
n ynore EPP nanac y CpOuju, nim npenusHuje peue-
HO, IIITA j€ y3POK HbEHE MOTIyHE N300INYeHOCTH. A
KaJa je y MUTamy HCXUTPEHOCT JPKAaBHOT Peryiuca-
a, KaKo je U 3a1To Moo f1ohu 1o mera. 3aTuM, y
yeMy cy Omie cnaboCTH U IpOMAIlIajy 10CalalIber
JPKaBHOT peryjrcama, a HApOUUTO KaKo je JOLLIO
no ¢wujacka moBogoM peryaucama Komope
opnamhenunx pesusopa (y nasem tekcry: KOP), cee
JI0 yTpOXKaBarma Yak JbYICKUX mpaea uti. Ha kpajy,
W3HET je Kpahin ocBpT Ha OHO 1ITa OU ce MOTIIO, Tpe-
0aJo ¥ MOpaJo YYMHHUTH MPE HETO MITO ce 00jeKTHB-
HO CTEKHY YCJIOBM 3a ApXaBHO perynucame EPP y
CpOuju 1 KaKo TO IITO HeaucxoaHuje moctuhu. Hau-
Mme, EPP, kao u cBaka npyra cnoGoana npodecuja jec-
T€ U3BaH OHOTA ILITO CE TUYE KIbUTOBOJCTBA U APYTUX
cerMeHara padyHOBOJCTBA, IUTO Claja y ACIOKPYT
peryimcama caMUX €KOHOMCKHX eHTuTeTa. Hanwme,
HezaBucHa EPP wu3uckyje mnpumepeHo Ap>kaBHO
peryimcame moceOHIUM 3aKOHOM, Kao U CBaKa Apyra
cnoboana npodecuja.

1. /lokazu u paznosu 3aumo je opicasno
pezynucawe EPP 6uno neonpagoano ucxumpeHno

OCHOBHH Y TJIaBHU JIOKA3 J1a j& IPIKABHO PEryIu-
came EPP y Haimoj 3emsbu 6110 HEOCHOBaHO UCXHT-
PEHO, cacToju ce y npeBulamy 1 3a0CTaB/baby IITa
j€ OHa M YeMy CIIyXH. AKO je, a HECYMH-UBO jecTe,
EPP nipe cBera m HagacBe, NpeHCIMTHBAKbE 12 JIN
je M KOJMKO, pauyyHOBOACTBEHO MH(poOpMHucame
MOjeIUHAYHO y3eTOT €eKOHOMCKOI eHTHTETAa HCTH-
HHTO U ¢ep, TaA je HeMOOUTHO MPBHU NMPETYCJI0B
32 TO a jeJHO TaKBO HH(OPMHUCAmE 3aUCTA CJIY-
KU CBOjOj MpaB0j cBpPCcH. A TIpaBa cBpXa, HajIpe ca-
MOT KEbUTOBOJICTBEHOT, @ IOTOM U3 OBE OCHOBE IPO-
HCTEKIIOT PavyHOBOJCTBEHOT MH(pOpMHCama, Onia
j€ U3BOPHO U OCTasIa y HOPMaJIHMM 3eMJbaMa ca HOp-
MaJHUM NPUBpPEAaMa, YMjH jeé OCHOB IPUBATHA CBO-
jUHA EKOHOMCKHX €HTUTETa, IPYKambe ’heHUM Biac-
HUIMMA LITO NOY3JaHUjUX U OJaroBpeMeHHjuX MoJ-
araka 1 MH(poOpManMja paay IOHOLICHA yIPaBJbad-
KHX TIOCIOBHHX OJUIyKa M KOHTPOJE HHUXOBOT
CIpoBOhema, Kao0 U OCTaJNM, Y MelyBpeMeHy, CBe
OpOjHHJUM KaTeroprjaMa 3auHTePECOBAHMX.

Kaxo ce, Mel)yTuM, Ha JKaJIOCT, Y HALLIOj 3eM-
JbH, jomr of pedpyapa 1945. ronmne, ymecTo uc-
THHCKE U TIPaBe OCHOBHE M ITIAaBHE CBPXE KILUTO-
BOJICTBEHOT, 2 MOTOM H PavYyHOBOACTBEHOT HH-
(¢opMucama, CHJIOM Jp:KaBHE peryjaTuBe HACTA-
JI0 1a MOMeHYTO HH(OpMHUCAHe MOPA MPBEHCTBE-
HO, 1A MPAKTHYHO YIVIABHOM H CKOPO HCKJ/bYYHBO
CJIYKUTH HA30PY AP:KABHUX OPraHa Haja MOCJ0-
BalbeM €KOHOMCKHX €HTHTETa, CAaMUM THM IO-
cTaja je u300/M4YeHa, Ma U WINYe3Ja je CBaKa

cepcucxognoct EPP, kako y ojHOCY Ha H-EH HacTa-
HakK, TaKO M Y OJJHOCY Ha HaYMH Ha KOjU CE CXOIHO
TOME CHOpPOBOAHM Yy HOpPMaJlHUM JpiKaBama ca
HOpPMAaJTHUM TPUBpeIaMa, Yrja je TOJIora MPUBaTHA
CBOjHHA EKOHOMCKHX CHTHUTETA.

Ha xainocrt, 360r so1ie koHIUNKUpaHe, pa3Byye-
HE W HEJIOCIICIHO pean30BaHe MpUBaTH3alHje, He-
TJIe TI0YEB OJ1 MOCIIENhE JICICHH]je MPOILIOT BeKa, y
TaJallboj HAILO] IPKaBH, Y3 HAarOMUIIaHe 3a0my/e u
npenpacyne on 1945. romuHe HaoBaMo; 3aTUM 300T
HEIOBOJFHO W HENOCNIeAHO 3amTuheHe mnpuBaTHe
CBOjHHE, CKPOMHUX MHOCTPAHMX yJlarama, 0JCyCTBa
MPUMEPEHOT IPUCTYIIAa CABPEMEHOM TIOCIIOBAY O
cTpaHe Beh1HE HOBUX BIACHHKA EKOHOMCKUX €HTH-
TeTa ¥ aHAXPOHOT HEMPUMEPEHOT JPKABHOT PEryIu-
carba pauyHOBOJICTBA, FbETOBO KopHUIltheme pajn J10-
HOIIICHa YNPaBJbaYKUX M W3BPIIMIAYKHX TIOCIOB-
HUX OJUTyKa, BE3aHUX 3a IMOCJIOBAkE EKOHOMCKHX
SHTUTETa, OUIIO je U Ha/laJbe CACBHM HEJOBOJHHO U
YIJIaBHOM HENPUKIATHO Yy OIHOCY Ha HCTHHCKY
OCHOBY H IVIaBHY CBDXY.

VY TakBUM 00jEKTHBHUM OKOJHOCTHMA, OWIIO OH
WIY30PHO OUYEKMBAaTH HEKY HOJIC 3HA4YajHH]y HOP-
MaJIHy WHUIUjaTUBY TAaKBUX BIACHUKA EKOHOMCKHX
EHTHUTEeTa 3a Mpyxame yciayra on crpaHe EPP. Ca
JpyTe CTpaHe, HaMeTame CBUM CPEIHbUM E€KOHOM-
CKUM EHTHUTETHMA, TIope]] OHUX HajBehux oOaBe3He
EPP BHX0BHX 3aBpIIHHUX payyHa, OMHOCHO TOAMII-
BUX (UHAHCHjCKUX U3BEILTAja, y OACYCTBY 3aHHTE-
PECOBAaHOCTH HUXOBHUX BJIACHUKA, MOIJIO j€ jEAHHO
3HAUYUTH U300JIMYaBamk-¢ lbeHe CTBAPHE CBPXE U Ola-
name mbeHor kBanurera. Hanme, ako ce Ip:kaBHOM
peryJjaruBoM Hamehe NpUBATHMM BJIACHULMMA
o0aBesa EPP mwuxoBux roqmmmux (puHaHCHj-
CKHX M3BelITaja, Ka0 U Y Be3M ca HEKUM JPyTHM
cJay4yajeBUMa HBMXOBOI CacTaB/bamba, H TO Paau
N0ja4yaHor APKABHOT HA/130Pa H-UXOBOT MOCJI0BA-
Ha, a He IbUXOBOM HHUIIMjaTUBOM, Y CBPXY MO-
THOPe 3aLTHTE CABECHOT NMOCJI0Bakbha MPUBATHUX
CONCTBEHMKA €KOHOMCKHX €HTUTeTa M NojayaHe
3alUTHTE H-UXOBEe HMOBHHE, CACBMM je MPHUPOJAHO
LITO KHUMA oOAroBapa jAa, Kao CcBe Jpyro
HAMETHYTO, O 4Yera He IPeno3Hajy CcBOjy
HeIoCpeHy KOPHCT, 00aBe caMo (POPMAJIHO H Y3
LITO MaKkH TPOIIAK.

Taxolje je K0OHO 1ITO, YIIPKOC CBOjOj podecHo-
HAJIHO] €THIM, CaJalllibll TaKO3BaHU JIMLECHIHPAHH
oBnamheH! pavyyHOBOACTBEHH PEBHU30pH, OapeM
orpoMHa BehuHa BWHX, 0€3 COINCTBEHE KpHUBHIIE,
onrepehenu 3a0mynama u mpeapacyiamMa Imra je 3a-
ncta EPP u meHa cTBapHa yjora y HOpMaJIHUM 3€M-
JbaMa ¥ HOPMaJIHUM NpHBpeAama, uayhu JTUHHUjOM
MambeT OTIIOPa, 00jJEKTUBHO JIOTNIPHHOCE HEHOM H30-
OnM4aBamy, a IPUCYTHO je volens nolens v uckyiie-
e MOTYRHOCTH J1a ce OCTBapH, Ha PeJIaTUBHO JIAKIIIH
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Ha4MH, 3apaja BuIa o npoceune y Cpouju, mro Beh
1o ceOu HapylIaBa KBaIUTET.

Axo cy Beh HECYMBHBO MOCTOjalli 00jeKTUBHU
OpojHHM JOKa3u Ja HE ITOCTOje HU YCIIOBH, HUTH T10-
Tpeba 3a G110 KaKBUM JIp>KaBHUM perynucameM EPP
(oHa je UCKIBYUYHBO IOTPeda U MPOOIIeM OTEHIIH]ajl-
HUX NPUBATHUX KJIMjeHATa U PadyHOBOACTBEHE IPO-
(ecuje, TOK KOIUKO-TOJIIMKO HE 0jaya), OHU CYy MOIJIH
OWTH pa3o3u UCXUTPEHOT, IPEPaHOT, HEOMTPABIAHOT
JIpXaBHOT perynucama. IIpe cBera moBe3aHOCT
usMel)y mocrojama nmpuBaTHe CBOjUHE €KOHOM-
ckux eHTHTeTa M yjaore EPP cxBahena je na mo-
TIYHO MOTPelIaH HaYMH. YMECTO Jia pasyMejy 11a je
W3BOPHO U OCHOBHO o0Oenexje HezaBucHe EPP ciy-
KEHE HEMOCPEIHO] 3AIUTUTH HHTEpeca CaBEeCHUX
NPUBAaTHUX BJIACHUKA EKOHOMCKHX EHTHUTETa, cac-
TaBJbayM U npeanaradu [IpBor 3aKkoHa MOLUIH Cy Of
ToTra Jja OHa Oy/le NPEeBacXoIHO jOII jeJaH UHCTPY-
MEHT APKaBHOT HaJ30pa MOCIOBamba €KOHOMCKUX
EHTUTETA, IITO TI0Ka3yje HECYyMIbUBO KaTacTpodar-
HO Hepa3zyMeBambe, TIOrpelKy, H300InaBame.

Koju cy Omim pa3iiosu aa ce oBo aecu. Bepo-
BaTHO y TMO33JWHU CBEra Jiekana je Om0O0jHOCT
YONILTE IpeMa NPUBATH3ALUjU U BEHO CYILITHHCKO
Hepa3yMeBame y peloBUMA JIp>KaBHE aAMHUHUCTpa-
1H1j€ MO CJIE CKOPO I10J1a BEKa OCYCTBA TAKBE CBOjHUHE
y Hamioj 3eMJbd. JIpyro je MOTHYHO HE3HAmE M
OJICYCTBO CBakol' MCKYCTBa, Kak0 M 3aIlTO TaKo,
¢ynkumonunie EPP y HOpmanmnuM apikaBama ca
HOpMaJHUM IpuBpenama. CBe 0Bo moceOHO OMIIO0 je
NMOTEHIPAHO HEYNM, LIITO je MorpemHo cxsaheno
U CMATPAaHO HEeJUCXOHMM HCKYCTBOM Yy Be3H ca
EPP, a T0 je akTMBHOCT HeKaJalllbe TAKO3BaHe
€KOHOMCKO (pMHAHCHjCKe peBH3Mje Y OKBHpPY
CIK, anu u noToma 30UBamba ca lbeHUM KaJapo-
BuMma. Kao mTo cy nHocTpane 0aHKe HCKOPUCTUIIE
Npa3HUHY HacTaly HiIue3aBambeM gomahux OaHaka,
HEIITO C€ CIWYHO AOTOAMJIO M Ca HEKOJIHMKO O
HajBehuX CBETCKHX PEBU3OPCKUX (BUPMHL.

OmHe cy ynpaBo ¢BOjUM J10TaJalIBUM M0CJI0-
BambeM Y CBEeTCKHM pasMepaMa MmokKa3ajie Aa UM
HHMje CTPaHa HH TeYeBHHCKAa aKTHBHOCT, CAMUM
THM ILITO MM je YaK NPeKo NOJOBHHE NPHUX0Ja
OCTBAPMBAHO W3BAH IHUXOBHX PEBH3OPCKUX
yeayra. OuuIiesHo Ja je 3a TAKBO Pa3sMHILIBAKE O
MOCJIOBamby OMO M3a30B IITO CE AP>KaBHOM peryaaru-
BoM y CpOuju on camor TmodeTka CYKIIECHBHO
obehasa npommmpuBame kpyra ooBeznrka EPP. One
Cy y TOMe MNpeno3Haje rapaHTOBAHO TPIKHUIITeE.
Hbux npu TOM HHUje HUMAJIO Y3HEMHUPABAJIO LITO
ce y HAIIOj 3eMJbH INOjaBJbyje MO NMPABHJIY OHO
LITO je Y lbUXOBHM 3eM/baMa OIPAHUYEHH H3Y3e-
Tak, a To je o0aBe3na EPP, 6e3 3aunrepecoBanoc-
TH BJACHHKA €eKOHOMCKHX eHTHTeTa.

Kanposwu, koju cy y Bpeme u y okBupy Jlupexim-
je exoHoMmcko-(punancujcke pesusuje CLK nocesanu
HajBUIIE O POPMYIMCAHOT MTPEJIOTa MUIILJbEha Ja
T je W KOJIMKO M3BECHO PauyyHOBOJICTBEHO HH(DOP-
MHUCamke UCTUHUTO U (ep, A0K je Kpajiby ped UuMao
pYKOBOIWIIAI] T€ TUPEKIIHje, cala Cy Y OKPUIbY, O
CTpaHala OCHOBaHUX (pUPMH, ca HEOCIIOPHO HajyT-
JeTHUjUM MMEHHMa y CBETCKHM pa3Mepama, CaMu
cse yenthe popmynucanu naro Munseme. Camo, He
mTo OM TO KIMjEeHT 3aTpakuo, ocehajyhu morpeOy 3a
TUM, Beh 1a 6u popMamHO yIOBOJBHO jeHO] HAMET-
HyTOj 00aBe3u. A TO XTEeNW HE XTEIH CYILITHHCKH
ypylIaBa KBaJHTET. A OYMIIIETHO, KA0 Y MHOTHM
IPYTHM CTBapUMa UMa CE Pa3IHYUTH KPUTCPHjyM,
KajJa je y MuTamy MaTH4HA 3eMJba HajBehuXx CBeET-
CKUX PEBU30PCKUX (PUPMHU, HITH HEKA JPyTa, TIOr0TO-
By Maja 3emJba, kao CpOuja, jour uzBan EBporicke
yHHje. JIpyruM pedarnma, T0BOJBHO je OHUII0 pasiiora 3a
00jeKTHBHO IOKJIANakbe HMHTEpeca TOTATUTAPHO
WJICOJIOTU30BaHE, HMHXEPEHTHO OUPOKpaTH30BaHE
Ap>KaBHE aJMHUHHCTpAIMje, 3aTUM HEKaIalllbuX
NPUIIAJAHUKA EKOHOMCKO-(pMHAHCHjCKE pEBHU3HjE
CIK 1 ux0BHX HOBOOCHOBaHHX TOMahHX peBU30D-
ckux ¢upMu ox1 cTpaHe HajBehux peBu3opckux Gpup-
mu. llITaBuiie u MHOTH IpyTH, U3BaH peJa OHUX U3
Hekanamme CHK, xojuma je Ouo npu3HaTo aaMu-
HUCTpPaTWBHO, H3 (opMalHuUX pasiora, 3Bambe
osnauthenu pesu3op, 00JeKTUBHO HHCY MMaJH pa3-
Jiora Jia ce IMpOTUBE OBAaKBOM pelnemy. 1 camu, 6e3
CBOje JHMYHE KpuBHIE, omnrepeheHn 3abiymama,
npeapacynama Kymyiaupanum of 1945. ronune Hanga-
Jbe, He caMU poecrOHaTHUM HETo YeCTO U HJIEe0-
JIOIIKKM, HaKO HECYMBUBO Mely 00JbMM NO3HABAO-
UMa JOTalallber PaauyHOBOCTBA Y HAILIO] 3eMJbH U
CaBpEMEHHMjUX MpoLeca eIEKTPOHCKEe 00pajae mona-
Taka, HOJUIeTaJIH CY UCKYIIeHkYy 00Jbe TMYHE 3apaje
071 IOTa/AaIlIbe. YOCTAJIOM U ’bHMa 00jeKTHBHO BUIIIE
oAroeapa 00aBE3HOCT pEBHU3Mje TOAUIILHX 3a-
BPIIHUX padyyHa EKOHOMCKHX EHTHTETa CpeIihe
BEJIMYHMHE, U TAKO OCUTYPaHO MPHUCYTHO TPIKUIITE,
HETO JIa TO 3aBUCH O] CXBaTamba IPUBATHUX BIIACHHUKA
CKOHOMCKHX eHTHTETa, WM YaK OJ 3axTeBa
Komucuje 3a xaptuje om BpeaHOCTH, Oep3u H/HIU
0aHaka 1 Apyrux (pUHAHCHjepa U KPETUTOPA.

2. /lpyze 3nauajnuje cnabocmu u npomawiaju
y 0ocadautrwem oprcagrnom pezynucary EPP
y Hawoj 3emau

be3 cymme, 3a 10BOJBHO 00pa30BaHe U HCKyCHE
pavyHOBOJCTBEHE CTpyUmake, noceObHo ymyhene y
TEOpH]y U MpaKcy ynpaxmapama EPP y Hopmamaum
Ip>KaBaMa ca HOpMaJHUM IpuBpeaama, Ouiio Ou cac-
BUM jacHO J1a 06e3 ocTBapHBama HCTHHCKE CBPXE pa-
YyHOBOJCTBA y YCJIOBHMa IpPUBAaTHE CBOjHUHE EKO-
HOMCKHX €HTUTETA, CBAKO BEHO JP>KABHO PEryIuca-
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B¢ jecTe O0jJEeKTHBHO HE CaMO CYBHIIHO, HEr0 U
IITETHO ¥ BOAM HH-EHOM M300M9aBamy. AJIM OBO ce
1996. y Hamioj 3eMJbu 0f] CTpaHE MEPOAABHUX HHjE
OuJI0 cXBaTWUJIO, HUTH NpuxBaTwiio. Haume, ynpaxk-
WBaBame c10001He npodecuje uMa y CBOjoj OCHOBH
CBPXY [1a C€ HATIPOCEYHO 3HAHkE U UCKYCTBO, KOMOH-
HOBaHO ca MPUIPXKaBambeM MPOo(PECHOHANHE €THKE,
LITO pa3yMHHje U 00Jb€ NCKOPUCTH, Ha (PIeKCHOuII-
HUj¥ Ha49WH, O] OHOT KOju oMoryhaBa JienoBame Tpa-
JMIIMOHATHUX JIp)KaBHUX opraHa. CBe y cBpXy J1a Ou
ce ocTBapuiia mTo Beha omiTa KOpUCT U IOJTaXKCHE
JI0 ICTUHE W/WITU MTOJPIIKE OUyBarby W yHanpehupa-
Y PUBATHE CBOjUHE EKOHOMCKHX CHTUTETA ITyTeM
yHanpehuBama CaBECHOT TOCIOBamba KOPHCHHUKA
EPP, 3a makcuMasHO UCTHHUTO U (ep pavyyHOBO-
JCTBEHO HH(MOpMUCame. Y jeIHOM TPEHYTKY, Kaja y
oipeheHoj 3eMJbH HHULIM]aTHBA Y Ty CBPXY, U3paxe-
Ha KpO3 OCTBapeHy JMAOBOJHHO PEHpPE3CHTAaTUBHY
Mpakcy, NOCTaHe [0BOJbHA, MOXE C€ Ha HAYMH
OnM3aK yoOr4yajeHoM y 10je€ANHO] 3eMJbH, JOITyHUTH
U JPKaBHOM ITOTIIOPOM YIPaXKibaBarha jeJHE TAKBE
cnoboane npodecuje.

Wako, BUUBMBO U3 MPETXOIHO H3IIOKEHOT, OBO
HHje OHO CITy4aj KaJja ce paJiuiio O HAIlOj 3eMJBbH, HETO
ynpaBo oOparHo. Otyna je ouno Hemoryhe m3oehu
nasbe U joun Behe nzobnuuaBame uctuaute EPP, mpe
cBera y 00aBJbarmy JIOJIaTHOT PXKABHOT HA/130pa.

2.0. Ilpedysehe 3a pesusujy uiu npuepeoHo
OpYWmeEo 3a pesusujy, Kao oUusieOHu He Camo
MEPMUHONIOWKY NPOMAUAjY, V VIO3U OK8UpA

3a ynpadxcroasarbe EPP

[TojmoBu npeny3ehe n/uny NpUBpEIHO IPYIITBO
npenoapehenu cy n1a o3HauaBajy OKBHUp 3a TCUCBUH-
cKy aenatHocT. OJHOCHO, IO CaMoj MPUPOIH CTBAPU
CBpXa MM je J]a C€ Y jeZIHOM OBaKBOM OKBHUPY 00aBJba
MOCIIOBake Pagy CTULama WTo Beher mobutka. Y
TOME ariCOJIyTHO HeMa HUYera HETaTUBHOT H/HIIH
PYKHOT, lbIXOBO ITOCTOjab€ U JICTIOBakhe HEOMX0IaH
je mpemycioB OICTaHKa M HAIpeTKa YOBEYAHCTBA,
Oynyhu fa cy pecypcH yBeK OrpaHUYEHH, a JbYACKE
notpede HeorpaHUUeHe.

Mehytum, ucroppeMero ce Hamehe nurame
Ja JH OBO OAI0Bapa y cJay4ajy yHpaxKmaBamba
0un10 Koje c1o00aHe podecuje, I7e je y NUTaABY
HelTo OMTHO APYro, a He IITO CBPCHCXOIHHje
KOMOMHOBaKk-¢ YHHUIANA NPOM3BOAE, OAHOCHO
npuspehuBame paau nocrusama mrTo Beher no-
onTka. To OuTHO ApPYyTO jecTey ciay4ajy pa4yHOBO-
AcTBa nckopumhapame kymyanpanor ogpeljenor
npodecnoHaJIHOT 00pPa30Bamka U CTEYEHOT HCKYC-
TBa y IPAMEPEHOj MPAKCH, Y CBPXY NPYKamba HH-
TeJIEKTYaJIHe YcJIyre y o0JIMKy MUII/beba, 1a JU
je M KOJHMKO M3BECHO PauyyHOBOACTBEHO MH(OP-
MHcam-e HCTUHUTO U (ep.

[Tpumepena HaIOKHAIA 32 OBAKBY yCIYTY TIOJIa-
3M 0]] CBOjEBPCHOT aMOPTHU30Babha YIIOKECHOT y CTH-
Hamke U OIp’KaBambe IOMEHYTOT BPXYHCKOT 00pa3oB-
HOT U CTEYCHOT MCKYCTBa, TOKOM BaJIUIHOT 00pa3o-
Bama, CBe yBehaHO Ha MMe oAroBapajyhe HaJoKHaE
TPOILKOBA 32 YBUJA Yy KOHKPETHO PavyHOBOACTBEHO
nH(pOpMHCakhe EKOHOMCKOT CHTHTETA U JOJIAKCHE
70 3aXTE€BaHOT MHUILbEHa. C 003MpOM Ha elleMeHTe
CTPYKType IMOMEHYTE HaJJOKHAJIe 32 HE3aBHCHO pe-
BHU30PCKO MUIILJBEHHE M FbETOBO 00Pa3IoKeme, IpH-
POITHO je Ja ce OJ1 OBaKBe HAJI0KHAJIE OUeKyje aAa Oyme
peNaTUBHO BUCOKA, Y OJJHOCY Ha IPyTe BPCTE yCIIyTa.
Wnak, ona Hema, HUTH OM MOTJIa U cMeia UMatH, o0e-
Jexje TeueBHHCKe mpupoze. Mcto 6u Tpebano u
MOPAJIO J]a BpeIH 32 yIpaXibaBame OUII0 Koje Apyre
ciobonHe npodecuje.

MehyTum, Ko TeUSBUHCKE JIENIATHOCTHU MTOCTOjH
takohe yBek ypol)eHu UMOBUHCKH pu3uK. OH npouc-
THYe U3 YTUIIaja HU3a CIIOJbHUX YHHMJIIAIA JUHAMHY-
Ke PUpPOJIe, U3BaH MOTYNHOCTH yTHIIaka Ha BBUX O]
CTpaHe OHOr'a, KO je HOCHJIall U3BECHOT IpuBpehuBa-
wa. themy mpeocraje jeanHo na ux OIaroBpeMeHO
Mperno3Ha, pasyme U ITOo je Bulle u 6osbe Moryhe u
J1a UM c€ IPUJIaroIy U HICKOPUCTH UX. Y3 TO TaKaB HO-
CHJIALl HETIOCPETHO j€ U3JIOXKEH, TIOPE]T CHOLICH:A T10-
CJIeINLA, KaKO U KOJIMKO YCIICIIHO KOMOVHYj€ YNHH-
one mnpuBpehHuBama, yNpaBO CHAXKHOM PH3HKY
TPXKUIITA CBOJHX MPOU3BOJA W/HMIM YCIyra, anu M
pH3MKy KaJa nmpubaBiba pecypce 3a cBoje MocIoBa-
Be. A Y Kpajib0j JMHUJU YKOIIMKO je ycreo jaa Oyze
IITO BUIIE Y CBOM IOCIOBakY EKOHOMHYHH]H,
eduKacHUjU 1 eEKTUBHU]H, OH j€ U ca IPYLITBEHE,
OILITE Ta4yKe IIEANIITA ONPaBIaHO CBE OOTaTHjH.

[punukoMm mpyskama BPXyHCKO CTPYYHE HHTE-
JIEKTyaJlHe yCiyre, y OOJIHKY MUIIUBbCHA, 1a JIH je 1
KOJIMKO KOHKPETHO PauyHOBOJICTBEHO HHPOPMHUCAIHE,
IITO ce THYe oipejeHOT EKOHOMCKOT EHTUTETA, PEll-
MO Y H-€TOBOM I'OJIUIIIELEM (DUHAHCH]CKOM U3BEIIITA]jY,
WCTUHHTO U ()ep, KOPUCTH CE CTCUEHHU ¥ HATOMIJIaHH
npodecnoHaHl 00pa30BHH, UCKYCTBEHH U €THUKH
MOTEeHIMja] MPOECHOHATIHOT padyHOBOhe y jaBHO]
MpakcH, Aa 01 ce 3alITUTHIIA U YHANPeauia IpUBaTHa
CBOjHHA Y J€THOM JIPYIUTBY, OAHOCHO JP>KaBH Y CBPXY
OIIITE KOPUCTH M HAIIPETKA, TOAP>KABAEM CaBECHOT
npuBpehuBama. Kako je nmak peamHoCT 1a je JbYICKH
rpemnTh (erare humanum est) cTora W MPUIAKOM
npyKama jelHe OBaKBE BPXYHCKE MpodecruoHallHEe
ycayre norala ce 1a HelTo NpOMaKHe U MPEBUIH Ce,
MOYEB O ICHTU(UKOBAHa TOKOM TIOCTYTIKA PEBU/IU-
pama HHXEPEHTHOT PU3HKA, KOHTPOIIHOT PU3HKA, PH-
3WKa JICTEKIIMje, CBE y CBEMY PEBH30PCKOT PHU3HKA,
WJIY OBAIIONEHOT y (JOPMYITMCaHOM MULIUBEELY U He-
TOBOM 00Pa3IOKEby.

Kako To 3a kiMjeHTa MOXKE 3HAUUTH OTPOMHY
mITeTy, moctoju Moryhaoct obemrehema, kpo3 ocu-
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Typame OJ CTpaHe JHLEHIUPAHOT OBNAIheHor pa-
YyHOBOJICTBEHOT pEBU30pa OA TNpo(dhecHOHATHE
OJITOBOPHOCTH. Pazyme ce 0BO nMa CBOjY II€HY, KOja
takol)e craga y CTPYKTYpy HEroBe HaJOKHaIe 3a
npyxeHy yciayry. Unak, oBuM He 6M MOIJIO, HUTH
CMeJTa Jia ce MPOMEHH WIIK yTPpo3u HenmpoUTHA, He-
TEYEBUHCKA CYIITHHA MIPUPOJIC NIPYXKamba yCiryra pa-
4yHOBOZICTBeHE peBu3mje. OTyna cBa Hempumepe-
HOCT TepMUHA npedysehe WU Npugpeoro Opyuimeo
3a PeBU3H]Y. YMECTO BbUX, AHAJOTHO A/IBOKATCKOj
KaHLeJapHuju 1M pupmu 6110 OM jeqUHO Heanc-
XO/THO WCTO 32 MpYKame yCIyra pauyHoBOICTBe-
He peBH3Hje, I0YEB OJf MHOKOCHOT, I10jeHHAYHOT
JHIEHIUpakba OBIANEHOT padyHOBOACTBEHOT pe-
BU30pa, 10 BULIECTPYKO CIOKEHH]je ¥ MHOTO Behe 3a
TO QupMe WK KaHienapuje. OHa Ou mope] cyBiac-
HUKa MOIJIa MMarTd W JIHMIEHIUMpaHe oBiarihieHe
pavyHOBOJICTBEHE PEBU30PE Y CBOjCTBY 3aMOCICHUX,
TopeJl OHKX 3aT0CICHUX Pa3HUX JPYTUX MOTPEOHUX
npodecoHaTHUX Tpodua.

HaBojnu aprymMeHT, kako 01 IoCcTojame HHOKOC-
He peBu3opcke pupMe onemoryhasano, kaja je He-
OITXOIHO, KOHCYNITOBAIE, HAUBHO je U ancypaHo. He
caMo IUTO Ce€ TAaKO HEINTO YCIENIHO pa3peliaBa
n3Mel)y MHOTHX MojeJuHala aBOKaTa y CBaKOIHEB-
HOJ MIPAKCH ILIUPOM CBETa, HETO j& OBAaKaB apryMEHT
aHyJIUpaH caMHM IOCTOjameM 0e30poj padyHOBO-
nctBeHux ¢pupmu nojenuHana. M ro e jenuno y Yje-
numeHoM KpasbeBCTBY, Kao KOJIEBIU CaBpEMEHE He-
3aBHCHE padyHOBOJACTBEHE pEBU3HjE, HEro U Yy
CjenumennM AMepudkuM Jlp:xaBama U Ipyrie.

Wnak, noctojehe 3acTpamuBame Uy OBOM I10-
DAy TPHINKOM Ap)KaBHE PEryJaTHBE PadyHOBO-
JCTBEHE PEBU3Hj€ Y HAILIO] 3eMJbU HHj€ HU MaJIO CIIy-
4ajHo ¥ 6e3 cBor MoTHBa. U oBOra myTa JIoru4Ha je
NMPETNOCTABKA Ja MOTHYE 0] 00ejexkja mpaKce u
HCKYCTBA HACTAHKA W [€J0Balka CBOjeBpeMeHO
Jupekuuje 3a eKOHOMCKO-PUHAHCUjCKY PeBU3HU-
jy Hexkagammwe C/JAK. Y HOpManHuM 3emibama ca
HOpPMaJIHUM TIpuBpenamMa obenexje npodecrnonar-
HHUX padyHOBOha y jaBHOj IPaKCH JABAIU Cy U 1)y
CHa)XHE JIMYHOCTU HWCTAKHYTHX TMojeauHana, Beh
adupMHICaHUX y OKBHPY podecHje U IPpyIITBa Y 1ie-
JMHY CIPEMHUX 32 CBAKH NMPO(ECHOHAIHU U3a30B,
OMJI0 Kao MHOKOCHHM, OWJIO CTapHju MapTHEPH Y
OKBHpUMa Behux U HajBehux peBU3OpCKUX GUPMHU.
CymnpoTHO oBoMe, IpUnagHuKe J(upeKinje eKoHOM-
CKO-(MHAHCH]CKE PEBU3H]j€E, jeHOT JAP>KaBHOT Opra-
Ha, YUHHUJIM Cy PEIOBHO, YITIABHOM CACBUM MIIAJIH
CITy>)KOCHUIIH ca CBUM 00eJIeKjuMa Tora. YpoleHa um
je 6ua 0100jHOCT MpeMa CBEMY OHOME IIITO OJIIHKY -
je ynpaxmasame jenHe ciobomne npodecuje. Ila,
U3IIesa 1a UM je M3a30B MHIUBHIyaIn3Ma H CaMOC-
TAJIHOCTH 113120 TEIIKO, MJIM YaK HEeITo IITO Ce He
Mosxe rpeBasuhu. tbuma je ynpaBo o Mitaaux naHa
TOAWIIO Ja HEroB paj Oyme 3amrTuheH HedujuMm

ayTOPUTETOM, Ma KO OH OO 1 KaKoO C€ 3Ba0, a HE 12 OH
und oHa Oydy y NpPBOM IUIaHy €a CBOjUM IIyHUM
MMEHOM U TIPE3UMEHOM.

2.1. Jlenruxamnocm 8ampegu3opcKux ycuyea
pesusopcke ¢upme

Hacrana y okBupuma pauyHOBOJCTBEHE Mpode-
cHje, Kao OIroBop Aa OU ce 3a/10BOJbIIIE HOBE ITOTpe-
0c y Be3u ca pauyHOBOJCTBEHHM HH(POPMHUCAIHEM,
npoucTekye u3 cBe Beher u crnokeHujer mpuBaTHOT
CYBJIACHUILTBA €KOHOMCKuX eHTuTera, EPP je Ha-
CTaBMJIa Ja IpaTu U ja ce npuwiarohasa cee Behum u
CJIOKECHUJUM U KPYTHHJUM OpPTaHU3ALMOHUM OOJIH-
LMa CBOjUX KJIMjeHaTa, Kao U IbUXOBUM 3aXTCBHUMA
3a npyrum Buaosuma EPP, y onHOCy Ha caMy peBu-
31jy BUXOBUX TOAUIIBUX (PMHAHCH]CKUX HU3BEILTA-
ja. Y mopen onakiuiia y paay, KOpuiiiembeM CBE CO-
¢ducTupaHnjux oONMKa TEXHUYKOT HCIIOMarama,
PEIOBHO y ciy4ajy Behux u CIOKEHUjUX KIIUjeHara,
a OBO je MpeBa3uIa3miio MOryHHOCTH HHOKOCHHUX U
JIPYyTUX MamHUX PEBU3OPCKUX (QUPMH, IITO je
JOBOAMIIO Jla U OHE caMe IocTaHy cBe Behe u
CIIOXKCHHU]j€, CBE IO HACTAHKA IbUX JECETaK, y CBOje
BpeMe, IIaHEeTapHUX pa3Mepa.

U c TuM y Be3u HIHTEH3UBHUPA CE je/JTaH HOBH IPO-
011eM, KOjU y CTBApH THHHa M KOJI HAjMabUX PEBH30P-
ckux ¢pupmu. [omnazehu 710 cazHama J1a Jiv je y KOH-
KPETHOM CIy4ajy padyHOBOJCTBEHO MH(OpMHUCAHE
UCTHHUTO U ¢ep, npodecHoHAIHN padyHOBoha y
jaBHO] IPaKCH YIO3Haje ce IMOCPEICTBOM TOTa M Kak-
BO j€ TIOCJIOBakE HerOBOT KJIMjEHTa U KaKaB je U 3a-
LITO TakKaB pe3yaTar. OBO MIPUPOAHO MPECTaBIba 00-
JEeKTUBaH MOJCTUIA] KJIMjeHTY KOjH HCKa3yje peBH-
30pPCKO MUIIUBEH:E U 0 TOME, Ka0 U 113 3aTPakul CaBeT
U CyTeCTH]Y, liTa O My OMJI0 HajOOJBE Ja TIOCIOBHO
yuHM yoyayhe.

MebyTum, ynymrameM Y Tako HEIITO, padyHO-
BOJICTBEHHU PEBU30p OU cam ceOe eTMMUHUCA0 13 U
HaJlaJbe Mpy’ka CBOje PEeBU30OPCKE YCIyTe, MOIITO OU
THME OMJia YIrpOXKeHa HheroBa 00jeKTUBHOCT J1a yOy-
nyhe naje cBoje MUIIJBEH-E /1A JIH j& U KOJUKO j& KOH-
KPETHO PauyyHOBOJICTBEHO HH()OPMICAHE HCTUHUTO
u dpep. Hanme, ykomko OH ce BeroB JaTh MOCIIOBHU
CaBeT, OJIHOCHO CyrecTHja MOKa3aja IMOTPEIIHUM,
00jeKTHBHO OM JIOIIA0 Y UCKYIICHE Ja TO PUKPH]E.
Ann, 00jeKTUBHO ITOCTOjH U Ipyra CTpaHa UCTOT -
tama. OHa je y ToMe, HHje JIN yIIPaBO ca HEKe OIIITe
TayKe IISAMIITA ITETHO, Ia KyMyJIHpaHa Ca3Hamba 1
UCKYCTBa BPXYHCKHX CTpy4YmaKka OCTaHy HEHCKO-
pumhena y morieny MOryhHOCTH 1a JOTPHHECY
CBaKOBPEMEHOM yHarpehuBamy 1MocioBama 1 TOT 1
APYTUuX CKOHOMCKHUX CHTHUTECTA.

Kako Ou ce jemHa oBakBa OCeTJbHMBA AWJIEMA
parMaTHYHo U WTo 0e3001HMje IpeBa3uillIa, IpH-
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xBaheHo je y mpakcu Ja Ou uckopHihaBambe Iparo-
IEHUX Ca3Hama M UCKYCTaBa 3a MpYKamke CaBeTa u
cyrecTdja MOIJIO Jla Ce OCTBapyje Of CTpaHe moced-
HOT, OpraHU3alMOHO Pa3/IBOjEHOT JeJia 3a TY CBPXY Y
OKBHpPY jeOHE pEeBU30pPCKE (Qupme, 0e3 BUAJBUBOT
yuyemrha mpodecrHoHaTHUX padyHOBoha y jaBHO]
MIPAKCH U ca Pa3ABOjeHO 0OpavyyHATUM MPUXOIUMA U
pacxonuma ox Tora. Mcxon je, mehytum, Ouo y npak-
CH TIpelCKa3uBo npamarnyad. [Ipuxomu ox wcko-
pumrhaBama KyMyJIHpaHHX ca3Hama W HCKYCTaBa,
CTEUEHUX yIpaxmaBameM He3aBucHe EPP, mocraja-
JIM Cy JIAKIIIe U BUIIE OCTBAPJLUBH, 2 PACXOAH MabH,
on onux on EPP. Kon Hajsehux ¢upmu y cBerckum
pa3MepaMa OHHU Cy IIpeBa3uIuIM mpBoouTHE 01 EPP.
ITo camoj ioruuu cTBapu, THMe Cy CBe BHIIIE, ITO
cy Behe, peBu3opcke pupme 01 HeTe4eBUHCKHX,
HenpoduTadMIHNX, TpancopMucaHe y Tede-
BuHcKe. OBO je CBe BHILE J0JIA3UIO0 A0 U3paxaja y
npakcu EPP kxana cy ce mpunarohaBanu naTepecuma
KJIMjeHaTa, 0J] KOJUX Cy HHAa4Ye U XOHOpapH 3a PEBU3H-
Jjy nmoctuzanu OacHoclioBHe u3HOce. Ilocime Hu3a
KpYITHUjUX adepa ympaBo je OBaKBO CTame CTBAPH
JIOBEJIO JIO TOora Jia ce Opoj HajKPyIMHHUjUX CBETCKUX
PEBU30PCKUX (UPMHU BUILIE HETO MPENoJOBU, a Y
napJIaMeHTHMa JIp>KaBa ca Hajay>KOM M HajTIO3UTHB-
HUjoM TpaauirjoM HezaBucHa EPP nokyima ia joj ce
IpXaBHOM HHTEPBEHLHUjOM IOBpaTH YpPYLICHO
npo¢eCHOHAIHO JOCTOjaHCTBO U YIJIEH.

Ca oBe TauKe IIIeNUIITA, IpYkeHe MOTyhHOCTH 1
H3BaHPEBU30PCKUX yeayra u 'y IIpsom u y Jlpyrom
3akoHy Hamehy nmoceOHy OymHoCT, Oyayhu 1a mocro-
ju Beh ypoheno nzobnnuaBame cBpxe EPP, myrem 3a-
JlaTKa Ja MPEeBacXOAHO CIyXe HABOAHO] IONATHO]
KOHTPOJIU TOCJOBamka EKOHOMCKHX EHTHTETa OJ
CTpaHe [IpaBHMX opraHa. [la Tako wu3ocraje
MOryhHOCT €BeHTyalHOr mnpenynpehuBama 3I0y-
norpeda MpeTX0aHe BPCTE, OpraHa caMuX KiIfjeHaTa.

2.2. Pauynoeoocmeenu ceamenmu unmepHe
pesusuje u ancypOHocm Ouio Kakeoe uzjeonaqa-
6atbA HEHO2 CMAMYCca UIU Yio2e ¢a eKCMEPHOM

CyBJIacCHHIIITBO €EKOHOMCKHX €HTHTETA, TOCEOHO
y OOJHMKY aKIMOHAPCKHX JPYyIITaBa, 300T BEIHKOT
Opoja CyBJIaCHHKA, a IaHaC CBE BUIIIC M IPYTHX 3aUH-
TEpEeCOBAHUX 3a Ca3HAIHE J1a JTU j€ M KOJIMKO paqyyHOBO-
JCTBEHO MH(OPMHUCAHE HCTUHUTO U (ep, IPOY3POKO-
BaJie Cy OZICTHUIIA] 32 OTPOMHY €KCIIaH3H]y He3aBHCHE
EPP, Hapounto nocne Jlpyror ceerckor para. Mctos-
PEMEHO CBE KPYITHUjH ¥ CJIOKEHH] 1 eKOHOMCKH SHTH-
TETH, TIpe cBera pamu e(UKaCHHjer OIepaTHBHOT
yIpaBJbarkha, U3UCKUBAIU CY CBE BHIIIE IITO 00jEKTHB-
HUjH YBUJI J1a JTX U KOJIMKO OPTaHU3aI[MOHH JICIIOBH
city>x0e [IMHOBCKE (pupMe jecy ONTHMAJIHU U KaKo U
KOJIMKO OCTBapyjy CBOjE 3a/aTKe.

300r Tora ce mnojaBuia o0jeKTHBHA MOTpeda Ja
MTPEBACXOIHO O U3JI0KEHOM Oy/1e MHPOPMHUCAHO KOH-
THUHYHPAHO, BPXYHCKH CTPYYHO H ILTO CBECTPaHU]E,
npe cBera MEHaIMEHT (upMe, a Herae U BPXOBHU
opraH ymnpasJbama. Beh mo camoj cBojoj npupoau,
WHTEpHA peBH3Hja je, 300T Tora MyITHAUCLUILIU-
HapHa M BpXyHCKHM cTpydHa ¢yHkmmja. M T0 ca
CBPXOM IPEUCTINTHBAA Ja JIX U KOJIUKO OJroBapa
noctojeha opraHusanyja U JCJIOBAEkE I0jESAUMHUX
OpraHU3alMOHMUX JIEJIOBa EKOHOMCKHX EHTHTETA,
Kako O ce MOIJIO Ha OCHOBY TOT'a JIa TIPE/IJIOKH ITPO-
MeHe, TJIe U TPOICHH JIa je LEIUCXOAHO. Y JTOMEH
OBaKBOT IPEUCTINTUBAA CITa]]a HECYMILHBO U OIICHA
opraHusalmje, 1eJI0Bamka U YIUHKA padyHOBOJICTBE-
He CIIy’)k0e €eKOHOMCKOT eHTHTEeTa, Oe3 0031pa Ha TO
LITO y 3aJaTKe OBE CIyx0e cnanajy oOyxBarambe,
npaheme 1 Haa30p HaJ HENOKYITHUM TTOCIOBAbEM,
CBE UCKa3aHO CBEOOYXBaTHUM KOpHIIhermeM HOBYA-
HE jeqUHUIIC, KA0 YHHBEp3aJHE jeIWHHIE Mepe.
3aTHM clleiu U3BEUITAaBabE O Ca3HAY CBHX 3aHHTE-
pPECOBaHMX, KaK0 Y OKBUPY EKOHOMCKOI €HTHTETa,
TaKo W M3BaH Hhera.

Pazyme ce ma u cerMeHT MHTEpHE peBU3HjE 3a
OLIeHY Opranu3anyje 1 (yHKIHOHUCAmHA PadyHOBO-
nctBa Tpeda na Oyae onrosapajyhe onpemMibeH U eKu-
MUpaH. A yKOJIMKO y CBOM M3BpIIaBamby 3a7aTaka Ko-
PHCTH MOCTYTIKE U METOJIE, Kao 1 IIPUMEHbYje KpHTe-
pujyme, mnpeasuheHe meljyHapogHOM pavdyHOBOJ-
CTBEHOM PETyJIaTHBOM, HEMa pa3jora, YKOJIHUKO Ce
EPP y TO yBepu mpoBepaBameM, Ja €€ OCIOHU U3
pasnora eKOHOMUYHOCTH, crpoBoaehu CBOj MocCTy-
MaK peBU3Hje, Ha YIYMHKE HHTEPHE pEBU3H]E.

Wnak yBek ocraje CyIITHHCKA pas3ynka u3Mehy
EPP u unTepHe, He ymamyjyhu motpeOy v 3Ha4aj HU-
jenHe onl \UX. Y OKBHPY HHTEPHE PEBHU3H]jE pauyyHO-
BOJICTBO j€ CaMo jeJlaH O CEerMeHaTa, KojuMa ce OHa
0aBU MyTeM BPXYyHCKHX CTPyYHaKka U IbHUXOBUX Ca-
panHuKa, aJld y CTaTyCy XUjepapXujCKH MOMI0KHNX
MEHAIMEHTy WJIM BPXOBHOM OpraHy yIpaBibamba
ekoHoMckor eHtuTeTra. EPP jecte mpemacxomHo
yepeacpelena Ha 1aBame He3aBHCHOT MULIL/bEeHA
Aa 11 GUHAHCHjCKY U3BEIITAajH, TOAUIIILH U APY-
' eKOHOMCKOTI eHTHTeTa 00e30el)yjy ncTUHHITO 1
(dep nnpopmucame CBUX MOTCHIUjATHO 3aUHTe-
PecoBaHHUX U KOJIMKO, 3aTHM MO3K/1a KAKO ce 01BH-
ja mocioBame M KaKBHU Cy pe3y/aTaTu oapeleHor
€KOHOMCKOT eHTHTETA, WJIM H-eTOBOT J1e/1a, Ka0 1
KaKBa IOCTOjH YCaIJIAIIEHOCT IOCJI0Bambha €Ko-
HOMCKOT €HTHUTETa ca MPaBUJINMA H MPONHCHMA,
Ka0 1 buxoBa mel)ycoona.

U nox 6u npxasuo perynucame EPP, 6apem mro
Ce THY€E EKCTEPHOT M3BEIITaBamka, TPedaIo 1 MOpao
na Oyme myTeM MOoceOHOT 3aKOoHa, Ka0 Uy CBAKOM
JPYTOM CITy4ajy yIpaxmbaBama clio0oHe npodecu-
je, A0TIIe OM peryyucame KEbUTOBOJICTBA U MHTEPHE
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peBu3Hje, Cragaio y Mpomuce 0 EKOHOMCKUM CHTH-
TETHMa, a PauyHOBOJCTBECHE WHCIEKIHUje WiIH (Hu-
HAHCH|CKE TMOJIMIMje, CHanajo y 3akoH O
perynucamy GyHKIIMOHUCAkA HAIICKHOT pecopa.

CBaxo u3jeqHavaBame cTaryca u yiore npodge-
CHOHAJTHOT PauyHOBONE y jaBHOj IPaKCH, OJHOCHO
JHUIEHIIMPAHOT OBNAIINEHOT HE3aBUCHOT PauyyHOBO-
JCTBEHOT PEBH30pa Ca WHTEPHUM PEBH30POM,
opyamhieHUM WM HE, CTOra jecTe amncypaHo. Y
NPBOM CIIy4ajy pajiy ce O NMPUIAIHUKY CI000IHE
npodecuje, OMII0 J1a je ynpakimbaBa HHOKOCHO /U
MPEKO OPTAYKE UITH APYTE PEBU30PCKE HUpME, Ma KO-
JIMKO CJIOKEHE, HE3aBHCHO J1a JIM je TMapTHEP U KOT
paHra Wiy 3arnoclieH! UCKJbYUUBO Y TaKBOj GUPMHU.
VY npyroMm ciy4ajy, TO jecT HHTEpHOT PeBU30pa, Paan
Ce 0 3all0CJICHOM Yy OKBHpY oapelheHe, BaHpeBH30p-
cke hupme, OTHOCHO KaHIeNapuje, Ha 00aBJbamby He-
KOT' OJ] MYJITHANCIHUILIMHAPHUX 3ajaraka, Mehy Ko-
juMa cy W olleHa opraHuszanuje U QyHKINOHHCAHE
PavyHOBOJICTBA Y EKOHOMCKOM CHTUTETY Y KOjeM je
3aIoCIieH.

2.3. Obasesnocm EPP rxao neosocmucnenu
V3POK Y2podCcaBarba teHo2 Keauiumemad

EPP ucropujcku je HacTana v MOCTOjH, IPET03-
HaTa y OKBHPY pauyHOBOJCTBEHE Ipodecuje, BEpo-
BaTHO Kao HajOpPOjHUjH €0 HEHE eIUTE, paiu 3a/10-
BOJbaBaba MOTpede CaBEeCHUX MPUBATHUX BIACHUKA
C€KOHOMCKUX EHTUTETa Yy CBpPXy 3allTUTEC W YHAIl-
pehuBama HUXOBE IPUBATHE UIMOBHHE, KA0 U TAKBE
MMOBHHE HHXOBUX MOCIOBHUX MapTHEpa. Y caBpe-
MEHO 002, Kpyr MPBOOMTHO 3aMHTEPECOBAHHX 32
HCHO JIJIOBAbE, CYBIACHULU U MOCIOBHM IapTHE-
pH, MPOIINpYje Ce Ha 3aMO0CIeHE y JaTOM €KOHOM-
CKOM CHTHUTETY, CHHJIUKAIHO OPraHU30BaHE WK HE,
JIOKaJTHO CTAaHOBHUILTBO, JIM U HA JIp’)KaBHE OpraHe,
KOjU CaMH EeHE M3BOPHE LMJbEBE NPHXBATA]y Kao
jaBHH WHTEpecC.

OBo U jecTe pasJIor ITO C€ PEAOBHO U HOPMAIHO
perynuity y oapeheHoj Mepu pauyHOBOJCTBO U pa-
YyHOBOJICTBEHA PEBH3H]ja, IyTEM JIp)KaBHE peryIia-
THUBE, WJIM C€ y TOM CMHCIY OJ CTpPaHE IPXKaBHOT
opraHa Jnajy oarosapajyha mpusHama W/WiH
opnamhema HBUXOBUM NPOQeCHOHATHUM acoLuja-
ujama. MeljyTuM, 00jeKTUBHO je MHOTO JICTUKATHH-
je MmyTeM Ap:KaBHE PEryjaTUBE HaMeTame 00aBe3He
MOVIOKHOCTH PEBU3HjU (PMHAHCH]CKHX H3BEIITAaja
HEKUX KaTeropuja eKOHOMCKUX eHTHTeTa. Pasmor je
jenHocTaBaH. JeJHO je Kaja BPXOBHHU OpraH yIpas-
Jbarba EKOHOMCKOT CHTUTETa pa3yMe M CXBaTH KO-
PHCT 0[] yCIIyTre HEe3aBUCHE PaYyHOBOJICTBEHE PEBU-
3uje. Taga ¥ IPUPOTHO OH OUEKY]je BPXyHCKH KBaJIU-
TET O]l TaKBE MHTENICKTyaJHE YCIyre W pasyme ce
CIpeMad je 1a TO W IJIaTH Ha OAroBapajyhu HauuH.

Kana je Hemro HameTHYTO, M y HajOOJB0] HAMEPH, Y
MIPBOM IUTaHY j€ YBEK TO IIITO je Y TUTaky HAMETHYTa
o0aBe3a, JIOK je KOPUCT, YaK aKko OCTOjH 00jEKTUBHO
notucHyTa. OBO HEMHHOBHO JIOTIPUHOCH YpYIIaBa-
By KBaJIUTETA, Y KOHKPETHOM city4ajy yciyre EPP.
OuuTO Ce HACTOjH Jla ce 0baBe3a camo (popMaTHO He-
KaKo U3BPIIIH U JIa TO Mambe KOIITa, a IOTOTOBY aKo, 1
KajJia OHa CTBApHO IMPEBACXOJHO CIYXKH JOAaTHOM
HaJ30py Ol cTpaHe Apx»aBHOr opraHa. Crtora Ou
OWITI0 YBEK LENHUCXOIHO, KaJI ToJ1 je MoTyhe u mpruMe-
PEHO, YMECTO reHepaliHo HaMeTHyTe obaBe3He EPP,
TO TIOBE3aTH ca HeKoM Kopwuiihy 3a kiujenTta. Kao ca
3axTeBoM KoMUCHjU 32 XapTHje o1 BpEAHOCTH pagu
E€MHUTOBaa aKIIMja U/ UIH 00BE3HHMIIA O] CTPAHE KO-
HOMCKOT €HTHUTETA, 3aTUM 3aXTeBOM Oep3u Jia ce Ha
B0 KOTHpAjy XapTHje Ol BPEJAHOCTH JaToT
CKOHOMCKOT €HTHTETa, ajli M 3aXTeBOM OaHIU 3a
3ajaM WK oJ00peH Kpeaut. [pyrum pednma yBek
MOCTOjH OYHITIETHA KOPUCT 3a KIIHjEHTA.

2.4. I[lomnyna npomawenocm xkaoa ce paou o
NPONUCUBAILY POKOBA U HEKUX NOCMYNAKa y 6e3u
ca ynpadicreagarvem EPP y nawoj 3emmou

NzobnnuaBame uctuncke cBpxe u yinore EPP o
CaMoT MOYeTKa HEHOT JIPYKABHOT pPeryjHcama y Ha-
I110] 3¢MJBHU CYPOBO j& OUHUIIICHO Ka/ia CE Pau O Po-
KOBHMa TIPOTIMCAaHUM Y BE3H Ca lbeHUM 00aBIbabeM
U u3BelTaBameM. [lotnyHo cy npeBul)enn u 3amoc-
TaBJbEHH Y3POK B-EHOT HACTajama 1 lheHa yJiora y 3a-
IITUTA WHTEpeca MPHUBAaTHUX CYBIACHUKA €KOHOM-
CKoOT eHTHTeTa. Hamme, ITo ce TH4ye mpoIrMcanux po-
KoBa cBe je Haomako y [Ipyrom 3akony. [loceGHO y
HBEroBOM WiaHy 68 crtaB 1, mpeasuleHo je Hazasbe
HeKaJalllbe NocTaBbakbe HapoaHoj 6Ganiu Jyrocia-
BUje, 3aBofy 3a 00pauyH U miaharma roIuiImer, npe-
TIIOCTaBJba C€ Pa3MaTpaHor ¥ 0J00PEHOM HIIH yCBO-
JEHOM OJ1 HaJUIe)KHOT OpTraHa eKOHOMCKOT' EHTHTETa,
3aBPIIHOT pauyHa J10 kpaja hpedpyapa Texyhe romuxe
3a MPETXOIHY TOMHY, Kao JIa yOIIITe HE MOCTOjH
EPP. Hekxy roguny npe Tora, y o6jaBibeHoM [IpBom
3aKOHY, Y FbeTOBOM WiaHy 7, Ouiio je npeaBul)eHo aa
Ce peBH3HMja FOAUIILUX PadyHOBOACTBEHUX MCKa3a,
obaBsba HajkacHyje 10 30. cenTemOpa Tekyhe rogune
3a MPETXOAHY TOJHHY, 0e3 003upa Ha JOCTaBJbAHE
Haponnoj Oanmm 1o kpaja ¢peOpyapa 3aBpIuHe roau-
He. Haume, na Oyne jour jeqHoM moHoBJbeHO EPP
YIPpaBo je OM1a HACTAJIA U TO je HeH U3BOPHHU U
INIABHU 32/1aTaK, 1a Pajiu 3alITUTe U yHanpehema
UMOBHHE, OJHOCHO KAIINTAJIa IPUBATHUX CyBJIac-
HHUKA EKOHOMCKOT €eHTUTETA YI03HA H>€T0B HAjBH-
1A OpTaH, NMpe ycBajama ¢ bheroBe cTpaHe cac-
TaBJbEHOI TOAMIIber (PMHAHCHjCKOI M3BELITaja
€KOHOMCKOI eHTHTEeTa, €A He3aBUCHUM MUILL/be-
BeM InpodgecHoHATHOr padvyHoBohe y jaBHO]
NPAKCH, 12 JIH je CaApP5KMHA 0BOT H3BelTaja TaK-
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Ba M KOJHKO 1a 00e30ehyje uctunuto u dep uH-
(dopmucame, npe cBera OHUX KOjU ra ycBajajy.
[IponmcuBame poka 3a 1ocTaB/bamke 0400peHor Gu-
HaHcHjckor m3BemTaja HapomHoj Ganum mo kpaja
¢debpyapa Texyhe roguHe 3a NMpeTXonHYy TOAMHY, a
poKa 3a obaBJbam-e peBU3Mje HajkacHH]je yak 30. cer-
TeMOpa 3a IPETXOJHY TOIUHY, OYHIVIEIHO j& HElo-
OoutHO Omia n3001MYeHa OCHOBHA W IVIaBHA CBpXa
EPP y HOpManHOj 3eMJbH ca HOPMAIIHOM IIPHBpE-
JIOM. Y3Me JId ce y3 TO y 003up oapesda, cama 1o
ceOu arcypiHa ca IJIEAHIITa U3BOpHE U HOPMAJHE
cepxe EPP na ,,npeny3ehe 3a peBu3njy gocTaBiba u3-
BEIIITaj U3 OBOT 4iaHa (M3BEITaj 0 00aBJbEHO] PEBU-
3uju — HantoMeHa M.IT) u caBe3HOM oprany HaJlIex-
HOM 3a 1ocioBe (UHAHCHja Y POKY O IeT JaHa Of
JaHa Mpezaje TOT U3BELITaja IIPaBHOM JIUITY KOJI Kora
je obaBybeHA peBU3Mja‘ OTKpUBA ce Takole HeABOC-
MHCJIEHO Ipy0O MOTPEIIHO CXBaTake 3aKOHOABIIA,
Kako NpONMUCAaHa pEBU3HMja HMMa IPBEHCTBEHY U
MOTPEIIHY TVIABHY CBPXYy Ja MPEBACXOIHO CIYXKHU
MoryhHOCTH Jio/laTHE KOHTpOJIE O] CTpaHe OopraHa
Ha/IJISKHOT 32 MoclioBe pruHaHcuja. YMecTo, ITo Ou
OWJI0 HOpPMajHO Ja CIYXH 3allTHTH HHTEpeca
MPUBAaTHUX CYBJIACHUKA €KOHOMCKOT €HTHTETA, KOjJH
HE YYECTBYjY Y HbETOBOM CBAKOJHEBHOM OIIEPATHB-
HOM YIIPaBJbamby.

IIperxoana n3onayenoct u3 IIpBor 3axkoHa He
€aMo IITO HUje HCIIPaB/beHA y cajamimbeM, JIpy-
TOM 3aKOHY, Hero je jom Buine npoayo/beHa u 10-
BeJIeHa /10 HJIyCTpalije BpXyHCKOT He3HAA U He-
NM03HABAaWa O]l CTPaHe OHUX M3 CTPYUHE CIy:KOe
Koju cy ¢opmynaucanu oapende mra je EPP u
TaKO MPBO 0OMAHYJIM CTAPENINHY HA/IJIEIKHOT pe-
copa, OH BJIAN1Y, a BJIa/1a NAPJIaMeHT, Te H3JI0KHIH
CBOjY 3eMJbY MOICMeXY U OPY3H CBETCKe CTPYYHe
jaBHoctu. Haume, y camammem, [IpyroM 3akoHy,
uyinaH 31 npensubha ce BOMYHTapUCTHYKU MOTITYHO
HeyoOHyajeHa, peKyio OM ce 4ak arncypiHa pa3jinka
n3mel)y onoOpaBama U ycBajamba TOIUIILET (PUHAH-
CHjCKOT M3BEILTaja EKOHOMCKOT eHTuteTa. CByna y
CBETY, Y HOpPMaJTHUM JIp>KaBaMa, ca HOPMaJTHUM ITpHU-
Bpe/amMa, oAb (PUHAHCH]CKH W3BEIITaj HE JIO-
JIa3 Ha pa3Marpame Mpejl BpXOBHHU OpraH yIpaBJba-
Ba EKOHOMCKOT CHTHTeTa 0e3 MHIUbeHa
OBJNAMeHOT eKCTEPHOT PaYyHOBOJICTBEHOT PEBU30-
pa, Ja JIK je W KOJIUKO je MPUKIIAJaH 32 UCTUHUTO U
dep uadopmucame, a EPP ynpago je 300r tora Ha-
cTaja M MOCTOjU U TO je HeHa OCHOBHA M IVIaBHA
cpxa. [Ipema Tome, HeKo HaKHaTHO pa3marpame Beh
0700pEHOT TOMUIIHET (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaja 3a
NPOTEKITy TOIMHY, MOK/a YaK TOHOBHO JIOCTaBJbambe
Hapomnoj 6anmm o 30. centemOpa Tekyhe ronune,
MOCJIe U3BPLICHUX MCIPABKU M JIOIyHa Ha OCHOBY
MUIIUBbCHA MPOPECUOHATTHOT pauyyHOBOhe y jaBHO]
MPaKCH U HKETOBOT 00pa3iokema, Kaja ce HaBOIHO
ycBaja mpeacTtaBba (apcy. OBaKBO HM3PYTHBAHE

3[paBOM pa3yMy BEPOBATHO j€ HEITO jeJIMHCTBEHO,
aJIi MO>KZIa CE U3a CBEra Hajia3e U HeUuju HHTEPECH,
HE CaMO HE3HamEe.

VY Kk0joj MepH je CBE Y BE3M Ca MPOIUCHBAKEM
yCBajama Wik 0100paBama rofuIber GPUHAHCH]CKOT
M3BelITaja ¥ MUIUbea 0 Tome EPP, mpeTBopeHo y
HEIOJIMYHY JIaKpAHjy, YOeIbHBO MoKa3yje cienchu
nuTar craBoBa 12. u 13. wiana 38. J[pyror 3akoHa:

,,OBnanihienu peBu3op nzadpanor npeayseha 3a
pPEBH3MjY MMa MpPaBo J1a NPHUCYCTBYje CEIHUIH
CKYIIIITUHE, OIHOCHO JPYroT OpraHa, MPUINKOM
yCBajama TOAUIIHIX GUHAHCH]CKUX U3BEINTaja H 1
ao0uja cBa norpedHa o0aBelITelHa U JOKYMEHTA
Koja 100Mjajy 4IaHOBM OpraHa yIpaBjbama 3a Ty
CEIHUILY.

OgyamheHu peBu30p MMa NpaBo yBUAa y CBa
JIOKYMEHTa, MOCJIOBHE KEbUre U oOpauyyHe U Ja of
YJIaHOBA OpraHa yIpaBJbamba M PYKOBOJCTBA MpaB-
HOT JTUIIa 3aXTeBa U T0OHWje cBa T0/IaTHA 00jalllkhemba
HEOIXOHA 32 00aBJbambe peBU3MNje™.

VY3rpen Oyau peueHO OBHMM je Takol)e moropIiaHno
Beh HEMIOBOJBHO jacHO ¢(opMmyiucame crieaehe
onpende crara 26. [IpBor 3akoHa:

,,[ IpaBHO JIMIIE KOJI KOTa ce 00aBsba peBH3Hja 00-
aBE3HO je 1a mpeay3ehy 3a peBU3Hujy CTaBH Ha pacro-
Jarame NoTpedHe UCIpaBe U Npyxu apyre HHPOp-
Malgje ¥ o0jalllibeha KOju Cy M0 OLIEHH PEeBH30pa
HEOITXOJTHH 32 CIIPOBONEH-€ PEBHU3H]jE 1 CAUHIbABAIHC
M3BeIITaja 0 00aBJHEHO] PEBU3H]H.

Osaamthenu peBH30p Ha TNO3UB 00aBE3HO
MPUCYCTBYj€ CEJHUIIM OpPTaHa yIpaBibamba MPaBHOT
JIUIIa KaJl ce pa3Marpa M3BeIlTaj 0 00aB/bEHO] PEBH-
3uju’.

Y nurupaHoj ogpeadu wiaHa 26. OYHINIETHO
ce npeBul)a u 3anocTaB/ba WITA je yONMIITe HOP-
MaJsHo. CBe je MMoCTaBJ/beHO Ha IT1aBy U CACBUM H30-
ommueno. Kana nmpupoHo 3auHTepecoBaHr BPXOBHU
OpTraH €eKOHOMCKOT CHTUTETA, KOjH 3aCTyIa HHTepece
CBHX HETOBHX CYBIIACHUKA aHTaXyje PEBH30PCKY
¢bupmMy 1@ 6u JOOHO HE3aBUCHO BPXYHCKO CTPYYHO
MUIJBEEHE 1A JIM j€ U KOJIMKO (PMHAHCH]CKH M3BELI-
Taj, CAYMEbEH OJI PAYyYHOBOJCTBA U MEHAIMEHTA UC-
THHUT U Bep, OUUTIICIHO je 1a PEBU30PCKU THM MOpa
MMaTH TPUCTYT CBUM TMOAaMMa U HHpopMaIjama
KOje 3aTpaxku, WHa4Ye O M3BPIIIABAHE HETOBOT YTO-
BOPEHOT' 3aJaTka OWJIO YHampea O0SCMUIIIBEHO.
AKo je Tako, a TaKo je, 0H/1a je 0 cCaM0j MPUPOaH
CTBapH, CBAKO HAMeTae 32 HUCTO HeKe 00aBe3-
HOCTH IYTEM [IP:KaBHE peryJjaTuBe W3JIHIIHO U
CYBHIIIHO, OCMM aKO Ce cMAaTpa Ja ce peBH3Hja
o0aB/ba pajgu J0AATHOT JPKABHOI HAA30pa, a
NMPUBATHU BJIACHUK Tpeda caMo 1a TO MJIATH.

Jla HUje Tparu4Ho, 300r AyOHHE HEMO3HABamba
CTBapH, OMJI0 OM CMEIIHO TO IITO CTOjU Jia PEBU30P
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MMa YBHJ y cBa 00aBelITeha U IOKYMEHTa, Koja J10-
Oujajy WIaHOBU OpraHa ylpaBJbamka 3a CEIHUIly Ha
K0jOj C€ pa3Marpa NPUIpPEMIbEHU TOMUIIELY H3BEIII-
Taj, kaga ce EPP ympaBo aHraxyje on Tor oprana,
pamu no0ujama BHEroBOT HE3aBUCHOT MHIIJBEHA Ja
JIM UX TO LITO UM j€ MPeI0YCHO UCTHHUTO U (ep UH-
¢dopmuie. CTora peBu30p Mopa 10 camoj pupo-
U CTBAPH MMATH YBH/I Y jOIII MHOTO BHIIIE MO/A-
TaKa ¥ 00aBelITenha, ITO YHHH MOAJIOTY CaYHIbe-
HOT (PMHAHCHJCKOT U3BelITAaja U TO je OUTHO Yro-
BOPEHO NPaBo 32 HOpMaJIHY M ucTHHUTY EPP. At
y mojcBecTH ayTopa Jlpyror 3akoHa, joul jeaHOM
OYMITIENHO OBNAINeH! PEBU30P HUjE Y Y031 He3a-
BUCHOT BPXYHCKOT CTpYy4Hhaka aHTa)KOBaHOT OJf
CTpaHe MPUBATHUX CYBIACHUKA CKOHOMCKOT EHTUTE-
Ta, HEr0 NMPHUKPUBEHH arcHT KOjU pajd 3a padyH
Jp>KaBHOT Haa3opa. To UCTOo, U3 UCTOT pasiiora BaXKH
3a BErOBO MPHUCYCTBO HA CETHHIIH.

OHo, 11ITO UIaK u3riena noceoHo usHeHahyjyhe
U 3amamyjyhe U IOBOIM MHOTO IITa Y HEIOYMHILY,
Kaja Cy y IuTamby CaMy HalllM OBJAaIINeHH padyyHo-
BOJICTBCHH PEBH30pH, jeCTE KaKO M 3aIlTO CE TaKO
OJIaKO TpeJia3u MPEeKOo OBAKUX OCCMHUCIHIIA HITH Ce
MOYK/Ia TPCE ¥ YMHUIILBA]y KaKo Cy OOroM JIaHu, WU
CY YaK jeJITHOCTABHO CAMO3BAHU CKCIICPTH.

2.5. [ApotcasHom pezynamugom usobauden
Y HAwoj 3emmu nPohecUOHArHU NPOQdun
mako36anoz auyeHyupanoe oeiauihenoz pesusopa

YKOJIHKO je Ta4HO JIa KaJ[pOBH peIlaBajy, ako He
cBe, 6ap CKOpO CBe, OHO IITO je HAKapaHOM JIPKaB-
HOM PETYJIaTHBOM YUYHIGEHO ca TAKO3BAHUM JIHIICH-
LUpaHUM OBJalTheHNM padyHOBOJACTBEHUM PEBU30-
pHMa, IpeAcTaBjba I0Ka3 U WIYCTPaLujy Kako He-
mro He Ou Tpebano, HUTH cMelo Ja ce unHu. Kao
NPBO, JTMLEHNa Tpeba fa 3HauH, a 3Ha4u JO3BOITY, A
ce HewTo 00aBJba, OHJIA j€ allCypIHO TO IOBE3UBATH
ca opjamNeHUM PauyHOBOACTBEHHM PEBH30PHMA
Kao IMOjeIMHIIMMA, KAaKO je yUUbeHO y JIpyroM 3ako-
Hy. OBo cTora, mro Hu y [lpsom, Hu y /lpyrom 3a-
KOHY HHje 103B0Jb€HO /12 N0jeIHHAL, 32 TO KBAJIH-
(uxoBan, ynpa:xmasa EPP, kao u m-eHe gpyre 00-
JIMKe, y BUIY cJ1000aHe podecuje, y cBOje uMe 1
3a CBOj pauyH. YMeCTO TOTa, y3rpe]] Oyau peueHo, y
cynpotHocTH ca VIII nupextuBoM CaBeTa cafgamme
EBponcke yHuWje, mpomucaHo je Oa TO MOXKe
YOpaXHaBaTl HCK/BYYMBO y HME H 32 padyH
npenyseha 3a peBU3Hjy, YMjH je CYOCHHBAY WM Y
HEMY 3aIl0CIIEH.

300r Tora nmocroju rpyda KOHTpaauKIHja, IPBO

y OKBHpY caMor cTaBa 2. unaHa 38. [lpyror 3akoHa. Y
BbeMYy ce NpBo To0oke nmpensubha na ,,peBH3HjY

(puHaHCHjcKMX M3BelITaja 00aB/bajy JHMIA KoOja
HMajy npo(h)eCHOHAJIHO 3Bamhe y CKJIAAy €2 0BHM
3aKOHOM, OIHOCHO OBJamheHN peBH3OPH KOjH
UMajy JUIEHILy 32 paj Ha MOCJOBHMA peBU3Hje
(puHaHCcHjckMX M3BemITaja%, na OM ce MOTOM OBO
ancoJIyTHO HErupajo W YCJOBHJIO 3aXTe€BOM ja
Mopajy 0uTH ,,3amocjienn y npeaysehy 3a pesuzu-
jy“. OBa oOMmaHa mocCTaje MOTIYHO pa3o0nuucHa
caJp>kuHoM cTtaBoBa 7,8,9,11 u 16 ucror unaua, rae
ce eKCIUIMIMTHO mnpeaBuha na peBusnjy o0OaBiba
»penysehe 3a peBusHjy™, na mera oupa Kao KOpUc-
HUK ,,HAJJIC)KHU OpraH NPaBHOT JHLA*, KA0 U Ja HC-
KJbyunBO mpeny3ehe 3a peBU3Mjy 3aKJbydyje
YIOBOpEe O pEBU3UjH TOAUIIBUX (PUHAHCH]CKUX
W3BENITaja CKOHOMCKHX CHTHTETA.

OBuM je n300aM4eH NMPO(ecHOHAIHH NPO-
¢u opiamheHor pauyHoBOACTBEHOI peBU30pAa,
K20 THITHYHOT NPUIIaJHUKA, Y HOPMAJIHUM Jp:Ka-
BaMa €2 HOPMAJIHMM NPHBpPeIaMa, jeHe cJ10001-
He npodecuje, HACYNPOT NPABWJIMMA K0ja HA TO
HMajy aABOKATH, IPMBATHH JeKapHU, apXUTEKTe U
MHOTHM JpPyrd KOjH TNpPY:Kajy BHCOKO CTPY4YHe
HHTEJIEKTyaJIHe ycJIyre.

Jla 6u anicypy Ono MOTIyH, a MpoMaliiaj JoBeieH
10 MakCHMyMa, y 4wiaHy 39. MCTOr 3aKOHa Ipe-
Bul)eHO je na ce U31ajy, MPOaYyKaBajy U OAy3UMajy
JIUIICHIIE 32 00aBIbakhe ITOCIIOBA PeBH3Hje (DMHAHCH]-
CKUX HM3BeIlTaja, He mpeay3ehima 3a peBusujy, Kao
OHMMa KOjH TO UCKJbYYHMBO YWHE y CBOje MME H 32
CBOj pavyH, HETO MOjeIUHIIMMA OBJIAINCHUM PEBHU-
3opuma. Hanme, 1nuneHua, kao 10380J1a 32 00aB-
Jbambe 1eJIATHOCTH, MOAPA3yMeBa /1a Cy HCIYHeHU
YCJI0BH, K20 IITO cy 00e30el)eHa TexHHYKA onIpeM-
JbEHOCT, 3aIITUTA HA paay U yHanpeleme :KHBOT-
He cpelHHe, CequIITe, a/ipeca H MOCJIOBHO HMe,
MHMHHMAJTHHM OpOj OCHHBa4Ya M/WJM 3aMOCJIEHHUX,
onpehene cTpykType, OCHIypame 01 PH3HKa O]
O/ITOBOPHOCTH 32 IITETY KOjy MO3Ke MPOy3POKOBa-
TH NMOTPEUIHO U3PAKEHO PEBU30PCKO MHUILbEHE
JuIeHIUpaHor objaamheHor peBu3opa, Kao u
300r HempuMembUBamka MelhyHapoaHux cranaap-
aa peBu3uje m ETHukor komekca 3a npodecno-
HaJIHe pauyHOBol)e, a cBe HaBeJeHO NMPeACTaB/ba
HCKJbYYHBO 00aBe3y npenayseha 3a pesusmnjy, a He
oBiamheHOr pPavyyHOBOJACTBEHOI PEBH30pPa Kao
nojequuna’.

ITpema Tome, ¢ 003upoM Ha TO aa oBiamheHu pa-
qyHOBOZICTBEHH PEBH30P MOXKeE U CMe 1a 00aBJba 0-
CJIOBE peBU3Hj€ (PMHAHCH]CKUX U3BEILTA]a UCKIbYYH-
BO Y M€ U 3a pauyH npenyseha 3a peBusujy, a He ca-
MOCTAJIHO Yy CBOj€ MME U 3a CBOj payyH, HOPMaJTHO
JIOBOJHHO TPaBO 3a TO, MOpasio OM My M CMEJO Aa
Oyzie NCKJbYYMBO U alcoIyTHO, TO LITO UMa OrOBa-

1) Cras 1, anuneja 4. cras 2. u craB 3. JIpyror 3aKkoHa, Kao ¥ cTa B 1. 4wiana 6, wiana 16. u ruiana 17. 3akoHa 0 IPUBPEAHUM JPYIITBHMA
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pajyhe npodecroHanHo pauyHOBOJCTBEHO 3Bakhe U
IITO j& CYOCHHMBAY W/WJIM 3aloCieH y mpeny3ehy 3a
peBU3H]Y, KOje oceayje TULEHILY 3a 00aBJbamke CBO-
je menarHoct. CBako ApyKuMje npenBuhame y wia-
Hy 39.u npyrum unanosuma J[pyror 3akoHa 3agupe y
YIpoKaBame JbYACKUX IIPaBa 1 MPeACTaBIba jOI jelI-
HO M300M4aBame MpodheCHoOHATHOT Mpoduia npo-
(ecroHanHor pauyHoBole y jaBHOj Ipakcu. A aa 0u
o0MaHa OuJia 10oBe/leHAa 10 Kpaja, y wiany 41. uc-
TOT 3aK0HA, €a/1a He BHIIIE JIULEHILY HEro 103BOJYy
3a o0aB/bame M0OCT0BA peBH3Hje mpeaysehy 3a
peBu3HUjy u3naje MunucTapcTBo (PMHAHCHja.

MehyTum, 3a TOTIYHH]y OLIEHY 12 JIH j€, KOJHKO
¥ 3a11TO ITyTeM JAp>KaBHE PeryJIaTHBE OLLIO0 Y HAIIOj
3eMJBH 10 U300/IM4aBama U MOTICHUBAKA JTHKA H
JIMYHOCTH TPOo(ECHOHATHOT padyyHOBOhE y jaBHO]
MPAKCH, HEOITXOTHO j& AaHATUTHYKH YTBPJIUTH Y KOjO]
MEpH Cy HUCIOIITOBaHa U 3amTulieHa Kjby4dHa obe-
JIie)Kja OBOT' MpO(eCHOHATHOT 3Baka. A OHAa Cy
HE3aBHCHOCT U NMPO(PeCHOHAIHYU CKeNTHIH3aM.

Camum yckpahuBameM MOTYRHOCTH J1a C€ U T0-
JEIMHAYHO YIIpaKikaBa jenHa ciiodomHa npodecuja
MpecTaBiba 00jeKTUBHO CITyTaBakh¢ HE3aBUCHOCTH.
W 1o He Ou OMI0 HY M3aIeKa CBe. AKO OM ce yrope-
JWJIO MOJIarame MCIUTa Kao MPeIyciioBa 3a CaMoc-
TaJHO 00aBJbaLE aJIBOKATYPE M HCIIUTA 33 CTUIAEC
3Bama OBJIAMINEHOT PavyHOBOJCTBEHOT PEBH30DA,
Kao U M3aHaJIM3Upajie pa3irkKe, Moo Ou ce Takohe
3aKJbYUMTH J1a UMa OUTHHX Pa3jiora 3a pe3epBy, kajaa
jey nutamy oBaj Apyru. Hamme, nosiarame npaso-
CYIHOT MCIIUTA OPraHHu3Yyje H CHPOBOAH KOMHUCHja
BJIaJUHOT MPAaBOCYIHOT pecopa, NaKjie HU CYIACKE
BJIACTH, HU TYXUJIALITBO WJIM MPaBOOPaHMIIAIITBO,
HUTH aJJBOKaTCcKa koMopa. [Tonaxe ce mocie oarosa-
pajyher npumnpaBHUYKOT cTaxka. Tome Hacynmpor, y
Jpyrom 3akoHy, 3a pazauky oa IIpBor 3akona, rae
je om0 npenBuljeHo na ra opraHusyje v CipoBoAu
KOMHCHja BJAJIHHOT pecopa (pUHAHCHUja, PONHU-
caHo je n1a To ynnu KOP. C 063upom Ha To 1a je
0B0, K20 M Y 3IBOKATYPH, HHCTUTYLIHja OHUX KOjH
CY OKPEHYTH HCTOj KJIMjeHTeIH, HA KOjy padyHajy
U KaHAWJIATH, KOjU I0JIOKEe MCHHUT, 2 HAPOYUTO
3aTo mTo ¢y 'y opranuma KOP, uctn Taksu. To
wro je KOP xoHmunupan kao Ap>kaBHa UCIIOCTaBa,
HE OTKJIamka MOIYNHOCT HCKyIIeHmha CyKoOa HHTepe-
ca, IITO je BEpOBaTHO Pa3JIoT 3aIlTO OBO HE YHHH a/I-
BOKarcka komopa. Moryhe pememne 61 Mox1a Ouo
na ce oBo mpenyctu y okBupy KOP uckipyunBo
OHUM OBJAINEHUM PauyyHOBOJCTBEHHM PEBH30PH-
Ma, KOoju Oap TMpPETXOAHUX IET TOAWHA BUILIE HE
MpYyKajy cBoje yciyre. Joll je 0CeTJbUBHje HITO ce C
OBHM IIOBE3yj€ U OpraHN30Bambe 00yKe 3a Moarame
OBOT UCIINTA, aJJH O TOM IIOTOM.

Wuaue, kaga ce je pamuio o o0Opa3oBamy IITO
nocieanujer npoduna npodecHoHaTIHOT padyyHO-

Bohe y jaBHOj mpakcu y CpOuju O1JIo je 1 3aucTa uMa
HU3 00jeKTUBHUX Telkoha u npernpeka. Yucro 6uo-
JIOUIKUM HIIYe3aBambeM HHaue MasoOpOjHUX O3Ha-
Banaua mra je cymruna EPP, u3 [Ipse Jyrocnasuje,
0uJ10 je oHeMoryheHo /1a ce TOKOM 00pa30BHOT IPO-
1eca NpeHece BbUX0BO 3HAKE M HCKYCTBO Ha bUXOBE
cien0OeHrKe. 3aTUM, AYTroTpajHa H30JI0BAaHOCT U
OZICYCTBO yBH[a, TOCEOHO ILTO CE THYE yIPaKib-aBa-
wa EPP y HopmanHuM 3emibama, ca HOpPMaJHUM
nmpHUBpeamMa u TeK 3alo4eTo caMo MapIjaiHO U3-
y4aBame OBE IMPOOIeMaTHKE ¥ Ha HajyIIICAHU]UM 00-
pa3oBHUM ycTaHoBama oJf HenaBHo. Criezie mocinenu-
e KyMyJUpaHuX 3a0ITy/ia U peapacyia u3 mocroja-
Ba TAKO3BaHE CKOHOMCKO (DMHAHCH]jCKE PEBU3HjC Y
okBupy CJIK. Ha oBo ce je HamoBe3ano, mociue uc-
XUTPEHOT OKTPOHCama Heyera ITo je Tpedayo aa
Ooyne EPP, He3ao0nna3Ho aIMUHUCTPATUBHO MPU3-
HaBame oarosapajyher mnpodecnoHamHOr 3Bamba.
CBe 0BO je mpencTaBsbajo HOBH JOIPUHOC M300MH-
YaBamy.

Otyna M30cTaHAK HOPMAaJIHE peaKuuje CKOpo
CBHX OBAKO HACTAJMX OBJamheHHX PavyyHOBO-
JACTBEHHX PEBU30PAa HA HAMETHYTY MM YJIOTY HA/I-
30pa 3a pavyH Ap:KaBe, HAKO UX CYIITHHCKH H30-
Om4aBa. 3aTUM BUXOB ancypaH OTHOC ITpeMa Ha-
LUOHANHO] MpPOo(EeCHOHAIHO] PauyHOBOJACTBEHO]
acouujanuju, uako je 1997. ronuHe UCIyHHIa KpU-
Tepujyme 3a 0OHOBJHEHO IYHOIIPABHO WIAHCTBO Y
IFAC-y u ocTBapyje cBOjy CylIepHOpHY YIIOTY Y CBH-
Ma PErHOHAIHUM TPOPECHOHATHUM pavyyHOBO-
JICTBEHUM acollyjalijaMa, 1 TO CBe Ha OCHOBY JIOC-
JICJIHOT UCIYHaBamba CBOjUX 00aBe3a, IITO CE THYC
npeBohema 1 NpuMemnBamba Mel)yHapoiHe padyHo-
BOJICTBCHE peryJjaThBe, YKJbydyjyhu u cTpydHO
o0pa3oBame 1 MHOBHPAE 3Haha 3a CBE Mpodecno-
HaJIHE padyyHOBoOle, 1a 1 OHE y jaBHO] MIPAKCH.

Henpecrano uHoBHUpame 3HaWa, 300r cBe
yOp3aHujer u cBecTpaHUjer HANpeTKa CBera y
CaBpPEeMEHOM CBeTY, I0CTAJIO je CBYIa HeOIXO0/IHO.
JenHOCTaBHO OBO Ce OIpakaBa y 3aXTeBHMa KJIHjeH-
Telle, a Kajia ce pajy O yIpakibaBamy CI000IHE PO-
(ecuje, OBO je MUTAKE ONICTAHKA IbUXOBUX MTPHIIA-
HHUKA U U3JUIITHO CTOTa HEKAKBO aMUHHCTPATUBHO
obaBe3uBame Ha TO, OUJIO Aa C€ PaAX O aABOKATypU
unu EPP. IlpaBu npo6ieM je Kako ITO HEeTUCXOTHH]E
3aJJ0BOJBHTH OBAaKBy TOTpeOy, Kaia je y THTamby
WCTHHCKA Mpo(ecHoHa Ha euTa.

He cme ce mpeBuaeTy fa cy y nuTamy IMIHOCTH,
MaKo CBE Ca HOMHHAIHO MCTUM HPOQeCHOHATHUM
3Bamb-EM, y CTBApH 110 MHOTO yeMy Mel)ycoOHo pasnu-
gyute. HopManHo je oueKkuBaTy 1a HEKe o1 IibUX, TeIl-
KO je MPOLICHUTH KOJIMKO X j€, aKypHO Ipare u3Me-
HE ¥ IoNyHe MeljyHapoiHe mpod)eCHOHATTHE pauyyHO-
BOJICTBEHE PpEryJaTUBE IOCPEJCTBOM JIOKyMeHaTa
IFAC-a, kao u nomahux 1 HHOCTPaHUX CTPYUHUX H
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HayYHUX 4YacoIlnca, WHTEPHETA, KHHUra U CIUYHO.
CyBnacHUIIM U 3aII0CIIEHH Yy npeny3ehnma 3a peBu-
3HMjy OCHOBaHUX O] CTPAaHE CBETCKUX PEBU30PCKUX
(bupMu, BepoBaTHO KOPHUCTE 32 OBY CBPXY HHUXOBE
MIPUPYYHUKE U JTOKYMEHTa HaMeHmhEeHE WHOBHUPAY
3Bamba.

IToceGHO O cBaKkako oroBapao, Kao y CBeTy, Aa
ce Ha MOBPEMEHO OPraHW30BaHUM CTPYYHUM CKYIIO-
BUMa, IOCPEACTBOM PACIIPABE Y MAbUM PAJAHUM TPY-
nama, pagy pasMeHe UCKyCTBa M CTaBOBa IO aKTyeJl-
HOj TeMH, WM JIBE€, TPH, T JTOHOILICHE 3aKby4aKa y
IJICHYMY, pealii3yje MCTUHCKO HHOBHPAE 3HAMbA.
CympotHo oBoMe, 6110 Ou oacTymaTi GopMaHO He-
KOJIUKO JIECeTHHA 4acoBa, UCTO 3a CBE MOJIa3HHUKE, Ca
pacrpaBoM Wi 0e3 mbe, CBEJCHO Ha JOLHPambe.

ITocrassba ce pa3syMIbHBO MUTAE, 3aIITO CE HE
NPaKTUKyje WHOBUPAWmE 3HAama, KOMOWHOBAaHO ca
IPOAY>KaBakEM JMICHIIE, y CITy4ajy a/lBOKaTa, JIeKa-
pa u JIpyrux, Hero camo OBIAIINeHUX peBU30pa M
THME YHAIpes Aerpaaupajy y OQHOCYy Ha Jpyre. Ay
CBAaKOM CIIy4ajy U OBO je H300JIMuaBambe U HETUpame
CYIITHHE CTaTyca He3aBUCHOCTH.

Jour je cynTunHMjM cily4aj ca HEOIIXOJHUM IIPO-
(eCHOHAIHUM CKENTHIU3MOM, Kaja Cy y HHUTamby
oBiamheHn padyHOBOJCTBEHH peBH3opu. OBO U3-
BHpe 13 ONTHOCTH pa3iiuke n3mely napama mumi-
Jbema u TBphema. lcTo je obOenexje caMmo mpase
npodecroHallHE eNNuTe, YHjU TPUNIATHUK pa3yMe H
CXBara, KOJIMKO MOpa MHOTO JIa Ce 3Ha, 1a OM ce CXBa-
THJIO U TIPUXBATHJIIO, KOJIUKO ce He 3Ha. A OBO je To-
TIYHO y CYNPOTHOCTH Ca MPENOTCHTHHM, aporaH-
THUM M arpecHBHUM CXBaTambUMa, O JbyJHMa Mmoceo-
HOT' KOBa, CBOjCTBEHHM H JICBOM H JIECHOM OOJIMKY
totanurapusma. Vmm o pasmum u3mel)y rpahana n
NO/IaHMKa, Ka0 OMPOKPATH30BAHUX CIYKOCHUKA U
NpUnaaHuKa jeqHe cioboaue npodecuje.

2.6. Heusbeoicne objekmusne u cyojexmusHe
cnabocmu RPUIUKOM AOMUHUCHPAMUBHOR
NPU3HABAILA NPBUX NPODECUOHATHUX
PAauyHOB0OCMBEHUX PEeBU3OPCKUX 36a1bd
U muxose nocieouye

Ucxurpeno oxrpoucame EPP 1996. ronune He-
MHUHOBHO TOBJIaYH 32 COOOM HacTajame, Ip>KaBHUM
perynucameM, MpopecHOHATHIX 3Bamba PauyyHOBO-
JICTBEHUX DPEBU30pa, KOjH OW je ympaxmaBaid. A
panu nozcehama, OKOITHOCTH Cy OuIIe 1a HOBOHAcTa-
JIY IPUBATHU BJIACHULIM €KOHOMCKHX €HTUTETa Y Ha-
I110j 3€MJbH HUCY jOIII OUIN CXBATUIIH, NCTUMHYHO U
KPUBHUIIOM peJIeBaHTHE [p)KaBHE peryjaTtuBe, KO-
PHCT OfI pa4yHOBOJCTBA CBOjUX CONICTBEHUX EKOHOM-
CKUX CHTUTETA, a KAMO JIM HeKy oTpely 3a yCIyrom
He3aBucHe EPP. ¥V oBakBUM okoOJHOCTHMMA, Kajaa
JAp/KaBHA peryJjaTHBa HUje OMJia joul nmpeBasuil-

Jia 1a caMO PauyyHOBOJICTBO €KOHOMCKOI eHTHTe-
Ta He 0M Tpe0aso, HUTH CMeJI0 1A NMPEBACXOAHO
CJIY’KH 32 HAJ30p IP’KABHOT OPraHa, Hero Ja ujae
Hajnpe y KOPUCT NPUBATHOT BJIACHUKA €KOHOM-
CKOI' eHTUTeTa, OMJI0 je peajlHO 04eKMBATH 1A U
IEHO peryjucame pPavyyHOBOACTBEHE peBU3Mje
Oyne 00jekTUBHO U cy0jeKTUBHO onTepeheHo uc-
ToM caadomhy. Victo 1 kaia ce pajay o mpu3HaBamwy
npo¢eCHOHAIHUX 3Bamba PauyHOBOACTBEHU PEBU30D
u opnamheHd padyHOBOJCTBEHH peBu3op. Tome je
MPUPOAHO JONIPHHENA U 3a0iIya 1a je, CBojeBpeMe-
HO u3HylheHa eKOHOMCKO (puHAHCHjCKa peBH3Hja Y
okBupy ousme C/IK, Ouna 6apem npuOIMXHO UCTO
wto 1 HezaBucHa EPP y Hopmannum npskaBama ca
HOpPMAaJTHUM TIpUBpeama.

®opmasHo pacnoJioxkuse MoryhHocTn na ce
U3 penoBa GaxkyJITeTcKH 00Pa30BaHUX EKOHOMHUC-
T4, ca HM3BECHOM ImoOBe3aHowhy ca payyHoOBoO-
JACTBOM, NMPHU3HAjy NPBa 3Bama PauyHOBOJCTBe-
HUX peBH30pa, OuJie cy y cTBapu OrpaHuveHe, 00-
jeKTuBHO, OpojHuM cjaadocTuma. IIpBo TUCKOHTH-
HYHTET y MPaBOM 00pa3oBamy W3 PauyHOBOJCTBA, a
HUKaKBO 00pa3oBame IITO C€ THYE PauyHOBOJCTBE-
He peBH3Hje, moueB o 1945. ronuHe. 3aTMM MHOTO-
JICLICHU]CKO YOIILITE HEMOCTOjamke OUII0 KaKkBe IpH-
BaTHE cBojuHe. KOoHa4HO, PETKO KO je MIITa 3HAO0 O
EPP. A jom rope, onu koju cy Hajoosbe ymyhenu y
IBCHY TEXHOJIOTH]y, 03 CBOje JINYHE KPHUBHILE, I10-
TIYHO Y 3a0ynu U onTepeheHr MHOTUM Tpenpacy-
JlaMa, IITO ce THYE BbEeHEe CTBapHE yiore, HoceOHO Yy
3alITUTH MpaBa CyBJIacHUKA KaluTalla ¥ FUXOBUX,
MPEeTeXKHO Takohe MpUBATHUX MMOCIIOBHUX MApTHEpA.
HcroBpeMeHO cMarpaiu cy CacBHM NPUPOJHHM H
HOpPMAaITHHM, IITO y4eCTBYjyhu Ha IMOCIOBUMA, CAMO
JeIHOT Jiena UCTUHCKE PavyyHOBOJCTBEHE pEBU3H]E,
W3BpILABajy y OCHOBH je/laH Jp>KaBHU 3a/1aTaK.

VY cBaKkoM city4ajy CBH MOTEHIIMjaTHU KaHaua-
TH 3a TIPU3HABakE 3Barba PAuyHOBOJICTBEHOT PEBU-
30pa, OMITK Cy Cy4eJbeHH ca OJICYCTBOM HHTEpeca 3a
BUXOBE YCITyTe Of] TPAKTUYHO CBUX FbUXOBHX ITOTEH-
OUjaIHUX KJIMjeHara, HOBONEYEHHWX MPHUBATHUX
BIACHHKA EKOHOMCKHX EHTUTETA. AJIA OMJI0 je Tpa-
TUYHO WITO je CACBUM M3Yy3eTHO, HEKO 01 OBHX
KaHAWAaTa, 0M0 y cTamy 14 CXBATH Kao npodJiem,
OBAKBO 0/ICYCTBO 3AHHTEPECOBAHOCTH HA CTPAHU
NnoTeHUMjaiHe KJMjeHTese. llltaBume, u3 oBor
WJIA OHOT Pa3liora, y3 CAaCBUM PETKE H3y3eTKe, Onuc-
KO MM je OWJIO 112, KOJ TAKBOT CTama CTBAPH, Y UME
HABOJHOT OIIITET HHTEepeca Mo0oIbIlIaBakha padyHo-
BOJICTBEHOT HH(OPMHCamha, CMaTpajy MOTPeOHUM Ja
Jp>kaBa HaMeTHEe 00aBEe3HOCT PauyHOBOJICTBEHE pe-
BHU3Hje, C (beHUM IPEBACXOTHIM KOpHUIIieHeM 3a J10-
JaTHY Ap>KaBHU HAA30p, Kaaa 3a 1bera, rie je 1 Kaaa
WHa4ye LENUCXOIHO, HHUje OuBaja OCHOCOOJbeHA
PadyHOBOJICTBEHA HHCIIEKIHja, OJHOCHO (PMHAHCH]-
CKa TOJIHIIHja.
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W3BaH OHUX M3 HEeKaaallbe [IUpeKIrje eKOHOM-
CKO-(pMHAHCH]CKE peBH3Hje, Mel)y MoJHOCHOoLIMMa 3a-
XTeBa 3a MPU3HABAHE 3BAMba PAuyHOBOJCTBEHOT pe-
BU30pa, YKIbY4yjyhu u oBnamheHor, He pauyHajyhu
W3Yy3€TKE KOJIMKO HU MPCTH]y jenHe pykKe, OWwim cy y
HajOOJbEM CIy4ajy YHO3HAaTH CaMO Ca PavyHOBO-
JICTBEHOM aHAJIU30M W/MJIHM PavyyHOBOACTBEHOM HH-
criekuujom. Moxna cy 6ai 300r Tora Ouiam yriaBHOM
Melhy mpBuMa y 3axTeBy 3a OHO, IITO Cy 00jEKTHBHO
Owm nanny. BepoBaTHo oTyna Koo BHX W JAaHAC
0100jHOCT MpeMa yHpaKmbaBawy €J10001He MPO-
(decuje, kKao U NOTUEHLUBaA 3HAYaja Mpodecuo-
HAJIHOT CKeNTHIU3MA. AJIM ¥ HECTIPEMHOCT H3JIara-
By CTBAPHOM MPOQPECHOHATHOM H3a30By. YMECTO
Tora, OJIVM>KM MM je HeKH MOIyAP>KaBHH CTaTycC, CBEC-
TpaHa 3amtrhieHocT 00aBe3HoINy pauyHOBOJICTBEHE
peBuzyje, na yak 1 KOP, ymecTo XoMoreHe acoruja-
L1j€ WM UHCTUTYLIMj€, HEKH KOHIJIOMEpar ca HHTep-
HUM PEBU30pPHMa U Kao JIpyKaBHA HCIIOCTABA.

3. V3poyu u nocneouye uznuwinoz, HeONPaABOAHo2
U wmemnoz oprcasnoz okmpoucarwa KOP

[IperxonHo je o0jamimbeHO U 00pa3I0KEHO, KAKO
300r HEyCHOCTaBJbEHOT HOPMATHOT KOpHUIIhema pa-
YYHOBOJICTBEHOT MH(OpMHUCama, MPUMapHO U Tpe-
TEXKHO paJiv IOHOIICHa ONIEPATUBHUX U CTPATEIIKUAX
yNpPaBJbauKUX IOCIOBHUX OUIyKa O]l CTpaHe HO-
BOHACTAJINX MPUBATHUX BIACHUKA EKOHOMCKHX €H-
TUTETA, JOII yBEK U30CcTaje Mel)ycoOHU oTHOC BpXYH-
CKE MOBEPJHMBOCTH M MPHUBATHOCTH U3MeEDy BUX U
BUXOBUX pauyHOBoha, o0OpuUM 1enoM u 300r He-
oAroeapajyhe peneBaHTHE [Ap)KaBHE peErylaTHBE.
Ynpago 0Bo u jecTe y3pOK M pa3jior H30CTAHKA
HOpPMaJIHe 3aHHTEePEeCOBAHOCTH OBUX BJIACHUKA 32
ycayre HesaBucHe EPP, a lseHO McxXxutpeHo u us-
JIMIITHO PKABHO pery/ucame caMo je MOIIo /10-
BECTH /10 H>€HOI M300/IM4YaBamba, MpeTBapameM,
Ka0 M PayyHOBOJICTBA €KOHOMCKOI €HTHTETa, Y
HHCTPYMEHTE MPEeTeKHO, AaK0 He U MCK/bYYHBO,
JAPKABHOT HA/130pa, HHAYE CBOjCTBEHOI TOTAJIM-
Tapusmy. OTyna HUKaKko He 61 Tpebano na Oyzae u3-
nenalyjyhe u 3auylyjyhe, axo ce Beh npodecnonarn-
HU npoduil oBnamheHnx pauyHOBOJCTBEHUX PEBU-
30pa MOTILYHO U3001M4eH, fa okTporcame KOP Oyne
TUME CaMoO IMOCIIEABU KOPaK y MOHOP U3JIHIITHOCTH,
00eCMHIIJBEHOCTH, IITETHOCTH.

3.0. O6jexmueno odcycmeo ycnoga u nompeode 3a
oxkmpoucarwe KOP y Cpouju 2006. 200une

HckibyduBo, ITO Ce THYEC HOPMAITHHUX JPiKaBa
ca HOpPMaJHUM TpUBpenama, HEer/Je O APyre Mojo-
BHUHE JieBeTHaecTor crojicha HaoBaMo, Mmokasyje ce
J1a je Ip)KaBHO PEryJIucarme CBera y Be3u ca pauyyHo-

BOACTBOM, a mocebHo 1mro ce Thue EPP Owmio
Y3APKIBUBO U IITO je OMTHO HCKIJBYYHBO Y CBPXY
JONPHUHOCA 3aLITUTE PUBATHE CBOJHHE EKOHOMCKHIX
CHTUTETa, Ka0 jeTHOT 0/ BPXYHCKHUX jJaBHUX HHTEpPE-
ca, KaJa ce M ako paJiy 0 CaBeCHOM nociosamwy. Hau-
Me, Ka0 M caMO KHHTOBOJICTBO, OTHOCHO PayyHOBO-
nctBo u EPP v meHu apyru oOnuIy IpouCTeKIH cy U
pa3BHjaliu Cy ce U3 3a70BOJbeHa oTpede, 300T cBe
CIIOKCHHUjET IOCIOBamka, CBe BehMX NpPUBATHUX
EKOHOMCKHX €HTHTETa U IhbXOBUX BIACHUKA, OJTHO-
CHO CYBIJIACHHKA.

Kao onw, koju ipy>kajy BpXyHCKE CTpYYHE HHTE-
JIEKTyaJlHe yclyre y oONMKy MUILbEHma, Ipe cBera
J1a JI¥ j€ 1 KOJIMKO j€ PavyHOBOACTBEHO HH(OpMHUCa-
1€ I10jeIMHAYHOT EKOHOMCKOT €HTHUTETa HCTUHUTO U
¢dep, y MOYeTKy OHMM CYBJIACHHULMMA, KOjU HUCY
Y4€CTBOBAJIM Y CBAKOAHEBHOM OIIEPaTHBHOM yIIpaB-
Jbamby, a 1aHac MPOIIMPEHOM KpYyry 3auHTEpecOBa-
HUX (stakeholders), anv tae cy ap>XaBHH OPraHu, aKo
YOIIITE, HETJe TMPH Kpajy penociena, He3aBUCHH
oBnamheHn pauyHOBOACTBEHH PEBU3OPH OWIIU CY U
OCTaJy MPUPOIHU, HAJMHOTOOPOjHU)U TIPHUIIATHHIIA
eIINTE, U3PACIIH U3 OKBHPA PavyHOBOJICTBEHE pode-
cuje. [To camoj JoruIyM cTBapy, OHU Cy OMITH TIOYEB
Ol CBOT' IOCTAaHKa HOCHOLHU NMPO(ECHOHATHOT CaMo-
OpraHu30Bama, a Kajaa je mocedbno mocie pyror
CBETCKOT para lbHX0B Opoj, yTHIIA] ¥ yIJIe 1 BeoMa Mo-
pactao, JOUUIO je KOHAaYHO /0, ONET CaMOCTAJHOT,
OpPraHU30Bamka y CBETCKUM pa3MepaMa y MPHBATHO
npaBHy uHCTHTYyUHjy KakBa je IFAC, mopen mpe-
TXOIHO YCIIOCTaBJBEHUX U HAaJbe YCIOCTABIbAHE
pPETHOHANHUX acollyjaluja opnamheHuX padyHOBO-
JICTBEHUX PEBU30pa KOHTHHEHTAITHHUX, MM YKUX
pasmepa, MpeKo rpaHulla BUXOBHX JIPiKaBa, ca dia-
HCTBOM, jeJTHE WJIM BHILE HAIMOHATHHUX NPOQeCcHo-
HAJIHUX PaqyHOBOJCTBEHHUX acOIHjalfja U3 1mojeu-
HauyHuX 3emMaba. M ynpaBo oBae ce 00jeKTHBHO
N0jaBHO MPO0GJIeM Ka/ia je y NMTamby HALIA 3eMJba,
KOjH je y cTBapu THIa0 Beh ox 1955. ronmne, ca
CaMOOpraHu3oBameM Kiburosoha.

IlTa je y meroBoj outn? Mako cy HeocnopHO
He3aBHCHU oBJallheHH PauyHOBOICTBEHH PeBHU-
30pH MOHUKJIN U3 Pe0BAa 10 Ta/1a 3aM0CIeHNX, 00-
HYHO PYKOBOIWJIALA PAYYHOBOACTBA Y €KOHOM-
CKHM €HTHTETHMA, HCTAKHYTHX 110 CBOM 3HaIbY U
HCKYCTBY, Ka0 U IPYIITBEHOM YIJle1y, OHH ¢y (ak-
THYKH TpepacTambeM Yy He3aBucHe oBjamhene
PeBU30pe PACKHIAIU €A CBOjUM JAOTAJALIEKBHUM
CTATYyCOM 3aII0CJIeHUX Yy MOjeIMHAYHUM €KOHOM-
CKUM €eHTHUTETUMA U MIOCTAjAJIH y CTBAPH KA0 NPYy-
JKa0M BPXYHCKHX CTPYYHMX, HHTEJEKTYaJHUX
PaYyHOBOACTBEHHX YCJyra He3aBHCHU NPHNAI-
HUIM jefiHe HOBe ci00oaHe npodecuje. To HUje,
HUTH je 00JeKTUBHO MOTao aa Oy/e pacKui ca pavy-
HOBOJICTBOM, HUTH Ca padyyHOBOamMa E€KOHOMCKHX
SHTUTETA, O YHjEM Cy YUHHKY yIpaBo OMIIU MO3BAHU
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Jla U3PEKHY CBOj€ MUILIbEH-E /1A JIU j€ ¥ KOJTUKO UCTH-
HHUTO U (ep, ¥ TO He Y CBOjCTBY HHCIIEKTOPA paau
KaKIbaBamba, Beh kao 00pa3oBaHUju M MICKYCHMjH
KoJIera, paau nomMarama, Kao u yHanpehupama
pauyHoBoxacTBa. My CIMKOBUTO, Kao LITO ce OUII0
37]paB YOBEK IIPEBEHTUBHO, a OOJICCTAH Pajiu JIeueHa
oOpaha nekapy. Y ucto Bpeme, CacBUM IPHPOIHO O
BHUX ce OueKyje ITo Behu JOMPUHOC CBECTPAHOM
yHampelewy padyHOBOICTBEHE TEOpHUje M Hpakce,
YHPaBO CBEra OHOTA C YKM C€ 3all0CIIeHE padyHOBole
Yy €KOHOMCKHMM CGHTUTETUMA U JIPYTAE CBAKOAHEBHO
CyO4aBajy y CBOM pafy.

[omyT ocranux crnoboguux npodecuja, u Mpu-
NaJHUIM HE3aBUCHE DPavuyHOBOJICTBEHE PEBH3H]E,
panehn y moueTKy Kao IOjeIMHIIA Y CBOjE UME H 32
CBOj padyH, a KACHH]j€ M Marbe WIIH BUIIIC YIPYKEHH,
aHAJIOTHO a/IBOKaTUMa, OPTaHU30BaHUM ITOHEKa]| H
MoHer/e 1 y Behe alBOKaTcKe KaHIleaapuje ca Ioje-
JIMHIIEM Ha Yelly W/WIIM CTapHjuM IMapTHEpUMa, map-
THEpPHUMa, 32110 CJICHUM, TPUTIPABHULIIMA HT/I. © TOME
cIM4gHO. MlcTOBpeMeHO, Kao 1 y clly4ajy ApyTux Clio-
0onHux npodecuja oceTuIM cy U caMH HoTpedy 3a
OpraHH30BakEM Ha HUBOY TpodecHje, mpe cBera y
CBpXy 1ITO Beher IONMpruHOCa U peryimcama CBOjUX
Mel)ycoOHMX 07HOCA, Ka0 M CBOT MeCTa y JPYLITBY,
MOTOTOBY KaJia Cy Kao npodecuja u30uim y cam BpX y
NPUBPETHO HAjpa3BUjEHUJHM, a 1O TOJUTHYKOM
YCTPOJCTBY HAjYIJICOAHUJUX W  HAjyTHIAJHHJHX
JIEMOKPATCKUX JprKaBa.

VY ucro BpemMe, CBy/Ia I7ie PUPOJHU XHjepapXHj-
cKkM mopenak omoryhasa na npodecronanHa enura,
nozipasymMeBajyhu y ciydajy paquyHOBOJACTBA, IIOPEN
npodecrHoHaIHUX pauyHoBola y jaBHOj ITpaKcy  3a-
HOCJIEHE y BPXYHCKHM OOpa30BHHMM YCTaHOBaMa,
KAa0 M Y HajKpyIHHUjUM U HAjCIIOKEHUJUM EKOHOM-
CKUM EHTUTETHMA, UTpa HECYMILUBO Boziehy yiory y
CBOJUM CTPYYHHUM JIOTIPHHOCHMA, YTUIAjeM U yTIie-
JIOM, TIOCTOjY HEKa MOBE3aHOCT HJIHM YaK 00jeHube-
HOCT, BUIIIE Mame CBUX pauyyHOBOha jeqHe 3eMJbe,
HETJIC Y OKBHPY BHIIIE acOIHjallHje.

IllTa je 6mo, 2 y H3BECHOj MepH U 0CTA0 Y Be3H
ca NpeTXoAHuM, cnenuduyan npodiaeM y HALIO]
3emsbH? CaMOMHHUIIM]aTUBHO, 32 OHO BpEMe, CACBHM
HEyoOH4ajeHO CaMOOPIraHN30Bak-E KIbUTOBOha y Ha-
1110j 3eMJbH, 3aro4eno je 1955. ronune, ynpaBo mbux,
KIbUTOBONa, a He oBNamheHUX PavyHOBOJICTBEHUX
PEBH30pA KOjU HHUCY TIOCTOjajd, HUTH Cy TO MOTIIH,
300T YKHHYTE U 3a0pameHe MPUBATHE CBOjUHE €KO-
HOMCKUX eHTHTeTa. bp3o cTuname, Ha HUBOy CaBesa
KibUTOBONa Jyrocnasuje craryca npuapyKeHor wia-
Ha EBporicke acomyjanyje KlbUTOBOACTBEHUX CTPYY-
WBaka, npensoleHe oBmamheHHMM pavyyHOBOACTBE-
HUM PEBU30pPUMa, OMJIO je MHOTO BUIIIE IO TaAall-
BE IOJUTUYKE OJaroHakIOHOCTH TaKO3BaHUX
MohHHMKa HajBehMX M HAjyTULAJHUjUX KallUTaJIUC-

THYKHX 3eMajba pemMa bpo3oBoj Jyrocnasuju, Hero
caZipkajHe ycaraleHOCTH JyTOCIIOBEHCKE acoLja-
je pauynoBoha u UEC. OBo Huje 6110 mpenpeka
Aa, y ocycTBY oBJauheHUX pPauyHOBOJACTBEHUX
peBU30pa, NPUNATHUIIU jYrOCT0BEHCKEe aACOIHja-
umje yuecTByjy y paay oprana YEII, kao u na mu-
XOBHMM CKyNoBMMa, a kacHuje u u3 IFAC-a, yrnas-
HOM YHMBEP3UTETCKH HACTABHMIIN, Me)y IbUMa U
NMOTNHMCAaHN, U (yHKIMOHEPH acouujanmje, cBe 10
YaK OPraHM30Bama CTyIHMjcKe KOH{epeHIHUje
YEIl y bBeorpany — lyoposuuky 1975. ronune.

Wny3uju, xon Mame ymyheHux, JonpuHocH 00-
pa3oBame y OKBHUPY JIp’KaBHE HHCTUTYLIH]jE, KAKBA je
ouna CHK, Tako3Bane [lupexmuje eKOHOMCKO-(H-
HaHcujcke peBusnje. [loBox je OMO KOMIIPOMHC
n3mely JyrocnaBuje kao IpkaBe jeMIa 3a MOBOJbHE
3ajMoBe o1 Mel)yHapoqHIX PUHAHCH]CKUX HHCTUTY-
uuja. Haume, no Hekuma oj1 3ajMoBa cy KOPHCHU-
1M OWJIM TAAAlILHU APYIITBEHH eKOHOMCKY €HTH-
TeTH, YUjH je TOANIILH 3aBPIIHU PaYyHH Tpeda-
J10 na 6yny npeamet EPP. To cy popmanno-rexamy-
KM 00aBHIIM YCIIOBHO MJIQ/IU CITYKOCHHUITU TE JUPEK-
1Mje, 1a je oHa, y3 mpo(eCHOoHaIHYy acolHjalujy pa-
yyHoBoha JyrociaBuje, CTynmia 4ak y HYJIaHCTBO
IFAC-a. Mehytum, kaya ce je To, HaBOJHO, TEK HET/Ie
MOYETKOM JIpyTre IOJIOBUHE OCTEI e JeLIeH ] e TPo-
uuior crojieha mpemosHano ®\oj je, Kao AP>KaBHO]
WHCTUTYLHUJU OMAaxX MPECTaJI0 YIAHCTBO, LITO HUje
capeumio IFAC na joj HaraTH YiaHapyuHy 0K je TO
JIeTanHo Ouia.

VY cBakoMm ciydajy, aconyjandja padyHoBoha
JyrocnaBuje oOHaBJba CBOj€ MyHOIIPABHO YJIAHCTBO
y IFAC-y 1997. ronuHe, A0K je HEHA YWIaHUIA aCO-
nujaruja Cpouje, Beh o1 kpaja ocaMaeCeTUX rouHa
KOHTHHYUPAHO aKTHBHA y 00jaBJbHBaly IPEBOAA
mpBo IV, VII u VIII nupextue CaBera cagaimime
EBporicke yHUje, a TOYETKOM MOCIIEAE ICICHU]E 1
npeBosia MeljyHapoaHUX padyyHOBOJICTBEHHUX CTaH-
napja Uy capajmbu ca OpUTAaHCKOM ACOIH]jaliijoM
oBnamheHnx HepTHPUKOBAHUX padyHOBOha
(ACCA) cucremarcky MpUCTyIla OPraHU30Bamby 00-
pasoBama M 3a opjamheHe pauyHOBOJCTBEHE PEBU-
3ope. MHave, Hako je ToO Mame-BHIIIE YOOHYAJEHO Y
AeMOKPATCKHM KAMTAJTHCTUYKHM 3eM/baMa, ca
HOPMAJIHMM NPUBpPeaMa, YUjH je OCHOB CBeTHIHA
NpUBaTHe CBOjUHE EKOHOMCKHMX €HTHUTeTa U
yOInITe, IPU3HABAJIE Cy PeNnpe3eHTATHBHOCT Ha-
HMOHAJHUX acouujamuja pauyHoBoha y cBojoj
3eMJbH 1 110 TOM OCHOBY yBaKaBaJjie lbMXOBY NPo-
({ecHOHAIHY PAYYHOBOJACTBEHY peryjaTuBy H
IbeHy NpUMeHY Y BbUX0Boj akTuBHocTH. OBO je,
pasyme ce OMJIO U y CKIIagy ca Mel)yHapoAHOM Ipo-
(eCHOHATHOM PpavYyHOBOACTBEHOM pEryJaTUBOM
IFAC-a, uwmje cy Owne unanuue. CJaM4HO je
yuumeHo u ca VI nenom IlpBor 3akona y Be3u ca
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nopepaBameM japHuX oBjaamhema CaBedy pauy-
HoBolja u peBusopa JyrociaaBuje.

Omno wTo je, MehyTuM, y Be3u ca MPETXOTHUM
OWUJI0 M3Yy3ETHO 3HA4YajHO, y CBETY je YIUIUTAme Y
OBaKBO OTPaHUYEHO MOCpeaHo perynucame EPP ou-
BaJIO TEK U ako je y mehyBpemeHy npodecrnonaina
acolyjaiyja cracajia U rmokasajia a Moxe 1 xohe aa
MIPYKH CBOj IOTIPHHOC 3aIITUTH U yHaIpehewy npu-
BaTHE CBOjUHE EKOHOMCKHUX €HTUTETA, KOjU CaBECHO
MOCITyjy, 300r TOTa IITO j& TO U 3a IPKaBy jeJlaH O
MPBOpPa3peIHIX jaBHUX HHTEpECa.

[To camoj nmpupomu cTBapy, U y HAIoO] 3eMJbH,
nako 0poj oBnamheHnx paTyHOBOICTBEHUX PEBU30-
pa HUje 10ce3a0 HU CTOTHHY, IIOCTajalio je CBE aKTy-
CJIHUj€ MUTakEe BUXOBOT MPO(ECHOHATHOT OpPraHy-
30Bama Kao u apyrae. Kao o0jekTHBHO I1aBHa mpe-
npeKka ToMe, Hak0 OOWYHO MOTHCKUBAHO, M0jaBHIIO
ce nuTame prHaHCHpamka TaKBE 3ajeJHUYKE OPraHu-
3alMje U TO 300T MaJIoOPOjHOCTH OBJAIINCHHUX pady-
HOBOJICTBEHHX PEBU30pa, pa3nuka Mehy mHuMa mra
Cy OMUIM ¥ paJyiiv TIpe aAMUHUCTPATUBHO MPU3HATOT
craryca v lbUXOBOT CKPOMHOT JIMYHOT ITpHUXoaa y O1-
HOCY Ha KoOJleTe M3 NMPUBPEIHO Pa3BUjeHUjUX 3eMa-
Jba. [lparmaTuunu CioBeHIH, BEPOBATHO U 300T
3HaTHO Beher 10X0TKa MO I1aBM CTAHOBHMKA, a
MOKIa M MHOTO Mame onrepehenn 3adaynama u
npeapacyiaMa 0 Majao0pOjHOCTH NPHUIATHHKA
Hekazammbe /lupeknmje eKOHOMCKO-(pMHAHCH]-
cke pesusnje CJK, 3a paznuxky og Cpba, oOpa3o-
BAJIM CY Y CTPYYHOM IOIVIey 3aHCTa AYyTOHOMHY
CeKIIUjy, MOKPEHYJH HeH Yacomuc, 00e30equiu
joj jenHo waM JBOje AaIMUHHCTPATHBALA U
NpocTopuje, cBe y OKBUPY nmpodecrnoHane aco-
uujanuje pauynosoha CinoBenuje.

Y Cpbuju je Takolhe, anu ca Mmame oapeheHoCTH
MOKYIIaHO /1a TOCTOjU CIWYHO, ald OACYCTBO JO-
BOJbHE MTParMaTHYHOCTH Kao U APyre HEMOBOJbHU]E
OKOJTHOCTH, a ITOCe0HO 3a0lIJbaBahe HEeKaJalll X
NPUIIAJAHAKA EKOHOMCKO (DMHAHCHjCKE pEeBH3H]jE
CIK y HoBoocHOBaHMM aoMahMM PEBH30PCKUM
(upmama oJ] cTpaHe CBETCKUX, Ka0 M MOYK/1a TIOHET e
CII0j ca MapTH]jCKOM HOJIUTUKOM U YOIIIITE MaHhe CITY-
Xa 3a MHKPOCKOHOMCKE TNpoOiieMe, YUYUHHIH CY
moryhum na y jyny 2006. 6yne okrporcana KOP, 6e3
003upa Ha amnCypAHOCT, Kako 300T joIl HEHmpHuX-
Bahene EPP melyy npupoaHum KivjeHTUMA, IPUBAT-
HUM  BIACHUIIIMAa EKOHOMCKMUX CHTHTETa H
MoCTOjama npodecnoHaiHe opraHu3annje payyHo-
Boha CpOuje, MyHONpPaBHOI M AKTUBHOI 4JIaHa
IFAC-a.

Kako je nuk camux oBnamheHUX padyHOBO-
JCTBEHUX peBH30pa Ouo Beh moyeTHo M300IMUEH Y
ITpBOM 3aKoHY, @ TO NMPOLYOJHEHO U MPOIIUPEHO Y
JlpyroM, a OHM yMeCTO HE3aBHUCHHUX BPXYHCKHX
CTpYUHaKa y MOBEPJHUBOM OJHOCY Ca MPHBATHUM

BJIACHHUIIMMA €KOHOMCKHUX €HTUTETa, IPETBOPUIH Y
CBOjY CYNPOTHOCT HaJ30pHHMKa 3a PadyH IpIKaBe,
OWJIO je TEUIKO OYEKHBATHU J1a HhHXOBO 00jeIUEHEHE
IPXKaBHUM perylucameM Oylie HemTo Apyraduje.
Anu, unax je Onno u3HeHalyjyhe aa ce Hemro Ha3Ba-
HO KOMOPOM PETYITUIIIE TOJIHUKO CYIIPOTHO OJf OCHOB-
HUX o0elexja OBOT 1M0jMa, Ka0 TUITMYHA MCIIOCTaBa
pecopa ¢unancuja Brage CpOuje. Tako je ona mo-
CTaja ¥ ocTajla MiIycTpalija JOKJIC He3Hamhe U He-
OJITOBOPHOCT MOTY Y CBOM BOJIYHTapHu3My ja 3aljy, y
OJICYCTBY €JISMCHTApHHUX YCJIOBa W MOTpeOe 3a He-
YUM U ONTEPETE TAaKO CBE OHE KOJH MMajy Ma KakaB
KOHTAaKT Ca HhHUMa.

3.1. Ilapaodpoicasna obenedicja cynpomua
UCMUHCKOM nojmy komopa y [pyeom 3akomy

Tonuko je oOenexja napaapkaBHor aa ou ce, 6e3
WKaKBOT yCTE3amha, MOIJIO IOCTABUTH IMUTAHE O 3710~
yrnoTpeOu npuMeHe 0BoT 1nojma y J[pyrom 3akony. 3a
TO He O OmIa moTpeOHa HUKaKBa Orka o0jallbemha
u 00paznoxeme, Beh Ou 6110 TOBOJBHO CaMO HaBeC-
TH YnbeHuile. To mro ce y [[pyrom 3akoHy Ha3uBa
Komopa oBiamheHnx pauyHOBOACTBEHHX PeBH-
30pa HAMETHYTO je 00aBe30M, a He POUCTHYE U3
HCI0/bEHE BOJbE YWIAHOBA, IITO OM OMJIO PUPOJI-
HO ¥ HOpPMAaJIHO. 300T TOra HUMa YMHOIOMeE CJIMY-
HOCTH €a NpeceJaHOM YYHIbEHUM Y HAMCTHYKOj
Hemaukoj 1943. ronuHe, kaga je OKTpOHCAaHA
KOMOPAa, 2 MOTNYHO YKHUHYTA I0TAJalllHa ACOLH-
janmja.

VYHUIITaBamke XOMOT'€HOCTH YIAHCTBA, YKIbYUH-
BameM y KOP nopen oBnamhenux pauyHOBOACTBe-
HUX U OBJIAIINCHUX UHTEPHUX PEBU30pa, OpyTalHO
je obenesxje Ip>KaBHOT BOIyHTapHU3Ma.

Hagambe caniacHoCTH MuHKCTpa (UHAHCH]a Ha:
n300p npeaceannka CKyniTHHE, UMEHOBambE ITPe/I-
cenHHUKa 1 oTnpencennuka Casera, Kao M IpeAcea-
HUKa 1 noTnpencennnka HagzopHor ogbopa, To ject
CBUX KJbyuHHX oprana KOP.

PaBHONpaBHO YIaHCTBO Y KJbYYHUM OpraHHMa
KOP: Cxymmurunu, Casery, HagzopHom onbopy u
JIMpeKIujckoj KOMUCHjH TpefcTaBHUKa MUHHCTA-
pcTBa (MHAHCHja W MpeAcTaBHHKAa MHHUCTApCTBa
npaBJe.

VYcekpahinBame nmoiauTHYKOT npasa rpahana uia-
HCTBA y MOJMTUYKO] CTPAHIHU, 300T CMETH-¢ Ja Oy/e
n3abpan 3a npenceannka CKyMIITHHE W/WIA TIpe-
cemHuka W mnoTnpencennuka CaBera, Kao U
Hanzopuor onoopa KOP.

[peasuhame ApKaBHOM PEryJaTHBOM PaBHOII-
paBHor wianctBa y Casetry KOP, u To npencraBHuka
Haponne 6anke Cp6Ouje, Komucuje 3a xapruje of
BPEIHOCTH M Yapyxemwa OaHaka CpOuje, ymecTo aa
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OHM, Ka0 U TIpeacTaBHUK beorpaacke Oep3e, mpucyc-
TBYjy, 1o onoOpemy mnpenceanuka Casera u
YYECTBY]y V paclpaBH, ajly HE U OIyqy]y.

OnpehuBame Behunckor nena mpsor Casera
KOP u3 pena [Ipunpemue komucyje, MIMEHOBaHE O
ctpane MunmcTapcTBa (prHaHCH]a.

Ob6e36eheme npocropuja 3a pax [Ipunpemue ko-
MucHje o ctpane Munucrapcersa puHaHcHja, a cpe-
JCTBa 3a BeH paj u3 Oynera PermyOnuke Cpouje.

Ognamtheme KOP 1a Mmoxe nmocraru wian Melyy-
HaponHe ¢exnepauuje pauynosoha (IFAC).

CarmacHoct MunncrapertBa (uHaHCHja Ha:
yTBphHBame BUCHHE YWIAHCKOT JIOTIPHHOCA, HAKHAIC
3a crpoBol)ee UCTIUTA U H3/IaBabe CepTU(HKATA U
JIMLEHIIE, KA0 U 32 YIIUC MOJaTaka U perucrapa Koje
KOP Bonn.

VY3pouu oBakBe 3yoynorpede camor nojma Ko-
MOpa ¥ HEOArOBOPHOT BOJIYHTapH3Ma jecy, Ipe CBe-
ra, y OJICYCTBY €JI€MECHTapHOT MO3HaBama HE CaMo
yrore jenqae Komope y HopMaiHuM 3eMJpaMa ca Hop-
MaJIHUM TpUBpeIamMa, Hero M yCIOBH, KOjU Cy OMO-
ryhmnmm peann3oBame 0axaTor BOIYHTapH3Ma, a
MO’K/1a ¥ TPUKPUBEHHUX HEUHjUX IMYHUX HHTEpeca, a
CBE y3 MOTIIYHO ONVTYIINBamke O OIaroBpeMeHa yIo-
30paBama CBHUX Kareiapa paqyHOBOACTBA IPYKABHUX
yauBep3utera y Cpouju, Casesa PPC npencennmka
[puepenne komope CpbOuje Tocmomuna Dr
Cnobonmana MumocasibeBuhia ka0 u OpOjHUX, HOJIE
OJITOBOPHUX CTPYUHh-aKa Kao IMojeiHaIa.

CrBapamem oBakBe KOP, y3 cBe HeraruBHe 1o-
CJIE/IMIIE, jOIIl HeaJeKBaTHOT nCKopHIThaBama pady-
HOBOJICTBEHOT MH(QOPMHUCamha y OKBUPY T0jeAnHAY-
HOT €KOHOMCKOT €HTUTETa, Ka0 U CBUX 3aHHTEPECO-
BaHUX BaH Era, 3aTUM 300T H300JI1u4aBama npode-
CHOHAJTHOT JIMKa M (PYHKIIMOHHCama OBJIalNeHUX
PadyHOBOJICTBEHUX PEBU30pa, NPOAYOJbEHE CY H
yuBpihene. Ha Taj HaUMH cTBOpeHa je nmpakTH4-
HO HENPeMOCTHBA 00jeKTHBHA MpenpeKka HopMa-
JIM30Balby PAaYyHOBOACTBEHOI MH(pOpPMHUCamA Y
Cponjn.

3.2. Koughysuja nacmana nosepasarbem nociosa
KOP-y, ca nomenyujannum cykxobom unmepeca
U YaK y2poocasarbem /oy0CKUX npasa

300r 3a0nyze, 1a KOP uMa uiiira 3ajeiHIYKO ca
HUCTUHCKOM KOMOPOM, U3BaH TOTAIMTAPHUX JIPiKaBa,
yoOH4ajeHO MOBEPaBamkhe U3BECHUX MOCIOBA UCTHH-
CKOj HEBJIAJIMHO] ¥ CTBAPHO CAMOYIPaBHO] HHCTHUTY-
[UjH, Ca /EHUM XOMOTEHHM 4JIaHCTBOM, y CpOuju
je, 300r Tora mTo ce paguiIo O MPUKPUBEHO] UCTIOC-
TaBH MuHHCTapcTBa (PUHAHCH]A, MPOY3POKOBAIIO
030MJpaH TMOTEHUMjaTHU CyKOO HHTEpeca W dYak
MoryhHOCT yrpokaBama JbY/ICKHX IPaBa.

Beh je nperxoaHo o0jammeHo U 006pa3IoKeHOo
KaKBe CBe OECMHUCIHIIE TIOCTOje 300T CBUX TMOBEpe-
HUX TIOCJIOBa, Y BE3W Ca HABOJHHUM JIMIICHIIaMa
opnamheHnx peBu3opa kao rnojeaunana. OBo noceo-
HO, IITO TO YMECTO HEYTPAITHOT ¥ HE3aWHTEPECOBa-
HOT Jp>KaBHOT opraHa 00aBJbajy OBJAaIINCHU pady-
HOBOJICTBEHU PEBHM30PH ca (PyHKIIHjaMa y OpraHuMa
KOP, xoju cy ka0 1 OHU U3BaH Hbe, Cy4eJheHH Ca UC-
TOM noTeHmjanHoM kiaujeHrenom. LTo je, mo ca-
MOj NPHPOAHM CTBApH, 300T 3aKOHOM KpeHpaHe
NnpodecHOHAIHO HepaBHONPaBHe NO3ULMje, Jie-
raju3oBame CyKo0a HHTepeca U YaK YrpoKeHOoC-
TH JBY/ICKHX NPaBa MojeIHHALA.

HcTo oBo mocToju U3 UCTOT pasiora, ca UCTUM
nocieauiamMa kaga ce Komopu 3akoHOM moBepaBa
CBe, 071 IOHOIIeHkAa MPorpaMa, ClpoBol)ema HCInTa,
o0yKe 3a ’bera, u3/laBama IepTUUKaTa 3a CTUAhE
BPXYHCKHX DPauyHOBOJCTBEHHX MPO(HECHOHATHUX
3Bamba, a MoCe0HO 300T TOra IITO CE 3710yNOTpeO/haBa
caJip>KuHa JIUIEHIE, Ka0 HOPMAIHO HCKIbYYUBO JI03-
BoJie 00aBJbama U TO 32 HEITO LITO CaMo MPHIaaa
cepruuKaTy, Ka0 JOKYMEHTY pay CBEIOuYCHa O
CTEUEHOM 3HamY, FbeTOBOM €BEHTYAITHOM 00aBE3HOM
WHOBUPAKY U OCIIOCOOJHEHOCTH 32 PUMEHUBAHE.

Moryhe mnpeoBiahuBame M NpPEBEHTHBHO
cnpeyaBame CyKo0a MHTepeca ¥ ocJ1en1a Tora,
KOje 10cexy 10 yIpokaBamba JbYICKHX MPaBa Mo-
jeAnHIa, OCTBapyje ce y HOPMAJIHUM Jp:KaBama,
TAKO IITO ce OyTHO BOJM PAYyHAa KOMe MOKe H CMe
OuTH 1aTO Aa peajin3yje moBepeHe mocaose. OBo
O OWJIM MTPBO, M3Y3€THO YIJICIHH ITOCETHUIH 3Bamba
oBnamNeH! PadyHOBOICTBEHU PEBU30p, Koju Beh
Ty>Ke BpeMe, a 00N4HO Oap eT rofinHa, He yIpakmba-
Bajy CBOjy npodecujy. Y3 BbHX, Takoh)e Jbyau o1 13-
y3€THOT MPO(ECHOHATHOT W JPYIITBEHOT YTIENa,
PEIOBHO TICH3MOHHUCAHH, Ka0 CyAHje YCTaBHOT H
JPYTUX HajBUIIMX CYJ0Ba, HEKAJAIIHH BPXYyHCKH
Jp>KaBHU 3BAaHUYHUIN W/WITH IOCEOHO UCTAKHYTH, Y
CTPYLIM W JIPYIITBY YHHUBEP3UTETCKH HACTABHHIIN
HajBUILET 3Bamba.

3.3. Hexu opyau ancypou y oxeupy OpiHcagHoe
pezynucara 3a0amaxa u yuwvesa KOP

[Topen cBera HeraTUBHOT, IPETXOJHO HABEACHOT,
HApOYUTO je YNaJJbUBO, IO CBOjOj OECMUCICHOCTH,
Kao IUIOJl He3Hama, HepasyMeBamba, UiIH Yak MOX/1a
camMo 0axaToCTH, OHO IITO MOBE3yje (PYHKIMOHUCA-
we KOP ca melhynapoaHom mpodhecroHaIHOM pady-
HOBOZICTBeHOM perynatuBoM u ca [IFAC-om. Kao na
je mormyHo npeBuljeHO H/MJIM cacBUM He-
cxsaheno na je IFAC n3yserna yrinenqna melyna-
poaHa 100poBO/bHA NMPOGeCHOHATHA PAYyHOBO-
ACTBEHA acolyjanyja, HAMOHAJIHUX, N0 NPaBH-
Jay Taxkolje 100poBO/LHUX NPOdecHOHATHUX ACO-
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nujanuja pauyHoBoha u3 3emasba HNIMPOM cBeTa,
MPEBACXOHO HE3aBUCHUX OBJAIIheHUX pavyHo-
BOJCTBEHHX peBU30pa. Kao TakBa oHa je, paau 1011-
pPHHOCA KOHTHHYHPAHOM Pa3B0Ojy TEOpHje U TpaKce
PavyHOBOJICTBA U PACTY MPO(ECHOHATHOT H IPYII-
TBEHOT yIvie[a, KaKko acolyjalyja u Ipyrux oOauKa
CBOjUX WIAHHLA, TAKO M IbUXOBHUX OpOjHHUX YIaHOBA
NojeHana, MW3y3eTHO AaKTHBHA Yy KpEUpamby
pasyhene nmpodecuonantue meh)ynapoaHe pauyHoBoO-
JICTBEHE peryJiaThBe, 3aTHM CTapamky O HHEHOM
HETPEKUIHOM aXypHpamy W yCcaBplliaBamy, Kao H
HITO JOCTIETHI]EM PUMEHHUBADY.

C 003upoM Ha To Ja ce HCK/bYYHBO PaaM 0
JA00pOBO/LHUM, NMPO(eCHOHATHUM acoUUjaluja-
Ma NPHBATHO-NIPABHOT CTaTyca, lUX0Ba NMpode-
CHOHAJIHA PeryJjaTuBa, Kao u Mmel)ycoonu oxHocu,
jecy U3BaH cBaKe MHIepeHIIje 0110 Koje Ap:KaBe.
OBo He 3HauH /13, 300T yIiiena v 3Hauaja Koje padyHo-
BOJICTBO, pauyHOBoOle, ykibydyjyhu noce6HO acoru-
jauuje npodecroHaIHUX padyHOBONa y jaBHOj Ipak-
CH C IIPaBOM UMajy, 71a He IOCTOjU TeCHa capajba ca
pa3HUM 3auHTepecoBaHnMa. Ha mpumep, Ha HUBOY
IFAC-a, mocroju capaama ca 3ajeanuniom Komucuja
3a XapTuje ol BpeaHocT, MeljyHapoaHoM aconuja-
II1jOM aJIBOKaTa M HU30M JIPYTHX, YHjH MPEACTABHU-
Y IPUCYCTBYjY ¥ YUECTBY]Y Ha CaCTaHI[MIMa OpraHa
IFAC-a, anu 0e3 npaBa oIyduBaba.

Hmajyhu y BUIy NpeTX01HO HABEEHO, 3ama-
wyjyhe cy onpende y JI[pyrom 3axony, nmopesaHe ca
MelynapogHom mnpogecHOHAJHOM pPavYyHOBO-
ACTBEHOM PeryJjaTuBOM, KaKo IITO ce TH4e MecTa
u yJjore Munucrapcrsa punancuja Cpouje, Tako
u KOP, meroBe s1o1ie npuKkpuBeHe HCNOCTABE.

Tako je 1enokynna dopmynanuja wiana 3. JIpy-
TOT 3aKOHa arncypaHa u 6ecmucneHa. OHa Tiacu:

“I[IpeBoj, objaBibuBame U ycknahuBame MPC,
MC®U u MCP y cknaay ca npenopykama Mehyna-
ponue denepanmje pauynosoha (IFAC), Ondopa 3a
MeljyHaponHe pauyHoBojacTBeHe cTanaapiae (IASB)
n Komwurera 3a mehyHapomne mpaxcy peBu3mje
(IAPC), Bpuie mpaBHa Jiuia, OAHOCHO OpPraHH KOju
on oaroBapajyhux oprana Melynaponue penepanm-
je pauynosoha (IFAC) noOujy mpaBo 3a mpeBox u
00jaBJbHUBaIbE.

Pemewe o yrephusarwy MPC, MCOU u MCP u3
cTaBa 1. OBOT WwiaHa IOHOCH MUHHCTAp prHaHCH]ja U
To peweme o0jaBpyje y “CiaykO€HOM ITIaCHUKY
Peny6nuke CpOuje”.

Cse HaBeZleHO y cTaBy l. IUTUpaHOT 4iaHa 3.
noApoOHO je perynucaHo MelyHapoaHOM payyHOBO-
JICTBEHOM PEryIaTHBOM HaieskHUX opraHa [IFAC-a,
a cBa ayTOpCKa IpaBa, yKJbyuyjyhu u cBe mpeBoae Ha
CpIICKH je3uK, o0jaBibeHe o1 Case3a PPC, koju numa-
jy melhyHapoaHo 3amtulieHa ayTopcka rnpaga, 3a koja
je Hamnexxna ®onpanuja Komurera 3a Mehynapoaue

pauyHOBOJICTBEHE cTaHjmapue (International
Accounting Standards Committee Foundation -
IASCF). Ilpema ToMe, anicyp/iHo je 1 0ecMUCJIEeHO
CBaKO HABOJHO peryiucame y craBy 1. wiana 3.
Kopn TakBor crama cTBapu cTora je 06CMUCIICHO U I0-
pyra 3a Hamier 3aKOHOZaBIIa, KajJa OH TOOOXKe pery-
JIMIIE HEIITO MOTIYHO M3BaH HETOBE HaUICKHOCTH,
TO jecT KO UMa MPaBo Ha peBolembe 1 00jaBIbUBaLE
u yckiahjuBame, Ka/ia je CBE TO OTIYHO U UCKIJbYUH-
BO Beh perynucano MeljyHapoHOM padyHOBOJICTBE-
HOM peryjaTtuBoM, a 3amrtuheHo mehyHapomHuM
MPONKCHMA O ayTOPCKOM IIPaBy, TAKO Jia je AP>KaBHO
peryimcame y OWIo K0joj Ap>KaBu HE CaMO U3JHUIIIHO,
HETO W arcypjaHo, Kao 3aTBapame Beh 3aTBOpPEHHX
BpaTa.

Ja Huje BpxyHan 0ecmucyeHocTd Beh qocTur-
HYT CapsKHHOM cTaBa 1, To 0u cBakako 0Ho cJiry-
4yaj ca HABOJHHUM pelnewmeM 0 yrephusamy MPC,
MC®HU u MCP u3 craBa 2. Hutu je pazym/buBO
1Ta O MOIIO0 OUTH 3HAUYCH:E KOj€ CE, Ha OCHOBY Yera
1 3aIITO HEIlITO CYIITHHCKU Hele(UHUCAHO YOITIITe
ytBphyje. OBako ocraje 3a MelyHapomHy mopyry u
mpuMep 6axaror BOTyHTapu3Ma.

o ce Tnue KOP, nayhu pemxom npso je ancyp-
IHO U OecMucieHa GopMysanrja y jeIHOM 3aKOHY
Halie Ap)kaBe, Koja IIacH:

“12) obaBiba mociioBe 3a Koje je opnamrheHa of
crpane MehyHaponue ¢enepanuje pauyHoBoha u
Opyrux MehyHapogHux npoeCHOHATHUX OpraHu-
3anuja” (ct.1, un.51).

IIpe cBera, [FAC cBojuM npodecroHaTHIM U
PaYyHOBOJICTBEHUM PETYIHCAEM MpeiBul)a craTyc
CBOjHX YIAHUIIA - HALIMOHAJIHUX acolldjalija u Ipy-
I'UX O0JIMKA - YIJIAaBHOM OBJamhieHux padyHoBoha, y
OKBHpY IOjeJIMHNX 3eMasba. HbuxoBa qpxaBHa pe-
ryJaTuBa, 1o camMoj JIOTHLIM CTBAPH HEMAa, HUTH
MO3Ke MMATH UKAKBY HA/UVIESKHOCT Y Be3HM € THM.
Ca Te Tauke IMIEAMIITA OBaKBa oapenda y pyrom 3a-
KOHY arcypZiHa je, 3JMIIHA U CYBUIIHA, OCUM ILITO
HeXOTH4YHO perynuiue Hemto 3a KOP, mto Ou jenuno
MOIJIO UIMaTH cMHcHa, ykonuko KOP He cmarpa ayTo-
HOMHOM UHCTUTYIIH]OM BeHUX WIAaHOBA, Beh iprkaB-
HoM ucnocraBoM. Y crBapu KOP To u jecre, anmu kao
Jp>kaBHa WHCTUTYIMja HEMa arlCOIyTHO HHUKAKBE
ycnoBe Aa nocrane wianuia IFAC-a, a npumep je
ciryuaj 6usme C/IK, xoja je uckipyuena u3 [FAC-a,
KaJia je Mpero3Haro ITa je.

Hcro Baku 3a jour jenHy, ucThHA Onaxy Ghopmy-
Janujy, Koja TIIacH:

“10) capabyje ca meh)yHapoguuM npodecruoHa-
HUM opranm3anujama” (ct.1, um.51).

3a jeaHy OBaKBY capajiby HHUjE JTOBOJHHO 3aKO-
HOM OBO HAJIOXKUTHU U O6aBe3aTI/I, OYUITICIHO OApiKaB-
Hy ucnocray KOP, Hero 1 no6pa Bospa u 3auHTEpE-
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COBAHOCT JpyTe CTpaHe, 11a je arcypaHa Hieja OBako
HEILTO PEryJaucaTH 3aKOHOM Hallle 3eMJbE.

BepoBarHo je, Iak, J0CerHyT BpXyHall arcypaa
u 6ecmucuiie cienehiom caapkuHOM wiaHa 52. 0BOr
Hpyror 3akoHa:

“Komopa je opnamhena Jga mnocraHe diaH
Mehynaponne ¢enepaumje pauynosoha (IFAC), y
CKJIaJy ca ctaryToM Te Qenepanmje”.

3akoHoaaBAall je MPBO HU30M JIPYTUX OApena-
0a y ucrom 3axony, nperpapajyhu KOP y np:xaB-
HY HCIOOCTaBY, H0j AamncoJayTHO YCKpPaTHo
Moryhnoct na nmocrane ywiannna IFAC-a, a onna
jeywiany 52, kao Ip;kaBHY ycTaHOBY oBJjamhyje
Ja YYHHH HeWTO IITO jOj je NMPeTXOXHO OHeMOo-
ryhuno. OBo TOOOXe YMHHM Yy CKIamy ca CTaryTOM
IFAC-a, xao aa Hama, Wik OUJIO Koja Apyra ApKaBa
MMajy MKaKBY HaJJIEKHOCT y BE3H Ca HAYMHOM Ha
koju he opramum IFAC-a omnmyuwmBaTéi O TpHjeMy
CBOjUX YJIAHOBA.

Hesname u Hepa3zyMeBame Halller 3aKOHO/IaBIa
y BE3H ca HaBeIEeHUM WIycTpyje u ciieaeha ogpenda
o 3amanuma Caseta KOP, koja riacu:

“7) yrBphyje npouenype 3a npaheme nmpuMeHe
Mel)yHaponHuX cTaHgapaa peBrusnje U KoJIeKca CTpy-
Ke 3a npodecuoHante pauyyHosohe y npeaysehuma
3a peBusujy” (ct. 7, wi. 55).

H oBo je anicypano u 6ecmuciieno, nmajyhm y
BUAY IHOCTOjalbe OPHMIMHAJIHOI [OKyMEHTa
IFAC-a, o0jaB/beHor jamyapa mecena 2006. Ha
1095 crpana, mox HaciaoBom Handbook of
International Auditing, Assurance, and Ethics
Pronouncements, 2006 Edition, International
Federation of Accountants, unju je opiaamhenu u
03BaHUYEHU MpPeBo] y ucTOM 00uMy objaBuo Ca-
Be3 pauyHoBoha u peBusopa CpoOuje, myHonpas-
nu wian IFAC-a.

VY3rpex Oyau peueHo, JOK Halll 3aKOHO/AaBall HUje
01O HUMaJIO IIKPT NMPHJIMKOM Oalama MpaliuHe y
OYM Y BE3H ca OJHOCOM IIpeMa Mel)yHapoaHoj mpo-
(hecruoHaNHO] PavyHOBOJACTBEHO] PETYJIATUBU U Ha-
BoaHO npucHoj capangmu KOP u IFAC, yxipyuyjyhu
HAroBEINTa] TOOOKIET YUamhetha, T0TIC HU]e HU-
JjEIHOM PEYCHHUIIOM TpeiBul)eHa capaiba i 0y iha-
Bame namely KOP u Beh mysxe ox mona Beka mocro-
jehe mpodecuonanHe acoryjaiuje padyHoBoha
Cpbuje, ykibydyjyhu 1 1o Ha3uBy OBIAIINCHUX pe-
BU30pa WHaue, jOII jeJHOM, IYHOIIPABHOT YJIaHa
IFAC-a 1 HU3a pernoHaNHuX NpodecuoHaIHNuX pa-
YYHOBOJCTBEHHX acOLHjalyja, Kao IITO TakBa ca-
panma u Ionymasame noctoju y Hemaukoj uzmely
Komope n Aconmjanyje.

3akmpyuak

300r, jour y Apyroj NOJOBUHH YETPAECETHUX T'O-
JMHA TPOLLIOT BeKa, y HAIllOj 3eMJbH, OTITYHO YKH-
HYTE U HajCTpOXKe 3a0pameHe PUBAaTHE CBOjUHE, HE
CaMo EKOHOMCKHX EHTHUTETa HETrO YOIIIITe, HeU30eK-
HO je JOILIO JI0 CYIITHHCKE AeopMalinje yjaore pa-
YyHOBOJICTBEHOT HH(OpPMHCaha. YMECTO HeroBor
AoTafalIber H3BOPHOT M IVIABHOT 33/1aTKAa y 00-
JHKY omoryhaBama NPHBATHHM BJIACHHIIMMA
€KOHOMCKHX €HTHTEeTa W HHXOBHM IOCJIOBHHM
NapTHEPHUMA J1a TOHOCE CBOje MOCJI0BHE YNpaB-
JbadKe M Ipyre oNIyKe, pAYyHOBOACTBY je HaMeT-
HYTO Tpancopmucame U HHCTPYMEHT Haa30pa
HaJI OCJI0BaIbeM eKOHOMCKHMX eHTHTeTa, y pyKa-
Ma opraHa ToTajJuTapHe apxase. [locie Tora, u3
OBOT j€ IPOUCTEKJIO MHOTO/ICIICHH]CKO TOMHJIARHE 3a-
Onyna u npeapacyna. CuiIoM NpuiKKa, 3amo4esio je
Hajipe y chepu oOpazoBama Ha CBHM HHBOWMA.
Hura mame 3Ha4ajHO JleoBalia je Ha UCTH HAYUH
CBAaKOJIHEBHA IMPAaKCa Y EKOHOMCKHM EHTHUTETHUMA.
OBo0 je UMaJIo 3a MOCJIEAMIY HEM30eKHA OCIUINpa-
jyha norahama ca padyHOBOJCTBOM Y HAIIIO] 3eMJBH.
[IpBo je Ouna eydopuja OKO YCHEIIHO CHPOBEACHOT
yBolema jeTHo0Opa3HOT padyHOBOICTBA. AJIM He 12
0u ce PauyHOBOJICTBO YHANPEANI0, KA0 HA NMPH-
Mep y ®@paHiycKoj, Hero ako je moryhe ncxopuc-
THTH He CaMO 32 eKCIPONpHUcame, Hero 4Yak 6uo-
JIOIIKH HECTAHAK MPUBATHUX BJIACHHKA €KOHOM-
cKkux eHTuTeTa. Kao HemocpenHa mociueanna yKu-
HyTe 1 3a0pameHe IpUBaTHE CBOjUHE U IpeJiacka Ha
HEHTPAIN30BAHO JPXKABHO YIPAaBJhalkhe IUIAHCKOM
NPUBPEIOM, HACTYIIHJIA j€ YeCTO YaK BUIICTO U
HEaXYPHOCT KEbUTOBOJICTBA, y Mel)yBpeMEHY OIIIITe
MO/IP’KaBJbEHUX CKOHOMCKUX eHTuTeTa. [locne u3-
HEHA/IHE T10jaBe jeIMHO HOMUHAIHO OCaMOCTaJbe-
HHUX €KOHOMCKHX CHTHTETa, YCJIe]l OKTPOHCAHOT Ta-
KO3BaHOT COILIMjaJIUCTHYIKOT CaMOYIPaBJbamba, IbHX0-
Ba CBOjUHA je Mpenuia U3 JAp)KaBHE Yy JAPYIITBEHY.
Crennnu ¢y BOIYHTapUCTHYKH, JIU MIPAKTUYHO He-
OCTBApJHHBU TOKYIIIAjH JIa C& CHCTEM JBOJHOT KEbH-
TOBOJICTBA MCKOPHCTH, y CBPXY IOjayaHe JApiKaBHE
KOHTpOJIC, 32 IEHTPAIM30BAHO BOljeme KEUTOBO-
JCTBa, ca ckpaheHnM OpojeM KOHTa, Ha OCHOBY TI0/1a-
Taka 0 00aBJLEHOM IIATHOM IPOMeETY. JeIiHa OCTBa-
peHa 100poOHUT OMITa je 0OOHOBJbEHA aXKYPHOCT, MHA-
4ye OUTHO 00esexje KHHTOBOJCTBA, 3a/yT0 jOII He
pavdyHOBOJICTBA, EKOHOMCKUX eHTHTeTa. MehyTum,
300r HemocTojamba NMPUBATHE CBOjHHE, HaJa/be
joII ca WIIy3HjoM Aa HedyeMy 3HAYajHUje U NPH-
KJIAJTHO YHCTHHY CJIY’KH, a He jefHHO 32 popmMaJI-
HO KIbM)KeHhe M CaCTaB/balkbe 00pauyHa, Koju
HHMKOT'a CTBAPHO He MHTEpecyjy.

VY mehyBpemeny ce ngoraba, 1955. ronune, npeu
MyT y UCTOPHjH HaIlle 3eMJbE, 32 CBOj€ BpeMe Heyo-
OWYajeHO0 CIIOHTAaHO, CAMOOPTIaHU30BAKE KHUTO-
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Boha. lllTaBMIe, TAKBA acolUjanuja, HA HUBOY
(denepanuje, mnocraje mnpuapyKeHa YWIAHUIA
YEI, kacuuje kana je opranusosan IFAC. Takohe
ynora C/IK mocraje cBe 3HauajHMja, a ca [VICIUIITA
oBNamheHNX pauyHOBOACTBEHHUX PEBH30pa, Moced-
HO 00pa3oBame y lbeHOM OKBHpPY Tako3BaHe upek-
1Mje eKOHOMCKo-(uHaHcHjcke peusuje. llpoaupy
CBE BHILIE Ca3HAba U UJeje O CABPEMEHOM PauyHOBO-
JICTBY y CBETCKHM pa3zMepama, ToceOHO KaJia je ped o
o0pa3zoBamby Ha yHHBEp3UTETCKOM HHBOY. Mely-
THM, 300T ycaheHux 3adayaa u npeapacyia u o0-
jekTMBHOT packopaka usmelyy curyaumje, riue je
NMPUBATHA CBOjHHA HEMIPUKOCHOBEHA OCHOBA NPH-
BPEIHOL, AP:KABHOI U JAPYIITBEHOT CHUCTeMa, ca
MHCTH(UKOBAHOM [P:KABHOM CBOjHHOM, C€a
HA3UBOM JPYLUITBEHA.

Ha moapydjy, BuIlle padyHOBOJICTBEHE TEOpHje
HETO IpaKce, OANTPaBajy ce y Halloj 3eMJbH y TO-
CJIe/IF0] YETBPTUHH TMPOUUIOr cTosieha HEKOJIHKO,
peKio Ou ce yriiaBHOM NO3HTHUBHHX jgorahaja, u y
OKBHUPY TaIalllih¢ CaBe3He MpogeCHOHATHE acollrja-
1Mje pauyHoBoha, Ha Kpajy U ca pEBU30PHUMA Y CBOM
Ha3uBy. YIIOPEI0 ca HEBOJFHUM 3all0UHHAhEeM TPH-
BaTHU3allMje ¥ TOJICPAHTHUJUM OJHOCOM Ipema MpH-
BaTHOj CBOjHHH, ITOCJIE€ YCBOjEHHUX jYTOCIOBEHCKUX
PavyHOBOJICTBEHUX U MOCJIOBHO (DMHAHCH]CKUX Ha-
Yesa, 3aCHOBAaHMX KOJIMKO TOJHMKO Ha CaBPEMEHO]
CBETCKOj TEOPHUjH U MPAKCH, HACTA]y Y BpeMe pacma-
na JIpyre Jyrocnasuje 1 npBU HalMOHAIHHU PadyyHO-
BOJICTBCHHU CTaHIAp.IH, HAIMK Ha mpBe MehyHapox-
He. C apyre cTpaHe, HEerJie OKO TI0YeTKa OBOT TIEpHO-
Jla, Ta/Ialllha Hallla JIp)KaBa Ha OCHOBY HE(OPMaTHOT
KOMIIPOMHCA, Y CBpXY (pOpMaTHOT U3BpIIeHa 00aBe-
3¢ nmpema MelyyHapoaHuM (UHAHCH]CKUM MHCTHTY-
nyjama oOpasyje Tako3BaHy JIUpeKIujy €KOHOM-
cko-puHaHcHjcke pesusmje y okBupy CIK. ok ona
MOCTOjH, BbeH he pykoBoamIal OUTH yHOPEI0 aKTHB-
HH YYECHHK Y OpraHiuMa npoeCHOHaITHUX acoLuja-
uyja paayHoBoha Jyrocnasuje u CpOuje u ycnemHo
yckiahuBaTy HUXOBE aKTUBHOCTH.

IMocne gpaMaTHYHMX, HE CAMO MOJUTHYKHUX,
HEro M eKOHOMCKHX, 112 YaK U paTHuX gorahaja y
MPBOj MOJIOBMHU TOCJEA-€ JeleHHje Mpouior
Beka, a y npeaaxy npe HATO arpecuje Ha Hamny
3eMJby, ycBojeH je IIpBu 3akon. OBo je npe cBera
OMII0 HCXUTPEHO U HEIETMCXOTHO 300T 0/ICYCTBA 3a-
WHTEPECOBAHOCTH HOBOHACTAIMX MPUBATHHUX BJac-
HUKa €eKOHOMCKHX EHTUTETa. ¥3 TO j& caM 3aKOH OO
onrtepelieH KpymHUM cinabocTHMa, yClled YTHUIaja
HaroMuiIaHUX 3a0iyna u npeapacyna. Tako je y He-
BpeMe, Ha MOTPENIHAM OCHOBaMa, €A MOTPelIHIM
3aJ1aTKOM [J07IaTHEe JPKABHE KOHTPOJIE, YMeCTO
ucrnoMohu NPUBATHUM BJIACHUIMMA eKOHOMCKHX
€HTUTETA, MOCTAB/LEH HAOMAKO TeMeb OHOMeE
1ITO je TpebaJio na oyne He3aBucHa EPP y Cpouju.

VY cpeauinTy cBera OWIIO je H300JuYaBame Mpo-
(hecroHaNHOT JIMKa OBNAMEHOT PauyHOBOJCTBEHOT
PEBHU30pa Y HAIOj 3eMJbH YIPOXKaBameM HETOBUX
OCHOBHHX o0O0enexja, HE3aBHCHOCTH M HpodecH-
OHAJHOT cKkenTHIH3Ma. OBO ce NPBO OYUTYje Apac-
THYHO M3jeJHAYaBAK-eM IbHXO0BOI CTaTyca ca CTa-
TYCOM HHTEPHOT PEeBU30Pa, HAKO je HHTEPHH pe-
BH30p 00aBe3HO 3amocjieH y ogpel)eHUM eKOHOM-
CKOM eHTHTeTY U XHujepapxujcku noapehen u 3a-
BHCTaH 0] YIJIABHOM MeHalIMeHTa, pel)e BpxoB-
HOT' OpraHa eKOHOMCKOI €HTHTeTa, IITO yOocTa-
JoM OuTHMje He Mema crBap. Tome HacympoT,
oBjamheHn pauyyHOBOICTBEHH PEBU30P TPedaJio
0u 1 MopaJio 01 Ja Oyae MAKCHMAJIHO HE3aBHCAH,
K20 NPHUIIAJHUK cJ10001He npodecuje. IloBpiiHo 1
HEOIPaBIAaHO CE IHUXOBO PABHONPABHO TPETHPAILE
o0jenumaBabeM U y CBAaKOM IOIVIely M3jenHayaBa-
wmeM y okBupy KOP, mokymaBa HeycmemHo Ja
oIpaBJa, HABOIHO MPUMEHOM HCTUX KpHUTEpHjyMa
MPUIIMKOM 00aBJbaba BbUXOBUX 3a1aTaka. OBo Ou ce
7710 caMo JIOHEKJIe Pa3yMeTH, HCKJbYUHUBO y ClIyda-
Jy MHTEPHHX PEBH30PA Y OKBHPY (PHHAHCH]CKHX WH-
CTHUTYIIMja U YUCTO (PUHAHCH]CKOT XOJIIUHTA, I HE
Yy €KOHOMCKHM CHTUTETUMA peajHe NPUBpPEC, HITH
6uso kojum apyruM. U To He Ipyrux MHOroopoj-
HUX HAJJI€KHOCTH HMHTEPHOT PEBH30pPa, OCHM
IITO ce THYe OpraHu3anyje  GyHKOMje padyyHo-
BO/ICTBEHOI' EKOHOMCKOI €HTHTEeTA.

OcuM HaBeseHOT, M Ha APYTH TPYOH U ApacTu-
YaH HAYMH YTPOXKEHH CY U YPYIIEHU 00jeKTUBHOCT U
HCTHHCKA He3aBUCHOCT y npouecy EPP u tume out-
HO M300JIMYEH JIMK OBJalIheHOT payyHOBOICTBEHOT
peBu3opa. OBoO ce pe cBera OHOCH Ha ofipe10y cTa-
Ba 9. unana 38. 0 TaKO3BAaHOM POTHPABY PEBU30PA Y
OKBHUPY UCTOT npeay3eha 3a peBU3Hjy, HaKo OHO, a He
PEBU30D, YroBapajy U 00aBsbajy PeBU3HU]Y KIIH]jCHTY.
Taxobe, y pyrom 3axony, 3a pa3nuky ox IIpsor 3a-
KOHa, IJIe je MocTojana y uiany 22, N30CTaBJbeHa je
ofipenda KONMKO Y TOAMIIEKHEM MPUXOAY OHIIO KOjer
npenyseha 3a peBU3Mjy MOXKEe H3HOCUTH MaKCHMaJl-
HO yuemhe nmojeguHadHOr KiujeHTa. OBHM ce mo-
cpenHo Takohe ypymaBajy 00jeKTHBHOCT H
HE3aBHCHOCT NMPUJINKOM odaB/bamba EPP, ykiby-
yyjyhu u oBnamheHor pauyHOBOICTBEHOT peBH-
3o0pa.

HcroBpeMeHo, 0 MpodheCHOHATHOM CKENTHIIN3-
My HEMa HU peud, HUTH y [IpBom, HUTH Y J{pyrom 3a-
KOHY, & y CTBapH M Kako OM MOIJIO OMTH, KaJa ce Of
oBJNaNeHO pauyHOBOACTBEHOT PEBU30pa, Kao U OJ
PavyHOBOJICTBEHOT MHCIIEKTOPA, OYEKyje KOHTpOJa
y UMe ¥ 3a padyH apxase. [Ipema Tome Hamehe ce
o0aBesHoct EPP ropmmmux GUHAHCHjCKHX M3-
BellITaja, 0CUM BeJIUKHX eKOHOMCKHUX EHTHUTETA U
OHMX Cpelm-¢ BeTHYMHe, a 300I He3aHHTepecoBa-
HOCTH MPHPOAHUX U HOPMAJIHUX KJIHjeHaTa, BH-
XOBHUX MPUBATHHUX CONCTBEHHKA. Y MehyBpemeny,
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NPUBYYECHHU yBEICHOM 00aBe3HOIINY peBu3Hje, y Mo-
KJIOHEGHH HEJOBOJFHO IMOKPUBEH Ipa3aH IMpPOCTOP
crpeTHO ce yOaiyjy ocHoBaHe aomahie dupme, of
cTpaHe cBeTcKHX HajBehux, ananorxo Beh Buhenom,
Kaj1a Cy y UTamky HHOCTpaHe OaHKe.

Kao kpoB u okpusse Ha Beh apacTuaHO H3007H-
yeny EPP u meHe u3Bohaue, oreT HaMeTameM ImyTeM
JpXKaBHE perylaTHBE, CTBapa ce, 3I0ymnoTpedom ca-
MOT I10jMa, KOMOPa, Ca CBOJUM 00EJIeKjeM JprKaBHE
UCIIOCTaBe U OECMUCIICHO KOHIUTTMPAHUM OJJHOCOM
U IpeMa Mel)yHapoHOj po¢he CHOHAIHO] padyyHOBO-
ncTBeHoj perynatuBy U npema IFAC-y.

Aln ¥ TO HHUje CBE, HETO C€ BONYHTAPHCTHUKU
Mema CaapKHHA U TI0ojaM cepTu(drKara, KOju BHIIE
HHUje CBEJOYAHCTBO O OOpa3oBHO] M NPAKTHYHO]
0CIOCOOJFEHOCTH. Y3 TO C€ THMHACTHIMPAbEM, ca
CTpaHUM H JoMahMM TEPMUHOM 3a J03BOJbEHO 00aB-
Jbale¢ MCTOT — PaduyHOBOJACTBEHE pEBU3H]jE, Haje
npenysehy 3a peBU3Mjy, a IPyTrd CyBHIITHO U PEBHU30-
py Kao nojenuHiy. [loTome 13 pasnora mTo OH TO HE
MOKE CIIPOBOJIUTH y CBOj€ UME U 32 CBOj pauyH, Beh
UCKJBYUHBO Y M€ U 33 pauyH npey3eha 3a peBusujy,
YHjH je BJIACHUK WM CYBJIACHUK, 8 00MYHO 00aBE3HO
y CTaTycCy 3aroCIIeHOT.

IIo camoj Jiorunu crBapu, 300r Hepa3ymeBa-
Bba, CXBaTamba U IPUXBaTamba o]l CTPaHe NPUBAT-
HMX M JAPYIHX BJIACHMKA €eKOHOMCKHUX €HTHTeTa,
Beh BUXOBOT pauyHOBOACTBEHOT HH(poOpMHUCcCama,
OecnpesiMeTHO je 1 UICXUTPEHO OMJIO ¥ CaMO OKTPO-
ucame EPP u oBnamhennx pauyHOBOACTBEHHX pe-
BU30pa Y U300IU4eHOM OONHKY. A cTBapame KOP,
caMo je M3a3Balio JIOIaTHO HACTajame HeMOTPEOHUX
jaBHUX pacxofia, TIOTOTOBY Kaja moctoju y Cpouju
MyHOIIPaBHU U Aocienno aktusHH wiaH [FAC-a.

Orpesnoct y 3a0iyae u npeapacyae, TOMUIaHe
on 1945. rofyHe y HaIlIoj 3eMJbH, HajMambe je KpUBH-
11a OHUX KOJH Cy BbHMa onTepeheHH U Kao TaKBU JOTI-
PUHEIN WU JOTIPUHOCE CBEMY MOTPEITHOM H IITET-
HOM y Be3H ca [IpBum u JIpyrium 3aKOHOM U FBUXOBHM
npuMemuBameM. [locebHO, mTO ce U OHO MWITO je
OYMIJIENHO OECMHUCIICHO, Ta YaK M LITETHO, JIOK Ce
Jpyru 3akoH He YKHHE, MOpa y3 HacTojame Ja ce
IITETHE MOCIEANIIe YMamke W/WIN yoaxe, mpuMe-
HUBATH.

O0jexTnBHO, cBaKo Moryhe npeBasuiiakeme
cajlalimber KaTacTpogasHor cTamkba y Be3H ca pa-
4yyHOBOACTBOM y Cp0Ouju, a moceOHO ITO ce THYE
EPP, n1uka u craryca oBiaamheHHUX peBH30pa,
npyxama mbuxoBux ycayra u KOP usysetno je
TeNIKO M CJI0KE€HO0, YTOJIHMKO BHUIIE IITO je BeoMma
OWUTHO Ja ce APYTOM JP>KABHOM PETYIaTHBOM U He-
HOM IIpUMeHOM 00e30e11 cTBapHa eprKacHa 3aILTH-
Ta IPUBATHE CBOjHHE EKOHOMCKUX €HTUTETA; IPHBa-
TU3yjy jaBHa mpenys3eha u cBemy Ha NPUXBATIHHB

HHUBO; cy30Hje KOpYILHja 10 HUBOA KOjU MOCTOJH Yy
HOPMAaJIHUM JAp>KaBamMa ca HOpMaJIHUM [IPUBpeaama.

Tek Ou mocie Tora MOIJIO J]a C€ PEATUCTHYKU
O4YeKyje Mperno3HaBame HCTUHCKE TIOTpede U KOpHUC-
TH MIPUPOJHUX U HOpManHUX Kirjenara o EPP. Ca-
MHUM THM, OWJI0 OM M3JIUIIHO A2 C€ BEJIMKHU OpOj eKo-
HOMCKUX GHTUTETa Ha by aJIMHHHCTPAaTHBHO 00a-
Bexke. OnTumanno 0m Omio yak ykunytu KOP,
KaKBa je caja, a KACHHje MPEeuCIUTATH 12 JIU je
HKA/1a eI CX0AHO 00HOBMTH, MiIU IpoHahu Heko
(urexcnOMIIHKje penieme, HAJMK OHOMe Y OTPOM-
HOj BehMHU HOpMATHHX Ap:KaBa ca HOPMAJHUM
npuBpenama. MehytuMm, ¢ 063upom 1a 61 OBO He-
CYMILHBO TIPE/ICTABIBAIIO YTPOXKABAHE PA3HOBPCHHUX
HWHTEpeca, MOCEOHO YTHIAJHUX IMOjenuHala, a y
OJICYCTBY, MOYK/Ia TEIIKOT TPENO3HaBabha CYIITHHE
npobieMa U 3aMHTEPECOBAHOCTH Y OKBHPY perpe-
3€HTaTUBHUjUX TOJUTHYKHUX TapTHja, 00jeKTHBHO
IIaHce 3a Opike, KOJTMKO TOJIMKO ONITHMAITHO PEIICHhe,
HHUCY BepoBaTHO obehasajyhe.

MehyTum, y HajMamy pPyKy ocTaje odaBe3a
yepeacpehuBama Ha Hamop 3a mTo Opike, cBec-
TpaHuje M YYMHKOBUTHje 00e30ehuBam-e HOpMAaJI-
HUX NMPaBHUX YCJI0BA MOCJI0Bamba u 6ap y cdepu
odpa3zoBama pamyumhaBama mTa Cy HCTHHCKHU
3a/lalll PAaYyHOBOICTBEHOT HHGOPMHUCAHA U HUC-
THHCKA yJora 'y okpupy tora EPP n opiramhennx
PauyHOBOACTBEHMX PEBU30pPa MNpPH HHXOBOM
VIPa:KbaBamwby, Yy CBETCKUM pa3MepamMa cBe 3Ha-
YajHUje M yTHIajHHje ciaolomHe mpodecuje. 11
MaJd KOpaK y JoOpOM IpaBlly UMa CBOj€ 3HAYCHE U
KOPHCT, YTOJIMKO BHIIE, IITO je OlaroBpeMeHuju, a
BpEMe je Y CKOHOMH]jH JAJIEKO CKYIJbE, HETO IITO Ce
KOJI HaC jOIIl yBEK, HU PUOJIKHO HE pa3yMe, cXBara
U [IPUXBATA.
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YpaB/bauko PavyHOBOIACTBO
" lean noHamnama y npeaysehy

Ynoza pauynoeohe nuje oa opoju nnooose na dpeemy u uoen-
mudgbukyje oenoese opsema Koju Hoce 60.6u poo, eeh 0a kpeupa
ycnoee 3a ynpasnarse u paony cHazy Koja he npouszeooumu
HII00HY 3eM/bY, OpuHymu 0y20po4HO 0 CHary opeema u o0-
Hocumu nnoooge na mpyxcuwime. To he 3axmesamu mepere
HJI00HOCHU 3eMbUUIMA U YC106a MOKOM mpanchopmayuje
Xpame Opéema y nioooee, Kao u cmpykmype opgema.

Pezume

John Innes

Aymopu y pady oopehyjy lean nocrnoenu cucmem Kkao npou3e00nu, Op2aHU3AUUORY U CUCHIEM
ynpassarea, 00paznajicy aKmyeniHu cucmem U Ha4uH QYHKYLOHUCAIA YRPABHLAUKOZ Payy-
H0800CMEa U YKA3)jy HA HEeONnX00HOCHm We20ée mpanchopmayuje u 0ozpamwe, Kako ou no-
CMano 0CHOG 34 Ynpaebare u noocmuyarse lean nonawiara 3anocienux.

Kwyune peuu: lean npoussoora, lean opeanuzayuje, lean menaymenm, nonauiaroe 3anocieHux,
KOOnepamusHa Kyimypa, oiauihierba paoHuka, npoyecu.

Yeoo

Lean cucteMu MpoOU3BOIbe, lean opraHu3anije,
lean MeHaIMEHT, lean mapagurma v cJi., Kao OCHOBHA
KapaKTEPUCTHKA TYpPOYIEHTHOT MOCIOBHOT aMOu-
jenTa 21. Beka ca Op3uM M AMHAMHYHHM JaHIAMA
BPETHOCTH M CHa0JeBama, MOCTaBJba Mpell yIpaB-
JbauKO PauyyHOBOJICTBO HHU3 HOBHX 3aXTEBa, KAKO Ha
M0JbY MEPEeHha U KOHTPOJIE TPOLIKOBA U JPYTHUX TIep-
¢dopmancu npenyseha, Tako U Ha MOJbY IPOMEHA y
CTBapamy HOBOI' THIAa MH(OpMaIHja, Kako O ce
TPOIIKOBUMA U JPyTUM niepdopMmancama npenyseha
e(eKTHBHO U €(PUKACHO YTNPaBIHAJIO.

Y oBoM amOWjeHTY e(eKTUBHO H e(PHUKACHO
yIpaBJbambe TPOIIKOBUMA H APYTHM HepdopMaHca-
Ma npeny3eha moBe3anux 3a KBaJuTeT, QyHKIIMOHAT-
HOCT NIPOM3BO/IA, KA0 U BPEME HXOBE MMPOU3BOIHEC
W UCTIOPYKE TOoJ[pa3yMeBa CHHXPOHHU3AIH]Y aKTHB-
HOCTH YIPaBJbauKOT' PadyHOBOJCTBA U lean cucte-
Ma, Kao ¥ ynorpely HajcaBpEeMEHHMjUX METOJa, IO-
CTyIaka U Mpoleaypa Mepema nephopMaHcu.

VY cknany ¢ THM, ITUJb OBOT paja je onpehuBame
CYLITHHE Y NpUHIKIA QYHKIIMOHUCAka lean cucte-
Ma MPOM3BOHE U OpraHu3alldje, kao u puio3oduje
IbMXOBOI MEHA[IMEHTa W IMOKYIa] TOCTaBJbarbha
YIPaBJbaYKOT PauyyHOBOJCTBA, Ka0 HH(POpMAIMOHE

*)  PenoBuu npodecop ExoHomckor dakynrera, YHuBep3utera y Humy

*)  Tloma3Humu KoKTOpcKuX crynuja Ha ExoHoMckom ¢akynrery, Yausepsutera y Humry
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0a3e 3a MOJPIIKY YIpaBJbakba TAKBUM CHCTEMHUMa
MIPOM3BO/IEE U OpraHu3alyja U MOACTUIamka lean
MOHAIIaka 3aI0CIICHUX Y THM CHCTEMHMA.

1. Cywumuna u npunyunu lean cucmema

Lean cucteMm moapa3zymeBa IpOU3BOIY, Opra-
Hu3alujy u Guno3odujy ymnpasibama 0azupaHe Ha
e(uKacHOM KopHIThemhy OrpaHUueHHX pecypca U H
MaKCHMAJIHOM YyBaKaBamy MPHHIUIA e(PEeKTUBHOC-
TU. To MpPaKTUYHO 3HAYH JIa OBAj CUCTEM IOJpazyMe-
Ba Ja npeaysehe Tpeba ga paay caMo OHO IITO j€ He-
OITXOJTHO, OHJIA Ka/1a j& HEOTIXOIHO, OHOJIMKO KOJIMKO
j€ HEOIXOAHO U Y3 337]0B0JbaBajyhin H3HOC TPOLIKO-
Ba, BPXYHCKH KBaJHUTET U (DYHKIIMOHATHOCT MPOU3-
BOZIa M1 Y3 MAaKCUMaITHy Op3UHY BUXOBE IPOU3BOIHE
U UCTIOpYKE.

Y TOM KOHTEKCTy Hajla3d C€ OKBHp CHUCTEMa
BpPEOHOCTH y KOoMe ce nepdopMaHce NpOHU3BOAa U
NPOM3BOAHUX NPOLEca KOHTHHYHPAHO yHampehyjy
1 no0oJbIIaBajy, IITO HEMUHOBHO UMa yTHIaja Ha
CBE OCTaJle aclieKTe mocjoBama npenyseha. ¥V lean
CHCTEMY BpeMe Tpajama aKTHBHOCTH U TIpoIieca, Kao
U TyOWIM TIOCTajy LEHTap WHTEpEecOoBama, jep ce
cmarpa jaje 70-90% ryouTaka roBe3aHo ca TPOIIKO-
BHUMa Marepujaia, BpEeMEHOM YTPOIICHUM Ha aKTHB-
HOCTH KOj€ HE J10J1ajy BPEIHOCT, HeNCKOpUITheHrnM
KarauTeTuMa U 3ajuxama.

1.1. Lean cucmem npousgoore

but lean cucrema npon3BoIHE j€ TPOU3BOAUTH
mpou3Boa 0oJbu of mocrojeher, jep ce camMo Tako
MOXKE OYyBaTH M MOCTUNH KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT
Kao0 KJbYYHH (PaKTOp ONCTAaHKa, pacTa 1 pa3Boja Mo-
nepHor npenyseha. OH npenasu ca craHgapIHe eKo-
HOMH]je 00MMa Ha EKOHOMH] Y IITUPUHE, OTHOCHO ITPO-
U3BO/bY MaJHX CEpHja ca BEIMKUM BapHjeTeTUMA.
To je O6p3 cucteM NMpoOU3BOILE, KOjU Ce 3aCHUBA Ha
HpOLECHMA ITPOU3BOMLE, Ca KIbYYHOM OPHjEHTAIH-
jOM Ha OTpOIIaYe U ca BPJIO H3PAKEHOM JICLICHTPa-
nu3anyjoM. [Ipou3BOIHY TPoIIeCH Cy BP0 KOMILIEK-
cHH U (uiekcnOMIIHU Kako Ou ce 006e30eano Op3 mpe-
Jla3aK Ha TIPOU3BOIY HOBHUX MPOU3BOJA U 00e30e-
Io yOp3aH TPOTOK MarepujalHuX pecypca |
noeehana npormycHa npoussoana Moh. To je mpowus-
BO/Itha KOja Ce OJ[BHja y TAHKOM MJI1a3y (OTy/a M Ha3UB
lean), OMHOCHO y MaJIMM KOJIMYMHaMa, O€3 3ayCTaB-
Jbama Tpolieca NMPOU3BOMAKE U 0€3 CKIIAJIHIITEHA.
Lean npousBoama je u3pasuro AudepeHnnupana ca

TEXHIOM J]a CBAKU IPOU3BOJI, OTHOCHO BbUXOBE MAhe
cepuje TOCTaHy moceOaH MpojeKkar Koju Tpeda
yIpaBJbaTu TaKo J1a Ce HE yTPO3H MOCIOBHA epUKac-
HocT npenyseha y nenunu. OBa Ipou3BOHA CE Ha-
3UBa NPOU3800OM C8emcKe Kadce.

Lean cucteM TOCIIOBamba pas3BHja IOCIOBHY
HpaKcy 1o MPUHIMITIMa OCHIMAPKHHTA y3 KOHTHHY -
UPaHO MPEUCITUTHUBAKE CIIA00CTH YUTABOT TIOCIIOB-
HOT' CHCTeMa paJii BUXOBOT OTKJIamamba H M000Ib-
IIamka HEroBor ommrer crama. OH moapa3ymeBa
WACHTU(PHUKOBAE MaTepujalHuX W WH(pOpMAaIHo-
HUX TOKOBAa 3a CBaKy CHIEUU(PUYHY BpPEIHOCT
onpeheHor mpousBoaa paau o0e30ehema HUXOBOT
nepdeKTHOT o/iBHjamba 0e3 HKAKBUX CMETHHH, Y3 BY-
Yeme BPEIHOCTH O] Mpou3Bohada 10 moTpomaya.
Csaka (¢aza mpOU3BOMAE TPEACTaBbA MAIH JIE0
ONIIMPHHX IpOLeca MPOU3BOAE, KOja CTyIIa y TIPH-
MapHH OfiHOC ca oapeheHoM ¢a3om npousBoImbE.

Ckpaheme BpeMeHa aKTHBHOCTH M TIpOIeca M
MIOTIYHO OTKJIamame ryouTaka lean CHCTEM MPOU3-
BOJIHhC IIOCTIIKE ce Kpo3: henujcku pacropen Maliu-
Ha nmp€éMa UCTUM HUJIU CJIMYHUM 3aXTCBUMaA IOTpOIIa-
4a, OZJHOCHO ITOCTH3akh¢ T3B. CKOHOMH]E BapHjeTeTa,
JIT dunozodujy ynpaspama, MPUMEHY Six sigma
KOHIIENITA, YIIPaBJbabe YKYITHUM KBAaJUTETOM, Op3y
peakuujy Ha IMPOMEHJbHBE 3aXTeBE IIOTpOIlIaya,
OpraHM3allHjy THMCKOT Paja  CiL.”

3anocienu y lean cucreMuma pou3BOIbE BEO-
Ma Cy BpellaH M 3Ha4yajaH Pecypc 4Hje CIIoCOOHOCTH
Ce MOpajy CTaJIHO pa3BHjaTH U yCaBPILIABaTH.

Haj3nauajuuju uHCTpyMeHTH lean mporpama
NPOU3BOAE Cy: MAalMpaHd TOKOBH BPEOHOCTH
(VSM — Value Stream Mapping), 5(6) S, onp>xaBame
yKynHux TokoBa npoayktuBHoctu (TPM — Total
Productive Maintenance)), jean MUHYT POMEHA Ha
nan (SMED - Single Minute Exchange of Die) u six
sigma®. CBaKH O/ OBUX HHCTpyMeHaTa (hOKyCHpa ce
Ha U3BECHE aCTIeKTEe U 00JIaCTH IPOU3BOIHUX MTPOIIe-
ca, Kako OM MMOMOTrao y CHIDKaBamy TPOIIKOBA U
mo0oJbIIaky ocTanux nepdopmancu npeayseha.

1.2. Lean opeanuszayuje

Lean opranu3zaiyje cy MOCIOBHH CUCTEMHU KOjU
j€ TPXKHIITHO OPHjeHTUCAH, UHTETpUCaH U (uieKcrOu-
saH. tbuxoB 0CHOBHU (hOKYC jeCTe CTPaTErHjCKO pa3-
BHjamb€ U ONPE3HO CUCTEMATU30Bamke Mepa nepdop-
MaHcH panu npahema ¥ orpaHIYaBama HACTaHKa TY-
Ouraka W MakcUMHpama MpoxyKTHBHOCTH. OBa
OpraHm3almja MoCTaBjba CTPATETHjy UACHTU(DUKY-

2)  Toyota Production System je monasna tauka u 6a3a 3a MHOTa JlaHalllba lean yuewa u npakcy. Toyota ce cmaTpa BogehinM CBETCKUM IIPUMEPOM
lean mpousBoame 3axBasbyjyhn demy je mocraina HajnpopHUTaOMITHHjH CBETCKH Npou3Bohau ayromoduia.

3)  BuamoTome, M. C. Kacakulah, J. W. Thomson, Lean Manufacturing Principles and Their Application, Cost Mnagement, May-June 2008, ctp.

16-27.
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jyhu Ta4HO OHO IITO MOTPOIIAY KETU U POPMY Y KO-
jOj TO *xemnu, mpou3Boehn TO MWTO MOTPOLIAY KETH
0e3 UKaKBUX HEJ0CTaTaka i y3 MUHUMAJIHE TyOUTKe
y TIpoleCHMa TMPOU3BOAE M OCTAIMM IMPOIeCUMa
W3BaH npousBonmke. KibydHu Qakrop ycrexa oBUX
OpraHu3alyja je MaKCUMUpamke MPoIycHe Mohu Ma-
TepHUjaia u KBAIMTETa 3a IPOU3BOJIbY MabUX CepHja
BeoMa udepeHpannx nponssoaa. OHe uMajy u3-
paKEH CTENEeH MHTEPHE U eKCTEPHE KOOpIHMHAIM]C
MTOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Ca Op3uM U (IIEKCUOMITHIM
ITPOTOKOM Ipou3Boa 1 nHpopmMairja. OBHU MOCIOB-
HU CHCTEMH MMajy u3rpalheH cBeoOyXxBaTaH CUCTEM
ynpaBJbama neppopManHcama, Koju ce MOpa CTaIHO
ycaBpmasaTy. JlaHar BpeTHOCTH 1 JIaHII CHAa01eBa-
Ha Hajla3e ce Y OCHOBH OBHX OpraHH3alldja, ma ce
3Ha4yajaH J1eo0 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, IPEMa HEKHM
uctpaxuBamimMa yak 40%, o[BUja Ha HHTETPHUCALY
TOKOBA YHYTAap JIaHIIa cHaOJeBama. Bucoku crenexn
nudepeHIyjayje npou3Boaa, Op3 OAroBOp Ha 3a-
XTeBE Kynala 1 3Ha4ajHo ydenrhe HOBUX IMPOM3BOJA
y TIPOM3BOJHOM MHKCY, Y3 aKIEHAT Ha BPEMEHY
Ilacupama camMo Cy Heka on olenexja OBHX
opranuzanmja. [Ipoms3BomHe W aIMHHUCTPAaTHBHE
AKTHBHOCTH OBUX ITOCJIOBHHX CHCTEMa MMajy BHCOK
CTEIEH ayTOMaTH3aIyje.

CucreM KOHTPOJIE KBAJIUTETA j€ BeoMa pa3BHjeH.
[Inanupame 1 KOHTPOJIa OBUX OpraHM3alfja 3acHO-
BaHu cy Ha JIT u koHOaH cucTeMruMa, a KJIby4HH KpH-
TEPUjyM ycCIeXa je MaKCHUMHUpPame MporycHe Mohu
Marepujaia, Kao ¥ KBaJIUTETA 3a IPOU3BObY MAbUX
cepuja BeoMa quQepeHIIUPaHnX MPOU3BO/IA.

Hanne:xHoCTH U 0JITOBOPHOCTH Cy pacriopeljene
Ha HajHW)KE HUBOE lean opraHu3aIlMOHE CTPYKTYpE,
Tj. u3Bpmmone. To je OCHOB 3a AudepeHIHpame
Beher Opoja HMBOA OpraHU3alINje, a CAMUM THM M Me-
HalIMEHTa. AKTHBHOCTH Cy KOMOHMHOBAaHE Mpema
CIIOKCHOCTH 3ajiaTaka, Py Y4eMy je pall THMCKH, a
HarpahuBame rpyIHO, TAKO Jia HeMa MoTpede 3a crie-
nyjanuzanijoM Gyskuyja. CBaku pagHUK je 3a1y-
JKEH 33 KBAJIUTET MPOU3BO/IA, & HErOBE BEIITHHE CE
BeoMa pasiiuKyjy. Xujepapxuja je odyBaHa Kpo3
KOODJIMHAIIM]Y ¥ CaBETOBAaAa, a HE KPO3 JIABarbe
WHCTPYKIIHja.

Ju3zajuupame npousBoja y lean opranusanuja-
Ma BPILH € TUMCKH, YHjy OCHOBY (hOpMHpPajy MEHa-
UepH, HHXemepHu 1 paayHoBohe. To je KoHTHHYHpa-
HH TIPOIIeC pajia Ha yCaBpllIaBamy CBUX OIEpalyja,
aKTHBHOCTH, TPOIIEca U BUXOBUX MeljycCOOHHX pe-
marnmyja.

4) Ibdem p. 17.
5) Ibdem crp. 17.

Lean Enterprise Institute je yTBpauo cieneche
eJIEMEHTE KOju 00eJie)kaBajy OlepaTuBHHU Jico lean
nocoBama:"

L. crneunpuuHe BPEAHOCTH KOje C€ HUACHTH-
¢ukyjy nonazehu o Kpajmer morporiaya
rpyne Mmpou3BoOJa,

2. UACHTH()UKOBAHH CBU KOPAIM TOKOBA BPE-
HOCTH 3a CBaKky IpyIly MIPOU3BOJA, y3 CJIH-
MHUHHCAhE CBAKOT KOpaka, CBake akUuje u
CBake Ipakce Koja He CTBapa BPEIHOCT,

3. YBPCTO MHTETPUCAHU KOPAIU KOJU CTBApajy
BPEHOCT TpeMa JIOTUYHOM PEeOCIeay
Kako OW ce MPOW3BOJI IJIATKO ¥ HEOMETaHO
KpeTao MmpeMa KTy,

4. 00e30ehen mporec Byuemha BpPEAHOCTH KPO3
CYKLIECUBHE KOpPaKe YCIY)KHOT TOKa aKTHB-
HOCTH,

5. o0e306eheHa TpaHCTIAPEHTHOCT CBAKOT KO-

paka Kako OM MeHallepu U ’UXOBU TUMO-
BM MOTITHM 1a u3berny Oynyhe ryoutke u
Ja ce 0aBe ycaBplIaBamkeM U3BOhema npo-
1eca U ’bUXOBUM KOHTHUHYUPAHUM YCaBp-
IIaBakHEM.

IMopen oBux omepatuBHHX obeiexja lean 1mo-
ClIOBama, MOCTOje W T3B. OMINTa o0eNexkja Koja ce
BE3yjy 3a:

e  HCIOPYKY Ta4HO Ha BpEMe,

e  CMamCHE 3aJInXa,

e  KOHTHHYHPAHO MOOOJBIIAKC KBAJIHUTETA,

o  Oprxe pearoBame Ha 3aXTEBE IMOTPOILIAYA U
e  TOOOJBIIAKE OHOCA Cca T0OABIHAYNMA.

Heno lean npeny3ehe on Bpxa ma 10 JHa paau
npeMa HaBeICHUM KapaKTepUCTUKaMa, ay CKIIaIy ca
cienehnM eeMeHTHMa *:

e  jemaH MpoW3BOI pa3BHja MpoOLEC,

e  jemaH mo0aBJbad yIpaBiba HPOIECOM,

e  jemaH moTpolnay ynpariba MPOILECoM,

e  mpeny3ehe Kao menuHA yrpaBiba MPOLECOM,

e  jelaH NMPOUW3BOAHU INPOIEC O] MOPYUOUHE 10

BCHOT U3BpLICH:A.

Csaku ox oBux lean mporeca mokazao ce cy-
MEPUOPHHUJUM Y OJHOCY Ha TIpoliece HM3BpIICHE 3a
UCTE 33/1aTKEe y OKPY>KEHhY MAaCOBHOT THIA MPOU3-
BOJIEbE.
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1.3. Lean menaumenm cucmem

MenanmMeHT y lean oprandsanyjama je yCMepeH
Ka ckpahuBamy Tpajama mporeca, To BOIH CMambe-
Y TPOIIIKOBA BbHXOBE peann3aluje 1 nosehamy KBa-
nutera nocioBama. OH ce oclama Ha TPH KJby4HA
NPHUHIMIA:
e  pasyMeBamy BPETHOCTH 3a MOTpOIIaye,
e  YTBphUBame TOKOBa aKTHBHOCTH KOj€ J10Jajy
BPEHOCT 3a MOTpoIIave 1
e  Kpeupame lean TokoBa Marepujaia U uHGoOpMa-
1Mja KopuihemeM crcTeMa Byderha 0] CTpaHe
noTpoimavya u nparehu HacraHak TryOuTaka
360T HEJOCTATKA M3BPCHOCTH'.

OcHoBHa cBpxa lean MeHaIMEHTA je UIeHTH(DU-
KOBam€ NIUPUHE MOTYhnX Hee(UKacHOCTH y MOCTO-
jehum cucremuma, pamy OCMHUILJbaBama PaHKal-
HHUX WHOBAIlMja ¥ MHKPEMEHTAJIHUX yCaBpIIaBamba.
Jlpyrum peurMa, ONITUMH3AIHja CBAKOT €JIEMEHTA Y
JIaHITy BPEJHOCTH H JIAHIly CHa0IeBarba, Kako MPEKo
TPOILIKOBA, TAaKO M MPEKO KBAJIUTETAa M MHOBALM]A.
[yt lean menayMeHTa ToONa3W of IMOTpoINAYa U
Bpaha ce y mpBoj a3y 10 OCHOBHOT Marepujaia y
JIaHITy BPEIHOCTH U JIaHIy CHab/ieBaba. HakoH Tora,
y npyroj ¢asu ce ycMepaBa Ha crieriuuaHe mpous-
BOJIC WM TpyIe MPOu3Boaa, Aa Ou y Tpehoj dasu
npe/MeT HMHTEPEeCcOoBama Ouile aKTUBHOCTH Koje
JI071ajy BPEIHOCT 32 MOTpOIIaYe.

Mebhytum, Tpeba HarmacuTH Aa lean MEHAIMEHT
TaKBOM CBOjOM OpPHjEHTAIINjOM Ha Ca/IallllbeM HUBOY,
nopez CJIaboCTH Koje MoKasyje y 00JIacTH yKIJby4H-
Bambha 3al0CICHUX, MOTYNHOCTH €JIMMHHHCAbA Ba-
pyjanyja y KBaJUTETy 00aBJbambha aKTHBHOCTH 300T
yOp3aBama npoleca U Hepa3BHjeHOCTH METOJ0JI0-
ruja OTKJIamama aedekara U yrnpaBibakba CTAITHUM
yCaBpIIaBamkeM MOCIIOBaka, He ycrena 1a 00e30eau
miobanHu yBHI y nepdopMmaHce mporeca, Kao HU
¢uHaHCHjcKe M He(UHAHCHjCKE Mepe Yy Be3H ca
TPOIIKOBHMA.

2. Tpaucgopmavuja ynpas.sauxoz
pauynosoocmea y ynkyuju lean nonauarna

TpaguuyoHanHa CyImITHHCKA yJora ynpaBibad-
KOTI' padyyHOBOJZICTBA IMoJpa3zyMeBana je ooezoeheme
uH(OopMaIHja 3a CHCTEMATCKy KOHTPOITY ITOCIOBHHX
nporieca W JIOHOIIECHE IOCIOBHUX OJJyKa, Kao
KJbYYHUX aKTUBHOCTH W OJTrOBOPHOCTH MEHallepa.
Otyna ce ympaBjbauke padyHOBOhe cmarpajy ek-
CIIepTHMA 32 MIPUIIPEMY, IPE3CHTAIN]Y H UHTEPIIpe-
Tanyjy TOCJIOBHUX WH(pOpPMaIHja 3a IUIaHUpPAkbE,

KOHTPOJY ¥ IOHOIIeHe oyka. OHe cy Ha ceOe Tpa-
JTHMIOHAITHO Mpey3elie OJrTOBOPHOCT 32 MPOjEeKTOBa-
Be U Mepeme nepdopmancu mnpeayseha, kao u
IBUXOBO TyMad€lhEe Ca MCHAlICpUMa Yy KOHTCKCTY
npeoBnalyjyher 3Havyaja (DUHAHCHjCKUX IUIbCBA
KOMITaHHje.

MelyTm, MOZIEpHO IOCIIOBHO OKPYXeHe U lean
CHCTEMH JIOBOJIE JI0 3HAYajHOT 3a0KpeTa y yIpaBJbad-
KOM TIpoliecy KOMIIaHHja Y KOME MEHalepyu 1mocTajy
3aXTEBHHU]H, KaKO Yy Be3W ca OOMMOM U pa3HO-
BpCHOIIINY, TaKO M KBAJIUTETOM HH(pOpMaIdja Koje
Tpeba ma uM omMoryhe ocTBapUBame MUCH]E KOjy CY
WM TIOBEpWIH BiiacHUIM nipeny3eha. majyhu y Bumy
TPaJUIIHOHAIIHY YJIOTY YIIPaBJhayKoT PauyHOBOJICTBA
Kao MH(OpPMAIOHOT cepBHca 3a YIPaBJbahe Tpel-
y3eheMm, TOrHYHO je HEeroBO HACTOjarbe 1a OITYIHO U
0e3pe3epBHO NPHUXBATU IPOMEHE U 04yBa CBOjY YOIy
y TIpoLieCy yIIpaBJbarba MOJICPHUM KOMITaHHjaMa, jeli-
HOM Pe4jy J1a U3BPIIHN TpaHC(hOpMaIHjy.

Haunme, TpaaiunuoHaIHO yNpaBJbayKo pavyHO-
BOJICTBO j€ PaqyHOBOJICTBO OJITOBOPHOCTH 32 JICTICH-
TpaJM30BaHy OpraHU3alUjy U beHy enuHy. MeHa-
JepH OpraHU3alMOHUX jeIUHUIA MTOMaXy PadyHO-
BohaMa y lMXOBHM OJUTyKaMa H 110jeHHAYHUM TIep-
¢dopmancama. Ilpaheme u3Bpiiewa nepdopmancu
BPIIH C€ HAa OCHOBY M3BEIIITaja O HACTAJIUM TPOLIKO-
BUMa ¥ lbUXOBUM OJICTYTIAFbUMa y OJHOCY Ha (IIeK-
cHOWIHO ocTaBibeHe Oyyere. ONTUMHU3ALMja YKYTI-
HUX 1eppOpMaHCH BPIIH C€ HA OCHOBY meppopMaH-
CH OpraHHM3alMOHUX JIeNoBa — JeNapTMaHa, Mpu
4eMy Ce 4eCTO 3aHeMapyje bruxoBa MeljycoOHa xap-
MOHHM3aIMja. YIPaB/bauko pauyHOBOJICTBO HACTOjU
Jla CBE M CBAKOT OCTABH Y TOCITY, UMajyhu y BUIy pac-
MOJIOKKMBA CPEJICTBA M CTOIY NPUHOCA Ha Ta cpe-
AcTBa. Y TOM IpoLecy KIbY4YHO j€ 1a ONIITH TPOLIKO-
BU Oyny arnicopOoBaHH, a GPUKCHH TPOLIKOBH I10 jeIU-
HHIIM cMarbeHH. [Ipon3BOIHN POLIEC U HETOBO T10-
Mepame Kpo3 IOCTpOjeha Yy IUPUM cepujaMa ce,
Takohe, npedepupa 3aTo MWITO TO BOIN PELyKOBAY
ONIITHX BapHjaOMIIHUX TPOLIKOBA y CKIAIy ca Bpe-
MEHOM  O/IBUjama, 3aHeMapyjyhim Tnpu  ToMm
MoryhHOCT HEMOTPEOHOT roMIIakha 3aJInXa Koje pe-
3yATHPA TPOIIKOBHMA FbHXOBOT JIPKarba, TPOIIKOBH-
Ma pU3WKa HUXOBOI 3acTapeBama WM TyOUTKa
BPETHOCTH, T1a YaK ¥ MOT'YNHOCTH J1a HUKaJ1 He 1oy
70 KyTia. Benvke cepuje noacTHYy J1ajbe TOMHUIIAhE
3ajMxa, LITO MOXKE OMETaTH OfIBHjambe mpoleca U
nosehaBaTy Hee(hUKACHOCT.

TpaauiuOHAHO YIPaBJbAYKO PavdyHOBOICTBO
yckialyje kajaeHIap HHTEpHOT U3BeIITaBamba IpeMa
npHopUTETUMA KOje opelyjy camu paayHoBohe py-
KOBOl)eHM MarmbHM yTPOIIKOM YacoBa MpPUIIPEMa TUX

6) Citat prema : R. Silvi, M. Bartolini and P. Hines, SCM Lean Thinking: A Framework For Managemnat Accounting, Cost Management,

January/February, ctp. 12.
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W3BElITaja. Y OCHOBY TaKBH U3BEIITAjH Cy U3BEIIITA-
jU 0 OJCTyNMamkUMa TPOIIKOBA OPraHU3aI[MOHUX JIe-
JoBa mpenyseha WM TOjeqMHUX BpCTa M Tpyma
TpomkoBa. OncTynama cy 0a3upaHa Ha UHTCPHHM
OYCKMBAaNMAa, a He Ha OEHIMAapPKUHTY CBETCKE Ki1ace
1 He 1ocToje nepdopmance o npohuTabUITHOCTH Ky-
nana. Y3 To TH U3BEIITAjU Cy 3aKacHEIH, YOIIIITCHN
Y yIJIABHOM Cy (DMHAHCH]CKE IPUPOJIE, & CAMUM THM
1 nHpOpMalFje Koje OHH CaJpiKe HHCY TpUMepeHe
lean cucTemnMa ynpaBibama. MeceyHo n3BeITaBa-
e, KOje je MPUMEPEHO YIPaBJhayKOM pavyyHOBO-
ICTBY, CTBapa YCJOBE 3a pa3HE MaHMITyJIAIHje
MeHallepa 1 padyHoBola IpuIIMKoM oOpadyHaBamba
OJICTyTama oJ1 IpeBuleHnuX Mepa nepPopMaHCH.

logummy OyieTH Cy WHCTPYMEHTH yIpaBibad-
KOT padyHOBOJCTBa KojuMa ce npeaBubajy ongpehene
Mepe nepdopMaHCH 3a ojeIMHe MEHAllepe U 0CTae
3arociieHe Ha KojuMa ce 6a3upa u CHCTEM MOTHBHUCA-
a1 HarpahuBama. Y 0OCHOBH y Ipouecy Oynerupa-
Ha T0JIa3U Cc€ OJ] CTAaHAAPJHUX TPOILIKOBA Ca CBHM
FCTOBUM OrpaHHUEH-UMA . Y3 TO, HONUTHKA (OPMH-
pama IIeHa ce 3aCHUBA Ha METOY TPOIIKOBA ILTyC ca
JokazaHUM Henocranuma. [loctymak OyueTupama
ce 07IBHja KPO3 HEKOJIMKO (a3a y KojuMma ce MpaKkTu-
HO TIOCTIXY KOMIIPOMHUCH U3Mel)y mojenHana, mh-
XOBHX MEHalepa U MeHalepa opraHiu3aluoHuX Jie-
JOBa Y BE3W Ca paclojieloM pecypca. YoOudajeHa
KpriaTuia MeHanepa jecre: Ilorpomm Oyner na ra
He OM U3ry0Ho y 0BOj TOAMHH U TUME 0cTao 6e3 Oy1ie-
Ta y HapeaHoj rogunu. Ca Apyre crpaHe, ry0Jbeme
Oyrieta 1Mo MUIILJbEHY MEHAllepa MOXe JOBECTH 0
CMamema BHXOBe Mohum y  XHjepapxuju
omnryuuBama. CricreM HarpahuBama, Takolhe, Moxe
nocTaTH HeyHKIIMOHANAH.

OBako KOHIIMITMPAHO YIPAB/HAYKO PATyHOBO-
JICTBO HUj€ HUTH MOXe OMTH MHPOPMAIIIOHH CEPBHC
3a ynpaBJbame lean opraHuszainjama, Koje je 3acHo-
BaHO Ha CTPATErHju, CYNTUIHUM U TPpeHUHEHIM 3a-
XTeBHMa IMOTPOIIa4ya, U3BPCHOM H3BpILIABaky HPO-
1eca, Mperno3HaTJbUBOM U JaCHO BUJIJbUBOM CHCTEMY
Mepa nephopmancu urpaljeHoM Ha pa3rpaHHuCHUM
o0aBe3ama, Kao ¥ Pa3BUjEHOM KyITYpOM CTaITHHX
no6ossinama (kaizen)®. Youaajyhu oBaj mpobiem,
MOjeJIMHU ayTOPU W MPaKTHYAPH, KAKO MEHAIMEHTa
TaKko W YIPaBJhaYKOT PauyHOBOJCTBA, OKapaKTepH-
caJ cy, 0e3 I0OBOJbHO apTryMeHaTa, yIpaBJbauko pa-
YyHOBOJICTBO — Pa4yHOBOJICTBO TPOIIIKOBA Ka0 IJIaB-
HOT KpHBIIa 332 OMeTame /eqn oHamama. [1o mruMa
OHO IIpy’Ka OTIIOp IPOMEHHU CHCTEMa yIpaBJbama U
OpraHu3aIMoHe Kynrype yommre. [Ipema ucrpaxu-

BamrMa Lean Enterprise Institut-a, yak ce nBagecer
7IBa IPOLIEHTA aHKETUPAHUX MEHAllepa U3jacHUIIO J1a
PavyHOBOJICTBO TPOIIKOBA IPEICTaBIba MIPEHPEKY 3a
UMIUIEMEHTAIM]y U yCcaBpIIaBambe /ean MOCIOBHUX
cucteMa. Pazios3u 3a To cy 1a pauyHOBOJCTBO TPOIII-
KOBa He Tmocenyje Mepe nepdopMaHCH  Koje
MOTHBHIIIY CMambCHE paculiama pecypca, ocioda-
hame kananureTa, yoOp3ame nporeca i UCIIPaBIbabe
rpelaka 1 HeJIOoCTaTaka, Kao U Mepe Koje mporece
YHHE jaCHUM H Pa3yMJbUBUM.

MelytumMm, 3Hadajan Opoj ayTopa M MpakTHYapa
MEHa[IMEHTA U YIIPaBJbAYKOT padyHOBOJCTBA JJOKA3Yy-
jy Ila ce ynpaBJbadKO PauyHOBOJCTBO MOXKE TpaHC-
¢dopmMucary, a Aa Mpu TOME HE OACTYNH OUTHHjE O
CBOjUX OCHOBHHUX CHCTEMCKUX IOCTaBKU W NPHHIIH-
na, 1 00e30enuT HHPOPMALIMOHY OCHOBY KOja MOJ-
crtuue lean mocnoBame U NMoHamame. [Ipu Tome, mo-
ceOHO ce Harvalapa Jia je 3a yCIelHy IMIUIEMEeHTa-
1Ujy lean cucteMa MOCIOBamba MPENpeKy MpeicTaB-
Jbajy OpraHu3alMoHa KyJTypa U YIpaBJbadyke paqyHo-
Bol)e ka0 meH aeo. OTKIamame 0Be NpenpeKe BOIH
W3Tpaibi OPTaHNU3aIMOHE KYJATYpE W yCaBpILABamby
y TOM KOHTEKCTY Npo()eCHOHaNM3Ma W eayKaiuje
YIIpaBJbauKUX pauyHOBONa, jep Cy yrpaBibauke pady-
HOBOl)e, a He YIPaBJbauKO PavyHOBOJICTBO MpENpeKa
3a MpUMEHY lean cucTeMa IociIoBarma 1 /ean TIOHAIIA-
Fba 3AI0CICHHX Y THM CHCTEMHMA'.

[Nonazehu on kby4YHHX eneMeHaTa GyHKIIMOHU-
carba IMOCIIOBHUX CHCTEMa, KOJHMa C€ TPaAUIIMOHA-
HO CMarpajy cTpareruja, akiuje 1 Mepe JaKo je JoKa-
3aTH Jia YIPaBJbadko PadyHOBOACTBO Ca CBOJHM
OCHOBHHM IOJIA3HAM ITOCTaBKaMa ¥ TMPHHIUIINMA
HUKaKo He MO)Ke OUTH M30CTaBJHEHO MPH KOHIIUITHU-
pamy cHCTeMa yNpaBibamkbha OWJIO KOT' HOCIOBHOT
cHucTeMa, I1a v /ean mocnoBHOT cuctema. Hanme, me-
peme neppopMaHCH je y CyIITHHH YIPaB/hadyKoT pa-
YYHOBOJICTBA, @ OHO j€ Y YCKO] AMPEKTHO] U IOBpPAT-
HOJj BE3U KaKO Ca CTPAaTerujomM, Tako M ca akuujama
npeny3eha. CXomqHO TOMe, ako opraHu3anuja MpH-
XBATH CTPATETHjy KOja ce HajiIaKIle MOXKE peann3o-
BaTH NPEKO /ean ynpaBIbauyKoOT' CUCTEMa, YIIPaBJbad-
KO PadyHOBOJICTBO MOYE M3BPIIUTH M300p OArOBa-
pajyher cucrema Mepa nepopmaHcu, paagu o0aBeli-
TaBama O yCIeXy aKifja u MOCTUTHYTUX Pe3yJTara.
Ha npyroj crpanu, moBoJbHE Mepe pe3ynrara 1 ycrie-
Xa aKlyja MoACTUYy peajn3alujy cTpareruje 0asu-
paHe Ha lean ynpaBbaukoM cuctemy' . MehyTum,
TIOWITO je YNPaBJbauyKO PadTyHOBOACTBO PA3BUIIO Me-
TOJIOJIOTH]Y UACHTU(UKOBakA M CENEKIIHNje OAroBa-
pajyhux mepa nephopmancu npumepeHux Ghopmy-

7). Peter C.B. AndF. A. Kennedy, Motivating Lean Behavior: ,,The Role of Accounting®, Cost Management, November/December 2006, ctp. 26-27.

8) Ibidem ctp. 27-29.

9) L. P. Grasso, D.B.A., ,,Barriers to Lean Accounting®, Cost Management, March/April, 2008, ctp. 11.

10)  Ibidem str. 7
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JIMCaHO]j CTPATErujy U lbeHOj e(PUKACHO] peaTn3aLu-
j4, y ycinoBuma lean cucteMa NocioBama, Kao CBoje-
BPCHOT CHCTEMa peani3aluje CTpaTeruje, OHO Mopa
Jla ce MmoOpuHe Ja oApenu ojAropapajyhu cucrem
Mepa nepdopMaHCcH Koju Ou oMoryhro KOHTHHYHpa-
HO yCaBpLIaBamke, a MEPEHH PE3YITaTH U YCIeX aK-
1Iyja MOACTUIANN [ean TIOHaIIawke npeay3eha u 3a-
nocieHnx. Pokyc je Ha 3ar0cIeHIMa KOjH y TOM aM-
OujeHTy UMajy 3Ha4ajHa oBNamhemna U OJJTOBOPHOCT
3a KBAJUTET M (PYHKIIMOHAITHOCT MPOM3BOJIA, Ka0o U
bHXOBE TPOIIKOBE U BPEME POU3BOILE M UCTIOPY-
ke. CaMuM TUM, OHO Mopa J1a 00e30e1u HHPOpPMaILIU-
je Kako OM MHOBaIMje M KOHTUHYUPaHa M000JbIlaba
npolieca MOINIY Jia OyAy 3a/laTak CBaKoT palHUKa Yy
lean opranu3zanmju, a LUXOBU €PEeKTH OWIIN CBUICH-
THPaHU U KOHTPOJIMCAHU O] TAMOBA paHUKA. Y TOM
npoliecy A00aBJbaud U TMOTPOIIAYH CYy 3HAUajaH H3-
BOp uzeja 3a yHampeheme mporeca, mpous3Bona u
yenyra. Taj cuctem Mepa neppopMaHCH MoapasyMe-
Ba o0yxBarame /ean opranusanuje Kao LEJIHHE, jep
,,HE MOXKE ce UMIUIEMEHTUPATH Ca MAJIUM yTHIIajeM

Ha opraHuszanujy*".

VY TOM KOHTEKCTY MEHa C€ YJIora yInpaBJbayKor
padyHOBOhe 1 OH HocTaje popMaTHu TPEHEP U KOH-
CYJITAaHT MeHaiyepa y lean TOCIOBHOM CHUCTEMY H
eAyKyje uX 0 IPOoIleCUMa lbUXOBUX KOMIIaHH]a KaKo
Ou OBH, TIpe CBeTra, 0CIOCO0IhaBAIH, a HE TIPUCUIbA-
BAIM paJHUKE Jla CTAIHO YCaBpIaBajy IpoIece.
Hberos nocao y Tom cuctemy je KOomepaTuBHO U KOH-
TUHYUPAHO TIOMarame OIEPATUBHOM CHCTEMY Ja
cTBapa BpeaHoCT 3a motpouade. OH 00e30ehyje
BPJIO CYNITUIIHE, TeKyhie U pefieBaHTHE HHPOpMALH]je
3aMociicHMMa Kako OM JIaKIle pa3yMelld COTICTBEHE
aKTHBHOCTH U yJOry y npeny3ehy. YnpaBsbauku pa-
4yyHOBOla OBY yJIOTY IIPEMO3Haj€ KA0 YWiaH THMa TU3-
ajHepa, Kora caurmbaBajy jOoIl U MEHAlIepH U MHKe-
BECPH, KOJU KOHTHHYHpAHO paje Ha yHampehemy
CBUX aKTHBHOCTH W TIpolleca. TakBa HEeroBa yjiora
TpaHC(OpPMHUIIIE OPraHU3aIMOHY KYITYpY U3 Hape.-
00/1aBHE U KOHTPOJHE Y KOOTIEPAHTCKY U OTKIIambha
[JIaBHY TPENpeKy J1a YIpaBJbauyko PavyyHOBOICTBO
nocraHe WH(POPMAILIMOHA MOJIPIIKA 32 MOTHBHUCAA
T3B. lean oHamama npery3eha n BHEroBHX 3arocie-
HuX. /[a Ou ocTBapmIIO Ty 3Ha4ajHY YJIOTY YIIpaBJbad-
KO PauyHOBOJICTBO MOpa CBECTH aKTYEJHY YIOTY
MH()OPMAIIOHOT CepBHCa 33 EKCTEPHO (PHHAHCH]CKO
W3BEIITABAhEC HA HEOMXOIHN MUHUMYM | u3ahu u3
OKBHpa OPraHU3alMOHUX jeIMHUIIA — IEapTMaHa 1
3ay3eTH MECTO Y JIaHIIMMa CHa0JIeBamba.

1)  Ibidem p. 8

3akmpyuak

Lean cucteM nocioBama noJpa3syMeBa Ja pe/-
y3ehie pajgy OHO IITO je HEOXOIHO, OHJIA KaJla je He-
OIIXO/IHO, OHOJIMKO KOJIMKO j€ HEOIXO/IHO U Y3 3aJ10-
BOJbaBajyhn U3HOC TPOIIKOBA, BPXYHCKH KBAJIHUTET U
(YHKIMOHATHOCT IIPOHU3BO/IA, KA0 M Y3 MAKCUMAITHY
Op3UHY BUXOBE POU3BOALE U UcTIOpyKe. OBaj cuc-
TEeM TMpeJa3u ca CTaHIap/AHe eKOHOMHje oOuma Ha
eKOHOMH]JY LIMPHHE, OMHOCHO MPOM3BOIBY MAalX
cepHja ca BEIIMKUM BapHjeTeTuMa.

Opranu3zanyja Koja MmocTaBiba CTPaTerujy Tako
IITO UACHTH(UKYjE TAYHO OHO MITO TOTPOILAY KEIH
u QopMy y K0joj TO KeJH, IPOU3BOAM OHO IITO TIO-
TpoIIay ke 0e3 KaKBUX HEJIOCTaTaka U y3 MHHH-
MaJiHe TyOUTKe y MpolecuMa MPOU3BOAKE U OCTa-
JIMM TpOLIECHMA M3BaH IPOU3BOAIGE HAa3MBa ce lean
OpraHH3aIlnja.

Lean MeHalIMEHT paayu Ha pa3yMeBamy Bpe-
HOCTH 3a MOTpoIaye, ACHTH(PHKYje TOKOBE aKTHUB-
HOCTH KOj€ JI0Iajy BPEIHOCT 3a IMoTpoliade, Kpeupa
TOKOBE Marepujajia u uHdopMaluja mo CUCTEMY BY-
Yema O] CTpaHe MOTpollaya W TMpaTH HaCTaHaK
ryOuraka 300r HeIOCTaTKa H3BPCHOCTH.

VYHamnpeheHo U caapikajHO YIOTIYHEHO YIpaB-
JbauKO PavyHOBOJCTBO Tpeba aa 00e36emu nHpOp-
Malyje Tako Aa MHOBAIMje U KOHTUHYHUPaHa T000Jb-
LIama MpoLeca MOCTaHy 3aJaTak CBaKOT PagHUKA Y
lean opraHu3anujy, a UXOBH €(PEKTH EBUICHTHPA-
HU M KOHTPOJIMCAHU O CTPaHe TUMOBA PaJIHUKA.

VYopaebadku padyHoBoha y lean TOCIOBHOM
cucTeMy mocTtaje GOpMaTHU TPEHEP U KOHCYNITAHT
MeHalepa y CMUCIy npyKamba HHpopMaIija o mpo-
IIeCMMa BUXOBHUX KOMIIaHH]ja KaKko OM OB 0CIIOC00-
JbaBaJIM PAHUKE JIa CTATHO yCaBpIIaBajy Mmporece.
TakBa meropa ynora TpaHC(OPMHUIIIE OPraHU3AIHO-
HY KyATypy U3 Hapea0o1aBHE H KOHTPOJIHE Y KOOTIe-
PAHTCKY M OTKJIaa IJIaBHY MPENPEKy Ja yIpaBJbay-
KO PayyHOBOJCTBO IOCTaHE HH(pOpPMAIMOHA IOJI-
pIllIKa 3a MOTHBHCama T3B. lean MoHamiama Mpe-
y3eha ¥ leroBUX 3aMOCICHUX.
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[Ipernensu HayyHU YIaHaK

op Hapuwa MEljy?,aBI/ICHOCT
BEIIURA
op Hejan
opfgan ApyLITBEHE O/Ir0BOPHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH OpraHu3aiuje
Pezume

Y paoy je dama ananusa caepemenoe npucmyna ynpaemary HOCIO6HUM OP2AHUAYUJAMA.
OcHo6nu Yunb cagpemenoe nocio8arsd je NOCMu3are NoCI08He U3BPCHOCMU U 00CMU3AIbe
cgemcke Kaace npouszeooa u yciyea. Ipeoyseha koja akmueno u KOHMUHYUpaHo NPUmMers)jy cag-
pemere Mmemooe U mexHuKe MeHayuMenma umajy 3Hamuo eeliy wancy 0a ojauajy ceojy KOHKype-
HMCKY CNOCOOHOCI HA 2100ATHOM MPAHCUWMY U 04 3AY3MY CMAOUIHY MPHCULHY NOUYUTY Ca
nepcnexmugom 3a oasbu mpoicuwnu pacm. Cagpemena nociosna (unrozopuja noopasymesa oa
Op2aHU3AYU] A MOPA 00206aPAMU 34 CE0je AKMUBGHOCMU U ROCIYNKE U O NPEMA CEUM YUECHUYU-
may oxpyscery. Ilocmusarse yumesa nocio8He U36PCHOCMU Op2anu3aylje npemnocmasba Us-
epaheny KkopnopamueHy opyuimeery o02oeoprocm. [la bu oomaha npedyseha nocmana KOHKY-
PEHMHA Y MefYHAPOOHUM OKGUPUMA, HEONXOOHU CY USMEHA HAYUHA PA3MUULBLATLA U YCEAjalbe
cagpemenux ceemckux oocmueHyha y obnacmu ynpasnarea opeaHu3ayujom.

Kwyune peuu: opywmeena o02o6opnocm, opeanu3ayuja, KOHKYPEeHMHOCM, K8AAUMEm, NOC08-

HA U3epcHocm, 3HArE.

Yeoo

[TocTH3ame KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH Y
yCIOBUMa DIOOAIHOT TPXKHUIITA jé BEOMa CIOXKEH
IpolLec, KOjU 3aXTeBa KOOPANHALIU]Y CBUX ITOCIJIOB-
Hux QyHKnWja y npeny3ehy u ynarame W3y3eTHHX
(hMHAHCHjCKUX U MapKeTHHT Haropa. KoHkypeHTcka
CIIOCOOHOCT €€ TEIIKO CTUYE, a JIAKO I'yOu y YCIIOBH-
Ma odaH3MBHE TIoOanHe KOHKypeHnuje. bpa3u Tex-
HOJIOIIKY HaNpeaak CTBOPHO je YCJIOBE J1a TEXHOJIO-
T'Hja II0CTaHe TOCTYITHA CBUMA Y CBETY IO TPUXBAT-

JpuBUM yciosuMa. Ca Jipyre ctpaHe, Op30 MIHpemhe
TEXHOJIOUIKOT IPOTpeca YTUIIAJIO je HAa CMambUBahe
MOHOIIOJNa HaJX 3HAWbEM, IITO je JONpPUHEIIO
MoryhHomhy ynacka CBUX KOjH Cy OpPraHM3aLluOHO U
¢unancujcku cnpemuu aa yhy y 6opOy 3a cBeTcko
Tpkumre. CaBpeMEHO MOCIIOBamkE IMOApasyMeBa
pecTpyKTypHupame nocioBHux pynkmmja. O rpanu-
IIUOHATHOT CXBaTarba, ONPeIeJHeHOT THHEAPHUM Ha-
YHHOM pPa3MHUIILIbamka, TJIe CY CBE MOCIOBHE (QYHKITU-
je umMale moijeHaK 3Hayaj, npenay3eha ce mopajy
OKPEHYTH MPOAKTUBHOM Pa3MHUILIbaY, KOje oapa-

*)  Jlouent, na Texuuuxom ¢akynrety Yauak, Yauepsutera y Kparyjesiy

=) Banpennn npodecop, Texauukor dakynrera “Muxajno ITynun”, 3pemannn, Yausepsuter y Hosom Cany
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3yMEBa CXBaTambe U KPeHpame MPOMEHa, Kao U J1aBa-
b€ 3Hayaja MOCJIOBHMM (PyHKIHMjaMa KoOje OMO-
ryhaBsajy mpenysehy na CTBOpPH, OAp)KHM W YyHaIl-
pehyje KOHKYpPeHTCKY MO3MIHMjy Ha [100aIHOM
TpxkuinTy. OyHKIMje Koje MMajy CTpaTellKH 3Hava]
3a mocnoBame npenyseha cy: ucmpasicugarse u pas-
60j, Keanumem u mapkemunz. DyHKIM]ja HCTPAXKU-
Bamba M pa3Boja IpeJcTaBlba OCHOBHU IIOKPETay pas-
BOja MmocnoBama npeayseha. KoHTHHYHpaHo yHar-
pehuBame mpolieca MOCIOBama OCTBAapyje ce Ha
OCHOBY HUMIUICMCHTAIMj¢ KOHIENTA YyIpaBhamba
KBaJUTETOM. MapkeTuHr omoryhasa (opmupame
TPIKUIIHE CIMKE U yCMepaBa MOCIOBHY aKTHBHOCT
npeay3eha y ofJHOCY Ha yoUeHE MoTpede U U3pakeHe
3axTeBe norpomada. OyHKIMja MapKETHHTA je WH-
TErpaTHBHOT KapakTepa, jep MoBe3yje He caMO OBE
TpHu, Beh u cBe ocrane QyHkimje y npeaysehy y
Wby TOCTH3amka CTAOWIIHE TPIXKUIIHE MO3UIH]e
npenyseha. [locnoBame ce y ycioBHUMa Ti100amHe
EeKOHOMHje Mema U3 KopeHa. JlaHac cy mociioBHe
OpraHu3alyje MmocTaie CBECHE YHILCHHUIIE Ja YTHUY
U Ha ApymTBo. OBO ca3Hambe MMa JANICKOCEKHE
nocnemuiie. MMmnneMeHTalyja NpyuHIKMIA KOpropa-
THUBHE €THKE Takole nMma r1o0anHu Kkapakrep. JapHH
UHTEpEC jecTe MPUMAapHU HMHTEPEC OpraHu3aIyje,
KOjU Mopa Ja C€ HWHKOPIOpUpPa Yy TOCIOBHY
MOJIUTUKY OpraHu3aldje, a IOCIOBHA IOJUTHKA
opraHusalyje Mopa Jia ce y TIOTIIyHOCTH CIIPOBEJIE Y
MOCTIOBAbY.

1. Ynpas.wamwe opzanuzayujom
Y YCiosuma 2nodantoz nocioearna

I'mo6anHa KOHKYpEHIIH]ja MOCTaje CBE MHTECH3UB-
HUja, ohaH3MBHM]a U youJbrBH]ja. KOHKypeHIIHja je y
HajBehieM Opojy MHAYCTpHja MOCTaNa UHTEPHAIHO-
HallM30BaHa M mpexy3eha HacTymajy Ha TPXKUIITY
Kpo3 mobanne crpareryje. Ysumajyhu y o63up cio-
JKEHOCT U HHTEH3UTET KOHKYPEHTCKHX OJTHOCA Y IJ10-
0anHOj EKOHOMUjHU, Ha MOYEeTKy 21. Beka je MHOTO
TEXXE OCTBAPUTH TPXKUIIHY ycrex. Paznosu 3a 1o ce
Hanase y cienehum ynmenunmama:

e mohje ca npouseohaua npenema na Oucmpu-
oymepe;

e  MYJTHHAIMOHAJIHE KOPIOPAIHjE MOCTA]y CBE
MohHuje;

e  HOBM INPOM3BOAU TPajy cBe Kpahe;

e  TIOTpOINHA JOOpa HE TPajy Tako AYro Kao He-
K,

e  JIMTUTAHA TEXHOJOTH]ja je AOBeNa IO pa3Boja
YUTABOT HU3a IPOM3BO/A,;

« mosehaBa ce Opoj perucTpoBaHuX POOHUX Map-
KU ¥ TIaTCHATa;

o moBehaBa ce Opoj pacmoNOKUBUX MPOU3BOIA;
e  TPXKHUINTA Cy XHUTIEpPparMEeHTHCAHA,

e  TIPOCTOp 32 OTJIalllaBame je cBe 3acuheHuju.
e  IOTPOMIAYH Cy MOCTAIM MPOOHPIHHBU .

I'mo6anHo mocnoBame MoapasyMeBa cmpameu-
Ky y1oey 3Hara W yIpaBjbamkbe Koje ce 3aCHMBA Ha
craiHOM yHanpehewy 3Hama. [T100amHa KOHKypeH-
IIMja ce ca HUBOA IICHA M TeXHWYKHX MHOBAIM]a T10-
Mepa Ka 00J1acTi yrnpaBJbarbha 3HAKEM U HHOBAIIWja-
Ma y 00JacTH MEHAaIMEHTa ¥ MapKeTHHTa. Y 100a-
HOJj IPUBPEAM MOTPOLIAYH TIOCTajy CBE 00pa30BaHu-
j¥ 1 nHGOPMHUCAHU]H, @ y TIOCIEABUX AeCETaK roIu-
Ha TI0CTajy W BIACHUIIU MeJlja — padyHap MOBe3aH
ca MHTEpHETOM IocTaje cymnep-menyj. [laptHepu y
pernpo naHmuMa Takohe mocrajy cBe 3aXTCBHHUJU Y
cmucity 00e30ehuBama pa3BojHUX IMJbEBA — OCTBA-
pHBame pacra 1o ocHoBy usrpahusama dep u nap-
THEPCKUX onHOca. J[pkaBHA aJMHHHCTpalyja Ha-
jpa3BHjeHHjUX 3eMajba cBeTa Beh roToBo TpH aele-
HUje yHa3all pa3BHja 3aKOHOAABCTBO Koje Tpeba aa
CIIPEYX YHUINTABAKEC YOBEKOBE OKOJIMHE U TPHPOJI-
HHUX pecypca, OQHOCHO yHampehuBame M 3amITUTY
’KHUBOTHE cpenuHe. Ha rmobaaHoM miany ce neduHu-
LIy CMEpHHUIE OAPXKMBOT pa3Boja, Koju Tpeba aa
YCIOCTaBH PaBHOTEXKY M3Mel)y UJbeBa EKOHOMCKOT
pa3Boja ca jeqHe CTpaHe U COIMjaJIHOT pa3Boja ca
Ipyre cTpaHe, yBaxaBajyhu moTpeOy 3a yHar-
pehuBameM U 3aIITUTOM KMBOTHE cpeairHe. CBe OBO
yTHYE Ha MMOCJIOBHE CY0jeKTe, 1a ce 030UIbHH]E TI0-
CBETE 3a0060,/6a6a1by Yubesa eehee bpoja unmepec-
HUX 2pyna y c6om okpyoicersy. CaBpeMeHO JPYIITBO
ynyhyje mpenysehy cBe BuIe 3axTeBa y MpaBLly
Odeunucaroa we2ose Opyumeene 002080PHOCHIL.

Y HOBOM JAPYIITBY 3Ham€ MOCTaje CTPATCHIKU
M3BOp MohM 1 6orarcTsa, a OCHOBHA JAPYIITBEHA IPY-
naimja jecy KOpHCHUIIH 3Hamba, OAHOCHO 0CO0e CI1o-
coOHe Aa cTaBe 3Hamke y QyHKUHUjy o0aBibama MO-
cIoBHE akTUBHOCTU. OOpa3oBame 1 3HAhE Cy HOBU
(baxropu KoHKypeHTHOCTH. CBaKy TOjeIrHaI] MOpa
Ja ce MepMaHEeHTHO ycaBpllaBa M Ja yHampehyje
CBOj€ 3HamE. Y CBETY TIIe C€ KOHKYPEHTCKE MPETHOC-
i Mory Hahu OuIto rae, o0pa3oBame Mopa OUTH KOH-
TUHYHPAHO U TPajaTH YuTaB )XHUBOT. OOpa3oBame je
KOHKYPEHTCKO OpY’Kj€ U 3a IOjeAuHIIE U 3a hupMme,
Harnamanajy Riderstrale u Nordstrom — padno mec-
mo mopa nocmamu cmyodenmecku 0om” . CKyIl TAKBHX
MojeMHala KOoju Ce CTaJIHO ycaBpllaBajy M yHall-
pebyjy mpomyKTHBHOCT CBOT 3HAHha YMHHU OpraHu3a-
mjy npoxyktuBHoM. [Ipema aytopy Draker-y, mo-

2)  Kotler F., de Bes F.T., Jlarepanuu mapketunr, Agmwkec, Hou Can, 2005, ctp. 16.

3)  Riderstrale J., Nordstrom K., Funky Business, [Tnaro, beorpan, 2005, ctp. 224.
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IITO APYIITBO 3Hama HEU30CTaBHO Mopa Ja Oyne
JPYIITBO OpPTraHHU3alldje, leroB IIEHTPATHH 1 3HaYa-
jaH opras je MCHalIMEHT .

3nare nocmaje npousgoo, a KOpROpAMuUGHa uH-
menexmyaina ceojund je seh oanac epednuja 0o gu-
suukux pecypca. IlpeMa HEeKUM CcXBaTamUMa’, HITO
KOMIIaHH]j€ TIOCTajy CBECHHUj€ CONICTBEHOT UHMENEK-
myanHoz kanumana — OWIIo 1a Cy TO MAaTeHTH, 3Hamba
0 TpOLIECHMAa, TEXHOJIOTH]je, BEIITHHE yIPaBJbambha,
MapKeTHHIIKE U TPKULIHE HHOpMaiuje, odaBem-
TeHa 0 KOHKYPEHTHMa, KOHIIENITH HOBUX IIPOU3BO/IA,
UCTpaXKMBamba 0 KyIIuMa i 100aBIbaunMa, KOHKype-
HTCKH aHAIMTHYKH MTaTCHTH, JIUICHIIC, [IpaBa, Hieje
3a yHampeleme mporieca wid mporeaypa — to he
yIpaBJbambe lbUME 3aXTeBaTH KOHCTaHTaH Haa30p. 1
HE caMo JIa caBpeMeHa OpraHu3alyja Mopa Jia Kpeu-
pa 3Hame, OHa Mopa u 0a ysehasa apednocm.

CaBpeMeHO MoCI0Bamke, ONpeAesbeHO TI00au-
3alldjOM TPXKHINTA, 3aXTeBa U HOBU MPUCTYN Y U3-
y4aBamy Mpolieca yInpaBjbamkba HOCIOBHUM CyOjeK-
ToM. YcremHo npeay3ehe He Moxke 1a ce 3acHHBa Ha
npeBasuheHNM TEXHMKaMa M NPUHLOUIIHAMA YIIpaB-
Jparba. YIpaBJbalbe OPraHM3alMjoM Mopa Ja ce
yCKIIaIu ca moTpebama KOPHCHUKA M 3aXTEBUMa U3
OKpYKeHha. YCHEUTHOCT IOCIIOBamkha j€ y CABPEMEHO]
npuBpenu oapeheHa crnocodnomhy npenyseha na
OJITOBOPH HA 3aXTEBE KOje MOCTaBJba TPXKHUIITE. Y
CaBPEMEHOM ITOCIIOBaRY aKIIEHAT CE CTaBJha HA MAK-
POOKpYdHCee YMECTO Ha KOHKPETHO TpXKHIITe. Y
($oKycy mocMarpama HHUje BHILIE CamoO IOTpOoIIad,
Beh U uenokynno opyuitmeo. 3a10BOJLCTBO KOPHC-
HUKa PENICTaBIba jeJIaH je O] KIbYUHHX (aKTopa Mo-
CTU3amkha KOHKYPEHTCKE PETHOCTH OpraHu3aluje y
caBpeMeHOM TocioBamy. [locTu3ame 3a10BOJBCTBA
KOPHUCHHKA HaJla3 Ce Y TECHO] BE3H ca OCTBapUBa-
HBEM LINJbEBA YIIPaBJbarba KBAIUTETOM, IIOCEOHO MO-
CTU3akbeM MOCIOBHE HM3BPCHOCTH. CBH ITOCIIOBHU
NpOLIECH y OpTraHM3aluju Tpeba 1a ce gpokycupajy
Ha noesehare 6pedHOCmU 34 KOPUCHUKE, TIO OCHOBY
pearn30BaHnX MPOU3BOAA U YCIIyTA.

HoBu ycrmoBH moclioBama 3axTeBajy MpHIia-
rohaBame MOCIIOBHUX Cy0jekara U u3rpaimy opra-
HHU3AIMOHE CTPYKTYpE 3aCHOBaHE HA HOBUM ITOCTY-
natuma. OBo je moceOHO OMTHO 3a peay3eha u3 3e-
Majba y TPaH3UIUjH - KPajibU IUJb U3TPAJE HOBE
OpraHu3allMje jeCTe Ja OHa IMOCTaHE EKCTPEMHO
(rexcuOMIIHA 1 HHOBAaTHBHA, OJHOCHO J1a MOXKE Ja
0JroBOpH Ha cBe Behe 3axTeBe KopucHUKA y Kpahem

BPEMEHCKOM MEPHOAY U J1a pOpMHUpPa KOHKYPEHTCKY
HNPEAHOCT KOja MOpa Ja CaJpKu U €MOLHMOHAIHY
KoMItoHeHTy. CaBpeMEHO MOCIOBHO OKPYKEHE ce
npubnmkaBa GeHOMEHY KOjU ce 03Ha4aBa Kao mex-
HO-eKkoHoMCKu napumem® — OJNA3} ce Ol IPETIIOC-
TaBKe J1a je BeoMa Majio MPOM3BO/a, TEXHOJIOTH]a,
yciyra, ca3Hama, O0NacTH 3Hama WIH Mpoleaypa
KOje HHCY JOCTYIIHE CBHM HHTEPECHUM rpylnamMa
IIUPOM CBeTa. TeXHO-EKOHOMCKU TapUTET Ipe-
TIOCTaBJba Jla ie ce OCHOBHU TPEAYCIOBU 3a TO-
CIIOBam-€¢ W3jeHAYaBATH BEIMKOM Op3uHOM. Jlpy-
T'M peurMa, oBaj peHoMeH yka3yje Ha cieaehu uc-
xo1 — nobelyjy Hajoosbu Oe3 003upa omakie aoJa-
3e. Jeman oz Haj3HAYajHUjUX CBETCKHUX ayTOPUTETA
y obnactu tpxkumra, @unnn Kotiep, Hanomume:
“Be3 003upa KOIUKO KOMRAHUJA MOdice 0a npou3sse-
Oe c80j npou3600 jecpmuro Ha domahem mepery, mo
He Modice bumu je¢pmunuje cee dox Kuna uma wma
oa nonyou”’

Keanumem, 3ajenHo ca ougpepenuyuparnowhy
nPOU3600a 1 UHMEZPUCAHUM MAPKEMUHZ KOMYHU-
yuparem, IPeJCTaBba KJbyUYHH SIIEMEHT 32 hopmu-
pame ycneuine poone mapke ca CTAOMIHOM TP KHIII-
HOM T03uIHjoM. KBauTeT mocraje npuMapHu pas-
BOjHU ITUJb, onipeaMeheH Kpo3 MoCTH3amke MOCIOBHE
W3BPCHOCTH M JIOCTH3AhE CBETCKE KIIace POU3BO/IA
u yciyra. 3aJJ0BOJbCTBO KOPHCHHUKA U ntepopMaHce
opranm3anmje Tpeda /la ce KOHTHHYHPAHO Ipare y
IUJbY OTKpHBamka MoryhiHOCTH yHanpehema.

ITocnosna uzepcnocm npencraBiba HU3 00e-
JIS)Kja KOja Cy CBOJUM HCTPaKMBambUMa YCIICITHUX
KOMITaHHja YTBPIWIN HCTPAKUBAYH KOHCYITAHTCKE
komnauuje McKinsey Tom Peters u Robert
Waterman u 00jaBHJIM UX Y CBETCKOM MeHalMe-
HTCKOM Oectcenepy In Search of Excellence. Ped je o
cneun(pUIHUM TUCTUHKTHUBHUM OOeEJeXjuMa CBO-
JCTBEHHM CBHM M3BPCHUM KOMIIaHHjaMa U KOje BOJIC
M3BPCHOCTH: 1. yCMEpEHOCT Ha aKIujy, 2. OpHjeHTa-
IIMja Ha MOTpoIIa4e ¥ OJIMCKOCT C HbHMa, 3. QyTOHO-
MHUja 1 IPEy3eTHUILTBO, 4. OpHjeHTAIH]ja Ha JbYJIC —
MOCTH3ambe MPOM3BOAHOCTH 1 yCIIeXa IOMOhy Jbyu,
5. Boheme nomohy BpeqHOCTH — crielu(pUIHA U jaKa
KyATypa, 6. pUApKaBame H pa3Bhjambe OHOTA IIITO
3Hajy 100pO J1a pajie U y ueMy cy HajooJke, 7. jeaHoc-
TaBHa (OpraHM3aIlOHa) CTPYKTypa U Majia ynpasa,
8. onTuManHa KOMOMHAIMja IIEHTpAIU3alje 1 Je-
LIEHTpaIH3aLHje Y YIPaBIbamby" .

4) Drucker Peter, Moj nornen Ha meHaument, Anmxkec, Hosu Can, 2003, ctp. 196.

5y Tissen R., Andriesen D., Deprez, F.L., luBunenna 3uama, Ammxkec, Hosu Cax, 2006, ctp. 15.

6)  Riderstrale J., Nordstrom K., Funky Business, I[Tnaro, beorpan, 2005, ctp. 40.

7y  Kotler Philip, [lecer cmpTHUX rpexoBa y mapketunry, Anmxec, Hosu Can, 2005.

8)  Cajdepr 3. Bophesuh [. bermh 11., Jlekcukon menanmenta, T® Muxajno Ilynus, 3pemanun, 2006, ctp. 141,
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[TocnoBHa W3BPCHOCT TOIpa3yMeBa pPasBoj
TPXKHIIHOT TOCJIOBaKka Ca KOPHCHHKOM Yy LEHTPY
MaXe OpraHu3alidje, CTajlHO yHampehuBame Io-
cloBama 0a3upaHo Ha yHanpehuBamby MPOIYKTHB-
HOCTH 3Hamba 1 paJia, ajli v IocloBame yckiaheHo ca
3aXTeBMMa pa3IMUUTHX MHTEPECHUX Tpyna u3
OKpykema Yy (yHKUMju yHamnpehema jaBHOT
uHTEpeca.

2. Kopnopamuena opywmeena 002060prnocm
U KOHKypeHmHocm

Hda 6m mpenysehe MOCTHIVIO MOCIOBHY U3-
BPCHOCT, IOTPEOHO je Ja HeMpecTaHo yHampehyje
CBOje TOCJIOBame. YHanpehuBame MocaoBama Io-
nprMa KapakTep KOHTHHYHpPAHOT YHamnpehusama
KBaJMTeTa mocioBama. [Ipema munubewy Masaki
Imaja’, KBaTHTET Ce MOMKE TyMAUHTH HA BUIIE PA3IIH-
YUTHX HAYMHA, alld Y HAJIIUPEM CMUCIY, KEaIUmem
je cee wmo mooce dbumu nodomwarno. Keamutet
YKJbyUyje CBE acIeKTe JbY/ICKOT ITOHAIIAbA.

VYV tom CMHCIly, OCHOBHHM acnekmu Keajiumema
nocnoearea Cy.

. MapkKenuHe acnekm,

. IIOCJIOBHHU aCIICKT U

e  JpPYIITBEHH acIeKT ’.

Tporcuwinu  aciekt yHampehuBama KBaJIUTETa
HIOCJIOBaba Ce OJHOCH Ha 33/I0BOJbEH-E OTpeda 1mo-
TpoIIa4a, IOTOTHOCT 33 YHOTpeOy, TPIKUIIHO TTO3H-
[IMOHUPAKE U MOCTH3ake KOHKYPEHTCKE MPEIHOC-
tH. [locnoenu acmekar yHampehuBama KBaJHTETa
HIOCJIOBaka Ce OTHOCH Ha yHarpehuBame KBaIuTeTa
MHTEPHE EKOHOMH]j e OpraHu3aiuje — nosehame epu-
KaCHOCTH, CHI)KaBame TPOIIKOBA, oBehaBame mpo-
JTYKTHBHOCTH pajia M 3Hama, nosehasame npodura.
Jpywmeenu acrniexar yHanpeljuBarma KBaJUTETA 110~
ClloBama  jeJHE  OpraHu3alje  IMoapasyMeBa
yHanpehuBame M0OpPOOMTH JAPYIITBA MO OCHOBY
yHarnpelhrBama KBAJIUTETa )KUBOTA!

o 3aumumy 30pasmsa byou,

e  0e30eqHOCT U 3aIlTUTY 3/]paBJba PAJTHUKA,

e  3AIITHTY M 06e30eHOCT MOTpoIaya,

e  3AINTHUTY U yHanpehHBame )KUBOTHE CpEINHE,
e  O4YYyBaWmE MPUPOJHUX pecypca,

e  0e30€eqHOCT CBUX Y JPYIITBY,

e  TIOCIOBamE yckialjeHO ca Mmpomnucuma.

9) Masaki Imaj, Kaizen, Mono u Mamana, beorpaz, 2008, ctp. 36.

JIpyIITBEHU AaCTeKaT yNpaBJbakba KBATUTECTOM
o0jenumyje MOCIOBHU U TPXKUIIIHU aCHEKT KBAJIUTE-
Ta, oMoryhyjyhu ocTBapuBame cuHEpreTCKOr ehek-
Ta y OIHOCY Ha KOHKYPEHTCKY MO3HIIN]y Ipemy3eha.
YenemHo ynpasibame npeaysehem, koje Tpeba na
pe3yiTyje TOCTHU3amkeM, OJpXKaBaleM H yHall-
pehemeM KOHKYpEHTCKe TO3UIIH] e Ha TPIKUIITY, TIpe-
TIOCTaBJba UMILIEMEHTHPAHE MPUHIINATIA IPYIITBE-
HE OJITOBOPHOCTH y OPTaHHU3AIMOHY CTPYKTYpY Tpe-
ny3eha.

Jlanac cy NOCIOBHE OpraHu3angje IMocTale
CBECHE YHILCHHMIIE J1a HAYMH Ha KOjU TIOCITYjy yTHYE U
Ha JpymTBO. [IpeMa HEKMM cXBaramKMMa , akKo je
KOMITaHH]ja CBECHA KaKaB yTHIIA] MOXKE Ja MMa Ha
JpYIITBO, 00e30ehyje mocao, pajgHa MecTa, rapaHTy-
jyhu cTabMIIHy €eKOHOMH]Y, OHJIa CE BbeH (POKYC Mopa
MPOMEHHUTH KaKo OH 0JIpakaBao OBO PaIUKAIIHO pas-
MulUbawke. [IpuHIun nocmojamu 0a ou ce maxkmu-
yuo, mopahe 1a ycTynu MecTo IpUHLHNITY ROCHOja-
mu d0a ou mpajao.

Taxohe, Kjomo [lexnrapayuja, ycBojena Ha IV
Mel)yHapOIHOM CHUMIIO3UjyMy O TPOAYKTHBHOCTH
1990. y Janany, naje mer mpeziora 3a nmo0oJblame
NIPOAYKTUBHOCTH:

1. opuza o swyockum pecypcuma,

2. capa/itba PyKOBOJCTBA Ca 3allOCICHUM,
3. Mmel)ycoOHO pasyMmeBame,

4. robaaHa capaimba,

5. pao 3a 6oy doyoyhnocm'.

CaBpemena mocnoBHa Quiiozoduja moapazymena
na npey3ehe Mopa fia Oyzie OIrOBOPHO 3a CBOjE aKIIHje U
MOCTYIIKE ¥ TO IIPeMa CBUM YUYECHHIIIMA Y OKPYKEEbY —
KaKo y MaKpOOKPYKEHbY, TaKo Uy caMoM Tipeysehy. Y
TOM cMHUCITY, Tipey3ehe nma 00aBe3y 1a 3a/I0BOJBH CBE
3axTeBe OTPOILIAYa, IPYILITBA, TapTHEpa, PaTHUKA U aK-
oHapa. OBa nocioBHa (uno3oduja ce 03Ha4aBa Kao
YIIpaBJbarbe TOTATHUM KBaIUTETOM — 7TOM (CKp. O eH-
mieckux peun Total Quality Management). YipaBibame
YKYIIHAM KBaJIUTETOM j& MOCIIOBHA (ryio30¢Hja Koja je
HacTaJia Kao JIOTHYKU ¥ KCTOPH]CKH OJITOBOP TPEITy3eT-
HHKa Ha 3aXTeBe KOje MOCTaBJba CaBPEMEHO JPYIITBO.
Pamu ce o mepManeHTHOM yHanpeljiBamy 1ENOKYTHOT
TOCIIOBarha OpraHu3alyje, Koju Ioapa3yMeBa 00je/u-
HHaBAbE TEXHUIKO-TEXHOJIOUIKHUX, TPKULITHHUX, eKOHOM-
CKHUX, OPraHM3aIOHHX U €THYKHX IMJbEBa ITOCIIOBAmbA.
OBaj KOHLIETIT TOAAPA3yMEBA: 3A0060/berbe NOMpeda No-
mpowaua, paseoj Keanumema nOCi08arbd, be3beoHocm
3aNOCTIEHUX, 3AUIMUMY HCUBONIHE CPeOUuHe, 0Opas06a-

100 Xenera M., KBanuretom y cet, Marenta 3.U., beorpaa, 1995, crp. 33.

11) Tisen R., Andrisen D., Depre F.L., [luBunenna 3uama, “Anmxkec”, Hou Can, 2006, ctp. 77.

12)  ‘Bophesuh ., hohkano [I., Ypasipame kBanureroMm, T ,,Muxajno ITymun®, 3pemanns, 2004, ctp. 52.
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e 3aNOCIeHUX U Kpeuparee KOpnopamusHe K)Jimype
opearuzayuje. Kpajmwu 1usb mpuMeHe KoHienra 70M
jecre yHanpehuBame KBanuTeTa XuBota. [locmMarpano
Ha OBaj HAYMH, LIEJIOKYIIaH CUCTEM II0YMBa Ha Ioje-
JHHITY, KOJU MOpa J1a IOCTaHe 002080PHU NOjeOuHay,
KOjU CBOjUM PaZoOM M TOCTYILMMA JOIPHHOCH
noBehamy NPOTYKTUBHOCTH, 114 CAMUM TUM H OITILTEM
Omarocramy.

Tabenaa 1 - Crpykrypa TQM koHuenta

MEHALIMEHT
AKTEPU 3AXTEBU TEXHUKE
WnTerputet nojeanHua [IpywTBeHy
3aluTuTa XIBOTHE CPEAMHE | MapKETMHT
Apywmeo | besbeHoct Buxy ApywTBy | 3awTiTa Xiu-
MocnoBarbe y cknagy ca BOTHE (PEANHE
3aﬂ030be|'be HOTpeﬁa yﬂpanbane
WUcnyrerbe 3axTesa MapKETUHTOM
Mompo- .
was Ucnyrberbe cneundukaumje | Ynpaeibatbe
lpeBasunaxetbe oueKm- KBAIUTETOM
Batba Kynaua (150 9000)
MapkeTuHr
ep ogHocH YCMepeH Ka 13-
. rpagkbu nap-
Mapmuepu | OuHaHcjcku pesynTat THEDCKIX OIHOGa
Pact (relationship
marketing)
OuHaHcmjcku pe3ynTat CTpateLku me-
Mosehatbe BpeaHOCTH HayMeHT
Akyuotapu npezy3eha OnHaHwjckn
Pact 1 pasBoj MeHalLIMeHT

UzBop: Paul James, Total Quality management, Prentice Hall
Europe, Hertfordshire, 1996, ctp. 220

[upemwe mokpera 3a yHanpeheme KBaJIUTeTa U
NPOAYKTUBHOCTH OWJIO je OI MpecyIHOr 3Hadyaja 3a
(opmHparse jacCHOT CTaBa JaBHOCTH IpeMa oTpedu 3a
JPYIITBEHO OATOBOPHOM MOCIOBHOM IpakcoM. Cae
BEJIMKE KOpIIOpalyje W3 Pa3BHjEHHX 3eMajba CBETa
TPUXBATHIIE Cy MOZIEI yTIPaBJbamba YKYITHIM KBAJIUTE-
ToM. OBaj Mozien je 00yXBaTHO 3aXTEBE 3a APYIITBEHOM
onroeopromhy. [TocoBHe opranuzanuje mpemMa 0BoM
MojIeNy yrpaBJbarha Tpeba aa Oymay OAroBOpHE 3a 3a-
IITUTY >KUBOTHE CPEAWHE, 3aITUTY MOTpOIIada, 3a-
IITUTY UHTEpPECca paJHrKa, MOOO0JbIIAkE MPOTYKTHB-
HOCTH paJia ¥ 3Harha CBUX 3aIOCIICHUX.

[MocTnzame 1MIbEBa TMOCIOBHE H3BPCHOCTH
OpraHM3allfje MPETIOCTaBba u3rpaljeny xkopnopa-
mueny opywimeeny oozoeopnocm (K/[0). Ona non-

pa3symMmeBa omnpeie/behe 3a yHanpeheme 100poouTu
3aje[IHUIE KPO3 JUCKPELMOHE MOCIOBHE IMpaKce H
JIOTPHHOCE Ha padyH pecypca kommanuje' . Kipyuna
ped oBe JeQUHULI]E je TUCKPELHOoHa. Y TUTAkY CY
JIOOpOBOJFHO ONpEAebeHhEe jeHE OpraHu3aluje H
IBbEHA OfIyKa Ja ofabepe W MpUMEmYje MOCIOBHE
npakce Koje najy mompuHoce. Hekn ox pasiora 3a
NPUMEHY U pa3Boj KOPIIOpPATHUBHE JAPYIITBEHE Or0-
BOPHOCTH CY: nosehare mpicuwinoz yueuwtha, jaua-
e no3uyuje poone mapke, jauare KOpHoOpamue-
HOZ umuua, ynanpeljerwe cnocooHocmu npuenaue-
ma U MOMUGUCAIbA 3ANOCIAEHUX, CHUINCABAILE
mMpowKoea nocioeara, nogehare npuenauHocmu
3a uneecmumope.

Hexkan je 6umo noBospHO na mpemy3ehe ucmyHn
OCHOBHM €KOHOMCKH ILIHJb — OCTBapewme Mpodura,
Ka0 OCHOBA 332 OCTBapHBam¢ IIU/bEBA pacTa U pa3Bo-
ja. On cemaMeceTuX roinHa JBaJeCeTOr BEKa CBE
3HauajHUjH IIUJb TTOCIIOBaka MOCTaje ¥ 33/10BOJbaBa-
b€ 3aXTeBa MOTpoIIadya — MHHOPMHUCAHHU IOTPOIIAYH
MOCTajy MpBa M MOCHEAHha Kapuka Y €KOHOMCKOM
nanny. [Ipeny3ehe Mopa Hajrpe 1a youu 3aXTeBe Mo-
TpoIIaya, a OHJa U Ja JeUHHIIIC HAYNHE 33 FhHXOBO
3a70BOJbaBame. JleBemeceTe TOMUHE JBAECETOT
BEKa JIOHEIIE CY HEONXO0OHOCHL 3A0060.6E1d ONUINE
opywmeenux unmepeca. Ilpakca HajyCHENIHUJUX
CBETCKHX KOPTIOpaIKja uje y MPUIOT HABEICHO] YK -
ICHUIIM — HajyclelIHUje Koprmopauuje cy yjenHo
U JAPYIITBEHO OATOBOpPHE OpraHu3amuje. JaBHU
HHTEpeC TII0CTaje MPUMApHU HMHTEPEC CBake
OpraHuzaiiuje.

[IpemMa HEKMM MHIUBEHMMA, AaHAC CE MOXKE
YOUMTH LIECT APYIITBEHNUX WHHUIIM]ATHBA KOj€ IeITyjy
y IOMEHY KOPIIOpaTHBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH:

npoOMosUCAIbe OPYUIMGEHUX WU besd,
MAapKETUHI IMOBE3aH Ca IPYUITBCHUM IUJbEBUMA,

KOpIIOPAaTHBHM JAPYIITBEHU MApKETHUHT,

L

2.

3.

4. xopropaTuBHa (UIAHTPOIIN]a,
5. BOJIOHTEpPCKU paj 3a 3ajeAHULY,
6.

JPYLITBEHO OATOBOPHA IOCIOBHA Ipakca'‘,

Tpomosucarse OpyuimeeHux yumesa ToapasyMeBa
na npexysehe 06e30ehyje punaHcHjcka cpenctsa, npu-
JIOTe Y HAaTYpH WM JIpyTe pecypce, Kako Ou ce pa3Buia
CBECT O HEKOM JIPYIITBEHOM LIMJBY, WM J]a OU ce pajiu
OCTBapeH-a TOT IPYILITBEHOT [IJha MPHUKYTIHIA opeleHa
cpernctea. Mapxemune nose3an ca OpyuimeeHUM YUbeaU-
Ma monpasymeBa jaa ce mpemysehe oOaesyje ma he
onpel)eHH MpOIIeHAT MPUXO/IA PEaM30BaHOT TI0 OCHOBY
Tpoziaje MpOW3BOA MK YCITyTa MPUIOKUTH 3a ofpehern
JPYIITBEHH Wb, Kopnopamuenu OpywmeeHu mapke-

13)  Kotler F., Li N., KopnopatusHa npymreeHa oaropopsoct, Yuroja, beorpaz, 2007, ctp, 3.

14)  Kotler F., Li N., Kopnoparusha apymrena onrosopsoct, Yuroja, beorpan, 2007, ctp, 28.
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muHe TIofpasyMeBa a mpenysehe nmomaxe passoj Wi
CIIPOBOheHbe KaMITarbe 3a MPOMEHY TTOHAIIIAFba Kako O ce
VHaNpeIv 31paBibe, 0e30eMHOCT, )KUBOTHA CPE/IUHA,
WK OrarocTamse 3ajenurie. Kopnopamuera dunanmpo-
nuja jecte mpakca y kojoj npemysehe HermocpemHo aje
TIPUJIOTE 32 HEKY JIOOPOTBOPHY WIIH JIPYIITBEHY aKIIHjy,
Hajuernhe kao OecrioBparHy momMoh y TOTOBUHH HIJIH KPO3
JIOHAIWje Y HaTypu. Bonowmepcku pao 3a 3ajeonuyy oa-
pasymeBa Jia ipey3ehe moprkaBa 1 MOACTHYE CBOjE 3a-
TIOCJIEHE, Ka0 ¥ 3aIlOCIIeHe TIAPTHEPCKUX OpraHu3aliija
J1a BOJIOHTEPCKUM PaJIOM TIOMOTHY JIOKAJTHUM JPYIIITBE-
HHM OpraHu3alyjama 1 akupjama. JpyiumeeHo 002060p-
HA NOCNIOBHA NpaKca TIOAPa3yMeBa Tpakcy y Kojoj mper-
y3ehe 1o corictBeHOM Haxohewy ycBaja U MpUMEYje
TIOCJIOBHY TpaKcy Koja MopsKaBa HeKH JAPYIITBCHH I1Jb,
KOju TpeDa a2 YHAIPESIH JKUBOT Y 3ajCITHUIIM U 3aIITUTH
JKUBOTHY CPEJIUHY.

KoHuenT kopnopaTWBHE APYIITBEHE OATOBOP-
HOCTH JIaHAC j€ CTaHIapAN30BaH U MPE/ICTaBIba cac-
TaBHM €0 WHTETPHCAHMX MEHAIMEHT CHCTEMa.
[puka3 cranaapIUM30BaHUX MEHALIMEHT CHCTEMa je
nar 'y Tabemn 2.

Tabesa 2 - Cmanoapouzosanu
MEHaUMeHm cucmemu

P. 3auHTepeco-

6p. Hazus (O3Haka BaHa CTpaHa
Cucrem ynpaBbatba
kBanutetom — QMS .

1. (Quality Management 1509001:2000 | KopucHuk

System)
Cucrem ynpassbatba 3a-
WITUTOM XMBOTHE Cpe-

2. AuHe — EMS
(Environmental
Management System)

Cucrem ynpaesbatba
3ppaB/bem u 6e36ep-
Howhy 3anocieHux -
OH&SMS (Occupational
Health and Safety
Management System)

Cucrem ynpasbatba
Kopnopavujckom apyLu-
TBeHOM oroBopHowhy
— (SRMS (Corporate Social
Responsibility
Management System)

15014001:199 | 3ajepHuua

OXCAC

180011999 3anocnexn

SA8000 | [pywrso

Uzsop: Cajdepr 3. Bopheruh /1., bemuh 1., MeHauMeHT TpeH-
noBu, TO Muxajmo [Iynun, 3pemanusn, 2006.

YMmecTo ayroTpajHOr M3rpaljuBama KOHIIETTa
TQM, y kpalieM BpeMEHCKOM IIEPUOY MOTY C€ I10-
cTh¥ UUJBEBH MOCJIOBHE W3BPCHOCTH, IO OCHOBY
NpUMEHE jeJHOT MO jeIHOT MOAYJa MHTErpHUCaHuX
MEHAIIMEHT CHCTEMa, 3aCHOBAHMX Ha IOIITOBAKY
3axteBa Mehynaponuux crangapaa ISO 9001, ISO

14001, ISO 18001 u SA 8000. YV cBakoMm o1 OBHX
CTaH/iapa Hajla3e ce HEeKe Of MOCTaBKH KOHIIENTa
KOpPHOpaTHBHE JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTHU, a CTaH-
napa SA 8000 y TMpeKTHO] je Be3u ca pa3BojeM OBOT
npunanumna. [Ipunnune SA 8000 Mory nmpuMemHUBaTH
cBa nipey3eha, 6e3 003upa Ha BETUUUHY B CTPYKTY-
py. [Ipeny3eha mory nepTrdukoBatu cBe CBOje€ JIOKa-
1Mje, a MoTy U u3abparu noceOHa crieruduyHa mo-
cTpojema 3a  ueptudukaunujy. 3axBajbyjyhu
npumenn SA 8000 mpenysehe Moxe na Oapxu
MPUCTOjHE YCIIOBE paja Kpo3 JIaHall HabaBKe.

Social Accountability 8000 (SA 8000) mpen-
CTaBJba HOB Mel)yHapoIHU W WHTEPHHIYCTPHjCKU
CTaHaapH Koju je ocMuliubeH 1997. roauue, na 6u
cBojy peBusujy umao 2001. roqune. Cranmapa SA
8000 3acHoBaH je Ha ISO 9000, anu HETOB 1UJb j€
yHanpehuBame ycinosa paga y (adpukama IUpoM
cera. Pasnmuka usmel)y oBuX 1Bajy cTaHaapaa KU
y tome mto SA 8000 00yxBara 1 KapaKTEpUCTHKE 3a-
XTeBa y nonarky cucrema. Haume, 3axteBu SA 8000
3axXTeBajy O IOCIIO/aBIa Jla TUIaTe 3allOCICHUMA
OyIy MOBOJbHE 3a BUXOBE MoTpede, 00e30eme 6e3-
0eTHO paJHO OKPYKEHe, He 3alolJbaBajy JeIy U He
3axTeBa paji CITy>kKOeHWKa BHIIE 011 48 caTu HeJIeJbHO.
SA 8000 je 3acHOBaH Ha JIEBET eleMeHaTa:

1. pao oeue,
2. IpUHYIHU paf,
3. 3apaBibe U 6e30eIHOCT,

4. cnobopma yapyXuBama M MPaBO Ha KOJEKTHB-
HHU YTOBOP,

@

JTMCKpUMHUHAIIH] A,

N

JUACLUIIINHA,

N

pagHo BpeMme,

S

KOMIIEH3aIHja,

R

CUCTEM MCHAIIMCHTA.

[Tpumena crangapna SA 8000 je 3HauajHa 3a cBe
YHHUOIIC HA TPXKUIITY: 32 paJHUKE, CHHIUKATE, He-
BJIaJTUHE OpTraHU3alyje, KyIIle ¥ HTHBECTHTOPE, Kao U
camo nipenysehie. Heke on Haj3HaYajHUjUX TPEAHOC-
TH OBOT CTaHJapia cy:

e 6UCOKA MOmMuUGAUUja 3anocenux Koja pe3yn-
myje 60.6um ycnosuma paoa,

. MMOACTHHAKEC XyMaHUX YCJIOBa paja MOXKE 10-
BECTHU J10 MMPpOU3BOJAAa BUCOKOI' KBAJIUTETA,

e moBehame cBeCTH y jaBHOCTH Ja ce nmpeaysehe
3ay3eJ10 3a 3aIUTHUTY MpaBa paJHUKa,

o  mosehaBa poOHy MapKy U peryTaiyjy npenyseha,

e Oucpepenyupa npedyzehe y o0nocy Ha KOHKy-
penuujy,

e mpenysehe je mpuBIadYHHje 32 HOBE KYIILE.
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HajOpojHuju KopuCHUIIM OBOT CTaHJapia Cy
npenyseha u3 obmactu TekcTuma, odyhe, onehe,
XpaHe, UrPavyky, KO3METHKE, alld U eIEKTPOHCKHX
NPOM3BOAA. YCIY)KHU M TOJbONPUBPEIHH CEKTOP
jOIII YBEK Y4H O MIPEIHOCTHMA HeTOBE IPUMEHE, Ha-
pounTo y obnacTu Manonponaje, Op3e xpaHe, u3-
BO3HE areHIMje U BUCOK HUBO IMPOU3BO/IIHC yCEBA.

[Ipema nmogaruma opranusaiuje MelyyHapomta
npyiTBeHa oaroBopHoct (Social Accountability
International — SAI) no 30.06.2007. rogune y cBeTy
je ueptuduroBano 1.373 mocrpojema Koja ce Hajase
y 64 3emsne. Taxole, oBaj Opoj LEepTUPHUKOBAHUX T10-
CTpoOjema Hana3u ce y 66 MHAyCTpHja TAe je 3acTyI-
jpeHo 680.903 mociaomasana. Kao mro ce Moxe BU-
netu y Tabenu 3, Opoj nepTH(HUKOBaHUX TOCTPOjeHHa
cBake rojauHe ce nmopehasa, MTO yka3yje Ha pas3Boj
CBECTH KOJ| TMOCIOAaBana O 3Ha4ajy CTBapama
oaroeapajyher pagHor amMOMjeHTa Kao MpeayciioBa
YCIEUTHOT MOCIIOBakba.

Tabena 3 - bpoj uepmugpurxosanux
nocmpojersa no 200unama

nopojemanoragmana | % oMM pac
2007 1375 15
2006 1200 36
2005 881 54
2004 572 67
2003 34 79
2002 191 68
2001 114 54
2000 74 9
1999 38 375
1998 8

UzBop: sasaccreditation.org/certification.htm * ykipydyje camo
nBa kBaprania 1o jyna 2007.

[puauune SA 8000 mory mpuMemHBaTH CBa
npenyseha, 6e3 003upa Ha BEIUYUHY U CTPYKTYPY,
aJIv Koja KeJie 1a Majy IpYyIITBEHO OATOBOPHO paj-
HO MecTo Ouo rae y ceety. [Ipenyseha mory uepru-
(uKoBaTu CBe CBOje JIOKalLMje, a MOTy U nW3adparu
noce0Ha MOCTpojema 3a HepTuduKanyjy. 3axpajby-
jyhn npumenn SA 8000, mpemysehe moxe na
HPUCTOJHO OAP>KH YCIIOBE paja Kpo3 JIaHaI] HabaBKe.

MehyHaponHa opraHu3anyja 3a CTaHAAPAU3ALN]Y
pamu Ha pa3Bojy Oymyher cranmapna ISO 26000, o6e3-
oebhyjyhu cmepuie 3a npymreeny oarosopHoct (JO).
Crangapa ISO 26000 6uhe ycmepen ka npenysehnma
CBUX THIIOBA, Y JABHOM M IIPUBATHOM CEKTODY, Y pa3BH-

15)  The Global Competitiveness Report, World Economic Forum, 2008.

JEHUM 1 3eMJbama y pa3Bojy. ISO 26000 npezcTasiba 10-
nary BpenHocT nocrojehe mamnmjaruee 3a 10, o0es-
oebhyjyhu xapMoHM3aLmjy, kao u oxrosapajyhe moda-
He CMEpHHUIIE 3aCHOBaHe Ha Mel)yHapOIHOM KOHCEH3YCYy
IJIABHUX TPEJICTABHUKA CTPYYHHX IPyIia CTEJKXOIIepa,
1 Ha Taj HAYMH MIOACTHYE IpUMeHy Hajoosbe npakce 1O
mmpom ceera. OBaj crangaprn je OuraH He camo 300r
CBOT OJTHOCA ITpeMa IPOU3BOLY U yCTyrama npemyseha n
3a/I0BOJbEHbY KyTiana, Beh 1 300T 1MocinoBarma Ha JpyIIl-
TBEHO OJITOBOPaH HauYMH.

3. Cmepruuye 3a ynanpelere KOHKYpeHmMHOCMU
oomahux nocnogHux opzanuzauyuja

KonkypeHTCKa mosunyja cprickux mpexnyseha mo
OCHOBY yIIe[la Ha CBETCKOM TPIKHUILTY j€ U3y3€THO He-
noBosbHa. JJomaha npey3eha yrmaBHOM HUCY ynaraia
oarosapajyhe nocnoBHe Harope y opMmynucame pe-
HOMea, Kao eJIeMEHTa KOjU YTHYE Ha TPKUILHY MO3H-
M)y npey3eha v leroBy KOHKypPEHTCKY CIIOCOOHOCT.
VY U3BelITajy 0 r1o6aaHoj KOHKypeHTHOCTH CBeT-
CKOT' €KOHOMCKOT (hopyMa, Koju je o0yxsartuo 125 3e-
Masba, CpOuja ce Harwia y Tpehoj yeTBpTrHH, Ha 87.
Mecty. Kaza ce n3iBoju jenan KputepujyM KOHKypeH-
THOCTH, urosamusHocm, CpOuja je Ty HemTo 00Jbe
IIacupana 1 3ay3uma 83. mecTo (13a Yranze, a UCIpes
Bypxune ®aco). Kaga ce pagu o oO6pazoBamy Kaaposa,
Kao noakputepujymy, Cpbuja ce Hanasu Ha 40. MecTy.
Ca npyre crpane, kaja ce paxu o nocsehenocru om3-
HHCa MHOBAaTUBHOCTH, OIHOCHO JPYIUTBEHOM aMOH-
JEHTY Koju moAcTHye npoHaiasamrso, CpOuja ce Hana-
3u m3mehy 80. u 90. Mecta. Y Be3u ca 3aITUTOM HHTE-
nekTyanHe cBojune, Cpbuja ce Hanasu Ha 117. Mecty .
Kana ce roopu o MeljyHapoaHO] €eKOHOMCKO] KOHKY-
pentHOCTH, CpOHja 3ay3uma 85. mecto. Panr nmcra
3eMJba y OKpYyXKewy nara je y Tabenu 4.

Tabena 4 - Pancuparse KoHKypenmuocmu 3emaba
y oKpyscervy npema H3zeewimajy o 2nooannoj kom-
Kypenuyuju Ceemckoz exonomckoz gpopyma 3a 2008.

3emma Mecro
(noBeHuja 42.
XpBatcka 61.
LipHa l'opa 65.
PymyHuja 68.
byrapcka 76.
(pbuja 85.
MakenoHuja 89.
bUX 107.
AnbaHuja 108.

N3sop The Global Competitiveness Report, World Economic
Forum, 2008.
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Yenemna npeny3eha oJaBHO IPUMERY]Y ETHUKE
NPUHINIE Y NOCIO0Baky: OpUHY ce 0 pagHULUMA, O
3alITUTH XUBOTHE CPEUHE, O 3[paBJby MOTpOIIaya,
0 pa3Bojy 31paBUX KOHKYPEHTCKUX oHOca. Heku ox
SeTHYKUX TPUHIMIA CYy WHTEH3UBHO pPa3BHjaHU H
NPUMEHUBAHU Y TOCNeABUX 50 ronnHa, HApOUUTO y
Jamany, rne cy mocTynard aMepuykor MEHaliMEHTa
yHanpel)eHn W3BOPHUM jamaHCKUM (QHII030(PCKUM
npunHiunuMa. Hajsehum Opoj opranmsanumja koje
NPEACTaBIbajy TPKHUILHE JIUAEPE Y Pa3IMIUTHM 00-
JacTHMa IMOCTale Cy JIPYIITBEHO OATOBOPHE, MpHU
YyeMy ce OBO ITOCe0HO oriiesia y MOCTU3amby 3a10BO-
JbCTBa moTpomaya. IIpema ayropy Kotnepy'’, kom-
NaHuje Koje ce Haja3e y Ipynu HajoOOKaBaHUjUX
NpUIpKaBajy ce MpaBWiIa CIyXKelka HHTepecHMa
Jbyad, a He corcTBeHHM. Bonehux 15 komnanuja y
2001. romuum (momyt Johnson & Johnson,
Microsoft, Coca-Cola, Intel, 3M, Sony, HP, Fedex,
IBM, Disney, General Electric, Dell, P&G u UPS)
MO3HATE Cy 10 CBOJHM TPOHM3BOMMA W yCIyrama,
anu u ¢punantponuju. Panu ce o mpenysehuma koja
Cy CTEKJa yIJIeA M MOY3AaHOCT 110 OCHOBY yJlarama
OYTOTOIMILILUX HAMoOpa y MOCTU3AMkE 3310BOJHCTBA
KOPHCHHUKA, IITO j€ OOIPHHENO U (PHMHAHCH]CKUM
e(eKTIMa U TP>KUILIHO] MO3HULIHU]jH.

Kopnopamuena opywmeena 002060pHOCH
MIPENCTABIbA jeOaH 00 CHyb06a noc106He U3BPCHOC-
mu opzanusayuje. JIpyra npa cryba mocioBHe u3-
BPCHOCTH Cy 33JI0BOJBEH-C 3aXTeBa KOPUCHHKA M
yHanpeljerbe MpoIyKTHBHOCTH MOCHoBama' . OBa
IBa cty0a MOry Ja pe3yaryjy mpodurtom, anu 6e3
MPUMEHE TPUHIUIA JPYIITBEHE OATOBOPHOCTHU
HEMa MOCTIOBHE YCIECITHOCTH.

[IpuMena koHIleNTa JAPYIMTBEHE OATOBOPHOCTH
0]l MOCeOHOT je 3Hauaja 3a mpeays3cha u3 3emamba y
TpaH3UIUjU, 300T YNECHUIIE Ja C€ Ha Ta] HAauWH
yHarpel)yje KOHKypeHTCKa MO3ULHja Ha TPIKULITY.
Hawuwme, 1pymTBeHO 0IroBOpHa MOCIOBHA IIPaKca 3a-
XTeBa KOMOMHOBAE Pa3IMIUTHX METO/Ia U TEXHHUKA
MEHAIIMEHTA, ITOITy T UHTErPUCAHUX MECHAIMEHT CUC-
TeMa, MapKeTHHIa OJIHOCA, OCHUYMAPKHHIA, WUT.,
HITO Yy KPajH0j IMHHUjU 3HAYU J1a Tipeny3ehe npume-
Byjyhn caBpeMeHe MeToJic ¥ TEXHUKE MEHAIMEHTa
yHarpel)yje cBOjy MOCIOBHY TPaKCy, I1a CAMUM THM
U CBOjy KOHKYPEHTCKY CIocoOHOCT. 3a mpexaysehe
KOj€ JKeJIM J1a TIOCTUTHE IUJbeBE MOCIOBHE YCIeml-
HOCTH Ha CaJallllbeM HHUBOY pPa3BOja, CaCBHM je
OIIPaBJ/IaHo JIa Ce ONPEJISITN 32 HHTETPUCALE 110]S/TH-
HHUX MCHAIMEHT CHCTeMa Je(pUHUCAHKX [10jeANHAY-
HHUM CTaHJIapAnMa.

16) Kotler Philip, Marketing od A do Z, Adizes, Novi Sad, 2003, str. 80

[Ipema monamuma ISO, y 2007. ronunu y CpOuju
je 6uno 2.551 opranuzanuja Koje Cy yBele CHCTEM
yIpaBJbarha KBAIUTETOM y CKJIaly ca 3axTeBUMa
Mehynaponuor cranaapaa ISO 9001, omnocHo 84
npeny3eha koja cy yBesa CUCTeM yIpaBJbakba 3alliTh-
ToM xuBoTHE cpeaune 1SO 14001'%. Bes 063upa Ha
TpeH 1 pacta Opoja opraHu3aiiyja Koje UMajy yBeIeH
CHCTEM YIpaBJbaha KBAJIMTETOM H Pa3Boja MOKpeTa
3a KBaJIUTET y 1oMahoj MpUBPEIH, OMILTH Pe3yITaTH
Cy jou1 yBek He3aaoBosbaBajyhu. Hajsehu 6poj npen-
y3eha koja cy yBena cucTeM yIrpaBibama KBaJTUTETOM
crmamajy y rpymy Bemukux mpexyseha. Ca apyre
cTpaHe, mpuMmeHa cragaapaa SA 8000 na momahem
TPXKUILITY jOII HUjE Y MPaBOM CMHCIY OTIOYENa, a
3eMJbE Y OKpYXKEHY IMOYMBY MPUMEHY OBHUX
CTaHIap/a.

Tabena 5 - bpoj uepTupuKoBaHUX MOCTPOjerha

3emma bpoj noctpojerba
PymyHuja 4
byrapcka 2
XpBatcka 2
Mahapcka 1
(noseHuja 1

N3Bop: sasccreditation.org/certificiation.htm

ETHYKY NPUHIMIH y MOCIOBAY jOII CE Halla3e
y mpoliecy HacTajama y Behuau jomahux npenyseha,
a Manau Opoj mpenys3ehia akTUBHO MpPUMEYje KOH-
LIENT KOPIIOpaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
Nzy3erak npencrasibajy aomaha npenyseha koja cy
MpUBATH30BaHa OJf KHOCTPAaHUX Kopropanuja. Kop-
MOopaTUBHA IPYIITBEHA OJITOBOPHOCT HHUJE Pa3BUjcHA
y moMalinM puBaTHUM Mpeay3ehinMa, rae JOMUHUPA
ayTOXTOHHM TIPUBATHU KamuTan. Y jaBHUM Mpe-
y3elinMa MPUHIUITK KOPTIOPATUBHE ETHUKE CE MPUME-
BY]jy JIeKiIapaTuBHO — y BehuHU jaBHUX npexayseha
MOCTOj€ KOJIEKCH MTOCIOBHOT TTOHAIIAha, KOjU Ce He-
aJICKBAaTHO MPUMEHbY]Y, WJIH CE YOIIIITE HE MPHUMCHY -
jy. Ja Ou ce ynampenuia cuTyaiyja y 00gacTi KOp-
mopaTuBHE eTHKe, [IpuBpenta komopa Cpouje je us-
panuia v yCBOjuiia KOOeKce NOC/1086HO2 HOHAULATbA.
CkynmtrHa Komope je Ha CeIHHIM OJPKaHO]
15.12.2005. roqune ycBojuia cieneha 1Ba Kojekca:

. Kooexc nocnoene emuke u
. Kooexc kopnopamuenoz ynpas.varsa.

Kooexcom nocnoene emuke yTBpheHu cy npu-
HIUIHY U IPABUJIA TOCJIOBHE €THKE KOjHU Cy 00aBe3HH

17)  Porpevi¢ D., Bogeti¢ S., ,,Uloga korporativne drustvene odgovornosti u savremenom poslovanju“, Megatrend revija, vol 5, br. 1/2008,

Megatrend univerzitet, Beograd, str. 151-165

18)  The ISO Survey of ISO ISO 9000 Certificates, 1SO,2007, www.iso.org
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3a MpUBpeaHe cyOjekTe, wiaHoBe Komope, 3amocie-
HE, YWIAHOBE OpraHa ¥ JIMIA aHTa)KOBaHa 0 YTOBOP-
HOM OCHOBY y NIPUBPEIHOM CyO0jeKTY, Kao U 3a CTpa-
Ha npenyseha. Heka on najoumnujux emuukux na-
yena nepuHUCAHUX OBUM KOAEKCOM CY: HAUeJIo JIN4-
HE OATOBOPHOCTH, HAYEJIO 3aKOHUTOCTH IOCIIOBaba,
HayeJl0 CaBeCHOCTH M MOLITEHa, 3a0paHa 3J10ynoT-
pebe mpaBa, MOIITOBamkE IOCIOBHHUX MapTHEpa,
Boheme TperoBopa, cactaBsbambe YTOBOPHHUX ONIPE/I-
Ou, Ty)KHOCT UCITyheHha 00aBe3a, N3BpIlaBame 00a-
B€3a U OCTBAapHBAaE NPaBa, MUPHO PEIIABAE CIIO-
poBa. Kojiekce perynmuiiie v muTama nomyT YHyTpalll-
BUX OJfHOCA Yy TTpeay3ehy, 3amTute co0oaHe KOHKY-
peHIrje, 3alTuTe TpaBa morporiada, uta. Koodekc
KOpROpamueHoz ynpaebara odyxsara IpaBmia
0 YIIpaBJbaby M HaA30pY HaJl yIIPaBJbabEM y IPYyII-
TBUMa Kanutana. OcHoBHHM )b Konekca je ycmoc-
TaBJjbambe NOOPHX MOCIOBHUX oOMyaja y oOmacTtu
KOPHOPAaTHUBHOT YIIpaBJbama, KOju Tpebda Ja ycroc-
TaBe paBHOTEXY MONM U yTULaja Oprana y JpyIuTBY,
CTBOpE TpajaH W JIOCJIEAaH CHCTEM KOHTpOJE paja
yIIpaBe U 3aIlTUTE IIpaBa aKInoHapa (HHBECTUTOPA).
Ienepanau nub 00a KojJCKca jecTe yHanpehuBame
KOHKypeHTHOCTH Tnpuspene PenyOmuke CpOuje u
npuOmKaBame Jomalie EKOHOMHjEe 3aXTeBHMa
MeljyHapomHOT OKpyXema, MOCeOHO OHUM KOjH
nonaze u3 EY y mporecy eBpomncKux HMHTErpanuja
Peny6mmke CpOuje.

VY mpy Oosser mpomoBucama KoHienTta KJO,
®oHI 32 OTBOPEHO MpymTBO, CMapT KOJCKTHUB U
[IpuBpeana komopa CpOuje HOKPEHYIH Cy MPojeKaT
HI0/1 Ha3UBOM HMHuyujamusa 3a 002080pHO NOCN06A-
mwe (Responsible Business Initiative - RBI) ca iussem
Jla ce MOACTAKHE W MHCTUTYLHMOHAJH3Yje KOHLEHT
IpyLWTBEHE OAroBOpHOCTH mpeny3eha y CpOuju.
[IpuBpenna xomopa CpOuje je y mapty 2008. mpBu
nyT goaenuia Harpaze 3a KO — komnanuja Turap
u3 Ilupora u npenysehe buosona u3 byjanosua cy
MPOTJIAIEHH 32 JIPYUITBEHO HAjOATOBOPHHja IMpe-
y3eha y CpOuju. Y kareropuju Bequkux npemyseha
Harpaay cy jom nobownu W komnanuje Ball
Packinging u3 Beorpana, nuBapa Calsberg u3 Uena-
peBa, Holcim u3 Hosor ITonoBua u Erste 6anka u3
Hosgor Cana.

BeHuMapKHHT, Ka0 TEXHHUKA yueha Ha Tyh) M Hc-
KyCTBUMa, TPEICTaB/ba MONHO CPEICTBO 3a yHAll-
peheme KOHKYpeHTCKe CIocoOHOCTH ToMahux mpe-
y3eha ¥ yKJbYUHBaHb€ y TOKOBE ITI00aJTHE eKOHOMHU]E.
Ogzie je MOTPeOHO HAITACHUTH J1a MEXaHUIIUCTHUYKO
nouMarme OCHYIMapKUHra HE BOIU Ka MOCIOBHO] U3-
BpcHOCTH, Beh ka mpoceky. Ayropu Riderstral u
Nordstrom HamoMuEpy Ja CIHYHOCT HE JTOHOCH

yCIex, Kao  J]a ce KOHKYPEHTCKa ITPETHOCT He MOXKE
KyIHTH 07 Trypya MeHaumenTta Toma Ilerepca'’.
Konkypentu mory MeljycoOHO aa Konupajy onpemy,
MPOM3BOJ] M MIPOLIEAYPE, ajli HE MOTY Ja PeCIIuKa-
Bajy HMH(MOPMAIIMOHM W HHTEJCKTYaIHH KaluTall
KOMITaHHje. BeHIMapKUHT ce MOpa CXBaTUTH Kao Me-
TOJ pa3MeHe 3Hama, YMjH Kpajiby b Tpeba aa Oyzae
WHOBaIMja M pe-eHepru3anuja opranusauuje. Haj-
Belin OTHOpP CTBapamy KyNType 3Hama MPOU3UIa3H
W3 Ujeje Ja je 3Hame MOh — JbYIW KOjU 3HAjy Cy
MohHMjH 0]1 OHUX KOjH HE 3Ha]y. 3aMeHa TaKBOT CXBa-
Tama HOBUM ITpou3uiiasu u3 cienche uneje —mofi je y
pasmenu 3uarpa. Yenex y oynyhHoctu he 3aBucutu
O]l CITOCOOHOCTH OpTaHu3aIHje Ja KOPUCTH KOJIEK-
THUBHY MYIpPOCT, KOja je CKyI aKyMYJIUpPaHUX MHIII-
JbeHba, MEPLETIIH]ja UCKyCTaBa, MHTYHUIIH]e 1 HHTEITH-
rennuje’’. CBe 0BO HOCTaje joI GHTHHjE KaJl ce y3My
y 003up m1aBHH pobaemu nomahux npenyseha:

° nocijioearse KOj@ ces3acHuea Ha sacmapeium me-
Haumenm npuHyunuma,

e  UHEPTHOCT U HEMPUJIAroJJbUBOCT TP KUIITHUM
MpoMEeHaMa,

o HEIMpUXBaTamhe WHTETPATHOT MEHIIMEHT KOH-
LIENTA,

. HCIIpUXBAaTakbCe MAPKCTUHT JIOTUKE,
. HCAACKBATHO TPCTUPAKLC Yyilarama y 3HAC,

. HEYBa)KaBarb€¢ MHOCTPAHUX UCKYCTaBa.

Jenan ox cBakako Haj3HAYajHHjUX MpobIeMa
noMahie mpuBpeze, KOjU Y 100p0j MepH yClIOB/baBa
JOUI TPXKUIIHK HACTYNl Hamux npemy3eha Ha
Mel)yHapOoTHOM TP KHIITY, CBAKAKO j& HeadeKeamHa
ynompeba 3narea, NpU 4eMy Ce IPEBACXOTHO MUCIIU
Ha 3Hamwa Koja cy nompedna 3a eQPuKacHo
ynpaemwarse npedyzehem.

Kao ocHoBHM npasyu Oenosarwa y (QyHKIUjU
yHarnpelhema nmocnoama nqomahux npenyseha mory
CE YOUHTH:

° U3BMEHA HaYUuHa nonauiarba Ha OCHOBY IIpHUME-
HE CaBpEMCHUX MCHAIIMCHT TCXHMKA,
. npuxeamarbeé mpicuuiHe jiocuKe nocjioearsa,

e  1IHpE U OpKE npuxeamarse KOHYenma ynpag-
Jbamwa Keaarumemom  MehyHaponHe cepuje
craagapaa 1SO 9000 : 2000,

e  HpUMeHA U PA360j UHMEZPUCAHUX MEHA-
Menm cucmema,

e  HpuUMeHa KOHYenma KOPHopamueHe Opyui-
meene 002060pHocmu,

19)  Riderstrale J., Nordstrom K., Kapaoke kanurtanu3zawm, [Tnaro, beorpaa, 2006, ctp. 209.

20) Tissen R., Andriesen D., Deprez, F.L., luBunenna 3Hama, Ammwkec, Hosu Cax, 2006, ctp. 25.
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e  CTaJHO yHampeheme 3Hama CBUX 3aM0CICHHUX Y
nomMahuM MOCIIOBHUM OpraHU3aljamMa, Moro-
TOBY M3BPIIHOT PYKOBOJCTBA,

e  IIWpa U CBCOOYXBATHHja HPUMEHA KOHUEnma
Oenumaprunza y nomahviM TOCIOBHUM OpTa-
HU3alMjama,

e RpUMEHA peuHdcerbepunzay INJbY CTBapamba
OpraHu3aiyja yTeMeJbeHUX Ha 3HamYy,

e cmeaparse ycneuwinHux 6penooea Ha OCHOBY
KOMOMHOBama edekara yHanpehema KBaauTe-
Ta, AudepeHIujaluje Ipou3BoIa U HUHTErpUca-
HOT' MAapKETHHT KOMYHHIIUPAmba,

e HOCmu3ame 3a0060.6CMEA KOPUCHUKA KAO
OCHOBE 3a ()OPMUPAE JI0JaTHOCTH Y OHOCY
Ha pOOHY MapKy.

Hnosuparee 3namwa y cKiagy ca CBETCKHM HC-
KyCTBHMa, NpEJACTaB/ba 3Ha4yajaH (pakTop yHar-
pehuBama mocnoBama nomahux mpenyseha. [lpema
MuIbeky Macaku Mmaj a’!, cRaKo KauImEme y IIpHU-
MEHHM HAjHOBUjUX TEXHOJIOTHja MOXKe OWUTH BeoMma
CKYTIO, 2 Kallllbehe Y MPUMEHN HAjHOBUjUX MEHAII-
MEHT TEXHHKa Takol)e HHje HHINTa Mambe CKYIIO.
I'maBHM mpaBIM nenoBama y oOmacté oOpa3oBama
nmomahux pykoBoauiama Tpeda aa oymay:

e o00Opaszoeare 3a Hoge yci0ee npuspeljusarsa,
KOjU CY 3aCHOBaHH Ha TPXKHUITHOM MEXaHU3MY,
MPUBATHO] CBOJHHH U MPOJYKTUBHOCTH Kao
(hakTOopy KOHKYPEHTHOCTH,

e  RBpomosucarse HO60Z2 KOHYenma — HeONXoo-
Hocmu 0opoe 3a nPOOYKMueHocm, Kao OCHOBE
OTICTaHKa Ha TPXKHUIUTY, TP>KUIIHOT Pa3Boja
pa3Boja KOHKypeHTHUX npenyseha,

e HepMAaHeHmHO yuerve Ha myfum ucKycmeuma
— CTaJTHa MPUMEHa OCHUYMapKHUHTa Y (PYHKIN]U
MOCTU3akba TOCIOBHE U3BPCHOCTH.

OBU NpaBIU cpameuiKkoz hoKycupama cpaka-
KO UMa]y 0y20pouan Kapakmep, Te ce Tako Tpeda u
OJTHOCHUTH Ka HMXOBHM PE3ylITaTuMa — He MOTY Ce
OUYEKWBATH TO3UTUBHU PE3YNITAaTH Y KPaTKOM Bpe-
MEHCKOM TIEPHOJTy, HUTHA CE MOTY OYEKHBATHU ITO3U-
TUBHHU PE3yATaTH OJ TIOBPEMEHHUX W CIIOPAJIUIHHIX
akuuja. Haume, aytop Draker xaxe: “Ceaxo 3ua oa
je opyzu 3axon mepmoounamuxe oa ce cag pao u3-
poouy monnomy u mpeme. Drakeroe npeu 3axon je
oa ce ceée uzpoou y pao, y CynpomHom, Huma He
ouea ypalheno. Mnozo 00 camoz padoa nocmaje mon-
Jloma u mperve, anu na npeom mecmy je pao”>>. Io-
nazehu on oBakBe neduHKIINjE ycriexa OpraHu3aiu-
je, moapasymeBa ce na momaha mpemyseha Mopajy
jacHHje a OCMHCIIe COIICTBEHY CTpaTerujy pas3Boja,

21)  Masaki Imaj, Kaizen, Mono u Mamwana, beorpan, 2008, ctp. 24.

MOTOTOBO y CKJIay ca €BPOICKUM U MTOOATTHUM HH-
TErpaloHUM TOKOBUMA, a mpuMeHa konrenta KJ1O
jedaH je OJ OCHOBHMX e€JIeMEHAaTa YCIEUIHOT
TPIKMIITHOT Pa3Boja.

3akmpyuak

Kopnopamuena opywimeena 00z08opnocm je-
O0aH je 00 cmy606a noc106He yCHeutHoCnu Op2aHu-
3ayuje. TlpuMeHa KOHIIENTa KOPIIOPaTHBHE JIPYIII-
TBEHE OJITOBOPHOCTH y oMahuM rpeny3ehnma Tpe-
06a ma omoryhu crTBapame ycloBa 3a YCICUIHHjU
TPXUITHU HACTYII U IIOCTU3AKC KOHKYPEHTCKE CII0-
cobnoct nomahux npeayseha. OCHOBHH MOKpeTayd
OBUX aKTHBHOCTH MOpa OWTH 3Hame. Y Tmpouecy
cTBapama oarosapajyher okpykema 3a NPHUMEHY
KOPIIOpaTHBHE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTHU jeIaH OJI
KJbYYHHX eJIeMeHara cy nHeTuTynuje. CtaOuiHe nH-
CTUTYLIMj€ TpPEICTaBJbajy OCHOB Jajber pa3Boja
OCTaJINX eJIeMeHaTa KOj! YUHE jeJITHO OKPYKEHE, Kao
IITO CYy: MPOIUCH M CTPaTEeTHje U CaMU YUSCHUIH Y
npouecy (npenyseha, HBO u nokanna camoympasa).
[MpumMeHa eTHYKMX KoOJEKca IMOHAIIAka, KaKo KOJ
Pa3NUYATUX YAPYKEHa U KOMOPCKOT CHCTEMA, TaKO
Y KOHKPETHHX TIOCJIOBHUX Cy0Ojekara, Tpeda aa Jo1-
puHece pa3Bojy KOHKYPEHTCKMX OJHOCa Y
SKOHOMUJH U yHaIpehemy KOHKYpEHTCKE KIIUME.
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[Ipernensu HayyHU YIaHaK

Ynpas/bame 3aCHOBAHO

JIOMAHOBHR"

HA aKTUBHOCTHMA:
CYIUTHHCKO oapeleme U 3Ha4YAa)j

Pezume

Yuanpeherve epuxacrnocmu npeoyseha neusbesicna je npemnocmaska pacma u paseoja npedyseha y
CABPEMEHOM NOCTIOBHOM OKPYIICERbY, KOje Ce MOHCE 0DENENCUMU KAO CILONCEHO, XeMEPO2EHO, OUHAMUY-
HO, Heu36ecHo u Henpedsudsmuso. Tpobnemamuxa ynpaesmarea edouxacrhowhiy eeh je suuie 00 0se Oe-
YeHuje uzy3emHo aKkmyenna y cmpyunoj oomahoj u cmparnoj aumepamypu. Mepere euxacrnocmu
ymuye Ha oKpyicerbe Y Kojem npedysehe e23ucmupa u npeocmasba UHMeSpaiH 0eo NaaHuparsa u
cucmema KOHmMpoJle MEHaUMeRma opeanu3ayuja uuje cy nepgopmarice npeomem meperva. Qbenedxcja
HOB02 2100ATHO2 KOHKYPEHIMHOZ OKPYIHCEIbA HOOCUYY MEHAUMEHM 0a Y80OU UHOBAMUBHE KOHYenme
nonym KOHYenma oopawyHa mpowKos8d no AKMUSHOCMUMA U YRPAG/bArbd 3ACHOBAHOR HA AKIMUBHOC-
muma. Konyenm obpauyna mpowikosa no akmugHOCmuMa je uHosayuja ycmepena ka nogefiarsy mau-
HOCIMU MEPUIA MPOUIKOBA U HECO Ce CMAMPA NOOPHCABAjy UM CUCIEMOM 34 YCREeUIHy UMNLeMeH-
Mayujy UHmespucanux Mooena mepersa egouxacrocmu npeoyseha. Liuws pada je 0a ykadice Ha 0CHOBHe
nocmyiame KOHYenma oopayyHa mpouikoea no aKmMueHOCIUMA U KOHYENnma ynpas/batba 3aCHOBAHO2
HA AKMUBHOCIUMA, HA HEONXOOHOCH 00PAYYHA MPOUIKOBA NO AKMUBHOCTHUMA Y CABDEMEHOM NOCIL06-
HOM OKDYJICEY, €A NOCEOHUM OCEPIOM HA CIPAMEUIKU U ONePAMUGHU 3HAYA] UCTOe.

Kuyune peuu: caspemeno nocio8ro okpysicerbe, akmueHoCmu, 00payyH mpouwKosd no aKkmue-
HOCIUMA, YNPA8/baree 3ACHO8AHO HA AKMUBHOCIMUMA, CIPAMEUKO U ONEPAMUBHO YRPAB/bAE

3ACHOBAHO HA AKMuUsHocmumda.

Yeoo

[Iporec miobanu3aiyje je ca codoM aoHeo Behin
NpUTHCaK KoHKypeHIuje. Edextn xoHKypeHIuWje Ha
(dyHKIMOHKCae Tpey3eha cy 3Ha4ajHu, a oHa TIpe-
y3eha koja He pearyjy YCIIEIIHO MOTy MPONacTh WIIH
MOCTaTH MeTa Ipey3uMama. [IpomeHe y uHIycTpuj-
CKOM TIOCJIOBHOM OKPY’KEHbY M3a3Bajie Cy U MPOMEHe
CTPYKTypE TPOIIKOBA. TEeXHOJIOMIKE U IpyTe MPOMEHE
3a MOCIIEHIYY MMajy MPOLEHTYaTHO CMAbEEhe TPOLI-

KOBa JIMPEKTHOT PaJia Y YKYITHAM TPOLIKOBUMA MPOU3-
BOAE. Y MHOT'MM MHIYCTpHjaMa, TPOIIKOBH MaTepu-
jana v KOMIIOHeHara y3uMajy cBe Behe yuenrhe y ykyti-
HUM TPOLIKOBUMA IIPOM3BOAIE. AyTOoMaTu3alnuja u
CMAambCEHHE KUBOTHOT BEKa OIpeMe J0BEIH Cy 10 Tora
Jla TPOIIKOBHU KalUTaJIHE OMNpEME BHUILE YUECTBY]Y Y
YKYITHUM TPOIIKOBUMA H MOPajy Ce€ PErpOITyKOBaTH y
mto kpahem BpeMeHckoM niepuofy. TporikoBu uHGpOp-
MAalOHE TEXHOJOTHje U APYTU OMIUTH U HHAUPEKTHH
TPOILKOBU Takohe Cy ce MpOLEHTyalHO noehaiu y

*)  AcucreHT Ha npegMeTy Exonomuka npenyseha Ha Exonomckom daxynrtery YauBepsurera y Kparyjesiy
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CTPYKTYPH YKYITHUX TpoIikoBa. Pa3aMa y KMBOTHOM
[UKJTyCYy MPOM3BOJIa MOPa CE YIPaBIbaTH €(HEKTUBHO U
epukacHo. [luHamM3aM MocioBama W IMoTpeda 3a
Op31M JIOHOIIICHEM OfITyKa 3Ha4u Ja e(DUKACHU KOM-
TjyTepU30BaHN HHPOPMAIIMOHU CUCTEMH Tpeda J1a 00-
e30e/ie peneBaHTHE W OnaroBpeMeHe HHQopMalyje.
CBe OBO JI0ZIaTHO CTBapa MPUTHCAK Ha BUCHHY IPO-
(utHe crore.

[la 61 KoMIlaHHMja orIcTaNa ¥ pa3Bujaja ce y Jyrom
poKy, npuHyheHa je na auBep3udUKyje MPOU3BOIHH
Nporpam Mpy YeMy IPOU3BOAN U yCIyTe KOH3yMUPajy
Pa3IMyYNTEe U3HOCE MHANPEKTHUX pecypca. Y TaKBUM
yCJIOBHMa, JIaKJie, CyBHIIIE jeAHOCTaBaH CHCTEM ajlo-
KallMje OMIITHUX TPOIIKOBA BEPOBATHO hie CTBOPUTH
HeTauHe uHpopMaldje U pesyitupahie HeoaroBapa-
jyhuM TICHOBHUM W yHpaBJbaukKuM OjTyKama. [oiu-
HaMa, KOHIIETIT 00padyHa TPOIIKOBA 110 aKTHBHOCTH-
Ma ¥ yIpaBJbarbe 3aCHOBAHO HAa aKTUBHOCTHMA CMaT-
PaHu Cy CKyIHM IIPOjeKTUMa KOje€ MOTY MIpeny3eTH
CaMo BEJMKe OpraHu3alje ca eKCTCH3UBHUM PECyp-
cuMa. Y TOCIeAm0j JeLeHHjH, ca yHanpehemeM nH-
(hopMaMoHe TEXHOJIOTHje U CBe BehoM NMpHMEHOM
KOMITjyTepa 3a NPUKYIUbAbE MOAATaka U MpopadyHa-
Bamb€, TPOILIKOBH NPHUKYIJbaba 0/1aTaka, Mepemba 1
U3BeIlTaBamba yop3o0 cy omnanu. Jlanac, nHdopmanmo-
Ha TEXHOJIOTHja je JpacTUYHO mosehasa norpedy 3a
ABC/ABM mnonanyMa 3a pazMarpame, IIaHHpame U
JIOHOIICHE TTOCITOBHUX OJUTyKa.

Heraune nadopmanuje o TpomkoBUMa MOT'Y J10-
BECTH J0 HEXEJBCHUX CTPATEIIKUX pe3ynTara, Kao
IITO Cy NOTPELIHE OJTYKE O IPOU3BOJHO] IMHU]H, HE-
peaiHe 1eHe 1 Hee(rKacHe anokanuje pecypea. Tpa-
JULMOHATHO OJTYYMBAamkEe U KOHTPOJA aHAIM3UPajy
OZIHOCE TPOILIKOBAa U 00MMa MOCIOBHUX aKTHBHOCTH,
paznBajajyhu GUKcHE U BapHjaOWITHE TPOILIKOBE.

OO6payyH TpOIIKOBA IO AKTUBHOCTHMA MOXKE
npyKuTH 00Jbe HH(OpPMAIIH]e O TPOIIKOBUMA H OUTH
o7 moMohy MEHalIMEHTy J1a e()UKacHO yIpaBiba H
no6uje 60Jbe pa3zyMeBamke KOHKYPEHTCKUX MIPEIHOC-
TH, CHara u cinaboctu. Yecto, MeHaIepH IPENO3Hajy
notpede 3a 00JbUM CHCTEMOM 00padyHa TPOLIKOBA,
Kao LITO je 00payyH TPOILKOBA MO aKTUBHOCTUMA,
TEK Kaja uckyce Behu ryourak npoaaje 300r Heaaek-
BaTHO (OPMYJIMCAaHUX LI€Ha, a LITO je MOCIEANLA He-
TauHMX T0/IaTaKa O TPOIIKOBHMA.

1. Ocnoenu nocmynamu
YRpaebara 3acCHO6AH0Z HA AKMUBHOCIMUMA

Ocampaecetnx roguHa XX BeKa TOAWHA JIOMIIO
j€ JI0 ITpaBe PEBOJIYIIH]j€ Y TIPAKCH yIpaBbambha TPOIII-
koBuMa. [IpBo, I0jaBHO ce KOHIENT 00padyHa TPOIII-
KOBHMa II0 aKTUBHOCTHUMA (activity-based costing —
ABC) xao 3ameHa 3a TpaJMIIMOHAIIHE CTaHIApPTHE
cucTeMe oOpadyHa TPOIIKOBAa KOjU CY Y OCHOBH

OCTaJIi HEIIPOMEHEHU C Kpaja MPOLUIOT U TOYETKOM
HOBOT Beka. TakaB cucteM oOpadyHa TPOIIKOBA HC-
kopuiheH je 3a pa3BUjamke CUCTEMa yIpaBJbarba 3a-
CHOBAHOI' Ha aKTUBHOCTHMa.

Hpyro, yripaBibame 3aCHOBAaHO Ha aKTHBHOCTH-
Ma (ABM) — onepaTtuBHa O0OJbIIAHA M CTPATELIKE
aKiyje npeaysere Ha 0CHOBY 4B C — MHTErpUCaHo je
ca JpyrdM TCEXHHKama YyIIpaBjbakbha TPOIIKOBHMA,
Ko IITO Cy kaizen i TWJbHU TPOIIAK (farget costing),
a CBE y IIIJbY U3HANIA)KEHa HOBUX HAUYMHA PETyKIIH]e
TPOILIKOBA, KaKO Y JIAHITy BPEIHOCTH, TaKO U Y KH-
BOTHOM BEKY MPOU3BO/IA.

AKTHBHOCTH JIy’K II€JIOBHTOT JIAHIIA OPTaHU3aIH-
OHHX TIpolieca Koju yBehaBajy BPEIHOCT 3HA4YajHO
yTHYy Ha TPOILIKOBE U cTora npodut. HexasHo pa3Bu-
JEH TPUCTYI YIPaBJbAYKOT PAYyHOBOJACTBA Y IHJBbY
MPOIICHEe OBOT YTHIAja U cariiefaBama CYIITHHCKUAX
Y3pOUYHHKA TPOIIIKOBA jecTe, AaKie, 00padyH TPOIIKO-
Ba 3aCHOBAH Ha akTHBHOCTUMA. OOpadyH TPOIIKOBA
3aCHOBAH Ha aKTUBHOCTHMA HY/IHU jeJlaH alTePHATHB-
HH TIPUCTYIT 0OpadyHy TPOIIKOBAa Ha HOCHOIIE, Kao
OZTOBOP HA KPUTHKE TPATUIIMOHAIHOT CHCTEMA 00pa-
4yHa TpouIKoBa. [Ipe Hero mro ce npele Ha UCITUTH-
Bame KoHlenta ABC, nahemo jeqHOCTaBaH pUMED.

Ipumep 1

Hexka ce npetnoctaBu na kommnanuja XYZ 'y cBOM
MPOW3BOIHOM MPOrpamy MMa JiBa IPOU3BOAA: MPOU3-
Boa A u nipon3Boa b. OGa npousBoa Npou3BeaAeHa cy y
ozesbey X, KOjH MMa YKYIIHE OIILTE TPOLIKOBE y U3~
Hocy 071 50.000 RSD 3a mapt. Onesseme X Tporm 4000
YacoBa AUPEKTHOT pajia 3a MPOU3BOAIY OBHX MPOU3-
Bofa 1 To 2000 yacoBa 3a pOM3BOIbY MPOM3BOAA A U
2000 gacona 3a mpom3BoaY Ipom3Boaa b. Ocraie ak-
TUBHOCTH y OBOM OJIeJbeby Cy: 10 permiparma Marmae
(8 ma ce mpomssene mpousBoa A u 2 3a nmpousson b),
ITO W3a3MBa TpolKoBe y u3Hocy o 32.000 RSD u 06-
pany 90 mopyuo6una (50 3a mponssox A u 40 3a nmpous-
Box b), mro kxomrra 18.000 RSD.

TpOLIKOBH KOjH CE I0JICIbYjy CBAKOM POHU3BOIY
MOTY C€ OJPEANTH IPUMEHOM aIllCOPILIUMOHOT 00pa-
YyHa TPOIIKOBA HA OCHOBY 4acOBa TUPEKTHOT paaa
WM HA OCHOBY M3BPIIEHUX AKTUBHOCTH Y MPOLECY
MPOU3BOILE IPOU3BO/AA.

Ha ocnoBy ancopnuuoHor obpadyHa TpOILIKOBa,
MPEHOC TPOILIKOBA Ha HOCHOLE u3rienahe oBaxo:

Tpomak o 1 yacy qupextHor paga=50.000 RSD
/4000 yacoBa=12.5 RSD o 1 wacy nupexTHOr paja:

RSD RSD RSD
2000 vacoBano 12.5RSD |  25.000 25.000
2000 yacosa no 12.5 RSD 25.000 25.000
25.000 25.000 50.000
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Ha oCHOBY aKkTHBHOCTH, MPEHOC TPOINKOBA Ha
HOCHoOIIEe u3nieaahe oBako:

A b YkynHo
10 (Tpowax
Pernuparbe MawwmHe 8 2 32,000 RSD)
MpogajHe 90 (Tpowwak
nopyy6uxe >0 40 18.000 RSD)
Ykynnu mpowax
50.000RSD
A b YkynHo
RSD RSD RSD
Pernupare mawwmHe
10 3200 RSD 25.600 | 6.400 32.000
(06papa npopajHe
nopyy6uxe no 200 | 10.000 | 8.000 18.000
RSD
35.600 | 14.400 50.000

OuuIIeIHO je 1a OCTOjU pa3iinka u3Mel)y u3Ho-
ca ONIITHX TPOIIKOBA KOjU € aJOoIHpajy Ha IPOU3-
BOJIC Y 3aBHCHOCTH OJ TOTA IIITa C€ Y3UMa Kao KJbyd
3a ayokaiyjy. HapaBHo, JUCKYTaOMIIHO je I1ITa j€ hC-
MpaBHUje MPUMEHUTH Y KOHKPETHO] CUTYAIH]H.

VY3pOoYHHK aKTHBHOCTH Je(UHHUIIIE Ce Kao Mepa
(peKkBeHLMje 1 WHTEH3UTETa 3aXTeBa KOje 00jeKTH
TPOILIKOBa MOCTaBJbajy akTUBHOCTUMA. [Ipumep je
Opoj mopynOMHa Kynaua Koju MepH IIOTPOLLIbY IIPH-
jeMa nmopyiiOrHa Off CBaKOT KyIIa. Y3pOUHHK TPOIL-
KOBa Ae(uHUIIE ce Kao OMIo Koju (HakTop Koju u3a-
3MBa IPOMEHY Y TPOIIIKOBHUMA je/THe aKTUBHOCTH. Ha
MpHUMEp, KBaJMTET JIEJIOBa MPUMIBEH U3 OMIIO Koje
AKTUBHOCTH O[u1y4yjyhu je dakTop y paay Koju Ta
AKTHBHOCT 3aXTEBa M CTOTa YTHUYE Ha pecypce KOju ce
3axTeBajy. Je/lHa aKTHBHOCT MOYKE UMaTH BUILIECTPY-
KE€ Y3pOYHHKE TPOIIKOBA.

VYKonuKko jenHa KOMIIaHUja MPOU3BOIH CaMo je-
JlaH MPOU3BO/, TaJa CE€ CBU OIIITH TPOIIKOBU MOTY
ajonupard camo Ha Taj npousBoA. llojenuHaunu
TPOLIKOBH Cy TaJia MPOCceuHH Tpowmkosu. Temkohe y
aJIOKalMju ONIITHX TPOLIKOBA jaBJbajy cE Kaja KOM-
MaHWja TMPOW3BOAM BHILIE NPOHM3BOAA Kopuctehu
BUIILIE PA3JIMUUTUX pecypca KOjU ce TPoLIe y pas3iu-
YUTUM NPOTIOpIIMjaMa y IPoIecy u3pajie MojeMHNX
MPOU3BOJIA.

TpanuroHaIHU MPUCTYITH aJOKAIMjH TPOIIKO-
Ba aJONMpajy OIITE TPOIIKOBE, Ha TpUMEp, Ha
OCHOBY 4acoBa AUPEKTHOT Paja UM MPOU3BEACHUX
jemuauna. OTtyga cy oHM BoheHH 0OMMOM MOCIOB-
HUX aKTHBHOCTH, 3aCHOBAaHH HA HAYYHOM yIpaBJba-
By MacoBHE IMPOM3BOAIE Ca CTAHAAPAHUM JH3aj-
HOM, BUCOKHMM IPOLIEHTOM yuerha pajga y yKyImHHM

TPOIIKOBUMA, BEJIUKUM OOMMOM, HUCKUM (DUKCHUM
TPOIIKOBUMA U ca TpakmkboM BehoM on monye. Cee
OBO JIOBEJIO j€ 10 KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Ha OCHO-
By BOl)CTBa y TPOIITKOBHMA.

OOpauyH TPOIIKOBA MO AKTHBHOCTHMA 3aII0YH-
BC pa3MaTpameM pPa3IMYUTHX Tpyna aKTUBHOCTU
KOje JOBoje 10 oBehama ONIITHX TPOLIKOBA yMeC-
TO 00MMAa MPOU3BOIEHE: MOOMITHOCT, 3aXTEBH MIPOH3-
BOJII-E, KBAIUTET M Au3ajH. OBaj cMCTeM 00pavyHa
TPOILKOBA 3aCHHMBA C€ Ha MPETHOCTABIHU JIa AKTHB-
HOCTH KOH3yMHPajy pecypce, a MpOHM3BOIH KOH3Y-
Mupajy akTuBHOCTH. [locToju moTpebda na ce uueH-
TH(UKY]je KaKo Ce pajl U CPEACTBA 3aIpaBo KOPHUCTE U
TO Iy TEM HHTEPB]jYya, yITUTHUKA, ONlayKarba i Malkpa-
Ha aKTHBHOCTH IIpoOLIeca.

C 003upoM Ha TO 11a je ped o cucreMy oOpadyHa
TPOLIKOBA 32CHOBAaHOM Ha aKTHMBHOCTHMA, JIOTUYHO
j€ Hajupe yIOo3HAaTH ce ca HEKOJIMKO 3Ha4ajHUX U3pa-
3a KOjU CE OBJIC jaBJbajy: aKTUBHOCTH (activity), pe-
cypcu (resource), Y3pOUHUIIA TPOIIKOBA (COoSt
driver), y3pO4HUK TPOILIKOBA ITPH MIOTPOIIHBU PECYP-
ca (resource consumption cost driver) u y3pOdHUK
TPOILIKOBAa TPH TMOTPOIIHBLU aKTUBHOCTH (activity
consumption cost driver) !

AxmugHocm je jelHO celupUIHO AEIN0, aKI1-
ja, uiu paj Koju ce u3Bpiasa. To Moxxe OUTH jeaHa
aKLuja WIK CKYIl HEKOJIUKO akuuja. Pecypc je exo-
HOMCKH €JIEMEHT KOjH je MOoTpeOaH WK ce TPOIIU
Opyd  peaiu3alMjd NPOU3BOJHHX AaKTHBHOCTH.
Vapounux mpowxosa je paxTop kKoju Mpoy3poKyje
WIH C€ OJJHOCH Ha IPOMEHE y TPOIIKOBHMA jeHE
aktuBHOCTH. C 003UPOM HA TO /14 Y3POIHHUITH TPOIII-
KOBa TIPOY3pPOKYjy WM CE€ OJHOCE Ha IPOMCEHE
TPOIIKOBA, U3MEPEHE WM KBaHTH(UKOBAHE KOJIU-
YHHE Y3pOYHHUKA TPOIIKOBA Cy OJJIMYHE OCHOBE 32
aJIOKalnjy TPOIIKOBA pecypca Ha aKTHBHOCTH H
TPOIIKOBA jeHE WJIM BUILIE aKTHBHOCTH Ha JIpyre
AKTUBHOCTH WJIM O0jeKTe TPOIUKOBA. Y3POUHHUK
TPOIIKOBA je WM Y3POYHHUK IMOTPOIIKE pecypca
WIN y3POYHHK MOTPOLIHE aKTUBHOCTH. Y3pOuHUK
nompouirse pecypca je Mepuio KOJIMIHHE pecypca
KOjJy TpOIIM jellHAa aKTHBHOCT. To je Y3pOYHHUK
TPOIIKOBA KOjU CE MPUMEHYje 3a ajlOKaI|jy TPOIII-
KoBa pecypca Ha onpeheny akTuBHOCT. [Ipumepn
OBHX Y3POUYHHKa TPOIIKOBA cy OpOj eneMeHara y Ha-
0aBHHMM WJIH MIPOAAJHUM MOpyIOMHAMa, TPOMEHE Y
NIM3ajHy TPOU3BOJA, BEJIMUMHA 3rpajae Gadpuke u
MAIIMHCKH YaCOBU. Y3POYHHUK MOTPOIIHE aKTHB-
HOCTH MEpH KOJIMYHHY aKTUBHOCTH KOja C€ H3-
BpIlaBa 3a jenad objexar Tpomkosa. Kopucru ce 3a
aJIOKal1jy TPOLIKOBA IPyTie aKTUBHOCTH Ha 00jeKTe
Tpoukosa. [I[puMepu 0BUX y3pOdHHKA TPOILIKOBA CY

1) Blocher, J. E., Chen, H. Kung, Cokins, G., and T. W. Lin, (2005), Cost Management: A Strategic Emphasis, McGraw-Hill Companies, Inc., ctp. 135.
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0p0j MaIIMHCKUX YacOBa y IPOU3BOIHHU IPON3BOIA
A, 6poj cepuja y MpoU3BOABLY Ipou3Boaa b.

AKTHBHOCTH Cy YecTo Mel)ypyHKInoHamHe, Ha
npuMep GyHKIHja KyIIOBUHE YKIbYUYyj€ CEKTOpe Ha-
OaBke, (uHAHCH]ja, aJIMUHUCTpaNHje W KaapoBa
(’pynckux pecypca).

KoHnent o6pavyHa TpomkoBa o akTHBHOCTHMA
JIeNTd YKYITHE OIIITE TPOIIKOBE Ha BapHjaOMITHE U
(ukcHe, IpH YeMy ce BapHjaOIITHH TPOIIKOBHU pas3-
JaKy Ha KPaTKOPOYHE U AyropovHe. Y cucremy o0-
padyHa TPOIIKOBA 10 aKTUBHOCTUMA MPETIIOCTaBIba
ce Ja GUKCHU TPOIIKOBH YOIIIITE HE 3aBHCE 0[] OMIIO
KOje Mepe oOMMa MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH 3a JaTH
nepuoj BpeMena. KparkopouHu BapujaOHIIHI TPOLI-
KOBU — TPOLIKOBH 3aCHOBaHM Ha OOMMY MOCJIOBHUX
AKTUBHOCTH — JC(QUHHUIIY ce Ha UCTU HAYMH Kao H
TpaUIMOHAITHI BApHjaOUIIHU TPOITKOBU — TPOIITKO-
BU MarepHjana U pazaa. JyropouHu BapujaOHIHH
TPOUIKOBY — TPOIIKOBH 3aCHOBAHH Ha aKTUBHOCTUMA
— ne(pUHUINY Ce KaO OHHU TPOILIKOBH KOjU BapHpajy ca
00MMOM aKTHBHOCTH. [IpMepH OBHX TpPOIIKOBA CY
TPOIIKOBH IIPUIPEME MAIIHA U TPOLIKOBH IIpUjeMa
pobe, koju 3aBuce 0 Opoja HUKITyca IPOU3BOAILE U
Opoja nmopyuOrHa Kynaua, peCeKTHBHO.

CucreM ympaBibara 3aCHOBAH HAa aKTUBHOCTHUMA
KOPUCTH MH(pOpMaIHje 3aCHOBaHE Ha aKTHBHOCTHMA U
(oxycupa ce Ha e()MKACHOCT U €PEKTUBHOCT MOCIIOB-
HHX IIPOLIECa M aKTUBHOCTH, a IIITO MOJpa3yMeBa PeaykK-
IIMjy TPOIIKOBA, MOJCIUPAHE TPOIIKOBA M aHAH3Y
peHTa0WIHOCTH Kynana. MneHTndukoBameM pecypea
KOjU C€ TpOILE Ha KyIIIE, MPOM3BOIEC U aKTHBHOCTH,
yIIpaBJbabe 3aCHOBAHO HA AKTUBHOCTHMA ycMepaBa
(oKyc MeHalIMEeHTa Ha KpUTHYKE (pakTope ycrexa u
noBehaBa KOHKYPEHTCKY MpemHocT mpemy3eha. Ogaj
CHCTEM CaJIpyK1 YETUPH KJbYUHA Ipolieca: aHaIn3y aK-
THBHOCTH; OOpadyH TPOIIKOBAa aKTHBHOCTH; OOpauyH
TPOILIKOBA AKTUBHOCTH TI0 TIPOM3BOAY M MEpPCHEC H
yIpaBJbame repdopmancama akTMBHOCTH. Jeqan nodap
CHCTEM YTIpaBJbalba 3aCHOBAH HAa aKTUBHOCTHMA Tpeba
Ja mpoMoBHie epukacHuje MehypyHKIMOHAIHO
yIIPaBJbaAE.

YipaBibamke 3aCHOBaHO HAa aKTMBHOCTHMA, WIIH
ABM, onHOocH ce Ha 4MTaB CeT akiidja kKoje Tpeda
npery3eTy, Ha 00J60j HTHOOPMATHBHO]j OCHOBH, HA WH-
(hopmarirjama o TPOLITKOBUMA HAa OCHOBY aKTHUBHOCTH.
Ca ABM-oM, opranusanyja ocTBapyje >KeJbeHe ayT-
MyTe ca MambUM 3aXTEBUMa OPraHU3alMOHUX Pecyp-
ca; Tj. Oprau3aiyja ocTBapyje ucrTe pesynrare (HIp.
NPUXO0/IE) IO HIKUM YKYITHUM TPOIIKOBUMA (MambOM
NOTPOLIKBOM OPraHU3alMOHUX pecypca). ABM oBo
MOCTHKE KPO3 IBE KOMIUIEMEHTApHE alUIMKalHje Koje
ce Ha3uBajy onepamusHu u cmpamewiku ABM.

OneparuBan ABM mosehaBa epukxacHOCT mo-
CJIOBamka M UCKOpHIINEHe aKTUBE U CHM)KaBa TPOLI-
KoBe; (POKycHpa ce Ha UCIIPaBHO 00aBJbabe CTBAPH U

euKacHHUje U3BpLIABaHE aKTUBHOCTH. OniepaTuBHU
ABM XopHCTH MEHalIMEHT TEXHHKE Kao IITO Cy
yIpaBJbalkbe AaKTHBHOCTUMA, PEHH)KEHEPUHT TIO-
CIIOBHUX TIpoOlIeca, YIPaBJbakhe YKyIMHUM KBaJIUTE-
TOM U Mepeme nepdopMancu.

Crparemku ABM nokyiasa Jia IpOMEHH TpaX-
Y 332 aKTUBHOCTUMA U moBeha peHTabmiHocT edu-
KacHHjUM H3BpIlIaBameM akTUBHOCTH. CTparemiko
yIpaBJbamhe 3aCHOBAHO Ha aKTHBHOCTHMA yCMepaBa
ce Ha n300p oaroBapajyhnx akTUBHOCTH IOCIIOBa-
wa. CTpaTelkKuM yIpaBibalbéM Ha OCHOBY AKTHB-
HOCTH, Ipeny3ehe modoJbIaBa peHTaOUITHOCT peay-
Kyjyhu HepeHTaOwiIHe aKTUBHOCTH, M30eraBajyhu
HETNOTpeOHE aKTHUBHOCTH W CENCKIMjOM HajpeHTa-
Oounaujux Kynaua. Crparemku 4 BM npumemyje Me-
HAIIMEHT TEXHHUKE Kao IITO Cy AU3ajH Ipolieca, Mpo-
W3BOJIHA JIMHHUja ¥ MUKC KyTiala, OHOCH ca J1o0aB-
JbaunuMa, OJIHOCH ca Kymuma (lieHa, BeJTMYrHA T10-
pyuOuHe, HCIIOPYKa, TAKOBAKE UT/. ), CCTMEHTAIIN]a
TPIKMIITA ¥ KaHATIH TUCTPUOYIIH]E.

2. Heonxoonocm oopauyna
mMpowKosa no AKMUEGHOCMUMA
Y caspemeHom noci108HOM OKPYHCErvy

TpaauIroOHAIHU CUCTEMH OOpadyHa TPOIIKOBA
Cy MOTOHM CBE JOK mpenay3ehe uMa Mano u BeoMa
CIIMYHUX MPOU3BOJHUX M YCIYXKHUX JIMHU]a, pelia-
THBHO HH3aK HUBO OIIITHUX TPOIIKOBA, XOMOTCHE
MpoIiece KOHBEP3Hje 3a CBE MPOU3BOIC HITH yCIyTe
WK CIIMYHE MOJIeJIe IUCTPHOYIIHje, 3aXTeBe Kymana
u kymie. Kommanuje mmpom cBeta, Mehytum, cyc-
pehy ce ca npoMeHama y oCIIOBHOM OKPYKEHY, TEX -
HOHOFI/IjH " IMPOU3BOAHHM U ITOCJIOBHUM IIpaKCcamMa.
PyxoBoamorm mpeay3eha yBHOETH Cy HETaYHOCT
cucTeMa oOpadyHa TPOIIKOBA Ha OCHOBY O0MMa I0-
CIIOBHHX aKTHBHOCTH y J0OOWjamy TauHUX U pelie-
BaHTHUX TPOIIKOBHUX HH(popManmja 3a mnoTpede
OIICPAaTUBHE KOHTPOJIC W AOHOIICHC IMOCIOBHUX
OJITyKa.

Komnanuje ce cyouaBajy ca cBe BehnM HHTEH3HU-
TETOM KOHKYpEHIIHje y cBUM nHayctpujama. [Ipormec
miobanu3anmje je JoHeo BehH MpUTHCaK KOHKYpPEH-
muje. Edexktn xoHKypeHIMje Ha (DyHKIIMOHUCAEHE
npenyseha cy 3HauajHu, a npeay3eha koja He pearyjy
YCIEUTHO MOTY MPOIIACTH UITK IIOCTATH METa MPey3u-
Mamba. [I[poMeHe y HHy CTPHjCKOM ITOCIIOBHOM OKPY-
KEIbY N3a3BaJie Cy ¥ IPOMEHE CTPYKTYpPE TPOIIKOBA.
TexHooIIKE U APyTe IPOMEHE 3a MOCIEANILY UMajy
MPOICHTYaTHO CMahEeHhE TPOIIKOBA JUPEKTHOT paja
Yy YKYITIHUM TPOIIKOBHMA MPOU3BOAKE. Y MHOTHM
WHAYCTpHjaMa, TPOIIKOBU Marepujaja U KOMIIOHeE-
Harta y3uMmajy cse Behe yuemihe y yKyIHHM TPOLIKO-
BUMa MPOM3BOAIE. AyTOMAaTH3aldja U CMambeHhe
KMBOTHOT BEKa OIpeMe JAOBEIH CY JI0 TOTa Jja TPOL-
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KOBHM KaluTajaHe ompeMe y3umajy Behe yuemihie y
YKYITHEM TPOIIKOBAMAa U MOPajy C€ PEnpoayKOBaTH
y mTo KpaheM BpeMeHCKOM repruoay. TpoukoBH nH-
(bopManmoHe TEXHOJIOTHje U JPYTH OIIITH ¥ HHIN-
PEKTHH TpPOILIKOBH Takohe Cy NpOIEHTyallHO II0-
BehaHM y CTpyKTypH yKyIHHX TpomkoBa. Pa3zama y
’KHBOTHOM IIMKJIYCY ITPOM3BO/Ia MOPA C€ yIpaBIbaTh
e(eKTUBHO U eduKacHO. JJnuHaMH3aM mociIoBama U
norpeba 3a Op3UM JOHOIIECHEM OJTyKa 3HA4M Ja
e(UKaCHU KOMIIjYTEepHU30BaHN WH(POPMAIIUOHU CHC-
TeMu Tpeba aa 00e30e/e pesieBaHTHE U OJlaroBpeMe-
He uHpopmanuje. CBe 0BO I0aTHO CTBapa MPHUTH-
Cak Ha BUCHHY NPO(MUTHE CTOIIE.

Jla Ou KoMIIaHHja OIICTaNIa U pa3BHjasia ce y Ay-
TOM POKY, IIpuHYyheHa je 1a nuBep3uduKkyje mpous-
BOJTHU IIPOTPaM IIPH YeMY MPOU3BOJIU U yCIyTe KOH-
3yMHPajy Pa3INuUTE U3HOCE HHAUPEKTHUX pecypca.
VY TakBUM ycJOBUMa, JJaKie, CyBHIIEC jeJHOCTaBaH
CHCTEM aJIOKalHje OMIITHX TPOILIKOBA BEpoBaTHO he
reHepupari HeTauyHe nHpopMmauuje u pesynrupahe
HEOoAroBapajyhuM e HOBHUM M YIIPaBJbauYKUM OJUTY-
Kama, U3 pasJiora 1o je TpaJuHOHAIHA CUCTEM 00-
paudyHa TpoikoBa: (1) oOCMHUIIUBEH Tako Ja MpHuKa3y-
je YKyITHe TPOIIKOBE MPOM3BOAA, a HE TI0jeMHAYHE
MPOU3BOJIHE KAPAKTEPUCTHKE Y PA3THUYUTHM aKTHB-
HOCTUMA; (2) KOPUCTH 3ajeTHNYKH Y3POUHUK TPOIII-
KOBa, OWJIO 3a mpeayselie y IeMHU WK TTOjeIUHU
ceKTop npeayseha u uTHOPHIIE Pa3IuKe y aKTHBHOC-
TUMa 3a pa3jIM4YUTe MPOU3BOAE WM IMPOU3BOTHE
LUKITyCe Y TIOTOHY MU ceKTopy; (3) y3uma y o063up
3ajeAHUYKH 0OMM aKTMBHOCTH 3a CBE OIIEpaLyje Kao
LITO Cy YaCOBHM JUPEKTHOT paja Kao OCHOBY 32 aJo-
Kalfjy ONIUTHX TPOLIKOBA Ha CBE MPOHU3BOAE AOK
ofadpaHa akKTUBHOCT y3MMa HE3HATHO ydelhe y cBe-
YKYIHHUM MIPOU3BOAHUM aKTUBHOCTHMA U (4) Harma-
1aBa J[yropouHy aHanu3y npoussona’. OBo je JoBe-
JI0 JIO TOTa JIa MHOTY PYKOBOJIHUOIY HUCY YTBPIHIH
MpaBy PEHTAOMIHOCT CBOJHX MPOU3BOJIA HIIH HajOo-
JbU MUKC TIPOU3BOJIA 3aTO IITO HUCY 3HAJIH KOje pe-
Cypce WM aKTHBHOCTH TPOIIE lbUXOBU IIPOU3BO/IH.

lomuaama, KoHIIENT 0OpadyHa TPOIIKOBA MO aK-
TUBHOCTHMA H YIPaBJbahe 3aCHOBAHO HA aKTHBHOC-
TUMa CMaTpaHu Cy CKYITHUM MPOjeKTHMa KOjeé MOTY
TpEIy3eTH CaMo BEJIMKE OpraHu3allnje ca eKCTCH3MB-
HHUM pecypcuMa. Y TMOCJeAn0j JCIeHHjH, ca YHal-
pehemem uHpOpMaLIOHE TEXHOJOTHje U cBe BehoM
NPUMEHOM KOMITjyTepa 3a NPHKYIUbamke MojaTaka u
NpOpadyHaBambe, TPOIIKOBU NPHKYIJbamka MMojaTaka,
Mepema 1 H3BeIlTaBama yop3o cy onanu. Jlanac, -
(dopMaloHa TEXHOJIOTHja je ApPacTUYHO moBehasa

2)  Ibidem, ctp. 135.

notpedy 3a ABC/ABM monanmma 3a pa3Marpame,
IUIAHUPAE U JOHOLICHE MOCIOBHUX OJUTyKA.

Heraune nndopmaiiije o TpOIIKOBUMA MOTY JI0-
BECTH JI0 HEXEJbEHHUX CTPATEIIKUX pe3yJarara, Kao
LITO CY MOTPeIIHe OJUTyKe O IPOU3BOIHO] JINHU)H, HE-
peaiHe 1eHe 1 Hee(HrKacHe anokanuje pecypea. Tpa-
JULHOHATTHO OTYYMBAE M KOHTPOJIA aHAIU3UPA]Y
OZIHOCE TPOILIKOBA U OOMMa IOCIOBHUX aKTHBHOCTH,
paznBajajyhu ¢ukcHe 1 BapHjaOUITHE TPOILKOBE.

OOpavyH TPOIIKOBA M0 AKTHBHOCTHMA Pa3BUIIH
cy Kaplan u Cooper 1984. rogune ca 1iusbem ja pa-
4yHOBOle pasmarpajy ’Ipyre KapakTepuUCTHKe
Kao IIITO CY Y3pOUHHIIM TpoiikoBa. OHH Cy cMaTpasin
Jla jelaH CHCTEM 00padyHa TPOIIIKOBa HUjE TOBOJbaH
U J1a Cy IOTpeOHa TPU CUCTEMA U TO 3a BPEIHOBAE
3aJIMXa, 3a ONEPATUBHY KOHTPOJIY U MEPEH-E TPOIII-
KOBa MIPOM3BO/IA.

3ajenno ca Cooper-om, Kaplan je nmpeanoxuno
00padyH TPOLIKOBA I10 AKTUBHOCTHMA Ka0 METO]] HC-
NyHBeHkha IMPETHOCICAmBEr U IOCISImBEr 3aXTeBa.
OBaj cucreM oOpadyyHa TPOIIKOBA UCIHUTYje aKTHB-
HOCTH Ty’ LIEJIOT JIAHIIa OPTaHU3allMOHUX Ipoleca
KOjY 10/1ajy BPEIHOCT Y YHMjOj OCHOBH JIXKE y3POLIH,
WIN TOKpETa4yH, TPOIIKoBa U mpodura. [lomeHyTH
ayTopH JeMHUCAIH Cy 00padyyH TPOIIKOBA IO aK-
TUBHOCTUMA Kao TPUCTYN OOpadyyHy TPOIIKOBA M
KOHTPOJIM aKTUBHOCTH KOJH YKJbyUyje €BUICHTHpA-
e MOTPOIILE pecypca U o0padyH TpoimkoBa (Qu-
HAJHUX ayTHyTa. Pecypcu ce 1o/1ajy akTMBHOCTUMA,
a aKTUBHOCTH 00jeKTHMa TPOLIKOBA KOjU CE 3aCHUBA-
jy Ha mpoueHama notpouime. OBO Ipyro KOpUCTH
Y3pPOYHHUKE TPOLIKOBA KaKo OU C€ TPOILKOBU aKTHB-
HOCTH aJIOLMPAJIN HA ayTIIyTe.

OOpauyH TpOLIKOBa MO AKTUBHOCTHMAa MOXKE
NPYXUTH 00Jb€ HH(OpPMAaILHje O TPOILIKOBUMA K OUTH
ox moMohH MEHAIMEHTY Ja e(pUKacHO ympaBiba U
no0uje 00Jbe pasyMeBamhe KOHKYPEHTCKUX MPEIHOC-
TH, CHara u ciadoctu. YecTo, MeHayepH IPETIO3HA]Y
notpebe 3a 60JbUM cUcTEeMOM 00padyHa TPOIIKOBA,
Kao IITO je 00padyH TPOIIKOBA MO aKTUBHOCTHUMA,
TEK KaJ1a ucKyce Behin ryouTak npojaje 300r Heajek-
BaTHO (OPMYIHCAHUX II€HA, YCIIe/ HETAaYHHUX TI0/1a-
Taka O TPOIIKOBHMA.

YV HoBHje Bpeme, cBe Behu Opoj hupmu npumersyje
ABC cucteme 1 Haja3u Ja KOPUCTHU O] yCBajarba OBUX
CHCTEMa MPEBa3MIa3e TPOIIKOBE HHUXOBE MMILUIEMEH-
tauyje. ABC nma Hajehn ytuuaj, npema Kaplan-y u
Cooper-y, Ha pupme Koje UMajy moapydja ca cBe Behum
pacxomumMa, WM uUMajy OpojHEe HPOM3BOAE, YCIyTE,
Kymue, mpouece wim KomMOuHoBaHo . Ilpumepn cy

3)  Robert, S. Kaplan, and Robin Cooper, (1997), Cost and Effects: Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and Performance, Boston:

Harvard Business School Press, ctp. 100-101.
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(abpuke Koje MPOU3BOJIE CTAHIAPIM30BAHE H TIPOH3-
BOJIC TI0 MOPYHOHHH, TIPOM3BOJEC BUCOKOT M HHCKOT
o0OuMma, WM 3pejic U HOBe mpowusBome. dupme Koje
NpUXBarajy Majie U BeJIUKe MOpYIIOHHE, Hy/Ie CTaH-
JapIHe WCIOpYKe, WM 3a/0BOJbaBajy CBE KYIIIE
YKJBYUyjyhH OHE Koju 3aXTeBajy (ppeKBEeHTHE IIpoMe-
HE U yciyre, OMJIO TIpe WM HAKOH Hcropyke. Kymm
KOJY HE 3aXTEBajy CIEIHUjaIHE YCIIyTe MOTY OCTBapH-
TH 3Ha4ajHE KOPHUCTH O] CUCTEMa 00padyHa TPOILIKOBA
110 aKTHBHOCTUMA.

[Ipema uctpakupamy Koje je cupopena [pyna 3a
ynpasibame TpoikoBuma (Cost Management Group)
y MuctuTyTy ynpasibaukux padyHoBobha (Institute of
Management Accountants), 54% WCTIUTUBAHUX KOM-
NaHuja Koje Cy MOKyllale Aa NpHMEeHe OoOpavyH
TPOILKOBA [10 AKTUBHOCTHMA YPaauIIe Cy To Aa 6u 1o-
HeJle OJUTyKe N3BaH padyHOBoACTBeHe GyHKuuje. OBO
HCTPaXXMBahE TIOKA3aJIo je Jia o cy Behe omacHoCTH
3a [MPOMEHE CTPYKTYpe TPOIIKOBA, TO Cy OpraHu3aIl-
je BUIIIE MOTHBHCAHE Jia MPUMEHY]y OBaj KOHIICIT.
OcuM TOTa, OBE KOMITaHHU]€ KOj€ Cy YCBOjUIIC KOHIIEIT
uMaje cy Belin mpoleHar ONnmTHX TPOIIKOBA Y YKYTI-
HUM TPOIIKOBHUMA MPOU3BOe. KoMIaHuje Koje ¢y
YCBOjHJIE OBAj KOHLENT M3jaCHUIIE Cy CE€ IMO3UTHUBHO
0 MTUTalky KOPHUCHOCTH MH(OPMAIHja O TPOIIKOBH-
Ma y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]jy, O HalloprMa Ka cMa-
BEHbY TPOILKOBA U OUTyKaMa O LIEHH MPOU3BOJA.

Jenno mpyro uctpaxuBamwe ABC Technolo-
gies, Inc. mokasao je 1a Cy 4eTHpH LIUJba yCBaja-
Ba KOHLIENTa 00padyyHa TPOIIKOBA O AKTUBHOC-
THMa o0O0padyyH TpOIIKOBAa M LEHE IPOHU3BO-
na/ycnyra (58%), amamm3a mpoueca (51%),
yrpaeJbame nepdopmancama (49%) u npoieHa
pentabunaocT (39%)”.

3. ¥Ynpasware 3acnoeano na
AKMUGHOCIMUMA U JIAHAY 8DEOHOCHU

AXTHBHOCTH JIy>K IICJIOBHTOT JIaHIa OpraHu3a-
IIMOHMX Ipoleca Koje J07ajy BPEAHOCT 3HA4YajHO
yTHYy Ha TpOIKOBe W crora npodutr. Edextu
yBohema ¥ MpHMeHe Mojielia yIpaBJbamba 3aCHOBA-
HOT Ha aKTUBHOCTUMA Ha BPETHOCT CBAKOT CETMEHTA
MPOHM3BOJHO-TPOIIKOBHOT JIaHIA (JIaHIIa BPEIHOC-
TH) y 3Ha4ajHOj MEPH 3aBHCE O J13ajHUParba UCTOT.

Kopwucru on yBohema ciucrema oOpadyHa TPOIIKO-
Ba M0 aKTUBHOCTHMA HHUCY OIpaHHYCHE caMmo Ha Mo-
OoJblIam-e aJloKalje TPOILIKOBa, Beh MeHaliepu cMar-
pajy na undopmanuje 100po IU3ajHUPAHOT CUCTEMa
00padyyHa TPOIIKOBA 10 AKTUBHOCTHMA MOTY KOPUCTH-
TH Kako 3a noBehame BPEOHOCTH 3a KyTILE, TaKo U 32
nosehame npodura, moceOHO 3a HUpMe Koje ycBajajy
yIIpaBJbame 3aCHOBAHO HAa AKTMBHOCTHMA.

VYnpasibame 3aCHOBAaHO HA aKTUBHOCTHMA OJTHO-
CH C€ Ha YMTaB HU3 Mepa Koje Tpeda npeny3eTH, Ha 60-
Jb0j HHPOPMATHBHO] OCHOBH, Ha MH(OpMaIjama o
TPOIIKOBUMA 3aCHOBAaHUM Ha akTUBHOCTUMA. Ca Tak-
BUM KOHIIENITOM yIpaBJbama, pexy3ehe moxe aa no-
HOCH KBJIUTETHH]E CTPATEIIKE U OTIEPAaTUBHE OJITYKE,
T je 0TyJa Moryhe TOBOPUTH O CTPATEIIKOM H OIepa-
TUBHOM YTIPaBJbatby 3aCHOBAHOM Ha aKTHBHOCTHMA.

Lusajuupare mooena ynpasmarea
3GCHOBAHO2 HA AKMUGHOCHMUMA

Jlu3ajHupame Mojeia yrnpaBibamba 3aCHOBAHOT
Ha aKTHBHOCTHMA 3aCHMBA C€ Ha JM3ajHY Mojiena 00-
padyHa TPOIIKOBA [0 aKTUBHOCTHMA. JelaH IpuMep
Mozena oOpadyHa TPOIIKOBA II0 AKTHBHOCTHUMA
npezacraBibeH je Ha Crumy 1.

Cauka 1 - Mogea o6pauyHa TPOUIKOBA MO0 AKTHBHOCTHUMA

Daza 1
Wienrudukosame
AKTUBHOCTH

Dasza 2

UneHTndHKOBa e OMIITUX
TPOILKOBA KOjHU CE OZHOCE Ha
KOHKPETHE aKTHBHOCTH

Dasza 3
Kaukyianuja crone
Y3POYHHKA TPOLIKOBA
AKTHBHOCTH

PykoBame mMatepH jaom

Tpourak o TpedoBamwy
MarepHjaia
[Tponssonue

[Ipubasipame pecypca

OIIIITH TPOLLIKOBU >

Tpourak no nopyyouHu JIMHUje

nobGaBibaunma

PcnmpaH;c ManiMmHa

Tpomax 1o jemHoj /

periaxu

UzBop: Davies, T., and T. Boczko, (2005), Business Accounting and Finance, The McGraw-Hill Companies, ctp. 333.

4)  Nair, M., (2000), “’Activity-Based Costing: Who’s Using It and Why?*’, Management Accounting Quarterly, ctp. 29-33.
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OcHoBe 06padyHa TPOLIKOBA [0 AKTHBHOCTHMA CY:~

e  aKTHBHOCTH IPOY3POKYjy TPOIIKOBE, & HE MPO-
HU3BOJIU;

o Moryhe je ynpaBparu akTHUBHOCTHMA, a HE
TPOIIKOBHMA,

e  KOHTpOJAa TPOIIKOBA Haj0OJbE CE MOCTHIKE
yipaBjbalkbEM aKTHUBHOCTHUMA,

e  CBaKH Y3pOYHHUK TPOIIKOBA, MJIU aKTHBHOCT,
HpOLEHYje Ce TOCTaBJbakbeM CONICTBEHOT HH-
JUBHIyaTHOT LIEHTPa TPOIIKOBA, KaKo Ou ce
YBHJIEIIO J1a JIU Cy BPEIHU MpeAy3uMama I
KYITOBHHE, Ka0 M KaKO CE FbFIMa MOXKE yIIpaBJba-
TH, U3BEIITABATH U OLCHUTH HX.

Je,Z[HOCTaBaH MOICII 06paqua TPOILIKOBA 11O aK-
THBHOCTHMA MOTao Ou ce npeacCTaBUTHU OBAKO:

Cauka 2 - Mojaea oopauyHa
TPOLIKOBA MO0 AKTHBHOCTHMA

O6jexty TpoIKOBa (HIIp.
TIPOM3BOMY M KYTILIH)

1l

AKXKTHBHOCTH

1l

ITorpouma pecypca

{

Tporkosn

Kopuctu on yeohema cuctema oOpadyHa TPOILI-
KOBA 10 aKTHBHOCTHMA HUCY OTpaHU4EHEe CaMo Ha 110-
00JbIlIaLE aJIOKaIUje TPOIIKOBA, Beh MeHaliepu cMar-
pajy 1a uHpopMalje ox 100po OCMUIIBLEHOT CUCTE-
Ma o0padyHa TPOIIKOBA [0 aKTUBHOCTUMA MOTY OUTH
01 KOPUCTH KakKo 3a noBehame BPeAHOCTH 3a KYIIIIE,
Tako u 3a mosehame npogura, moceOHo 3a hupmMe Koje
yCBajajy yIpaBibambe 3aCHOBAHO HA aKTHBHOCTHMA' .

VYrpaBibambe 3aCHOBAHO HA AKTHMBHOCTHMA KO-
PHUCTH aHAJIM3y Y3POYHHKA TPOIIKOBA, aHAIIN3Y aK-
TUBHOCTHU M Mepeme nepHopMaHCH y by M000Tb-
1Iaka NoCiIoBama. Jlakie, mpu An3ajHupamy MojIena
yrpaBibathba 3aCHOBAaHOI Ha aKTHBHOCTHMa Tpeda
uMaru y Buny cienehe dase: ananusy akTHBHOCTH;
00pauyH TPOIIKOBA aKTHBHOCTH; 00padyH TPOIIKO-
Ba AaKTHBHOCTH 110 TIPOU3BOY U MEPEH-C U YIIPaBIbha-

AHaIITIYKHA IOCMAaTpPaHo, MOZIes 0OpadyHa TPOLL-
KOBa 10 aKTMBHOCTHMA MOT'a0 O M3IVIENIaTh OBAKO:

Cnuka 3 - AHATUTHYKH MOJeJl 00pavyyHa
TPOLIKOBA M0 AKTHBHOCTHMA

@aza 1: WaeHtupukoBame U
neduHKUcame aKTHBHOCTH U ITYJIOBA
aKTUBHOCTH

—
= =

@aza 2: JlupekTHa ajnokauuja
TPOLIKOBA Ha aKTHBHOCTY U ITyJIOBE
AKTUBHOCTU

—
== =

@aza 3: Anokauyja TPOIIKOBA HA
IIyJI0BC TPOILKOBA AKTHBHOCTH

—
= =

Daza 4: W3padyHaBame CTOIE
AKTUBHOCTU

—
= =

@a3za 5: Anoxaiuja TPOIIKOBA HA
o0jexTe TpomkoBa  KopuuhemeM
CTONE aKTUBHOCTH U MEpHJIA
AKTUBHOCTH ,—|

= 5
@aza 6: Tlpunpema MEHAIMEHT
M3BELITAja

e neppopMaHcama akTHBHOCTH. JemaH jpobap cuc-
TEeM yIpaBJbarha 3aCHOBaH Ha aKTHBHOCTHMA Tpeda
na mpoMoBuiie edukacHuje Mely(hyHKIIMOHATHO
yIpaBJbame.

Jlaksie, jean MoJieN yIpaBibatba 3aCHOBAHOT HA
AKTMBHOCTMMA MOTa0 O M3IJIeIaTH OBAKO:

Cauka 4 - Mojaea ynpaBbama
3aCHOBAHOT Ha AaKTMBHOCTHMA

®da3a 1:
Amnasnui3a aKTUBHOCTH

[T
®daza 2: =~
O6padyH TPOLUIKOBA
AKTUBHOCTHU

®a3za 3:
OO0padyH TPOIIKOBA
aKTHBHOCTH TIO ITPOU3BOY

[ ]
<~

®da3za 4:
Mepeme u yTipaBibame
neppopMaHcaMa aKTHBHOCTH

5y Davies, T., and T. Boczko, (2005), Business Accounting and Finance, The McGraw-Hill Companies, ctp. 333.

6)  Turney, B. B. ctp., (1992), “’Activity-Based Management”, Management Accounting, January, ctp. 20-25.
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AmHanu3a y3pouHHKa TPOIIKOBA UCTIUTYje, KBaH-
TUHKY]je 1 00janImbaBa eheKTe y3pouHHKa TPOIIKO-
Ba Ha TPOIIIAK jeTHe akTUBHOCTH. IbeHa cBpxa jecTe
Jla ce Tpara 3a KOPEHUTHUM Y3pOYHHIIMMA TPOIIKOBA
AKTHUBHOCTH. AJIaTH KOjU C€ KOPUCTE Y OBOj aHAJIH3H
cy mnopeheme ca KOHKypeHTHMa y TpaHu (bench-
marking), nMjarpamu y3poka u nocieauua u [Tapeto
aHanm3a.

[opeheme ca KOHKYpEeHTHUMA TIOIpa3yMeBa Tpa-
rame 3a HajOOJbUM MpakcamMa y by UICHTU(DUKO-
Bara HauMHa 1000JbIIIamk-a 0CII0Baka 3a jeJaH 3a/1a-
TaK, aKTUBHOCT WK Iipo1iec. Jlujarpam y3poka u mo-
CIIeITUIIa CKUIIMPA Y3POKE KOjU YTUIY Ha aKTHBHOCT,
npouec, 1epUHICAHY TPOOIEM, WITH )KEJHEHU HCXOI.
300r cBor 00yIMKa, 4ECTO ce HAa3UBa AWjarpam pub.ve
kocmu wmu Ishikawa o cBom mponanasauy . [Tapeto
aHalu3a je XMCTOrpaM Y3pOYHHKA TPOLIKOBA KOjH
JIOTIPHHOCE YKYIMHOM TpoOIIKy. [laperoBa anHanm3a
nokasyje aa je 20% y3podHHKa TPOIIKOBa OATOBOPHO
3a 80% yKynHHX TpoIlikoBa. Mepeme neppopMaHcH
WICHTU(HKYje paj KOjU ce M3BpIIaBa M pe3yirare
KOjU Ce MOCTHXKY peau3alujoM aKTHBHOCTH, MPO-
1eca WM Ha HUBOY OpraHu3alioHe jenuHuie. Me-
puna nepdopmMancu Mory OuTH (pUHAHCHjCKE U He-

¢unancujcke npupozae. Ilpumepn ¢uHAHCHjCKUX
MepuIIa Cy TPOLIAK 110 jeIUHULH ay Ty Ta, IPUHOC Ha
MIPHUXO]T OJ1 TIPOJIAje U TPOIIAK CBAKE aKTHBHOCTH KOja
yBehasa BpenHOCT, y MambeM WU BehieM cTerneHy, Ha
HUBOY jeAHOT cekTopa. HedunaHcujcka Mepuia
HPOLEHYjy TMOCIOBHE KapaKTEPUCTHUKE IPOU3BOI-
HUX MPOIIeca U MEpHJIa WK IOBpPaTHE CIpere oJf Ky-
nara u 3arnocyeHux. [lpumepn HeUHAHCH]CKUX Me-
puiia cy 6poj xayidu Kynaua, 3a0BOJbCTBO KyTala,
0poj aedeKTHUX AeTI0Ba UM Ay TITyTa, Opoj jeAnHULA
ayTIyTa, UKIyC pajaa, CToIa HCIOpYKe Ha BpeMe,
Opoj cyrecTrja 3alOCICHUX U MOEHU 3a MOpaj 3a-
MOCICHHUX.

AHann3a akTUBHOCTH UACHTU(PHKY]E CBE aKTHB-
HOCTHU W aHAJM3HUpa CBE HIIYTE U ayTIyTe CBaKe aK-
TuBHOCTH. OOpavyyH TpPOIIKOBA MO AKTUBHOCTUMA
yTBplyje cBe peneBaHTHE 1 3Ha4ajHE TPOLIKOBE CBUX
akTUBHOCTH. OOMM MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH jEIaH je
O] HajIUPEKTHUjHX TPOIIKOBA yTHIAja W YKYITHU
TPOIIKOBH CE U3paKaBajy MPeKo aKTUBHOCTH TIO je-
JTVHUIY 00MMa TTOCIIOBHE aKTHUBHOCTH.

AHaJIM30M aKTHBHOCTH BPIIHU Ce KiIacu(UKOBA-
€ UCTHX Ha OHE KOj€ J0/1a]y BUCOKY M OHE KOje J10-
Najy HUCKY BpemHocT: high-value-added w low-

Ciauka 5 - AHaau3a aKTHBHOCTH

H3abpana aKTHBHOCT,

Ha nu
Ta aKTHBHOCT
HCIIyEbaBa CIeHupHKaLmy

TIPOM3BO/1a MIIM YCIYTe MK
3a/10BOJbaBa 3aXTE€BC
Kymnama?

Jla nm Ta
AKTHBHOCT
HCIyHABa j1a ce
opraHu3anja
oapxku?

Moske
ce Ta aKTHBHOCT

Moske 1 ce
pesyuuparu
(pexBeHnuja
y3podHuKa?

Ha
AKTHBHOCT
CaupIKu 3ajaTke
Koje nonajy

HUCKY

BpeaHoct?

Ja mm cy
WHJIEHTH(HUKOBaHE
cBe MoryhHocTH
KOj¢ CMambyjy
TpOIIKOBE?

eIMMUHUCATH?
. Eimimunncarn
CMamuTH - .
AKTHBHOCT KOje 101ajy
(dpexsenTHOCT
HHCKY BPeHOCT 1a Ou
AKTHBHOCTH J1a 01 ce e eMab I
Ma CMAarb MM TPOIIKOBI UsBpero
TPOIIKOBH
EnnMuHHCATH aKTHBHOCTH * *
I1a 61 ce cMambUIN

TPOIIKOBU

HU3Bop: Blocher, J. E., Chen, H. K., Cokins, G., and T. W. Lin, (2005), Cost Management: A Strategic Emphasis, McGraw-Hill/Irwin, ctp. 148.

7)  Ishikawa je npemioxno oBaj nujarpam 1943. roqune. I[TomyaapHOCT OBOT KOHIIENITa, YKIJbYTyjyhu tujarpaM pubibe KOCTH JOBEO j€ 0 TOHOB-
HOr nyOnuKoBama meroor pana. Bugern: Karou Ishikawa, (1986), Guides to Quality Control, 2nd ed., Tokyo: Asian Productivity

Organization.
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value-added. AKTHBHOCTH KOje J0Hajy BPEIHOCT
3Ha4ajHO ToBehaBajy BPEIHOCT MPOU3BOJA HIIU
yciyre y ounMa Kynana. To cy akTHBHOCTH KOje HC-
nywaBajy cienehe ycnoBe: HEONMXOAHE Cy da Ou ce
UCIyHWIN 3aXTEBU WM OYCKMBama Kylana;
nosehaBajy HabaBKy MaTepHjajia WM KOMIIOHEHATa;
KyTall je CIpeMaH Jla CHOCH TPOIIKOBE THX aKTHB-
HOCTH; O/ KpUTHYHOT Cy 3Ha4aja y MOCIOBHOM IPO-
1IeCy; M3BpIIABAjy C€ Kako OW ce pa3pelliii WK
SIIMMHUHHCAIH TPOOJIEMH KBAJIUTETA; U3BPILABAjY Ce
noceOHO Ha 3aXTEBE Kymara U cJl.

AXTHBHOCTH KOj€ HE J071ajy BPEIHOCT TpPOILIE
BpeMe, pecypce WM MpOCTOp, alll He JONMPHHOCE
nosehamwy 3a710BoJbCTBA Kynana. [Ipememrame ne-
noBa uzmelyy nporeca, Mepuos YeKama, MOMpaBKe u
npepajia NpUMEpH Cy aKTUBHOCTH KOj€ J10/1ajy HUCKY
BpeaHOCT. Penykiuje n eIMMHUHAIMjEe aKTUBHOCTU
KOje J10/1ajy HUCKY BPEIHOCT CHHU)KaBajy TPOIIKOBE H
nosehasajy mpoUT. AKTUBHOCTH KOj€ 10/1ajy HUCKY
BPEIHOCT CYy OHE KOj€ HCIyHhaBajy cienche yciose:
MOT'Y Ce SJIMMHUHHUCATH, a J]a TO He yTHYe Ha OOIUK
Wi QyHKIHjy TPOU3BO/Ia WIH YCIyTe; MoApa3yMe-
Bajy MOHOBHO M3BPIICHE UCTE AaKTMBHOCTH;, PE3yil-
TUPAjy Y pacHIiamy U J0/1ajy Majio BPEIHOCTH IIPO-
W3BOMY WM YCIIy3W; M3BpIIaBajy ce 3axBajbyjyhu
Hee(PMKaCHOCTH WIIM TpeliKaMa y TOKY IpoIeca;
AYIUTHPajy ce y APYTUM CEKTOpHMa WX J0Najy He-
NOTpeOHe KOpake MOCIOBHOM IPOIIECY; U3BPIIABajy
Ce Ha 3aXTeBe HE3a/JI0BOJBHUX KyMala; MPOH3BOJIE
HETNOTpeOHEe HITM HEXEJbCHE ayTIyTe, TE je cTora y
uHTepecy npeny3eha na ux cBele Ha HajMamby

moryhy mepy.’

TpOLIKOBY aKTUBHOCTH 11O TPOU3BOAY KaJIKYJIU-
11y ce UACHTH()HUKOBAEM aKTUBHOCTH, KOj€ CBAKH
MIPOU3BOJ] UMa U MEPEHHEM CTOIIE MTOTPOLIHE AKTHB-
HOCTH IO MPOU3BONY. Y3UMajyhu cTome moTpoume
10 aKTUBHOCTUMA, TPOLIKOBH C€ JaJbe aJOLUPajy Ha
CBAaKH MIPOU3BOJ.

duHATHN KOpaK je MEepeme U yIpaBJbambe Mep-
¢dopmancama aktuBHOCTH. OBO 00yXBara eBajyalu-
Jy TIIaBHUIX eJleMeHaTa y epopmMancaMa akTHBHOC-
tu. [ToTOoM ce nponemyjy MpoMeHe HUBOA aKTUBHOC-
TH 1 iep(opMaHce ce PeBUANPA]jy MITO Y KOHAYHOM
pe3yATHpa y PEHHKEHEPUHTY METO/IAa KOjH C€ TPH-
MEmYjy Y TOj akTUBHOCTH. Pesynraru ce ouemyjy:
MepemeM, HaArIeJameM U KOHTPOJIOM paJuKaiiHO
POMEHEHE aKTHBHOCTH.

[Tpu nu3ajHUpamy Mojierna ynpaBibamba 3aCHOBa-
HOT Ha aKTUBHOCTHMA Y BEJIUKO] MEPH j€ HEOIXOIHA
MOJIPIIIKA HajBHIIET PYKOBOICTBa. JlM3ajH Moxena
oOpadyHa TpOIIKOBa IO aKTHBHOCTMMa Tpeda aa

Oyzne y HamiexxHoctd MelyhyHKIMOHATHOT THUMAa,
KOjU YKJbyUyje MPEICTABHUKE PA3IHUUUTHX CEKTOPa
y mpexnysehy: MapKeTHHIa, POU3BOIbE, HHKEHE-
puHra u Bpxa npenyseha, Kao 1 TEXHUYKH KBaJIU(U-
KOBaHOT PavuyHOBOACTBEHOr ocobOspa. [lonekan,
CIIOJbHH KOHCYJITAHT KOjH j€ CIIeL1jaJn30BaH 3a 00-
padyH TpOIIKOBAa IO AaKTHBHOCTHMAa HMa YIOTY
CaBETHHKA.

OOpadyH TpOWIKOBA MO AKTUBHOCTHUMA MEHa
“’mpaBuiia urpe’’, ¢ 003UPOM Ha TO /12 MEHa HeKa 0]
KJbYYHUX MEpHiia KOja MEHalIepH KOPUCTE 3a JOHO-
LICHE MTOCIIOBHUX OJUTyKa U 3a OLEHY neppopMaHCH
nojenuHana. Juzajaupame noopor ABC cucrema
3axTeBa JOOpO TO3HABaWkE PA3IUUUTHX aclieKara
(dyHKIMOHHKCama peay3eha.

BpxoBHU pyKOBOIHOLIM MOPajy Aa MOAPKaBajy
OBY MHMLIMjaTUBY U3 ABa pasziora. [Ipso, 6e3 nuzae-
pcTBa Bpxa npeayseha, MHOrM MEHalIepy He O YBHU-
nenu OUII0 KOjH pasiior 3a mpoMeny. Jlpyro, ykomau-
KO BPXOBHH PYKOBOJHOILIM HE OW MOApKAIU OBaj
CUCTEM, BUXOBHU mNojpeheHn Ou To cXBaTUiIH Kao
nopyky na Harmycre ABC cucrem. Mehytum, oBze
cBakako Tpeba MMaru Ha ymy dmmbeHuny na ABC
CHCTEM CaMO JIOITYHaBa, a HUKAKO Y TOTIIYHOCTH HE
3aMemyje nocrojehu cucrem oOpadyyHa TPOILIKOBA,
KOjH je M JaJbe PEeJIeBaHTaH 3a eKCTEepHE PUHAHCH]-
CKE U3BEIITaje.

Hawmepa je na ce nadopmanuje o TpOIIKOBUMA
o0pauyHaTHM Ha OCHOBY aKTHUBHOCTH KOPHCTE 32
IPUIPEMY CHEIUjaTHUX U3BEIITaja 3a yIpaBJbad-
K€ OJUTyKe Kao IITO Cy NMPEeroBapame 3a HOBH I10-
cao. Y o0pauyHy TpOIIKOBa IO AaKTHBHOCTHMa
MPETIOCTaBJba Ce Ja 00jeKTH TPOIIKOBA, Kao IITO
Cy NMPOU3BOJIH, TCHEPHUITY aKTUBHOCTH. [Ipumepa
panu, nopyiOrnHa Kymara 3a HeKd IPOU3BO/] TeHe-
pulle pajHU HaJOT, KOjU je jeaHa aKTHBHOCT.
Jlajbe ce mpeTnocraBba J1a c€ Yy aKTUBHOCTHUMA
Tpolue pecypcu. Ha mpumep, pagHu HaJIor 3axrte-
Ba Ta0ak nmanupa v BpeMe Jia ra MeHayep monyHH.
OBo naspe moapasyMeBa Ja MOTPOIIHA OBUX pe-
cypca ctBapa Tpourkose. IlITo cy Behu rabanu na-
Upa KOju e KOPHUCTE 33 HCIIMCHBALE PAJHUX Ha-
JIOoTa M LITO j€ BHIIE BpeMeHa NOTpeOHO Ja ce 1o-
nyHe, TO Cy TpPOmKOBM BHmU. L{mib oOpauyHa
TPOIIKOBA 10 aKTUBHOCTHMA j€ J1a Ce KPO3 OBE pe-
nanuje 3a0enexu Kako MPOU3BOJIU U KYTIIIH YTHIY
Ha TpomkoBe. JloK TpaJluIIMOHAIHY CUCTEM 00pa-
YyHa TPOIIKOBA aJ€KBaTHO MEPH TPOIIKOBE JIH-
pekTHoOTr Matepujana u pana, ABC tpeba, npe ce-
ra, 1a oopalyje apyre TpOIIKOBE — OIIITE TPOII-
KOBE IPOM3BOJIIH-E U NIPOJIaje, YIpaBe U aIMUHHC-
Tparmuje.

8)  Blocher, J. E., Chen, H. K., Cokins, G., and T. W. Lin, (2005), Cost Management: A Strategic Emphasis, McGraw-Hill/Irwin, ctp. 148.

9)  Ibidem, ctp. 150.
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3.2. Cmpamewxu npucmyn ynpaemparby
3ACHOBAHOM HA AKMUBHOCTIUMA

Crparemiko ymnpaBjbarb€ 3aCHOBAaHO Ha aKTHB-
HOCTHMa HAaCTOj! J1a TPOMEHH 3aXTEBE 38 aKTHUBHOC-
TUMa Kao HauuH Ja ce noBeha peHTaOMIIHOCT, TOA
NPETHOCTABKOM J1a €(PUKACHOCT aKTHBHOCTH OCTaje
HenpoMemeHa. [Ipumepa paau, npemy3ehe moxe mo-
cioBatd ca ryoutkoM. CTpaTeniko yrpaBibame 3a-
CHOBaHO Ha aKTHMBHOCTHMA TIO/Ipa3yMeBa eJTMMUHH-
cambe HEpeHTAOWJIHMX aKTUBHOCTH WM nosehame
BUXOBE PEHTAOMIHOCTH cMamyjyhin KomuumHy
y3pOYHHMKA TPOIIKOBA KOjy OHe 3axTeBajy. ABC Mo-
JieJl CUTHAJIM3UPA KOjU MIPOU3BOIH, YCIYTe U KyILH
6u Mo na Oyny penrabunau. OBa nHdopmanuja
Ou Mory1a OMTH 01 KOPUCTH MEHAlIEPIMa MapKETHHT A
U IIPOiaje Aa UCTPAXKE /1A JIU CE TPAXKHba 32 OBUM IPO-
M3BOJMMA M yCIyraMa MOKe IIPOLIUPUTH TOJIMKO A2
OCTBapeHu NpuxoAu Oyay BHUIIM O MHKPEMEHTAJ-
HUX TpomikoBa. J[akie, ca ctparenkum ABM, meHa-
[ISpH MOTY TIPEAY3€TH aKIhje Koje IoMepajy KoMOu-
HAIIH]y aKTUBHOCTH Ka PEeHTaOMITHUjUM ITPHUMEHaMA.

Crparemko ynpaBibale 3aCHOBAaHO Ha aKTHB-
HOCTHMa YCMepEHO je Ha nmoBehame nmpuxona u 00e3-
oeheme Beher mpodura. Crpareiiku ABM ce onHOCH
Ha rpexysehe y nennnu, a onepatuBHu ABM Ha moje-
JUHa4YHEe (yHKIHje, OAeJbeba, WIN MOCIOBHE MPO-
nece. Hamepa Huje na ce aHamusupajy npoduTHe
ctone, Beh 1a ce moboJsblIajy npouecH, epukacHuje
yIpaBJba TPOLIKOBHMA aKTHMBHOCTH M ONTHMH3Y]eE
uckopumheme aKTHBeE.

VYkparko, paznuke u3mel)y cTpaTelkux 1 onepa-
TUBHUX MOJIeNa Cy:

. cTpareiiku ABM ykibydyje cBe pacxoze U Oay-
3MMa CBE MCKa3aHe TPOIIKOBE (10 MPOU3BOAU-
Ma, KaHalluMa JUCTPUOYIHje U KyMIUuMa) O
npuxoJa of Mpojaje, Kako OM ce u3pauyHao
npodur;

. onepaTtuBHU ABM orpaHnyaBa pacxojie Ha OHE
KOjHY Cy YIJIaBHOM YKJbYYEHH Y (QyHKUH]Y, Ofie-
JbEH-€ MM IIpoLieC. YcMepaBa ce Ha aHaIu31upa-
e Ipolieca paja Kako 01 ce OTKJIOHHIIO HETOT-
peOHO Tpoleme pecypca, yIpaBbaio HEHCKO-
pumtheHnM KamanuTeToM, no0oJpiIana mpo-
OYKTUBHOCT U UCKOpUIINEHE aKTUBE.

JacHo, omepatBHE U cTparelike OJIyKe
MeljycoOHO HuCy uckibyuuBe. Hajoossu edekar Ha
epukacHocT npenyseha je kaga ce UCTOBPEMEHO pe-
IYKYjy TPOILKOBH, 8 KOMOMHAIIMja aKTUBHOCTH IIpe-
yCcMepu Ha peHTaOWIHHWje Ipolece, HPOU3BOJIC,
ycayre u Kynue. J{n3ajH oOpadyHa TPOLIKOBA I10 aK-
TUBHOCTHUMA MOJE C€ Pa3JIMKOBATH, 3aBUCHO O Ha-

MepaBaHe aruikanuje. CTpaTelmku CUCTEMH MOTY
3aXTEBATU PEIATUBHO Majo aKTUBHOCTH (OOWYHO
20-60), mox oneparuBHu A BM CUCTEMH YECTO 3aXTe-
Bajy HEKOJHMKO CTOTHHA aKTHBHOCTH KOj€ TpYKajy
00JbU YBHUJ y TIPOLIECE KOjH JICKE Y OCHOBH IPOHU3-
BOJIEE U MPYrKama yCiIyra KyIiyaMa.

Crparemku ABM o6yxBara ofuIyKe o: '

e  MHKCY IIPOHM3BOJIA H LICHH;
e  OJIHOCHMA Ca KyMIUMa;

e  u300py I00aBbayua M OHOCHMA Ca T00aBJbauMMa 1
e  IW33jHY NMPOM3BOJA U Pa3BOjy.

AHanu3a TPOIIKOBA 3aCHOBAHA HA AKTHBHOCTH-
Ma [ToKa3yje J1a HAKOH MPEIU3HE aJI0KaIlK]je TPOIIKO-
Ba AKTUBHOCTH KA0 IITO Cy IIPUIIPEMA U OPraHU3allH-
ja pana, HaOaBKa, OCUTypambe KBaJIUTETa, yIpaBba-
b€ 3a/TMXamMa 1 TOPIINKA IIPOU3BOIY, MHOTH IIPOH3-
BOJIY TIOCTA]y U3y3€THO HEPEHTAOUITHHU.

TpomKoBH MPON3BOJa BEIUKOT 0OMMa PeNlaThB-
HO Cy HETPOMEH-CHU Y OHOCY Ha TPaguLMOHATHE
cucreMe oOpauyHa Tpomkosa. [IpomsBomu mamor
o0uMa, HaCynpoT, TeKe ToMe /1a OyAy jeTUHCTBEHH.
Komnanuje ce yecto ocnamajy Ha CBOj TpaauLHO-
HAJIHU CHCTEM OOpadyHa 110 CTaHIapJAHUM TPOIIKO-
BHUMa Kako OW ofpeansie IeHe CBOjUX MPOU3BOJA, C
003UpPOM Ha TO JIa HEeMa KOHKYPEHTHHUX MPOU3BOJIA.
KommaHuja Moke Yak MOCTaBUTH CTOIY poduTa Ha
BHUIIIEM HHUBOY, IITO OJJpa)kaBa HEJ0CTaTaKk KOHKype-
HTCKUX cHara. C 0031poM Ha TO Ja Ce Y CHCTeMY 00-
padyHa 1o cTaHAAPJHUM TPOLIKOBHUMA 030MJBHO T10-
TUEHYjy TPOLIKOBU IH3ajHUPaa, HPOHU3BOAILE,
Olp’KaBama U UCIOPYKe MPOU3BOJa Mo crnenuduy-
HHUM 3aXT€BUMa KyTialia, BUIle Npo(uTHE CTOIE Oma-
7ajy 3a 3HauajHe U3HOCE KaKo O ce MOKPUJIM TPOLI-
KOBH pecypca KOjU Cy HCKOpHIIheHH 3a OBe
MIPOU3BOJIC.

Kommanuje, koje aelieHrjama ociyjy ca CUrHa-
TuMa U3 OWI0 TpaJAUIMOHAIHUX crcTeMa oOpadyHa
O CTaHAPAHUM TPOITKOBUMA WIIH CHcTeMa 00pady-
Ha 10 JUPEKTHUM (MapruHaIHUM) TPOIIKOBUMA,
MPEBHUIIIE NPOILIMPY]y CBOje MPOM3BOAHE JUHHjE U
npeBuile npuiarolasajy cBoje MOHYAE MPOU3BOAA
3axTeBuMa Kynana. OHe HE MOTy Ja yBHZIE Kako
OITyKe O Pa3HOBPCHOCTH TPOU3BOAA U KOMILICK-
CHOCTHU HEN30€KHO BOJIE Ka MHOTO BUIIIUM HHIHPEK-
THUM TPOIIKOBHMA U PECYpPCHUMa TOJIPIIKE 3aXTeBa-
HUM J1a OM ce UMILIEMEHTUpala CTpaTeryja myHe Jiu-
HUje MPOU3BOJIA.

Yak 1 BeTMKH jarlaHCKH ITpou3Bohaun HUCY Oun
MMYHHU Ha HETaTHBHE MOCIEAMLE IPEeKOMEpHE pas-
HoBpcHocTH. [lpumepa paau, mocToju noka3 na ja-
MAaHCKH IPOU3BOhauu ayTOMOOHIIa UMajy IPEeKoMep-
HO KOMIUIEKCHE JIMHH]j€ pou3BoAa. CauyHo, jarnaH-

100  Cooper, R., Kaplan, R. S., (1999), The Design of Cost Management Systems — Text and Cases, Prentice-Hall, Inc., cTp. 282.
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CKM mpou3Bohauu EIEKTPOHHKE W JPYTU IPOU3-
Bohjauu moTpomHux qobapa takohe uMajy CyBHIITHE
nenoBe 1 npomndepanujy npoussoaa’ .

VYenen HemocTaTka Mozienia oOpadyHa TPOIIKOBA
3aCHOBaHUX Ha aKTUBHOCTUMA KOjU UICHTH(HKY]Y
BHCOKE TPOIIKOBE Pa3HOBPCHOCTH NIPOU3BO/IA U IIPO-
nmudepanmje, 4ak ¥ OJUTMIHE KOMITaHU]€ MOTY YBECTH
Y OJIPYKATH JaJIeKO BUIIE IPOU3BO/IA HETO IITO j€ KO-
HOMCKH OITPaB/IaHo.

Ha 6u crparemixku ABM 6uno edukacan, Tpeba
npeay3eTH OpojHE aKTUBHOCTH: TIOHOBHO ofipeljuBa-
e [IeHe MPOU3BO/Ia, YBohemhe CyIcTUTyTa IPOU3BO-
1la, peIn3ajH MPOM3Bo/Ia, MOO0JBIIAKE ITPOLIeca IPo-
U3BO/GE, IPOMEHA ITOCIIOBHE TOJIMTHKE M CTPATETH-
je, ynarame y (GpiaekcuOuiIHy TEXHONOTH]y U €IHMU-
HHCAkbE TIPOU3BOA .

CBe HaBeZICHE ITPETXOIHE AKTUBHOCTH 3aXTECBAjy
onpehene pecypce. Dopmupame 1ieHa U eKCIUTAIUT-
Ha CYINCTUTYIIM]ja IPOU3Boa moMmepuhiec KOMOMHAIIH-
jy mpou3BozAa of ‘' TEeIIKUX 3a u3pany’’ Ka ‘’jeqHoc-
TaBHUM 32 U3pany’’. Penuzaju, noboJspliame npore-
ca, poKycHpaHa MPOU3BOJHA O/leJbCHa U HOBA TEX-
HoJoruja oMmoryhuhe npou3BoAmY HCTOT IPOU3BOAA
ca Mame pecypca. EnumuHncame mnpousBona,
Takole, jacHO moJpazyMeBa [a je Marba KOJIMIHHA pe-
cypca 3axTeBaHa 3a IIpeocTaie Ipou3Boae. Y Hame-
pH Jla opraHu3alyja OCTBApU KOPUCTH OJf OBUX aK-
TUBHOCTH, UIaK, MEHaIlepH Mopajy n3behu norpor-
By OHHX pecypca KOju BUILIE HACY HEOIXOHH.

IMocTaBba ce MUTamE A JTK Cy CBU KYTIIU PEHTA-
OownHn. BeoMa je BaxkHO HIeHTU(UKOBATH T00aBIhaue
Y KyTIIIE KOjU JTOBOJIC 10 CMakbekha MPO(UTHHUX CTOIIA.
Kana ce jemHoM TO yurHH, MOTPEOHO je nedrHUCATH
KOPEKTHBHE aKIIuje Koje Tpeda mpeay3eTu. 3a oBo je
BeoMa OMTHA ITPAaBUIIHA aJI0KaI[Mja TPOIIKOBA KaKoO Ha
ITPOU3BOJIC TAKO U Ha KYIIIIE Kao 00jeKTe TPOIIKOBA.
Hexka peneBaHTHa nuTama y BE3U Ca OBUM cy13 :

e  J1a M JajeMo cBe of cebe Ja OCTBapUMO IITO
Behu mpoduT y mociioBamy ca KOHKPETHUM
KyTIIEM;

e  IIOCTOj€ JM HAaYMHH MOOOJbIIAKA PEHTAOUII-
HOCTH M3MCHOM HaJyHMHA MaKoBamba, Mpojaje,
UCTIOpPYKE, UM TeHEPATHO YCIyTa KOje HyMMO
Kynuy;

e J1a)M OOMM IpOJiaje ompaniaBa Momycre, pada-
T€ WK CTPYKTYpPY HPOMOIIHje, KOje HyIuMO
Kymity;

e MOXKEMO JI OCTBAPUTHU KOPUCTH OJT H3MEHEHHX
cTparervja yruuyhu Ha Hale KyIe 1a mpome-
HE CBOje MOHAIIAKkE U KYIYjy pasluduTo (U
peHTaduIIHMje);

e  MOJKEMO JIH CE PEOPHjESHTHCATH Ha J00aBIbade
KOJH MMa]y TMIOBOJbHH]Y CTPYKTYPY TPOIIIKOBA y
OJIHOCY Ha Hac.

VYrpaBbambe 3aCHOBAHO Ha aKTUBHOCTHMA je
npuxBaheHa MEeTO0JIoTHja Aa O ce EeKOHOMHUYHO U
Ta4HO €BUJICHTHPAJIA TOTPOIIHA Pecypca Ha THITIOBE
W BPCTE KaHana AUCTPUOYIHMjEe U CETMEHTE Kymara
KOj¥ ICTIOCTABJbAjy PA3INUUTE 3aXTEBE KOMITAHU]U.

MHore KoMIaHHje CBOje KyIlle TpyNUINy Ha
OCHOBY reorpadcke Jokanuje, 1eMorpagckux oode-
nexja (HIp. ctapuju, miaahu, 6orati u ci.), Ui npe-
Ma TOoHalamy y KyrnoBuHH. OBe Kareropuje cy Ko-
PHCHE 32 CTy/IHj€ O IPOJIajy K MAPKETHHT'Y, aJIi JaCHO
neduHICambe TPOLIKOBA KOJU C€ OAHOCE Ha KYTILE 3a-
XTeBa CErMEHTaINjy BpeaHOCTH. EBo jemHe kmacu-
¢ukanmje Kynana koja he omakmaru ¢popMmyucame
CTpaTeruja yIpaBibama OTHOCHMA ca Kymiuma'*:

e wamnuonu - 0BO je HajOosbu THI Kynana. OHu
Cy JIOjaJIHH, KyIyjy Y BEIUKOM OOUMY U MOTY
outu ycimysxenu 6e3 uMmaio Haropa. [Ipenysehe
HACTOjH J1a MX OJP>KU M Harpay;,

e mpadxcuoyu - Kyl KOjH UMajy BEIHKO MpaK-
THYHO 3HAE (Savvy customers), MOTy TeHEPH-
caTH 3Ha4ajHe H3HOCE MPOQHTa AT YHHE TeIlI-
K€, HEKOMIICH30BaHE 3aXTEBE 3a pecypcuma
npeny3eha. [Ipenysehe sxenu na noseha npuxo-
Je ofl mpoJaje OBUM KyIIMMa aHain3upajyhu
MCTOBPEMEHO KaKO yTUYYy Ha BHCHUHY TPOIIKO-
Ba. JeZlaH MpUCTYTI je 1a ce OBU KYIILU 0Xpadpe
y Kopumhemy caMOyCIyKHHX Ipoleca, Kao
mTo je OaHKOMaT;

e  nosHasaoyu - oBO ¢y jedrunu kyniw. [Ipemy-
3ehe He Jkenu J1a CBOj MMOCa0 M3rpay Ha IhHMa,
aJv YKHMBa y capaJiiby ca lbUMa 3aTo LITO J0T-
PHHOCE OCTBapemhy MaprHHAIHUX MpoduTa ca
peNaTUBHO MallUM Ofip>KaBameM. Pactyhu mpu-
XOJIU CY Y Pey — aJli j€ EKOHOMUYHO capaluBa-
TH ca TaKBUM KymnuMa. LIeHOBHO Cy oceTIbUBU
u Moryhe je na He npuajy Behn 3Hayaj HUBOY
yCIyTa WU KBaJINUTETa;

o 2yOumHUyU - ATPECUBHU KYTILH KOJU TPOIIIC pe-
cypce u Bpeme npenyseha, nako o6e3oehyjy
MaJli — ¥ BEPOBATHO HETAaTUBaH — (PUHAHCH]CKH

11)  Stalk, G., and A. Webber, (1993), “’Japan’s Dark Side of Time‘’, Harvard Business Review (July-August), ctp. 93-102.

12)  Cooper, R., Kaplan, R. S., op. cit., cTp. 285.

13)  Cokins, G., (2004), Performance Management: Finding the Missing Pieces (to Close the Intelligence Gap), John Wiley & Sons, ctp. 119.

14)  Buperu: Cokins, G., (2004), Performance Management: Finding the Missing Pieces (to Close the Intelligence Gap), John Wiley & Sons, ctp.

128-129.
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Cauxa 6 - ABM myatumopaenu
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THI TpaHCMHCHOHE
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H3Bop: Cokins, G., (2004), Performance Management: Finding the Missing Pieces (to Close the Intelligence Gap), John Wiley & Sons,

Inc., ctp. 111.

npuHoc. buxoBa BenmnunHa U 0OUM MOTY 3a-
XTEBaTH MOMYCT Ha LIEHY Kao pe3yirar Mmpero-
BOpa M3BaH OHOT IITO CE CMaTpa PeHTAOUITHUM
3a npeny3ehe. ANTepHATUBHO, OHU MOTY OUTH
TakaB THIT KOju ckakyhe oko npemyseha u koH-
kypenara. [Ipemy3ehe xenu na ux uzderse y
OMI0 K0jOj MOOSTHNYKO] KaMITambH.

JemaH o KpUTHMYHMX pa3iora 3a IO3HABAKE y
KOjy KaTeropujy craja CBaKH KyIall jecTe 3allTHTa
HajpeHTa0MIHUjUX Kymama oJi KoHKypeHarta. OBo
OCBETJbaBa 3HA4aj BUCOKHX CTOIIA 3a/ipyKaBama Ky-
nara, BpeJIHOCTH KOja Ce N3BOJIU U3 JIOJATHOCTH KY-
Tara ¥ OMOPTYHUTETHOT TPOIIKA O TYOUTKa peHTa-
OWIHMX KyTiala.

Cge Beha peHTaOMIHOCT MOXE ce MOCTHhU Ha
crnenehn HauMH: CBOeHEM TPOIIIKOBA OTICITY KUBamba
KyIalia Ha HIXKHM HHUBO; oipehuBameM aoruiare min
TIOHOBHHUM OIpeljUBambeM TPOIIKOBA OICITYKUBamba
KyTIala; peayKoBameM yciIyre; yBol)emeM HOBe IIpo-
W3BOJIHE U YCITy’KHE JIMHU]je; nmoBehameM 1eHe; eu-
MHUHHCAaEM HEPEHTAOWIHUX IPOU3BONA, YCIyra
WIN KyTana; no0oJplIameM Mpoleca, nmoBehamem
TPOIIKOBA aKTHBHOCTH KOje Kymnuu mnpedepupajy;
ofno0pemeM MoIycra Kako Ou ce ocTtBapuo Behwu
00uM Mpojaje KyNnuMa Ydju Cy TPOIIKOBH OIICIY-
KHMBarba Ha HIKEM HUBOY.

3.3. Onepamugno ynpasmwarse
3GCHOBAHO HA AKMUSHOCIMUMA

OneparuBHu ABM cucteM npuMmemyje ce Ha
HIDKUM HUBOMMA Yy nipefy3ehy y nusby nobosblama
MOCJIOBHUX Ipoueca. LluseBn onepatusHor ABM-a
cy no0oJpIIam-e npoueca, mopehame IpoIyKTHBHOC-
TH 1 uckopuithaBame aktuse. UHGopManuje o neHu
U NpHUXOLy y LMJbY oApehuBama nmpodurHe cTome
HUCY YKJbydeHe y omnepatuBHU ABM cuctem. OBu
TIO/IallM PEJICBAHTHH CYy 3a cTparemku ABM.

Koncomunosanu ABM Monen poautessa, ca Jo-
KaJTHUM ABM Monennma Koju ce yKIbY4yjy Y MOAe
pomuTesba MOXe ce 00jaCHUTH aHAJIOTHO KOMOWHO-
BaHOM opkecTpy. Komeprujanmau ABM codreep
oMoryhaBa KOHCONHI0Bam-€ JOKaTHUX ABM Monena
Jelie y MoJieNl Ha HUBOy npenyseha, 1j. ABM monen
pomutesba. Ha Ciuiy 6 MiIyCcTpOBaHO j€ Kako je je-
Ha JKEJIe3HUYKA OpraHMU3allfja OJ[BOjHIIAa CBOjE OIle-
paruBHe ABM Mopene of1 CTpaTeKHX.

[Tomamm nokamaux ABM mMonena Kopucrte ce y
TaKTUYKE CBPXE, YECTO 3a MOOOJbIIAkE TPOIYKTHB-
Hoctu. Hacympor tome, xoHcomunoBanu ABM Mo-
JIeJ YECTO Ce KOPUCTHU Y CTPaTELIKe CBPXE 3aTO IITO
noMaske peay3ehy aa ce ycmepu Ha 001aCTH y KOjU-
Ma Tpeda Tpaxutu npodineme u Mmoryhuoctu. Ocum
TOTra, MOZIETH Ha HUBOY npeny3eha cy momynapHu 3a
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no0ujame TmojiaTaka O BUCHHU NPOQHUTHE CTOIE Ha
CBHM HHBOHUMaA.

Opranmzamnyje jgaHac yBOAE MHOTE Mporpame
noboJblama mnephopMaHCH MOCIOBHUX IPOIEca.
WHuiyjanHu MMITYIIC 3a OBE MporpaMe u30uo je u3
III0Ka y4eHa 0 e(hUKACHUM IIpaKkcaMa Koje Cy yBese
MHore Bojiehie janaHcke MPOou3BOJHE KOMITAHH]e, T0-
CeOHO OHE Y ayTOMOOHIICKO], TEIIIKO] TPAHCIIOPTHO],
CJIEKTPOHCKO] W HMHIYCTPHUjU TOIYTPOBOTHHKA.
[Iporpame ynpaBibama YKyIIHUM KBaJIUTETOM (total
quality management - TQM) ycBojuna je, 1o cana,
BehuHa 3anmagHux kommnanuja . OcaMaeceTHx roam-
Ha XX Beka KOMIIaHHje Cy Takole yCBojuje Hieje
KOHKYpEHIIHje 3aCHOBaHe Ha BpeMeHy . [eHepalHo,
OBE MHHIIMjaTHBE ITOBE3aHe Cy ca Mporpammuma mo-
OoJpInama rnepdopmancu. 3a0CIeHd ce ycMepaBajy
Ha M3y4aBame Ipoleca Koje 00arsbajy U Ha Ipeyia-
rame ¥ UMIUIEMEHTHPakhE METO/Ia Y INJbY KOHTHHY-
MpaHoT Mo0oJbIIama Nep(HopMaHCH OBUX MpoIieca.

PenmxemepuHr je JlaHCHUpao joll jemaH Talac
11060JbIIama IporpaMa’ . PeMHKEmEpPHHT U TPaHC-
(hopMaLIMOHU IPOTPaMH YECTO CE CMAaTpPajy JUCKOH-
TUHYHPaHUM noboJbiameM. OBH IpOrpaMu ce yBo-
JIe KaJia Cy MocTojehu MporpaMu Tako JIOIIE TU3ajHH-
paHu J1a moOoJbIIake HU3a NHKPEMEHTATHUX (KOH-
TUHYHpPaHUX) Kopaka Hehe moBecTw A0 JpamarHy-
HUX po0oja y nepdopmancama npoiieca, a Iro yec-
TO mocraje Moryhe kajia ce ycBaja MOTIIYHO HOBH
npuctyn. PenmkemepuHr Takohe qoHOCH 3HauajHE
KOPHUCTH YaK U KaJia Cy MOCJIOBHH POLIECH ONTUMHU-
30BaHM y nocrtojehinM (yHKuMjama u olesbermhuMa.
TakBa perHXEHEPUHI MHULMjaTHBa OMOryhasa aa
ce MpoLeC ONTUMHU3Yje KPOo3 BUIIECTpyKe PyHKUIH]je
U 0JeJbeHba; jenHa MOTYNHOCT Koja MmocTaje BeoMa
BUJUbMBA y onepatuBHOM ABM npuctymy. Pennxe-
IBEPUHT Y CBOjO] HAJUUCTHjOj U HajpalMKAIHU]jO]
dbopMu mpucnibaBa 3aloCiIeHe M MeHalepe aa oT-
MOYHY Ca TMOTIIYHO YHCTUM ITapyeToM Iarupa 1 pe-
JIM3ajHAPA]jy 3Ha4YajHE TOCIOBHE MPOIIECE U3 OCHOBA,
ca KeJbOM Jla OCTBape BHUILIECTpyKa HOOOJbIIAmA
nepdopMancH (IMCKOHTUHYHPaHa); He KOHTHHYH-
paHa, HHKpEMEHTaIHA M000JbIlamka Kao IITO Ce TO
3axteBay TOM nporpamuma. bes 063upa Ha pazinke
n3Mmely oBUX mporpama nodoJspiama nepQopMaHcH,
Robin Cooper u Robert S. Kaplan'® uctuay ymory
oneparuBHOT ABM-a xako 3a mporpame KOHTHHYH-
PaHOT TaKo U TUCKOHTHHYHPAHOT MOO0JbIIaha nep-
¢dopmancu. ['eHepanHo, oneparuBaun ABM kopuctu

CE 3aje/IHO ca yNpaBJbalkbeM YKYITHUM KBaJUTETOM U
PEHHXEH-EPHHIOM Y NEeT Kopaka' .

1. Pazsujare nocnosnoe ciyuaja

[IpBa kKopHCT o1 aHaNM3e AKTUBHOCTH MTPOUCTH-
4ye on kinacudukaiyje pacxona akTUBHOCTH IpeMa
MoryhHOCTUMa MHHUMHU30Bamka TPOIIKOBa. [10607b-
IIamka HACTajy OWIO OCMUIIJBABAHEM MOTIYHO HO-
BUX IPOLIECa WU ITOO0JbIIaha KBATUTETa U tepdop-
MaHcu nocrojehux npoueca. Knacudukanuja aktus-
HOCTH oMoryhaBa MeHalepiuMa J1a yBH/Ie KOJIUKO OJT
BHXOBHX MOCTOjehX OCIOBHUX pacxoja HacTaje y
Hee(hMKaCHUM 1 HUCKOKBAJIUTETHUM Iporecuma. Ha
OBaj HAYMH, HHPOPMAIH]je O TPOIIKOBUMA Ha OCHOBY
AKTHBHOCTH MOTHBHIITY JIAHCHPAHE Mporpama KOH-
TUHYHPAHOT ¥ JUCKOHTUHYHUPAHOT MTOO0JbINAhA.

2. Ilocmasmarse npuopumema

Hajockynuuju pecypc y jenHoj opraHu3auuju
jecrte BpeMe, Te 3aT0 MEHAlIepH HACTOje 1a I'a IITO pa-
[UOHANHU]jE HUCKOpHCTE. Y TOM IMJBY, MEHAIlepH
MOTY yCMepaBaTH Harope 3aroclieHUX Ka rmoooJbIia-
By aKTUBHOCTH W Tipomeca Tae cy Hajeehe
MoryhHOCTH 3a peaykuujy TpomkoBa. ABC monen
yTtBphyje Hajehe MmoryhHOcTH penykumje TpomKo-
Ba. MeHayiepy MOTY J1a HICKOPUCTE OBE HH(pOpMaIje
Kako OM TIOCTaBHJIM PHOPUTETE 32 MPOTPaMe PEerH-
KEICPUHTa M YNPaBJbatba YKYITHUM KBaJHTETOM
koju he, YKOJIHMKO ce YCHEIHO peansyjy, NpyKuTH
3HauajHe puHaHCH]jCKe KOpUCTH opranuzauuju. ABC
nH(pOpMaIMje HUCY ONEPaTHBHH ajaT 3a TaKBE aK-
THUBHOCTH Mo0oJbIIama. M3 Tor pasnora, 3amociacHu
Tpeba 1a IMajy TUPEKTHY IOBPATHY CIIPETY O KBAIHU-
TETY, IPUHOCY ¥ MOOO0JBIIAKY MOCIOBHHUX MPOIIECa,
Kao ¥ uH(popMaIIFje 0 peayKIUju TPOIIKOBa KOje ce
nobujajy kpo3 kaizen costing mnceyno-npoGuTHUX
nenTapa. ABC Mozen nocraje pejicBaHTaH BOAUY 3a
JOHOIIICHE OMIYKa O TOME T/¢ MHUIIMjaTUBE, Kao
ITO Cy kaizen costing, Tceyao-NpOGUTHU LEHTPH,
TOM n peuHXeHmHEepHHT, Tpeba JaHCUPATH.

3. Obesbeherwe onpasoanocmu mpouikosa

Ha Ou peanuzoBane TOM unu pemHKEHEPUHT
nporpame, opranusanyje he uecto Mmoparu a ce cyo-
YaBajy ca TPOILKOBHMMA yJlararmka TOKOM BEKa Tpajama
npojeKTa. PenHxemeprHT IpOorpaMu HUCY Tako jed-
TuHU. OOWYHO MOJpa3yMeBajy aHTaKOBAKE EKCTEP-
HUX W/WIM WHTEPHUX KOHCYJITaHaTa Kako Ou ce
UACHTU(PHUKOBAO W OJIAKIIA0 PEHHXKCEH-CPHUHT MPO-
rpam; ydemhe 3anociIeHnX y AU3ajHUPaby U UMILIC-

15)  Garvin, D., (1988), Managing Quality, New York: Free Press; Main, J., (1994), Quality Wars: The Triumphs and Defeats of American Business,

New York: Free Press.

16) Bower, L. J., and Hout, T. M., (1988), “’Fast Cycle Capability for Competitive Power”’, Harvard Business Review, November-December.

17)  Hammer, M., (1990), “’Reengineering: Don’t Automate, Obliterate”, Harvard Business Review, ctp. 104-112.

18) Cooper, R., and Kaplan, S. R., (1999), The Design of Cost Management Systems — Text and Cases, Prentice-Hall, Inc., ctp. 279.

19) Ibidem.
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Cmuka 7 - CAM-I 6a3nunu ABC mopen

AToKarmja TpoIuKkoBa

IIponecHa nepcrexTuBa

Pecypcu

Iokperaun npoueca >

AKTHBHOCTH

Mepuna
neppopmMancu

OO jeKTH TPOLIKOBA

Uzsop: Cooper, R., Kaplan, R. S., (1999), The Design of Cost Management Systems — Text and Cases, Prentice Hall, Inc., cTp. 281.

MEHTALHj1 HOBUX NPOIIeca; TPOLICHE IPH yBOheHwbY
HOBE TEXHOJIOTHje, T0CeOHO NH(POPMALIMOHE TEXHO-
joruje morpedHe 3a 00e30eheme MHPpacTpyKType
3a Te HOBE Mpoliece. MHOTe opraHu3aiuje pa3yMJbu-
BO MOTY HCIOJbaBaTH OJI00JHOCT IIPeMa TaKO 3Hayaj-
HUM H CKylIMM HHHIMjaTuBama. OHe HacToje 13 YBU-
Jie KOPHCTH Koje O OIpaB/alie TaKBO TPOIIEHE Bpe-
MEHa, eHepTHje 1 (GUHAHCHjCKUX pecypca, IITO je He-
OIIXOJTHO 32 yCIIEIIHY UMIUIEMEHTALU]y PEUHKEHe-
pusr nporpama. ABC exoHOMCKa Mamna omoryhasa
MEHallepuMa Ja yTBPAE TPOLIKOBE KOjHU TPEHYTHO
HACTajy y Hee(pUKaCHUM U (pparMeHTUPAHUM MTPOIIe-
cuMa. JeTHOM Kajia ce yBUIU TPOLIKOBHA Heedukac-
HOCT MOCJIOBHUX IIpOLEca, MOCTajeé MHOIO JIAKIIe
UMILIEMEHTHUPATH HOBE MPOrpame mo0oJbIamba rmnep-
(dhopMmancH.

4. Eeuoenmuparve xopucmu

ABC Mopen npyska nHGopMarmje o eeMeHTUMA
pecypca (mmdpa pacxona y INIaBHO] KEbU3HU, aKTHBA,
3all0CIICHH ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM), KOjH ce
anonypajy Ha akTUBHOCTH. [leproguuHum axxypu-
pameM OasuuHor ABC Mofena, OpraHu3anmje Mory
MIOHOBO IPOLIEHUTH MPETXOJHO MOMEHYTE pecypce
KOjU ce MPHUMEHY]y 3a U3BpIIABAE aKTUBHOCTH H
nocjoBHUX npoueca. Ha oBaj Hauun, Moryhe je Be-
pUQHKOBATH J1a TN ONlEepaTHBHA MOOOJbIIAKHA TIPEI-
CTaBJbajy MpaBe KOPUCTH y CMUCITY PEIYKIIHje Kara-
[IUTETa pecypca: Mama akTHBa, MambH Opoj 3aroce-
HUX U Mamba [IOTPOIIkHa pecypca Mo akTUBHOCTH. [1e-
puonuuan ABC Mojeny npyKajy MarepHjaluy, J10-

KyMEHTOBaHY IOBpAaTHY CIIPEry O TOME Jia JH Cy
OCTBapeHe KOPHUCTHU MOCIEANIIA TPETXOMHUX Olepa-
THUBHUX MMOOOJBIIIAkA M YKa3yjy Ha TO KaJia OueKHBa-
He KopucTH Tpeba a Oyry OCTBapeHe.

5. Mepere nepgopmancu y yuny nobomuarea
meKyhux nocnosnux npoyeca

[Iporpam cucrema ympaBibama TPOIIKOBHMA
jenne unnycrpujcke rpyne, CAM-1, pa3Buo je rexe-
THUYKY WIIyCTpalMjy jeIHOT MofieIa oOpadyHa TpOL-
KOBa 110 aKTUBHOCTHMA KOjH je J0NA0 M AUMEH3H]Y
noGosbmanma nepdopmancu.”’ CAM-I Mozien yBeo je
acriekar mpoiieca Kao XOpU30HTAIHY OCY Ha HUBOY
akTuBHOCTH. OBaj aCHeKT yKJbydyje pa3IHyuTe TH-
MOBE y3pOYHHKA TPOIIKOBA, KOjU CE OBJIC HA3UBAjy
Y3POUHUIIM TIpoIIeca. Y3POUHHIIN MPOIeca TOMaKy
Jla ce 00jacHU KOJIMYMHA pecypca U OTyla TPOIIaK
koju he HacTaTu NpHU pean3alujy jeJHe aKTHBHOC-
TH. [To3HaTO je 1a y3pOYHUIN TPOIIKOBA AKTHBHOCTH
(Y3pOYHHIM TPOIIKOBA HaJla3e HAa BEPTHUKAIHO] JH-
MEH3HjH KaKo OU TPOILKOBU aKTUBHOCTH OWIIK ajo-
IIMPaHU Ha IPOU3BOJIC) MEpe KOJIMYNHY aKTUBHOCTH
KOjy 3axTeBajy IOjeANHAYHH NPOU3BOAU. Y3POUHH-
I [TpOIIeca BE3aHH Cy 3a €(PUKACHOCT U3BPILCHA aK-
TUBHOCTH. JeTHa aKTHBHOCT MOIJIa OM UMaTH HEKO-
JHMKO y3pOuHHKa mpoueca. [Ipumepa pagu, akTHB-
HOCT Kao IITO je 00paja MaTepujajia Morja Ou uma-
TH, Ka0 y3pOYHHUKA TpoIlieca, KBaJUTET MPUCIIETIOT
MaTepujana. YKOJIMKO je MPUCIICIN MaTepHjal u3BaH
crenuuKalrja, WId yIpaBo y OKBUpUMa CrieIiu(u-
Kalfja, moTpeOHo je BUIIe BpeMeHa U 00pajie Kako

200  “"The CAM-1 ABC Basic Model*’, (1991), Appendix B, in M. Raffish and ctp. B. B. Turney (eds.), The CAM-I Glossary of Activity-Based

Management, Arlington, Texas: CAM-I, ctp. 17-19.
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Ou OMo KOHBEpTOBaH y (uHanHe mpouspojae. Crora,
KBaJIUTET TIPUCIIEITIOT MaTepHjaa je y3pouHHK Npo-
neca. Jlpyru y3poyHHLM ITporeca Moru ou aa Oyay
o0yka M KBaJdu(UKallMOHE BEIUTHHE 3aroCJICHUX
KOju 00aBJbajy JaTH Ipolec.

dokycupame ABC cuctema Ha Y3pOUHHKE TIPO-
1eca U KOHTHHYHPaHO MoOO0JbIIake JOKATHAX aK-
THBHOCTH U MPOIIECca CBAKAKO j€ jeaH eIEMEHT OIIe-
paruBHOT ABM-a. OBaj hoKyc MOXKe TOBECTH JIO T10-
CTETIEHOT 00O0JbIIaka y TPOIIKOBUMA, KBAIUTETY U
MUKITYCY pajia MojeJUHaYHUX aKTHBHOCTH U MIPOIIe-
ca. TakBa WHKpEMEHTANHA, JOKAJTHA MOOOJbIIAHA
HUCY YBEK MOCIeIUIa HajOOber ycMepemha U TPO-
NICHa CHEPTHje 3aMOCICHHX.

[MocraBbame npuopuTeTa 3a MOOOJBIIAKE JIO-
KaJJHUX TMpoieca 00/b€ ce OJBHja Y OKBHPY
yckialjene nmcre pesynrara.’’ OBaj mpUCTYI IO-
OoJpInamy ephopMaHCH HACHTU(DUKY]E U OCBETIha-
Ba MPOIIECE KOjU Cy HAjKPUTHYHHUJU 3a CTPATCIIKU
ycnex. YTBphyje KpUTHYHE MPoIece He camo 300r
IBUXOBOT IMOTEHIIMjala 3a PEAyKOBamE TPOIIKOBA,
Beh 1 300T BUXOBE CITOCOOHOCTH J]a UCITyHE OUEKH-
Bama IMJbHUX Kynana. Ca yckinal)eHOM JTHCTOM pe-
3yJTaTa, MEHAIIEpU CMAaTpajy 1a je yBolerme oTmyHO
HOBHX TPOIleCa MHOTO 3HAYajHUje 32 YCICIIHY UM-
TUIEMEHTAIM]y CTpaTerrje Hero 3a MOCTeneHa Io-
OoJplllarba TPOIIKOBAa Yy TMOCTOjehinM mpolecuma.
Haj6ospa mpumena 4B C nndopmaiiyja 3a modoJbiia-
¢ JIOKAJTHHX MPOIeca 0CTBApYje ce Kajia OBe Mpolie-
ce WACHTHU(UKY]y HajBHUINE WHCTAHIE y MPOIECY
CTPATEIIKOT YIPaBJbatba.

Menariepu Mory neUHUCATH Y3POYHHKE IIPO-
1eca 3a akTHBHOCTH Koje he 3amociieHnMa ykaszaru
Ha TO r1e Tpeda 1a ycMepe naxmy Kako Ou mosehanu
e()MKaCHOCT, KBAJIUTET W PECIHOH3MBHOCT IOCTO-
jehux, TOKaJIHUX Ipoleca. Y3pOouHHIIM IpoIieca Kao
Mepuiia neppopMaHCH yCMEPaBajy Harope 3arocie-
HUX Ka KOHTHHYHPaHOM MoOOJbIIalky MmocTojehinx
mporeca. Ja nu takee uHdpopmaimje omoryhasajy
3arociicHMa Ja 3a cebe MaAeHTU(UKYjy Hajoosbe
MoryhHOCTH 100OJbIIaka MpoIeca 3aBUCH O TOTa
KO MMa 00JbE YBUIC Y TO: MEHAIIEPH HJIH 3aII0CICHU
Ha MpBOj TMHUjU. MeHaepH, Takole, Tpeba na, mpe
Hero Ie(HHUINY Y3pOYHHKE IpoIeca Kao Mepuiia
nepdopmancu, oxIyde Aa M je 00sbe mo0osbIIaTH
JIOKaJTHE MIPOLIEeCe HIIM M3BPIIE paJuKaTHE IPOMEHE
OrpaHMYEHOT CeTa Mpolieca KOju cy UACHTU(HKOBA-
HU Kao0 HajKPUTHYHUJU 32 JYTOPOYHH yCIexX
opraHuzaiiuje.

VY caBpeMEHOM IIOCIIOBHOM OKpYXemY, Hpel-
y3eha Tpeba ga HacToje Aa ITo Make pecypca Tpole

Ha aKTUBHOCTH KOj€ HE JI0JIa]y BPEIHOCT, C 003UpOM
Ha TO Jla KOHKYpEHTH KOHTHHYHPAaHO TekKe Ja
nosehajy BpemHOCT 3a Kymnua IO HIDKO] LIEHH.
Moryhu U3BOpH aKTUBHOCTH KOj€ HE J0Iajy Bpen-
HOCT Cy**:

e  IPOM3BOIMA 32 3aNIUXE,
e  UeKkame Ha oOpany marepujana,

e  ylarame BpeMeHa W Halopa 3a MpeMeIlTame
NPOM3BOAA Ca jEHOT Ha APYTO MECTO,

. MpeBO3 paJHUKA OO0 paJHUX MCCTA U

e  TIPOM3BOIHA JICHEKTHUX TPOU3BO/IA.

[Tocraiba ce muTame yTBphHBama aKTHBHOCTH
Koje He j01ajy BpeaHocT. OAroBop Ha OBO IHTambe
3aBHCH O]] OITOBOpA Ha cieneha murama: J1a Jiu eK-
CTepHU Kymal MOTuBHIIE mpenysehe na obaBiba
JlaTy akKTHBHOCT MHTCH3WBHU]jE U Ja 1M je Beha Bepo-
BarHoha 5ia mpey3ehe ocTBapu cBoje UIbEBE 00aB-
JbabEM YIIPAaBO T€ aKTUBHOCTHU. YKOJIMKO cy 00a oBa
OJITOBOpA TO3UTHBHA, aKTUBHOCT JI0/Iaje BPEIHOCT.
AKO je jeiaH off ’bMX HEeraTUBaH, aKTUBHOCT HE J10/1a-
j€ BpEIHOCT M TPOILIH OCKYIHE pecypce, MOKaa He-
norpedHo. ONroBOpH Ha OBa MUTama Takohe Hamehy
MHUTamka: Kako je Moryhe nu3MepuTH akTUBHOCTH KOje
70/1ajy BPEIHOCT M KO je OArOBOpaH 3a To. MHore
KOMITaHUje MICHTU(UKY]Y BPEIHOCTH aKTHBHOCTH
Ha ckamu of 1 mo Sumnox 1 mo 10. Ha ckanu ox 1 o
5, aKTUBHOCT KOja j¢ HeOIXO[HA, aJIh He J10/1aj¢ BPeI-
HOCT M3 TEPCIEKTUBE Kymnana Jo0uja BpeqHoCT 3,
JIOK OHE KOj€ OUUIIISTHO J0/1ajy WIIH HE 1071ajy Bpe-
HOCT 100ujajy 5 win 1, pecrieKTuBHO. Y MpaKcH,
aHAMTUYAPH 32 yIpaBJbakbe TPOIIKOBUMA U HUCTPa-
JKUBAYU TPXKHINTA MEPE aKTHMBHOCTH KOje I0Iajy
BPEIHOCT U KOPUCTE OMJIO IITa, O MOjeANHAYHUX
ybehema u BepoBama 10 COQUCTHLNPAHUX U3BEILTA-
ja MHTEPHUX U EKCTEPHUX Kymana.

OmnepaTruBHO YIIpaBJbamke 3aCHOBAHO HA aKTHB-
HOCTHMa y3uMa y 003up uHpopmaiyje 1001ujeHe Ha
OCHOBY aHaJIM3¢ aKTUBHOCTH W J0/IaTe€ BPEIHOCTH
Kako 01 ce uneHTudurkosae MoryhHocTH 3a 1060Jb-
mama npoueca. Cieneha ¢asa je penusajHupame
nporeca Kako OM ce OTKJIOHWIIA ITOTPOLIha pecypea
Ha aKTHBHOCTH KOj€ He 70/1ajy BpeaHocT. OcuM Tora,
OIIEPaTUBHO YIPaBJbAE 3aCHOBAHO HA aKTUBHOCTH-
Ma YCMEPEHO j€ Ha PeIyKIIUjy HEUCKOPUIINCHOT Ka-
MaIMTeTa, Kako OU ce CMambHIN QUKCHU TPOIIKOBH
10 jeTMHMIIM TPOU3BO/IA U YHANIPEAHIA ePUKACHOCT
npexnyseha. Jlakie, cTpaTelko yrnpaBibame 3aCHOBA-
HO Ha aKTUBHOCTHMMA YCMEPEHO je BUIIC Ka yHaIl-
pehemy eheKTHBHOCTH, a ONEpPaTHBHO Ha YyHarl-
peheme epukracHOCTH.

21)  Kaplan, R. S., and D. ctp. Norton, (1996), The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action, Boston: HBS Press.

22)  Hilton, W. R., Maher, W. M., and F. H. Selto, (2006), Cost Management: Strategies for Business Decisions, McGraw-Hill/Irwin, ctp. 184.
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3aKkmvyvak

AKTHBHOCTH Iy LICJIOBHTOT JIaHIIA OpraHH3a-
UOHUX Mpolleca KOjH JO0Aajy BPEAHOCT 3HAYajHO
yTHYY Ha TPOLIKOBe U cTora npo¢ut. HexaBHo pas-
BUjEH TPHCTYI YIPaBJbauKOl PadyHOBOJCTBA Y
IIMJbY NIPOIIEHE OBOT YTHIIaja M carjiieaBamba CyIl-
THHCKHX Y3POYHHKA TPOLIKOBA jecTe, Aakie, o0pa-
YyH TpPOIIKOBa 3aCHOBaH Ha akTUBHOCTHMa. OOpa-
YyH TPOIIKOBA 3aCHOBAH Ha aKTUBHOCTUMA HY/IH aJl-
TEpHATHUBAH MPUCTYI 00pavyHy TPOIIKOBA Ha HOCH-
ol1e, Ka0 O/ITOBOP Ha KPUTHKE TPATUIIOHATIHOT CUC-
TeMa 00padyHa TPOIIKOBA.

VY HoBHje Bpeme, cBe Behu 6poj pupmu npume-
myje ABC cucteMe u Hanas3y 1a KOPUCTU O]l yCBa-
jama OBUX CHCTEeMa MpeBa3uiia3e TPOLUIKOBE BUXO0-
Be nMIuieMeHTauuje. A BC HajBuie yTuue Ha Gpup-
Me KOje MMajy mopyyja ca cBe BehuM pacxonuma,
WK UMa]y OpOjHE IPOU3BOJAE, yCIyre, KYIIIe, IPo-
nece mwin xkomOuHOoBaHO. Ilpumepu cy ¢adpuke
KOj€ MPOU3BOJIC CTAHJAPAN30BAHE U IPOU3BO/IE 110
NOpyUOMHH, TPOU3BOJIE BUCOKOT ¥ HUCKOT 00HUMa,
WM 3pelie U HoBe Ipou3Bojie. Pupme Koje npuxsa-
Tajy MaJie U BeJIMKe NOpyUIOnHEe, Hy/1e CTaHIapaHe
UCTIOPYKE, WM 33/10B0OJbABA]Y CBE KyIHIIE, YKIbYUY-
jyhu oHe koju 3axTeBajy (GpeKBEeHTHE MPOMEHE H
yciyre, Ouio mpe win HakoH ucrnopyke. Kymum
KOjH HE 3aXTEeBajy CIeLHjaJIHe YCIyre MOTY OCTBa-
PUTH 3Ha4YajHE KOPHCTH OJf CHUCTeMa oOpadyyHa
TPOILKOBA IO aKTUBHOCTHUMA.

[Ipema uctpaxxupamy Koje je cuposena [ pyna
3a ympaBJbame TpoiukoBuma (Cost Management
Group) y UHCTUTYTY ylpaBlbauKuX padyyHoBola
(Institute of Management Accountants), 54% wuc-
NUTUBAaHUX KOMIIaHH]ja KOje Cy MOKyIIaie J1a IpH-
MeHe 00padyH TPOIIKOBA [0 aKTUBHOCTHMA ypa-
JvIIe Cy To Aa OW JoHele OJTyKe U3BaH pavyyHOBO-
ncteeHe ¢yHkuuje. OBO UCTpaKHBamkE IMOKA3aJI0
je maTo cy Behie 0omacHOCTH O] IPOMEHE CTPYKTY-
pe TPOIIKOBA, TO Cy OpraHU3alNje MOTUBUCAHU]E
Ja IpuMeyjy oBaj KoHIenT. OcuM Tora, 0Be KOM-
naHuje Koje Cy yCBOjuJIe KOHLENT nuMaine cy sehu
IPOLIEHAT OMIITHX TPOIIKOBA Y YKYITHHUM TPOIIKO-
BUMa npousBoame. Komnanuje koje cy ycpojuiie
0BAaj KOHIICT U3jaCHUJIC CY C€ MO3UTHUBHO O KOPHUC-
HOCTH MH(]OpMaIyja 0 TPOIIKOBUMA Y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y, O HAIOpUMa Ka CMarbethy TPOIIKO-
Ba U OJJIyKaMa O IICHHU MTPOU3BO/IA.

Jemno napyro umctpaxuBame on crpane ABC
Technologies, Inc., moka3ao je 1a Cy 4eTHPH 1I1Jba
yCBajama KOHIleTTa 00padyHa TPOIIKOBA 110 aKTHUB-
HOCTMMa OOpadyyH TpOINKOBa M II€HE IPOU3BO-
na/yciyra, aHau3a mpoleca, yrpasibame nephop-
MaHcaMa U IPOIleHa PeHTaOMITHOCTH.

VYopaBsbame 3aCHOBAaHO Ha aKTUBHOCTUMA OJI-
HOCH C€ Ha YMTaB CKyN Mepa Koje Tpeba mpexmyse-
TH, Ha 00Jb0j UHPOPMATUBHO] OCHOBH, Ha HHPOP-
MalldjaMa o TPOIIKOBUMAa 3aCHOBaHUM Ha aKTHB-
HoctuMa. Ca TakBUM KOHIENTOM YIPaBJbamba,
opraHu3anmja OCTBapyje *eJbeHe ayTIyTe ca Ma-
BUM 3aXTeBUMa OpraHU3alMOHUX pecypca, Tj.
OCTBapyje ucTe pe3yarare (HIp. IPUXOJe) IO HU-
UM YKYITHAM TPOIIKOBUMA (MaEkOM MOTPOIIHOM
OpTaHU3alMOHUX pecypca).

OBO ce MOCTHKE KPO3 JBE KOMIUIEMECHTApHE
arIMKaluje, KOoje Ce Ha3WuBajy OnepamueHo u
CMpameuwrko ynpasmsarwe 3aCHOBAHO HA aAKMUG-
HOCmuMa.

OneparuBHO yrpaBibame noBehasa erkacHoCT
MOCJIOBaka U UCKOpHIThaBamke aKTHBE U CHIIKABa
TpoIIKoBe; (oKycHpa ce Ha HCIPaBHO 00aBJbambe
cTBapu 1 e(hpuKacHMje N3BpIIaBamke akTHBHOCTH. Ko-
PHCTH MEHAIIMEHT TEXHUKE Ka0 IITO Cy yIPaBJbarbe
aKTUBHOCTHMA, PSHHXCI-CPHHT ITOCIOBHUX MPOLIE-
Ca, ynpaBjbalkb€ YKYIIHUM KBAJIUTCTOM U MCPCHC
neppopMaHCH.

Crpareniko ynpaBibambe MOKYIIaBa J1a TPOMEHH
TpaKbY 3a aKTUBHOCTUMA ¥ oBeha peHTabuinHOoCT
e(UKaCHUjUM U3BPILICHEM aKTUBHOCTU. CTpaTeIko
yIpaBJbabe 3aCHOBAHO Ha aKTUBHOCTUMA (OKycHpa
ce Ha n300p oAroBapajyhnx akTHBHOCTH 32 ITOCJIOBa-
we. CTpaTenkuM yrnpaBibabeM Ha 0a31 aKTHBHOC-
TH, Ipeny3ehe moOoJspITaBa peHTA0MIHOCT PENYKY-
jyhu HepeHTaOHUITHE aKTUBHO CTH, eNMMMUHHALITY hHt He-
MOTpeOHE aKTUBHOCTU M CEJICKIIMjOM HajpeHTa0MII-
HUjuX Kynana. [[pumemyje MeHaIMEHT TEXHUKE Kao
LITO CY AW3ajH MpoLeca, IPOU3BOAHA TUHHUja H KOM-
OuHanyja (MHKC) KyTiana, OJJHOCH ca J00aBJbaunMa,
OIHOCH ca Kynuuma (IieHa, BeJIMYMHa NMOpylOuHe,
UCTIOpYKa, TAKOBAKE UT/I. ), CETMEHTAIM]a TPKHIITA
Y KaHaJIX JUCTPUOYIIH]E.

JacHo, omeparuBHE M CTparelike OIIyKe HUCY
MelycoOHo uckibyuuBe. Hajoossu edekar Ha edu-
KacHOCT peay3eha je kasia ce HCTOBPEMEHO PeyKy-
jy TPOIIKOBH, 2 MHUKC aKTUBHOCTH TIpEyCMEpH Ha
peHTabuIHMje IpoLece, MPOU3BOAE, YCIyre U Kyl-
ue. [uszaju oOpauyHa TPOIIKOBA MO aKTUBHOCTHMA
MOXE C€ Pa3lMKOBaTH, 3aBUCHO Ol HAaMepaBaHe aIl-
nukanyje. CTparelku CHCTEMH MOTY 3aXTEBaTH pe-
JATUBHO MaJio akTUBHOCTH (Tumu4HO 20-60), mok
oneparuBHU ABM CHUCTEMH Y€CTO 3aXTEBajy HEKOJIU-
KO CTOTHHA aKTUBHOCTH KOje TpyXkajy O0JbH YBUI Y
MpoLeCe KOjH JIeXKE Y OCHOBH IPOU3BOAE U IIPYIKa-
Ba yciIyra Kyniuma.
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Konmponunez

op Bojucnas
MAPJAHOBUR"

VK 657.474:629.33
[Ipernensu HayyHU YaHaK

KoHuenT miaHupama v ynpaB/bamba

uM/bHUM TpouikoBuMa (Target Costing)
KA0 MHCTPYMeEHT controlling-a kox
ayroMo0uiIckor npoussohaua BMW AG

Pezume

T'omoso ceu aymomobuncku npousgohauu ounu cy npunyhenu 0a npouwiupe c60j acopmuman
VIIACKOM Y HOBe, HeNO3HAme MPICULUHEe ceeMenme, Kako Ou 3a0060.bunu 3axmese kynaya. Taxea
NOCNI06HA CMpame2uja u3a3eand je Opacmudan pacm mpouikoea KoopouHayuje, wmo je 0ooam-
HUM HPUMUCKOM QUHAHCUJCKe KpU3e MHO2e aymOMOOUICKe KOMNAHUje CIAGUIIO Y MENCAK NoJo-
aHcaj. Y makeum okonHocmuma je 6una HeonxoOHa npumena uncmpymenama controlling-a, y 06-
Jacmu cmpamewxoe ynpasasarba mpowxosuma. Osaj pad Hacmoju 0a, Ha 0CHO8Y NPAKMUYHUX
uckycmasa, oojacnu npumeny Target Costing-a, 00HOCHO KOHYenma niaHuparea u ynpasmsared
YULHUM MPOUKOBUMA, KAO UHCmpymMenma controlling-a 3a cnudicerbe mpouikoea, K00 HemMayKoz
aymomobunckoe eueanma BMW AG. Iiagna npeonocm 0602 konyenma ce cacmoju y mo2yhnoc-
muy panoe ymuyaja Ha mpowkose, joul y ¢asu ouzajHa Hogoz modena aymomoobuna. Hheeosy
ynompeby onakuiasa u yurbeHuya 0a mooenu aymomoouna BMW, y okeupy jeoune cepuje, umajy
ucmy naam@opmy u eenuxu 6poj 3ajeOnuuxux komnornenmu. Yumae konyenm ce 3acHua Ha Ha-
usmenuyrnoj ynompeou ,, Top-Down *“ u ,, Bottom-Up *“ nocmynaxa y npojexyuju mpowxoea, u
MampuiuHOM KOHYenmy, npuiukom pasmamparea 3axmeea Kynaya 3a oopehenum ynkyujama
aymomoduna.

Kawyune peuu: aymomoduncka uHoycmpuja, cmpameuiko ynpasasarbe mpouKosumd, UHCmpy-
MeHmu controllinga, yusHu mpowKosu.

Yeoo

CaBpeMeHa ayToMoOWJICKa WHIYCTpHja Ipel-
CTaBJba jelHY O]l HajBAXXHHJUX HHIYCTPH)CKUX Je-
JIATHOCTH y cBeTy. [Ipolemyje ce 1a y OBOM TPEHYT-
Ky OHa 3aIl0IIlJbaBa MPUOIIMKHO JIEBET MIJTMOHA PaJI-
HUKa, KOJH Ca TOAUIIHOM TIPOU3BOIEHOM O OKO Ce-
JamieceT MAJIMOHA BO3Wia, caunmbaBajy 15% cBet-
ckor OpyTo mpousBoaa. OcuM Tora, IOpea eHTapa
3a CBEMHPCKa MCTPaKWBamka, OHA IMPEICTaBIba 00-

JIACT y KOjy CE HajBHIIIC HOBIIA YITaXKe 3a MoTpede pas-
BOja, TaKo JIa je MMo3HaTa Kao jeiaH o HajBehux n3po-
pa TEeXHOJOUIKHX HOBHHA. Y MOCIEABUX TPHUIECE-
TaK TOJMHA, TOTOBO CBE ayTOMOOMJICKE KOMITaHH]je
3Hau4ajHO Cy U3MEHUJIE CBOjY MOCIOBHY Q11030 H]jy,
IITO UX OJI CTICLVjaJIM30BaHUX MTPOM3BOhaya nperna-
pay noHyhaue ca HIUPOKOM MAJIETOM MOHYIIE, Y TEXK-
b1 14 CE TIOKPH]y CBHU TPIKHIITHUA CETMEHTH H IIITO 110-
TIyHH]€ 3a10B0JbE OTPele Kynara. KoMmnanuje koje
HHCY UMaJie JOBOJFHO UCKYCTBA M KallallUTeTa y po-

¥y Jlouent Ha IlocnoBHOM axynrtery YHuBep3urtera CuHrHayHYyM, beorpan
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HIUpEHhY CBOje TMOHYAE, NpUOerie Cy TPIKUIIHHM
npey3uMamiMa JIPYTUX ayTOMOOWJICKHX MpPOH3-
Bohaya M Tako MpoIpiie Y HOBE CerMeHTe. TakBe
CTpareryje cy Ipoy3poKoBaJie 3HATHO CMambEmhe Opo-
ja camocTraiHuX mpou3Bohaya W M3Pa3UTH pacT
TPOIIKOBA KOODPJHMHAIMje TOCIOBHUX CerMeHaTa
yHyTap KoHmepHa. DHHAHCHjCKa KpH3a OCTaBJba
Takohe CHakaH TMeyar W Ha ayTOMOOWMIICKY HHIyC-
TPHUjy, TAKO Ja Cy CE€ HETMOBOJbHU YTHUIIAjH, Y BHUIY
CMamema Mpojaje, MPOU3BOAKE U OTIYIITAmkA 3a-
NOCJIEHHX, OceTHnu Beh y mocnenmeM KBapTamy
NpPETXOHE TOAWHE, Ca HAPOUYUTUM HETraTUBHHM
edexTrMa y TeKkyhoj 1 OHMMa KOjU C€ OYEKY]y y clie-
nehoj ronuHA. Y TaKBUM OKOJIHOCTHUMA, 2y TOMOOMII-
CKe KoMIaHuje cy Owie mpunyheHe nma mnponabhy
HOBe, WJIH 110ja4yajy IpUMeHy OoCcTojehnx MeTo0JI0-
THja 3a CHWKEHE TPOIIKOBA. Y TOM HacTOjamy 3Ha-
yajHa yjiora je mpuIajia KOHICNTY 3a IJIaHUpambe U
yIpaBJbambe MHJbHUM TPOIIKOBUMA, TIO3HATHjEM Kao
Target Costing, kao jegHOM O HHCTpyMeHara
controllinga. VictpaxuBama 1mokasyjy Ja je mberona
HpUMeHa Ko HeMadKuXx npeayseha Buie Hero aym-
nupasa TokoM 2008. y omHocy Ha 2007. romuny'.
OBaj pax mpencrasiba WACJHU HACTABAK WIaHKa 00-
jaBJbEHOT Y IPETXOHOM Opojy yaconuca PauyHoso-
JICTBO TIO NUTamy yIO3HaBamkha ca MHCTPYMEHTUMA
controlling-a, u ©Ma 3a Wb Aa OJIFDKE ITOjaCHH IPH-
Mmeny Target Costing-a y ayTOMOOMJICKO] HHIYCTPHU-
j¥, HA KOHKPETHOM TNpPUMEPY MO3HATOT HEMAayKOT
npousBohaua mpemujym ayromobuiaa BMW AG.
[Tpu TOM ce nonasu oJ IBe KIbYYHE MPETIIOCTABKE:

o mpumena Target Costing-a je epuracHHja KOJ
npoun3Bohada ayToMOOHIIa KOjU KOPHCTE BUILE
3ajeIHNYKUX KOMIIOHEHTH 3a CBOj€ MOJIEIIE;

o OBaj KOHIIETIT 3aXTeBa KOHCTAHTHY KOHTPOJY
IJIAaHCKUX TPOUIKOBa, HANBMCHUYHOM IIpHUME-
HOM ,,Bottom-Up* u ,,Top-Down** acniekra.

[IpBu neo paga moceeheH je yao3u CTpaTeNIKU
OpHjEHTUCAHOT yIpaBJbarba TPOIIKOBUMA, K0 JieNa
uH(GOPMAITMOHOT CUCTeMa controlling-a, pu dyemy
ce MHCUCTHPA Ha Pa3IUKOBalby ONEPATUBHOT U CTpa-
TEIIKOT MpHcTyna. Jpyru neo je opujeHTHCaH Ha
OmKe yNo3HaBame ca CTPYKTYPOM IMPOU3BOIHOT
nporpama ayToMmoomickor npoussohaua BMW AG,
ca HaApOYUTHM OCBPTOM Ha MPEJHOCTH MPUMEHE 3a-
jeaHnuke miatgopMe 3a Mojese ayToMOoOuIa UCTe
cepuje, IITO YNHU CBOJEBPCHY OCHOBY controlling-a

JMHYjE Tpou3BoAa. Y Tpehem aemny pana je, Ha OCHO-
BY MHOTOOpOjHE HHTEPHE IOKYMEHTAIH]j€ KOjy je ay-
TOp OBOT pajia MPHUKYITHO MPU CBOM CTYIH]jCKOM 00-
paBKy y meHTpaium kommanuje BMW AG vy
Munchen-y, u norony y Dingolfing-y, Tokom 2006. 1
2007. ronuHe, IpUKa3aH MpakTHYaH IpUMeEp o0pa-
YyHa TPOUIKOBHHX I'PAaHUIIA, KOjU MIPEACTaBIba CYII-
THUHY MPUMEHE KOHIIETTA 32 TUIAHUPAhE U YIIPaBIba-
we TpomkoBuMa. CxomHo Tome, mpeoBnalyjyhu
NPUMEHCHA METOJ] HMCTPAXKUBama NPEICTaBIbajy
aHaji3a JOKyMEHaTa U MHTEPBjyH ca MEPOJaBHUM
WHXXEmhepuMa 1 0co0JbeM opelbema controlling-a 'y
noMeHytoj kommanuju. IloceOHy 3axBasHOCT
ynyhyjem 3agyx6unu Konrad Adenauer u rocionu-
Hy Detlev PreuRe-y, Ha mpyxeHOj (QuHaHCH]jCKO]
nomohu y Buy cTHIIeHM]je, 6€3 KOje 0Baj CTY/IH]CKH
OopaBak He 61 6o Mmoryh. Ocum Tora, 3HauajHy MojI-
puiky mu je npyxuo u Helmut Becker, nyroromum-
BU med pecopa 3a IaHupame y KoMnanuju BMW
AG, caga aupektop HCTUTYTa 32 €eKOHOMCKY aHa-
mm3y W komyHukanujy (Institut fur Wirtsch-
aftsanalyse und Komunikation), y Munchen-y, koju
MU je oMOryhno moMeHyTH CTyAHjCKH OOpaBak, Kao
u rocnoha Birgit Steinhuber, npuinkom npukynsba-
Ba JoKyMeHTanuje y norony y Wackersdorfu.

1. Cmpamewiku opujeHmucano ynpaes.bare
MPOWKOSUMA KAO 0e0 UHPOPMaAUUOHO2
cucmema controllinga

[Tpunukom obOaBJpama CBOT OCHOBHOTI 33JaTKa,
cHabneBama pyKoBOACTBa Ipeay3eha nHpopmaruja-
Ma pPEJIEBAaHTHUM 3a JOHOIICHE MOCIOBHUX OJUTyKa,
controller-u ce y 3HaTHOj MEPH OCJIambajy Ha HHCTPY-
MEHTapHjyM oOpadyHa TPOIIKOBA , KA0 Y)Ker Jena
yHpaBJbadKkor padyHoBocTa. OH je y Behunu npe-
y3eha rmoroyian 3a KpaTKOPO4HO, OTIEPATUBHO IJIaHU-
pambe, 300T Tora mITO Ce y CPEIUIITY HEroBe MaKmhe
HaJiaze Mpolec MPOU3BOIHC YUNHAKA H CKOHOMHY-
HOCT TOT TIpolieca, nojasehu ox TpeHyTHO pacroio-
KHMBHX KallallUTeTa ¥ NpOou3BOAHUX (akTopa. 3a 3a-
JI0BOJbEH-E TOTPeda OBAKBOT IUIAHHPama, 00padyH
TPOLIKOBa Tpeda Aa Mpy>ku nHPOpMaIuje o T3B. ,,pe-
JICBAHTHUM' TPOILIKOBHUMA, OAHOCHO TPOLIKOBHMA
KOjU HEMajy MCTY BHCHHY IpH U300pY pa3InyUTUX
MOCJIOBHUX alITEPHATHUBA, Tj. Ha KOj€ ce MOXKe yTHIa-
TH U3MEHOM (paKkTOpa MocioBama. Yiora oOpadyyHa

1) O rtome nmerassHHje Buuetd: Weber Jurgen, Zubler Susanne, Krugerke Christian: ,Neueste Ergebnisse fur die Controllership im
deutschsprachigen Raum®, Zeitschrift fur Controlling und Management, Nr. 1/2009, Gabler Verlag Wiesbaden, S. 50 ff.

2) Y Haloj ¥ HeMavKoj JINTepaTypH ce 0OMIHO yroTpedbaBa CHHTarMa,,00padyH TPOIIKOBA M ydHHAKa*, HaKo cBe yernhe sonase 10 u3paxaja ap-
TYMEHTH KOju joj He uny y npuior. [Ipema nedununuju Schmalenbach-a, TpouikoBu npencTaBbajy ,,BpeIHOCHO H3PAXKEHO TPOLICHE IIPOU3-
BOJHUX (haKTOpa H yCIIyra, KOjH Cy HEOIIXOIHH 32 IIPOM3BO/IbY 1 IIPOJIAjy YIMHAKA, KA0 M 32 OAprKaBarbe IPOU3BOIHE CIIPEMHOCTH (KarannuTe-
Ta)*. U3Bop: Haberstock Lothar: Kostenrechnung I, 11. unveranderte Auflage, Erich Schmidt Verlag, Berlin 2002, S. 26, npema:
Schmalenbach Eugen: Kostenrechnung und Preispolitik, 8. Auflage, KDIn, Opladen, 1963, S. 6. {axiie, y camoj fepHHHIMjU TPOIIKA CE TTOJ-
pa3yMmeBa HacTaHak ojpelyeHor yunHka, 6e3 Kor Ou TpouIak nocrao oouyan pacxos. Ha taj HaunH, cuHTarmMa ,,00padyH TPOILIKOBa M y4nHaKa™
II0CTaje CBOjeBPCHH ILICOHA3aM, I1a je Tpeba 3aMEeHHTH ca ,,00padyH TPOIIKOBa“.
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TPOIIKOBA y MOJPIUIINK PYKOBOJCTBa mpeny3eha je
Tekyher kapakTepa, Tako 1mto 00e30ehyje undopma-
1I1j€ HEOTIXOTHE 3a IUIAHUPAHE U KOHTPOITY TPOLIKO-
Ba M IpYyXa JONPHHOC CIOPAJHYHOM OJTyUHBAILY
(HOp. TpU JTOHOLICHY OIYKE Ja JIM Ja Ce HEIITO
MPOU3BOIM Y COINICTBEHO] PEXUjU MU J1a ce HabaBH
Ha EKCTEPHOM TPIKUILTY, WU IPH yTBphHBaby 10He
NPUXBATJbMBE IIEHE Y MOCIOBHHM IIPErOBOPUMA,
utn.). MelhytuMm, peneBaHTHOCT HH(OpPMAIIHOHOT
cazpkaja oOpadyHa TPOIIKOBa 3a MoTpede PyKOBO-
ncTBa npeayseha je yecto moBoleHa y nurame, 300r
HajMarbe TPU Pasiiora;

e Y CTPYKTYpPH TPOIIKOBA CaBPEMEHOT Mpe-
y3eha, y cpeamheM U IyKeM POKY JOMUHHUPA]y
onuTy GUKCHHU TPOLIKOBH (Hajuenthe Tpomko-
BU MCTPaKMBama M pa3Boja), TaKO Jla KpaTKo-
pouHe nHopMaIHje Koje IMpyka KIacuIHU 00-
padyH TpOIIKOBa, TyOe Ha 3Havajy;

o 300T TpUpojIe YUYHUHAKA, U Pa3jiora jaCHOCTH U
PasyMIBMBOCTH, 00padyH TPOIIKOBA YTIABHOM
TpeTupa (PU3NIKe BETHYUHE, KAO IITO Cy KOJIH-
YMHA ¥ BpeMe MMPOU3BOIILE, IOK CY 3a MoTpede
PYKOBOJICTBA Ipeay3eha peleBaHTHHje KBaJIH-
TaTUBHE MH(pOpMAIHje, Koje Cy MPOXKETe Cy0-
JEKTHBHUM MpOIIeHaMa;

o uH(OopMaIrje oOpauyHa TPOIIKOBA CY UCKIbY-
YHBO MHTEPHO OPHjCHTUCAHE, OMHOCHO yCMe-
pCHE Ha IPOILIEC MPOU3BOAE, MECTA TPOIIKOBA
Y MIPOU3BOJIC, IOK CE TPXKUIIHH YTHIIAjH, IPBE-
HCTBEHO OJTHOCH Ca KyMiuMa 1 100aB/hadrma,
YOMIITE HE Y3UMAjy Yy pa3Marpame.

300r HOMEHYTHX pa3jora U U3pa3uTe TP>KUIIHE
JMHAMHUKE, HEONXOAHO je Op30 mpuiarohaBame
npeny3eha, mrTo moapasymeBa H3HAJIaXKEHE aneK-
BaTHUX METO/a KOjUM OM MOTao Jia ce BPILH YTHULIA]
Ha BUCHHY TPOIIKOBA, IITO y MPBU IIJIaH HCTHYE Ha-
CTaHaK KOHIIENTa YIpaBJbakba TPOIIKOBHMA, KOjU
Moceayje jacHy JOMHUHAIU]y HaJ KIaCHYHUM 00pa-
4yHOM TpolikoBa. KoHIenT ynpassbama TPOIIKOBU-
Ma 00yxBara ,,CKyn Ynpas/eaiukux mepa Koje cyice
3a npasospemeno ymuyarbe Ha CMpyKmypy u noHa-
warse mpowKo8a, Kao U 3a CHUdiCere YKynHoz Hueod
mpowikosa™ . 3a controller-a Kao CaBeTHUKA PYKOBO-
JICTBA, TO MPAKTUYHO 3HAYM MPEMEIITAbE TeXKUIITA
Ha npubaBbame uHPOpPMaLWja Koje caigpiKe
MOTryhHOCTH 3a yTHIIamke Ha TPOIIKOBE. 3a mpuOaB-

Jbame TakBUX HH(popManyja nmocrojehe ynpasspauko
PaYyHOBOJICTBO j€ HEOIXOAHO JOMYHUTH TPIKUIIHO
OpHjeHTUCAaHUM 00PaIyHOM TPOIIKOBA, KOjU TOTIPH-
HOCH pa3BOjy CTpaTervja M OpraHu3aldju y LUIbY
BUXOBOT crpoBohema. TakaB mpucTyn obOpadyHy
TPOLIKOBA YECTO C€ O3HayaBa Kao ,,CTPATEHIKO™
yIpaBJbarbe TPOILIKOBHMA KOje TpeOa Aa Mpy>KH MoJ-
PILIKY pyKOBOACTBY npeayseha y cBuM (hazama 10HO-
niema oyka. Melhytum, oBzie ce Hamehe nmuTame 1a
M 00padyH TPOIIKOBA YONIITE MOXKe OWUTH ,,CTpa-
TENIKH ", OJHOCHO KaKBa je HeroBa YJIora y CTpaTell-
KOM TIpolecy IUlaHupama. OOpadyHOM TpPOIIKOBa
CBaKako HEe MOT'Y CaMOCTaJIHO J1a ce yTBphyjy cTpa-
Teruje, Beh Moxe, ca OCTaIuM €JIEMEHTHUMA yIpaB-
JbauKOT' PauyHOBOJCTBA, CaMO JIa JONIPUHECE aHAHU-
3W MOYETHE CHUTyallWje, BPEAHOBaWwY U H300py aj-
TepHaTHBa U cripoBohemy crpareruja’. Jpyrum pe-
YMMa, He TIOCTOjU HUjelaH €JIEMEHT KJIACHYHOT 00-
padyHa TPOLIKOBA, KOjU je caM 3a cebe CTpaTeliKu
opujeHTucas, Beh mocmarpana 1mocraBka rnpoobiaema
onpehyje na v he HEeKHM MOCTyMaK OUTH IPUMEHEH Y
CTparellKe UK ONepaTuBHE cBpxe. M3 Tor pasnora
HUje onarosapajyha CHMHTarMa cTpareiikd oO0padyH
TPOIIKOBA, Beh ce mpe MoXe TOBOPUTH O CTPATEHIKH
OpHjCHTUCAHOM YTIPaBJbalby TPOIIKOBHMA, MOJ| KO-
JUM c€ Tojapa3yMeBa ,,i00puKa npoyecuma cmpa-
MewKo2 NIAHUPara U KOHmpoie ungopmayuja o
npou3eoouMa, Kynyuma u 00basmsavuma, npu mpo-
wiery pecypca . Kojl OBAaKBOT' KOHIENTA YIPABIba-
Ha TPOLIKOBUMA MOXKE Ce IPUMETHTH cienehe:

e Y TEXHIITY je AOCTH3ame U onldpaHa oJ-
peheHnx KOHKYPEHTCKUX NPEAHOCTH, 32 I1ITa j&
HEOIIXOTHO MPUKYIJbake TPKULIHUX HHDOP-
Mallyja U CTPATEIKO HO3UIHNOHUPAHE;

e  Ha3HAUCHH Cy AYrOpOYHHU (HaKTOpH yTHIIAja HA
TPOIIKOBE, KA0 IITO CYy EKOHOMHja 00MMa, TO-
KPHBab-€ TPKUIIHUX CerMeHara, KpUBa UCKyC-
TBa U CJIINYHO;

e HajBeha maxma je MOKJIOWmeHa (a3u pa3Boja
IPOU3BONA, KaKO OM ce Haje(MKacHHje UCKO-
pucTHIIe MOTYRHOCTH 3a CHIKEH>E TPOLIKOBA.

3a nmpuMeHy CTpaTeIlKd OPHjeHTUCAHOT YIIPaB-
Jbama TPOIIKOBMMA HEOIXO/HA je MHTerpalmja ax-
TUBHOCTH IUIaHMPama, YIPaBJbaka U KOHTPOJIE Y
OKBHPY CBPCUCXOAHOT cuctema. JlompuHoc contr-
olling-a Tome Ou ce cactojao y yckiahuBamy H

3)  Dellmann Klaus, Franz Klaus-Peter: Neuere Entwicklungen im Kostenmanagement, Paul Haupt Verlag, Bern, 1994, ctp. 17.

4) Y CPIICKOj TUTEPaTypH je yIpaBJbadyko pauyHOBOACTBO pallwIakeHO Ha ciiejiehe eneMenTe: KIacuaHn 00padyH TPOIIKOBA, PadyHOBOJCTBEHO
IUIAHUPAbE, aHATU3Y U KOHTPOITy. MehyTuM, 3a MIOMEHyTO BpeAHOBAaE U H300p alITepHATHBA, HEOIIXOAH j& 3HATHO IIHPH HHCTPYMEHTAPU]yM
YIPaBJbaYKOT PA4yHOBOACTBA, KOjU IPeMa JIUTePaTypH SHITIECKOT M HEMadyKoT TOBOPHOT ITOAPYYja, Iope]] KIaCHIHOT 00padyHa TPOLIKOBa, 00-
yXBaTa joll HajMame U T3B. 00padyHe puHaHcHja M nHBecTulMja. O ToMe netasbHuje Buaeru: Horvath & Partners: Das Controlling-Konzept, 6.
vollstandig uberarbeitete Auflage, Deutscher Taschenbuch Verlag, Munchen, 2006, S. 92 ff. OBuM nociieqmBUM ce 3HATHO 3aMpe y IpouwieMa-
THKY, KOja C€ Ha CPIICKMM YHHBEP3UTETUMA U3y4aBa Ha IPEAMETHMA [10]] Ha3uBUMa ,,[lociioBHe ¢puHaHCcHje U ,, YipaBibame puHaHCcHjama“.

5)  Horvath PFter: Controlling, 11. vollstandig uberarbeitete Auflage, Franz Vahlen Verlag, Munchen, 2008, ctp. 444.
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yMpEKaBarby CTPATELIKOT U ONEPaTUBHO OPHjCHTH-
CaHOT MOCTYIIKA [UIAHUPAbhA.

2. Controlling nunuje npouszeooa koo
aymomoounckoz npouszeoljaua BMW AG

CaBpeMeHa ayToMOOMIICKa MHAYCTpPHja je Ccyo-
YeHa ca jeJIMHCTBEHWM H3a30BOM Diiodanm3aiyje,
KOja je 3aroueTa y 3Ha4ajH1jeM 00MMY IIOYESTKOM I10-
ClIe/bE ICLICHH]e IPOIIIIOT BeKa, J1a Ou qaHac Ouia 'y
MyHOM 3amaxy. 300r CBe u3pakeHHuje mpoduiaupa-
HOCTH KyTIala, ay TOMOOUJICKH Tpou3Bolauu cy Onim
npuHylheHun 1a cBe BHIIE MPOLIUPY]Y aCOPTUMAH I10-
HY/IE U IOKPH]jY CBE PACIIOJIOKUBE TPIKHUIIHE CEIMEH-
te. TakBa TeXma je JoBena 10 IMojaBe J1a MPOH3-
BohauM Koju Cy TpaaulMOHAIHO OMIM MpPENOo3HAT-
JbUBH Y jEJIHOM CETMEHTY, Y KOM Cy OCTBAapHBaJIU
3HaYajHe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, Ipesase y Ipy-
re CerMeHTe, IyTeM COICTBEHOT pa3Boja WU
TPIKHIITHOT Ipey3uMarba. [locToje OpojHU puMepHr
3a oBakBy nojaBy. Volkswagen AG je Baxxuo 3a Tpa-
JTUIMOHATHOT MoHyhada ayToMoOuiia HIXKe B cpe/l-
Be Kiace, Ja OM YClell TeXmbe 32 3a/I0BOJbEHEM
TPKUIIHUX 3axTeBa, npemysehe wu3Bpmwio HU3
TPKUIIHUX Tpey3uMama M Ipepaciio y KOHIEpH
Volkswagen Group. Ha Taj HauuH je ocurypaHo npu-
CYCTBO Y IpeMHjyM (IIPBEHCTBEHO 3axBajbyjyhu co-
NICTBEHO pa3BujeHHM Monenuma VW Phaeton i VW
Touareg, anu ¥ TPKUIIHUM TPEY3HUMambEM MPOU3-
Bohaua Audi AG, ogHOCHO BWeroBux moxena Audi
A8, Q31 Q6), 1 TyKCY3HU CETMEHT (IyTeM TP KHIL-
HOT Tpey3uMama MoJeNia TO3HAaTHX Mpou3Bolada
JYKCy3HHX ayTtomoOmia Bugatti, Lamborghini u
Bentley). Ha cnvuan HauuH je W TpaaulMOHAITHH
npousBohau npemujym ayromoOmia Daimler AG
(mexkama Mercedes-Benz AG), ymao y JyKCy3HH
(okuBIJbABAEEEM COIICTBEHOT Mojena Maybach), u
CErMEHT MHKPO BO3MJIa (CapaamboM ca [IBajIIapCKOM
xomnanujom Swatch AG y uuspy pa3Boja pazianyu-
TUX BapujaHTH Mojesa smart) .

VY nammem Tekcty hemo BHIIE MaXKHE TTOCBETHTH
controlling-y JIvHUWje MPOU3BOAA MO3HATOI IPOHU3-
Bohaua ayromo6mia BMW AG, npuinkoM nokpuBa-
Hha TPXKUIIHUX cermeHara. OBaj GaBapCKH ayTOMO-
OWICKM TUTaHT je O] CBOT OCHHMBAamba HCKJbYYHBO
NPUCYTaH Y CETMEHTY IPEMHUjyM ayToMoOmIa (ca 13-

y3eTkoM Mozena Isetta, 3 memeceTux rommHa mpo-
LIJIOT BEKa), Y KOM j€ y>KHBAo 3HaTHE KOHKYPEHTCKE
MPEAHOCTH. Y HAMEPH J1a TOKPHje 0CTAaJIe TPIKHUIITHE
cermente, BMW AG je npuberao crpareriju koja ce
HCTIOCTaBHIIA €(DUKACHH]OM, 32 PA3JIUKY OJ] FheTOBOT
Hajseher pusana Daimler AG-a. [Tomro Huje noce-
JI0BA0 JIOBOJHHO HCKYCTBA Y IPOU3BOEGU JIYKCY3HUX
U Mallux aytomMooOmia, pykoBouctBo BMW AG-a ce
JIeBe/IeCeTUX TOJMHA TPOILIOT BeKa OUTYyYHIIO 3a
TPIKHIIHO NPEY3UMambe YyBEHUX OPHUTAHCKUX ayTo-
MOOWIJICKUX MTpon3Bohaya, KOju Cy y OBUM CETMEHTH-
Ma MMaJii 3HaTHe ycrexe. Ped je o mpousBohaunma
Rolls-Royce Ltd. 3a cermeHT JIyKCy3HUX BO3WJA, U
MINI Ltd. 3a cerment Manux Bo3uia. Daimler AG je
OBE TPIKHUIITHE CETMEHTE IMOKYIIA0 J1a TOKPHje pa3Bo-
jeM paHHje NMOMEHYTHX COIICTBCHHMX MOJIENa, MPHU
4yeMy 3a TO HHUje M0Ce0Ba0 JI0BOJFHO MCKYCTBA, IMa
CaMHM THM U HUje 320eIIe)KH0 3aaXeH!je TPIKUIITHE
yerexe' . [Topes Tp/KHIIHKX pey3uMara, BMW AG
je 3HaTHO TPOIIMPHO CBOjY OCHOBHY IOHYIY, KOja
TpeHyTHO 00yxBara mozene cepuja: 1, 3,5, 6,7, M,
X3, X5, X6 u Z4, ca MHOIUTBOM Pa3IM4YUTUX BapHU-
jantu. Mehytum, Benuku 6poj Mozena ayToMmoouia
ca mparehoM KOMOWHAIIM]OM BapHjaHTH, JOBOAH IO
3HaTHOT PacTa TPOIIKOBA AW3ajHA M MPOH3BOIILE,
TaKo /12 je 32 ’bUXOBO CMambEHh-¢ HEOMXO0IHA PHMEHA
HEKOT OJI KOHIIETIaTa CTPATEIIKOT YIPaBIbamha TPOIL-
KOBHMa. 3aXTeB 3a HErOBY IPUMEHY HajBHUIIIE JI0JIa-
3M JI0 M3pakaja y yCIOBHUMA calallibe (PUHAHCH]CKE
KpH3€e y K0joj ce Halla3u LEJIOKYITHA ayTOMOOUIICKa
WHIyCTpHja, U KaJla CKOPO CBH IIPOU3BOhauu Oesexe
naJ npojaje u MPOU3BOIHE .

Pagu mro edukacHujer noBohema y ckiag 3a-
XTeBa KyTana y Be3u ca KapakTeprCcTUKamMa ay TOMO-
Ouia ¥ kejbeHor m3Hoca gooutn, BMW AG Beh
BHUIIIE O] jeJlHE JCICHU]je MPUMEYje KOHIENT TuIa-
HUpamka W YOpaBibathba IUJBHUM TPOIIKOBHMA
(Target Costing), y OKBHPY CTpaTEIIKOT yIpaBJbamba
TPOIIKOBHMA, LITO MpeJCTaBjba OCHOBY controll-
ing-a NWHWjE TPOU3BONA. YCIECIIHO CIPOBOhEHE
OBOT KOHIIENTa je Morylie caMo aKo ce y leroBy pas-
pany yKJjbyde CBH YUECHHIIM Y CTBapamy ayToMOOU-
J1a, TOYEB O]l CACTEMCKUX U 100aBIbaya MpBOT U JIpy-
TOT pefia, MPEeKo MOroHa 3a KOHAYHO CKIIANarbe, CBE
JI0 TIPOJIajHUX U CEPBUCHHMX IIeHTapa. Tpamuironarn-
HU CHCTEMH OOpadyHa TpOIIKOBA PACHOIAKY

6) O crpareruju nokpruBama TPXKUITHIX CETMEHaTa y ayTOMOOMIICKOj HHIAyCTpHju AeTabhuje BuaetH: Diez Willi: Strategiewahl — Premium- oder
Massenmarkt? in Gottschalk Bernd, Kalmbach Ralf, Dannenber Jan (Hrsg.): Markenmanagement in der Automobilindustrie, Die
Erfolgsstrategien internationaler Top-Manager, 2. uberarbeitete Auflage, Gabler Verlag, Wisebaden, 2005, S. 123 ff.

7) O oBoj crpareruju Daimler AG-a neraspauje Buneru: Grasslin Jurgen: Das Daimler Desaster. Vom Vorzeigekonzern zum Sanierungsfall?

Droemer Verlag, Munchen, 2005, ctp. 80 ff.; 98 ff.

8)  Yemen ¢unancujcke kpuse, BMW Group je y npeom nomyrogumuty 2009. ronuHe, 3a0enexno MamHi 00uM npoznaje ayromoouia 3a 19,4%, npu
4eMy je HajBehu maz 3abenexuna npoaaja cepuje 6 (49,3%), y oqHOCY Ha HCTU IEPHOA IPETXOAHE FOAHHE. 3a IPBUX IIECT MECeIH je Takohe mpe-
TPIUBEH M I'yONTaK y M3HOCY 0o 31 MIJIMOHA €Bpa, JOK je IPETXOHE FOANHE y HCTOM IIePHOLy OCTBAapeHa 100uT o1 994 muiroHa eBpa. M3sop:

BMW  Group, Quartalsbericht zum 30. juni 2009.

http://www.bmwgroup.com/d/0_0 www_bmwgroup com/investor relations/

finanzberichte/zwischenberichte/2009/0609/ pdf/BMW_Group Q2 _2009dt.pdf (23. aBryct 2009)
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Ilpukas 1 - Obpauyn nemo yene 3a mooen aymomoouna BMW 520i (E80)"

39.300 € 7.467 €
5.730 €
| | 500 € 25.603 €
Bpyto uena ITJIB (19%) Tprosauka [Mnanupaso Heto uena
mapika (18%) CHHKELE

HHCTPYMEHTApPHjOM 33 YTBpHHMBambE IICHE KOILITamkba
TEK HAKOH M3pajic KOHAYHOT HAIlpTa HOBOT BO3MIIA,
yTBphuBama (aza Mpou3BOIHOI Mpoleca U n3bopa
JIOKaIMje IPOU3BOASE, LITO j€ MPUIMYHO KacHO, jep
UCTpaKMBamba ITOKa3yjy Ja je MOocie OTIOYHbama
CepHjCKe MMPOU3BOAKE, MOTyhe CHIKEeHe TPOIIKOBA
y pacnoHy on cBera 5-15%. Target Costing omo-
ryhasa ,,panu noren” y Oyayhnoct Beh kox mpse
(ase wIaHupama, IPUIMKOM yoOInyaBama KOHIICTI-
Ta HOBOT Mojiesia ayromoouia. Beh kox oBe ¢ase ce
yTBphyje OpyTo 1IeHa MojieNa, y3uMambeM y 003up 3a-
XTeBEe Kymama ¥ MOryhu pas3Boj MepOJaBHUX

norahaja. OBy 1IeHY je HEOITXOIHO YMAbUTH 3 U3HO-
ce Tmope3a Ha JIoJIaTy BPEIHOCT, TPTOBAUKEe MapiKe
TUTAHUPAHOT CHIDKEHha [IEHE, KOje j& pe3yJTar MoIyc-
Ta 3a BEJIMKE KYTIIIIE, KA IITO CY HIIP. XKEJIC3HUIIA, 0~
IITa, MOJUIIM]ja U APYTE AP)KaBHE HHCTUTYIIH]E, IIITO
pesynTupay aooujamy HeTo niene (/lpuxasz ). Hakon
IBEHOT 00pavyHa, IPUMEHOM T3B. ,,[IOCTYIIKA O] BpXa
ka aay“ (Top-Down), mpucrtyna ce yTBphuBamwy u3-
HOCa JMPEKTHUX W OMIITHX TPOIIKOBA, 3aTHM TIpe-
MHje 33 PH3HK H T3B. KaJIKyIaTOPHOT Pe3y/iTara,
KOj¥ ITPENICTaB/ba BUCHHY IIUJbHE 100OUTH. OBH U3HO-
CH ce O0MYHO MCKa3yjy HPOICHTYyaJIHO, Ha OCHOBY

Ilpukas 2 - Ymeplhusarme yuwsHux OUpeKmHUX mMpowiKoea U3 yubHUX HPUxXooa
3a Hoeu mooen aymomoouna BMW 520i (E60)"

100% 25.603 €

16.642 €

Marepujan

Cneuudukanmja 3a cBakm
/ MOjeMHAYHH [IE0

-
OcTanu IpeKTHH
/ TPOMIKOBH
Tpowkosu rapanuuje

JIHpEeKTHH TPOWIKOBH
npozaje

JIupeKTHH TpPOWKOBH
(TpancnopTa u yrosapa

LA=10% 2.560 €
IMpouenTtyanna AnconyTHa [nmun
CTPYKTYpa CTPYKTYpa JIUPEKTHH
TpOLIKOBA TPOLIKOBa TPOLIKOBH
AT - JIHpeKTHH TPOLLKOBH OT - OnurH TPOLIKOBH [P - Tpemuja 3a puiuk YL - HumbHa nobur

9)  Ilpemuja 3a pusuk ce y3uma y 063up 360r Moryhe rpeke y mporeHu H3Hoca AUPEKTHUX U OINIITHX TPOLIKOBA, yCIIe] HACTYIamba HeMpe/-

BI/ID C€HUX OKOJIHOCTH.

10) IIpuka3 je 3acHOBaH Ha MHTEPHOj JOKYMEHTALH]jH, IPHKYIIJEEHO] TOKOM CTYI¥jcKOT OopaBka y morony BMW AG-a y Dingolfing-y, y apyroj
nosoBuHK 2006. roauue. Y3et je y 003up H3HOC Iopesa Ha JoaTy BPEAHOCT y BUCHHH 01 19%, nako je meroso ysehame ca 18% y Hemaukoj
yenenmio ox 1. janyapa 2007. roxguse. Ped je o nenn ocHoBHOT Mozena ayromoorina BMW 5201 (E60), y 3BaHHYHOM H31105KOCHOM LIEHTDY ,,Die
BMW Welt“ y Munchen-y. Tprosauka map:ka 3a oBaj Mozen usHocu 18%, 1ok je 3a ckymsbe mozene oxa u npexo 20%. Ilnannpano cHuKembe
n3nocu S00€, mommro je BMW cepuja 5 najsuie kopuirhen monen 3a morpebe nonmimje y CaBe3Hoj apxau Bayern. 3a npyre Mmozerne, 0Baj n3-

HOC je HEIITO BHIIH.

11)  Pedje o ynponrheHoM nprka3sy, 3aCHOBaHOM Ha 00padyHy IIHJbHUX AUPEKTHUX TPOLIKOBA CXOHO MHTEPHO] JOKYMEHTAIU]H, KA0 M Pa3rOBOPH-
Ma ca NPOjEeKTHHM MHXCHEPHMa U WIAHOBHMA Ofesberba 3a obOpauyH TpomikoBa (Kostenrechnungsabteilung), y morony BMW AG-a y

Dingolfing-y, TokoM cTyanjckor 60paBKa y HIOMEHYTOM IIEPHOLY.
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Ilpuxasz 3 - Ymephuesarwe oupexmuux mpowikoea Hoeoz mooenra BMW 520i (E60 - yuwsnux
mMpPOWKO8A Y YIHCEM CMUCTY), HA OCHOBY OUPEKMHUX MPOUIKO8A npemXxooHoz modena (E39)
npumenom ,,Bottom-Up“ nocmynka's

. “CE\'OP}II]]{‘JCHC KOMITOHEHTE MPETXOAHOI MOJICIa 2 ]2() € 17443 €
Hoge koMnoneHTe
= awe | R
3.820 € | |
b1
10.263 €
b2
B3
115
I[IpeTxoaun ITpumena Jlonarna Hosu Hoen
Mojen CKYILUBHX obyxa TEXHOJIOLIKH Mozen
BMW 520i MarepHjaa pajsiHHKa MOCY ML BMW 520i
(E39) 3a MOHTAXY (E60)

WHKEHCPCKUX IPOpadyHa, 3aCHOBAaHUX Ha UCKYCTBY
campeTXoaHuM Moaenuma (npuxas 2). Konmenr ria-
HUpamka W yIpaBibathba [UBHAM TPOLIKOBUMA KOJI
BMW AG-a nasee ce HacTaBJba IPUMEHOM OOPHYTOT
NOCTYTIKA ,,071 1HA Ka Bpxy* (Bottom-Up), Tako mrto
Ce CTPYKTYpa AUPEKTHUX TPOILKOBA 38 HOBH MOJIE,
oapehyje mpema CTPYKTYpH AMPEKTHHUX TPOIIKOBA
noctojeher, ogHOCHO cTapor moxena ([lpuxaz 3).
OBH TPOIIKOBH Cy MHTEPHO OPHjEeHTUCAHH, UMAjy
KapakTep CTaHapIHUX TPOLIKOBA M 0OMYHO ce O3Ha-
4aBajy Kao YUbHU IMPOULKOBU Y YHCEM CMUCTY.

Pe3ysTar TakBOT MOCTYITKA je TUITaHUpaHa CTPYK-
Typa IUPEKTHUX TPOIIKOBA y TPEHYTKY OTIOYHHbA-
Hha MPOM3BOIE-E HOBOT MOJIEINA, TIPH YeMY j€ O] H3-
y3€THE B&XXHOCTH yTBpljUBambe 0OMMa KOMITIOHCHTH
U TEXHUYKHX MPOIECca, KOjH C€ MOTY HCKOPUCTUTH
OJ1 CTapor MOJIeia, Ka0 ¥ OHUX KOjU CYy HOBH, OJTHO-
CHO MOpajy TIOHOBO Jla C€ MPOjeKTY]y.

13 npuxasa ce youasa Ja 3a HOBH Mmoaes1 BMW
5201 (E60) mory 51a ce MCKOPHUCTE MOjeAMHE KOMIIO-
HeHTe ctapor mozaena (E39), koje cy o3HaueHe ca A,
JIOK HOBE KOMIIOHEHTe Hoce o3Haky b'. 3a crape
komroHeHre (A), seh panuje cy qepuHUCaAHN TUIBHA

TPOILIKOBH W JTIOOWUT, OAHOCHO IOMYCTH 100aBJbaya,
TaKo JIa y TOM CITy4ajy IMOoCToje He3HaTHe MoryhHOoC-
TH 3a CHI)KEHhE TpolITKoBa. HacympoT Tome, 3a cBaky
HoBy komrioHeHTy (b1, B2, b3...) HeonxoxHo je moje-
JIMHAYHO yTBPhUBAhC NUJbHUX BEIUYMHA, KAKO OU
Ce WM3/ICjCTBOBANIO CHUXKCHE IUBHUX JAUPCKTHUX
TPOLIKOBA Y y>keM cMuciy (3a 3.297 €) u nocruzame
M3HOCa )XEJbEHUX TUPEKTHUX TPOIIKOBA (KOjU CE jOIIT
03HaYaBajy W Kao ,,I03BOJbEHU JTUPEKTHH TPOIIIKO-
Bu"), y u3HoCy of 14.146 € (/Ipuxas 4). Ped je o cBo-
JEBPCHOM EKCTEPHOM TIOCTYIIKY, Y KOME JIOJIa3u JI0
u3pakaja nperopapadka Mmoh camor npounsBohaya ay-
TOMOGHIIA M F-ETOBa 3aBHCHOCT 071 100aBIbada .

HakoH moueTHOr mpojeKTOBamba JUPEKTHHUX
TPOLIKOBA, Haj3HAYajHUJU MOTECHIHjaJl 32 CHIDKECIHE
TPOLIKOBA CE HaJa3! y CTHUL Ay NCKYCTBA IPUIIMKOM
MPOU3BOAE OofpeleHor eneMeHTa, OAHOCHO CHC-
TEMCKE KOMIIOHEHTE U IOy CTUMa IIPMJINKOM Ha0aB-
ke. BMW AG, kao u BehinHa caBpeMEeHUX ayTOMO-
GUICKHX KOMIIaHH]a, pey3uma ceera 15-30%" mpo-
W3BOJIH-E KOMITOHEHTH ay TOMOOHMJIA, TOK OCTaTaK OT-
naja Ha nobamipade. [lomTo je mocTynak KOHayHE
MOHTaX€ ayTOMOOMIIa BUCOKO CTaHAapIU30BaH, 3a-
KJby4yje ce Jia HajBehM yTHIaj HAa CHIDKEEE JUPEK-

12) KommoneHTe cTapor Mojena, Koje MOTY Jja € HICKOPHUCTE U 32 HOBH MOJIeN, 00MYHO ce 03Ha4aBajy kao ,,Carry-Over-Parts®, u najuenthe o0yxsa-
Tajy T3B. ,,HEBUIJbHBE EIEMEHTE", OJHOCHO JIEJI0OBE KOYMOHOT CHCTeMa, eJIeKTpOHMKe, cockpit-a, uta. Tpeba HalOMEeHyTH J1a CBH MOZEIH
BMW-ay okBupy jenne cepuje (perumo cepuje 5), umajy ucropetny miardopmy (Ha [Ipukasy 3 je o3HaueHna ca I15), mto 3Ha4ajHO JONpUHOCH

CHIJKEHbY TPOIIKOBA MPHIIMKOM Pa3Boja HOBOT MOJIEIA.

13) Kako 0u mojayao conctBeHy mperoBapadky nosuuujy, BMW nocenyje Buiie no6aBibada 3a HCTOBPCHE KOMIIOHEHTE. Tako HIIp., EIEMEHTE
€JIEKTPOHHKE KOYHOHOT CHCTeMa HabaBJba OJ] BUIIE 3aBHCHMX mpenyseha y oxeupy xommanuja Robert Bosch GmbH, Continental AG n

Siemens AG.

14)  OBaj mpoueHar ce HajBehnM JeJI0M OIHOCH Ha IPOU3BO/IBY €IeMEeHaTa KapocepHje 1 lbeHy (UHAIHY MOHTaXYy, JOK CBE 0CTale KOMIOHEHTE,
TI0Y€EB OJ] CHCTEMa IPEHOCA M TOTOHA, KOYHOHOT CHCTEMA, JIEKTPOHNKE H YHY TPAIIKBOCTH ITy THUYKOT IPOCTOPA, CIIajia y I0MEH 100aBibava.

15)  OOpadyHaTH Cy JUPEKTHHU TPOLIKOBH 3a pecTunnuzoBanu monesn BMW 5201 (E60), uuja je mpousBoama ornouena cenremopa 2007. ronuHe, Ha
ocHoBy nperxoxHor Monena (E39), koju ce npoussoano ox 1997-2004. rogune.
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IlIpuka3z 4 - Ceolherwe yubHux OUPEKMHUX MPOUIKOBA ) YHCEM CMUCITLY,
Ha 00360.beHe OupeKmHe mpouikoge 3a mooen aymomoouna BMW 520i (E60)

17.443 €

b1 S5

- Hckopuihere komnonenre nperxoauor moaena BMW 520i (E39)
D HoBge xomnonente 3a HoBu mozies1 BMW 5201 (E60)

b2 T~

A3- ‘»‘\“-‘k—‘—-

b3 Rk T

LIMJbHY AUpEeKTHH
TPOIIKOBH Y Y’KEM CMHCITY

J103BOJbEHH JIUPEKTHHU
TPOIIKOBH

THHX TPOIIIKOBA 3aIIpaBo HeMajy npou3Bolhaun ayTo-
MobOwia, Beh nobassbaun. OHu 1 y (hazama uCTpaKu-
Bama U pa3Boja npey3uMajy Hajpehu €0 akTHBHOC-
TH M TPOILIKOBA, TAKO [1a Cy MPOM3BOlaur MpeBacxoi-
HO OPHjCHTHCAHH HA MCITUTHUBAE TPXKUIITA, OTHO-
CHO 3aXTeBa KyIalla, KOMIUICTUpamhe Hajora 3a mo-
pyubuHe on mo0aBjbaya M yCTPOJCTBO MpoOJajHE U
CEpPBHCHE MpPEXKe.

3. Ymephueare 2opme zpanuye mpouikosa
Y KOHUenmy nianuparea u ynpassvared
YUBHUM MPOUIKOBUMA

Panuje je HanoMeHYTO 11, HAKOH OTIIOYHIbAHA
nporeca NpOU3BOAKE IOCTOj€ HE3HATHE MOT'YhHOC-
T (10-15%), 3a yTHIIaj Ha KpeTame YKy THUX TPOIII-
koBa. M3 Tor pasnora, KOHILIENT IJIAHUPAha U yIIpaB-
Jbama MUJBHUM TPOIIIKOBUMA, TIOMONY CBOT HHCTPY-
MeHTapHjyma oMoryhaBa yBUIl y CTPYKTYpY TpOII-
KOBa jOII y MOYETHUM CTaJIHjyMUMa KUBOTHOT ITHK-
nmyca ayToMoOwWia, TMPBEHCTBEHO Y CTalujyMHUMa
IUIaHupama 1 Au3ajaa. [Ipukazano ceoheme MUIbHUX
TPOLIKOBA Y YKEM CMUCITy Ha JO3BOJbEHE TPOIIKOBE
HHUje Moryhe YKOJIMKO Ce joII Y OBHM CTaIyjyMHMa
MpeKopayd M3BECHA IpaHHLa TPOIIKOBAa, Koja je
oapeheHa TPOIIKOBHMAa UCTPaKMBamba M pa3Boja U
yTBpheHUM 3axTeBUMa KyTala, y Be3H ca KapakrTe-
pUCTHKaMa HOBOT MOjejia ayToMoOmiIa. YTBphuBa-
€ OBE TpaHHmlle 00yXBaTa JIakie, He caMo TUPEKTHE,
Beh 1 OTIIIITe TPOIIKOBE U CHIPOBOJIY C€ Y TPH KOpakKa.
VY npBoM ce TuIaHUpajy TPOIIKOBH IEOKYITHOT pa3-
BOJHOT TPOjeKTa HOBOT MoOJleNla ayToMoOmia, Ha

OCHOBY KOjuX ce mpocylhyje o U3BOABUBOCTH MPO-
jeKTa ¥ JIOHOCH OJUTyKa O FheTOBOM CIIPOBOl)erbY MIiTH
HanymTawy. Y cinencheM kopaky ce carienasajy
MOTYhHOCTH 32 CHW)KEHE TPOIIKOBA y CBAKOM TI0je-
JMHAYHOM CTaJI1jyMy KHBOTHOT IIUKITyCa, 1ia Ou ce y
MOCJIEAEM KOPaKy, Ha OCHOBY YKYNHHX IUTaHHpa-
HUX TPOIIKOBA Pa3Boja MPOjeKTa, YTBPIUIIE TOPHHC
IpaHUIIe TPOIIKOBA 3a MocMarpaHe (PyHKIIH]e U KOM-
MOHEHTE ayTOMOOHIIA.

Ha ocHOBY OBHX KOpaka 3HATHO j€ OJIAKIIIaHO
nopeheme TpomkoBa, yTBphUBame EBEHTYaIHHX
OJICTyNama U MOTYNHOCTH HHXOBOT CHHKEHA. 3a
yTBphHBamke rOpHkE TPaHuIle TPOIIKOBA, HEOTIXOIHO
je Hajupe ofpeIUTH QYHKIUOHAIHY CTPYKTYpY ay-
ToMOOMIIa, HA OCHOBY YCTaHOBJHEHOT 3Hayaja KojH
onpehena ¢ynkuja nma 3a camor xymma. [lomohy
oBako yTBpheHor 3Hauaja 3, (u=1,..., H) oOpadyHaBa-
Jy ce 1IleHe Koje Cy KyIIY COPEMHH J1a TIaTe 33 CBaKy
(GyHkujy nonaoco6. I'opmwa rpanuna tpomxkona T,
3a mpou3BoAHE QyHKIH]je U, Taja ce oOpauyyHaBa Ha
ocHOBY ciieaehe jeHauuHe

T([J =1["-3, OMHOCHO:

T, 3
: |=| i |, npu uemy cy:
T(})H 3H
r TOpH»a IPAHMIIA TPOLIKOBA 3a IIEIIOKYTHH

Pa3BOjHH IPOjeKaT HOBOT MOJIeNia ay TOMOOHIIA,

BEKTOP T'OPH-E I'PAHUIIC TPOIIKOBA 32
pou3BoAHEe QYHKIIH]E,

Ty

16) O Tome perasbHuje BuaeTH: Schweitzer Marcell, Kupper Hans-Ulrich: Systeme der Kosten- und ErlDsrechnung, 7. Auflage, Franz Vahlen

Verlag, Munchen, 1998, ctp. 668 ff.
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Topu rop-a rpaHulla TPOIIKOBA 32 POU3BOIHY
¢byukuujy u (u=1,...,H),

3 BEKTOp 3Ha4aja pyHKIHja u,

3y 3Ha4aj pyHkyje u (u=1,...,H).

Kaxko 0u ce oOpauyHasa ropma rpaHuIa TPOLI-
KOBa 32 KOMITOHEHTE ay TOMOOMJIa, HEOIIXO/IHA j€ T3B.
MaTpulla 3Ha4aja X, ca e1eMEeHTHMA Xj,, KOja H3pasKa-
Ba NPOLEHEHHU 3Ha4yaj KommoHeHte j (j=1,...,Mm), 3a
ucnymeme pyakuuje u (n=1,...,H). MHOXemeM MaT-
puile 3Hauaja X ca BEKTOPOM 3Hadaja QyHKIHUja 3,
nobuja ce BekTop B, koju n3pakaBa 3Hauaj KOMIIO-
HEHTH ayTOMOOMJIa 32 KyIa:

3.1. Obpauyn copmwe epanuye mpouikosa 3a
nojedune @yHKyuje u KOMHOHeHme mooena
aymomoouna BMW 520i (E60)"7

3a 06payym coproe spanuLe MpouIKo8a pazmampa ce
nem yrkyuja (yOObHOCH, QYHKYUOHATHOCM, NOY30d-
HoCm, cuzypHocm u nompowrea)'® u mpu kovnonenme"’
(kapocepuja, enmepujep u cucmem NPeHoca), aymomoou-
aa BMW 520i (E60). Koo komnonenme ,, Kapocepuja “
nocMampajy ce Kapakmepucmure Juma 000a6bayd
ThyssenKrupp AG, 3a KOHauHy MOHMANCY Kapocepuje,
Komnonenma ,,Enmepujep”  obyxeama  keanumem
cockpit-a, xoju ce npouseoou y BMW-oeom noecomy y
Wackersdorf-y, 0ok ce noo komnonenmom ,, Cucmem npe-

HOca “* npeeHCcmeeHo noopasymesa merbad 0ooasvaua ZF

B =X -3, onHOCHO:
> o4 Friedrichshafen AG. Ose komnonenme cy usabpane 3002

8, X, ... X, 3, MOo2a WMo UMAjy 8UCOKU 3HAUA] 3a NpeMujyM aymomoou-
M
Coe . ae, u camum mum mooene BMW-a (npuxas 5).
= : . : | : | OpuUeMy Cy:
. ¥ ¥ 5 Ilpukasz 5: 3nauaj nojeOounux Komnonenmu 3a
H Hl °°° HM H

umuy y pazeojy mooena aymomoouna BMW?

B BEKTOP 3Ha4aja KOMIIOHCHTH,
By 3Ha4aj KOMIIOHEHTE, A
Bracoku sHasa) 32 Bucoku 3nauaj 3a Bucoku 3Hauaj 3a
X Marpuiia 3Ha4daja u M D Teeipcuoere  mpejy otene
Xiu 3Ha4aj komroHeHTe j (j=1,...,M), 3a ExteKTponka Bopa-kommiyTep Cricrem
. macHje v rnoroHa XJIE\]’)CH:EI
UCcymaBame GyHKIHje u (u=1,..., H)
Curypuocia Cockpit Craxia
Hakon oOpauyna Bektopa B, ropma rpanmma enexTpoIKa
TPOIIIKOBA 32 CBaKy KOMIIOHEHTY j, oOpadyHaBa ce - — p—
cinenehoM jeHaYnHOM: oo cuctew u1yBie racose
C
TK =7. B’ OJHOCHO: Memau yup:l[kchT:;Lba bpucaun
k1 6l
= , U Y€MYy CY: Topra epanuya mpowikosa 3a pazeoj NPOMomuna
T p mooena aymomoouna BMW 520i (E60), npoyervena je
KH H 1 .
Ha 850.000 €. Y npeom kopaky 06aj usHoc mpowkosa
T BEKTOp TOPH:E TPaHUIle TPOIITKOBA 32 . .
ce pacnopelyje na uzabpare QyHKYUje, maxko wmo ce
KOMITOHEHTE ayToMoOuIa, : . .
MHODICU CA 8PEOHOCUMA KOje 00paxcasajy cyojexmus-
Txj rOpHha rPaHuUIla TPOIIKOBA KOMITOHEHTE | HU 3HAYA] KOju nocMampane yyHKyuje umajy 3a nomeH-

17)

18)

19)

20)

21)

yujanue Kynye.

G=L1,...,m).

OO0pauyH je 3aCHOBaH Ha Cy0jeKTUBHO M3a0paHUM QyHKIIMjaMa M KOMIOHEHTaMa, 3aTUM Ha Pe3yJITaTUMA JINYHO CIIPOBEICHE aHKETE ITOCETHIIa-
11a y BMW-oBom n3nox6erom 1 nponajaom nentpy Die BMW Welt y Munchen-y, janyapa 2007. roHe, Kao M Ha IPOLIEEHUM TPOIIKOBHMA
pasBoja ayromobuna BMW 520i (E60), nobujeHux y3 momoh npopauyHa MHXKEHEpa, TOKOM CTYIHjCKE HpPaKCe y NPOM3BOAHOM IOTOHY Y
Dingolfing-y, Toxom 2006. roxuHe.

VYnoGHOCT ce npe cBera 0JHOCH Ha II0JIOXKa]j BO3a4a U MyTHHKA Y cockpit-y, QyHKIMOHAIHOCT Ha paclope KOMaHAHUX QyHKIMja HA HHCTPY-
MEHT Tabu, oy31aHocCT cy0jekTuBHOT ocehaja mpy MaHuUITynanuju Bo3mwioM. OyHKIHja CHI'YPHOCTH je IPOLCHEeHa Ha OCHOBY CTAaTHCTHYKHX
pesynrara crash tectoBa (New Car Assessment Programme-NCAP), y BMW-oBoM HeHTpy 3a UCTpakuBame U MHOBauuje y Munchen-y
(Forschungs- und Innovationszentrum-FIZ), ok ce moTpomsa, Hako je kKapakTepHCTHKa BO3WUIIa, 300T CBOT M3Pa3UTOT 3Ha4aja 3a KyIIla, Tpe-
THpa Kao QyHKIH]ja.

Tpeba HarTOMEHYTH [1a OBJIe HUje ped 0 KOMIIOHEHTaMa y IPaBOM CMUCITY 3Hauea, Beh 0 MoxyinuMa i cucteMuMa. MehyTum, momro Hiip. eHTe-
pujep o0yxBaTa eIeMEHTE KOjH pHIaaajy Moanyiy ,,Cenumre’ (HIp. KOXKHE IPECBIIAKE), WU CUCTEMY ,,EnexTponuka‘ (HIp. kiauMa-ypehaj),
CBPCHCXOJIHH]E je KOPUCTHTH TEPMUH KOMIIOHEHTE.

Dannenberg Jan, Kelp Romed, Kleinhans Christian: Markendifferenzierung als Grundlage fur zukunftige WertschnDpfungsstrategie in:
Dannenberg Jan, Gottschalk Bernd (Hrsg.): Markenmanagement in der Automobil-Zulieferindustrie, Gabler Verlag, Wiesbaden, 2006, ctp. 33
(Ynpourhenn mpukas).

Peu je 0 M3HOCY TPOILIKOBA KOjU CY YTBPIWIIU IPOjEKTHH HHKEHEPH, CXOJHO TPOILKOBUMA pa3Boja nperxoaHor mozaena (E39) u 6yyery npen-
BU})EHOM 3a IPOTOTHIT HOBOT MOJEIIA.
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P (pf/f:/izzjja [opHoa 2paruLa MpoLIKoea Ty,

() (Ts=B-3)

(1) Yoobrocm 0,10 850.000 - 0,10 = 85.000

(2) OyrryuioHaHoam 0,15 850.000+ 0,15 = 127.500

(3) Moy30aHocm 0,30 850.000+ 0,30 =255.000

(4) Cuzyprocm 0,20 850.000 « 0,20 = 170.000

(5) Mompowra 025 850.000+ 0,25 = 212.500
1,00 850.000 €

YV opyeom xopaky ce obpauynasa zoprea cpanuya
MPOUIKO6A 3a KOMNOHEHme aymomobuna. 3a oeaj oopa-
YYH je HeOnXO0OHO Hajnpe ymepoumu mampuyy X, Koja
caopoicu enemenme Koju uspaxicasajy 0OnpuHocC céaxe
KOMHOHEHme CHposoljersy NoCMampanux QyHKyuja.

OyHkyuja (u)
Komnorerma (j)

(1) Kapocepuja (num)
ThyssenKrupp AG

(2) Enmepujep (cockpit)
BMW Werk Wackersdorf

(3) Cucmem npexoca
(mervay) ZF 0 0107 0 1
Friedrichshafen AG

041020308 0

06 107 0 02| 0

Mmnoorcervem mampuye 3nauaja X ca gexkmopom
3Hauaja npous3so0HUX GyHKYUja 3, 000Uja ce 6eKmop
3Hauaja u3abpaHux KOMROHEHMU AYIMOMOOUNA:

6, (04 02 03 08 0)(3) (0320
6, |=|06 07 0 02 0|3 |=|0205
6 0 01 07 0 1)\3) (0475

3 3

Kona4Ho, roprsa rpaHuiia TPOIIIKOBA 3a CBAKY I10-
JjenMHaYHy KOMITOHEHTY j 100Mja ce Ha cieaehu HaurH:

T.=I":B, oonocHo:

Tq= 850000-0320=272000
T n= 850000-0,205=174250
T,<3 =850000-0,475=403250

22) OOHWYHO JIBAaHAECT JI0 OCAMHACCT MECEIIH.

Osako ymephene epanuye mpowikosa npeo-
cmasmajy u3Hoce, Kojux ce pazeojHu mumoguy nome-
HYymux 000a6/6a4a MOpajy RpUOPHCA8amu NPUIUKOM
Koncmpykyuje. Mehymum, pazeojuu npoyec ce 0ouuy-
HO npomedice Ha PelamueHo 0YiCU 6PEMEHCKU Nepu-
007, npu uemy Mozy Hacmamu pasne KOHCIMpPyKyuj-
cKe usmene, Koje y3poxyjy usmeHy npeooumnoe nia-
Ha mpowxosa. [Ipu mom, mpeba umamu y 6udy oa cy
e6eHmyanne KOHCMPYKYUjcke usMeHe y KACHUjUM
Gazama, mpouwikogHo U BpeMeHCKU UHMEH3UBHIje.
U3 moe paznoea, ceépcucxoomo je jowr y gasu Ko-
HCMpPYKyuje cnpogooumu KOHMpOIy mpouikosea. 3a
maxey pcmy KOHmposie, KOHCMPYKMOPCKU MUMOSU
Mopajy HenpecmaHo 0a RPOYerYjy MoK mpowKoea u
ynopehyjy ea ca 20proom epaHuyoM, Kako ou ce cae-
nedana nompeba 3a e6eHmMyaIHUM KOPEKMUGHUM Me-
pama. 3a eghuxacny KOHMPOLY, KOHCMPYKIMOPCKU
MUMO8U MOpaAjy 0a NO3HAJY QYHKYUjy mpouwxosaa,
Koja um npysica ungopmayuje o 3a6UCHOCMU Nojeou-
HUX Kame20puja mpouwKosa 00 oopeleHux kapaxkme-
pucmuxka aymomoduna. [lowmo je peu o mooeny ay-
momoduna BMW 520 i (E60), koju uma ucmosemuy
naamgopmy, u mMHo2e 3ajeOHuyKe KOMNOHeHme ca
npemxoonum mooerom E39, omoa je ¢hynkyuja
MPOWKOBA KOHCIMPYKMOPCKUM MUMOBUMA 000a8-
/baua u camoe npouzeohaya, 20moeo y NOMNYHocmu
nosuama®. Y mom cayuajy je moeyha npumena m3s.
,Memooa 00nuUKo8ara epedHocmu ", Koju npeo-
cmasnsa euKkacan UHCMPYMEHm 3a USHALANCEFbE
MPOUIKOBHO NOGObHUjee pa3eojHoe peuterva. Cyu-
MUHA 0802 MEMOOd je Ymephuearse KpUmudHux Kom-
NOHEHMU NPoU3800d, NOMohy m3s. ,, dujacpama KoH-
mpone epeonocmu’’. 3a uz00p KPUMUYHUX KOMHO-
HeHmu aymomoouna ce KOpucmu ms36. UHOeKc 8peo-
HOCMU, KOjU NoKasyje y Kom cmenemy je 3a0060./beH
udeanHu 3axmes 3a pachooeny MpouiKoed, npema
Kome ce oOpelienoj KOMNOHeHMU NPoU3800a Modice
NPUNUCAMYU CaMoO OHAj USHOC MPOUIKO8A, PeYUunpo-
YaH LeHOM 3HAYajy 3a Kynye. YKomuko je unoexc
8peOHOCmU jeOHAK jeOuHUuyl, 3a0080/beH je 3axmes
udeanne pacnodeine mpowKosa. 3a KOMNOHeHmy
npouseooa j, unoexc epeonocmu (MUB;) npeocmaeéna
KONUYHUK 3HA4aja KOMnOHeHme j (8;), u reHoe yoena
(V). ¥ YKYnHUM RPUSHAMUM MPOUWKOSUMA PA360ja
HOB02 MOOena aymomoouna:

6.

HUB; = y—J

Ilpe 06chmyHa6a}ba camux uHoexca 8peoHoCmu
34 nojedure KOMHOHEHMe H0802 MOOeNa aymomoou-
J14, HEONXOOHO je YCMAHOBUMU M36. 30HY MONEePaH-
yuje, y kojoj cmejy 0a ce kpehy eeeHmyanna oocmy-
nara y mpowkosuma. Ipanuye monepanyuje sa

23) Y ciydajy a TakBa (QyHKIMja HUje I03HaTa, KOHCTPYKTOPCKH TUMOBU OOMYHO MOCEXKY 3a IPyTUM pelemhruma, Kao mTo je benchmarking, on-
HOCHO TIopeljeme ca CIMYHNMA U HajyCIEITHIjUMa Y )KeJbEHOM ayTOMOOHIICKOM CETMEHTY.
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KOMNnoHeHmy J, 0obujajy ce nomohy ¢yukyuje:
3;=¢h;(s;). Kpumuune xomnonenme aymomobuna cy
oHe, uuju ce UHOeKCU 8PeOHOCMU HANlA3e U3BAH 2pa-
Huya moaepanyuje oocmynarea. [llupuna 3one mo-
nepanyuje je oopehena credehum Kpumepujymuma:

e  YKOJHMKO IOCTOjH 3Ha4ajHHja MoryhHOCT 11a ce
TPKUILHOM aHAJIM30M NPEHU3HUjE YTBPIAH TOp-
Ba TPaHuIa TPOIIKOBA, TO 30HA TOJIEPAHIU]E
ofcTynama Tpeba na Oyne yxa, u

e  YKOJHKO je KOHCTPYKTOPCKa COCOOHOCT 3a
JOCTU3akhe HUBOA TOPHE TPaHHIIE TPOIIKOBA
BHILIA, 30HA TOJIEpAaHLIHje OACTyNama Tpeda
Takohe na Oyze yxa.

Koncmpyxmopcku mumosu BMW-a cy npoyenu-
S 0a MPOUIKOBU UCPAICUBAILA U PA3B0]A HOBO2 MO-
dena E60 moey 6umu npusnamu® y eucunu 00
798.000 €, ook paznuxa 00 52.000 €, do 850.000 €
npedcmaegsa Heonpasoane mpowxose. Ilpoyervenu
MPOWKOBU PA360ja NOCMAMPAHUX KOMNOHEHMU U3-
Hoce: 3a kapocepujy 315.210€, 3a cockpit 147.630€u
mervay 331.170 €. Fbuxosu yoenu y yKynHuUM mpoutko-
suma paseoja nHogoe mooena E60, maoa usnoce:

315210 _

= 0395
717798000 3
2 :147.630:0,185
798000
y3:331.17o:0,415
798000

Vaumajyhu y 003up npemxoono obpauyname u3z-
HOCe 3HA4aja NOMEHYMUX KOMNOHEHMU, FUXOBU UH-
oekcu 8pedHoCcmu Ou USHOCUIU:

uB, =% 29220 g1
v, 0395

up, =% 2929 _1p
v, 0185

UB, :6_3:%:1,14
v, 0415

Y oujacpam konmpone epeonocmu ([lpuxas 3), 3a
nOCMAmMpane KOMNOHEHme HO802 MOOeNd aymomoou-
aa BMW 520i (E60), yneme cy 8pedHocmu mwuxo8oe
3Hauaja (8;) u yoena y YKYNHUM MPOWKOSUMA (V;).

Haxo unoexcu epednocmu ceux mpujy KomnoHeHama
HUCY JeOHaKU jeOUHUYU, WMo 3HA4lU 0a HUje UCHYHEeH
3axmes 3a UOEATHOM PACNOO0eIOM MPOUIKOBA, Youasa
ce 0a cy KpumuuHe KOMNOHeHme ,,Kapocepuja‘ u
,, Mera *‘, ROWmo ce Hanase u36aH 30He monepanyuje
oocmynara. Komnonenma ,,kapocepuja‘* ce nanasu
U3HAO 30He monepanyuje, Yume je HaenaueHo 0a
reHu npoyervenu mpowxosu (315.210 €), npesasuna-
3e eopwy epanuyy mpouwikoga (272.000 €). ¥V oéom
cyuajy je Heonxoouo oa 0ooasway ThyssenKrupp AG
yuuHu 00pehere KOHCMPYKMOPCKe UsMeHe, Ul NOHY-
OU HUHCY YeHY, KaKo OU ce CHUSUNU YKYNHU MPOUKO8U
no aymomobuny”. Hacynpom mome, xomnonenma
,, Meray *“ ce Hanazu UCnoo 30He MoaepaHyuje 00cmy-
nara, U3 yead ce u3600U 3aKbYUAK 0a TeHU npoyerve-
Hu mpowxogu (331.170 €), nucy docmuenu HuU8o 2op-
e epanuye mpouikosa (403.750 €). Koo oge komno-
Heume, oobasmwau ZF Friedrichshafen AG noceodyje
jows npocmopa 0a e8eHmyanHumM KOHCMPYKMOPCKUM
UBMEHAMA NOBUCU YOeo Y VKYRHUM MPOUKOBUMA,
WMo KOHAYHO Modice 0a dogede U 00 NobobUARA
keanumema came Komnonenme’ . Komnonenma
., Cockpit” ce nanasu ymymap 3ome monepanyuje
o0cmynared, mako 0a HUCY HEONXOOHe KOHCMPYK-
MOpCKe Uil YeHoBHe KopeKyuje’ .

Ilpuka3z 6 - Jujazpam konmpone epednocmu
3a nojeoune KOMnoHeHme HO6OZ2
Mmooena aymomooéuna BMW 520i (E60)

v, 4

0,61

Karoserija
(ThyssenKrupp AG)

0.4

Memau
(ZF Friedrichshafen AG)

0,21

s Cockpit
7 (BMW Werk Wackersdorf)
0 02 04 06 B

i

24)  CxonHo MelyHapoHOM padyHOBOACTBEHOM cTanxapay 38 — HemarepujaiHa yinarama, y [elly KOjH Ce OJHOCH Ha IPH3HABAE TPOIIKOBA HC-

TpaxuBamwa M pa3Boja.

25)  OBne Tpeba HarmacuTy 1a nobaskad ThyssenKrupp AG ucropydyje ImmMoBe 3a KapocepHjy, 3a TOTOBO CBe Tpon3Bohaue ayromobuia y Hemau-
KOj, YMMeE IOCEIyje CBOjeBPCHU MOHOIION U M3PA3UTy NperoBapayky Moh Ha TP KUIITY. TeK y mocie mhe BpeMe 0Baj KOHLEPH 1001ja KOHKYpEeH-
IMjy OTBapameM IIOTOHA y ApxkaBama uctouHe EBporne, npsencTBeno komnannja US Steel Inc. u Mital Inc.

26) Jlobamspau ZF Friedrichshafen AG, He mocenyje Tako jaky Tpxumny no3unujy kao ThyssenKrupp AG, jep je KOHKypeHIHja y IPOU3BOABH Me-
Haya jada, Tako Ja OH IOKYIIaBa HELITO HIKOM LIEHOM Jia 00e30e1y 1acMaH CBOjUX IPOHU3BOJA.

27)  OBo je u JIOrMYHa HoceuLa, nomTo ce cockpit-u npoussoxe y jeaquom ox neBer BMW-oBnx norona y Hemaukoj (BMW Werk Wackersdorf),
YHME je OCTBapeHa jaua MHTErpalyja 100aBjbaya v eIMMUHHIIE CE IPETrOBapayKy yTHLA] IPUIMKOM (OpMUpaba NPOJajHUX [eHa HEOTIXOIHIX

KOMITOHCHTH 3a KOHaYHO CKJIallamke ayTOM06I/IJ'Ia.
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3akmvyuak

TokoM mocnemBIX ABafieCeTak TOIMHA ayTOMO-
OwICcKa HHAYCTpPH]ja je TPEeTpIieiia HU3 MPOMEHA y Ha-
YHHY TPOU3BOIE U OJJHOCUMA ca Kynimma. [Ipons-
Bohjaun ayToMoOMIIa, KOjU Cy TPAIAMIIMOHAIHO OCTBA-
pHBaII KOHKYPEHTCKE PEAHOCTH y ofipeheHnmM cer-
MEHTHMA, MOPAJIU Cy 3HATHO JIa TIPOIIMPE CBOjY Ma-
JIeTy TIOHY/IE ¥ HACTyIIe ca HOBUM THIIOBHMA BO3HJIA,
Kako OM M3allUId y CYCpPeT CBE 3aXTEBHUJUM KYIILHU-
Ma. BMW AG je TpaauirioHaiHO 03HAT Kao IpOou3-
Bohay cpenmuX M BEIHKHX HMPEeMHUjyM ayToMoOuna
ca [IOrOHOM Ha 3aJlbHM TOYKoBHMa. Mel)yTum, TakBa
MOCJIOBHA CTpaTeruja BUllle HUje Onia 10BOJbHA 32
YCIICIITHO MOCJIOBamkE, jep je 0Baj 0aBapCKU KOHIICPH
ryOHo BeNMKU Opoj Kymaria, KOju Cy IPUBPIKEHH CeT-
MEHTY MaJIiX WU JIyKCY3HUX ayTOMOOMIIa ca Toro-
HOM Ha TPEJUM TOYKOBHMA. YBUJEBIIH Jla HEMa
CIOCOOHOCTH 32 CAMOCTAITHH ITPOO0j Y HOBE CETMEH-
T€, PYKOBOJICTBO CE OJITYYHIIO 33 TPXKUIITHO NPEy3H-
Mame yyBeHHX OpuraHckux mapku MINI (cermeHT
Manux Bo3una) U Rolls-Royce (cermenT mykcy3nux
Bo3mia), unMe Munchen-cko npenysehe npepacra y
koHuepH BMW-Group. TakBa crpareruja je 3axTeBa-
J1a 3Ha4ajHe HaTrlope y JOMEHY KOOpAWHAILIH]€ U ONTHU-
MaJHOT CHa0JeBama BEJIUKOI Opoja MOroHa He-
onxoaHuM Kommnonentama (BMW AG mnocenyje 17
MOTOHA y CBeTY, o1 uera 9 y Hemaukoj), mro je g0Be-
JIO 70 JIPACTUYHOT pacTa TPOUIKOBa. [IpUTHCHYTO
TaKBHM HM3a30BUMa W JIOJATHUM OpeMeHOM (HHAaH-
CHjCKe KpH3€, PYKOBOJACTBO KOHIIEPHA OUJIO j& MpH-
HyheHO /1a pUMEeHH CTpaTelIKe KOHIICTITE YIpaBJba-
Ba TPOILKOBHUMa, oA Kojux ce Target Costing moka-
320 Kao jeAaH OJ HajyCHELIHHjHX, 300T MPHIMYHO
YCHEUIHOT MpyXama ,,noriena y oynyhuoer. Iloc-
TyNnak, TMOTPELIHO Ha3BaH ,,00pauyHOM IMJBHUX
TPOLIKOBA®, 3alpaBO MPEICTaB/ba KOHLENT IJIaHU-
pama U ynpaBJbamkba LUJBHUM TPOLIKOBHMA, jep 3a
MIPEAMET CBOT 00padyHa UMa TOOUT, TOK TPOIITKOBH
YHHE caMo criopeniad ycioB. OBaKkaB KOHIENT Halla-
31 e(pUKacHy MPUMEHY MPUIMKOM KOHCTPYKIIH]j€ HO-
BOI' MOJIeJIa ayTOMOOMIIA, KOjU MMa U3PA3UTE CIIMY-
HOCTH U II0jeIMHE 33ajeTHIYKE KOMIIOHEHTE Ca PaHH-
juM MozenoM. UnTaB MPHUCTYII ce 3aCHUBA HA HAW3-
MEHMYHOj npumeHH ,,Top-Down* u ,,Bottom-Up*
MOCTyIaKa MPUIMKOM ofpehHBama IeHe KOIITama
MIPOU3BOE OfipeheHe KOMIIOHEHTE, OHOCHO Top-
BE TPOLIKOBHE IpaHHUIle. 300T KOMILTMKOBAHOCTH
MPaKTUYHOT OOpauyHa, U3 pa3Marpama Cy U3y3eTH
OIILITH TPOLIKOBH, TaKo Ja je (oKyc mocraBibeH UC-
KJbYYHMBO Ha JUpEKTHe TpoikoBe. [locMarpajyhu
MOMEeHyTe nocTynke (,, lop-Down* u ,,Bottom-Up*)
y okBupy Target Costing mpucTymna, H3BoJie ce cie-
nehu 3akspydrm:

e, Top-Down“ mocTynak je nmpuMeHJbHB Kaja ce
JIOHOCH OJUTYKa O BUCHHU TPOLIKOBA HOBOT MO-

Jienia ayToMoOMIIa, Ha OCHOBY 1OCTOjehiX KOM-
IMOHCHTH CTapor MOJC/Ia U KOMIIOHCHTH U TEX-
HOJIOIIKHMX IPOIIeca, KOjU Ce MOpajy M3HOBa
MIPOjEKTOBATH;

e  HacympoT ToMe ,,Bottom-Up* mocrymak je ek-
CTEPHO OPHjEHTHCAaH, OTHOCHO MPIIMKOM car-
Jie/jaBaba BUCHHE IICHE KOIITamka y3uMa y 00-
3Wp OIHOCE ca 100aBJbaunMa 1 Moryhe momyc-
Te Npu BehuM HabaBKama.

Ob6a nocrtynka y3umajy y o03up caMmo 3axTeBe
npousBolaua, OMHOCHO J00aBJbada, JIOK je 3a
cBpcucxonny npumeny Target Costing-a HEOITXOTHO
carvieZlaBame 1 3aXTeBa KyIlala y Be3H ca Cy0jeKTHUB-
HUM 3HavajeM 3a QyHKIHoHamHOCT ofpehene kom-
MOHEHTE ayToMoOmia. TakaB MPUCTYM je ONUYCH Y
YCTaHOBJbABAY TOPHEC TPOINKOBHE TI'paHUIIE TPH
carieaaBamby HCIUIaTUBOCTH YTPA/Ibe KeJbeHE KOM-
MIOHEHTE y ayTOMOOWII. Y TOM CIly4ajy, CBH ayTOMO-
Ousicku mpou3Bohadn OCTBapyjy HajBHILE YIITEAE
NPU TIPOU3BOIGU M YIpalbl KOMIIOHEHTH 3a Koje
KyTILIH HCKa3yjy HajMame nHTepecoBame. Pey je 00-
WYHO O T3B. ,,HEBHJBHUBUM " KOMIIOHEHTaMa, Kao IITO
Cy: €JIEeMEHTH Kapocepuje, elIeKTPOHUKE, KOUMOHOT
CUCTEMa, pacxJiagHux ypehaja, crakana, uta. Konau-
HO, JI0JIa3H C€ JI0 3aKJbyUKa Jla CaMOCTallHa TPUMEHa
KOHIIENTA UTAaHUPAha U yIIPaBIbarba IIMJBHAM TPOIII-
KOBHMa MMa e¢(pHKacHY, alld JIOHEKJIC OTpaHUYCHY
MPHUMEHY Y TEXXHH Ka CHIKABabhY YKYITHHX TPOIIKO-
Ba, TOIITO je Mame YCIelmHa NpH O00yXBaramy
OIIITHX TPOLIKOBA, 32 IIITA j& HEOIXO/IHA MapajeHa
MpUMEHA joII HEKMX KOHIEenara (Kao ILITO je HIIP.
,One-Piece-Flow*), mornoMoraytux oopauyHoM Ha
OCHOBY TPOIIKOBAa aKTHBHOCTH, INTO NPEBa3UIIa3N
OKBHpE OBOT pajia ¥ 33AUpPe Y I0JbE OpraHU3alnOHe
TeopHuje.
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Koumpona u peeusuja

op Mupxo
AHJIPUB"

VK 657.6; 658.513
[Ipernensu HayyHU YaHaK

Opranuzanuja u a1ej10Bame

HHTEpPHE peBU3Mje

Pezume

Tpancopmayuja npedyseha y kearumamueHOM u KEAHMUMAMUGHOM CMUCTY, FUX08d Me-
PUMOPUJATHA OUCNEP3UJA U U3ZPAORA CABPeMEeHe OP2AHU3AYUOHEe CIMPYKIMYpe, UMNIEeMeH-
mayuja cagpemenux uHGOPMayuoOHUx mexnHoio2uja, Opoj u cCmpyKkmypa 61aCHUKA Kanuma-
11a, pykosoherve npedysehuma no npuHyuny ,, a2eHyujckoe ynpasmsared ", me 002080pHOCH
MeHayepa 3a nociosarse U pe3yimame pazeojd YCIo8ulu Cy pa3eoj UHmepHe pesusuje Kao
nocebHoe 8U0a KOHMpoLe Koja ce Cnposoou YyHymap npeoyseha.

Cee mo uma 3a pezynmam u oopelusaroe uHmepHe pegusuje nymem 3aKoHCKe U npoghecuoHante
peaynamuse. Tako je K00 HAC UHMEPHA pesu3uja NOMeHymay 3akoHy 0 NpUSPeOHUM OPYULIMEUMA U
3axony o pauynoeoocmay u pesusuju. [Ipeum je unayzypucan anu 6e3 obasese ochusarba, a Opyaum
npoMosuUcana Kao npoghecuoHanto 3earve. Hamepa osoe paoa nuje basmwere mom peynamusom,
Hapouumo 3002 moaa wimo je oHa Heoopeyena, a MOHCOA U KOHMPAOUKMOPHA, He20 Npe3eHmosa-

e AKmyenHoe npucntyna re€Hom @)/HKZ/;MOHCUZHOM U Opecaru306arby U U3eeumaeard).

Yeoo

[lon wWHTEpPHOM pEBHU3WjOM TOJpasyMeBa ce
OpraHU3aloHH J1e0 mpeay3eha y KoMe cy 3arocie-
He oaroBapajyhe exykoBane 0co0e Koje HE3aBHCHHUM,
KOMIIETEHTHUM PaZioM U Y3 HEONXOAHY MaXKELY IIPY-
Xajy 00JEeKTHBHO YBEpaBame U KOHCYITAHTCKY aK-
TUBHOCT O €()MKaCHOCTH, €KOHOMHUYHOCTH, e(eK-
TUBHOCTH U PETYJIAPHOCTH M3BPIICHA MOCTYIaKa 1
MIpoIIeIypa KOje j€ YCIOCTaBWIIO pyKoBoACTBO. OHa
MOMa)kKe PYKOBOJICTBY U YIIPaBH J1a OCTBAPH MHUCH]Y
u msbeBe npemyseha 06e30ehyjyhu cucremarnuas,
JMCIMTUTMHOBAH TPUCTYI OLEHH W TOOOJbIIAY
e(UKaCHOCTH YNpaBJbamhba PU3MKOM U IPOLIECHMA
yIIpaBJbama U pyKoBohema.

HajBaxxHuja nenoBama MHTEPHE DPEBHU3H]jE
ycMmepeHa cy Ha ciezneha monpydja: mocaoBHe 1Mo-
JUTHKE, OIUTyYHBambe, GUHAHCH]CKO MOCIIOBAE,
MPUKYILJbae, 00paay u TUCTPUOYIH]jy nHpOpMa-
uuja. UHTEepHO] peBU3MjH NOACIbY]jy C€ 3aaalld u3
oOacTu aHalM3e MocioBama mnpeayseha kao 1e-
JIMHE WA HETOBHX CACTABHUX JeNoBa (TIOIPYX-
HUIA) U OIICHA MpOIIeHa BpenHOCTH mpeny3eha
WK BETOBHX JienioBa. [Topen Tora, HHTEpHUM pe-
BH3HjaMa HCIIUTY]y Ce IOIUTHKA 1IeHa, e(peKTH u3-
MEHE TPOM3BOAHUX Iporpama, e(ekTH yBohema
HOBUX ITPOU3BOJA, €PEKTH pa3B0Oja U yCBajama HO-
BUX TEXHOJIOTHja KA0 U HEKH €JICMEHTH BE3aHU 3a
UCTPaXUBAKE TPXKULITA U IPyTe aKTUBHOCTH Map-
ketuHra. CTpyyHo ocrocoOsbeHa u A00po opra-

*)  PenoBuu npodecop Exonomckor dakynrera y Cydoruny, Yausepsutera y HoBom Cany
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HU30BaHO MO3ULIMOHUPAaHA HHTEPHA PEBU3Hja UMa
U CaBETOAABHY (QYHKIIH]Y.

MonepHa MHTEpHa peBU3Wja pa3BHja Cc€ O
1864. romuue xana je y CAJl oprann3oBaHo mpBO
OJIeJhEHE 3a MHTEPHY peBu3njy. Hemro kacHuje,
1875. romune, ¢upma “KPVYII” je dopmupana
BJIACTUTO OJIeJbeH-¢ MHTEpHE peBu3uje. Pa3Boj uH-
TepHE PeBU3Hje IMOCEOHO je U3paXKeH y Tpuiece-
TUM T'OZJMHaMa OBOT BEKa Tj. y IEPUOY IPOCIIEPHU-
TeTa HaKOH BeJuke ekoHoMcke kpmse. Y CAJ|
1941. ronunae ocHOBaH je HCTUTYT 32 HHTEPHY
peBu3njy. OBaj HHCTUTYT j€ CBOJUM PajioM moOy-
JIO M3y3€THO MHTEPECOBAE 32 HHTEPHY PEBU3U-
Jy. Benmuku 6poj cTpyumaka a kacHuje u npeayseha
II0CTAa0 je HeroB wiaH. Tako je HaKoH 25 roxuHa
pazna MuctutyT nmao 4200 unanosa u3 CAJL, npe-
ko0 360 n3 Kanane, 750 u3 EBpone u ap. Ilox yru-
najeM oBor MlHCTUTYTa y MHOTUM JPYTUM 3€MJba-
Ma pasBHIIA C¢ HHTEPHA peBH3Hja a OH je UMao U
HajBehun yTnuaJ Ha _]eI[I/IHCTBeH pa3Boj, Ma 4ak u
OpraHM3alyjy HHTEpHE PEBU3H]E.

3a pa3nuKy o npeays3eha y TpIKUIIHO] €eKOHO-
MUjU Y 3eMJbaMa Koje cy u3rpaljuBase corujaimc-
THUYKH CUCTEM JPYIITBEHUX OAHOCA, HHTEPHA pe-
BU3HMja YONILTE HHUje pa3BHjEHA, jep Cy JOMHHAH-
THY YJIOTY Y KOHTPOJIM [TOCJIOBakba MMAJIH IP>KaB-
HU WJIM NTapaJpKaBHU OPTaHu.

1. Ocnoena obenercja unmepne pegusije

Teopuja u mpakca UHTEpHE PEBHU3HjE y pa3BU-
jEHOM CBETY HHTEPHY PEBU3HjY pajiHje CBPCTaBa y
management controlling (ynpaBibauky KOHTPOJY)
Hero y obnact peBusuje (audit) GUHAHCH]CKUX U3-
Bemraja. OHa, paau OpraHU3alMOHE MO3HIIHU]je,
[IUJbEBA, HAMEHE W3BEIITaja W OITOBOPHOCTH
CTBapHO TNpHUIIaJa Yy UHTEPHU HAA30p. Y TOM KOH-
TEKCTy MHTepHY peBu3Hjy nedunucao je Mucru-
TyT UHTepHUX peBusopay CAJl “... m npeacrasiba
HE3aBHCHY KOHTPOJIHY aKTUBHOCT YHYTap Mpel-
y3eha ycMmepeHy Ha mperie]] OIHOCHO UCTTUTHBA-
€ MTOCIIOBHUX ONepallyja U TPaHCaKIIKja Y OHO-
cy Ha ¢puo30(hujy, MOCIOBHY CTPATETH]y, IUIaH U
3a/aTKe Koje je ompenuo MeHapMeHT. O Hayazy
nperieqa UHTepHa peBU3nja oOaBenTaBa MeHall-
MeHT”. OHa JaKiie YUHU JIe0 cucTeMa KOHTpoJa
KOjU ()yHKITHOHHIIIE TAKO LITO C€ MEPE U OLECHY]Y
e(uKkacHOCT, e(EeKTMBHOCT M EKOHOMHYHOCT
OoCTBapema 3amaraka. VHTepHa peBU3Hja Tpen-
CTaBJba Ha oJpel)eHr HAaYWH MEepPEHE YCIEITHOCTH

CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIa U CUCTEMa KBaJIUTe-
Ta MPOU3BOJAA U yCIyTa.

Ha ocHOBy npem1x KOHCTaTaluja CIeIu /1a je
WHTEpHA peBU3Hja OpHjeHTucaHa ka OymyhHocTw,
HE3aBHCHOM U CHCTEMATCKOM BPETHOBAKY aKTHB-
HOCTH Ha CBUM HUBOMMAa MEHAIMEHTA, a 00aBJbajy
j€ WMHTEpHU peBH30pH..." y CBpXYy NoOOJbIIamka
opranmzanyone npodurabmwiHocTd U noBehama
[OCTH3aka OCTAIMX OPraHM3ALMOHUX IIMJbEBA
Kpo3 1o0oJblIake 00aBIbaba MEeHalepeKke QyHK-
11je, NOCTU3amke HAMEHE TPorpaMa, COLHjaTHUX
OUbEBA W pa3Boja 3amocieHuX. DUHAHCH]CKU
HOZIaIM CaMo Cy jeaH Of U3BOpa J0Ka3a MHTEPHE
peBusyje. [IpumapHu U3BOpH 10Ka3a Cy ONepaTHB-
Ha MOJIMTUKA U OJUTyKE MEHAIMEHTa Y OTHOCY ca
OpPraHU3allMOHUM LUJbEBUMA. YKJBYYCHH Cy H
BPEIHOBAKE MEHAIMEHTCKIX KOHTPOJIHUX CHUCTE-
Ma, y CMHUCITy I10CTOjarba, UCIyhaBarba U aJleKBaT-
HOCTH, 33j€HO ca IPOIIECOM JOHOLICHA OTyKa y
CMHCIIY II0CTOjamba, UCITyHhaBamba U peJIeBaHTHOC-
TH Y OJHOCY Ha [TOCTU3akhe OPTaHM3alNOHUX M-
Jb€BA, KAa0 M OJJIyKEe MEHAlIMEHTa y OAHOCY Ha
OpraHU3aIMOHE INJbEBE U KBAJTUTET MEHAIIMEHTA.
Pesynrupajyhu peBuzopcku H3B§:LUTaJ U3HOCH U
npoOiemMe U Mpeasiaxe penema’

[Iupe mocmarpaHo, HHTEpHA PEBHU3H]ja TOCE-
Jyje HajIIMpy MEpCIEeKTHBY y OAHOCY Ha 0100p
JIMPEKTOPa, MEHAIMEHT M OIIePaTUBHY 00JIacT pe-
Busnje. OHa pa3MaTpa aKTHBHOCTH Kao IITO Cy
1poJiaja, MHXKEHEPUHI, KOHTpOJIAa KBAJIUTETa U
npoxaaje. Y KOMIUIEKCHO] XHjepapXuju mpeay3eha,
BEJINKE KOMITIaHHU]e ca MOJPYKHUIAMa, OHO IITO Ce
cMarpa TIepCcrieKTHBOM MHTEPHE PEeBU3Hje ca cTa-
HOBHIITA MEHAIIMEHTA, MOXKe OuTH cxBalhieHO Kao
olepaTHUBHA PEBHU3H]a.

“HNuTepHa peanja YKJbyUyje€ pa3Marpame
npeaMeTa peBusuje (onepaiuje, Ipou3Boie, Npo-
rpaMe, akTUBHOCTH) Ja O ofipeuiia 1a Ju Cy:

a) U3BOPU €KOHOMHYHO NMPUMEHEHH U eu-
KacHO HCKopHIIheHwu,

0) yTBpHEHHU IMJbEBU MTOCTUTHYTU U

B) KOPUCHHIIM (MyIUTEpHje, KIUjeHTH) 3a]10-

BOJbHH THUIIOM HWJIIM HHUBOOM p06a HIIN
. .. 3
yciyra Koje mooujajy*

OcTBapuBame IMJbEBA U 33]]aTaKa HHTEPHE pe-
BH3Hje MOapa3yMeBa pykoBoheme u cenuduuan
M0JI0Ka] U OATOBOPHOCT H-EHOT PYKOBOIHOIA Y
CJIOKEHO] OpTraHu3alju MeHaMeHTa npeay3eha.

1)  IIpema: Walter B. Meigs, 0. Ray Whiaington, Kurt Pony, Robert F. Meigs - Principles of Auditing, Boston MA, 1989 (Ninth Edition)

2)  Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. ctp. 80
3)  Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. ctp. 78
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ITo Tome nHTEpHA peBU3Mja YNHH 1€0 MEHAIMEHTa
npemy3eha.

VY Teopuju U IPaKCH 32 UHTEPHY PEBU3H]Y Ce
Kaxe 1a uma obenexja “3E”, 1j. naje “peBusmja
€KOHOMHYHOCTH, €()EKTUBHOCTH M e(pUKACHOC-
™”. Moryhe je nogatu u yetBpro ,,E“ - equality
(mpaBuuHOCT). TUMe je IeIOKpyr MHTEPHE PEeBU-
3Wj€ MPOLINPEH TaKo Ja:

a) o0yxBara IMpoIIeHY J1a JI j€ TIOCTIOBHA TPaK-
ca (Tporieypa) IpUroHa, a He caMmo Jia Jin
pa3marpa oOMM y KOM ce IpoLeaype CIpo-
BOJIC U

0) YKJbyuyje IOCMAaTpame U OLIEHYy Ipolie-
Iypa KOje HHCy padyHOBOJCTBEHE, (u-
HaHCI/IjCKe U aJIMUHUCTPATUBHE — HETO U
HpoIeype KOjuMa ce CIIPOBOJE oOIepa-
I1je TPOM3BOJIEHE MM yCIIyTa.

WuTepHa peBU3Mja cMaTpa Ja ce TEXHHUUKE,
KIbUTOBOJICTBEHE, (DMHAHCHJCKE U aJMMHHUCTpa-
TUBHE MpoLEAype ofHOCe Ha cBe onepauuje. Kao
IITO UHTEPHH PEBU30pP MOXKE Ja Harjlacu Henoc-
TaTKe y OKBHPY KIUTOBOJCTBEHOI CUCTEMA U Ha-
IpaBy OAroBapajyhe mpenopyke, Moxe ce 3auHTe-
pecoBaTH U 3a TEXHUUYKE HEJJOCTATKE OCTAJIUX OIIe-
panuja BaH KEbUTOBO/ICTBA. Tako Cy MOJEpHH MH-
TEpPHH PEBU30pH 3auHTepecoBanu 3a 4E y onepa-
TUBHUM, (YHKLIHMOHATHUM 00JIaCTHMA Kao IITO Cy
KaJ[pOBCKa ciIyx0a, HCTpaKUBame U pa3Boj, Mpo-
W3BOJIEbA, TUCTPUOYyLIH]ja, MapKeTHHT. OmIuTe npu-
xBahieHo je 1a y IeTIOKpyT HHTEpHE peBU3Hje crazia
Y U3BEILLITaBamk-e 0 OBUM 00JIaCTHMAa U 1aBambe Ipe-
HOpyKa, Kako 01 ce M000JbIIA0 CTaHAAP]] yUUHKA Y
oyayhHoCTH.

OBako WIMPOK JENOKPYI HWHTEpHE pEBH3Hje
nozceha Ha KOHCAJITUHI, OPraHU3aUjy U METO/e
MEHalIMEHTa, CUCTEM aHajH3a U OcTaje aHaJu-
TtHuke QyHknuje. Y u3BecHo] mepH, Behuna me-
HAIMEHTCKUX (DyHKIMja ce MpeKiana ajad y TOM
00HMMYy aKo je Taj mocao 00aBJbEH OfI CTPaHE HHTEP-
HE PEeBU3H]E, IOCTOJU U3BECTAH CTENEH Pa3INyu-
toctu. IIpBo, BehrnHa npojekara KOHCAJITHHTa Of1-
HOCH Ce Ha crelu(uyHe, H30JI0BaHe MpodiaeMe U
HaMepa je Ja UCTyTe ca ClelU(PUIHUM NPEnopy-
Kama 3a pemiaBame. lHTepHa peBu3nja y QpyHKIHU-
JY MEHalIMEeHTa, ca JIpyre CTpaHe, CIPOBOJU C€ U
KaJa He TIOCTOju criennduyad mpodiieM, Kao Je0
CHCTEMAaTCKOI' pa3Marpama.

Wutepuu pesusop he nmonekas y Hekoj obnac-
TH YOUUTH HENPABUIIHOCTH, anu Hehe npenopy4u-
TH KOHKPETHO peIleHhe YKOJIMKO OHO HHje Moryhe
0e3 3HaTHO MmoBehaHOTr 0OKMMa MOCIia WK 3aXTeBa
oznpeleHa 3HaWa KOja HUCY YKIJbYUYCHA y QYHKIHU]Y

4) Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. ctp. 83

WHTEpHE peBU3Hje. Y OBAKBUM YyCIOBUMA, PEBU-
30p MOXKE MPENOPyUYUTH aHTAKOBAKE HEKOT JIPY-
TOI CTPYUHaKa, Ja UCIIUTA MPOOJIEM U IPYKU KOH-
KPETHY IIPENOPYKY 34 HETOBO PELLIABAE.

WNuTepHa peBusuja nuMa noceOHy MpeaHOCT y
npenysehy jep je y cTamy Ja mpaTu CUCTEM, MPo-
Hec WIM omepauuje, 3aHeMapyjyhu rpaHuie
n3mel)y nenosa npexnyseha, mro yecto orpaHnya-
Ba JIEJIOKPYT pajia OCTAJIMX OpraHa Koju ce Oase
aHanm3ama. MHore oniepanyje Hucy omehene camo
Ha jemHo onesbeme. Omeparyje Koje ce jaBibajy
caMo y JeZTHOM OfIeJbehY MOTY ce€ 00Jbe KOHTPOIIH-
caTH O]l OHUX KOj€ Ce MPOTEKY Ha BHILIE OPraHU3a-
IUOHUX jenuHuIla nmpeayseha. Ynpaso takse ore-
palrje 3axXTeBajy CaBpIICHHjH CTEIICH KOMYHHKa-
11je, KOOpAWHAIIM]€ M KOHTPOJIC U FhHMa HajBHIIIE
MOXe Ja JOMPUHECe HHTEPHA PEeBU3H]a.

MeHalMeHT ce MOXe CYMpPOTCTABUTH TAKBOM
MPHUCTYIY TIOA U3rOBOPOM Ja TO CIiajia y IBHUXOBY
OATOBOPHOCT, a HE y OATOBOPHOCT (YHKIIMj€ UH-
TEepHE peBU3Mje. Al TO MOXKe OMTH Beoma Io-
BpILIaH cTaB. Y npeny3ehuma rie je uHTEpHa peBu-
3Mja joll yBEK OrpaHHWYEHa Ha IPOBEpYy CIIPO-
Boh)erha YCTaHOBJbEHHX KHUTOBOACTBEHUX IPO-
neaypa takohe ce Moxxke pehu 1a oHa 06aBba OHO
3a IITa je OATOBOPaH MEHAIIMEHT, Ca acIeKTa py-
KoBohemwa mpemyzehem. MeHayIMEHT yBeK HMa
OATOBOPHOCT 32 BPIICHE KOHTPOJIE, AU j€ OIpaB-
JIaHO J1a yCIIOCTaBU (D)YHKIIN]y HHTEPHE PEBU3H]jE U
OBJIACTH j€ Ja CIPOBOAU TPOBEPY, Y M€ MEHall-
MEHTAa U J]a Ta 0 TOMe o0aBelTaBa, HaJl yCTaHOB-
JbEHUM IPOLeypamMa 1 lbHXOBUM HCITyHeEbeM. To
HapaBHO HE 3HAYH J1a MEHAIMEHT BHUIIIEC HHj€ O/ITO-
BOpaH 3a KOHTPOIy. MeHayMeHT He cMe cTehu To-
TPEIIaH yTUCAK J1a T'a [I0CTOjatbe HHTEPHE PeBU3H-
je ociobaha ogroBopHOCTH . Y3 CBE CBOj€ OcTale
OATOBOPHOCTH TEIIKO J1a MEHAIMEHT MMa OArOBa-
pajyhe 3Hame 1 UCKYCTBO Jla CIIPOBEIE CaM PEBH-
3]y CBHX BPEIHOCTH. YBEK OH ITOCTOjao mpoodieM
HE3aBUCHOCTH M O0jeKTHMBHOCTH, ako OM MeHall-
MEHT caM 00aBJbao CBE MOCIIOBE.

Kao mTo cMo momeHynu, IeIOKpyT WHTEpHE
peBH3Hje yKIbYyUyje MPOLEHY aJeKBaTHOCTH IPO-
1elypa 13 MepcreKTHBe eKOHOMUYHOCTH, epukac-
HOCTH, €(EKTUBHOCTH 1 IPAaBUYHOCTH KOjH CY T10-
3Hatu kao ,4E“. Tlocroju 3Ha4ajHa BaJUIHOCT
3HaueHmha OBa YETHPH TEPMHHA U HECYMIbUBO CE
3Ha4YeHAa MPEeKIIanajy, Tako Ja je MUTambe MOXKe JIU
ce OMIIO Koje Ofl BbUX UCKJBYUYHMTH U3 pa3MaTpama
peBU3Hje, jep HEeLITO LITO C€ OHOCU Ha EKOHOMUY-
HOCT CUT'YPHO yTHY€e U Ha €(pUKAaCHOCT U e()eKTUB-
HOCTH, a U Ha IPAaBUYHOCT.
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EdexTuBHOCT je Mepa CTBapHOT YYHHKA IpeMa
TUIAHUPAHOM, €(DUKACHOCT Ka0 OJJHOC TOTPOIIHHE
pecypca y KOPUCT NPOU3BEACHOT, EKOHOMUYHOCT
Kao TPOILIECHE pecypca y OXHOCY Ha IUIAHHPAHY
MOTPOIIIY, @ TPABUYHOCT KA0 HETO eeKar npe-
y3eha Ha IpyIITBO ¥ CPEIUHY.

EdexTuBHOCT 3Hauu pajuTd IpaBe CTBAPU
(moctu3aru 1UIbEBE), €PUKACHOCT 3HAYM PAJUTH
CTBapH Ha MpPaBH HAUUH (aI€KBaTHUM aJIaTOM).

ExonomMuyHocT je o0aBibamke MOCIOBA Y3
OIITUMaJiaH OJHOC KOPUCTHU U TPOIIKOBA.

HpaBl/l‘lHOCT 3Ha4Y1 paaruTU HUX KaKO Tpe6a y3
IIOIITOBAKLC OINIIITET K CHGL[I/I(l)I/I‘-IHOF KOICKCa CTHKE.

2. lHoopyuja oenosara
uHmepHe peeusuje

HuTepHa peBu3mja ce HE MOXKE OTPAHUYHMTH
camo Ha 00JIacTH KHUTOBOACTBA U (puHaHCH]jA. Y
cBUM (yHKIMjama npeayseha ce Mopa pyKoBOau-
TH U CBH MOTY UMaTH KOPUCTH OJ] HE3aBUCHE, 00-
jexTuBHe aHanu3ze. Y npenysehy cy nedunucane
GyHKIMje Ka0 TeXHHUKA, YCIy>KHA, KOMEpIIH]ja-
Ha, (pMHAHCHjCKA, KIUTOBOACTBEHA M MEHalep-
cka. Y BpeMe KaJia je HHTepHa peBu3Hja Oua mpe-
BaCXO/IHO AHTa)KOBaHAa HAa PEBU3UJU KHUTOBO-
JICTBEHE (PyHKIIM]jE, camo je NeTMMHUYHO Onia o
KOpHCTH 3a MeHayIMeHT. Kay ce 00um nenatHocTH
pa3BUO 10 HUBOA J1a YKJbYYH U aHAIU3y pajia Me-
HalIMEHTA, [IOCTAJIO j& HEN30EKHO J1a aHATH3Hpa U
cBe ocTtane (yHKIHUje (TEeXHUYKY, KOMEPIIH]jaIHy,
(UHAHCH]CKY) KOje Cy pa3BHjeHE U KOojuMa ce
ynpaBJba y OKBHpY npeayseha.

Naxo je yecTo orpaHnueHa Ha PEeBU3H]Y KibU-
TOBOJICTBA, y CBOJUM HAjKOPHCHHUJUM acCIEeKTHMa
MHTEpHA PEeBU3H]ja YKIbYUYyje IPOLEHY HOCIOBHUX
omepanuja yommre. Tako HHTEpHH PEBH30DH,
OCHM TOTa IITO Ce yBEepaBajy Aa nHpopmauuje u3
IOCJIOBHUX KEHI'a TAUHO OfIpaXkaBajy YMEECHUIIE,
Takohe Mmpolemwyjy MOTUTHKY, IpoLeaype, yIoT-
peOy ayTopuTeTa, KBaJIUTET MEHAIMEHTAa, eukac-
HOCT METOJa, CIeNHjaiHe MpoOjIeMe M ocTale
dasze.

Pamu ocTtBapuBama mpeTxomHO oapeheHor
MOJpy4ja IeI0Baka HHTEPHA PEBU3Hja UCTIUTYjE U
oremyje:

e  CBEOOYXBaTHOCT M MPUMEHUBOCT OpPraHHU3a-
LMOHUX, YNPABJbAUYKHX, YCIYKHUX, pauyHO-
BOJICTBEHUX, (PUHAHCH]CKHUX, KOMEpLHU]jall-
HHUX, MAPKETUHUIKUX U JPYTUX UHTEPHUX
OlepaTUBHUX KOHTpPOJA,

e  e(HKACHOCT M €)EeKTUBHOCT CUCTEMA HHTEP-
HHUX KOHTpOJIa,

e  HHUBO CamIaCHOCTH CBUX MHTEPHHUX KOHTpOJA
ca MOCJIOBHOM cTparerujom npexayseha koje
je ycIocTaBHO MEHAIMEHT, aJJeKBaTHOCT U
€(pUKaCHOCT CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U
crcTeMa MOJIMTHKE KBAIUTETA KOJU CIIA/Iajy Y
PauyHOBOJCTBEHY UHTEPHY KOHTPOILY,

e  HCIUTHBAKE U MPEBEHLN]Y I'peIlaka U Kpu-
MUHAQJIHUX palibu,

e  YCICIIHOCT IOCJIOBaMA MOjSTUHUX CErMeHa-
Tay npeaysehy v npemior akTHBHOCTH 34 I10-
OOJBIIIALE.

Wutepna pesusmja y npemysehy je KOHTUHYH-
paHM Tpolec KOjU C€ OfIBHja TOKOM IOCIIOBamba
npenyseha ca MamuM wiu BehuM HHTEH3UTETOM,
Koju onpelyje KOHKpeTHa MOCIOBHA CUTyaluja y
MIOCJIOBaRY WM HAJIOT MEHalepa.

JlenoKpyT pasa MHTEpHE PEeBU3HjE BaXKaH je U
ca CTaHOBMIUTA PEeBU3Uje (MHAHCHjCKUX H3BEI-
taja. Ty uyumeHuny norsphyje mocrojame Me-
hynapogHor cranmapna pesusmnje, “‘Kopumnheme
pesynrara pajga MHTepHe pesmsmje”. JIemokpyr’
paza 3HATHO BapHpa W 3aBUCH Ofi BEIUYMHE U
CTPYKType PaBHOT JIMIIA ¥ 3aXTE€BA HeTOBOT PyKO-
BOJCTBA. J[eJOKpYyr MHTEpHE peBU3HUje YKIbYUdyje
O0MYHO jeZIHy WM BUIlE cieaehux akTHBHOCTH:

e  TIpemiiesl pauyHOBOACTBEHOI CUCTEMA U CHC-
TeMa UHTEPHHUX KOHTPOJIa. 3a yCIIOCTaBIbabhe
CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA OATOBOPHO j€
pykoBozcTBO. IHTEpHOj peBHU3MjU ce nome-
Jbyje 3ajaTak Iperiena TUX CHCTeMa,
npahema BUXOBOT (DYHKIIMOHKCAKA U 1aBa-
ha Iperopyka 3a BbUXOBO yHampeheme,

e  HCIUTHBaKE (PUHAHCH]CKHUX U TOCIOBHUX HH-
dopmaruja. OBaj 3agaTak OJHOCH Ce€ Ha TIpe-
I/l METO/a 338 UACHTU(UKOBAE, TPOLICHH-
Bam€, KIIACU(PUKOBAHkE U U3BEIITABABE O TUM
nHpopmanujama. [lopen Tora oBaj 3amarak
MOXKe J1a 00yXBaTH U JIeTaJbHU]y MIPOBEPY I10-
CJIOBHUX IIPOMEHA, Cajlja U MOCTyIaka,

. HCIINTHBAKC e(l)eKTI/IBHOCTI/I, e(l)I/IKaCHOCTI/I n
CKOHOMHUYHOCTH ITOCJIIOBHUX OIJIYKA,

. HCIIMTUBAKC yCarjlaliCHOCTHU Ca 3aKOHOM,
OCTaJIOM CKCTCPHOM PCTyJIaTUBOM H IIOJIUTHU-
KaMa pyKOBOACTBA,

. HCIIMTUBAKC U3BpIIaBakba U eq)eKaTa ocCTy-
IIaKa 1 npoucaypa KOje OCMHUIIJbaBa PyKOBO-
ACTBO, a CIIPOBOAH 3aIIOCIICHO 0co0Jbe.

5) JeraspHuje Buan: MelhyHapomHu cTaHIapIy peBU3Hje....... , mpesoj1, CPPC, beorpan, 2006. ronune
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Jlenokpyr paga WHTEpHE pEBU3WjE TIpBe-
HCTBEHO 3aBUCH O] OPTaHHU3AIMOHE TTO3UIIUOHHU-
paHOCTH, HOPMATUBHOT PETYJIHCaba, HAMepe py-
KOBOJICTBA U yIPaBHOT 0100pa y BE3U ca pEeBU3U-
joM u ynotpeboM MHQpOpMaIja 1 U3BEIITaja HH-
TEpHE peBU3Hje.

3. Ilpucmynu unmepHoj peeusuju

WuTepHa peBusdja y caBpeMEHUM YCJIOBHMA
MOCJIOBAaba M OKPYXKEHY, Koje o0enexanajy riobda-
TU3allvja U XapMOHHU3allnja, Kao pe3yiTar BIacTH-
T€ aKTUBHOCTH MOKE U3PaXKaBaTH yBEPaBahE HIIU
MpYy’KaTh KOHCYJITAHTCKY YCIIyTy MEHAIMEHTY Ha
Pa3IMYNTUM HUBOMMA XHjepapxuje. Y IpaKkcH HH-
TEpHE PEBU3H]E MOCTOje OPOjHE TEXHHUKE KOj& OMO-
ryhaBajy nakury u epukacHujy IpuMeHy OCTYyTIa-
Ka U Ipolielypa UCTPaKMBamba 3a NoTpede 13Bel-
Taja MHTEPHE peBU3Hje.

WHuTepHa peBU3Mja MOXKeE C€ IOCMATPATH Kao
cneun(uyaH MPHUCTYI NMOTBphUBamKYy KBAJIUTETA
WIM KBaHTUTETa MHQOpMaIMja WIH YCTaHOBJbE-
HHX NPOLIE/Ypa y I0C/IOBaby opranusanuje. Haj-
yenrhe NOMUBAHN TPUCTYIH CY :

1. IIPUCTYII OBEPE,
2. IPUCTYI NOTBphUBama,
3. INPUCTYI U3paKaBakha MUILBEHA.

1. CymrTrHa npucTyna oBepe je y OBepaBamy,
OZl CTpaHe UHTEPHOT PEBU30pa, MPEIeanHe T0Ky-
MEHTalllje KOja Ce OJHOCHM Ha HMMOBHUHY Ipel-
y3eha, obGaBese, mpuxoxe u pacxome. [Ipumena
oBor npuctymna onpehyje nmorpede npeayseha, kao
ITO Cy: YTBPh)HBaME U OlIeHA ET3UCTEHIIN]E CAaMOT
npeny3eha, BIacHUIITBO, HpOLEHE BPEIHOCTH,
e(UKaCHOCTH W KOPUCHOCTH CpeJCTaBa Npel-
y3eha. 3a mpaBUJIHY MPUMEHY OBOT MTPHUCTYIIA O]
BEJIMKE BA)KHOCTH j€ HE3aBUCHOCT MHTEPHOT PEBU-
30pa y TONIeAy pacrojarama JOKYMEHTHMA,
OlNTyKaMa yrpase ¥ MHpopMmanujama, u3rpahenu
CTaB PYKOBOJCTBa O YBa)kaBalby MUIILbEHA WH-
TEPHOT PEBHU30DA.

[Mpumepu mpucTyna OBEpH Y PEBH30PCKO]
MIPaKCH Cy:
e OBEpaBame M3BEIITaja 0 HOBYAHUM Cpe-
JCTBMMa Ha MOCIIOBHUM payyHHMa,
e  OBEpaBame CTama NOTPaXKMBamka O] Kynala
e  OBCpaBame CTama00aBe3apeMa Jo0aBIbaINMa,

e  OBEpaBaE CTAmbA 3aJIMXa, CAPOBHUHA UJIU I'0-
TOBHX IPOU3BOJA,

e  OBepaBambe JMHAMHUKE M CTama obaBe3a mpema
3aIoCIeHIMa,

e  OBEpaBame CTama 00aBe3a 110 KPaTKOPOUHUM U
JIYTOpOYHHM (HHAHCHjCKUM obaBe3ama,

e  OBepaBame 00padyHCKHX CHTyalHja Koje Ha-
CTajy 1O OCHOBY H3BOlema rpal)eBUHCKHX U
CIIMYHUX PaZoBa U HUXOBE YCKIaheHOCTH ca
yroBOopHMa 0 M3BOhemYy panoBa U HAYMHY U
ycioBuMa Iiahama.

WNurepHa peBusHja 00yxBaTa UCTPAXKUBABE U
MHIUbEHE 0 METOlaMa U MepaMa yCTaHOBJbEHUM
OJ1 CTpaHe MEHAIMEHTA, yCMEPEHE Ha Mepe 3aLTU-
Te UMOBHHE npery3eha, o6e30eheme moy3manoctu
TOJIMIIBbUX HU3BEIITaja, yHanpeheme oneparuBHe
e(pMKACHOCTH, y CKJIQJly ca KOHKPETHOM IOCJIOB-
HoM mnonutukoM. Ilpumena mpucryma oBepe y
OKBMpPY MHTEpHE PEBU3HUje UMa 3HA4ajHy yJIOry y
nosehamy nosepema y HH(popmalmje 3a cBe mbeHe
KOPHCHUKE Kao U 3a eKCTEPHE PEeBU30pE, KOjH U3pa-
’KaBajy MHUIIUbEHE 0 ((PUHAHCH]CKUM H3BELITAjuMA.

2. Ilpuctyn moTBphuBama 3acHMBa C€ Ha IMO-
TBphUBamy 0Z CTpaHe PEeBH30pa, U3BEIITAja U MOAA-
TakKa yKyITHOT TOKa ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO
FbUXOBOM MKJbUBOM pa3MaTparmy U OTBPIH IPUMeE-
EHHUX TPOoleNypa, CTeNeHa BHUXOBE MPEIU3HOCTH,
MOY3JIaHOCTH U MOTYhuX ozicTynama.

[Ipuctyn moTBpe je MpuMEHIPUB Ha CBa MO~
pydja Koja HCTpaxyje MHTEpHa peBU3HWja, a HE
camo Ha o0nacT (PMHAHCHja U PaYyHOBOJACTBA. Y
NPUMEHH OBOT IMPHCTYIA Pa3jHMKyjy c€ Ba BHIA
aHayu3e:

1. aHA3A CHCTEMa — TeCTHPAE TPAHCAKIIM]A U
2. aHaymM3a caaboCTH — CTBapHa aHalU3a.

V ciydajy npUMeHe IPUCTyTa y OKBUPY aHa-
JM3a CUCTeMa, UHTEPHU PEBU30P CE IPUIUKOM HC-
Tpa’kuBamba 1 00pazie mpodiieMa KOHIIEHTPHILE Ha
npaheme MaJInX y30paKa U3BpIICHUX TPaHCAKIUja
y OKBHPY 33JaTHX IIPOLeNypa. 3aKJbyUId aHAIN3a
OIHOCE C€ Ha LIEeJIOKYTIaH CUCTEM, OJf MHUIUjaIHUX
CTaBKH U TI0J]aTaka, MPEKo JeTaJbHUX MOjeInHOC-
TH 0 KOHa4HE IMOCTaBke cucteMa. O BEeTUKOTr
3Hayaja 3a OBY aHAJIM3Y je MOTBPJa UCTUHUTOCTH U
CTBapHOT pa3yMeBaba CUCTEMA O]l CTpaHe PEeBHU30-
pa, Koje MO)ke OUTH CTEYEHO IyTeM Ipernopyka,
yIyTCTaBa U pa3roBopa ca MEHalIMEHTOM U KaJ1po-
BUMa OAITOBOPHUM 3a yNPaBJbake CHCTEMOM.

Anamnza crmaboctu oOyxBara OIeHy obOuma
CTBapHOT yTHUIIaja YIIPaBJbaYKHX CIOCOOHOCTH Ha
CHCTEM, YKOJIMKO TaKaB yTHUIIa] IOCTOJU. Y CBAKOM
CIIy4ajy, HEOMXOIHO j€ YTBPIUTH TOCTOjamhe IMo-

6)  Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit., pp.. 91-130 o6palyyje mect npucrymna nenoBawa HHTEpHE peBHU3Hje oOpaheHux kao cneunpuy-

HE TEXHHUKE pajga
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3HaTUuXx CJ'I3_60CTI/I, KaO U CHary mbHXOBOT YTI/ILIaja
Ha CUCTEM Yy LICIIMHU.

3. [Ipuctyn wu3paxkaBamba MUILBEHA UMa
BEOMa IIHPOKY IPAaKTUYHY IIPUMEHY H
3aJ10BOJbaBa MOTpedy OMIIO KOje MHTEpHE
peBusmje.

OBaj npucTyn IpeacTaB/ba HAATPAIby HaBe-
JICHUX J1Bajy INPUCTYIIA, jep Ce€ y BEIUKO] MepHu
OCJama Ha HBUXOBE pe3ylTare y MpOoLEeCy OLIEHE
caMor CHUCTeMa Y IIeJIUHH, IIITO je, y CTBapHU U He-
roBa cylTHHa. [Ipuctyn ce 3acHMBa Ha TPH OCHOB-
Ha [UTama:

a) KaKO j€ 3BAaHMYHO NOCTaBJbEH CUCTEM,
0) Jla I NPaBUIHO (PYHKLHMOHMILE,
1) Jla JI1 OJIrOBOpPA 3aXTE€BUMAa UHTEPHE KOH-
7
TpoJe.
a) 3BaHMYAH CUCTEM CE€ OJTHOCH Ha MPOLEY-

pe IpUMEHe OpraHu3alyje Yrje ce OlCHH-
Bab€ BPILM WM UCITUTUBAEKEM 3aI10CIEHOT
oco0Jpa WM MOCMaTpameM, aHallu3ama U
onakameM peBuszopa. Ha oBaj HauuH ce
yTBphyje ma M je 3BaHMYHO MOCTaBJbEH
CHCTEM y IPaKCu MOAU(DUKOBaH U U3 KO-
JUX paziora je TO yUumbeHO. Y Cly4ajy uc-
MUTHBAkA 3aIOCIEHOr 0c0o0Jba MOTY ce
JABUTH DPA3JIMYUTH OATOBOPU 0COOJbA U
IbUXOBUX MPETIOCTaB/LEHUX, KOJU Kele
Jla TIPUKaXy CHCTEM “KakaB Ou Tpebaio
na Oyne” a He J1a OTKpH]y J1a JIU OH 3aucTa
(YHKIIMOHHIIIE HA Ta] HAYMH.

0) 3agaTak MHTEPHOT PeBU30pa je Jia CBE J0-
OWjeHe TolaTke KOjU Ce OJHOCE Ha Ipa-
BUJIHO (yHKLHOHHCARe CHCTEMA,
JNOKyMeHTyje. “PamnHu manupu MHTEpHOT
peBu3opa Tpeda a caapike MojaTKe u J10-
Kaze 0 ypaeHHUM TecTOoBUMa, O€NeIIKe O
YCMEHUM pa3roBOPHMa, YIHUTHUKE WHTEp-
HE KOHTpOJIE U TpHKa3e TOKOBA IMpery3e-
TUX aKTUBHOCTH. [NpukaszuBame
PEBU30PCKUX TECTOBA M UCTIMTHBAMA, KAKO
YIUTHUKA Tako W Jujarpama TOKOBAa, O]
3Hayaja je 3a MpUKa3 ‘‘CTBApHOr cucTema’
— OHOT KOjH C€ NMpPHUMEHYje Y TpaKcH, 1pe
HETO 32 3BaHWYaH IPONUCAHU CHCTEM, Ha-
POYUTO KaJl Cy MOIU(HKAIIMje HATJIalIeHEe.

1) W3Bemira) uHTEpHOr peBU3Opa Tpeda na
Oyze cactaBjbeH y TOKY paja u ynopehen
ca IOCTaBJBEHHUM CHUCTEMOM HHTEPHUX

KOHTpPOJAa U pe3yJiTaTuMa pPaHUjUX W3-
BEIITaja y KOjUMa je CKpeHyTa Makika Ha
CTBapHE WIHM NOTEHIHjaTHEe MOJU(HKa-
nyje. OBaj MpUCTYN j€ NPAaKTHYaH METO]
MHTEpPHE pEeBU3Wje M Haj0O0Jba IOJIa3HA
TauyKa 32 MHTEPHOT PEBH30pa YHUjU je
MJb Ja OTKPHjEe M yKaKe Ha IMOCTOjame
MaTepHjaJTHUX HEAOCTaTaka U cilabocTu
KOHTPOJIE YHYTap CHUCTEMa.

O HanasuMa MHTEPHU PEBU30p CacTaBba M3-
BelTaj y oaronapajyhoj ¢opmu u gocraBiba ra
yIPaBHOM 0J100pY M 3aMHTEPECOBAHOM HUBOY Me-
HalJMEHTAa.

4. Opzanuzauyuono no3uyuoHuparse UHmMepHe
peeusuje y npeoyzehy

Cratyc uHTEepHE peBusmje y npemaysehy tpeda
na Oyne MpaKTUYHO MUTakhe MHOTO BHIIIE HETO Me-
TOZOJIOIIKO TEOPHjCKO muTame. CTaHaapau mpo-
¢decuonanHor obaBsbamba UHTEPHE peBusmje 1A
uctnuy: “OpraHu3alvoOHU NOJI0XKaj OeJbeHha HH-
TepHe peBu3Hje Tpeba aa Oyae Takap 1a 00e30enu
U3BpIICHE 3a1aTaka pesmsuje”’. [lo3unuja uaTep-
HE PEeBU3MjC Y OPraHU3alNOHO] CTPYKTYpH Ipes-
y3eha Bapupa y MepH y K0joj Bapupa HHUBO HECHE
OATOBOPHOCTH IPeMa pyKOBOJICTBY.

OpraHu3anoHO TMO3UIMOHHpAKkE HWHTEPHE
PEBH3HjE MOXKE C€ OAPEIUTH MpeMa OoAPYY]jy HO-
CIIOBama Koje ce MokpuBa peBusujom. Ca Tor cra-
HOBHMIITa UHTEPHA PEBU3Mja MOXXEe OUTH OpraHU-
30BaHa:

a) y OKBUPY pauyyHOBOJCTBA
0) y OKBHpY (pUHAHCHja U
1) caMocCTallHa OpraHU3allMOHa jeJMHULIA

BE3aHa 3a YNpaBHU 000D.

A) Kana je unTepHa peBU3Mja OpraHU30BaHA Yy
OKBHPY PauyyHOBOJCTBA, PaIH CE€ O UCHUTHBAIY
PavyHOBOJICTBEHOT MPOIECUpamka HHpopMaIja u
pPadyHOBOJICTBEHOT H3BEIITaBama. MHTEpHU pe-
BH30p y CKJIaTy Ca OpraHU3allMOHUM IOJI0XKajeM
MIOTHOCH M3BEIITA] MEHAIIepY 3a/1y’KeHOM 3a pady-
HOBOJICTBO WJIM 33 (PMHAHCHjE U PAUyHOBOJICTBO.
M3BemTaj MHTEPHOT peBU30pa Ce pa3Marpa Iio
OpPraHU3allMOHOM TPHUHIMITY, & HE MO 3aJaTKy.
WuTepHa peBu3Mja y OBAKBOM OpraHH3allMOHOM
MOJIeNTy OTpaHUYEHA je Ha PadyyHOBOJICTBEHH JI€O
npahema u Oenexemwa TpaHcakuuja. To 3Hauu 1a
Cy My HEJOCTYITHH 32 KOHTPOIY OCTaJH JCIOBH
npenyseha. OBakBO MO3HIIMOHUPAKHE HE MOXKE J1a
00e30eau MOIITOBake OCHOBHE Je(hUHUIIM]Ee UH-

7) A. D. Chambers, G. M. Selim, G. Vinten: “Internal Auditing”, London, 1995. ronune, ctp. 98
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TepHe peBusuje. TakBa HHTEPHA PEBHU3H]ja HE MOXKE
nMaru obenexja 4E, ma mpema Tome He MOXKe Tpe-
y3UMaTH HU OATOBOPHOCT. OpraHu3aluoHo 03u-
LUOHUPAKE Y PAYYHOBOJCTBY JOBOAU y NUTAHE
HE3aBUCHOCT HWHTEPHOI peBU30pa M OTBapa
IUTake CBPCHCXOAHOCTH U3BEIITaja Kaga ra
Apyru npocielyjy MeHalIMeHTy.

Y mocrojamky OBaKBOT MO3UIIMOHHMpPAkHA HH-
TEpHE peBU3Hje MPEMOPYyUIbUBO je 00e30eauTH 1a
(GYHKLIMOHATHO U aIMUHHCTPATUBHO TIOJAHOIICH:E
u3BelnTaja 6apem o0e30ehyje na uHTepHU peBU30p
M3BEIITA] JOCTaBJba HEMOCPEIHO INIABHOM MEHa-
yepy. Y CynpoTHOM MOCTOjU PU3HK O HEAOCTaja-
’Ba 00jeKTUBHOCTH MHTEpPHE PEBHU3Hj€ NMPHIUKOM
MOCPENHOT HW3BEIITaBalka MPEKO MEHalyepa o
YHjUM [OCIIOBHMA CE paJiu.

HaBenena mo3unuja uHTEpHE peBU3Hje HEMa
ayTOPUTET Jia BPIIM PEBU3W]y HM3HAI HHUBOA Ha
KOMe je. YKOJIMKO ce To omoryhu, oTBapa ce nura-
€ HAUIOKHOCTH MEHAIlepa 3a U3BEITaj PeBU3HU-
je. U3Bemraj] nunTepHe peBusmje Tpeda ma Oyme
MOJTHET HAa OpTaHU3AI[MOHN HUBO KOju he, 1o MecTy
rJe ce Haja3u 00e30eauTu oaroeapajyhe pasmar-
pame Hanaza. To 3Ha4YM Ja ce peBU30PCKU M3BEIII-
Taj TOAHOCH OapeM Ha jeJIHOM HUBOY BHIIEM O[]
HUBOA Ha KOM ce peBu3uja Bpiuu. [la 6u ce mpeBa-
3MIIa0 HEAOCTaTaK OpraHU3allije UHTEPHE PEBU-
3Mj€ y OKBUPY PauyyHOBOJICTBA, IOTPEOHO je 00e3-
OeIUTH yCIIOBE J1a Ce U3BEINTa] MHTEPHE PEBU3H]E
nmogHOCH 0apeM (PMHAHCH]CKOM AUPEKTOPY.

MHTepHa peBU3Mja y OKBUPY PauyHOBOJCTBA
HE MO)X€ BPIINTH PEBU3HUjY U3BaH OBE (yHKLHje
HIP. Y NPOU3BOH, MAPKETHHTY, HA0aBKU U CII.
WuTepHa peBu3mja MOXKe UMaTH 3a/1aTaK Be3aH U 3a
apyre GyHKIHje, ajli je J0CTa HENPaKTUYHO /13 U3
OKBHpA pauyHOBOJCTBA HCIIUTY]j€ MAPKETHHT.

OBaj Moen OpraHU3alMOHOT TO3UIHOHHPA-
Ba UHTEpPHE peBU3Mje crmaga mely mpse moxene
(0 BpeMeHy HacTaHKa) Uy 100p0j MepH je peBa-
3ubeH.

b) [lpyru mozen opraHu3alMoOHOTr MO3UIHO-
HUpamba UHTEpHE PeBHU3Hje je€ Y OKBHPY (PUHAHCHU-
ja. [Tomrto cy puHAHCH]j€ Y IIMPEM CMUCITY Y TIPE-
y3ehy 3acTyIlsb€He y CBAaKOM OpraHU3al[IOHOM
CEerMEHTY TO C€ MOXeE y3eTH Kao 00Jba MO3UIHja
MHTEpHE pEeBU3Hje HEro KO/ OpraHu3alije y OKBuU-
py pauyHoBozcTBa. OBaj MOJIE] OPraHU30BakA j€
Ha HEKU Ha4MH yHanpeheH y OAHOCY Ha IPETXOHU
Mmozen. OH ce [0jaBho Y HCTO BpeMe Kaj ce GuHaH-
cujcka (yHKIMja OCaMOCTalWia Off padyHOBO-
acteeHe. [Tocmarpano uncto popmaHo, UHTEPHA
peBU3Hja U 'y OBOM MOJIETY OCTaje y jJeAHO] (PyHK-
IIUjH, LITO j&€ MHOTO HE Pa3JIUKyje O]l IPETXOMHOT.
VY 0BakBOM MOJeNly OKBHpP MHTEpHE PEBH3H]E je
IPOIINPEH U IPOTEKE CE KPO3 LIeTy OpraHU3alHjy,

nokpuBajyhu cBa pyHKIIMOHAIHA TOApyYja. Takas
MPUCTYN je MOTYyh jeIWHO MOA YCJIOBOM Ja ce
PEBH30PCKH U3BEIITA] TOAHOCH [JIABHOM MEHAIIe-
py. OcHoBHa “6a3a” nenoBama ocTaje y puHaHCH]-
CKOj CITyXOHu.

1) Tpehu mMonmen opraHU3alMOHOT MO3UIIHO-
HUpamka HHTEPHE PEBHU3HUjE je OeJbeHe H3BaH
6uno koje ¢pyHkuoHanHe obiactu. MHTepHa pe-
BU3Mja je OPraHM30BaHa Kao MOCEOHO OfieJbeHe
KOj€ je OpraHu3alMOHO MOCTaBJHEHO Y3 YIPaBHU
onbop npenyseha, BaH TUPEKTHOT yTHIIaja TJIaB-
HOT MEHAIMEHTa. Y OBOM CJIy4ajy OHa HE U3BpIla-
Ba MOCJIOBE 10 aMUHHUCTPATUBHUM (DyHKIIHjama
HETO IO TUIAHUpaHUM 3ajaanuma. VHTepHa peBu-
3Mja U3BEILTAj NMOJAHOCU ynpaBHOM ondopy. Ilpu-
JIMKOM MPUMEHE OBOT MOjeJia UHTepHA peBU3Hja
HUje OrpaHryYeHa HU 110 KoM 0CHOBY. Opranu3anu-
ja MHTEpHE pPEeBU3Mje U BbeHa MUCH]a Y TIpeny3ehy
nepunucane cy IIpaBUIIHMKOM WIH OUTYKOM
ympasHor ogbopa. [Topen mocrojama 10KyMeHTa,
MOXE C€ M3JaTh W U3jaBa O MHTEPHO] PEBU3HUjU.
Bpoj m3Bpmmnana koju he paautu y onesbemy UH-
TepHe peBusmje oapelyje ce y ckmamy ca morpebda-
Ma npenyseha. PykoBoaunan peBusuje u ynpaBHU
onbop Tpeba aa ce mMOOpPUHY Ja 3alOCICHH Y UH-
TEPHO] PEBU3HjH 3370BOJbABajy (OpMaTHE YCIOBE
KBaJTU(HKalKja U TOCeOHE YCIOBE MOBE3aHe ca
crieun(pUIHIM 3HAKEM, BEIITHHAMA H TIOTPEOHOM
enykaujoM. [Ipakca mokasyje na UCKycHE pady-
HOBOlje y3 oroBapajyhy enykanujy npeacTaBibajy
HAjKBAIMTETHH]U KaJap 3a HWHTEPHY DPEBH3H]Y.
OBa TBpAma HE HCKJbYUY]e Jla CE aHTaXy]y U KaJI-
poBH unje popManHe KBaIU(UKaLMje U UCKYCTBO
Cy B€3aHH 32 TEXHUYKO TEXHOJOIIKA, PHAHCH]CKA
u npaBHa obenexja npexyseha. Oaj Tum opranu-
3a1yje noipa3syMeBa 1a pyKOBOAMIIAIl HHTEpHE pe-
BU3Hj€ PEIOBHO MPHCYCTBYj€ CEIHUIIAMA yIpaB-
HOT 07100pa, a CeIHUIaMa INIaBHOT PYKOBOJCTBA
no morpedbu. OBako TMOCTaB/bEHA HHTEPHA
peBH3HMja 3aXTeBa O] FHTEPHHUX PEBH30Pa JIa T0Ca0
00aBJbajy y3 mnpodecruoHaTHy KOMIETEHTHOCT,
00a3puBO W Ja Kao KpHUTEpHjyM 3a mopeheme
MMajy TIOCJIOBHY TIOJIMTHKY, OJJIyKe, IUIaHOBE,
3aJIaTKe U TMOJI0XKAj Y OKPYKEHY.

Mopnen opraHu3aiioHOT MO3UIIMOHUPaha BaH
MOCIOBHUX (DYHKIIM]ja 3aXTe€Ba O MHTEPHE PEBU-
3Mje a OCMHCIHU CTpaTerujy MHTEpHE PEBH3Uje
KOjy omoOpaBa yImpaBHH 0100p U TUIaH PEBU30P-
CKUX aKTUBHOCTH 3a CBAaKy MOCIOBHY roauny. C
TUM Yy BE3H M3BEIITA] O U3BPIIEHUM aKTUBHOCTH-
Ma peBH3Hje yIpaBHOM 000pY PEIOBHO Ce MOJI-
HOCH IIECTOMECEUYHO U roauimke. OBO HE UCKIbY-
qyje MOJHOIICHE HW3BElITaja M HAKOH CBaKOT
noceOHOT 3a/1aTKa.
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VY unspy odyBama HE3aBUCHOCTH UHTEPHU pe-
BU30pH Tpeba camMM ayTOPUTAaTUBHO Ja OApene
koju he mocrmoBu OUTH YKIJbYYEHH Yy TOIMIIHI
IUIAaH PEBHU3Hj€ U KOJIUKO JIETAJBHO.

[1nan unTEpHE peBU3Hje je MoaJIora 3a HOAHO-
IIeH-E U3BEILTaja 0 peBU3Uju. [ onumimy miaH je Ha
oflpel)eHN HauUuH U3jaBa O HaMepama.

Hakpajy Tpeba HannloMeHyTH Jja MOCTOJU JOCTa
OTBOPEHHX ITUTaka BE3aHUX 32 KOPUCHOCT UHTEP-
He peusyje. IHTepHA peBU3Mja U3UCKYje TPOLI-
xoBe. [IpuHoCH cy Teuko MepJbUBH jep HUCY JU-
pextHu. KopucHocT MHTEpHE peBu3Hje, ako ce
OpraHu3aIMOHO O3ULIMOHKPA 0 Tpehem Monery
je Bule ckpuBeHa Hero aupekTHa. [locTojame uH-
TepHE PeBU3Hje MOACTHYE 3aI0CIEHO 0Co0be 1a
Jielyjy 10 BUILUM CTaHJIapAuMa rnociosama. Ko-
pHCT O MHTEpHE peBH3Mje Tpeba mocmarparu
JYTOpOYHO, Kao HMHCTPYMEHT  MEHalIMEHT
controlling-a.

Ilpukaz - IllemamcKku npuxkasz opzaHu3ayuo-
HOZ NO3UUUOHUPAI,A UHMEDPHE pesu3lje

CKYIIIITUHA
AKILIMOHAPA

YIIPABHHA
OBbOP

v

MEHAILIMEHT

MHTEPHA
PEBU3NJA

5. Cmanoapou unmepne pesusuje

Crannapae UHTEpHE PEBH3HjE y CBAKOM CIIy-
4ajy Tpeba mocmarpartu Kao KOHTUHYHUPAHU TPO-
IIeC pa3Boja, IITO MOApa3yMeBa I100aqHe aKTUB-
HOCTH FBUXOBOT pa3BHjama U MPUMEHE.

Haj3nauajuuju cTaHgapau MHTEpHE peBHU3HjeE
KOjU JTaHAC TOCTOje Cy CTaHIapau Koje je M3/1a0
amepuuku MHCcTuTyT MHTepHUX peBuzopa (IIA).
OBu crannapau cy HazBaHu MelhyHapoaHu cTaH-
Japau mpogecroHaIHe NMPAKCe HHTEPHE PEBU3H-
je®. OcHoBHA HaMeHa OBMX CTaHap/a je:

a) Jne(pUHUCakbe OCHOBHUX NMPUHLUNA KOJU
yKa3yjy Ha TO Kako OM MHTEpHA peBU3H]ja
Tpebasno na mariena,

0) Ipy>Kame OKBUPA 33 U3BOhEHE U MPOMO-
BUCAWkE IIHPOKOT CIIEKTpa KOPHUCHUX
yciyra UHTEpPHE pPEeBH3Hje,

B) YCTaHOBJbABAE OCHOBE 33 BPEIHOBAHHC
pe3yaTara pajga UHTEpHE peBU3Hje, U

r) MoJICTUIIake yHarpehema opraHu3ammo-
HUX Ipolieca U aKTUBHOCTH mpeny3eha.

Cranmapay cy NOJIeJbeHHU y JIBE TpyIIe: aTpH-
OytuBHe (OHIUTE) CTaHAapAe U CTaHAapae
n3Bohema. ATpuOyTHBHM WJIN OMNINTH CTAaHAAPIU
OZIHOCE CE Ha HE3aBUCHOCT U 00J€KTUBHOCT UHTEP-
HE peBu3Hje, NPopeCUOHATIHY OCIIOCOOJbEHOCT U
obe36eheme kBanuTeTa HHTEpHE peBusuje. CraH-
aapau u3Bohema onmcyjy NpUpony aKTHBHOCTH
MHTEpHE PEeBU3H]j€ U IIPE/ICTaBIbajy KBAIMTATUBHU
KPHUTEPHjyM KOJUM CE€ OCTBAPEHH KBAJIUTET THX aK-
TUBHOCTH MOKe ynopehuBaTu ¥ Ha OCHOBY ToTra
BpeaHoBatH. OMIUTH CTaHAAPAM M CTaHIAPAU
n3Bohema 1aTu Cy y jelMHCTBEHO] (OPMHU U IPHU-
MEmYjy Ce Ha CBE yCIIyTre UHTEPHE peBu3mje, Go-
KyCcHpaHe Ha BPCTE aHTa)XMaHa HHTEPHE PEBH3Hje
KOje Ppe3ylITupajy H3pakaBameM YBepaBamba.
VYemyre yBepaBama 3aXTeBajy ofl peBu3opa 00jek-
TUBHY IIPOIIEHY JJ0Ka3a Ha OCHOBY KOjUX C€ U3pa-
’KaBa MHUIIUBCH-E y BE3H Ca OPraHU3alrjoM Ipes-
y3eha, mocnoBameM, TOCIOBHUM QyHKIHjama, J1e-
(MHHCAHNM TPOLIECHMA U TIPOLeTypaMa I Ipy-
I'MM NIPEIMETOM UCIUTUBAKbA.

VBepaBame y Mpouec peBH3Hje oOyxBara:
JIMLIA WJTH JIeJI0BE OpraHn3allije MoBe3aHe ca opra-
HU3AI1jOM, TOCIOBHOM (YHKIHjOM, MPOIECOM
WIHA JPYTUM MPEIMETOM HCIUTHBAMA, 2. MHTEP-
HOT pEBU30pa KOjH CHPOBOAM UCTPAKUBAIE U 3.
JIMIIE WK OpTaH KOME ce MOAHOCH M3BEUITaj WIH
KOj€ KOPHUCTH U3BEIITA].

WuTepHu peBusopu yecto ce y npeaysehy mo-
JaBJBbY]y Y Y1031 JIUIIA KOj€ MPYrKa KOHCYJITAHCTCKE
yCITyTe WM O] KOoTa ce 04YEKyje caBeT. Y TOj yJI03u
M0jaBJbyjy c€ IBE CTpaHe: l. nmie koje mpyxa
YCIYTy | 2. JIUIIE KOj€ TPaKH YCIIyTy WU CaBeT. Y
Cllydajy KOHCYJITAHTCKUX WJIHM CaBETOJAaBHUX
yclyra He IpUMEmYjy ce CTaHIapAH N3Bohema.

8) Institute of Internal Auditors: International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, www.theiia.org
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Jeourncmeenu onwmu cmanoapou u cmanoapou uzgoherba xoju ce npumersyjy oo jyna 2007. cooune cy:

1. ATpuOyTUBHU CTaHAPIU:

1000 (Bpxa, HAANEXHOCT 1 OArOBOPHOCT
1100 He3aBucHOCT 1 06jeKTUBHOCT
1110 OpraHu3awnoHa He3aBMCHOCT
1120 UnauBMAYyanHa He3aBMCHOCT (06jeKTUBHOCT)
1130 YrpoxxaBatbe He3aBUCHOCTY UK 06jeKTUBHOCTY
1200 (TpyyHOCT 1 HeonxoAHa NpodechoHaNHa NaXHba
1210 (TpyuHoct
1220 HeonxogHa npodecnoHanHa naxa
1230 KoHTuHynpaHo npodecnoHanHo ycaBpLuaBatbe
1300 Mporpam obe36eherba u yHanpehera KBanuTeTa pajja UHTEPHe peBu3uje
1311 lporpamu BpeHOBatba KBanuTeTa paja
1312 WnTepHo BpefHOBakbe
1313 EkcTepHo BpefHOBatbe
1320 I13BewTaBare 0 nporpamy obe3beherba u yHanpeherba kBanuteTa
1321 Kopuwhetbe “ycknaheHoctn ca MehyHapogHom cTaHgapamuma...”
1322 06enopiatbuBatbe HeycknaheHocTn

2. Cranaapau usBohema:

2000 Ynpassbatbe aKTUBHOCTUMA UHTEPHE peBu3iuje
2010 [naHupatbe
2020 KomyHukaumja u ogobpaBatbe
2030 Ynpassbatbe pecypcuma
2040 [onuTiKe 1 Npouesype
2050 KoopauHauuja
2060 IA3BewTaBare BuLIEM MeHALIMEeHTY 1 ynpaBHoOM oa6opy
2100 [pupopa nocna
2110 YnpaBmatbe
2120 YnpaB/batbe pUnKom
2130 KoHTpona
2200 [TnaHmpatbe aHraxkMaHa
2201 Pasmatpatbe nnaHuparba
2210 LlumbeBn aHraxxmaxa
2220 06um aHraxmaHna
2230 Anokauuja pecypca y aHraxxmany
2240 PagiHu nporpam aHraxmaHa
2300 [3Boherbe aHraxmana
2310 neHTuduKoBate MHGOpMaLKja
2320 AHanu3a u BpesHOBae
2330 EBuneHTupame nidpopmaumja
2340 Hagrnegare aHraxmana
2400 (aonwrTaBare pesyntara
2410 Kputepujym caonwitaBare
2420 KBanuTet caonwraBara
2421 [peLuke v nponycTy
2430 Kopuwherse ,n3BeneHo y cknagy ca MehyHapoanum crangapanma...”
2440 0ObaBeLUTetbe 0 pe3ynTatnma
2500 [pafietbe Aucno3numje caonLUTeHUX peynrarta

2600 [TpuxBatatba BUCOKOr pU3NKa 0L CTPaHe MeHalMeHTa
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6. Ilpoghecuonanna emuxa
UHmMeEPHe pesusiije

[IpBU KOZEKC €THKE UHTEPHUX PEBHU30pa pa3-
BUO je 1 ycBojuo 1968. ronuae UHCTUTYT HHTEpHE
peBusmuje y CAJl. Onpenbe kogekca yriiaBHOM Cy
Ce OJHOCHIIC Ha OHOC MHTEPHUX PEBU30pA H I10-
cionasana. [lopen Tora, oH je caapkao u oxpende
0 TIOIITEHY, 00jEeKTUBHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH U
MOpaJIHOCTH TIpu u3Bohemwy peBusmje. Komekc
€THKEe MOKPUBA OCHOBHE INPHHIIMIIE JEaTHOCTH
UHTEpHE peBu3Hje. Kao 1 ko He3aBHCHUX PEBH30-
pa, y IpUMEHHM OBHMX NPHUHIMIIA O] 3Hayaja je
JUYHO pocyhuBame.

ETuuku Kozeke je MemaH y CKiIaly ca ImpoMe-
HaMa y OKpY)KeHbY U 3aXTeBUMa KOjH Ce TI0CTaBJba-
Jy TIpeql HHTEpHY PEBHU3H]Y.

WMHCTUTYT HWHTEPHHX PEBH30pPa Yy OKBUPY
MehynaponHor okBupa NnpoecHoHaIHE MpaKce
(IPPF) 2009. romune obenonanuo je Etuuku ko-
nekc. ETHIKYM KoJeKe yKIbydyje ABe KOMIOHEHTE:

1. npuHIUIEe OUTHE 3a podecujy 1 mpakcy
peBu3Hje,
2. NpaBuiia MOHAIAKka KOjUMa Ce OIHUCY]Y

HOpME TOHAIllakba OYEKUBAHE OJ1 MHTEp-
HUX pEBU30pA.

[Tpuauunu Konekca cy:
HOBEPEE,
npodecroHaiHa 00jeKTUBHOCT,

MMOBEPJbUBOCT U

bl s

npoQ)eCUOHATHA KOMIETEHTHOCT.
[TpaBwiia noHamama cy:

1. Iowmerse xoje nmoapasymena na he uH-
TEPHHU PEBU30PH MOCA0 0OABUTHU MOIITE-
HO, MapJbUBO M OJrOBOpHO, Ja he
MOCTYNaTH y CKJIaJy ca 3aKOHOM, Ja Hehe
CBECHO YYE€CTBOBATH y IPEBapU WIH paj-
BaMa Koje HUCY YacHe 3a npodecujy u 1a
he TexuTH OCTBapemy €THYKHX IHJbeBa
OpraHusaryje.

2. 002060pHocm WHTEPHUX PEBU30pa IOJI-
pasyMmeBa na Hehe yuecTBOBaTH y OWIIO
KO0jOj palmH Koja OM Morja Ja yTudye Ha
BUXOBO HEMPHUCTPACHO TIPOICHUBAKE,
Hehe mpuxBaTaTy MocIOBe KOju MOTY Ha-
pymuTH npodecronanHo npocyhuBame u
Hehe obOenomamuBaTH HHMOPMAIHje Koje
MOTY UCKPHUBUTH HU3BELITA] O HIbUXOBOj aK-
TUBHOCTH.

3. Ilosepmusocm nonpasymeBa aa he uH-
TEPHU PEBU30pU OUTH OMpPE3HH IMPH KO-

pumhewy uMHpOpMaIMja Koje Ca3Hajy y
TOKY M3BOl)ema peBU3Hje MPOTUBHO 3aKO-
HY WIM MOXX€ IITETUTH JISTUTUMHUM I[H-
Jb€BUMa OpraHu3alyje.

4. Komnemenmnocm mnonpaszymeBa na he
UHTEPHHU PEBU30pPU TPYXKATH Npodecro-
HaJIHE YCIIyre 3a KOj€ UMajy 3Hame, Bell-
TUHY U UCKYCTBO, J1a he yciyre MHTepHe
peBu3Mje IpyKaTtu y ckiany ca Mebhyna-
POIHUM CTaHJapauMa MpodecuoHaaHe
npakce MHTEpHE peBusuje u na he nepma-
HEHTHO yHanpehuBaTH KBaJIMTET CBOjUX
yciyra.

[Topen oBor konekca, y IFAC-oBom ETnuxom
KOZIEKCY 3a npodecrnoHagHe pauyHoBohe mocrtoju
Heo 11, npumMeHsbUB Ha 3arocieHe npodecruoHan-
HE pauyHOBoOl)e 4Hja je MUCHja yCMEpEHa U Ha 3a-
mocJieHe y uHTepHoj peBu3uju. OBaj neo Konekca
CaJIpXKHU:

Opnemax 300 YBoxg
Opemax 310 Ilorenuujanuu cykoOu

Opemax 320 IIpunpemame U3BEIITABAKE
uHpopmaImja

Opnemak 330 JlenoBame ca J0BOJBHO CTPYUHOCTH
Opnemak 340 OuHAHCU]CKU UHTEPECH
Opnespak 350 IMoncrunaju

VYBonuu onesmak (300). 3anocneHe pauyyHo-
Bol)e cy JnIa 3armociena y npuBpeIHUM JIPYIITBU-
Ma WU AP>KaBHO] YIIPaBH, KOja 3a CBOj paJi IpuMa-
Jy 1utaty. 3amociene padyHoBolhe umajy oaroBop-
HOCT J1a IOTIPHHOCE peaji3aliji IUbeBa OpraHu-
3anuje y kojoj paze. LLIto je Beha muxoBa n3BpiHa
no3unuja, Beha cy u ouekuBama off BUX, jep Cy
BUXO0BE criocoOHOCTH ¥ MoryhHocTH Behe. Ox pa-
qyHOBOla ce ouekyje /a MOJACTUYY paj 3aCHOBAaH
Ha €THLU U e€THYKOM NoHamamy. C 003upoM Ha
Pa3HOBPCHOCT MHTEPECa U MOTUBA BIIACHHUKA U Me-
Haliepa OpraHM3alldja JIeI0Bambe 3al0CICHUX pa-
YyHOBOl)a MOYKe OUTH MO TPUTHUCKOM HITH HAMET-
HYTUM OTpaHUYCHUMa CYNPOTHUM ETHYKOM KO-
nekcy. OBe npeTwe cy onucane y OnebKy A Ko-
JeKca, C THM IITO Ce KOJ 3aIl0CIICHHX padyHOBOha
OHE T0jauaBajy y3 MOTYhHOCT OTIyIITama WU
cMmemuBama. Kaj ce 3armocinenu pagyHoBola Haa-
3W MO/l IPUTUCKOM, TOTPEOHO je J1a ce MOo30Be Ha
Konekc u Mepe noHeTe o1 cTpaHe mpodecrnoHanHe
OpraHu3alyje Ui 3aKOHOABHUX U APYTHX Pery-
JATOPHUX Tena. Y EKCTPEeMHHUM CIy4ajeBHMa
3aI0CIICHH PadyHOBOha MOXe pacyhuBaty 1a 11 Je
NPUKIAJHO Ja HamyCTH OpraHu3anujy y Kojoj
panu.



84

PAYYHOBOLCTBO 9-10/2009

Hotenuujaanu cyxkodou (310). 3anociene pa-
qyHOBOle Mory ca mocioaaBueM jaohu y cyko0
300T MOIITOBaka OCHOBHUX NpuHIMMIa Kozgekca.
3anocnenu pauyHoBola Tpeda a moapkapa Jeru-
TUMHE LMJbEBE, MOCTYIKE U MpOLEIype Koje je
OCMHCIIHO TOCJIOaBal. 3alociIeHH padyyHoBoha
MOe a Oyze o MpUTHCKOM Ja: Aeiyje CynpoT-
HO 3aKOHY, CyIIPOTHO TEXHUYKHUM U IPOeCcHoHaI-
HUM CTaHJapIuMa, IPUKPHje HE3aKOHUTO MOCIIO-
Bambe, JIAXKHO MPeICTaB/ba (PHHAHCH]CKE H3BEIITa-
je, MopecKe MpHjaBe U Ipyre U3BEIITAaje 3aXTeBaHe
OJI CTpaHE PEeTyJIaTOPHHX Tea. Y TaKBUM CIydaje-
BHMa 3amocliieHe padyHoBole Tpeba ma ymo3ope
PYKOBOZIHE OpraHe OpraHu3allyje y Kojoj paae, na
Tpaxe caBeT Of NMpopEeCHOHATIHE OpraHU3alMje
WA IPaBHU CaBeT.

IIpunpemame u u3BewWITaBame UHGpopma-
umja (320). 3anocienu padyHoBoha Tpeba aa npa-
BUJIHO, 00jEKTUBHO U IMOIITEHO, Y CKJIAAy ca Mpo-
(eCUOHATHOM PeryJaTHBOM MPHUIPEMa M OBJIAIlll-
heno obGenomamyje mHPOpManuje o (puHAHCH]-
CKOM TIoclioBamy npeny3seha. [Ipunpemsbena u 00-
enonameHa napopmammja OmIo0 Koje BpcTe Tpeda
na Oyme pasymspmBa. MH(popmamuja 3a Kojy je
OZITOBOpAH 3amociieHu paayHoBoha Tpeba na: jac-
HO OIHCYje MPUPOJY MOCIOBHHUX TPAHCAKIIM]a, 1A
Oyze knacupuKoBaHa M €BUICHTHpPaHa PaBOBpe-
MEHO ¥ Ha OAToBapajyhu HaYMH U J1a IPEICTaBIba
YHELEHUIIE MTPELU3HO U TOTIYHO.

JenoBame ca 10BO/bHO cTpyuHocTH (330).
3anocneHe pauyHoBole yBaxkaBajyhu mpuHIUI
npodecrnoHaHe CTPYYHOCTH ¥ HEOIIXOIHE MaKbe
Tpeba na mpuxBarajy 3aaTKe 3a Koje UMajy TI0BO-
JbaH CTEINeH 00yYeHOCTH WITM UCKYCTBA. 3amoce-
HU padyHOBola He Tpeba Ja ce ycTpydasa ol Tpa-
KCHba KOHCYJITAHTCKE nomohu u KOHTHUHYHPAHEC
eayKaruje.

®unancujckn uHTepecu (340). 3anocnene
padyHOBOhe He Tpeba Ja MaHUITy Uy HHpOpMa-
nujama (OHII0 Koje BpPCTe) U3 OpraHu3almje y Kojoj
pajze HUTH Ja KOpUCTe MOBEpJbUBE UH(OpMaLnje
3a OCTBapHBambe JIUYHE TOOUTH UK oMoryhasajy
OJIMCKUM CPOTHUIIMMA /1a TO YUHHE.

Monctunaju (350). [loactunajuma ce cmar-
pajy pasznuumrte (popMe IMOKIOHA, MOBIANINEHU
TPETMaH, HENPUMEPEHO HATIPEIOBAE U TIO3UIIHO-
HUpakE WIK IpeTepana JiojanrHoct. OBe cuTyanu-
je mocTajy mpeTHmha NOUITOBakY OCHOBHUX IMPH-
Hina Kogekca kajga ce Ha OCHOBY BbUX Ol pavy-
HOBOl)a Tpake HEMOLITOBAKE 3aKOHCKUX MPOITHCA
WIH IPUKPUBAHE HE3aKOHUTHX PallbU WIH MaHU-
myJaiuje ca o0padyHoM U IuiahameM nopesa u Cil.
Kana oBu mputHcuu fomnase ox mociaofaBla, 3a-
MOCJICHU padyHoBolha Tpeba /a momryje OCHOBHE
npunnune Kogekca.

7. H3eewmaj unmepue pesusuje

AHTa)XOBambe MHTEPHE PEBH3Hja KOje MMa 3a
IMJb U3pakaBamkbe MUIIbEHa OUII0 KOje BpCTe 3a-
BpIIIaBa Ce€ MU3BEITajeM MHTEpHOT peBu3opa. Kao
ITO CMO MMPETXOAHO HAITIACHUJIU, UHTECpHA PEBU3U-
ja MOXe I0 3aXTeBy MEHAIIMEHTa WM YIPaBHOT
onbopa ma Oyae aHTa)KOBaHA Ha MOCIOBUMA KOH-
CyNTalMja WIA NpOBepe M OBepe CreuupUIHuX
no3uIrja U akTuBHOCTH y mipenysehy. Koncynra-
HTCKE YCIIyre 1 MHUIbEHa Cy cBe demntha mojasa,
noceOHO y npeny3ehnma koja mociyjy y 3emsbama
TPaH3UIIMOHE EKOHOMU]je KOjy o0elnekaBajy yecTe
MIPOMEHE 3aKOHOAABHOT OkBHpa. Kana je naTepHu
PEBH30p y TaKBOj YJIO3H, JOTMYHO je MOCTaBUTH
MUTakE KOJIMKO j€ TPENopywHhHBO H3pakaBaTh
MUIIJbEHE Y MUCAHO] (OPMHU HIIH j€ TIPUKIIaIHUje
ca 0CTaJIUM TI0Pa3roBapaTtH o MPodIeMy U OIITYKY
MpEIyCTUTU HAJJIC)KHOM MCHAIIMCHTY.

WuTepHu peBU30p HAKOH IJTAHUPakba aHTaXKO0-
Bamka M TMPUKyIUbama oarorapajyhmx mokaza o
MPEAMETHOM HCTPaKUBamby Tpeda J1a cacTaBu U3-
BEIIITa] y KOME U3paKaBa MUIILBCHE.

I/I3BeH_ITaj HHTCPHOTI p€BU30pa C€ CaCTaBJba HA
OCHOBY:

1. CaKyIUbEHHX, BPEHOBAHHMX, CyMUPAaHHX H
HPELM3HO EBUICHTHUPAHKX I10J1aTaKa,
2. 3aKJbyyaka U Mpernopyke U3BEACHUX Hepu-

CTpacHO, KOMIIETEHTHO, 0e3 JIMYHUX HHTe-
peca H yTHiaja Jpyrux,

3. CBHX €JIeMEeHaTa KOj! Cy HallCaHH jacHO,
CMHCA0HO, CA)KETO y TOHY KOjU je (hOKy-
CHUpaH Ha MpolieM u

4. CaOIIITEHE KOje je Y CKIIaay ca CTUIIOM U
KyJITYpOM OpraHu3anyje U JUYHUM HH-
TETPUTETOM HUHTEPHOI PEBU30DPA.

W3Benitaj muHTEpHOT peBU30pa HUje (hopMaIHO
nepunucad. Ha ocHOBY IpeTxo/1HO HaBEICHUX Ka-
PaKTEepUCTUKA, U3BEIITAj HHTEPHOT PEBU30pa Tpe-
0a na caapxxu cienehe mogarke:

1. azpecara (kome je u3BemTaj ymyhen),

2. Ha3WB M3BEITAja KOJU CAllpKHU U TPpolieM
HCTPaXHUBamba,

OIMUC NIpeAMCTa UCTPAKHUBAbA,
YUEBCHUYHO CTambe,
e(l)eKaT CBCHTYAJIHUX OACTYyIIamlha,

3aKJbyUKe U IPENopyKe,

NS kW

CTaBOBE PYKOBOJICTBA OZI'OBOPHE 3a IPeMET
UCTPAXKHBAkba,

o

JaTyM CaduibaBabba I/ISBeHlTaja n

MOTIIMC WHTEPHOT PEBU30PA.
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Adpecam KOME C€ I/I3BeI_I_ITaJ ynyhyje no npa-
BUITY j€ Ypaau onbop. Kana je anraxxoBame HH-
TEpHE PEeBU3Hj€ BE3aHO 3a HEKy O] TPaHCAKIIH]a,
Ipolieca WK MpoLeaypa, U3BEIITaj Ce MOXKeE MO/~
HOCHUTH W PYKOBOJICTBY. Y TaKkBHM CIIydajeBUMa
M3BEIITaj CE MOIHOCHU YBEK BUILIEM HUBOY PYKOBO-
JICTBA OJ OHOT KOj€ j€ ONTOBOPHO 3a MPEAMET HC-
TpakKHBambAa.

Hasue u3BemiTaja Haramasa Ja je U3BEILTaj
MHTEPHOTI PEeBU30pa U NPEAMET UCTPaKUBamba, Ha
npumep M3Beriraj UHTEpPHOT peBU30pa 0 U3BpILIe-
HUM pe3epBHUCABUMA.

Onuc nipenMeTa ucTpaxuBama oApelyje rpa-
HUIIE MPEMETA KOJH j€ UCTPAKUBAH Kao U KPHUTE-
pHUjyMe, Mepe WU CTaHAap/ie Ha OCHOBY KOJUX Ce
BpIlie BepudUKaiyja 1 3aKJbyunBambe.

Yurwenuuno CTame j€ CTBAPHO CTame INpes-
METHOT UCTPaXKMBama M JI0Ka3a KOje je HHTePHU
PEBU30P CAKYIIHO.

Ecpexam eBeHTyaIHUX OZICTYTIamha je MPOLCHA
pu3MKa Ko0joj npeaysehe Moxe OUTH H3JI0KEHO
300T TOTa IITO ITPEIMET HIIH TIPOLIEAypa Koja ce Uc-
Tpaxkyje HUje y CKJIaJy C€ YCTaHOBJbEHUM KpHUTe-
pujymMuMa npeny3seha, 3akoHoAaBHE WM podecu-
OHAJIHE peryJaTuBe.

3axmyuyu UHTEpHOT peBHU3opa Hajuemnthe ce
u3pakaBajy y pasMarpamy H IpolieHu edekara
OZICTyIama y OIHOCY Ha IOJaTKe caapkaHe y ¢u-
HAHCH]CKUM u3BemTajuma npeayseha. [Ipemopyxke
Mory oOyXBaTUTH YUTaB CIIEKTap MpeJiora Koju
Ce OJJHOCE Ha MMOCTYIKE ¥ MPOLEAYPE MU LUIbEBE
npenyseha. IHTepHU peBU30pU HUCY MTO3BAHH J1a
J1ajy KOHa4YHa pellera, HETo0 Ce OrpaHnvaBajy Ha
bUXOB aCIeKaT MocMarpama.

Cmasosu pykosoocmea TOApa3yMeBajy na
PYKOBOJZICTBO OJ'OBOPHO 32 MPEIMET KOjH Ce HC-
Tpaxkyje He Mopa Ja ce Cllake ca 3aKJbYYKOM U
npenopykoM peBuszopa. M3Bpiieme HeKUX aKTUB-
HOCTH M TPaHCaKLMja y mpeny3ehy He Mopa ce pea-
JM30BaTH IO YCIOCTaBJbEHO] MPOIEIYPH, a pea-
JuM3alMja je 1Mo MPOIeHH PYKOBOJACTBA MOTpeOHa
paau peanu3oBama Jpyrux nociaosa u ci. MHTep-
HU PEBH30p OBJIC HAralllaBa HecJarame, a CTaB U
00pa3IoKemhe OATOBOPHOT PYKOBOJACTBA C€ IMpPH-
JTaxe.

Jamym cactaBibama U3BEIITAja je 1aH KaJa je
MHTEpHA PEBU3H]a 3aBPILIUJIA IPUKYIIJbAE U ITPO-
LEHUBABE CBUX PEJIEBAHTHUX J10Ka3a 3a IPEIMET-
HO UCTpakuBame. Ha Taj HaunH neduHucana je u
OJIrOBOPHOCT MHTEPHOT PEBU30pa Y BPEMEHCKOM
CMHCITY.

Homnuc unmepnoe pesusopa je TMoTIHC pyKo-
BOJMOIIA UHTEPHE PEBU3HjE KOjUM OH Ipey3uma
OJI'OBOPHOCT 3a KBAJIUTET U3BEIITAja.

VY nmocTynky cacTaBjbamba WU3BEIITAaja UHTEP-
HOT peBu30pa, Tpeda uMaTH y BUIy U cienehe:

a) moctoje nHdopMaiuje koje He Tpeda obeo-
JAlVBATH WM 300T TajHOCTH WM 300T 3aIITHTE
uHTErpuTeTa rnpeayseha, meHe opraHu3aloHe je-
JTUMHWIIC WIK U3BpIIMIana. To ¢y MpUBUICTOBaHE
uH(popMaIje U Tpebda UX JOCTAaBUTH YIPABHOM
onbopy y oarosapajyhoj ¢opmu;

0) mocroje cuTyaluje KaJ HHTEPHU PEBH30PH
y MOCTYINKY UCTPAKUBaka yBEPE Y HHIUIIN]Y T10-
CTOjama KpUMUHAIHE pajiibe. TakBe cuTyalyje 3a-
XTE€Bajy XUTHO PearoBambe 1 MHTEPHU PEBU30P 00-
aBelITaBa BUIIM HUBO PYKOBOJCTBA M YIIPaBHU
onoop;

1) TOCTOj€ CUTYyalllje Koje HE TPIE OAJIarame
WM YeKamke Ha 3BaHUYHU U3BEUITA]. AKO YIIPAaBHU
oa0op Hayaxe XUTHO pearoBame, MHTEPHH PEBU-
30p U3/1aje NpeTMMUHAPHU U3BEILTAj Y POPMH Koja
ozaroBapa 3axTeBnMa. HakoH pasmarpama npenu-
MHUHApHOT U3BEITaja OJ] CTPaHe YIpaBHOT o100pa
¥ TJIaBHOT PyKOBOJICTBA HHTEPHU PEBHU30P CaCTaB-
Jba KOHAYHH W3BEUITAj;

1) KaJa ce OIrOBOPHH HHMBO MEHAIMEHTa HE
Clla’ke ca MHTEPHUM PEBU30POM HITH CE CITaxe, ajli
Cy KOHKDETHHM YCIIOBH HAMETHYTH JApyrauuje
OJUTYYHBAHE U eq)eKTyI/IpaH,e MOCJIOBHUX Jorahaja
WM TPAHCAKIHja MPETOPYIHHBO je 1a PEBU30P U
Taj HUBO MEHAIIMEHTA CACTaBe MPUJIOT U3BEUITA]y
U TIPETIOPYKE 32 OTKIIAhAe OJICTYTIamba HITH IPe/I-
JIOT HOBUX MOOOJBIIAHUX MTPABUJIA U TIPOLIEAYPA.

KonawyHo omrydnBame Mo HM3BEIITajy WHTEp-
HOT PEBH30pa y HAJUICKHOCTH j€ yIPaBHOT 0100pa
Y HajBUIIET HUBOA MEHAIMEHTA.

3axmyuak

WnTepHna peBusmja mpeacTaBba OPraHU30Ba-
HYy U HE3aBUCHY KOHTPOJIHY aKTUBHOCT YHYTap
npeny3eha, ycMepeHy Ha mperyiel OAHOCHO HCIIH-
THBame MOCJIOBHHUX ONEpalldja U TpaHCaKIHja Y
ogHOCy Ha (ui030(dujy, MOCIOBHY CTpaTerHjy,
TIJIaH ¥ 3aaTKe Koje je oapeano meranpmenT. O Ha-
Ja3zy Tperiiefla MHTEpPHAa peBH3Wja OOaBelITaBa
MEHAIIMEHT.

Ona je makie €0 cCUCTeMa KOHTpola Koja
(YHKLIMOHUIIIE HA Ta] HAUWH IITO MEPH U OLICHY]e
e(UKACHOCT, E(PEKTUBHOCT ¥ EKOHOMHUYHOCT
ocTBapema 3ajaraka. MHTepHa peBu3Hja je Ha
oapeheH HauMH 3a1y’KeHa 32 MEPEHE yCIIEIIHOCTH
crcTeMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA U CUCTEMA KBAJIUTE-
Ta MPOU3BOAA U yCIyTa.

Opranu3anoHO TO3UIMOHUPAkhE HMHTEPHE
peBusnje onpehyje ce mpema moupydjy nocioBama
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Koje ce oOyxBara peBu3rjoM. Ca TOT CTAaHOBHIITA
MHTEpHA peBH3Hja MOXKe OMTH OpraHU30BaHa:

a) y OKBHpY paduyHOBOJICTBa,
0) y okBHpY (puHaHCH]ja U
1) Kao cCaMOCTaJHa OpraHU3allioOHa jeANHH-

I1a BE€3aHa 3a YIpaBHU 0J100p.

VY caBpeMeHUM yClI0BUMA IOCIIOBakha OpraHu-
3alMOHO MO3ULMOHUPAKE PEBU3HU]E BE3aHO je 3a
VYnpasuu oxg60p. CBaKo Ipyro opraHu3anuoHo mo-
3ULMOHUPAE HE IOBOJIU JI0 Pe3yJITara KOjH ce 0]
€ OYEKYjy U IpeTBapa ce y IMyKO KOHTPOIUCAE
KOj€ He CIajla y IOMEH UHTEPHE peBU3H]eE.

WHTepHU peBU30PH CBOj€ JEIOBAE 3aCHUBA-
Jy Ha: 3aKOHCKUM IPONHUCHMA, ofpendama UHTEp-
He perynartuse npeayseha u npodecnonanHoj pe-
rynatuBu. IIpodecroHanHy peryinatuBy 4YHHE
Crannapau unrepe pesusuje u Konekc mpode-
CHOHAJIHOT [TOHANIamka. Y 00aBsbamy MOCI0BA HH-
TEPHHU PEBU30PU 3aAI0CIECHN Y HHTEPHO] PEBU3HJU
M0 HAIIeM MUILbEHY Tpeda aa npedepupajy 3a-
KOHCKy perynaruBy u Komeke mpodecrmoHamHux
pauyHOBOba.

HHTepHa peBHU3Hja cacTaB/ba U3BELITA] O U3-
BPILIEHUM HCTpaKMBambHMa, KOJU C€ J0CTaBJba

YIpaBHOM 0100pY WJIM HUBOY PyKOBOleHa KOjH je
Ha BUIIEM XHjepapXHjCKOM HUBOY pyKOBOhema o1
HHBOA PYKOBOJACTBA 4Mje€ Cy aKTUBHOCTH Ouie
IpeAMET UCTPAKUBAIbA.
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VK 657.632/.633
CTpy4HH uIaHaK

op Josar - 3Ha4Yaj KOHLENTA MATEPUjATHOCTH Y
BYKALIMHOBUB . . .
peBU3HjH (PUHAHCHjCKUX M3BeIUTaja
Pezume

Pesusopcka npogecuja ne modice 0a eapanmyje, numu je mo yonuime nompeoHo, 0a cy punan-
cujcku useewmaju no ceum mamepujairno oumuum acnekmuma 100% y cknaoy ca ymephenum
OK8UPOM puHanCUjcKoe U36eUmasarsa.

Ynpaeo us mux paznoea pesusopu gpuie npoyeny MamepujanHocmu cpewiKe U peeusujckoe pusi-
Ka, y Hamepu 0a CMarbe 00UM UCHUMUBALA Y C8AKOM KOHKPEMHOM CIy4ajy 00 HUB0A KOju UM 00-
e30elyje 0a cmeKkHy pazymMHO y8eperse 0 UCHUMUBAHUM (UHAHCUJCKUM U3BCUMAJUMA U 04 HA
Opy20j cmpanu cnposedy pegusujy V3 pazymue mpouikose.

Heysaoicasarve uni Hedo6osbHO yeaxcasarse MamepujaiHOCHIU U PUSUKA MO OUNHO YIMUYAMU HA 0020-
B0PHOCI PeBU30PA 30 NOSPEULHO USPANCEHO MUULBERE O PEBUOUPAHUM (DPUHAHCUCKUM U38EUMAUMA.

He nocmoju nujedan Mehynapoonu pesusujcku cmanoapo Koju npakmuuno ynyhyje pesuzopa
HA KOju Ha4uH 0a OOHOCU C80f CYO 0 MamepujarHocmu, eeli je mo ygex numaree e20802 npoge-
cuoHannoe pacyhusara.

Lpyaum peuuma, npae (cpanuya, monepanmua cpeuxa) MamepujarHocmu ce ymsphyje Ha ocHo-
8y npogecuonannoz npocyhusara pesu3opa y3 ysumarbe y 003up pasnudumux Keanmumamue-
HUX U KGAUMAMUSHUX hAKMOpa Koju YMudy Ha MamepujaiHocm.

Hmajyhu 'y 6udy nageoeno, y unmepecy je peeu3opa, a camum mum u roecoge pegusopcke Kyhe, oa
nowmyjyhu npasuna npogecuje, ymepou (npoyenu) nouemuy uiu nPpetuMuHapry Mamepujai-
HOCM U 0a je Y 0a/bum (asama pesusuje npeucnumyje u eeenmyaiHo Kopuzyje, Kako ou ce 0020-
BOPHOC CMALUNA HA NPUXBAMLUBU HUBO.

Yeoo

Y CBOM OCHOBHOM 3Hau€wy MAamepujaiHocm
MpeICTaB/ba KPUTEPH]yM 3a Pa3IMKOBAE TPUBHjaII-
HOT 0] OUTHOL.

Y peBU30PCKOM MOCITY MaTepHjaTHOCT C€ OOHOCH
Ha BEJIMYMHY U BPCTY MOTPEIIHOT UCKa3HuBama (Tper-

Ke) y QUHAHCH]CKUM M3BEIITAajUMa, Ha HUBOY Calijia
MOjeMHAYHUX padyyHa WM BPCTa TPaHCAKLHUja.

[lorpemna wuckazuBama Mory mpouctehu u3
MpeBapa Wil U3 HEeHaMEePHUX TPeIlaKa, Py 4eMy ce
TOJT TIPEBAPOM OTHOCHO HE3aKOHHUTOM PaJOM IO~
pasymMeBa rnorpenian npukas ofpehene puHancHjcke
rH(pOpMaIje O jeTHOT WIIA BHIIE TI0jeHALA Me-

*)  JlouenT Ha DakynTeTy 3a MOCIOBHY eKOHOMHU]y y BasbeBy, ,,Merarpenn” ynusepsurera y beorpany
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HalIMEHTa, 3al0CICHUX WM Tpehux nuna, a rpemka
Kao MPOIYCT, MOTPElIHa HHTEPIPETalja YHmHECHH-
11a, TOTpeIIHa TPUMEHA PadyHOBOJCTBEHUX TOJIUTH-
Ka, MaTeMaTuyka Tpelka uT.

[TorpeiiHa ncka3uBama Koja cy caapxana y u-
HAHCH]jCKUM W3BEIITajuMa 3Ha4YajHa Cy aKO HBHXOBO
HETPUKA3UBAE Y PEBU30PCKUM U3BEIITAjIMa MOXKE
OWTHO YyTHLIATH HA OJUTyKE Pa3yMHHX KOPUCHUKA THX
W3BEIITaja.

@duHaHCH]CKM H3BEITaj Ce MOXKE CMaTpaTu Ma-
TEPHUjaTHO MOTPELIHUM aKO CAIAPKHU HE3aKOHUTOCTH
WIIY TPEIIKE YHjU Cy KyMYJIaTHBHH €()eKTH TAKBH J1a
ce OH HE MOXE CMaTpaTH HCIPABHUM y CKIaxy ca
ommrenpuxBaheHnM cranmapauMa (HUHAHCH)CKOT
W3BEIITABAMbA.

VY nuTepaTypu MOCTOj€ Pa3IuYUTH MOJACIH U
TexHUKe onpehuBama mpara MarepujaqHocTH. bes
0031pa Ha MPUMEHEHU MOZIET CTPYYHO pacyhuBame
peBu3opa je omnyuyjyhe y onpehuBamy yKynHe ma-
TEPUjaTHOCTH U KaKo je Tpeda paclopeuTH Ha oI
pydja peBu3Hje, ¢ TUM IUTO je 00aBe3aH Ja y CBOjUM
panHuM nanuprMa 00jacHH U OIIPaBAa CBOjy MpoLie-
HY U TUCTPUOYIINjy MaTepHjaTHOCTH.

1. Hojam mamepujannocmu y pegusuju
dunancujckux uzeewimaja

MarepujaqHOCT MpeaCcTaB/ba jeAHO Ol OCHOB-
HUX Hadena peBU3Wje (DUHAHCHjCKUX H3BEINTAja.
Hocnenna npuMeHa oBor Hadena Tpeba ga omoryhu
PEBU30PY Aa U3pa3u MUILJBEHE O TOME a JT1 (PMHAH-
CHjCKH W3BEIITajH HCTUHUTO U 00JEKTUBHO TI0 CBHM
MarepHjaTHO 3HAYajHUM aclieKTHMa MpHKa3yjy Gu-
HAHCH]CKO CTambe, MTOCIOBHH PE3yITaT U TOKOBE I0-
TOBHMHE OZHOCHO Jia JI Cy CacTaBJbEHU y CKIaay ca
OKBUpOM 3a (uHaHCHjcKO u3BewTaBame (MPC /
MCO®U, Tj. 3aKOHCKOM, OMHOCHO NMPO(EeCHOHATHOM
peryinaTuBOM M TNPONHCHMA JOHETUM Ha OCHOBY
BHX, K0 U y CKJIaly ca HHTEPHOM PETrYJIaTHBOM).

PeBu3op Mopa y Toky oOaBibama peBuzmje (hu-
HAHCH]CKUX M3BEIIITaja Ja OJBOj MaTepPHjaIHO (3Ha-
YajHO) Of TpUBHjaHOT (0Ee3HAYajHOT) OJHOCHO Ja
YTBpAHM N1a JH (UHAHCH]CKH WM3BEIITAjH KIIHjEHTa
cajipKe 3Ha4YajHEe HEIPABHIIHOCTH.

PeBuzopu Ou, HamMe, MOIIH Ja M3ryOe IyHO
BpEMEHa ako OM MOpaJIU 1a UCTPAXKYjy CBE MaJie WIn
,2HeMaTepHjajgHe  rpenke, mro OM MOIIO J1a yTH4e
KaKo Ha BPEMe TaKo M Ha KBAJUTET 00aBJbamha PEBH-
3opckor mocna (,,on apseha He BUIM LIyMY™),
noBehame TpoIkoBa 00aBJbamba PEBU3H]E UT/I.

Awmepuruku FASB (Federal Accounting Standard
Board) nedunume marepujadHOCT Kao ~3HAYajHO
W30CTaBJbabE M MOTPEITHO PauyHOBOJCTBEHO WH-
(dbopMmucame Koje y onpel)eHuM OKOJIHOCTHMA YUHU
BEpOBATHUM, Jia O IPOIICHA O] CTpaHEe Pa3yMHe 0CO-
0e koja ce ocllama Ha TakBe HH(pOpMaIlFje MOIJIa Ja
OyJie IpOMerCHA WU Ja Oy/e T0J] YTHULIAjeM YCIIe
M30CTaHKA MM TIOTPEIIHOT M3BEIITABAbA”

On ctpane Komutera 3a Mehynaponse pauyHo-
BozCTBeHE cTanmapnae y ~OKBHPY 3a cacTaBJbambe U
MPE3CHTOBAE PAYyHOBOJCTBEHUX W3BEIITaja -
Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statments” nara je nedununuja marepu-
jamHOocTH Ha cieaehu HauuH: “MHpopmanyja je ma-
TEpHjaTHO 3HaYajHa ako OM BEHO U30CTaBIbabE HIIH
MOTPEIIHO MPHUKA3UBAKE MO0 YTHLATH Ha KO-
HOMCKE OJ[TyKe KOje OM KOPUCHUIIN JTOHETH Ha 0a3u
(UHAHCHjCKUX W3BelITaja. MarepujamHoCT 3aBUCH
O]l BETIMUMHE CTaBKe MJIM rpelike npocyhene y cre-
MUGUIHIM OKOJTHOCTUMA HH-CHOT M30CTaBJbarba HITH
MOTPEIIHOT TpHKa3uBama. OTyga MarepujaHOCT
npe 06e30ehyje npar uim Tavuky pa3rpaHudera HeTo
KBAJIMTATHBHY KapaKTCPUCTHKY KOjy MHDOpMaIuja
MOpa umaru fa Ou Ouia ox KOpI/ICTI/I”Z.

MarepujarHOCT y OCHOBH IPE/ICTaBIba PENIATHB-
HO, a HE aTliCOJIyTHO Ha4eJI0 300T caMoT CXBaTamba pe-
BU30pa INTa IMpPEACTaBJba Mpar MaTepUjaHOCT 3a
onpeheHo mpexysehe OJHOCHO KOjU je TO HM3HOC
TpelIKe Koja ce MOYKe IPUXBATUTHU Ol CTPAHE PEBU30-
pa, a 1a OHa He yTHYe 3HaYajHO HA HETOBO Pa3yMHO
yYBEpEHmE 0 TOME J1a ¢y (PMHAHCH]jCKH U3BEIITAjU IIPH-
npeMJbeHH Oe3 3Ha4ajHHX rpellaka M y CKiaxy ca
yTBpheHum okBrpuma. To ca ipyre cTpaHe 3Hauu Ja
j€ HaueJIo MaTepHjaTHOCTH ITOBE3aHO Ca PU3UKOM pe-
BU3Uj€ U yTHYE HA OITOBOPHOCT PEBHU30pa 33 H3pa-
KEHO MUIUBCHE O PEBUAMPAHUM (HUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa.

Pasmarpame mMarepujaiHOCTH MpeAcCTaBiba, Ka-
KO je pEYeHO, MUTame MPo(EeCHOHATHOT PEBU30P-
ckor npocyhuBama jep MelhyHaponHu peBHU3HjCKU
CTaHJap/Y He yIyhyjy peBu30pa Kako Jia JOHOCH CYIT
0 MpOIIeHHN MaTepHjaHoCTH Beh nmpy»xka camo omura
YIOYTCTBa IUTO je CacBHM pa3yMJbMBO HMajyhu y
BUJIy pa3JINuUTa CXBaTamba MAaTepHjaJTHOCTU U CIie-
IU(UIHOCTH CBaKOT npeny3eha moHaocoO.

Tako, cey Tauku 1.y YBogy Mehynapoanor cran-
napna pesmsuje (MCP) 320 - MarepujanHocT y peBu-
3uju uctnue: “Lum oBor Mel)yHaponHor cranaapaa
peBuzyje (ISA) je ma ycrocraBu CTaHAapAC U MIPYKU
CMEpHHUIIC O KOHIENTY MAaTepHjaHOCTH U H-ETrOBY
BE3y Cca PEBH3HjCKIM PHU3UKOM", Y TAYKH 2. J]a ~’peBH-

1)  Carmichael,D.., Willingham, J., [TojmoBu 1 MeToznie peBusmje, Mc Graw-Hill, Inc., npeBon ca enreckor, MaTe 1.0.0., 3arpe6, 2000, ctp.114.

2)  MebhyHaponHu cTaHapAM ¥ CaONIITEHa PEBU3H] €, yBEpaBamba 1 eTuke, Mehynapoana gpenepanuja pauyHosoha, uzname 2006.roguse, Cprucku

npesog, CPPC Beorpan, ctp. 490.



PAYYHOBOLCTBO 9-10/2009

89

30p Tpeba J1a pasMOTPH MaTePHjaTHOCT U eHY BE3y
ca PEBU3UjCKUM PU3UKOM KaJia 00aBJba PeBU3Hjy”, a'y
Tauku 4: “IIporieHa o ToMe 1ITa je MaTepujaiHo je M-
Tame npod)ecHoHanHOr npocyhupama’™.

VY tauku 5. MCP - 320 uctuue ce aa “OpUiIuKkoM
u3paze peBU3Uje PEBH30p IOCTaBJba IMPUXBATIHUB
HHUBO MaTepHjaJTHOCTH Kako OM OTKPUO KBAHTHTATUB-
HO MaTepHjajHa HOorpelIHa NpUKa3uBama‘, 1a O ce y
HACTaBKy MOTEHLMpaja U KBAIUTATHBHA TUMEH3H]ja
jep “’tpeba na Oymy pasMOTpPEHH U U3HOC (KBAHTHUTET)
¥ IpHpozia (KBAIHTET) MOrPENIHOT IPUKA3HBarba’™.

To 3Haum na peBu3op Tpeda 1a pasMOTPH:

1) BEJIMYUHY (KBAaHTUTET) H
2) NPUPOAY WK BPCTY (KBAJIUTET) IOTPELLIHUX
MCKa3MBamba.

[NoreHuupame KBaIUTATUBHE AUMEH3MjE Mare-
pHjaTHOCTH BUIJBHBO je U y HAacTaBKy Tauke 5 MCP
320, rae ce kao npuMep NOrPEIIHOT KBATUTATUBHOT
NPHUKa3MBamka (GUHAHCH]CKUX U3BELITaja HABOIH He-
a/IeKBaTaH WM HENPABUWIAH OIKC YCBOjEHE padyHo-
BOJICTBEHE MOJIMTHKE Npeay3eha, 300r yera OM HEKO
KO je KOPUCHHUK (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja MOrao aa
nohe y 3abmyny u 1a JoHece MOTpelHe MOCIOBHE
OJTyKe, Kao U y CIIy4ajy MpOoITycTa Jia C€ CBECHO HE
00€eII0/IaHN EBEHTYaTHO HEMIPUIPKABAHE 3aKOHCKHX
HOPMH M JIDYTHX BakehHX mpommca, 3aTo ITO OH
BUXOBUM JIOCICAHUM TIpUpKaBambeM mpenysehe
3HAYajHO TOTOPIIAJI0 CBOJY IMOCIOBHY CITIOCOOHOCT.

Jlakiie, y MOCTYNKY IPOIIEHE MAaTEPHjaTHOCTH Y
CBaKOM KOHKPETHOM CITy4ajy peBU30p BPIIH MpOIIe-
Hy Ha:

1) OTIITEM HUBOY ()MHAHCH]CKUX M3BEIITAja,
2) HHUBOY I0jE/IMHKX CTamka padyHa (KOHTa) 1
3) HUBOY BpCTa TpPaHCaKIHja.

PeBu3op Tpeba a MpoOLEHOM MaTepHjaTHOCTH
00yXBaTH KaKko MPETXOHY, TAKO U 3aBpILIHY (a3y pe-
Busuje. C THM y Be31 MOTY C€ H3/IBOJUTHU TpHU 00aBe3-
Ha Kopaka KaJia ce IPUMEHbYje MaTepHjaIHOCT Y pe-
BU3UjW (PMHAHCH]CKHUX M3BEITAaja:

1) yTBphuBame npenuMuHapHe (MHUIHjaTHE)
NPOLIEHE MAaTepHjaTHOCTH MPUIMKOM Ija-
HHpama peBH3Hje,

2) KOpeKLHja MpeIuMUHapHe MpOLeHe Marte-
PHjaTHOCTH TOKOM 00aBJbama PeBU3HjE U

3) npoleHa edekara MOrpenIHoOr UCKa3uBamba
TOKOM 3aBpIIHE peBU3Mje (KOMIUICTHpama
PEBH30PCKOT M3BEILTAja) U U3pa’kaBamba pe-
BHU30POBOT MUIBEHA.

3)  MebhyHaponHu cTaHzapay U caolllUTeka peBusmje, ibid.

4y Ibid.

VY mocrtynky oapehuBama MaTepHjaIHOCTH IO
(azama peBr3Hje GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja PEBU30D
nma oOaBe3y aa m3paljyje pagHy HOKYMEHTALUjy
Koja hie mocay)XUTH Kao 0Ka3 y €BEeHTYaJIHOM CY.-
CKOM cHopy ca npexay3seheM 3a koje je o6aBibeHa pe-
BU3Mja.

[Moctynak onpehuBama MaTepHjaTHOCTH Y MPO-
1eCy peBU3Mje (PMHAHCH]CKHMX M3BEIITaja 00jEKTUB-
HO j€ yCJIOBJbEH HeMoryhHowhy MponucruBama yHU-
BEp3aJHUX IOCTyNaKa M Ipara MarepHjaHOCTH,
LITO MPOMCTUYE U3 CaMe YMIbEHHIIE 14 OHO IUTO je
MaTepHjaIHo OJHOCHO 3Ha4YajHO 3a jeHo npeaysehe
HUje 3a APYTO WM je HeKa HHpOopMalHja 3HaYajHa 32
HEKe KOPUCHHKE a 3a apyre Huje. CTora je U TeIKo
MPONKMCUBATH TIOCTYTAaK W Mpar MaTepHjagHOCTH H
OH Mopa OWTH TMpEmylTeH HHINBHIYaTHOM IIPO-
cyhuBamy peBH30pa.

Y KBaHTUTaTUBHOM CMHUCITY TO 3HAYH JIa PEBU30D
MOXKE TPHUXBATHTH MaKCUMalHy TpeIIKy Ha
oZipeheHoj Mo3KULKMjH y OMIIaHCY CTamkba y U3HOCY 10
perumo 500.000 muHapa, MTO MpEACTaBsba MPOIIES-
HCHH TIpar MaTepHjaTHOCTH U U3PA3UTH MO3UTUBHO
MUIIIbEHE. VIu, peBU30p MOXKe 10 TPOLICHEHOT 13-
Hoca ohu U cabupameM BHIIC MMOjeAMHAYHUX Tpe-
I1aKa Ha OCTaJIMM OMJIAHCHUM CTaBKaMma ajiu U y jeli-
HOM W y JIpyTOM CJIy4ajy OTKpHBEHE rpemike Hehe
3HaYajHO YTULATH Ha PEBU30POBO MUIIIBEHE, a TAME
1 Ha OZIJTyKe KOPUCHUKA (QYUHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

A, Beh y HeKOM HapeiHoM mpey3ehy koa kora
ce BpIIIM PEBU3Hja OBaj Ipar MaTepHjaTHOCTH MOXKE
OWTH 3HATHO BUINK a Jia TO HE YIPO3H UCIPABHO
MUIILBEHE PEBH30PA.

Tokom o0aBbama peBusrje GUHAHCHjCKUX W3-
BEIIITaja pEBU30P MOXKE OTKPUTH I'PEIIIKE U TIpeBape.

Wmajyhu y BHIYy BpCTY NPHKYIUBEHHX J10Ka3a,
Hajuenthe ce nojasibyjy cieneha nsa oOnuka Hemnpa-
BUJIHOCTH KOj€ PEBH30P MOXKE OTKPUTH TOKOM PEBU-
3uje (UHAHCHjCKMX HW3BEIITaja: HEMPaBUIHOCTH
KOj€ ce MOT'Y KBaHTH(DHMKOBATH U OHE KOj€ CE HE MOTY
KBaHTHU(QHKOBATH. Y CIIy4ajy HEPAaBUIHOCTH KOj€ ce
MOTY KBaHTHU(HKOBATH Hajuemhe je ped o Mmoryhum
HecarllacCHOCTHMa ca MeHaniepuma. To je, Ha Tpu-
Mep, CIIy4aj MPOMYINTEHUX KIbIDKemha, 00e3Bpehema
MOTpaKUBamka 0J] KyTalla Yija je Hariara Heu3BeCHa
WM yTPOXKEHA, a LITO je PEeBHU30pP OTKPHO y TOKY
cripoBol)era PEeBU3U]CKOT TTOCTYTIKA  YHEO y PEBH-
30pCKM M3BELITAj, Majaa je To Ouia obaBe3a MEHall-
MEHTA U HEroBe pauyHOBOJICTBEHE CITY)KO€ UT/.

CnyuajeBd HENPAaBHJIHOCTH KOjE€ C€ HE MOTY
kBaHTH(UKOBATH Hajuerihie ce MmojaBsbyjy y CUTya-
IMjama Kaja ce He 00aBH aJileKkBaTaH 0OMM HEOITXOI-
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HUX UCIIUTUBAKA KAO IITO j€ TO Y CIIy4ajy KaJa peBH-
30p HUje MPHUCYCTBOBAO MOMHUCY 3aJMXa Y MOCTYIKY
00aBJbara PEBU3MjE 1a 3aT0 U HUje MOTao J1a C€ yBe-
pH J1a JI 3aJTUXE 3aKCTa [OCTOje y AaTOM M3HOCY, 1
JIM KMa 3aCTapesnx u omTeNeHNX ¥ HEKYPEHTHHX 3a-
JIMXa UTI., CMUIILJBEHO HETAYHO 00jaBJbUBAE YCBO-
JEHHX PauyyHOBOJCTBCHHMX IOJMTHKA WM HE00jaB-
JbUBAFbE UCXO/1a IIOKPEHYTHX CYIACKHUX CITIOPOBA UT/I.

VY 3aBHCHOCTH 0] NPOLEHEHE MATEPHjaTHOCTH
3aBrcuhie U BpCTa MUILLJbEHa O 00aBJEEHO] PEBU3H]H
¢uHaHCHjcKUX M3BemTaja. CaMo MpOoLEeHUBABE Ma-
TEPUjATHOCTH j€ U3Y3€THO CJIOKEH MOCTYIaK ca KO-
juM ce cycpehe peBH30p OIHOCHO peBU30pCKa Kyha
jep mopel HerocTojama er3aKTHUX MEpUIia y PEeBU-
3MjCKUM CTaHAapauMa Koja ou ymyhusana peBusope
Ka jeIMHCTBEHOM TIOCTYTIAhY y MPOICHH MaTepHja-
HOCTH, €BUACHTHU Cy HApOUUTO U cienehu pasnosu:

1) Pas3IMUNTO CXBAaTamkE 3HA4aja MaTePHjaIHO-
ctu Mel)y KopucHUIIMMa (PUHAHCHjCKUX H3-
BeIlTaja (yiaradu, MeHalIMEHT, IOBEPHOLIH,
3aIl0CJICHU, KPEAUTOPH, APKABHU OpraHu
UTH.) aJli U CaMUM PEBH30PHMA,;

2) 0TE)XaHO MPOLICHUBAKE KBAIUTATUBHE KOM-
MOHEHTE MAaTEPHjATHOCTH U

3) npo0ieM NpuOIMKHE NPOLEHE MPH MPOoLe-
HU TOpPETMMUHAPHE MAaTEPUjATHOCTH KO
npenyseha y Kojuma ce 1o MmpBH IyT 00aB-
Jba peBH3Hja.

360r cBUX HaBEACHHUX TEIIKONa U OTpaHIYICHA,
y HHTEpECY je KaKo PEeBH30pa TaKO U PEBU3OPCKE
kyhe nma mro o0jekTHBHUje W3pavuyHA]y NpEIUMH-
HapHY (MHHIIKjAIHY ) TPOIICHY MaTepHjaIHOCTH U J1a
je y cueachum Qaszama peBu3Mje MPOBEpaBajy U
EBEHTYaITHO M3BpIIE MOTpeOHE KOPEKITHje.

2. Ilpoyena mamepujannocmu no azama
pesusuje hunancujckux uzsewmaja

2.1. Ymephusarwe nperumunapre (unuyujanne)
npoyere mamepujaiHocmu y azu niaHupared
pesusuje UHAHCUJCKUX u38eumaja

[Inanupame peBHU3Mje MPEACTaBIba jEAHY OI
(haza y noctynky crpoBohema peBu3mje Mo KOjum
ce MmoJipa3yMeBa HH3 MOCTyaKa KojuMa ce MpoleHky-
je BpeMe noTpeOHO 3a cripoBolheme peBusHje prHaH-
CHjCKUX H3BelTaja, kojuko he ocoba (peBu3opa,
CTPYYHHX CapaJHUKa) OUTH YKJbYUCHO Y PEBU3U]Y H
koja he ce ymyTcraBa (IporpaMu) KOPUCTHTU IMPH
CHpoBOhemY peBHU3HjE UTH.

3a caM oCTyMNakK IIaHupamba PeBU3Hje peIeBaH-
tHe ¢y onpeade MCP 300 - /Inanuparwe pesusuje gpu-
HAHCUjCKUX uzeewmaja.

300r CIOXXEHOCTH CaMOT PEBH3OPCKOr IMOCIA,
IUIaH PEBHU3Hj€ CE€ CIIPOBOAM TOKOM LIEJOT PEBU30P-
CKOT TIOCTYTIKa, PEBU3Hj€ TAKO IITO CE BPILIY MTpHIa-
rohaBame IJIaHa HOBUM Ca3HambHMa W HOBO-
yTBphEeHUM JToKa3uMa.

Nmajyhu y BuIy 51a mocie yrmo3HaBama Mocio-
Bama KIHMjEHTa M CIIPOBOlEmha aHJIAIUTUYKHUX I10-
CTyIaKa PeBH30p pacIojiake MpoleHaMa IMoIpyyja
pHU3UKa, TP TOCTYNKY IUIAHUPamka PEBHU3HjE OH
ycMepaBa Maxkmy Ha oapel)eHe eieMeHTe (UHAHCH]-
CKHMX HM3BELITAaja 32 KOj€ MOCTOj! CyMIba J1a Cy HeTad-
HO MCKa3aHM 300T IpelIKe WK peBape.

Haume, nocne yno3naBama nociaoBamba KIIUjeH-
Ta U IpUMeEHE OAroBapajyhux aHaIUTHYKUX MOCTY-
naka, Moryha je npoueHa noyetHe (peIruMUHapHE)
MPOLICHE MHXEPEHTHOI pu3uKa (BepoBaTHoha aa y
(hMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa [TI0CTOje HeTauHa NCKa-
3MBamka) U KOHTPOJHOT PHU3UKa (CHCTEM HMHTEPHUX
KOHTpOJIa HE OTKPHBA HETAYHA MCKa3HBaha).

VY ¢a3u mianupama peBusuje oapehyje ce, nak-
Jie, TMOYeTHa MAaTepPHjaHOCT, 3aBUCHO O] TPOLICHE
pu3uka peBusmje. Baxkno je ucrahu na cy marepujai-
HOCT M CTEIICH PEBU3HU]jCKOT pU3KMKa Y OOPHYTO MPO-
MOPIMOHAIIHO]j 3aBUCHOCTH: IITO j& BUIIN HUBO Ma-
TEPUjATHOCTH, TO j& HIXKU HUBO PEBU3U]jCKOT PH3UKA
u 00pHYTO.

OBy 3aBHCHOCT PEBU30p MOpa MMaTH y BUILY IIPH-
JMKOM TUIaHUpama U Ae(UHHCAkA BPCTE, BPEMEH-
CKOT pacriopesia U 00nMa peBU3HjCKHUX MOCTyIIaKa.

Axo ce y (a3u NmpHKyIUbamka J0Ka3a peBH3HjE
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja U U3PaJe PAIHE TOKYMEH-
TalMje yTBp/ie HOBa IOpYYja pU3nKa, MHXEPEHTHU U
KOHTPOJIHU PU3UK ce TIoBehaBajy, a JeTeKIIMOHU pH-
3MK CE€ CMamyje, 1a OM ce YKyNaH PU3UK PEBHU3HjC
CMamHO Ha MPHUXBATJbUB HHUBO. TO HCTOBpPEMEHO
mojpa3syMeBa mnopehame MarepujallHOCTH oOfpe-
henux enemeHara QUHAHCH]CKHX M3BEIITA]a.

CaM mocTynak yTBphHMBama MaTepHjaJHOCTH
CIPOBOJIU Cc€ Kpo3 TpH (ase:
1) yTBphUBame YKyHe TUIaHupane (MpeIuMu-
HapHE) MaTepHjaTHOCTH,
2) ayioKanyja yKyIHe TUIaHHpaHe MaTepHjai-
HOCTH Ha MOjeIMHAYHE €JIEMEHTe (PHHAH-
CHjCKHX W3BEINTAja,

3) U3pavyHaBame JOMYCTHBE T'PELIKE.

2.1.1. Ymephusare yxynne nianupane
(nperumunapHe) mamepujarHocmu

VY ¢a3u manupama peBu3mMje peBu3op Tpeda na
YTBPIM TIOYETHY WM TPEIUMHHAPHY MPOIEHY
MaTepHjaTHOCTH.
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[lpenuMuHapHa TpOIICHA  MaTEepHjaTHOCTH
npejcTaB/ba HajMakbi U3HOC MTOTPEUTHOT CKa3HBa-
wa (Tpelke) koja Ou Moryia yTULATH Y IPOLECy A0-
HOILIEHAa OIUTyKa O CTpaHe KOPHCHUKA (PMHAHCH]-
CKHX M3BeITaja’.

CamM peBU3HjCKU OCTYTIaK MOpa OUTH TaKo IJia-
HHpaH J1a Ce PEBU30p YBEK ycMepaBa Ha OTKPUBAmbE
rpemaka y ¢MHaHCHjCKUM U3BEIITajuMa Koje y 3Ha-
YajHOj MEpU MOTY YTHLATH Ha JOHOLICH-E MIPaBHJI-
HUX OJITyKa KOPUCHUKA (DMHAHCH]jCKUX U3BEILTA]ja, a
HE Ha MHCHCTHpame Ha Mambe 3Ha4ajHUM 4Yak U He-
OWTHUM IpelkamMa Koje HeMajy HUKaKaB WA UMajy
MaJli yTUIla] Ha PUHAHCH]jCKE M3BEITA]C.

[InanoBu peBU3Hje ce MOTY Pa3IMKOBAaTH O jelI-
HE JI0 IpyTe peBU30pCKe Kyhe “amu ¢y TeHepaHo 110
dopmu 1 caapxajy camann’’,

VY ¢a3u nnanupama peBrusrje NoTpedHo je 1a pe-
BH30D JIOHECE OJUTyKE KOje CE€ OTHOCE Ha:

1) AQHTULUIHPAKE NPOLCHEHOI HHBOA KOH-
TPOJIHOT PU3HUKa,

2) HpeMMUHAPHY POLICHY HUBOA MaTepujajl-
HOCTHU 32 PEBH3HjCKE CBpXE,

3) neduHHCcame 1enoBa GMHAHCH]CKHX U3BEII-
Taja KOjU BEPOBATHO 3aXTEBajy MPOYKETaK
WM MOJIM(HKALIN]Yy TECTOBA pEBU3H]E,

4) YKYITHO BpeME PEBH3HjCKOT TOcIa,

5) AHTaXOBambe, YKOJIHKO je MOTPeOHO, eK-
CTEPHMX KOHCYyJITaHaTa, CIeLjalucTta u
MUHTEPHHUX PEBH30pa H

6) notpede 3a 0co0/beM U OueKHBaHy Mmomoh
ol cTpaHe Beh 3amocneHux’.

Axo ce, MehyTHM, MPWIUKOM JaJber PEBU30P-
CKOT paja y HapeqgHuM (azamMa pPEeBH3HjEe OTKPH]jY
HOBA MOJPYYja pU3KKa, HHXEPEHTU U KOHTPOJIHH PH-
3uK ce yBehaBajy, a pusuK aeTekiyje (HEOTKpUBamba
OJl CTpaHe pPeBU30pa) CMamyje Kako Ou yKynaH pH-
3MK peBH3Hje OMO CBE/ICH Ha 33/10BOJbaBajyhu HUBO.

VY ToMm ciy4ajy moTpeOHO je 3BPIINTH U KOPEK-
L{jy ©3HOCA MaTepHjaTHOCTH oJpel)eHIX eeMeHaTa
(PMHAHCHjCKUX U3BELITAja KOJH Cy KA0 MPETUMHUHAP-
HU yTBp)eHN y a3y IiaHNpamba peBU3Hj€e, 4eEMY MO-

pajy mpeTXonuTH aHalu3a U J0/aTHa cBeoOyXBaTHa
WCTIMTHBAakha HOBOOTKPHBEHUX MOAPYYja PU3HUKA.

Axo ce, Mel)yTuM, IIOCJIe aHAIM3€E ¥ CBEOOYyXBaT-
HOT Tperiefa He YTBpIE HOBa IMOApyYja PHU3MKA,
MPUCTYyIIa Ce M3Paau M3BEIITaja 0 00aB/bEHO] PEBHU-
3uju (MO3UTHUBHA WIH MOAU(UKOBaHA).

Kako je Beh peueno, He moctoje ycknalena peBu-
30pcKa MpaBuiia, OMHOCHO MOJEIH MIPOLICHE YKyITHE
IJIAaHUPaHE MaTePHjaTHOCTH.

Jenan on mo3HaTUjuX ayTopa MpeacTaBiba MOIET
AMEpHYKOT MHCTUTYTa OBJIAIINCHUX jaBHUX pady-
HoBoha (American Institute of Certfied Public
Accountants) koju je n3padyHao tabdeny paxkropa Ma-
TEPUjATHOCTH KOja MOXKE Kao MpuiiarojeHa mociy-
KHUTH y CBPXY KOPHCHE OpHjECHTAllHje Ka MPOICHH
YKyIIHE TIAHAPAHE MATEPH]aTHOCTH :

Taéena 1

V3HoC y AnHapuma [TpoueHar

0—100.000 0,07-0,05

100.001 — 1.000.000 0,05-0,03
1.000.001 — 5.000.000 0,03-0,015
5.000.001 — 10.000.000 0,015-0,01
10.000.001 — 25.000.000 0,01-0,008
25.000.001 - 50.000.000 0,008-0,005
50.000.001 - 100.000.000 0,005-0,004
Mpeko 100.000.000 0,004-0,002

Y Mopeiy Koju OBJie IPUKa3yjeMO N3padyHaBambe
MaTepHjaJTHOCTH O1a0paHu KBAHTUTATUBHHU (aKTOPH
KOjW YTHYY Ha TPOLICHY MaTepHjaTHOCTH CY:

1. YKyIHa UMOBHUHA,
2. YKYIIaH MPUXON,
3. nobur npe onopesuBama (EBIT - Earnings

Before Interest and Taxes) n

4, IIpoceyHa TpOroaullikba HETO ,I[O6I/IT Ipe Or110-
pe3nBamka.

5)
6)

7

8)

Hayes R., Schilder A., Wallage P., Dassen R., Priniples of Auditing: An international Perspective, Mc Graw Hill, London, 1999, ctp.162.
Buroposuh, b., Aunpuh, M., OcaoBu pesusuje, CPPC, beorpan, 1996, ctp.173.

Carmichael D., Willingham, J., Schaller, C., Auditing Concepts and Methods, A Guide to Current Theory and Practice, Sixth Edition, The
McGraw-Hill Companies, Inc,1966, ctp.137.

American Institute of Certfied Public Accountants, Auditing Procedures Study npeysero u3 kwure:Messier, W.F., PeBusuja, npupy4Hux 3a pe-
BU30pE ¥ CTyAeHTe (IIPeBoJ ca eHreckor jesuka), Pabep & 3romouh [Tiyc u XpBarcko ynpyxeme peBuzopa, 3arped, 1998, crp.82.

Cnnuan npuctyn cpehemo u y kiuzu Hayes R., Schilder A., Wallage R., Priniples of Auditing: An international Perspective, Mc Graw Hill,
Berkshire, 1999, ctp.162. npu yemy ce kao 6a3a npenopydyjy HeTo JOOHT Iocie OIope3nBama, 00pPTHA CpelcTBa, TeKyhe obaBese, yKymHa
npojaja, yKyIlHa aKTHBa M COIICTBEHH KanuTal, aiau u kox Carmichael D., Willingham, ITojMoBu 1 MeTozie peBu3uje, MPeBOJ ca SHIIECKOT,
McGraw-Hil, INC, Mare, 3arpe6, 2000, ctp. 115, T3B. ,,ipHHIAI IpaBHIa HCKyCcTBa ™ Ha mpuMep 1% yKyITHe IMOBHHE HJIH YKYIIHOT IIPUXOJa.

Iopen oBux, no3uar je u mogen Knetchell, W.R., Auditing- assurance & Risk, Second Edition, South —Western College Publishing, Thomson
Learning, International Edition, 2001, cTp.331.
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KsanuratuBau akropu 3a mpoleHy marepu-
jamHocTH 00yXBarajy CBe IOCTyNHE (PMHAHCH]CKE U
He(UHaHCH]CKe nHpOpMaIlHje Kao IITO Cy, Ha IpHU-
Mep:

1. HETPAaBIITHOCTHU U TIPOTHB3aKOHUTE PaIibe,

2. MaJl U3HOCH KOjU MOTY HapyILIUTH OJPea-
0e y yroBopuma H

3. W3HOCH KOjU MOT'Y yTHIIATH Ha OCTBapeHe
JOOUTH.

VY oBOM Mofemy ce mpenopydyje Aa ce oJ] HaBe-
JICHUX KBAHTUTATUBHUX (PAKTOPA KOjU yTHUY Ha ITPO-
[EHy MaTepHjaHOCTH y3Me OHaj Koju je Hajpehu y
aricolyTHOM HM3HOCY, 3aTO IITO C€ paju O MOYETHO]
NPOILIEHN MaTepPHjaHOCTH.

Y HacTaBKy je MpHKa3aHa POLeHa IOYeTHE Ma-
TEpUjaTHOCTH KopuihemeM ogadpaHor Mozesa KOx
1.0.0. XY Kkoje ce 6aBU MPOMETOM AJKOXOJIHUX H
6e3ankoxonuux miha’ (IIpy YeMy IoTa3uMo oJ mpe-
TIOCTaBKE /12 jé PEBU30P YIO3HAO MOCIIOBAKE OBOT
JIpyLITBa U ONpENEeNro ce 3a oarosapajyhe anamm-
THYKE TTOCTYTIKE).

butHN monmanu 3a MOYETHHW KOpaK y MPOLECHU
NpeTMMUHApHE MAaTEPHjaTHOCTH CY:

1) 30Up aKTUBE Ha Kpajy MOCIOBHE T'OAMHE
49.504.000,

2) YKyTaH MPUX0J y IOCMaTPaHo] MOCIOBHO]
roguan 35.200.000,

3) Hepacropehenn no0OuTtak Tekyhe roauHe
4.424.000.

W3 mpeTxo1HO HaBEICHNX MTOJ]aTaka MOXKE CE BH-
JIETH J1a je HajBehin M3HOC YKyIIHa MMOBHHA (aKTHBA)
IIa Ce OHa y3MMa Kao OCHOB 3a IPOLEHY IPeIuMH-
HapHEe MaTepHjaTHOCTH.

[Ipema npukazaHOM MOJIEITY H3padyHaBakbE Mpe-
JTMMUHApHE MaTepUjaTHOCTH BpIIM ce Ha cieachu
Ha4YUH:

Mn= 00 * n,
rae cy: Mn-yKyIHa npellMMUHApHA MaTeprja-
HOCT
00 - onabpaHa ocHOBHIIA 3a yTBphuBama Mare-
PHjaTHOCTH H
n-TIPOIICHAT MaTepujaTHOCTH y3eT u3 Tabene 1,
OJHOCHO:

Mn=49.504.000 * 0,005= 247.000 (unu
49.504.000 * 0,5%=247.000).
3a yTBphuBame KOHAYHOT U3HOCA MPEIUMMUHAp-

He(IUTaHUpaHe) MaTepujalHOCTH PEBU30p IpeMa
OBOM Mopedy TpeOa, Aakie, 1a y3 KBAaHTUTATHBHE

VY HactaBky ce naje ckpahenu mpuka3 bumanca
CTama OBOT 1.0.0.:

AKTHBA MACUBA
onuc N3HOC onuc N3HOC
A) CranHa B) Kanutan
AMOBIHa 3.638.000 | pesepe 5.893.000
1) Matepu-
janHaumo- | 3.638.000 1ag;:gﬁ“"‘ 770.000
BIIHA
b)OBPTHa | 45866000 | 2. Pesepse 933.000
MOBYHA
3.Hepacno-
1. 3anuxe 13.844.000 | peheHn po- 4.190.000
butak
2. Motpaxwu- Idyropou-
Batba 23.629.000 | e cese 1.741.000
3. OuHaH- 1) Kparko-
Mjcka nmo- 7.500.000 | pouHe oba- 41.870.000
BIIHA Be3e
4.ToTOBUH-
1. OuHaHa-
;’;‘:Te:BM”Ba' 519.000 | cujckeoba- | 11.375.000
rOTOBMHA Bese
5.1ABw 2.06aBe3e 13
ABP 374.000 OCI0Baba 30.495.000
YKYMHO YKYMHO
AKTVIBA 49.504.000 MACHBA 49.504.000

(dakrope (M3HOC U OXa0paHM IPOICHAT MaTepHjall-
HOCTH) TPOIICHH U YTHIIAj KBAIUTATUBHUX aKTopa.

[IpocyhuBame 0 KBaIMTaTHBHUM (aKTOpUMA Y
MOTIYHOCTH je y pyKaMa peBH30pa jep He MOCTOoje er-
3aKTHa YIyTCTBa U npernopyke. Tako, Ha mpumep, Kao
KBAJIUTaTUBHU KPUTEPHjyM MOXKE Ja C€ KOPUCTH Opoj
710 Tasia 00aBJEEHUX PEBU3H]ja KO/ JaTor mpejry3eha o
cTpaHe peBu3opcke Kyhe: ako ce peBusuja odaBba o
NPBU YT, Taga O paay ONpe3HOCTH OHMIIO Mpenopyy-
JBUBO J1a C€ TPETXOTHO M3padyHaTa MaTepHjaTHOCT
ymamu Ha ipumMep Ha 150.000 nunapa.

AKo je peBu30p Beh jeTHOM I BUILIE ITyTa 00-
aBJbA0 PEBM3H]JY KO JaTor mpeay3eha Taa oH Moxke
noehaTd TMOYETHY MAaTEpPUjaTHOCT Ha PEHUMO
300.000 nunapa.

V cBakoM cilyuajy n3padyHaBame yTUIaja KBa-
TUTATUBHUX (PaKTOpa HAa KOHAYHY IMPOIEHY IJIaHU-
paHe MaTeprjaTHOCTH y IOTIYHOCTH j€ y pyKama pe-
BU30pa M HMCKJbYYHMBO 3aBHUCH O] HErOBOT IPO-
cyhuBama.

VY nuteparypu ce Kao KOpHUCHA OpHjeHTALH]ja KOA
n3padyHaBama yTHIaja KBAJIUTAaTUBHHUX (akKTopa

9) Tlonanu cy cTBapuu n oxHoce ce Ha nepuozn oz 01.01. 1o 31.12..2006. roauHe Koz oBOTr 11.0.0. ca cexumreM y KpabeBy
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npernopy4yje ia peBH30p y3Me y 003up 0roBope Ha

cieneha nmutama

e JIa JIM je MOTpEIIaH MCKa3 IpeBapa WM HeHa-
MepHa rpenika (HeHaMepHO ITOTPEIIHO HCKa3H-
Bame);

e  JIaJIM NOTPElIaH HCKa3 yTHYE Ha yTOBOPEHE 00-
aBese;

(YroBopene obaBe3e (Ha mpuMep KpeauTHe 00a-
BE3€) MOTY y W3BECHHM OKOJHOCTHMa HaMETHYTU
Ka3He KJIMjeHTY, ITo he My CTBOpUTH Temkohe Be3a-
HE 32 HacTaBaK MOCJIOBAmkA. )

e  JIa JIU TIOTpEIIaH UCKa3 UMa YTHUIla] Ha TPEH]I
pa3Boja 100HTKa;

o mnopemehaju y TpeHay pa3Boja J0OUTKAa MOTY
OWTH MaTepHUjaTHU aKo je npeaysehe nmao ro-
TIUTITERE TToBehame (WM CMamkemhe) y HETO J0-
OWTKy BHIIIE TOIMHA a OJIj€IHOM UMa CyTpPOTaH
TpeH[ (JaK U MajH);

e  JIaIMM je MCIIPABaH OIKC PauyHOBOJICTBEHE I10-
JIMTHKE;

e  HETa4YaH OIUC NPUMEHEHE PavyHOBOJICTBCHE
HOJUTUKE (Ha IPUMEpP METO]| MOHISPUCAHUX
npoceuynux nexHa ymecto FIFO pauyHoBo-
JICTBEHO 00yXBaTame HabaBKe M yTPOIIKA 3a-
JIMXa) MOXKE BOAMTH MOTPEIIHUM 3aKJbY4dI[IMa
KaJ1a ce aHaJIN3UPajy GMHAHCH]CKH N3BELITAjH;

e jaJmcy 00jaBJbeHH PEKPILAju BaxkeNUX NPONuca;

e  KaJa je BepoBaTHO Ja he Ka3Ha Koja je mpowuc-
TEKJIa U3 Kpllemha Baxxehx mpornuca 3Ha4ajHo
YTHUIIATH Ha TOCJIOBHY CIIOCOOHOCT - TaJ1a je Ma-
TEpHUjaTHO 3HAYajHA.

2.1.2. Anoxayuja yxynue nianupaue
MamepujarHocmy Ha ce2menme OunaHca
NPUTUKOM NIAHUPAFA pesuslije

V najbeM TOKy pHKa3aHOT Moziesa yTBphuBama
YKYIIHE TUITAHUPaHe MaTepPHjaTHOCTH (Y OBOM MPHKa-
3y u3HOC o1 247.520 nunapa) motpeOHO je yTBpheHy
MaTepHjaIHOCT PACHOPEIUTH MO IOjeAMHAYHUM
CTaBKaMa OMJIaHCa CTamba.

OBaj payyHCKH IMOCTYMAK je PeaTUBHO jETHOC-
TaBaH M CIPOBOJIM CE Ha ciiesichn HauuH:

On
Puw=——*Mn
0o
e MpHUKa3aHu CUMOOJIN 3HaYe:

Pum — pacnopelena matepujanHocT 3a ogabpany
NO3ULHMjy OHIaHCca CTamba,

On — ancojiyTHU U3HOC Ofa0paHe MO3UIHjE U3
Ounanca crama,

00 - onabpaHa ocHOBHIIA 32 YTBphHBama yKyTII-
HE MaTepHjaIHOCTU U

Mn - yKyTiHa IpeTUMUHApHA MaTepHjaTHOCT.

VY HacraBKy je JaT nmpuka3 OuiaHca cTama npe-
TXOJHOT 1.0.0. ”XY” ca pacnopenoM NpeaTuMUuHapHe
MaTepHjaTHOCTH:

Tabena 2
Pacro- llo-
peie nycru-
Omuc W3Hoc y“'g"w Ba
. rpeL-
puja-
Lo ka
A) CranHa MMOBMHa 3.638.000 -
H *
1) MarepujanHa MMoBIHa 3.638.000 9650 | 130000
b) 06pTHa UMOBMHA 45.866.000 - -
1. 3anuxe 13.844.000* 3673 | 20000
2. MoTpaxuBarsa 23.629.000 62680 | 15000
3.0uHaHMjCKa MIMOBIHA 7.500.000 * 19895 10.000
4.[0TOBUHCKM eKBMBa- %
NIEHTVN 1 TOTOBMHA 519.000 1.377 | 5.000
M 992
5.11B v ABP 374.000 6.000
YKynHo aKkTuBa 49.504.000 -
B) Kanutan n pesepse 5.893.000 -
1. OcHOBHM KanuTan 770.000 a a
2. Pesepge 933.000a a a
3 Hepacnopefeni nobumak 4.190.000 H H H
*
I dyropouHe obaBese 1.741.000 4618 | 3.000
[1) KpaTkopouHe obaBese 41.870.000 - -
1.0uHaHacjcke obaBe3e 11.375.000* 30173 | 10000
2.06aBe3e 113 noUIoBakba 30.495.000* 8089 | 20000
YKynHo nacuBa 49.504.000 247000 | 247.000

[Ipunukom m3padyHaBama pacropena yTsphene
NpeIMMUHApHE MaTepHjaIHOCTH KOPUIINEHEM OBOT
MoJena, moTpeOHo je umaru y Buay cienehe:

1) PEBU30p Hajmpe ogadupa CTaBKe U3 OMIaHca
cTama Koje he peBUIUpaTy 1Mo METOAu y30-
paka (y mpuMepy o3HayeHO cuMmOonoM*) u

100 Hayes R., Schilder A., Dassen, R., Wallage R., Priniples of Auditing: An international Perspective, ibid., ctp.163.
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craBke Koje he ce pesuguparu 100% (y npu-
Mepy O3HAa4YEHO CIIOBOM a);

2) CTaBKE KOj€ ce PEeBUAMPAjJY 110 METOLY Y30-
paka cabupajy ce ¥ lbHXOB 30Hp IPENICTaBIba
oJabpaHy OCHOBHUIy YTBphUBama YyKyIHE
Mmarepujanaocta (On);

3) cTaBke Koje ce pesumgupajy 100% He
YKJBYYY]y C€ y pacrope]l yKyITHe MaTepH-
JaIIHOCTH);

4) Jo0OuT Tekyhe rofMHe MmpecTaBiba Pe3uIya-

Hy BEIMYHMHY peBUIMpama bumanca ycrexa
koju ce moxn 1.0l. ykipyuyje y Hepacmo-
pehenn noburtak paHUjUX rOAMHA TAKO 11
ce He peBuaupa (y HpUMEpPy O3HAUYCHO
CJIOBOM H);

5) JOIyCTUBA TpeIlKa 3Ha4d JAa ce H3HOC
yTBpleHe MIaHUpaHe MATEPHjaJHOCTU IO
MojeIMHAYHAM  OWJIAHCHUM  TIO3WIIMjaMa
MOKe KOpHUronatu (moBehaTw WM cMamu-
TH), ITO CE jaBJha y CHUTYyallljamMa Kaja je
PEBHU30p MPETXOAHUX TOAMHA 00aBJbao pe-
BU3HUjy KOJ KJIMjeHTa U Ha OCHOBY TOTa CTe-
Ka0 YBHJ Y TO KOj€ Cy IO3UILH]je BHILE a KOje
Mambe PU3HYHE 1a UX 3aTO U Tpeba KOpUro-
Batu. lIpema Tome, Kopekuuja yTBpheHe
MaTEPHjaJJHOCTH 3aBHCH HCKIJBYYHBO OJ
MPETXOIHOT UCKYCTBa U CYOjEeKTUBHOT yBe-
pema peBu30pa, LITO 3HAYM Ja CE€ Ha OBaj
HAYWH MCTUYE KBaJMTATUBHU acleKaT Impo-
LIEHE MpeIMMUHApHE MaTepHjaHOCTH.

[Ipuka3zanu cum6omn Of - ogabpana 0CHOBHILIA 32
yTBphrBama yKyHe MaTepujaTHOCTH Y OBOM MOJie-
Ty mpencTasiba 30up onabpaHux OMIAaHCHUX TO3U-
uja koje he 6uru obyxsaheHe peBu3njoM. Y 0BOM
npumepy 30up uznocu 93.115.000 gunapa.

[loctynak pacmopeaa ykyIHe NpeITUMHHAPHE
MaTepujaTHOCTH Ce M3padyHaBa Ha cieaehu HaduH
(Ha mpuMep TO3HUIINja MOTPAKUBAHA):

On
Pyv=—- *Mn
0o

23.629.000

Pu= x 247.000

93.115.000

Pu=62.680 ounapa

Ha nctu HaunH ce n3padyHaBa pacropes yKyIHe
npenuMuHapHe Marepujannocta (247.000) Ha octa-
Je mo3unuje OmiaHca crama koje he Outu npenmer
peBH3Hje HAa OCHOBY y30paKa.

AJonupany U3HOCH NpelMMUHApHE MaTepujai-
HOCTHU HUCY M KOHAUYHO yTBpl)eH! U3HOCH 110 01adpa-
HUM CTaBKaMa OWJIaHCa CTama jep PEeBU30p MOXKe
y3€TH Y 003HUp U KBaJHWTaTHBHE (haKTOpe MpoleHe
MaTepHjaTHOCTH.

2.1.3. U3pauynasarve
donycmuege epeuike

UzpadyHaBame IOMyCTHBE TPEIIKE MPECTaBIba
Tpehu kopak Koju cinean y pasu yTBphuBama yKynmHe
IJIaHWPaHEe MaTePHjaJIHOCTH, a TO je KOPEKIIHja pac-
nopehene MarepujaTHOCTH KBAIUTATUBHOM IpOIIe-
HOM peBH30pa.

KpanuratuBHa nporieHa pacrnopeleHe marepu-
JATHOCTH CTIIPOBOJIU CE Ha OCHOBY CBUX PaCIOJIOKH-
BUX (pMHAHCH]CKHUX ¥ HE(DUHAHCH]CKUX HH(OpMAITU-
ja IpUKYIUbEHUX y (a3u yIo3HaBama IOCIOBakba
KJIMjE€HTa ¥ U3 aHAITUTHYKHX MTOCTYTIaKa.

Ha ocHOBy KBasMTaTuBHE MPOIICHE PEBH30D
MoXe Ha ofjpeljeHrM craBkama noseharu, a Ha JIpy-
rUMa CMambUTH YTBP)CHN H3HOC NPETUMHHAPHE Ma-
TEPUjATHOCTH U3 IpeTXoaHe dase.

Tako, Ha IpUMeEp, aKo je peBU30P PaHUjUX TOAU-
Ha BPIIMO PEBU3UjY KOJ KIHjeHTa Taga MOXE H3-
BPILUTH KOPEKLHjy pacropeleHe mMaTepujalHOCTH
na OM yTBPAMO IOMYCTHUBY I'PELIKY 3a CBaKy OniaH-
CHY HO3ULH]Y.

VY npukazaHOM IpUMepy PEBH30pP CE YBEPHO J1a
Ha MMO3UIHjH MaTepHjaIHUX Yllarama y MPeTX0IHIM
roIuMHaMa KaJia je BpLICHA pEeBU3Hja HUCY KOHCTATO-
BaHe 3Ha4ajHUje Tpelke, na je mosehao yTBpheny
npeauMuHapHy MarepujanaocT Ha 130.000 nunapa,
aJIM je 3aTO CMamkHO MaTePHUjaTHOCT Ha CTaBKaMa 3a-
nuxa Ha 20.000 nuHapa u norpaxkruBama Ha 15.000
JMHApA UT]I.

Haxie, oBa dasza mpeacraBiba MpodecHoHaTHO
npocyhuBame peBu3opa. OBe KOPEKIIHje je HEOMXO0 -
HO 00pa3IokKKUTH y PajIHOj TOKYMEHTAIIUj U IJITaHUPa-
Ba peBU3Hje.

VY cutyanuju Kajga peBH30p HUKa/Ia paHuje HUje
BPIIIMO PEBU3H]JY KO KIIMjEHTa, KOPEKIIU]jy pacro-
peheHe MarepHjaTHOCTH MOXKE Jla M3BPIIH KOPHC-
Tehn paznuunTe TEXHUKE aHAIIN3E, KAKO OW yTBPAHO
CBEHTyaJIHC HEraTUBHE TEHACHIMjC HA IOjCIUHUM
CTaBKama, Kao IITO je pelUMO U3padyHaBame Koe-
¢unmjenta oOpTa KoJ 3aMXa M MOTPAKUBAba 3a
BUILIC Y3aCTOITHUX TOJMHA UTI.

Axo y cienehum ¢azama peBusmuje peBU30p OT-
KpHje HOBa MOApYydYja pu3uKa Taza he crpoBecTH
JlaJjbe KOPEKLHUje MaTepHjaJHOCTH Ha IMPETXOIHO
OIIMCaHM Ha4YMH.
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2.2. Kopexyuja npenumunapne npoyeue
mamepujarHocmu mokom 06asmarba pegusije

[IpenuMuHapHa UM HHULIMjJTHA IPOLIEHA MaTe-
PHjaTHOCTH MOXKE CE€ MEHaTH 33 CBE BpeMe Tpajarba
PEBU30PCKOT aHTaXMaHa, YKOJIMKO C€ INPOMEHE
MPBOOHUTHE OKOJIHOCTHU Y OZHOCY Ha OHE KOj€ Cy TOo-
CTOjaJIe KaJia je BpIleHa MpoLeHa.

Haume, cacBuM je peanHa npeTnoctaBka ja he
pEeBU30p TOKOM O0aBJbarba peBU3Mje MpoHahu Heke
IpeIIKe WK €BEHTYaTHO IIPEeBapHE pajibe Koje Huje
YOUHO WITH HHj€ MOTa0 IPEIBUACTH TOKOM IIaHUpa-
Ba PEBU3MjE U MPOLICHE MOYESTHE MATCPHjATHOCTH.

Hcro Tako, cacBUM je peajHa MpeTHocTaBKa 1a
j€ TIPHIIMKOM IJIaHUparba PEBU3Hje PEBU30P MOXKIA U
HaMCEpHO OApCIANO HUKXH HHUBO MaTepI/IjaHHOCTI/I o
OHOT KOjH MIMa HaMepy Ja YIOTpeOH MPUIINKOM 3a-
BpIIIHE MPOLIEHE Pe3yNITara PeBH3Hje I, TTaK, KOJH
je yTBpheH pacriopesioM yKyTHe IUIaHUpaHe MaTepu-
JaJTHOCTH Ha IOjeIMHaYHe CTaBKe OMaHca.

VY ToMm ciydajy, Kao IITO je MPETXOJHO PEUYCHO,
NOTPEeOHO je U3BPIINTH U KOPEKIIH]Yy H3HOCA MaTEPH-
jamHOCTH oApeheHux CTaBKM y (UHAHCHjCKUM H3-
BEIITajuMa, KOj! Cy Kao MpeIMMUHApHU YTBpheHH y
(a3u maHupama peBu3nje, a HAPOUUTO CTABKU OU-
nanca rae je MoryhHoct rpemike Hajpeha demy, Ha-
pPaBHO, MOpa MPETXOIUTH aHAJIN3a U JIOJAaTHO CBEO-
OyXBaTHO MCIUTHBAI-E€ HOBOOTKPHBEHUX MOIPYYja
pH3UKa.

PeBuzop Moxke MemaTH NpeIMMUHApHY MIpolLie-
HY MaTepHjajJHOCTH 3a BPEME PEBU30PCKOT MOCTYI-
Ka BHLIE O jeJHOT IIyTa LITO Ce y INTeparypH Ha3u-
Ba peBHAMpana npoiena (revised judgment)".

W3 Tux pasiora mpBOOMTHH PEBU30POB IPH-
CTYT, Ka0 U peIMMUHapHA MPOLIeHa MaTepHjaTHOC-
TH MOTY OWUTH OUTHO JIpyTauuju y OHOCY Ha caM 3a-
BpILIETaK PEBU3H]j€ OJTHOCHO MPHUIMKOM KOMILIETHPA-
Ha PEBU30PCKOT HaNla3a U 1aBamka MUIBEHA.

2.3. Ilpoyena eghexama nozpewnoe UCKa3udarba
MOKOM 3a6puiHe pegusuje (KoMniemuparse
HANA3a) U U3pPA€CABarbe Pesu3opo8o2 MUULbLERA

Toxom o0aBibamba peBHU3HjE PEBU30P OTKPUBA
HaMepHE WIH HeHaMEepHE TPEIIKe U TO KaKO Ha HUBOY
cayiia MojeAMHAYHUX padyyHa (KOHTa) TaKO U BE3aHO
3a oapeheHe MOCIOBHE TPAHCAKLHMjE Kao U Y CaMHUM
(hPMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa.

Hcto Tako, y npoiiecy 00aBjbamba PeBU3HjE Me-
HAaIIMCHT he OTKJIOHUTHU HCKC I'PCHIKE JOK APYIc BE-
poBatHo Hehie, 0 UeMy peBU30p caunbhaBa pajHy Jo0-
KyMEHTAIH]y U 00aBe3HO 00aBeIITaBa PyKOBOAUOIA
THMA.

Ob6aBe3a peBHu30pa je fa yTBPAM Aa JIF je yKylaH
M3HOC HEKOPUTOBAHUX MOTPEITHUX HCKa3MBamba (He-
HCIPaBJbCHUX Ipelllaka) Koja ¢y Omia yTepheHa y
TOKY PEBH3Hje MaTepHjaHO 3HA4YajaH 3a U3pakaBa-
bC MUILIbCHHA.

[Ipema MCP 320 - Mamepujannocm y pesusuju
YKyIIHA HEKOPUTOBaHA IMOTPEIIHA MCKa3HBama 00-
yXBaTajy:

a) NOjeIMHAaYHa TIOTPEllIHA UCKa3HuBamba WJICH-
TH(UKOBAHA Of CTPaHE PEBH30pa YKIbYUy-
jyhu u Hero edexkaT HEKOPHUTOBAHHX
MIOTPENTHAX UCKA3WBambha CHTH()UKOBAHIX
y TOKY PEBH3Hje MPETXOJHUX IEpUOa U

0) HajOO0Jbe PEBU3OPCKE MPOLIEHE OCTAIHX I10-
TPEIIHUX HCKa3HBama Koja He MOTy OuTH
NOjeAMHAYHO WACHTHU(HUKOBaHA (Tj. IPOjeK-
TOBaHE Tperike).'?

3a caMor peBU30pa je MHOTO TEXKE Jia MPOLCHH
oCTaJla TorpeliHa NCKa3uBamba 0J] OTKPUBEHHX I10-
TPEIIHUX UCKa3uBama (TpelraKa).

Hamme, ocrana morpemiHa McKa3uBama MOTY
npoucTehr U3 AeNoBamka OTKPUBEHUX TPEIIaka Kako
U3 paHWjUX TepuoJa Tako M Tekyhe roxmHe Ha
ofpeheHe craBke (M03MULKje) OUIaHCa aJli U IPELIKe
KOje MOK€ HAYMHUTU CaM PEBU30P MPUIUKOM TIPH-
MEHE MEeTO/Ie Y30pKa, JaKiie HEBE3aHO 3a TPEelIKe
YUHE-EHE KOJl CAaMOT KITHjeHTa.

YKOJIHMKO pEeBU30p YTBPIIH Ja je YKyTIaH 30up He-
KOPUTOBaHMX MOTPEIIHUX NCKA3HWBamkha MaTepH)ja-
HO 3HayajaH Tajga Tpeda Jga pa3MoTpu MoryhHocT
CMamEeHha PEBU3H]CKOT PU3HKA H TO:

a) NPOIIUPEHEM PEBU3HjCKUX TIOCTyHaKa OJl-
HOCHO cMamyjyhu JONyCTHBY TpEIIKy WU

0) 3aXTE€BOM J1a pyKOBOJACTBO npeny3eha (k-
jeHTa) Kopuryje GUHaHCH]jCKE H3BEIITaje!.

Vkonuko OM pyKOBOACTBO OAOMIIO Ja MOCTYIH
T0 3aXTEBY PEBU30Pa J]a KCIIPAaBU yTBpl)eHa morperi-
Ha MCKa3WBamba, a MPOLUIMPEHNU PEBU3H]CKH MOCTYII-
1 My He OM oMoryhaBsanu na 3akJby4d Ja yKyIHaH
30Mp HEHCHPABJBECHHUX TpEllaka HUje MaTepHjaHO
3HauajaH, peBru3op Tpeda cxomgno tauku 15. MCP 320
Jla pa3MoTpu oaroBapajyhy Moaudukamnmjy peBusuj-

11)  Hayes R., Schilder A., Wallage R., Principles of Auditing: An international Perspective, ibid., ctp.162.

12) MehyHapoaHU cTaHAAPAN U CAOIIIITEHa PEBU3Hje, yBepaBama 1 eTuke, MehyHaponHa peneparuja paaynosoha, nzname 2006.roxune, Cprcku

npeson, CPPC Beorpan, ctp. 492.

13)  MebyHapoaHu cTaHIApaM ¥ CAONIITeHha PEeBH3Hje, yBepaBama U eTHKe, ibid., ctp. 492.
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ckor m3Bemraja y cknagy ca MCP 700 - M3sewmaj
pesusopa o puHaHcujcKkum uzgewmajuma, ITo 3Ha-
4M 1a Tpeba J1a U3pa3u MHUIUBEHE Ca PE3ePBOM HIH
HETaTUBHO MUIIUBEHHE.

Ca apyre cTpaHne, ako ce yKyIlHa HEKOpUTOBaHa
MOTpelliHa UCKa3uBama Koja je IACHTU(PHUKOBAO pe-
BU30p NPUOJIIKaBaj)y HUBOY MaTepHjaTHOT 3Ha4Yaja,
peBU30p Tpebda J1a pa3MOTPH Ja JIM IOCTOjH BEpOBAT-
Hoha 1a HEOTKpUBEHA MOTPEIlTHA NCKAa3HBambha 3aje/l-
HO ca OTKPUBEHUM HEKOPHTOBaHUM ITOTPELIHUM UC-
Ka3uBambMMa MIPEMallyje HIBO MaTepPHjaIHOT 3Hava-
ja (mpar MaTepHjaJTHOCTH MIIH JOIIYyCTUBY TPELIKY).

AKo je y muTamy OBa CUTyallja OJHOCHO aKo je
OITOBOP MOTBPAAH, PEBU30p OM Tpebdaso 1a pa3MoT-
pu MOoryhHOCT cMmamema YKyIHOI pH3HKa CIIpo-
BohemeM  (mpouMpemeM) JOAATHUX PEBU3U]CKUX
MOCTYTIaKa WM J1a 3aXTeBa 0] MEHAIMEHTA J1a KOPH-
ryje ¢uHaHcHjcke M3BEIITaje OJHOCHO Jia M3BPIIH
UCTIPaBKY WACHTHU(PUKOBAHUX ITOTPEIIHAX UCKA3UBa-
®a (Tpernaka).

3aKkmvyuak

bes 003upa Ha NpUMEHEHN MOAEN U3padyHaBa-
Ha MaTePHjaTHOCTH (aJIH U pU3HKa) y 00aBJbamy pe-
BU3HUj€, KOHAUYHY IPOLEHY Jaje PEBU30pP, OCiamba-
jyhu ce Ha cBoje 3Hame U MPO(ECUOHATHN CKENTH-
IH3aM.

PeBu3zopcke kyhe, nonasehu o1 YumbeHUIIE 12 HE
NocToje omTeBaxeha MpaBuia 3a MpOIeHY MaTepH-
jamHOCTH, 3a IoTpede CBOjUX peBH30pa Tpeda a 10-
HOCE YIyTCTBA YHjU je I[HJb yTBpHUBamE IITO TO-
y3JaHHj€ MPOILICHE MAaTePHjaTHOCTH (PMHAHCH]JCKHX
U3BCIITaja Y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy.

[Tpu ToM ymyTcTBa cBakako Tpeba Ja MmpecTaB-
Jbajy MOYETHY Ta4Ky y pa3MaTparmy MaTepHjaTHOCTH,
Kako OM ce y CBUM HaBeICHUM (a3zaMa pa3yMHUM IPO-
cybuBameM U mpunarolaBambeM peBH3Uj€ KOHKPET-
HHUM YCJIOBMMA KJIMjEHTa AOILIO JO MPOLEHE YKYITHE
MaTepHjaJIHOCTU M HEHOT pacliopela Ha KOHKpETHa
nozapydja koja he OuTu npegMeT peBusuje.

[Iponiena MaTepujaqTHOCTH C€ HE BPILIU CaMO y
(hasu mlaHUpama peBusdje (IpeTuMUHApHA MPOIIe-
Ha), Beh 1 y (a3u BplIeHkha peBU3H]je U KOMJICTHPamba
peBU3Hje U OIIEHEe PEBU30PCKOT Hasasa.

On mpaBUJIHE MPOIICHE MATEPHjaTHOCTH U PU3H-
Ka PEBU3HjE YMHOTOME 3aBHCH U CaM KBAJIUTET PEBU-
30pCKOT TIOCIIa KOJH Ce OTlieNia Y M3pakaBamy Mpa-
BUJIHOI MHIILJbEH-A O TOME J1a JIM (DUHAHCH]CKU H3-
BEIIITajH MOIITEHO ¥ HICTHHHUTO Y BE3H Ca CBUM Mare-
pHjaTHO 3HAYajHUM acleKTHMa OJpakaBajy (UHaH-
CHJCKH TI0JIOKa] U PE3YJITaT IMOCI0Bamkha KIIH]CHTA.
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PeBI/BOpCKO HCIINTUBAILE CUCTEMA

HHTEPHE PAYYHOBOJACTBEHE KOHTPOJIE

Pezume

Jla 6u pesuszop ghopmupao u uzHeo MulL/bere 0 PUHAHCUJCKUM U3BEUMAjUMA, HEONXOOHO je Oa
NPUKYNU 0060/6HO KEATUMEMHUX U PENnpe3eHmamuerux 00Kkasa y npoyecy pesusuje Koju cadu-
mwasajy creoehie paze: dedpunucarbe ycio8a 3a aH2aHCo8are, NIAHUPAILE, OYEHA PUSUKA U UH-
mepHe Konmpoiie, uzgoherbe NOCMynaKa cyumuHcKo2 UCRUMUEarsa u NOOHOULere U38eumaja o
Qunancujckum uzeewmajuma. JJoxazu ce npuxkynmsajy 00asmarbem NOCMynaKa pesusuje Koju
3ano4uILY OYeHOM cucmema UnmepHe KOHmMpoie, CMpYKmype U QYHKYUOHUCARA PAYyHOB0-
OdcmeeHoe cucmema KaujeHma npumMeHom Heke 00 Memood pegusuje Cucmema UuHmepHe KOHmpo-
Jle, WMo je ynpaeo mema 0602 Hanucd.

Cnposoherwwem ooabpanux memooa pesusuje, pesu3opu Cmuiy yeeperbe 0 Keaiumenty YChoc-
mas/benoe cucmema uHmepHe KOHmpoie, youasajy ciabocmu we20802 QyHKYUOHUCAA U CIU-
Yy CA3Harbd KOja M2y NOCAYICUMU 3a YCNOCMAB/bARE eOUKACHUje2 cUucmeMa UHMeEpPHe KOHMPO-
ne. Jlonpunoc pesusuje ynanpehery cucmema unmepre Konmpone ouhe pasmompen y 060m
Hanucy.

Kawyune peuu: pesusopcku 00kasu, cucmem unmepue KOHmpoie, YRumnuyu uHmepHe KOHmpo-

Je, oujazpam moxa aKkmueHOCmu;

Yeoo

PeBu3op Tpeba na npubdaBu 3a10B0sbaBajyhu pe-
BH30PCKH JI0Ka3 Koju My omoryhaBa aa u3Bejie pas-
YMHO IIPUXBATJBHUBE 3aKJbYYKE HA KOjUMa ce 3aCHUBA
MUIIBEHE peBU30pa. PasmuunTocT gokazHor mare-
pHjaia yTude Ha Moy3aHOCT PEBU30PCKOT N3BEIITa-
ja. 3na4aj mpubaBsparma A0Kas3a je y TOME IITO OHH
YAHMBajy MOBEPEHHE Y N3BPLICHU MOCAO, Tj. HCIUTH-
Bambe peBH30pa. PeBU30pcko MUNIBbEHE 0 HUHAHCH]-
CKHMM H3BEITajuMa MCKa3aHO Ha OCHOBY IMYKOT I10-
cMarpama MCKa3aHUX H3HOCA U O3UIIHja 0e3 JoKa3a

*)  Acucrent Ha ExoHOMcKOM (akynreTy YHuBep3utera y Kparyjesiy

Ow10 Ou paBHO Harahamy, IITO OM KMAJIO ITOCIICIUIIS
I10 JII[Aa KOja CBOj€ OJITYKE 3aCHUBAjy Ha JEZIHOM TaKO
W371aTOM U3BeITajy. HajBuiie BpeMeHa peBu3op Io-
ceehyje MpUKyIJbamby W BpPEJHOBABY Jl0Ka3a O
CKCIUNTMIIUTHUM U UMIUVIMOUTHUM TBpAkaMa MCHall-
MEHTAa UCKa3aHUM Y (MHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMA.

Jloka3uma je nmotpedHO yTBpauTH ciezche:

L. NPE3eHTOBAaHA aKTHBA W IACHBa IOCTOjE Y
JaTOM TPEHYTKY U Y TOKY [TOCMaTpaHor 00-
padyHCKOT Nepuoja rojaBuje cy ce CBe 3a-
OeneskeHe TpPaHCAKIIU]e;
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2. y (prHaHCH]jCKe U3BeITaje YKIbyUeHE CY CBE
TpaHCaKIMje U CBU PavyHH;

3. y OuJiaHc cTama yKJbyueHa Cy CBa IIPaBa, Tj.
BJIACHUILTBO U cBe 00aBe3e npenyseha kimu-
jeHTa;

4. 3a MPOlCHHUBabE OMIAHCHHUX TMO3HINja KO-
puitheHu Cy JO0CIEIHO NPUMEHCHU pady-
HOBOACTBCHH IMPUHIUIIK U PAYYHOBOJCTBC-
HC ITOJIUTUKE U

5. CBE KOMIIOHEHTE (DMHAHCHjCKUX M3BEITaja
MPaBUIIHO Cy KJIacH(pHUKOBaHE, OMHCAHE H
obernonameHe.

Ob6aBspambeM IOCIOBHE aKTUBHOCTH y Tpen-
y3ehy ce mojaBibyje JOKyMEHTaIH]ja KOja CBEI0YH O
HACTaHKY [TOCIOBHUX TPaHCaKIHja. PauyHoBocTBe-
Ha ciyx0a y npenysehy je myxHa 1a eBUACHIIOHO
00yXBaTH CBE MOCJIOBHE NPOMEHE Ha HAYUH MIPOIH-
CaH 3aKOHOM U MPO(ECHOHATHOM PavyyHOBOJACTBE-
HOM pETyJaTHUBOM, CTBapajyhu KBaIUTETHY OCHOBY
3a u3paay (PUHAHCH]CKUX U3BELITAja y KojuMa Tpeda
00jeKTUBHO U UICTUHUTO J1a Oy/y IPUKa3aHH CTAE U
ycriex npenyseha. PeBusujom ce Bepudukyje uctu-
HUTOCT U 00jEeKTUBHOCT ()MHAHCHjCKUX HM3BEIITaja,
jep ce peBH30p Yy OCTYIIKY PEBU3H]jE Iy TEM MPHUKYTI-
Jbarba JI0Ka3a W MPOBEPOM calljia Ha padyHHUMa yBe-
paBa y KBaJIMTCT (PUHAHCHJCKHUX U3BEIITAja U O BbUMa
U3pakaBa CBOje MHUIIUbCHE Y U3BEIITAjY O PEBU3H]H.

3axBasbyjyhin moTpeOHOM BHCOKO MPOdecHo-
HAJIHOM 3HaIby M HCKYCTBY, HE3aBHCHOCTHU Y OJJHOCY
Ha ynpaBy npeay3eha, JOMyIITEeHOCTH HCITUTHUBAbA
HOCJIOBHUX KEbUTa M IPUKYTIJhamba I0Ka3a, eKCTEPHU
PEBHU30DPH Cy JIMLA KOja MOTY A2 BEpHU(HKY]y UCTHU-
HUTOCT U O0jeKTHBHOCT ()MHAHCH]jCKUX H3BEILTAja.
On o1eHe TOYy31aHOCTH CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIe
3aBHCH OOMM TECTOBa M MOCTYIAaKa CyIITHHCKOT HC-
NUTHBamka Koju hie ce CpoBECTH Y MOCTYIKY MPH-
KyIUbama Joka3a. [locTyniuma CymTHHCKOT HCITH-
THBama J0j1a3u ce JI0 JI0Ka3a KOju OTKPUBajy Mare-
pHjalTHO 3HaYajHe rpenke y (GUHAHCHjCKUM H3BElll-
tTajuMa. Haj3HauajHUju Cy MOCTYIIM MpPOBEpE Io-
cnoBHUX Aorabaja (TpaHcakiuja), canga padyHa H
AQHAJHUTHYKH MTOCTYIIIIH.

Jakiie, omeHa 1moy3aaHoCTH HHTEpHE KOHTpPOJIE
npeAcTaBiba oJa3HU JOKA3HU MaTepH]jall KOju ompe-
JeJbyje 0OMM U BpeMe OCTaIHX MMOCTyIaKa UCIIUTH-
Bama koja he mpumenutu pesusopu. U3 tor pasiora
y OBOM pajy hemMo HajIipe pa3MOTPUTH METO/IE HCIIU-
THUBamka U pasyMeBarmba CUCTeMa MHTepHE KOHTpOJIe
KOje PEeBU30pU CIPOBOJE, a 3aTUM yKa3aTH Ha Ha-

JBaKHUj€ KOHTPOIHE TIOCTYIIKE y CUCTEMY WHTEpHE
KOHTPOJIE U JONMPHHOC KOjU peBU3Hja TIpyKa yHAIl-
pehemy camor cucrteMa, unHehu ra epUKacHUjUM U
e(EKTUBHUJUM.

1. Hojam u cmpyxkmypa cucmema
uHmepHe KOHmpone

“HMHTepHa KOHTPOJIA je CKYII MOJIUTHKA U TIOCTY -
aKa Koje yCIoCTaB/ba pPyKOBOJICTBO Ca CBPXOM 00e3-
Oehema pasyMHE CHTYpHOCTH OCTBapemha CIICLH-
¢uaHuX HIbeBa” .

CucreM HHTEpHE KOHTPOJIE CE CaCTOjH U3:

1. PauyHOBOACTBEHOI CHCTEMA,;
2. KOHTPOJIHUX IOJIMTHKA M MOCTYNaKa u
3. KOHTPOJIHOT OKPYXKeHba.

“PauyHOBO/ICTBEHH CHCTEM YHMHE MOCTYIIH
YCIOCTaBJbEHN PaJii UIIEHTH(OUKOBaKkA, CyMUPamba,
knacuukoBama, aHAIM3Upamka W EBUICHTHPAba
TpaHcakiyja npeayseha, OIHOCHO CTBapama OroBa-
pajyhinx u3BemTaja 0 HACTAJIUM ITOCIOBHUM IIPOME-
HaMa HaJ CpelICTBUMA, H3BOPHMa CPEACTaBa, IPUXO-
JIMMa U pacxomuma’™. PasMarpajy ce camo MOIHTHKE
U TOCTYTILHY y PaYyHOBOACTBEHOM CHCTEMY KOjU CY
PEJICBaHTHU 3a PadyHOBOJICTBEHO M3BEIITABAILE.

PeBu3op ctude ca3Hame 0 QYHKIMOHHCABY pa-
YYHOBOJICTBCHOI' CHCTEMa KIHWjeHTa Kpo3 cieaehe
daze:

e  Ca3Hame O MOCJIOBHHUM jaoraljajuma Koju cy
IpenIMeT pauyHOBOJCTBEHOT 00yXBarama;

. PauyHOBOJICTBEHE CBUCHIU]jE — UCKA3HBAHE
CpelcTaBa i ’bUXOBUX U3BOPA, IIPUXO/IA, PACXO-
Jla U pe3yJirara;

e  Ca3Hama O JTOKYMCHTAIU]H U

e  TPOIIEC M3BEUITABAA Y PUHAHCH]CKUM H3BEIII-
TajuMma.

[IpernenoM TpaHcakiyja, pajHUX MHanupa M3
MPETXOJHE TOJTUHE, KO je PEBHU3H]ja BpIIIeHa KOJI KU~
JEHTa, pa3rOBOPOM Ca pauyHOBOACTBEHHUM 0CO0JbEM,
PEBU30p J0JIa3H JI0 MMOJaTaKa O PayyHOBOJACTBECHOM
CHCTEMY KJIMjEHTA.

KoHTponHu moctynuu o3Ha4yaBajy MOJHUTHKE U
MOCTYTIKE KOj€ j€, TOPeA MOJUTHKA U MTOCTyaKa KOjH
YUHE J1€0 KOHTPOIHOT OKpPYXKEHa, YBEJIO PYKOBO-
JICTBO MPABHOT JIMLIA PaJId OCTBAPHBAHa CBOJHX CIIe-
LHIYHAX HIbeBa . PEBH30P HCIIUTY]E TOCTO]atbe 1
e(pUKACHOCT KOHTPOJHUX MOCTyIMaKa camo KoJ Ha-
JBOKHHUJUX BPCTa TPAHCAKIIU]a.

1) np Cuexana JbyOucasibeBuh: “Yiiora ekcTepHOTr peBu3opa y okpyxemy”, ctp. 128, Ekonomcku dakyarer Kparyjesar, 2000. 1.

2) MebyHapoaHu cTanaapay peBusmje, IPEeBOJ ca eHrIeckKor jeduka, crp. 172, CPPC, Beorpan, 1992.

3) Opus citatum, kao oz 2, cTp. 173
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Y Mehynapoaaom crangapay pesusuje 400
“OneHa pu3MKa U WHTEpHE KOHTPOJE” HCTHUY Ce
cnenehn crienM(UYHU KOHTPOJHU TOCTYIIIH: H3-
BeIlITaBame, Mpervie/] U 0Jj00paBame ycarianaBama;
MPOBEPABAHE PAUyHCKE TAYHOCTH EBUJICHIIH]C; KOH-
TPONHCAE AIUTMKAIN]ja U OKPYXKCHa KOMITjyTep-
CKUX MH(POPMAIMOHUX CHCTEMA; BOCHhe M aHATN3a
CHUHTETHYKUX pauyHa U OpyTo OMiIaHca; ono0paBame
U KOHTpOJHCame JAOKyMeHTanuje;, ymnopehusame
nojlaTaka U3 CONCTBEHHUX E€BUCHIMja ca Toaluma
W3 CIIOJLHUX U3BOPA; YIIopehuBame pe3ynrara nomu-
ca HOBYAHHX CPEJICTaBa, XapTHja O] BpEIHOCTH U 3a-
JIMXa ca paqyyHOBOJICTBEHUM €BH/ICHIIjaMa; OTpaHu-
Yapamke HENOoCpPEeTHOT (U3UYKOT TPUCTYNa Ccpe-
JICTBHMA U €BUICHIMjaMa U yropehuBame 1 aHanusa
OCTBapeHOT (DMHAHCH]CKOT pe3yniTara ca MiaHupa-
HUM U3HOCHMA.

KoHTponmHO OKpyXeme ToapasyMeBa OIIITE
CTaBOBE, CABECHOCT ¥ aKTUBHOCTHU PYKOBOJICTBA KOj&
Ce OJTHOCE Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTPOJIE U 3HAYaj TOT
CHCTEeMa 3a PaBHO Juie’. KOHKpeTHH]je, KOHTPOIHO
OKpYXKeHe ce MOXKEe CXBaTUTH Kao pajsiHa arMocdepa
KOja BNaJia y MPaBHOM JIMIy W MPETXOJHO W3HETH
KOHTPOJIHU TIOCTYIIIH JIOKHBJbABAjy MyHY adupma-
1]y Y IOBOJEHOM KOHTPOJHOM OKPY)KEHY. YKOINKO
HIIp. Y TPABHOM JIHITY TIOCTOjU CITYKOA IMITaHUPAaha 1
CIy’k0a HHTEpHE PEBU3HjE, OBAKBO OPTaHU3AIIMOHO
ycTpojcTBO he cBecTpaHuje MOAPKaTH YCTAaHOBILEHE
KOHTpPOJIHE TIOCTYIIKE. VcmuTHBameM MoCcTojamba
jaunHe KOHTPOJHOT OKPYXEHa PEBH30D 3alpaBo
MPOLICHY|e KAKBUM HHBOOM KBaJIUTETa HHPOPMAIIH-
ja pacmnojiake MEHalIMEHT npeay3eha y CBakoIHEB-
HOM OJITy4YHBamby U yCMepaBawy aKTUBHOCTH IPE/I-
y3eha ka neMHUCAHOM LUJbY. YKOIHMKO PEBH30pD
OLICHH J1a Ce HepeJieBaHTHE HH(OpMaIije HeOIaros-
PEMEHO U Y HETOBOJLHOM OOMMY CJIMBA]y MEHAIIMEH-
Ty ¥ TIPUTOM C€ WJTH He BpIle mopeljeha 0CTBAPEHUX
pe3ynrara 00aB/bEHUX aKTUBHOCTH Ca HEKUM OJT pe-
nepa, WK ce He Mokpelly KOPEKTHBHE aKIfje y CITy-
Yajy OCTyMNama, TO PSBU30Pa MOXKE HABECTH Ha 3a-
KJbYYaK Jia KoJ| IPaBHOT JIMIIA TIOCTOjU HEoJroBapa-
jyhu HEBO MHTEpHE KOHTpOJIE.

PeBuszop tpeba na 06e36eau pasymeBame pady-
HOBOJICTBEHOT CHCTEMa M CUCTEMa HHTEPHE KOHTPO-
Je y MepH HEOIXOJHO] 3a IUIAHHPAKE PEBH3HjE U
paspany AeIOTBOPHOT MPHUCTYIIa 00aBJbamby PEBU3H-
je. PeBusop tpeba ma ce ciyxu npodecHoHaTHIM
npocyhuBameM 3a MPOLEHY PEBHU3UjCKOT PU3HKA U
OCMHUIILJbABakLE ITOCTYIIaKa PEBU3H]E, Kako Ou ce 00-

JacHo ce youaBa motpe6a 3a MOTIyHUM pazyme-
BalkbE€M PAYyHOBOACTBEHOI CHCTEMa U CUCTEMa WH-
TepHEe KOHTPOJIE KITjeHTa O/ cTpaHe peBuzopa. [Ipa-
BUJIHUM BPEIHOBAKHEM YCIIOCTABJHEHUX KOHTPOJIA 1
Ha OCHOBY OIIeHE KOH3UCTEHTHOCTH FBEHOT (PYHKIN-
OHHCama, PEBU30P MOXKE J1a TPOLIEHU BEPOBATHH PH-
3WK y KOHKPETHOM aHTa)KMaHy U Jla Ha OCHOBY U3Be-
JEHNX 3aKJbyyaka O WHTEPHOj KOHTPOJH JIOHECE
OJUTYKY O MPUPOJIH, BPEMEHY H OOMMY HE3aBHUCHOT
TeCTHUpama y KOHKPETHOM ciy4ajy. Ha taj HauuH pe-
BHU30P HACTOjH JIa CMabK PU3HK MOTPEIIHO U3HETOT
MUIIBbCHA Y PEBU30PCKOM H3BEIITA]Y.

2. Memooe ucnumuearba cucmema
UHmMepHe PaAuyH0800CmEEHe KOHmpoae

HHTepHa KOHTpOJIA IPeCTaBIba MOIA3Hy OCHO-
By 3a CBa Jpyra MCIHTHBama peBusopa. [Ipe Hero
IITO OCMHUCITH TECTOBE, PEBU30P pa3Marpa MOXKe JIn
CE M 'y KOM CTEIICHY OCJIOHUTH Ha HHTEPHY KOHTPOIY
KJIMjEeHTa. YKOJIHMKO C€ MOXKE OCJIIOHHUTH Ha CHCTEM
MHTEpHE KOHTPOJIE, PEBH30p CMamyje oOuM Cyml-
TUHCKHX TecToBa Koje hie o0aBuTH. PeBH30pOBO pas-
Marpame WHTepHE KOHTpOJie HHje 3aMeHa 3a CyII-
THHCKE TECTOBE. TeCTOBH KOHTPOJIE KOjU ce MpUMe-
BY]y Y IPOIIECY CTYINPama U OllCHhUBamha HHTEPHE
PavyyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE HA3UBajy CE TECTOBUMA
carmacHocTH . TeCTOBH KOHTpOJIE (TECTOBH CaryIac-
HOCTH WY TIOIYIAPHOCTH) ¥ CYIUTHHCKH TECTOBH CY
KOMIUIEMEHTapHu. lcnutuBame W pasyMeBame
CTPYKTYpe HMHTEPHE KOHTpOJIE O] CTpPaHEe peBH30pa
HEOIXOJHO je Kako O ce cacTaBHo IJIaH PEBU3H)E U
OZIPEMIIH IPUPO/A, BpeMe U 0OMM TECTOBA KOje Tpe-
0a m3BpIuTH. OCHOBHY KOPAIX CBAKOT PEBU30PCKOT
aHra)kMaHa Cy: UCIUTHBAKE MOY31aHOCTH UHTEPHE
KOHTpOJIE, TIPOIICHA PU3HKaA KOHTPOJIE ¥ TU3ajHHUpa-
e CYIITHHCKUX TECTOBA, CIIPOBO)eHhE CYITHHCKUX
TECTOBA U aHAJIM3a JOOMjCHHX pe3yiTara, hopMupa-
e MUIIJBEHA M H3pajia pEBU30PCKOT n3BemTaja. Jla
Ou ce 0CTBapHO NPBU KOPaK PEBH30PCKOT aHTaKMa-
Ha — HCIIMTUBAGE MTO0Y3aHOCTH MHTEpHE KOHTPOJIE,
HEOIIXOIHO je crpoBecTH cienehe mocrymke: care-
JaBame [UJbEBAa CUCTEMa MHTEPHE KOHTPOJE, pas-
yMeBambe CHCTeMa HHTEPHE KOHTPOJIE, IPOBEpa Hhe-
TOBOT (DYHKIIMOHHCaka M BPEIHOBAKE CUCTEMA UH-
TepHe koHTpone. Hajuemhe Metone kojuma ce peBu-
30pH CIIy)Ke Y HCTIUTHUBAhY H CHUMAby CUCTeMa WH-
TepHE KOHTpore ¢y’

€30e/IMJI0 CHI)KAaBahe PEBU30PCKOT PU3HKA Ha MPH- L. u3BOheIbE MPEMMIHAPHOT MpEriesa;
XBaTJbUBO HU3aK HUBO. 2. u3Boheme mporenype “merma-kpo3”;
4) Opus citatum, kao nox 2, crp. 173

5) Maptuh, C., Cenaparu 3a npunpeMy ucnura u3 npeamera KoHrpona u peBusuja Ha IOCIEAUIUIOMCKUM cTynujama, beorpan, 2003.

6) Ricchiute, D., Auditing And Assurance Servicese, str. 241, South-western Thomson, Mason Ohio, 2003,
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3. UACHTH(PHUKOBamHE KOHTPOJIHHUX HPOLEAYpa

Ha KOje c€ MOXE OCIIOHUTH H TCPHE KOHTPOJIC.
4. HACHTU(HUKAIM]A [IMKITyCca TPAHCAKIM]A U JI0-

KYMCHTOBAC CUCTEMAa MHTCPHE KOHTPOJIC.

HcnmtuBame cucTeMa WHTEPHE KOHTPOJE KITH-
jEeHTa KOJ Kora je BpILUeHA PEeBH3Hja Y NPETXOAHOM
HEPHONy PEBH30p 3aMOYUIbe HAjupe MperjieioMm
PaHUX NANMPA PEBU3H]jE U3 IPETXOTHOT IepHoIa U
KJIMjEHTOBUX MPHUPYYHUKA U TpaBmiIHUKA. [locMar-
pajyhu KJIMjeHTOB IepCOHA ¥ Ha OCHOBY pa3roBopa
ca PYKOBOJCTBOM, PEBU30p IMOKYIIaBa Ja pasyme
KOHTPOITHO OKPYXKEHe, TOK TPaHCaKI1ja KPo3 pady-
HOBOJICTBEHH CHCTEM M KOHTPOJHE mporenype. Pa-
3yMEBaEM KOHTPOIHOT OKPYXKEHha, padyHOBO-
JICTBEHOT CHCTEMa M KOHTPOIHHX MPOLEAypa PEBU-
30p CTHYE OIIITA Ca3Hamba O KJIMjeHTOBOj OpraHu3a-
IIMOHOj CTPYKTYpPH, METOJaMa KOje ce KOPUCTE MpHU
KOMYHHLUPaby, OATOBOPHOCTH M OBNAIIhema u O
MeTo/1aMa Koje KOPUCTH PYKOBOJCTBO IIPU HAATJIE A~
By cucteMa. Ha 0CHOBY penMMUHAapHHX Mperiena
PEBH30PH CTUUY OIIITA Ca3HAKha O BpcTaMa U TOKY
TpaHCaKIfja Kao ¥ MeToJjamMa oMoy Kojux ce u3-
BpILIaBajy U Oenexe 3Ha4ajHe Tpancakuuje. CBU ene-
MEHTH MHTEpHE KOHTPOJIE: KOHTPOIHOT OKPYKeHha,
KOHTPOJIHUX MOCTYIaKa, pauyHOBOJICTBEHOT CHCTe-
Ma MpeMeT Cy UCTIMTUBAA U OlleHe peBu3opa. Pe-
BU30PH YKJBYYY]jy NPOILICHY PadyyHOBOJCTBEHOT CHC-
TeMa y TII00aliHy MPOIEHY PU3KKa KOHTPOJIE y BE3n
ca oapeleHUM TBpAKaMa 3a MojeJuHe OMIIaHCHE 10-
3WIMje, caja padyHa i BpcTe TpaHcakuuja. OBa cas-
Hama ozpelyjy aaseu Tok pana pesusopa. [Iponena
MHTEpHE KOHTPOJIE Kao Moy3aaHe omoryhasa ocia-
Hharbe Ha EBUJICHIIN]E U U3BEIITaje KPEHpaHe y pady-
HOBOJICTBEHOM CHCTEMY KIIHjEHTa, JJOK HEMOY3/laHe
WHTEPHE KOHTPOJIE yKa3yjy peBU30PY Ha TO Ja je mo-
TpeOHO Npeay3eTH OOMMHHN]a He3aBUCHA TECTUPAThA.

“U3Boheme “HIeTHE-KPO3“ TpaHcakuHje je
npaheme ciema TOKyMEHTAIUje jeTHe TPaHCaKIHje
Ha HEKOM CETMEHTY CTPYKType UHTEpHE KOHTPOJIE U
creljere Kpo3 pauyHOBOJICTBEHH CHCTEM .

CymruHa u3Bolera OBe METO/Ie UCIUTHBAA
UHTEpHE KOHTPOJIE je Bepr(HKalrja TOKyMEHTaIH-
je, omica, tujarpama 1 JJOJIaxeme peBU30pa JIo Tpara
peBH3Mje HEke TpaHcakimje. MeTon mojapasymeBa
npaheme ofjpeljeHe TpaHcaKIje 01 leHOT MMOYeTKa
110 Kpaja, ynazehu y Tpar TpaHCaKIUju IPEKO JTOKY-
MEHTaIMje KPO3 UCTIMTHBakE OoBJanhema, n3Bpiia-
Bama U KibIKewa. [Ipahemem TpaHcakiyje n1oma3u
ce JI0 Hasla3a 0 (PyHKIMOHUCAKY YTEMEIbEHHX KOH-

Ha ocHoBy nprkyIubeHIX HH(OpMAIHja O CUCTEMY
MHTEpHE KOHTPOJIE, PEBH30D BPE/IHYj€ 1A JIH CY KIIHjeH-
TOBE MpeaBul)eHe KOHTPO/IHE MPOLEAYPe TAKBE 1A ce
Ha BHX MOXKE OCIIOHUTH. YKOJIMKO j€ ped O OIroBapa-
JjyhuM nporierypama, peBU30p CTHYE YBEPEHHE O MOCTO-
jamy 1oOpe MHTEepHE KOHTPOJIE KIMjEHTa, IITO Ce OApa-
’KaBa Ha MPOLICHY HYKET KOHTPOITHOT PH3HKA.

PeBuzop Bpmm uaeHTH(PHUKALNHUjY TIITaBHUX
UMKIyca TpaHcakuuja kpo3 cienehe xopake™:

e  TIperiie]l XOMOTEHOCTH padyHa;

e WACHTHU(HKAIM]ja pETIPE3CHTATHBHUX UKy Ca;

e  TIpHKa3MBamey OOJIMKY ujarpaMa CBakor IHK-
ayca;

e  YyJa3ak y Tpar jeJHO] WM HEKOJIHMKO PEHpe3eH-
TaTUBHUX TPAHCAKIHUja KPO3 CBAKU IUKIYC U

e  PpeBUAMpAE AMjarpama, ako je MmoTpeOHO.

Wnentudukanyjy nuKiryca TpaHCaKLUja PEBU30P
BpIIM Ja OM CTEKAo YOIIITEHO Pa3yMeBare TPaHC-
aKLyja KJnjeHTa, mrto he My oMoryhuTi oTKpuBame 1a
JIM1 3aMIOCIICHH MOTY TIPaBHTH T'PEILKE TN HAMEPHO 13-
BECTH HeTlpaBUITHOCTH. Heke o1 cutyarmja Koje ce mo-
BPEMEHO TI0jaBJbYjy U PE3yATHPAjy TPEIIKOM WIIN He-
MpaBWIHOMINY YKa3yjy Ha TOTEHIUjalHe HEJOCTaTKe
WHTEpHE KOHTpOJIE. Y OBE HEJJOCTATKE WHTEPHE KOH-
TpoJie peBU30p He OWM MMao YBHJ Jia HHjE M3BPILIHO
uaeHTH(UKALIM]Y IMKIyca TpaHCAKIMja KIWjeHTa.
Hajuemihie je peu o HeomoOpaBamy TpaHCakiMja Ha
oarosapajyhu HauMH, WK TPaHCAKLMjE HUCY 3a0erne-
’KEHEe Y I3HOCHMA U PayyHOBOJICTBEHHM MEPUOIIMA Y
KOjHMa Cy M3BpIIICHE U CIIMYHO.

3. Pazymesarwe cucmema unmepme
PauyHoeoocmeene KoOHmpone

Jenna ox MeToa pazymeBama HHTEPHE KOHTPO-
Jie je TIOKYMEHTOBAmEe CHCTEMa MHTEpHE KOHTPOJIE
nyTem’:

L. YIIUTHUKA,
2. HapaTHBHOI omnuca U
3. JgjarpamMa ToKa.

Ha ocHOBy pasroBopa ca KIMJEHTOBUM OCOOJBEM,
penieia padyHOBOICTBEHHX JJOKYMEHATa U IPUPYYHUKA,
PEBU30p BPILM JOKYMEHTOBAELE HHTEPHE KOHTPOJIE KIIH-
jeHTa. 3a TOKyMEHTOBAC MHTEPHE KOHTPOJE PEBH30PY
MOTy OWUTH O KOPHCTH Pa3rOBOPH Ca MHTEPHUM PEBH30-

7) Annpuh, M., PeBusmja padyHOBOICTBEHUX H3BeITaja, cTp. 239. ExonoMcku dakynret, Cybornna, 2004.

8) Opus citatum, kao oz 6, p. 216.

9)  Arens, A., Elder, R., Beasley, M., “Auditing And Assurance Services-an Integrated Approach”, str. 285. Prentice-Hall International, New

Jersey, 2005.
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prMa, 3aroCIeHUM Ha 00aBJbamby ofpe)eHNX padyHOBO-
JICTBEHUX (DYHKIMja, TPErie]] OpraHM3allOHKX IIeMa,
KOHTHOT IIJ1aHa, IPaBUJIHHKA O CUCTEMATH3ALIMH 3a1aTaKa
1 TIOCJIOBA, HEMocpeHn obuiasak npemyseha u cit. C oo-
3MpOM Ha TO Jia TIPUIPEMAELE OBE JOKYMEHTAIM]E MOXKE
TIOTPajaTH, PEBU30P MOXKE CBOjY NaKEbY YCMEPHUTH Ha J10-
KYMEHTOBAH:-E CaMO HajBLKHHUJHX KOHTPOJIHUX HOCTYTIAKA.
b je AOKyMEHTOBATH CaMO MUHUMANIaH Opoj TOCCOHMX
KOHTPOJTHHX TIOCTYTIaka KOJU TIPY)Kajy PasyMHy CHIYp-
HOCT 3a TIOCTH3aHb¢ CMEIM(UIHIX KOHTPOITHHUX IIHJbEBA.
YINuTHHIH 32 TIOKYMEHTOBaI€ UHTEPHE KOHTPO-
Jie IUPOKO c€ KOPUCTE Y pasyMeBarby WHTEpHE KOH-
TpOJIe O CTpaHe peBu3opa. [leTabHOCT YyIUTHHKA 3a
JOKYMEHTOBam¢ PavyHOBOACTBEHOI CHCTEMA Maba je
071 AeTaJbHOCTH (hOopMyJIapa Koju ce KOPHCTE KOJ KOH-
TPOJIHOT OKPYKEeHa M KOHTPOJIHHX NocTynaka. Oouy-
HO Cy OPTraHH30BaHH y OIBOjEHUM JIETIOBHMA 32 CBAKY
TPAHCAKIH]y WK LUKITyC. 3aXTeBa ce HaBOlehe CBaKe
BPCTE TPAHCAKLH]jE, NU3BOPHOT JOKYMEHTA 38 HHULIMPA-
e TPAHCaKIMje M JMIA OJTOBOPHOT 332 MHUIIMPAHE,
HPHOIVKHOT U3HOCA 32 CBaKy BPCTY TPaHCAKIHje, pa-
YyHa U JIATOTEKe Y KOjuMa Cy TpaHCaKIHje 3alicaHe,
Kao U MECTa TJIe CY TPaHCaKIIMje CyMUpaHe y (pHHaH-
CHjCKHMM M3BelnTajumMa. [Iurama y ynurHaImma o uH-
TEPHOj KOHTPOJIX Cy OCMUIIUBEHA TaKO J1a Ce Ha OCHOBY
UX MOTY OTKPUTH HEOCTALM Y HHTEPHO] KOHTPOJH.
Hajuemihe ce Hyne oaroopu: aa (Cyrepuiie 3ag0Bo-
JbaBajyhie ycioBe KOHTpoIe), He (YKa3yje Ha eBeHTyall-
HE MarepHjaliHe HEJOCTaTKe KOje MOTY BOIWTH Tpell-
Kama, HeTIPaBUITHOCTHMA WITH WJICTTHAM paibaMa) U
HHUje MPUMEH/BUBO (CUTYyalja He TOCTOjH KO KIIH-
jeHTa). VIIMTHUIM CY TPWIATOIJBUBU Pa3INIUTHM
CHCTEMHMA, jep caJipKe MUTama O MOTESHIIN]aTHUM He-
JocTaliMa TI0OBE3aHWM ca Tpelikama, Tako Jia
noBehaBajy BepoBarHOhy H-HXOBOT OTKPUBAbA.

Onrosapajyha popma ynutHuKa Tpeda 1a uciy-
uu cienehe cranmapae'’:

e  Ja00e30eau MHAMKALIN]Y H3BOpa HH(OpMAIHja
KOje Cy Hy’KHE 3a O/IFOBOp Ha CBAKO MUTAC U3
YIHUTHUKA W TIPOBEPY, aKO j& MOTPeOHO;

e  Ja 00e30eau pa3uKoBame U3Mely KpyImHUX H
CHTHHX HEJOCTaTaka y MHTEPHO] KOHTPOJIH U

e  Ja 00e30e1u JOBOJBHO JIeTajbaH OMUC Y YIHUT-
HHUKY HEJOCTaTaka O HHTEPHO] KOHTPOJIU KOjH
oMoryhagajy cacraBibarme MUCAHOT U3BEINTAja
0 TUM C1aboCTUMA.

Kao najuemrhe cnaboctu npunukoM Kopumhema
YIUTHHUKA 32 HTHTEPHY KOHTPOJLY jaBIbajy Ce: IPEUCH-
Bamb¢ OATOBOPA M3 YNUTHHUKA O MPETXOJHE TONUHE,
MEXaHHYKO WCIyHhaBame “ma” u “He” oaroBopa 0e3

10)  Opus citatum, kao nox 5, crp. 42-43.

CTBapHOT pa3yMeBama 1 IpoydaBarba poodiaema 1 Tpe-
TUpamke YIUTHUKA KA0 LWJba YMECTO Kao CpEICTBa.
Crene npuMepH YIIUTHHUKA 32 OLICHY IIMKITyca HaOaBKe
U €BUIICHTHPAba 3aJIMXa Y TaOEIapHOM PHUKA3Y.

HapaTuBHH oNHC je MMCMEHHU OIKC TOJUTHKA U
MOCTyIaKka HHTEpHE KOHTpoJie. OMHCH ce MOT'Y KOPHC-
THTH Y JOKyMEHTOBAIbY CBHX JIEJIOBA MHTEPHE KOHTPO-
JIe: paqyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa, KOHTPOITHOT OKPYIKe-
Ba U KOHTPOJHHX IOCTyINaka. PeBH3op He 3axTeBa
OIICE)KHY JIOKyMEHTallljy CBUX KOpaka y padyHOBO-
JICTBEHOM CHCTEMY HIJIM HaBOlEHE CBHX KOHTPOIHUX
nocrymnaka. OIuc rmpy»ka peBu3opy GUIeKCUOMIHOCT J1a
HAITMIIIE CaMO OHO IITO j€ 3HaYajHO 3a Crielin(pUIHY pe-
Bu3Mjy. Hemocrarak omuca je mro He TOCTOju 00e3-
Oeheme 1a cy CBH BayKHU aCIIEKTH MPABHITHO JOKYMEH-
TOBAHH, I1a CE BUIIIC KOPHCTE KAO JI0ITYHAa OCTAINX TEX-
HHUKa JOKYMCHTOBaka MHTEPHE KOHTPOJIC: YIIMTHUKA 1
IIeMarckor npukasa. Ciika Op. 1 caapiku TeKCTyaTH
OIIHC JIeNIa PauyHOBOJICTBEHOT CHCTEMA y O0JIACTH IPo-
naje, jeanor npexyseha koje ce 6aBH BENEMPOAAjOM.

Cnuka op. 1 - Texcmyannu onuc pauyHoeo-
ocmeenoz cucmema y odaacmu npooaje'!

o  (nyxbanpopaje npuma nopyybeHuLe Kynaua nytem Gak-
(a, TeneoHOM MK eNeKTPOHCKOM MOLUTOM (e- Maun).

o  Pedepent npogaje npoBepasa pacnonoxmBocT nopyye-
He pobe 1 CacTaB/ba Hanor 3a UCMOPYKY 3a NOpyyeHe, a
pacnonoxuee KOAMYMHE N FOCTaB/ba ra MaralMHUMa.

o Hanor3aucnopyky npocnehyje ce enektpoHcku y marawi-
He 1,2, 3 n4 1 (BaKn pauyHap y nojeuHUM MaraLuHuma
NPUMa f1eo Hanora 3a UCMopyKy Koji CAAPXuM nosuuiuje
pobe Koja ce CKnaguLITLA y TOM MaraLyHy.

o lled maraumHa 3apyxyje fenoBe Hanora 3a UCMOPYKY U3
(BUX MaraLyHa, BpLUM KOHTPONY U3[iBojeHe pobe no Hano-
ry U NpOBepeHI Hanor 40CTaBsba GaKkTypHOM ofie/berby 3a
u3pagy dakType-oTnpemHuLe.

o (aKTypHO 0fe/berbe Ha 0CHOBY Hanora 3a UCMOpYKY (aultba-
Ba I LUTaMMa GaKTYpy-OTNPEMHIALY Y 2 NPUMEPKa YKONMKO
ce poba Jonpema CONCTBEHIM NPeB030M NPOJaBLA 0 KyMLia
wm y 3 npumepka ako ce poba otnpema 6p3om noLToM.

. MpumepLn $pakType AOCTaBIbAjY Ce 3ajeHO Ca MOPYYEHOM
pobom Kynuy: jesaH npuMepak 3aipXkasa Kynall, Apyru
npumepak NoTnucaH 04 cTpaHe kynua Bpaha ce y npea-
y3ehe npogasua, Tpehn npumepak 3agpxaBa lowrTa,
YKONUKO je AocTaBa 00aB/beHa Hp30M MOLITOM.

o |13pagom n apxuBupatbem GakTypa BpLUK Ce ayTOMATCKO
KtbIKerbe Ha aHanuTULy Kynaua.

o [lpummeHn npumepak notnucaHe GakType apxusmpa ce y
perucrpuma.

11)  HaparuBHuU Onyc Ca4ib-EH je Ha OCHOBY IIOCMaTpama 00aBJbarba MPOAajHUX aKTUBHOCTH jEHOT OIIeAHOT peny3eha koje ce 6aBu Benenpoaa-
joM. HaBeneHe akTuBHOCTH ce 00aBJbajy y CBAKOAHEBHOM 0OyXBaTamy TpaHCaKIHja Ipojaje.
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YIUTHYK 32 OIIEHY CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA Y
IIUKITyCy HabaBKe 1 eBUICHTHparh-a 00aBe3a rmpema J10-
OaBJpaurMa.

Knujent: “YY”0.0.0.
Ha3uB pesusopcke kyhe: “XX”  Jlarym u3Bohetva: 30.11.2005.

Mpeamer: [lobaBmbaun — Habagka PeBu3ujy n3spLumo:
MPUM
P.b. MUTAHA JA | HE | H/M El5A
1 Jla v ToN MeHayMeHT u3aa- HE
" |je onobpetba 3a HabaBky?
5 [la nu je HabaBka nocebHa HE
" |opraHmsauuoHa jeantuua?
[la nu nocToju cnucak-nucra
3 oBnaLhetba - Ko je o Kojer HE
" |HuBoa oBnawheH aa notnu-
e yroBop 0 HabaBuu?
4 [Jla nn ce Hano3u 3a HabaBKy HE
" |nocebHo u3gajy?

5 [la nw ce nopyybeHuue Boge IA
" |10 XPOHONOLIKOM pegocnesy?

Ako je ogrosop HE, fa nm je

6. | cBaoaobpetba 3a nopyybuHy H/M

13430 BPXOBHM MeHAYMeHT?

[la nu noctoju nocebHo nuue
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17.

[lanm ce kop HabaBKy Koje ¢y
aBaHcHo nnafieHe cnpoBoay
ucTa npoweaypa npujema?

JA

18.

Jla nv oBnaufierba 3a
nnahate nocebHo ogobpa-
Ba MEHalMeHT?

JA

19.

[lla nu anyxba 3a Habasky
npunpema Hanore 3a
nnahare? AKo je 0aroBop
HE, ynuwwte Ko BpLuK npu-
npemy Hasora.

HE

pady-
HOBO-
ACTBO

20.

Jlann cyba koja npunpema
Hanore 3a nnahatbe BLUY KOH-
Tpony dakTypa vynopehyje a
3aMWCHUKOM 0 Mpujemy?

JA

21.

Jla nu ce nnahatba noHekaa
BpLUE KOMMeH3aLmjom?

JA

22.

Ao je 1A, na im ce npuanKom
CKNanarba KOMMEH3aLOHNX
YroBopa YKIbyuyjy v npogaja u
HabaBka 1 puHaHwje?

JA

YkynHo oxarosopa: na = 13; e = 9; H/IT = 1.

Munubeme: PU3UK UHTCPHHUX KOHTPOJIA Ha0aBKH ce
MOXXC OLICHUTH KaO0 HU3aK.

y LUKITYyCy 3aluxa.

VoutHuk 3a OLICHY CUCTCMA MHTCPHUX KOHTPOJIa

7. 3;‘?22:?;:3?32:3?;? HE MpeameT: KoHTpona 3anmxa Knujent:"XX" a.0.0.
rneg pobe? [Nlatym n3sohetba: 30.11.2005.
[la nm ce no npujemy pobe Pesu3ujy u3BpLuuo:
BpLUW KBaNUTATUBHM npe- JA P
g |MmeApoGe? P.5. MUTARDA OA | HE | M eney
" |la nm ce no npujemy pobe
BpLUM KBaHTUTaTVBHM pe- | JIA fla nu cy 3anuxe pasymHo
regi pobe? du3nukm 3awTuheHe og
- 1. |owrtehietba 1 Kpahe JIA
ﬂ,a Nn je nponucaHa npote- (oﬂ‘pebeHM MpoCTopw, orpa-
9. |Aypa —nocrynak 3a uysatbe | JIA HUYeH NpucTyn cknaanwTy)?
Konuja nopyy6uHa?
[la nu cy 3axTeBy 3a u3aBa-
10, |Banw ce cacrapma sanuc- 1A 2. |tbe MaTepujana Ha ycrame- | A
HUK 0 npujemy pobe? HIM 06pacLyma?
flanw ceonvje sanucnka o Jla nw je ocobrbe KoHTpone
11. | npujemy pobe focrasrbajy iy~ | [IA 3a/11Xa 071B0jeHo o7} Habas-
6 HaBaBKe 1 pauyHOBOACTBY? 3 I ke, npujema, ncropyke u HE
[lla nu ce ynopehyjy 3axtesu KibiKerba?
12. |3a HabaBKy a 0TIpeMHULa- HE [l 1u je 0co6rbe KoHTpore
Ma i daKypama? 4 |OATOBOPHO 32 KOHTPONUCa- HE
[la nv ce npe nnaharba dak- " | te ynasa v u3nasa u3 ckna-
13. | Typa KomnneTupa AoKyMmeH- HE AvwTa?
Talja o Habasuu? [la 1 je 0cobrbe KoHTpone 3a-
[la nu nuie Koje KoHTponu- 5 Txawm fpyro 0cobbe opro- 1A
14. | we ¢aKTypy TO M OBepaBa HE " | BOpHO 3a Haarmneaakbe H1Boa
(BOjUM NoTNMCOM? 3a/11Xa I U3BeLLTaBabE?
15 Jlanu ce BpLLE aBaHCHa 1A 6. | Jlanumce 3anuxe ocmrypaBajy? HE
*|nnahatba HabaBku? [la nn iokymeHTa u3faje 0co6-
Axo je oarosop [1A, na nm ce 7 |/b€ HE3ABUCHO O UCTIOpYKe, HE
16. |aBaHcHa nnahatba nocebHo | JA " | npujema, pauyHoBOACTBA, Npo-
ofobpasajy? W3BOAHE U KOHTpONE 3a/IUXa?
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g | anuce OKyMEHTU KOHTHY- 1A
" | paHo axypupajy no Bpemery?

[la nn ce pokymeHTH
9. |ycknahyjy ca kiourom koH- | JIA
TPOJIHUX payyHa?

[Jla nv ¢y nokymenTa (dakTy-
pe, OTNPeMHULEE,...) Y Be3U
10. |ca3anuxama npetxogHo Hy- | [A
MepucaHa, 0106peHa 1 no-
(1aTa payyHoBOACTBY?

1 llanmce TPOLLKOBM aXyPHO IA
" | obyxBatajy?

[la nu ce Kiburosohe cTanHo
12. |n3BewTaBajy o npouecy JA
npou3Boae?

Jla v ¢y MpEKTHI U MHAN-
PEKTHI NPOM3BOAHM TPOLL-
KoBM 00yxBaNeH! J0BOJLHO
13, |AeTabHO fa omoryhasajy HE

" |TayHo oppehetbe TPOLLKOBA
33 HEJOBPLLEHY NPON3BOA-
tby, NONYNpon3Boze n roto-
Be npou3Boge’

[la nu ce o4 04roBOpHIX 3a
14, | MPOU3BOAIDY TPaXHM o6jaLu- IA

" |betbe 3a Bapujaumje y LieHn
1 KONIMYUHW?

15 [la n ce nHBeHTap ynopezo IA
" | €A KibierbeM n oTnucyje?

[Jla nu ce 6apem jegHom ro-
16. | Auwrbe Bplum Gusnyko npe- | 1A

fpojaBatbe?
[la nu ce nepuognyHa npe-
bpojaBatba 3anuxa
17. . JA
ycknahyjy ca cratbem Ha Jio-
KymeHTUma?
JA HE | H/M | YKYNHO:
Ykyn-
HO
oaro- 12 5 0 17
Bopa:

Onena: Cpeamu HUBO PH3HKA

O0aBe3a TOKyMEHTOBamba €JIeMEHATa PaqyHOBO-
JICTBEHOT CHCTEMa 3a eKCTEPHE PEBU30PE MIPOIHUCY]Y
PEBU30PCKH CTaHAAPAU U OCTBapyje C€ OIUCOM pa-
YyHOBOJCTBEHHUX IIOCTyIlaka, KOHTpOJa, padyHa
IVIaBHE KIbUT€, €BUACHIIN]A U U3BEILITaja yIoTpeOooM
nujarpama Toka'’. JujarpaM TOKa ONHCYje MOCTO-
jehu pauyHOBOACTBEHH MPOLEC Ca IHUJbEM OJIaKIIa-
Bama pa3yMeBamba CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIC KIIH-
jeHTa Ofi CTpaHe PEeBU30pa KA0 U 3a MCTPAKUBABE
MoryhHOCTH BeroBor nodosbiama. [pu uzpaau mu-

12)  Opus citatum xao nox 2, ctp. 178.

13)  Opus citatum xao nox 1, crp. 132.

jarpama Tok TokyMeHTa Kpehe oz Bpxa 710 1Ha qujar-
pama kpo3 cienche xopake u3pazne': yTBphuBame
MOYETKAa M Kpaja mpoleca; NICHTU(PHKOBAmbE CBUX
KOpaka Ipolieca; pTame JijarpamMa ToKa; mpoBepa-
Bambe J1a JIM JIFjarpaM TOKa OAroBapa CTBapHOM MpO-
IeCy U BpILCHE eBEHTyaIHUX Kopekiuja. [Ipukazan
je mujarpaM TOKa JOKyMEHTaluje y npeaysehy 3a
MPOIajHy TPAHCAKIH]y (KpeTame MpoaajHe paKType
ca mnparchom mokyMmeHTtamjoMm Yy oapeheHoM
npeny3ehy).

Ha ocHoBy npukasa qujarpama peBu3op J0HOCH
3aKJby4Ke: O MPHUPOJH, TOPEKIY, KIbyYHHUM IPOIie-
CMa U TOKY TPaHCAaKIHUje, aXXYPHOCTH KEHTOBO-
JICTBa, BPEMCHY M3pajie M3BEIlTaja U KOMe Cy JIOC-
TaBJbCHU M3BEILITAjU. JeMHM HEJ0CTaTaK ynorpede
JUjarpama ToKa OJTHOCH C€ Ha CHTYallH]jy KOja HacTa-
jeKana cey jeIHOM JujarpaMmy o0yXBaTajy cBa JOKY-
MEHTA KOja HAacTajy y PauyyHOBOJCTBCHOM CHCTEMY,
LITO TOBOAU A0 IPETPIIAHOCTH U HejacHOhe Aujarpa-
Ma. OBO BOJM HEpa3yMeBamby U CIIOKEHOCTH JIHjar-
paMa Ta ce peuemhe Hajla3! y 10jeHOCTaBbHBALY
Jyjarpama M MpHKa3uBamky caMo HajBaXKHUjUX MPO-
1eca 3a pasyMeBambe HHTEpHE KOHTPOJIE KIIMjeHTa.

4. Koumponnu nocmynyu
Yy cucmemy unmepHe KOHmpoJe

Haj3nayajHHju KOHTPOIIHH MOCTYIIIHN KOJH JIOTI-
puHOCE €(UKACHOCTH WHTEpHE PauyHOBOACTBEHE
KOHTpOTIE Cy'*:

1. mojieNia JTy>KHOCTH;

2. MPAaBWJIHO OJ00paBame TPaHCAKIMja U aK-
TUBHOCTH;

3. aJIeKBaTHO JU3ajHUpamke U yrnorpeda JoKy-

MEHaTa U HM3BEIITaja;
HPUCTYIT UMOBHHHU M JOKyMEHTUMA U
5. He3aBHCHE IpoBepe nepdopmaHcH.

Ilooena Oysicnocmu je KOHTPOJIHHU TIOCTYIAK
KOj¥ C€ OZJHOCH Ha 3aXTEB JIa JeJIHY ITOCIIOBHY TPaHC-
aKujy y npeaysehy ol leHOT TIoYeTKa 0 Kpaja HH-
Kaj He u3Bpiiasa jeqHo nune. C 003upoM Ha TO 1a
CBaka MOCIIOBHA TpaHCaKIMja uMa 4etupu (ase:
opnantheme (0moOpeme), U3BpIIABakHe, CBUICHTH-
parbe TpaHCaKIMje U HAA30p, 3aXTEeBa e JIa U3BpIIe-
Be cBake (ase Oyae y HAAJICIKHOCTH Pa3TUYUTHX
nuna. OBUM pelIeHheM Ce 0TeXKaBa OPraHU30BambE,
W3BPUICHE U MPUKPUBAE MPOHEBEpA U KPUMHUHAII-
HUX paamu. CaMUM TUM, TIOAEIIOM TYKHOCTH KOjOM
ce oHemoryhaBa 00aB/bamkbe¢ HEKOMIIATHUOWIHUX

14)  Arens, A, Elder, R., Beasley, M., “Auditing And Assurance Services”, str. 277, Prentice-Hall International, New Jersey, 2003.
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Cnuxa op. 2 - Tujazpam moka ooxymenmauyuje y npeoysehy 3a mpancaxuyujy npooaje.

ofieIbee

daxrypa - I
OTHIpEMHHUIa

Coyx6a 3a iprjeM
7 eKCTIeTINTIH] Yy
nomire

JluxBupaTypa

YToBOp 0 npoaaju, Hanor 3a
nopyaionne IMponajua W3aBame Marauuau
Kynana ciyk0a MAramHy ” pobe
31py:KeHU HAIo3u 3a
H3/laBabe Ca O3HAYCHUM
nosuumjama pobe koje je -
U3/IBOjeHa .
ABOJ W3pnBojena po6a
KOjy IIpaTu HaJIoT
dakTypHO 3a M31aBame.

Kmwurosoba - oneparep

AK. pobe <
3a (PMHAH. KIbUTOBOJICTBO

\

Opnarame u
apXuBHpabe
KEbUTOBOJICTBEHUX
JIOKyMeHaTa

(dyHKIHja TOTIpHHOCH ce e(UKACHOCTH HHTEPHE pa-
YYHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE H CHCTEMa HHTEPHE KOH-
TpoJje npeny3seha.

EdexTuBHM cucTeM UHTEpPHE KOHTPOJIE 3aXTeBa
neuHUCakE jaCHE noaumuKe oérauherba u 000ope-
ma mpancakyuja. Hajeha omnamhiema mocenmyje
ynpaBHH oa00p npeayseha koju aeduHuie koje mo-
CIIOBHE TpaHCakiyje Tpeba aa Oylay HHHUIMpaHE
OIIITHUM, a KOje CIelHjaiHuM ofoopemeM. [Tpupo-
J1a, 0OUM U y4ecTaJoCT MOjaB/bHBamha HEKE TPAHC-
akuuje onpelyjy BpcTy onoOpema Koje ce 3axTeBa 1a
OM OHa ylIIa y MPOIEC U3BPILICHA. 3a TPAHCAKIIH]je
KOj€ Ce COPaJuyvHoO jaBJbajy (IIOIyT OHUX KOj€ ce 011~
HOCE Ha MPOIIUPEHE MPOU3BOAHE, KYITOBUHY WU
nponajy nena npeayseha, HabaBKy OCHOBHHUX Cpel-
CTaBa 3Ha4ajHy 10 M3HOCY) Hajuenihie ce 3axTeBa 1mo-
cebHO onodperme kako Ou Omie m3BpuieHe. Ommira
o/100pera Ce 3aXTeBajy 3a M3BPIICHEC TPaHCaKIHja
KOje Cy /Ie0 CBaKOJIHEBHOT IMOCJIOBama. be3 ogoope-
Ba OIINTer WIM CHCIU(PUYHOT, HHUjeIHA TpPaHC-
akiyja He Ou Tpebaso na Oy/e U3BpIICHA.

Y by nobujama rnoy3aaHux U TAYHUX PadyHO-
BOJICTBEHHMX II0ZlaTaKa, HEOIXOJIHO j& TpaHCaKIhje
UCTIPaBHO €BWICHTHPATH y PadyHOBOJICTBY M Ipa-
BUJIHO Kiacu(ukoBatd Ha padyHuma. OcTBapeme
OBOT [I1Jba YMHOTOME 3aBHCH OJI IOKyMEHAaTa 1 pady-
HOBOJICTBEHHUX €BHICHIIMja KOje IMOCTOje y Mpen-
y3elly M mpenacraBibajy onxpa3 CBHUX H3BPLICHUX
TpaHncakuyja. imajyhu y Bugy na cy nokymeHTu ¢u-

A.K. xynana

3WYKH JIOKa3H M3BPIICHE TPAHCAKIIMje U YUHE Tpar
pEBH3HjE, HEOITXOIHO je aJIeKBaTHO PEIIUTH ITUTAHC
ouzajuuparea u ynompebde 0okymenama. Aneksarta
pellemha 3axTeBajy AU3ajHUpamke JTOKyMeHara Tako
Jla ce MUHHMU3Yje Opoj pa3nuuuTux GopMu T0KyMe-
Hara, U3BPLIM HyMepaluja J0KyMeHaTa Py IITaMITH
W Ha Taj HauuH 00e30enu KOHTpOJIA Haj HEKO-
puirheHuM T0KyMEHTHMA, Ka0 U OHMM KOjH HeloC-
Tajy 4YMME Ce TOCTIXKE Jakoha KOMILIeTHpamba
JOKyMEHTALHje.

Ipucmyn umosunu u 0okymenmuma Tpebda na
Oyzae oMoryhieH HCKJbYYHBO OBalifieHuM ocobama.
[MocTike ce HU3NUKUM Mepama 3alITUTE U OTPaHU-
YCHEM MPUCTYIIA CPEACTBUMA M PAUyHOBOJCTBEHUM
3anmucuMa. Ou3nyke Mepe 3alTUTE YKIBYYYjy Mepe
MOMYT 3aKJbyYaBarma CKIIANIIITA 3a7IMXa U yIoTpeda
cedoBa OTMOPHUX HA BaTpPy 3a TOTOBUHY U XapTHje
on BpemHoctu. Ilpupoma cpeacraBa OOMYHO
onpehyje BpcTy pu3nuke Mepe Koja ce MpUMEeYyje.
Paznnunro 06e30ehembe 3axTeBa 3alITHTA 3a)IMXa Ha-
KUTA U 371aTa y OJJHOCY Ha IIJbYHaK U necak. OrpaHu-
YCHE MPUCTYIIAa CPEACTBMMAa U PA4YyHOBOACTBCHUM
eBHUJICHIIMjaMa OBJaIhieHoM 0C00JbY IPETIIOCTABIbA
jacHO IpeHoIIeHe OBNamilieha U OArOBOPHOCTH. 3a-
MOCIICHH MOPajy 3HATH KOjU CY lbUXOBH 33JIallH, IITO
nojipasymMeBa fieuHucame oBnanhema U OAroBop-
HOCTH 3a CBaKoT nojeauHia. OrpaHuuehe MPUCTyna
PaYyHOBOJCTBCHUM SBHICHIIMjaMa JIAKIIIE j€ Y MPe/I-
y3elinMa Koja KOpHCTe eNEKTPOHCKY 00pay mojara-



PAYYHOBOLCTBO 9-10/2009

105

Ka ynotrpeOoM Jio3uHkH u mudapa. OBUM Mepama
MPHCTYTI je OrpaHrueH oBnamheHnM ocobamMa ma je
CMameHa BepoBaTHOha HacTaHKa WpOHEBepa |
TPEIIKH.

Hesasucne nposepe cy KOHTPOJIHHU MOCTYILHU
KOjU TozIpa3yMeBajy yckiiahuBame HacTaluxX pady-
HOBOJICTBEHHX €BHJCHIIN]a, MopehemeM ca mosesa-
HUM CPEICTBUMA, JOKyMEHTHMA U KOHTPOJIHUM pa-
gyynuma. Hajuemrhe ce Bpm ynopeheme pauyHoBO-
JICTBEHUX EBHJICHLHMjA Ca: M3BPLICHUM IONHUCUMA
UMOBHHE (NEPUOAWYHO M3BPIICHH IOMHKCH), KOH-
TponHUM cyMama (yckiahuBame KIHUre M3JIa3HUX
(dakTypa ¥ yKyIHO MPUMJIbEHE TOTOBHHE), EKCTEPHO
MPHUKYTUbeHUM HH(popManujama (yckiahupama npu-
MJBCHHX padyHa ca u3BelTajuma 1o0aBibada), KoH-
TPOJNHUM pauyHuUMa (yckiahuBame KibUre H3Na3Hu
padyHa ca KOHTPOJIHHUM PauyyHOM Y TJIaBHO] KEbU3H).
EdextuBHOCT ycKknahuBama yMHOTOME 3aBHUCH O
HE3aBUCHOCTH 0co0e Koja je n3Bpiuana. Jlume xome
j€ oBepeHo PYKOBam-E TOTOBUHOM Y OyiarajHu He Ou
Tpebano 1a BpIIX HEH MOIKUC U CII.

5. E¢puxacna cmpyxmypa unmepne
Pauynosoocmeene KOHmpose u OOnPUHoOC
He3asucHe pegusuje

3Ha4aj MHTEPHE PadyHOBOJICTBEHE KOHTpPOJIE U
WHTEPHE KOHTPOJIE YOIIILTE je KPO3 MIPETXOHA U3JIa-
ramba yMHOTOME Ha3Ha4€H. YCIOCTaBIbakhe CHCTEMA
WHTEpHE KOHTPOJIE KIMjeHTa HUje TapaHIfja ’eHOT
ycnenrHor ¢pyHKiuonucama. CaMo ce Mepe Koje J10-
KMBE CBaKOJHEBHY HMMIUIEMEHTALW]y W HE YUHE
MPTBO CJIOBO Ha IMMAalUpy CMarpajy ACJIOTBOPHHUM Y
CrpeuaBamy HENPaBUIIHOCTH M Tpellaka U HUX0Ba
MpHMeHa BOJIM Ka OCTBapHBamy IMJbeBa rpeay3eha.
[loctuzame edukacHe pauyHOBOACTBEHE MHTEPHE
KOHTpOJIC HHUje jeJHOCTaBaH HU KPaTKOpodaH Hpo-
nec. C 063upoM Ha TO [1a je TUHAMUYHOCT IPUCYTHA
Yy CBAaKOJHEBHOM IIOCIJIOBalbY KJIMjEHTA, HE MOCTOjH
JEIMHCTBEHH, jeTHOCTAaBaH U HENPOMEHJbUB HaYMH
nocnoBama npenyseha. [Ipomene cy cBakogHeBHE U
HEOITXOJTHO je MpuiiarohaBaT UM ce J1a Ou ce orcTa-
70 y ociioBHOM cBety. Crora, HenpecraHa npuia-
rohaBama cucTeMa WHTEpHE KOHTPOJIE HOBOHACTA-
JIUM pU3HIIAMA (KaKo OU UX CITPEUHIIN ) TIOCTA]y TIaB-
HO OpPraHM3aIlMOHO MPABHJIO KOje BOJM Ka YCIIEXY.
VYerpojcTBO eUKacHOT CUCTeMa HHTEpHE KOHTPOJIE
3axTeBa peIIaBamke JOKYMEHTALHMOHOT, CBHICHIINO-
HOT M W3BELITAjHOT ACMEKTa CBAKOT IIOCIOBHOT
norabaja (TpaHcakuuje).

Hoxymenmayuonu acnexkam TIOCIOBHE TpaHC-
aKIMje OJHOCH ce Ha moTpedy 3a JIOKyMEHTOBa-
Howhy HacTaHKa MMOCJIOBHE POMEHE, OAHOCHO pe-
JIEBAHTHOM ITOCIIOBHOM ITPOMEHOM CMaTpa ce caMo
TpaHCaKIyja Kojy MOTBphyje JOKYMEHT Kao IMucaHa
WCTIpaBa O lbeHOM HACTaHKY U jJeJUHO JOKyMEHTOBA-
HE MOCJIOBHE IPOMEHE MOTY OWTH MpeaMeT eBUICH-
1Mje y HOCIOBHUM Kiburama npenyseha'”. Jlokymen-
Ta mpeacraBibajy HeoOpahenu marepujai. Campike
CHpOBE IMOJaTKe KOjU Cy BeoMa JIeTaJbHH U MO H3-
BPILIEHO] PayyHCKOj, CYIITHHCKO] M MaTepHjallHO]
JUKBUIATYPU OCHOB CY €BHUJICHIIMjE Y TIOCIOBHUM
KiburaMma. McnpaBHa JJOKyMeHTa, K0 OCHOB €BHUJICH-
nyje, Jajy mnedar YKyIMHOM KBaJHTETy padyyHOBO-
JCTBEHOT cUCTeMa Impeny3eha u mpeacraBibajy HUT
KOja ce MPOBJIAYH KPO3 €BUACHIIMOHH acIieKar 10 ca-
MOT M3BEIITaBamka, IeTEPMUHUIITYhY HCTHHUTOCT U
o0jexTuBHOCT mM3BemTaja. Kao mro kox Hectabui-
HUX TeMeJba HH Kyha Huje cTa0nitHa, Tako Hu (prHaH-
CHjCKH U3BEILTAjH HUCY UCTHHUTH yKOJIMKO HHUjE 3a-
JIOBOJbEH TPUHIIHIT IOKYMEHTOBAHOCTH.

Esuoenyuonu acnexm nocioBHE IPOMEHE OTHO -
cH ce Ha NoTpeOy 3a eBUACHTHPABEM IOKyMEHTOBA-
HUX TIOCIIOBHUX MPOMEHA Yy TOCJIOBHUM KHHTI'ama
npenyseha. Ha 06aBe3HOCT eBUICHTUPAhA TTOCIIOB-
HHX ITPOMEHA yKa3yje M 3aKOHCKa PEeTyJIaTuBa, Ia ce
Kao TIOCJIOBHE KIbHTE TI0jaBJbyjy: JAHEBHHUK, ITIaBHA
kmura 1 iomohse kmure'®. V mbuMa cy mogaru cuc-
TEMaTU30BaHHU, AaTH cy 30upoBH u Mel)y30MpoBH
KOjU Cy peBH30pY MOTPEOHH 32 aHATU3HPAE HCTH-
HHUTOCTH TPaHCAKLHja.

H36ewumajnu acnexam NOCIOBHUX TPAHCAKIM]ja
OTHOCH Cce Ha MoTpely 3a CHCTEMATH3AIINjOM T10]1a-
Taka, oKa3aTesba 1 HH(popMaIrja caapkaHux y Imo-
CIIOBHHM KIbMTaMa U HUXOBHM IIPE3CHTOBAKHEM Y
nponucanuM obpacuuma. [lpema HaBeieHOM 3aKOHY
0 padyHOBOJCTBY U peBU3HjH, peay3cha cacrasiba-
jy ciienehe ¢puHaHCHjCKe U3BEMITaje: OMIIAHC CTamkAa,
OunaHc ycmexa, U3BEILTaj O HOBYAHUM TOKOBUMA,
W3BEIITAj 0 MPOMEHaMa Ha KallUTally, HallOMEHE Y3
(uHaHCH]jCKe N3BEIITAje M CTATUCTHYKY aHEKC (WIaH
25). OBu nU3BeIITaju Cy MpeaMeT (GUHAHCH]CKE PEBU-
3Mj€ M PEBU30D J1aje MUIBCHE O lbUXOBO] UCTUHHU-
TOCTH ¥ O0jEKTUBHOCTH Y PEBHU30PCKOM H3BEIITAjY,
ocTBapyjyhu 0OCHOBHU IIMJb peBU3H]E.

Edukacan pauyHOBOACTBEHH CHUCTEM ITOCEOHY
naxmy nocsehyje yremesbemy nporeaype koja he'’:

e  OIPEAHNTH U YKIIKHTH CBE BaJbaHE TPAHC-
aKuyje;

15)  ExoHoMcka u mocioBHa eHuukiIonenyuja, crp. 1277, ,,CaBpemena aqmuHucTpanuja’, beorpan, 1994.

16)  3aKOH O pauyHOBOACTBY M peBusHjH, “Ciryx0Oenu rmacauk PC”, 6p. 46/06, unan 12

17)  Carmichael, D., Willingham, J., Pojmovi i metode revizije, vodin u suvremenu revizijsku teoriju i praksu, ctp. 157, npesox Lang Maroje, Mate

d.o.o0., Zagreb, 2000.
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e  OIKCATH HAa BPEMEHCKOj OCHOBH TPaHCAKLUjE Y
JIOBOJBHO JleTajba Aa 6u Omna omoryhena npa-
BUJIHA KJIacu(UKaIja TpaHCcaKuyja 3a HUHaH-
CHjCKO M3BELITABAC;

e  HM3MEPUTH BPEJHOCT TPAHCAKIMja HA HAYUH
Koju omoryhaBa KibUKeme HUXOBE TadHE
HOBUYaHE BpPEAHOCTH Y (PMHAHCH]CKUM U3BeIl-
TajumMa;

e  OIPEINTH BPEMEHCKO pa3o0Jpe y KOM cy ce
TpaHCaKIUje JOTOIIIE U OMOTYNHUTH KEbIIKCHE
TpaHCaKIUja y MpaBOM padyyHOBOJCTBEHOM
pa3nobiby u

e  HCIPABHO MPHKA3aTH TPaHCAKLHKje U 00jaBUTH
UX y (UHAHCHjCKUM U3BEITAjHMA.

OcHM aJieKBaTHOT PElCHha OBUX MUTAbA pady-
HOBOJICTBCHOI CHCTEMa KIHjCHTa KOjU CaudibaBa
CpPK UHTEPHE KOHTPOJIE, HEOMXOIHO j€ YCIIOCTABUTH
1 06e30enuTH e(pUKaCHOCT y CIIPOBOLEbY KOHTPOJI-
HUX MOCTYyIaKa KOjU Ce J10Jajy PavyyHOBOJICTBCHOM
CUCTEMY Kako O ce 00e30e1I10 Ja pauyHOBOACTBE-
HU CHCTEM IIPOM3BOAM TauHE U MOY3JaHe IOAaTKe.
Ha npumep, 1e0 pauyHOBOJICTBEHOT CUCTEMA MPEJi-
y3eha je oOyxBarame NoTpakMBama oJ] Kynama. be-
JISKE CE CBE MOjeIMHAYHE TPAHCAKIIM]e ca KyIIHMa,
Kao0 M F/bUXOBO CyMHUPAhE Ha pauyHy Y TVIABHO] KEbH-
3u. KOHTpOJIHH MOCTYIIIN CE€ YCTaHOBJBABAjy y 00-
JIACTH HAIIaTe MOTPaXknBama Kako Ou ce 00e30eam-
JI0 MTPABUJTHO 33y KEHhe aHATUTUIKUX padyHa KyTia-
1a, 00e30eMnIo 1a CBe UCIOpYKe KymuuMma Oymy
(akTypricaHe U Ja CBM payyHH IJIace Ha UCIpaBaH
U3HOC.

YenocraBbaly ~MHTEpHE  pPadyHOBOACTBEHE
KOHTPOJIE Ka0 U ’beHOM 00JbeM (DYHKIMOHUCAY ca
CBOj€ CTpaHe JONPUHOCH HE3aBUCHA peBH3Mja. AKO
noheMo o1 YHEEHUIIE /1a MTPOLIEC PEBU3H]jE 3aII0UH-
€ POBEPOM CUCTEMa HHTEPHE KOHTpoJie Hamehe ce
3aKJ/bydaK Ja je KapakTepy e(pUKaCHOCTH CHCTEMa
WHTEpPHE KOHTpOJEC KIMjeHTa mocBehieHa 3HaudajHa
naxma peBru3opa. Ha ocHOBY He3aBHCHOT CTyaupa-
ha U OLICHbHBaba CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE, PEBH-
30p CTHYE Ca3Hamba U yBepaBama 0 CUCTEMY HHTEPHE
KOHTpoJie KiaujeHTa. CBoje Hajna3e peBU30p HACTOjH
Jla YYMHY KOPUCHUM 32 KJIMjeHTa y BUIYy TperopykKa
U CaBeTa 3a MPEeBa3mIaKemhe YOUCHUX HeJ0CTaTaKa.
3a capaamy peBH30pa ca KIWjEHTOM Y TOTIeny OT-
KJIamkamka YOUCHUX HEJO0CTaTaka peBU30pH Cy 3auH-
TEPECOBAHM TIOWITO OTKIAlkamhe HEJOoCTaraka |
YCIIOCTaBJbaE MOY3aHujeT cCcTeMa HHTEPHE KOH-
TpOJIe ONIaKIIaBa Paji peBU30pa y HAPEIHOM aHTaX-
MaHy, CMambemheM KOHTPOIHOT pu3uKa. [1o u3spie-
HOM CTYIHpPamy U OLEHH CHCcTeMa HHTEPHE KOHTPO-
Je, PeBU30pH CacTaBibajy M JIOCTaBJbajy PYKOBO-
JCTBY M3BELITAj O HHTEPHO] KOHTPOJIH, KOj! Y CIIyda-
Jy OTKpHUBama 030MJbHUX CIA00CTH Y HHTEPHO] KOH-
TPOJIM CAJIP’KU CYTeCTHje 3a FbHXOBO OTKIIAaIbe.

VinyhuBameMm mrcMa pyKOBOACTBY YCIOCTaBJba Ce
KOHTAKT Ca OpraHuMa yIrpase, IITO MO)KE YTHLIATH Ha
00Jbe pazyMeBame yclyra Koje Ipy»xajy He3aBUCHU
peBuzopu. Mmajyhu y Buy 1a U3BeIITaj 0 KHTEPHO]
KOHTPOJIU CaJIPKU YOUeHE clIaboCTH Y QYHKIIMOHU-
camy CUCTeMa WHTEpPHE KOHTPOJIE, Ka0 U CyrecTHje
3a BbUXOBO OTKJIaakhe, jJaCHO j€ 1a He3aBUCHA PEBHU-
3Hja IONPUHOCH e(pEeKTHBHOCTH Mpeay3eha momro je
Wb CHUCTEMa MHTEPHE KOHTpoJsie oOe30eheme pas-
YMHOT yBepema na he nusbeBH mpenyseha Outu
octBapeHu. HezaBucHM peBU30pH MOCENyjy HCKYC-
TBO M3 PA3IMYUTUX aHTa)KMaHa KOJl KJIMjeHaTa 4uje
MOCIOBamke ce Moxe OMTHO paznukoBatu. OOaBsba-
€ HE3aBHCHE PEBU3H]€ KO KIIM]CHTA KOjH ITOCIY]Y Y
Pa3IMYUTUM JIeJTaTHOCTHMAa OMOTyhiaBa UM CTHIIAC
cazHama O KOHTPOIHHM CHCTEMHMa KOjU cCajpikKe
pasHoBpcHa pemema. OBa cazHama oborahyjy wuc-
KyCTBa pEBH30pa U YMHE UX KOMITETCHTHUM JINI[IMa
3a TIpy’Karmbe caBeTa M CyrecTHja KIHjeHTY Y Hhero-
BUM HaIoprMa Jia modoJblla U YYMHH €PUKACHU] UM
CBOj cHCTeM HHTepHe KoHTposie. OBaj acmekar ca-
panme KIHMjeHTa U peBU30pa HaMehe 3aKibydak aa je
peBu3mjay ciayx0u 0oJber u e()eKTHUBHH]jEr OCII0Ba-
a KIIMjEHTa, 11a UciutaheHn XOHOpapH peBU30pHMa
HHUCY TpolIak Beh HCIUIaTHBa HHBECTHUIIN]ja KITHjEHTA.

3akmpyuak

dopMupame 1 U3paxaBamkbe MULIBEHA O HCTH-
HUTOCTH ¥ 00jEeKTUBHOCTH (DMHAHCHjCKUX U3BEILTA-
ja peBH30p BPIIM HAa OCHOBY NMPHKYIUBEHUX KBAJIH-
TEeTHUX AoKa3a. llpukymsbame moKasa IpeacTaBiba
CPX PEeBU30PCKOT paja. Y mpouecy peBusmje GruHaH-
CHjCKHX M3BELITaja PEBU30PH HAJIIPE Pa3Marpajy mno-
CTOjarbe W aJIeKBaTHOCT ()YHKIIMOHHCAmha CHCTEMA
WHTEpPHE pPauyyHOBOJACTBEHE KOHTPOJIE, TMPUMEHOM
METOoJ1a MPETMMHUHAPHOT TIperiena, u3BohemeM mpo-
nenype “meTma — Kpo3”, yTBphUBambeM KOHTPOITHUX
npolielypa Ha Koje ce MOXKe OCIIOHUTH, HICHTU(DU-
KOBambEM IMKITyCca TPAHCAKIIM]ja U JOKYMEHTOBAHEM
cHCTeMa MHTEpHHUX KOHTposa. CHCTeM UHTEpHE pa-
YyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE MPEACTaB/ba CKYI IOJIHU-
THUKA M IOCTyNaKa KOje jeé YCBOJUJIO PYKOBOICTBO
npenyseha panu obesbehema agekBaTHOT OcTBape-
Ba JepUHNUCAHUX crieln(PUIHUX [HbeBa. CHCTeM
HWHTEpPHE KOHTPOJIE CadMibaBajy PauyHOBOACTBEHH
CHCTEM, KOHTPOJHE MOJIMTHKE W MOCTYIIH W KOH-
TPOJIHO OKpYkerme. OrOBOPHOCT 3a YCIOCTAaBIbahEe
U (pyHKIMOHHCAkE CUCTEMa WHTEPHHUX PadyHOBOC-
TBEHUX KOHTpPOJIa UMa MEHAIMEHT npey3eha, 10k je
PEBH30p OATOBOPAH 3a BpelHOBame NocTojehe nH-
TEpHE KOHTPOJIE U TPOIIEHY KOHTPOJIHOT pU3UKa. 3a
JOKyMEHTOBAH-€ pPa3yMeBamba CHCTEMa HHTEPHE KOH-
TpOJIe PEeBU30PH ce Hajuerhe cay)ke yIHTHHKOM, Ha-
PaTUBHUM OIMCOM U AMjarpaMOM TOKa JOKyMEHTa-
uyje. IlocTojame cucrema HHTEPHE pauyHOBOACTBE-
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HE KOHTPOJIE KOJ| KITMjeHTa, Ka0 U eroBo erKacHO
(GyHKIMOHNCAKE yMHOTOME OJIaKIIaBa PaJi He3aBHC-
HOM peBHU30py, yTHuyhH Ha peaykoBame oOMMa U
BpPEMEHa CYIITHHCKOT TECTHUpama KOje PEeBH30pU
CIIPOBO/IC.
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Ynpas/bame OQIITETHAM 3aXTEBUMA

y ocurypasajyhum apymrsuma

Pezume

Ocnoena cepxa nocmojarea ocueyparea jecme obewmelierbe, 00HOCHO ROCPEOHA HAOOKHAOA
wimeme Kojy npempnu ocucypanux. Ilocmynarse no dobujenom oowmemnom 3axmegy Kadd Ha-
CMynu OCU2ypaHu Cyyaj u rwe2o6a Op3a u NPasuiHa UCHAAMA, YKOIUKO je 0OCIMEaperse pusuka y
CKAA0Y ca yCro8uMa ocucyparsd, npeocmas/ba 0CHO8HY obagesy ocuzypasada. bpsuna pewasa-
a 00WMemHUX 3axmesa u gep u npagospemena ucniama wimema ooyxeahenux y2060pom o
ocuzyparsy mo2y bumu enemenmu ynanpeleroa KOHKypeHmcke npeoHocmu U HajCHaXcHuje cpe-
dcmeo mapkemunea. Ocueypasajyha opywmea Koja egpuxacno pewlasgajy oowmemne 3axmeee
ca ycnexom he npugyhu noge ocucypanuxe, npubagumu suuie KANUMaia y3 UCmoepemMeno cma-
were mpoukosa. Uugopmayuonu cucmemu omocyhasajy ocueypasajyhium opywmeuma oa
euKkacHuje ynpasmajy 0OWmemHuUM 3axmesumd, 0d ux pewasajy opoice, npeyustuje, jeOnoc-
maenuje u y3 Hudice mpouikose. Umajyhu y uoy 3nauaj ynpassarea 00umemHum 3axmesuma u
HAaKHaoe wmema 3a eKOHOMUJy, HojeduHye u OpYumeo y yeiuru, y pady cy nopeo HageoeHux nu-

marba obpaliene u npenopyke HajoobUX NPAKCU 34 YRPAsbarbe 0OUMEMHUM 3aXmesUMd.

Yeoo

[locao ocurypama je CIOXKEH W MOJpazyMeBa
MPUMEHY TEPMHUHOJIOTHjE YeCTO HepasyMJbHBE IHU-
[IMMa W3BaH ceKTopa ocurypama. Mehytum, nocroju
TEPMHUH KOjU CBU NPENO3HA]y, C 003UPOM Ha H-ETOB
3Ha4aj. Ped je 0 odwmemnum 3axmesuma xoju npen-
CTaBJbajy JABHOCTH HAjBHILIC M3JIATAHM acIIeKaT I0-
CIIOBama OCHUrypaBajyhuMx ApylITaBa M OX 4YHjer
aJIeKBaTHOT YIpaBJbarba 3aBHCE M CaM OIICTaHAK U
Pa3Boj TPXKUILTA OCHTYpama. CBaKo KO Moceyje 1mo-
JHMCY OCUTYpama MOXKE jeJHOM, KaJia HACTYIH OCH-
TypaHH Cly4aj, ONTH YKJbYYEH y MPOIIeC MPOICHE U

*)  IlocnoBuu ananmuTHyap y Q-Sphere Development, beorpaxn

nukBUAanyje mreta. Kaga ce y Tom mporiecy Jiecu
HEITO HemnpenBuleHo, Kaja ce OAIITETHU 3aXTCBH
OCIIOpaBajy, Kajua ce He UCIUIaTe Ha BpeMe HJIH ce
YOTIIITE HE UCIIATe, OCUTYPAHUIN TIOCTA]y HE3a/10-
BOJbHU. KpaTKOpOYHO mOCcMaTrpaHo, TAKBO CTAE CE
oZpakaBa Ha yMamehe pelyTalyje, a IIoCMaTpaHo
Ha JIy’K{ POK U CaM OTICTaHaK OCHrypasajyher apymi-
TBa MOKe OMTH yrpoxkeH. Takolje, Heoarosapajyhe
MOCTYNamke Ca OAITETHAM 3aXTEBIMA MOXKE yTPO3H-
TH U jaBHO TOBEPEHC y MHCTUTYLHU]Y OCUTYpamba
Koje je, uMajyhu y BUly YNECHUILY J1a OCHTYPambe 3a-
xTeBa Iiahame npemMuje y CalalliboCTH y 3aMeHy 32
obehame mnahama y OynyhHOCTH yKOIMKO ce OCTBa-
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PH OCUTYPaHH CIIy4aj, KJbY4YHO 32 OTICTAaHAaK U Pa3Boj
OBOI' CEKTOpa. bpojHM mnpumepn HeaaeKBaTHOT
yIpaBJbamkba OJAIITETHUM 3aXTEBHMMa OCUTYpaBa-
jyhux npymrasa y CpOuju TOKOM JIeBEe/IECETHX TO/IU-
Ha, TOCeOHO y OOJIaCTH OCHUTYpama ayTOOArOBOP-
HOCTH, KOjH CY JOBEIH JI0 TYOUTKa MOBEPEHA jaB-
HOCTH Y MHCTUTYIIHjY OCUTypama, TOTBpl)yjy HaBe-
JICHY YUHCHUILY.

JenHa o KJbYYHHX KapaKTepUCTHKA OCUTYPAba,
1o AeQHUHUIIN]H, jeCTe HAKHA/IA IITeTe OAHOCHO 00-
emreheme ocurypanmka y ciryuajy HacTymama OCH-
rypaHor pusuka. [I[pOMTHHM TOCTyNameM 10
OAIITETHUM 3aXTEeBHMa OCHUTYpPaHHKa, OCHUTypaBa-
jyha npymTBa HagokHal)yjy mTeTe KOa MIMOBHHCKHX
ocurypama, OZHOCHO uciuiahyjy ocurypane cyme
KOJl OCHTYpama Jinia. HakHaia HacTase mrere oMo-
ryhaBa nojenunumMa, ¢pamuinrjama u npenysehuma
Jla ce IoBpare y QMHAHCH]CKO CTambe y KOjeM Cy Oniu
Ipe HAaCTaHKa, OJIHOCHO peanu3aiyje pusuka. Kao
pe3yJiTar Tora OCHIYpaHUId MOTY OJIpKaTu (pUHAH-
cujcky curypHoct. C 003UpoM Ha TO Jia Cy OCUTypa-
HUIIM 3aXBaJbyjyhH MOCTOjaly OCHrypama, y Gu-
HAHCHJCKOM CMHCJY, TIOBPaTHJIM CBOj HOBAall HAKOH
HITO ce TyOuTaK Jecuo, oHu ce Hehe npujaBbUBATH
3a jaBHY OZHOCHO COLMjajHy rmoMoh, HutH he Tpa-
*UTU (pUHAHCHjCKYy oMoh of polaka u npujarespa.
Ca npyre ctpane, npenysehuma obemreheme koje
UM OCHUTYpame MpyKa 3a Clly4yaj HaCTaHKa OCUrypa-
HOT IITETHOT porahaja omoryhaBa aa octany y mo-
Clly, a 3aloCJICHIMa J1a 33/Ip’Ke CBOja pajgHa MecTa.
Jobasibaun HacTaBIbajy na no0Hjajy mopyuouHe, a
MOTPOILIAYX MOTY HACTABUTH J1a T0OHjajy MPOU3BO/IC
U yCITyTe KOje TTOTpaxyjy. UuTaBo APyIITBO je Ha JI0-
OUTKY, ¢ 003UPOM Ha TO J]a Ce IOPECKa OCHOBUIIA HE
yMamyje jep ce ApyLITBeHa PENpoAyKIHja 0CTBapY-
j€ Ha KOHTHHYHUpaHOj ocHOBH. Jlakie, pyHKIIMja Ha-
KHAJIe LITETE jeIHA je O/ HAjBaXKHUjUX COLUjATHUX U
eKOHOMCKHUX (pyHKIIMja OCUTypama U OCHOBHHU pa3-
JIOT 3aKJbY4eHa yTOBOPa 0 OCHTYPamby, OTHOCHO, Ha-
CTaHKa U IOCTOjaba OCHI'Yparba yOIIIITe.

OcuM HHUXOBOI EKOHOMCKOT M COLMjaHOT
3Ha4yaja, M3 IEPCIEKTUBE CEKTOpa OCUTypamba,
OJIUTETHU 3aXTEBU MpPEACTaBbajy 3a By HajBehu
tpowmak. Ha npumep, onn unne 80% yKynmHHX TpoILI-
xoBa Lloyd’s-a, xoju je camo y 2004. roxuHu, Ha
OCHOBY IIPOBU3Hja JaTUX 32 PELIaBakE OIITETHUX
3axXTeBa, IMao TPOIIKOBe y BUCHHH of] 500 MusroHa
¢dyarn. Y CA/ljey 2007. ronuHu Ouiia CIIMYHA CUTY-
arja. On 439,1 munujapau nonapa HeTo 3apaljeHe

npemuje 298,6 MuIMjapIu A0JIapa YUHWIH Cy TPOLL-
KOBH 10 OCHOBY HacTallMX mTeTa. Takohe, jexaH ox
KJBYYHHUX pa3liora 3anajama ocurypasajyhux npymi-
TaBa y HECOJIBEHTHOCT jecTe Heoarosapajyha npoiie-
Ha moryhux mrrera', omHocHo Beha Bapmjammja
CTBapHHX Y OJJHOCY Ha ouekuBaHe mrere. Mmajyhu y
BUJly HaBEJCHO, jaCHO je 300r dera ocurypanajyha
JPYIITBAa MOPAjy Pa3MOTPUTH POOIEMaTHKY U KOH-
TUHYHPAHO MPEUCIIUTHBATH CBOj€ MPOLECE MOCTY-
Hama 1o OJIITETHUM 3aXTEBUMa OCUT'ypaHUKA.

1. Ocnognu yumvesu u Kopauu ynpasvara
00UIMEeMnUM 3aXmeeuma

Csako ocurypasajyhe IpyniTBo y CBOM cacTaBy
HMa OJIeJbCH-E UITH HEKH JIPYTH 00K OPTaHU30Babha
KOju ce 0aBM MUTamkUMa MPOIICHE U JIMKBHIAIH]C
mrera. BennynHa U KOMILIEKCHOCT OJIITETHUX 3a-
XTEBa YCJIOBJbaBajy 1 Opoj cybjekara koje he ocury-
paBajyhe qpyITBO aHTa)KOBAaTH y MPOLICHH OCTBape-
He mreTe. Ha npumep, perraBame OAIMTETHAX 3aXTe-
Ba y 0G/IACTH KMBOTHHUX OCHTYPAEa~ PEIaTHBHO je
jEHOCTaBHO M HE 3aXTeBa MOCEOHY EKCIIEPTHU3Y H3-
BaH OCHTypaBajyher IpyITsa, 3a pa3jinuKy O Ciryda-
ja ocTBapema KaracTpodaiHux gorahaja, Koju cy 1o
NPaBIITY CIOKEHH M YE€CTO Y3POKY]jy MCTOBPEMEHO
MPHjaBIbUBAE BEJIMKOT OpOja OJIIITETHUX 3aXTEBA.

[MocToju HEKOIHMKO KIBYYHUX, 0a3MUHHX IJbEBA
mporeca ynpaBibakba OAMITCTHUM 3aXTEBHMA, a TO
cy’: BepuGuKaIHja HacTane mTete, Gep U IPOMIITHA
UCIUIaTa OIITETHUX 3aXTeBa U IMYHA TOMON OCHUTY-
panunmmMa. [IpBu 1MJb yrpaBibamba ONIITETHUM 3a-
XTEBHMa jecTe BepH()MKOBaWkE HACTAHKAa OCHUTypa-
Hor cnyuyaja. [lorpeOHO je oapemuTn na nu je
olpeeHN OCUTYypaHHWK, OJHOCHO, HMMOBHHA 00-
yxBalieHa TIOJINCOM OCHUTYPabha, Kao B Y KOM CTETICHY
je 0be30eheno ocurypanajyhie nokpuhe 3a HacTaHak
ocurypanor ciydaja. OcurypaBajyha npymTea
Takohe HacToje Ja ynpaBJbakbeM OALITCTHIM 3aXTe-
BUMa 00e30ese dep U MPOMITHY UCILIATY ONpaBa-
HHX OJILITETHUX 3axTeBa. HamMe, ykommko ce Bau-
JlaH OJIUTETHHU 3aXTEB 010Mj€ yrPOXKEHA jé OCHOBHA
COIMjaJlHa, EKOHOMCKA M YTOBOPHA CBpXa 3aIlTHTE
OCUTypaHMKa IyTeM ocurypama. Kao mocnenua,
pemyTanuja ocurypasajyher IpyiuiTBa Moke OUTH
YTpO’KEHA a TPojiaja HOBUX HPOU3BOJA OCHUTYparha
MOJKe OuTH orpaHuucHa. OBz ce HeMa y BUAY CaMo
nmorpeda 3a UCHYHEHEM BaJIUIHUX 3aXTeBa, Beh U
n30eraBame MPEKOMEPHUX U MPEBAPHUX OJIIITETHAX

1) Harrington, Scott E. and Niehaus, Gregory R., Risk Management and Insurance, McGrow-Hill/Irwin,The McGraw-Hill Companies, Inc., New

York, 2004, ctp. 118

2)  Skipper, Harold D. and Kwon, W. Jean, Risk Management and Insurance: Perspectives in a Global Economy, Blackwell Publishing Ltd,

Oxford, UK, 2007, ctp. 502

3)  Rejda, George E., Risk Management And Insurance, Pearson Education, Inc., 2005, ctp. 591
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3axTeBa, jep HMCIUIaTa TAaKBUX OJAIITETHHX 3aXTeBa
MOXe€ y KpajlbeM HUCXOAMIINTY Pe3yITHPATH BUIIHM
IpeMujama 3a ocTajie OCUrypaHuke. bpojuu cy npu-
MepH OBaKBUX OJIITETHHX 3aXTe€Ba Kao IITO Cy Ja-
Xupame cao0pahajue Hecpehe, IprjaBbUBAE JTaXK-
HHX 3axTeBa omTehema Ko/l 3paBCTBEHOT OCUTypa-
Ba, MpHjaBJbHBamkbe NperepaHo yBehaHumx wu3HOCa
BPEAHOCTH UIMOBHHE YKpPaJICHUX IPHIMKOM IPOBaJI-
He Kpalje v cIM4HO. YKYITHHU TPOIIKOBH OBaKBHX 3a-
XTEBa 32 CEKTOP OCUTYpama cy orpoMun. Ha npume-
py CAJl jacHo ce BUOM Jia Cy YKYIIHH TPOIIKOBH
OBaKBHX OJIIITETHUX 3aXTEBa 32 CEKTOP OCHTYpamba
orpoMHHU. OHU ce MPOCEYHO TOHIILe Kpehy y n3Ho-
cuma o1 85 no 120 Mujapau gonapa v pe3yaTHpajy
mwrahamem gogaraux 200 mo 300 momapa mpemwuje
ocurypama 1o foMmahuncTBy. CiuyHa je cutyanuja u
y IpyruM 3eMJbaMa, Kao IITO IMOKa3yjy Hojald 3a
npumep Benuke bpuranuje riue cy npouene ia mnpe-
Bape y OCUrypamby TOJUILIE 0Baj] CEKTOP KOIUTAjy
ue o | Mumujapne ¢pyntu’. V muiby perynamuje
OBUX TmpoOiema, ocurypasajyha npymirea mopajy
uMary yHarnpelheHo YIpaBJbambe OAIITETHUM 3aXTe-
BHUMa KOje UM MOke OMOTyhuTH HIeHTH(UKOBAHC
TaKBHX OJIIITETHUX 3aXTeBa, 00yCTaBUTH UCILIATE Y
CllydajeBHMa Kajia ce CyMiba Ha IIPeBapy U TO OIpaB-
JIaTH MPUKYIIJbabeM HEOMXOJHUX JI0Ka3a 3a CyACKH
npouec. IIpu Tome, na 6u ocurypasajyha apymrsa
OCTBapHjia CBOj IWJb, MPOMIITHE UCILIATE OIIITET-
HUX 3axXTeBa, OHA HE CMejy onOWMTH Hucmiary Oe3
cripoBohema cTpare ONpaBIaHOCTH OIITETHOT 3a-
XTeBa M Takohe Mopajy WCIUIATUTH LITETy Y IITO
KpaheM poKy U NpaBUYHO, YKOJIUKO je BHUXOBa 00a-
B€3a Yy pasyMHUM OKBHpHMa HeocrnopHa. KoHadHo,
Tpehu nuJs ynpasibama OAIMTETHAM 3aXTeBUMa jec-
Te 00e30eheme mepcoHaHe TOMONH OCUTypaHHIIU-
Ma HaKOH HACTaHKa mTeTHOr orahaja oOyxBaheHor
YTOBOPOM O OCUTYpamy, Kao IIITO je, Ha mpuMmep, 00-
e30eheme mpuBpeMEeHOr peliemha CTaMOCHOT MUTa-
Ha, 10 KOHAYHOT pelleha OJIITETHOT 3aXTeBa, Ha-
KOH IITO je OCHTypaHUIIMMa u3ropena kyha.

IMocTymak mporieHe W JMKBUAINM]E IITETa, OJl-
HOCHO, MPOIIEC yIpaBJbakbha OIITSTHUM 3aXTEBUMA,
CacTOjH Ce M3 HEKOJHMKO KOpaKa': NpHjaBa IITeTa,
CBUJICHTHpame W (OopMHpame NpeaAMera IITeTa,
opraHm3aiuja u3Bulhaja v mporeHe mreTe (Koja moj-
pa3yMmeBa CTpy4HO yTBphUBame y3poKka, 00uMa v BU-
CHHE LITEeTe MpeMa MPaBUINMa CTPYKe), TNKBHUIAIU-
ja, KOHTpOJIa IITeTa Y TOKY JIMKBUIAIM]e, HAKHAIHA
KOHTpOJIa CBHX (pa3a MpoICHE U JTMKBUIAIH]C IITETA,
MOCTYHAK 110 IPUTOBOPY OCUTYPAHHKA, pe3epBalyja

mrera (KpajeM CBakor 00padyHCKOT Mepruoja 1 o 3a-
BPIIHOM pavyHYy BpIIM C€ pe3epBallyja CBUX IITETa
KOje HHUCY JHUKBUAMpaHE y TeKyheMm 00pauyHCKOM
nepuony), yrephuBame 0CHOBa 3a perpec (ToITo cy
CBa IpaBa OCHI'YpaHHKa IpeMa OJTOBOPHOM IHILY
Ipeluia Ha OCUrypaBada, YKOJIUKO Ce MPOIEeHH J1a
MOCTOjH OCHOB 3a perpec, JUKBUAATOp 00e30ehyje
HEOTIXOHY PerpecHy JOKYMEHTAIIH]y U I0CTaBJba je
oaroeapajyhoj ciy:x0u) ¥ MOCTyIHaK 3a IITETE IO
OCHOBY 3aKJbyUEHHX YTOBOPA O CAOCUTYPAY U PEO-
curypamy (HakoH UcilaheHe ImTeTe OCUTypaHHUKY
KOHCTaryje ce, Ha IpeIMETy IITeTe, MPaBo Mo OCHO-
BY CAOCHUTYPama I PEOCHUTYParba, 0CUM KO IIITeTa
3a KOj€ je 3aKJbY4EeHO KBOTHO PEOCUTYPAIhE U JJaJbe
NpUCTyNa o0padyHy LITETa ca PEOCHIypaBaduMa).
He 3anasehn y neraspe 4uTaBOT TEXHUYKOT MOCTYIIKA
npoleHe W JIMKBHJANHWje INTeTa, KOjU ce TI0
onpeheHNM MuTamUMa pasiiKyjy Y 3aBUCHOCTH O]
rpaHe ocurypama, ouhe objalmeHd caMo KIbYUHH
KOpaIy poLeca yIpaBibamba PU3NKOM IPUMEHIbHBH
KOJ OUJIO KOj€ BPCTE OCUTYyparba.

Haume, npBu Kopax jecTe npujaBa MITETE OCHTY-
paBajyheM JApymITBy Ol CTpaHe OCHI'YPaHWKa HIIH
JPYTOT JINIIA KOje OCUTYpPaHUK OBJIACTH. Y HOJIMcaMa
ocHTypama yoOH4ajeHo je AaTa Kiay3yia Koja ce of-
HOCH Ha MOCTYIIaK IpHjaBe MTeTe. 3a OCUrypanada
j€ HajBaKHUjE MUTamhe MOMEHTA TIpHjaBe MITETEe jep
OH 00jeKTUBHO HHUje y MOTYRHOCTH Ja ca3Ha 3a Ha-
CTaHaK IITeTe W TUIHMYHA je Kiay3yjla y moimcaMa
Koja mpenBula MpHjaBJbUBAKBE ITETE HEMOCPEITHO
HAaKOH HAcCTaHKa INTETHOr jorahaja wiu y MTO je
Moryhe kpahewm poky. [IpujaBa mrere Bpiu ce nuc-
MEHHM IYTEM U CaJPXKH MOJATKe KOjU Ce OJJHOCE Ha
TO Kajla, KaKo M TJI¢ je HacTaja IITeTa, Koja je mpH-
OryKHA BUCHHA HacTaJIe ITETe Ko U IOJIaTKe O OCH-
T'YpaHHKY WIN YTOBapady OCHI'Ypama y3 Ha3HaKYy I10-
nmuce ocurypama. HakoH mTo je y ocurypasajyhe
JPYIITBO MPHCIENa PHjaBa MITeTe MPUCTYTIA Ce UC-
NUTUBAKY OIITETHOT 3axTeBa. [IporieHnTess mrere
MOpa OAPEUTH JIa JIX j€ IITeTa IOKPUBEHA YTOBOPOM
0 OCHT'ypamy CTBapHO HACTaja U KOja je ’eHa BeJn-
YrHA Kako O ce OJIIITETHHU 3aXTEB MOTA0 ITPUXBATH-
TH ¥ 1ITeTa UcIuiaTuTu. [Ipu ToMe mporeHnTesb mo-
CTaBJba HU3 MHTAkba, KA0 IITO Cy°: [a JIH Ce IITeTHH
norahaj gecuo 3a BpeMme Tpajama ocHurypasajyhier
nokpuha HaBeIeHOT Y MOJIMCH OCUTYpambha, Ja JIH 1o-
Jca OCUTyparba MOKPHBA PU3HK YHJUM OCTBAPCHEM
je mTeTa HacTazia, a Jiv je IOJIMCOM OCUTYparba Io-
KpHBEHA MITETOM ollTeheHa Wi yHUIITeHa UMOBH-
Ha, 1 JIM je JIUIe KOje TPaK! HaKHAIy LITETe 3a TO

4)  Facts on Fraud No.1, Association of British Insurers, London, UK, 2003, ctp. 2

5)  Maposuh, bopuc u ABnanosuh Becennn, Ocurypame u Teopyja pusnka, LieHTap 3a ayromarrsanmjy 1 MexaTpoHuKy; beorpancka 6ankapcka
akagemuja, Qakyarer 3a OaHKapCcTBO, ocurypame u Gpunancuje, beorpan, 2006, ctp. 292

6)  Mehr, RobertI., Cammack, Emerson and Rose, Terry, Principles of Insurance, Richard D Irwin, Homewood, IL, SAD,1985, ctp. 616-617
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oBnantheHo, 1a 11 ce mTeTHH Joral)aj Iecruo y OKBU-
py JloKamyje npensul)eHe MoIMcoM OCHTypama, aa
JI je TUI ITeTHOT goraljaja o0yxBaheH MOJIMCcoM, a
JIY OJIIITETHH 3aXTEB CAJIPIKH €IIEMEHTE MPEeBape HITH
npeyBennyaBama. HakoH cipoBeIeHOT NCTIHTUBAbA
HITETEe MPOICHUTEIh MOXKE 3aTPAXKUTH JIOJATHE WH-
(dhopMmariyje, o1 TpaKUOLA W/UIH Ol HAIJISKHUX MH-
CTHTYIIH]a, KOjHMa ce TIOTBplyje HacTaHaK MITETHOT
norahaja. Hakon mro je mretHu porahaj y HeqauHH
UCIUTaH, (OpMUpPAH MPEAMET U NPHKYIUbEHa CBa
HEOITXOHA JOKYMEHTalllja, MPOLCHUTEb TOHOCU
OUTYKYy O HCIUIATH OJLITETHOT 3aXTE€BA OCHIYPaHH-
Ky. ¥ HajBehem Opojy ciaydajeBa 0Ba OJUTyKa j€ O3H-
THBHA, OTHOCHO JI0JIA3H JI0 MCIUIaTe OALITETHOT 3a-
xTeBa. Mel)yTuM, rcruiata oIITETHOT 3aXTeBa, YKO-
JIMKO C€ YTBPJIU HeTr0Ba HEOMPABAAHOCT, MOYKE OUTH
0/10MjeHa, a OCHM Tora Moryhie je Aa oJIITeTHH 3a-
xTeB Oyjie BaJM1aH, ajli IOCTOjU OCIIOPABaLE Y BE3U
ca BUCHHOM HCIUIaTe, IPU YeMY C€ TIPUCTYTIA MPOolIe-
IypH pellaBamba cropa u3Mehy OCHIypaHWKa |
ocurypasada.

LenokymnHa npoueaypa o0paae OAIITSTHUX 3a-
XTEeBa y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH OJ TPO(HECHOHATHOC-
TH MIPOLCHUTEIBA, T€ je 300T Tora HeonxoaHo pehu
HEIITO BHIIE O PAa3TMYUTHM BPCTaMa MPOLCHUTEIbA.
Y najpehem Opojy ciiydajeBa, IPOICHUTEID IITETE j&
WHTEPHO 3aI0CJICHO JIMIE Y ocurypasajyheM apymi-
TBY. IHTEpHO 3aIociieHH MPOIICHUTEb O] OCUTYpa-
Bajyher apymiTea qo6uja rary 3a 00aBIbame Moco-
Ba UCIUTHBAKA OJIITETHOT 3aXTEBa, IETCPMHUHHUCA-
ha HEroBe BUCHHE U came ucruiare. Ocurypasajyha
JpyuTBa, MehyTuM, MOTY aKTHBHOCTH yIIPaBJbarba
OAIITETHUM 3aXTeBUMa y oapeheHnM ciydajeBMa
nperyctuT Tpehoj cTpaHu, OMHOCHO, IIPUBPEMEHO
aHTa)KOBAaTH HE3aBHCHOT IpoleHnuTesba. Moryhe je
Ja To Oyze areHT Koju je oBiamheH 3a nmpouecyupa-
€ OIIITETHUX 3aXTEBa MabUX H3HOCA, TIPH YeMY CE
OCHUTYpaHHK IUPEKTHO oOpaha memy umme ce mo-
cTIKy Beha Op3nHa HcIuiaTe, peyKIirja TPOLIKOBa H
3aJI0BOJCTBO YCIYTOM OCHTypaHHWKa. HeszaBucHH
MIPOLICHUTEb TaKol)e MOXke OUTH aHTa)KOBaH Kao (hu-
3MYKO JIUIIE KOje OCUTYpaBajyhum npymTBrMa Hy 1
ycIIyTre porieHe mTeTa 3a onpeheny nposusujy. OHn
ce 0OMYHO KOPHCTE Y BUCOKO CIELN]jaTU30BaHUM 00-
JacTHMa WM y Teorpa)CKUM MOAPYYjuMa Iae OCH-
rypasajyhem apymTBy He 01 OMII0 TPOIIKOBHO eu-
KacHO J1a 3aI0IbaBa COIICTBEHE JbY/IE 3a MPOLECYH-
pame Mmanor Opoja 3axreBa. Takohe, ocurypaBadu
MOTY KOPHCTHTH YCIyre NpOIECHUTEJhCKOT OHnpoa
KOJH MPENICTaB/ba CaMOCTAJIHY OpraHU3alijy 3a py-
Kambe ycyra npolecyprama OIIITETHHX 3aXTeBa U
y K0joj je 3amociieH Behu Opoj mpodecruoHaTHUX
MpoIICHIBaYa. YCIyTe OBOT OMpoa 00MIHO CE KOPHUC-

TE KOJI BEJIMKUX, KaTaCTPO(aIHUX LITETA IJIe TIOCTO-
junoTrpeba 3a ICTOBPEMEHOM 00paioM BEIUKOT Opo-
ja OJIITETHUX 3axTeBa. Y CBUM OBHM CIy4ajeBUMa,
Kaja ocurypaBajyhe ApymTBO KOPHCTH yCIyre
Tpehe cTpaHe, ped je o mporecy outsourcing-a, a
OCHOBHH Pa3JIo3H HhEroBor Kopuihema cy cMameme
TpomikoBa u noBehame eduxacHocTH oOpane
OJIIITETHUX 3axTeBa. HapaBHo, outsourcing nma cBo-
juX MaHa, a Hajsehe cy cMameHa CUTYPHOCT y TIoTJIe-
Iy dyBama TajHOCTH IMOJaTaKa, Kao M r'yOUTaK KOH-
TpPOJIE HaJl OBMM HM3y3€THO 3HAUYajHUM JIETIOM IO CIIO-
Bama. Y crenu(UUHUM CUTyalijama, Kao IITO Cy
CHTYyallMje KaJia je OALITETHU 3aXTEB M3y3E€THO CIIO-
KEH WJIM KaJ1a MOCTOj! Heclarame m3Mel)y ocurypa-
HUKa ¥ OCHT'ypaBada y TMOINIeJy BUCHHE OIIITETHOT
3aXTEBa, jaBHU MPOICHUTEJb MOXKE OUTH aHra)KOBaH
O]l CTpaHe OCUTYPaHUKa, HE OCUTypaBaya Kao y mpe-
TXOJTHO HaBEJICHUM CITy4ajeBUMa, KOjH 3a TIPOBH3H]Y,
3aBHCHY OJI BUCHHE OJIIIITETHOT 3aXTeBa, 00e30ehyje
MpyXame TOMONH OCUTYPaHUKY Y 00paji OIITeT-
HOT 3aXTeBa.

2. Epukacno ynpaswvarse o0uwimemnum
3axmeeuma y QyHKyuju mapKemunza
ocuzypasajyhux opymimaega

Wmajyhu y Buy KIJbydHE KapaKTEPUCTUKE YCITY-
ra, HeMarepujajHd KapakTrep (HEONHIIJBHUBOCT),
KBapJHbUBOCT (HE MOTY OMTH CKJIaIUILTEHE U jETHOM
NPOITyIITeHa NPUIINKA J1a Ce MPOJajy je 3ayBeK H3-
ry0JbeHa, Kao IITO je Clydaj ca, Ha IpuMep, CaToM
a/IBOKaTCKOT JaHa), XETEPOreHOCT, HEOJBOjUBOCT
nporeca NPOW3BOAKE M TOTPOIIKE W OJCYCTBO
BJIACHHMIIITBA, JaCHO j€ Ja KOJI IIPYy’Kama yCayra OCU-
rypama KBaJHUTET 3aBUCH HE O]] TOTa KOJIHKO je YCITy-
ra OCHUTypama TEXHUUYKU JOOpO CTpyKTyHpana, Beh
Ipe CBera OJ1 MepIEIIHje KBATUTETa Ol CTPaHe KITU-
jeHara, OJJHOCHO, ocurypanuka. Ta mepuenuuja ce
Kpeupa HajCHa)KHU]jE TOJ] YTHUIAjeM YCMEHE pevH,
T3B. word-of-mouth, jep cy Jbyau, 300T HaBEICHUX
KapaKTepPHCTHKA YCIyTa, HajCKIOHU]H MIOCTYTIAbY Y
CKJIaJy Ca caBeTUMa CBOjHX IpHjaTesba Koju Cy 6a3u-
paHM Ha IIPETXOTHO CTEYCHOM HCKYCTBY . Y Cllyuajy
ocHrypasajyhier cekropa, MCKyCTBO y pellaBamby
OJIIITETHOT 3axTeBa Ouhe KIby4HO 3a onpeleme KBa-
JUTETA yCIyre U NIMPEHhEe MO3UTUBHIX MPENopyKa, a
THME ¥ CTBapama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, TpH-
BJIaveH-a HOBUX U 3a][pyKaBame nocTojehnx ocurypa-
HHKA.

Kibyd ycriexa cBake yCiy:KHE KOMIIaHHje, YKIbY-
gyjyhu u ocurypasajyha npyInTsa, jecte cTaBlbarmbe
y hokyc noTporiiaya a He pynkuuje. To ce ocTBapyje

7y Ehrlich, Evelyn and Fanelli, Duke, The Financial Services Marketing Handbook: Tactics and Techniques That Produce Results, Bloomberg

Press, Princeton, NJ, SAD, 2004, ctp. 10
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MyTeM yIpaBjbarba OJHOCHMA Ca MOTPOIIavYnMa.
Vrpasibame 0OJHOCHMA Ca TOTPOIIaYNMa OTJIeia ce y
Op’KaBamy U yHanpehuBamy onHOCA U 33IP)KaABabY
MOTpoIIa4a Kpo3 yBehaHy BpeIHOCT yCIIyTe U pa3Boj
noBepema, carucakiyje W CHaXKHE COLMjaHE
Bese'. Jla 6u ce TO OCTBAPMIIO, 1A GM 3apKaio Ho-
crojehe ¥ MPUBYKJIO HOBE OCUTYpPaHUKE, CBAKO OCH-
rypasajyhe ApymTBo Mopa HacTojaTH Ja yHnoTpeo-
JbaBa paduHUpaHe HHGOPMAIUje O CBOJUM ITOCTO-
jehrM ¥ MOTeHIHjaTHUM OCUTypaHHIIUMa Kako OH
AQHTHUIUITHPAIIO B aJIEKBAaTHO OJITOBOPIIIO HA FbUXOBE
notpebe. Kpenpame 3a/10B0JbCTBA MOTPOIIIAYa, OCH-
rypanuka, moryhe je 00e30eIUTH HHTETPaInjoM
front u back office dyHkMja, MITO IOAPa3yMeBa J1a
j€ MapKeTHHT, Kao IMOCIOBHA (yHKIHja OCUTYypaBa-
jyhux npymraBa, camocTaiHo HeMohaH Ja “ncnopy-
4K’ MyHY BPEIHOCT OCUTYypaHHUIIMMa Oe3 aJieKBaTHE
capalme ca MpOIEeHUTEJbHMa, OJHOCHO, OpTraHH3a-
IIMOHMM JIEJIOM KOju ce OaBH NpOLECYyHUpamheM
oxmreTHUX 3axteBa. OBa capalma je HEOIXOoaHa
Kako OW ce M3rpaJiuiia KyJiTypa rje MpeBa3uiakemhe
OYCKHBama MPEACTaBba HOPMY CBAKOIHEBHOT TIO-
CIIOBama, a THME KPEHPA0 CaBPIIEHO HCKYCTBO
OCHT'YpaHHKa HaKOH MpOIlecyrparmba OJIITETHUX 3a-
XTEBa.

VYuanpel)eHo ynpaBibambe OAIITETHUM 3aXTEBHU-
Ma HEMHHOBHO C€ Y CaBpEeMEHHM YyCJIOBHMA ITOCIIO-
Barba MOPA CXBAaTUTH Kao €JIEMEHAT KOjH MOTIOMaXe
MapKEeTHHIIKE aKTUBHOCTH OCHTYpaBajyhux apymi-
taBa. Cryamja ocurypaBajyhe rpymamuje Chubb
Group mokasyje Jia HCKyCTBO y TIOINIEAY pelllaBama
OJIIIITETHOT 3aXTeBa K01 76% UCTIUTAHUKA UTPA BaXK-
HY, a Y BEJINKOM OpOjy ClIy4ajeBa U MPECYAHY YIIOTY
npu m360py ocurypasajyher gpymrsa.” Ocurypanu-
IIM HACTOje Aa u30erny ocurypasajyha apymirea koja
Cy IO3HaTa 10 CBOjOj JIOIIOj PeNyTalHjH y IOIIEAY
UCITyHeha OAITETHUX 3axTeBa. OCHM YCMEHHX
npenopyka, y CA/l nocroju u BeG-cTpanuua, Kojy je
kpeupana National Association of Insurance
Commissioners, myTeMm Koje cy o0e3oehene uudop-
Malyje moTpomayuMa y morieny ClIopHUX OALITET-
HUX 3aXTeBa .

Haxown yparana Karpun, Lloyd’s je ycrocraBno
JUPEKTHY, OecIuiaTHy, TeJie(pOHCKY JIMHU]jY ca Ha-
CTOjarbeM JIa Ha Taj HAUYUH TOHYAU MMOMOh yrpoxe-
HHUM OCUTYpaHHUIMMA U Ha Taj HAYUH yHAIPEIH HbH-
xoBy carucdaxiujy. Hakon excrosuje Boza y Mym-
Oany, jyna 2006 ronuHe, MHAWJCKU CY OCHTYpaBadn
ce JIOrOBOPHWIIM, Ja MOjeHOCTaBJbEHEM Mpoleca
TpHUjaBe OJIITETHUX 3aXTEBa, OJIAKINAjy UCILIATy Ha-

KHaJIa M3 OCHTypama' . BpojHu Cy ClIMYHY IpuMepH
HaCTOjama OCUIypaBajyiiux npyliTaea 1a yHanpeae
UCKYCTBO OCHUTYpaHHMKa Yy TIOIIEAy pellaBama
OJLITETHUX 3aXTeBa, MoBehameM e(UKaCHOCTH HhHU-
XOBOT pelllaBama, MOCeOHO HAaKOH HacTaHKa Karac-
TpodanHux norahaja Koju MPEACTaBIbAjy W3Y3€THO
OCETJBHBO TOZIpYyYje MOCIOBa yIpaBbarkba OIIITET-
HHUM 3aXTE€BUMA.

3. ¥Ynpasware o0ouimemuum 3axmeeuma HaKon
kamacmpogannux oozahaja

Karactpodanuu norahaju, mocebHo mpuponHe
kartacTpode, TpeAcTaBbajy Hajpehe IITETHE
noralaje Koju y3poKyjy OrpOMHE JbYACKE H EKOHOM-
cke ryouTke. 3a ocurypanajyhia apymTea 00U4HO ce
HajBUILE MCTUYE HETaTWBHU (UHAHCH]CKH edekar
Katactpodannux porahaja. Melhytum, ocum QuHaH-
CHjcKOr' yTHIaja, KaracTpodanHu gorahaju umajy
CHAYKHOT YTHIIaja Ha YIIPABJbaAHE OAIITETHUM 3aXTe-
BuMa. OHU OOMYHO PE3yITHPA]y BEIUKUM OpojeM U
BEJIMKUM M3HOCHMA OJIIITETHUX 3aXTEBa, IPU YeMy
Ce CaMoO YIpaBJbambe OJIITCTHHM 3aXTEBUMa MOXKE
BeoMa Op30 MPETBOPUTH Y KPUZHH MCHAIMEHT.

Be3 003upa Ha TO KOJHMKO je CUTyalja HacTaua
HaKOH HEeKor KaractpodanHor norahaja u3BaHpen-
Ha, CBaKH OCUT'ypaHHUK MMa HEOIIO3UBO MTPABO JIa he-
TOB OJIIITETHH 3aXTeB Oy/e aJIeKBaTHO, IPOMITHO H
nomreHo mpouecyupan. Ocurypasad, ca Japyre
CTpaHe, CyO4eH je ca XHJbajaMa MprjaBa OAIMTETHIX
3aXTEBa, IITO 3aXTeBa IpUIaroaBama y lbEeroBoj J10-
THCTHUIM ¥ aIMUHHUCTpalUji. YOIIITeHO ToBopehu,
CBH KatacTpodanHu aorahaju npeacraBibajy cBoje-
BpCTaH TeCT (PU3UYKE M MCHXHYKE U3APKIBHBOCTU
HE caMO OpraHM3aI[MOHMX JIeJIOBa KOjH YIPaBJbajy
OJLITETHUM 3aXTeBUMa, Beh n unTaBuX ocurypasa-
jyhux apymrasa. YTuuaj karactpodannux norahaja
Ha yIpaBJbamke OJIITETHUM 3aXTE€BHMa HajOOJbE ce
MOJKe 00jaCHHTH IPEKO MpUMeEpa MOoCeaula ypara-
Ha Karpun u3 2005. roqune, Hajeeher yparana Ha-
jpasopHuje ce3oHe yparana y CA/I.

VYparan Karpun npousseo je HeraTuBHE TOCie-
JMIE 32 CEKTOp OCUTypama Koje Cy Hesamamhewe,
Kaja Cy IpuponHe KatacTpode y MuTamy. YKYITHH
ryOHLIM IPOLICH-EHH CY Ha OKO 125 Munujapau nona-
pa, a ryOHIHM 3a CEKTOp OCUTypama Ha oko 60 Mu-
Jpapau nonapa. Ilpouemyje ce, Takohe, na je ce3oHa
yparasna npousBesia BUILIE oA 3.5 MUJIMOHA OLITET-
Hux 3axTeBa. [Ipu Tome, ocurypasajyha npymrsa cy

8) Jby6ojesuh, Uenomup Jb., MenaMeHT 1 MapkeTHHr yciyra, Xemnun, beorpan, 2001, crp. 53

9)  Influencing the Insurance Purchase, Chubb Group of Insurance Companies, Warren, NJ, SAD, June 2002

100  NAIC Consumer Information Source — http://www.naic.org/cis

11)  World Insurance Report, Informa UK Ltd, London, UK, 21 July 2006, ctp. 1
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ce Halula y U3y3eTHO He3aBUAHO] no3unuju. Haume,
perynaropau opranu y CAJl Bpunin cy npuTHcak
Ha OCUTypaBaue Jia BpIe UCTIaTe OAIITETHUX 3aXTe-
Ba 0e3 ocropaBama. Y ciyuajy yparana Karpus to je
CYLITUHCKY 3HaYMJIO JIa Ce OCUrypaBajyha apymTsa
HaJlaze 1O/ CHAXHUM MPUTHCKOM MOTpede 3a uc-
wiahnBamkeM OCHTYpaHHKa IO MOJHETUM OJIIITET-
HUM 3aXTeBUMa, a 0e3 (pakTuuke MoryhHoCTH 1a u3-
BplLe mpoleHy U u3Buhame mrera. [lupoka reor-
padcka pacrpoCTpamEHOCT M YECTO OrpaHHYCH
NPUCTYN MHOTUM MOrol)eHHM objacTuMa OHEMO-
ryhaBayiu cy nporeHUTeJbIMa aJeKBaTHO pa3Marpa-
€ CBAaKOT OALITETHOT 3axTeBa. OcuM Tora, Ha MOJ-
pydjuMa Koja cy Omiia 1OCTyIIHa [I0jaBUO Ce MPodiieM
TOKCHYHOCTH, T1a Cy IPOIICHUTEIHH MOPAJIH Jia TIPe/l-
y3My Mepe npenocTpoxHoctd. Hajpehy npobnema-
THKY 3a OocHrypaBajyha ApyITBa MpencTaBibajo je
MUTake pas/iBajama ITeTa W3a3BaHNX yparaHoM OJ
OHHX W3a3BaHUX HAKHAJHOM IOILIABOM, jep Cy Io-
TUIaBe IOKPUBEHE HAIIMOHAIIHUM IIPOTPAMOM OCHTY-
pama ox moriasa. Takolhe, yrBphuBame cTBapHUX
TPOIIKOBA y3POKOBaHMUX IPEKHIOM IOCIOBamba
NPEACTaBJbAIO je M3Y3e€THO cilokeH mpobmem. Ca
Jpyre CTpaHe, OCUTypaBady Cy Ce CyOUHIIH ca KO-
3MjOM 33J10BOJbCHA 3aXTEBA PErYJIATOPHUX OpraHa v
CBOjUX peocurypasada. Haume, peocurypaBaunma
Cy, 332 HaKHa/y IbHXOBOT y4enha y mreT, HoTpeOHH
YBPCTH JIOKA3H JIa j€ IIeTIOKYIIaH MPOoIeC YIpaBibamba
OJIIITETHUM 3aXTeBMMa M3BEJICH Ha MPHKIAJaH Ha-
YiH. Y CYIITHHY OJJHOCA OCHT'YpaBava v PeoCUrypa-
Baua, 1o NUTamky o0padyHa IITeTa, HaJla3u ce o0aBe-
3a OcUTypaBaua Jia peoCUrypaBade U3BeCcTH 0 HacTa-
JMM OJIITETHUM 3aXTEBHMA U, YKOJIHKO je moryhe,
peocurypasaue yKJby4yH y Ipolec oOpaae OAITeT-
HHX 3axTeBa. Y ciydajy yparaHa Karpuna to HHje
6uno moryhe, a ocumM Tora, OpojHe HHULHjATHE UC-
iate Cy BpIIeHe Ha 0a3u ex gratia MTO moapa3yMe-
Ba Ja 3a BHUX HUje Moryhe noOutu moBpahaj ox
peocurypasaya.

bes oxromapajyher npunpemama, HpeBeHLH]E
IITeTa ¥ aKIMOHKX ITaHOBA, OCUrypaBajyha apymi-
TBa CE€ BeoMa OpP30 MOTY CyOYHTH Ca YUTaBUM HU30M
npoOieMa pelaBama BEJIMKOT Opoja OAIITETHHX 3a-
XTE€Ba y U3y3€THO KPAaTKOM BpeMeHY, OTHOCHO, Hahu
C€ y CUTyalldju CIIMYHO] OHOj HaKkoH yparaHa Kar-
pun. [loTeHuujanHe mocneaule ykbydyjy HEmoC-
JIeTHOCT Y IPUMEHH TPOIICAYPa, Kalllkheba y 00paiu
OJIIITETHUX 3aXTeBa U HEYMEPEHO BEJIMKE HCIUIATE.
[lopen HacTaHka TPOIIKOBa KOju O MOTIH Aa Oyay
n30erHyTH, ocurypanajyha apymirsa cy 6e3 agekBar-
HOT IUTAaHUPama Cyo4YeHa ca oracHomhy ryouTka mo-
BEpEHa KOje C€ MOXKE OZIPa3HTH Ha MOTOPIIAhE hH-
xoBor' nocioBama y OynyhHoctu. Tome mocebHO

JONIPUHOCH BeJIMKa 3aWHTEPECOBAHOCT MEAM]a, I0-
ceOHO 3a eBEeHTyaJIHEe CIIOPOBE HAKOH KaTacTpodas-
HuX aorabhaja, unmMe ce y ciiyuajy HEKOPEKTHOT U He-
OCETJHUBOT pelllaBarma OJIITEeTHUX 3aXTeBa Mpooe-
MaTHKa MPEHOCH Ha CBE KJbYYHE CTEjKXOJIEePE, IITO
Y KpajibeM JIONPUHOCH TYOUTKY pernyTallyje H Kpeu-
pamy HeraTWBHOT CTaBa jaBHOT MIbCHa ca Hecarlie-
JMBHM HETaTHBHUM TOcieuaMa Ha Oyyhe mocio-
Bame ocurypasajyhux npymrasa. CBe 0BO yKazyje
Ha notpely 3a pa3BojeM OAroBapajyhux IIaHOBa U
MPOAKTUBHUX CTpaTeruja yNpaBjbamba OAIITETHUM
3aXTeBHMA.

4. Ynoza mexunonozuje y ynanpelery ynpasvara
00uImemHuM 3axXmeeuma

Beh je ykazaHo fa uictuiaTe OfIITETHUX 3aXTEBA,
Kao M TPOIIKOBH ITOBE3aHM ca 00paJioM OJIIITETHUX
3axTeBa IMpeJCTaBibajy HajBehy CTaBKy TpOIIKOBa,
TUIIMYHO OKO 75% YKyNHUX TPOIIKOBA, KOja ce
CHaYKHO OJJpakaBa Ha (PMHAHCH]CKH PE3YIITaT OCHUTY-
paBajyhux apymrasa. CBaka KOMIIaHHja KOja HACTO-
jU 1a yHANpeau CBOje MOCIOBAkEe MOPA MPEHUCITHTH-
BaTH CBOj MPOIIEC YIIPaBJbaba OJIITCTHIM 3aXTEBH-
Ma, ’heTOBY ONITUMAJHOCT y IOTIIe Ty pe3yiarara. Tex-
HOJIOTH]ja KOjOM ce yHanpelhyje ynpaBibarbe OALITeT-
HHUM 3aXTEBHMa UTPa, CPA3MEPHO y OHOCY HA yHAIl-
peheme aApyrux o6iaacTH MOCIOBama, Haj3HAYajHY
yIoTy y YHanpehemy yKymHor (PMHAHCH]CKOT pe3yJi-
Tata ocurypapajyhux nppymrasa. HcrpaxuBaduka
cTynuja komnanuje Accenture'” nueHTH(UKOBANA je
Jla ce TPOIIKOBU 00paJie MITeTa MOTY IMOy3aH0 yMa-
HUTH 32 0KO 15% 0e3 nKkakBor yTuiiaja Ha J00pe 1mo-
CIIOBHE 0O0WYaje M MpyKambe BUCOKOT KBAJIHUTETA
ycilyra ocurypaHunnma, aa je suiue ox 40% Bpeme-
Ha MIPOBEJICHOT Y YIPaBJbalby OAIITETHUM 3aXTEBH-
Ma [MOBE3aHO ca PYTHHCKUM OIlepanujama u Jia, mo-
CIIEIMYHO, TEXHOJIOTHja TPENCTaBba KIbyYHY KOM-
MOHEHTY KOHaYHOT ONITUMH3UPAHOT pelleha, jep ce
MPUMEHOM CaBpEMEHE TEXHOJIOTHj€ MOTY YHAIpeT-
TH KOHaYHH PE3yATaTd TMpoleca YIpaBlbamba
OJIIITETHUM 3aXTE€BHUMa, y3 pEAyKOBahE BpeMeHa I10-
TPOIICHOT Ha Ofepalrje Koje HUCY Ol CYIITHHCKOT
3Ha4aja 3a caTucQakiiujy OCUrypaHHKa.

KibydHu 3axTeBU mpolieca yrpaBibamba OJIITeT-
HUM 3axTeBHMa jecy o0e30eheme caTuchakiuje
OCHUIypaHuka, 00e30eheme KOHKYpeHTCKe PEaHOC-
TH OazupaHe Ha TPOIIKOBHMA M KBaJMTETY YCIyTe,
MOZIPIIIKA a/IeKBaTHOCTH oapehuBama npemuja u pe-
3epBU OCHTYpama M yHanpelheme mporeca npuxsara
pHU3HKa y ocurypame. 3a ooe30eheme 0BUX 3aXTeBa,
ocurypasajyhum IpymrBuma cy norpedHa copraep-
CKa pelema Koja Hy/e NPelH3HOCT, eUKACHOCT U

12)  Unlocking the Value in Claims, Accenture, Hamilton, Bermuda, April 2001
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(IeKCHOMITHOCT Y TOIIey NpUXBaTa Pa3TUUUTHX
nHpOpMaIMja, IMIUIEMEHTAPakha HOBUX Pellickha H
OTKJIamajy moTpedy 3a oapkaBameM co(TBEpa Ha
cBakoM pauyHapy. Hose texnomoruje o6e30ehyjy
OCUTypaBa4YnMa, ay TOMaTU3aI1joM IpoLeca H peay-
KOBaleM PYTHHCKHX OIepaluja, cy30HjameM mpe-
Bapa, pPEaJHOM IIPOIEHOM IITETa M HHHXOBHM
npahemeM y peaTHOM BpeMeHy, PeAyKIH]y TPOIIKO-
Ba BE3aHUX 34 YIPaBJbahe OJIITETHUM 3aXTEBUMA.
Taxolje, mprMeHa TEXHOJIOTHje MOXKe 00e30eIuTH J1a
yIpaBJbabe OAIITETHAM 3aXTeBUMa Oyjie Opixe, Tad-
HUje ¥ KOH3UCTEHTHH]€E, YMe CE ICTOBPEMEHO 00€e3-
oehyje ynanpeheme npyxarma yciryra 0oCUrypaHuIii-
Ma. [IpuMeHoM ayTomaTtu3aiuje npoleca ynpasiba-
Ha OJIUTCTHUM 3aXTeBUMa MOTYNHOCT TOjaBe Jby-
CKe TpelIKe je peAyKoBaHa HAa MUHUMYM, a HCTOBpe-
MeHO je o0e36elena yHampelheHna TpaHcnapeHTHOCT
LEJOKYITHOT IpoIeca.

PaHuje je yka3aHo Ha TO J1a YMTaB ITPOLIEC yIIPaB-
Jbama OJIIITETHUM 3axTeBHMa Tpeba Jia Oyae mpoak-
TUBHO opujeHTHCaH. [la Ou ce obe3beania mpoak-
THUBHOCT, IITO MOJ[pa3syMeBa MOT'YiHOCT IpOIICHE pH-
3MKa HAaCTaHKa IITeTe Tpe Hero ce oapehenn pusuk
MPUXBATH y ocurypasajyhe nokpuhe, motpedHo je na
ocurypasajyhe IpyITBo pacnoiaxe HHPpopMarmja-
Ma O PU3MYHOCTH ocurypanuka. OBe uH(popMalmje
ce hopmMHpajy Ha OCHOBY Opoja OAIITETHUX 3aXTeBa
KOje je OCHI'YypaHHK y TPOLUIOCTH UMAo, a IyTro Cy
OCHT'YpaBadd CBOj€ MPOIICHE PU3UIHOCTH Oa3upan
Ha M3jaBamMa OCHrypaHuKa. [[puMeHOM caBpeMmeHe
TEXHOJIOTHje OBO BuIle HHje cinydaj y CAJl. Haume,
dopmupane cy naBe Oase momaraka: CLUE
(Comprehensive Loss Underwriting Exchange)" u
A-PLUS (Automated Property Loss Underwriting
System)'* koje ciyxke OcHrypaBadMMa 3a IpOBEpY
PU3UYHOCTH BJIACHUKA CTaMOEHOT 00jeKTa U camor
crambenor o0jekra. Ha Taj Hauus je omoryheHo Tpe-
HYTHO JoOHjame HHpOpMaIHja, YUME CE MOCTHKY
yIITeIe Y BpEMEHY U HOBILY.

JenHa on TEXHOJNOIIKUX MHOBAIIMja IPUMEHEHA
Ha JIOHTOHCKOM TPIKHUIITY PEOCUTYparba Y IOMEHY
yopaBbatha OJIITETHUM 3aXTeBUMa jecTe W
Electronic Claims File ununujatuBa, Opoxepcke
kyhe Guy Carpenter, umiuiemenTupana y majy 2006
roguae”. OBHMM TEXHOJOMKHM pEIICHEM YHAIl-
pebhyje ce moctojehu npouec obpane OAITETHUX 3a-
XTeBa KOjU je 3axXTeBao Aa OPOKEpH PEeoCHrypamba
J0TIpeMajy TOKYMEHTa U3 PerMOHaIHUX KaHIeIapH-
jay Jlonnon, a HAaKOH TOTa AUCTPYOYHPAjy TOKYMEH-
Talujy ox “pyKe A0 pyke” paau pa3Mmarpara U I10-
cTH3ama 1oropopa usmelhy ocurypasaua. Ouekyje ce

na he ynanpeheme ucrnopyke nadpopMaliyja Be3aHuX
3a OJIIITETHE 3aXTEBE, 32j€THO Ca OTKIIAhAmhEM CepH-
j€ IpeTXonHO NOTPEOHMX MPE3eHTALH]a, Y3 CII0CO0-
HOCT 00e30ehera mapaneaHor ycarjamaBamba pas-
JUYUTHX 3aUHTEPECOBAHUX CTpPaHa, JONPHUHETH
TpaHCIIApEHTHHjeM U OpkeM Mpolecy ynpaBibarba
OJIUTETHUM 3aXTeBUMa, yHanpelyjyhu Ha Taj HaUnH
yCIyTy KJIWjeHTHMa. Y3 TO, TOKYMEHTa O OJLITET-
HUM 3aXTeBHUMa yBek he OUTH Ha pacrosaramy 0CH-
rypaBadnMa 3a BHXOBE COICTBEHE KOHTPOJIE, €BU-
NeHIuje U kao nomoh y yHampehewmy ynparibama
BHUXOBUM HaKHaJaMma IITeTa O] pEOCUTypaBada.

OmnmiTe je MO3HaTa YNHCHUNA Ja OCUTYPAHUIIH
3aXTEBajy OpiKe, MpaBeAHU]j€ U TPAHCIIAPEHTHH]E pe-
IIaBabe MOJHETHUX OJIITETHUX 3aXTeBa, MOT'yHHOCT
MOHHUTOPHHIAa CAMOT IIpoIieca 1 100Hjamba JOAATHUX
nHdopmanyja. Ocurypasajyhum ApyTBHMa TEXHO-
JIOTHja y TOME MOKE Y BEJIMKOj MEpH ITOMONH aKo je
Ha oaroBapajyhm HaumH mnpuMemeHa. MelhyrTum,
npoOreMarnka Jocalallibe NPHMEHE CaBpPEeMEHE
TEXHOJIOTHj€ Y YIIPpaBJbamby OJIITETHUM 3aXTEBIMA Y
OKBHpY OCHTrypaBajyhux IpyliTaBa OIHOCH C€ Ha
notpely 3a UCTOBPEMEHHUM 33I0BOJBEHEM OCHUTypa-
HUKa, ycKIahuBameM pa3UuUTHX TEXHOJOIIKUX
pelemha U MpUIPKaBakbeM 3aXTEBHMa peryiarop-
HUX opraHa. MHXepeHTHa KOMILJIEKCHOCT Mpolieca
yIpaBJbamba OJIITETHUM 3aXTeBUMa, KOja ToIpasy-
MeBa OpojHe o0nuke u hopmare pazmene HHpopma-
1Mja, BEJMKU OpOj yuecHUKa U oayKa, Hamehe mo-
TpeOy 32 HOBUM NPHUCTYIIOM KOjH MOXE HCTOBPEME-
HO HCITYHUTH HaBe/IeHe 3axTeBe. PemaBame oBe mpo-
OreMaTrke je y MOTIYHOj] TUrHTaln3auuju nHpop-
Maluja, Koja ce obe3behyje mpUMEeHOM YCIIy>KHO
OpHjEHTUCAHE apXUTCKType (CEpBHIIC-OPUEHTET ap-
IXHUTENTYpeE) Koja je GrieKCHOnITHA 1 alalTUONITHA 1
Moceayje CIoCOOHOCT €BOJTyHparba YIIopeI0 ¢a Mpo-
MEHOM MOCIIOBHUX TpaBuiia u nponeca. OHa mpen-
CTaB/ba HAJHOBH]Y TEXHOJIOTH]y KoOja, y IpoLecy
yIpaBjbamkba OAIITCTHUM 3axTeBUMa, o00e30ehyje
OpOjHUM IOCIOBHUM NAapTHEPUMA, KA0 LITO CY aJIBO-
KaTu, MPOLCHUTEIbH, 30PABCTBEHE YCTAaHOBE M OCH-
rypasadu, Mel)ycoOHy MHTEpaKIMjy U pa3MEeHy WH-
(dopMainja Be3aHHX 3a MPOLECYHPabe OMIITETHHX
3aXTeBa, HE3aBHCHO O] TUIA TEXHOJIOIIKUX pelIeHha
KOja KOpHCTE.

5. Lloyd’s cmanoapou u OECD npenopyxe 3a
YRpasvare 0OWmemHuM 3axXmesuma

Lloyd’s je moueo pedopmy ynpaBibama OIIITET-
HUM 3aXTeBHMMa HaKOH Tparn4yuux porahaja 11. cerm-

13)  National Association of Mutual Insurance Companies - http://www.namic.org/fedkey/09clue.asp

14)  Insurance Services Office - http://www.iso.com/Products/A-PLUS/A-PLUS-the-Automobile-Property-Loss-Underwriting-Service.html

15)  Guy Carpenter Announces Launch of Electronic Claims File Initiative, News Release, Guy Carpenter, London, May 2, 2006
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temOpa 2001. ronuHe, Ipy YeMy je UCIUIaTHO 32 CaAMO
Taj 1aH Mpeko 5.9 MUIIMjapau 1oapa OIITETHHX 3a-
xTeBa. JemHa on HajBehuX HOBHMHA Y YIPaBJbaby
OJIIITETHUM 3axTeBuMa y okBupy Lloyd’s-a jecte
nyONMKOBamkbEe OKBUPA 33 YNPaBJbarbe OAIITCTHHM
3axteBuma 2005 ropuHe, YMja je OCHOBHA CBpXa
yHarpeleme nporeca oopajie oAMTETHUX 3aXTEBa, a
Ca/Ip)KK OocaM IMPHHIUIA U MUHUMAJHE CTaHJapic
ylpaBjbatba OIIUTCTHHM 3aXTEBUMa Y OKBHPY
Lloyd’s-a. Tu npummumu cy'®: 1) ¢unosoduja
OIITETHUX 3aXTeBa MOpa OUTH jaCHO TOKyMEHTOBa-
Ha M CAoIIITaBaHA y OKBUPY CHHAWKAaTa U MOpa ce
OJlpakaBaTH y MEHALIMEHTY U OpPTraHU3alMju, 2) OCH-
rypaBajyhn areHTH MOpajy pacroJiaraTH aJeKBar-
HUM peCypCHMa, BEIITHHAMA U yNPaBJbaYKUM KOH-
TpoJiaMa OJIITETHUX 3aXTeBa Yy CBAKOj TPAaHU OCHUTY-
pama KOjoM HamepaBajy ja ce 0aBe, 3) OMIITETHH 3a-
XTeBU Tpebda 1a Oyay MpoleHhUBaH U MIPOIeCyrpa-
HU e(h)MKaCHO U PaBOBPEMEHO, 4) MOCTYTIaK yIpaB-
Jbarba OJIIITETHUM 3aXTeBUMa MOpa OUTH aJIeKBaTHO
JOKYMEHTOBaH, a HH(pOpMaIlije 9yBaHe Y pa3yMHOM
nepuony, 5) Gpopmupame pe3epBH 3a OAIITETHE 3a-
XTeBE MOpa OMTH IPEIy3eTO paay NOCTH3amka KOH-
3UCTEHTHOT, MPABOBPEMEHOT U MPELUU3HOT Pe3yJITa-
Ta, 6) TMCHIUIUTMHUPaHO 00e30el)ere 1 MPOaKTUBHE
yIpaBJbayke MpOLeaype Mopajy OMTH NpUMEHCHE
MIPWIKKOM CeJIeKIMje U Kopuinhewma Tpehe crpane,
7) Mepeme neppopMaHCH U CIIOCOOHOCTH Tpolieca
yIpaBJbama OJIITETHUM 3aXTeBUMa Tpeba aa Oyie
onroBapajyhe u perynapto u 8) 3a mocyiose yuerha
BUIIIC OCUTypaBaya, MOTHHCHUKA PU3HKA, Y TOKpHhy
pHU3MKa Mopa MOCTojaTh euKacaH Mmpolec ycaria-
IIaBama y MOTIeNy ONIITETHUX 3aXTeBa Kako OW ce
3aIITUTAIN WHTEPECH CIIeNOCHUKA, MOAPIKAHH ITy-
HOM KoomneparuBHomhy Boaeher ocurypasada, Ju-
nepa. IIpBu ceT MHUHUMaJHUX CTaHAapia KOju 3a
caJia MOCTOj! OTHOCH CE Ha Pe3ePBHUCAILE 32 O/ILITET-
HE 3axTeBe, Mepeme NeppOpMaHCH YIpaBJbamba
OJIIITETHUM 3aXTEBHMA M CEIICKIN]Y U YIpPaBIbarbe
ekctepHuM ekcriepruma. Ctyauja peBuszopcke kyhe
Ernst & Young yxa3yje na 90% ocurypasaua Bepyje
na he OBM MPHUHIMIK U CTaHAAPAM MOMONM yHar-
pehemy ynpaBibama OJIIITETHAM 3aXTEBUMA Y OKBH-
py Lloyd’s-a'’.

Yeubhajyhu orpoman 3Ha4aj OJIITETHUX 3aXTEBA,
KaKo 3a OCUT'ypaHHKe TaKo ¥ OCUTypaBade, Kao 1 He-
nocrarak Meh)yHaponHo npuxsaheHux cranaapa 3a
yIpaBJbambe OMIITETHUM 3axTeBuMa, Komuter 3a
ocurypame OECD-a je y jyny 2000. roqunae nokpe-
HYO IIpOjeKar MpUKyIbamka HHPOpMaja o oonya-

juMa ynpaBJbama y JOMEHY OJALITETHUX 3aXTeBa,
panu yHanpehema o0nuaja ynpasibamba OAMLTETHUM
3axTeBUMa y 3eMJbaMa-diaHuiama. Ha ocHoBy cTy-
JIje pa3BHjeH je ceT N0OPHX IMOCIIOBHUX 00MYaja Kao
BOJIMYA, KAKO 32 PEryJaTopHe OpraHe, Tako U 3a OCH-
rypaBajyha npymrsa. OBe mpemnopyke n100pux Io-
CIIOBHHUX 0014aja ce 0HOCe Ha CBaKH KOpaK Iporeca
yIpaBJbarba OJIITETHAM 3aXTEBIMa KOJH Cy HJICHTH-
(rKOBaHHM Kao GUTHH': a/IeKBaTHO HH(MOPMICAE I
ACHCTEHIIMja OCHUTYpaHUIIIMAa Yy IpHjaBJbUBAY
mreTa, euKacHe METO/IE MOIMykhaBamka OAIITETHUX
3aXTeBa, OTKPUBAKE U IPEBEHTUBHE MEpE CIIpevaBa-
Ha MpeBapa, aJIeKBaTHO, MOIITEHO U TPAHCIIAPSHTHO
NPOLICHHBAE U MPOLECYHPAE OAIMITETHAX 3aXTe-
Ba, EKCTIICTUTHBHO JTMKBUIUPAHE OJIITETHAX 3aXTe-
Ba, e(hHKaCHE IPOLIEType pelllaBama KaJIOoH 1 CIIOPO-
Ba M o/iroBapajyhu Hag3o0p HaJ yciayraMma moBe3aHuM
ca ynpaBJbambeM OAIITCTHUM 3aXTeBUMA.

3akmpyuak

VYhpaBspame OIIUITETHUM 3aXTEBUMa, Kao KpHU-
TUYHHU (PaKTOp ycrexa MOCIoBamka Of YMje YCHell-
HOCTH YIpaBJbarba 3aBHCE U CBH OCTAlU IOCIOBU
ocHrypasajyhux ApyiTasa, Mopa OUTH y BPXY MpH-
opuUTeTa MCHAlIMEHTa OCHTypaBajyhux apymrasa. Y
caMoj CYIITHHU OCHUTypama jecTe HaKHaja INTeTe
OCUTYpPaHMKY KaJla C€ OCTBapH OCHUTYpPaHHU CIIydaj.
To yoctanom npencraBiba U pasjior NpeHoca pu3uKa
Ha ocHurypasajyhe JpymTBo, OJHOCHO, MOTPedy Koja
JIOBOOM [0 3aKjbyderka YIroBOpa O OCUTYpamby.
AZeKBaTHUM YIIPaBJbAKHEM OAIITETHUM 3aXTCBHMA,
Koje moAjpa3yMeBa He caMO UCIJIaTy HACTaJUX IITe-
Ta, Beh 1 eukacHO U Op30 MpoLeCyupamke UCILIara,
oMoryhaga ce HCIybeHbe 3aXTeBa OCUT'ypaHHKa, alli
W aknuoHapa. Haumme, OpkuM U eQUKACHUjUM
oOpahjuBameM ONITETHUX 3axTeBa OcHUrypasajyha
JPYIITBa MOTY OCTBAPHUTH CBOj€ IIHJbEBE, OCTBAPEHHA
npoduTa 1 MpeBa3mIaKEHE OUCKUBAhA OCUTYPAHH-
Ka, IITO y CaBPEeMEHUM, W3Pa3UTO KOHKYPEHTHUM
YCIIOBUMA, IPEACTaBIba OCHOBY IIOCIOBHOT yCIIeXa.

VKOJIHKO ce OAIMTETHUM 3aXTEeBUMa YIIPaBJba Ha
MpaBy HaYMH He caMo J1a he ocurypasajyha apymTea
Mohu 72 IpUBYKy BUIIIE OCUTYPaHUKA U BUIIIC KaITU-
Tajia, Beh he u TpouIkoBu nocioBama OUTH yMame-
HU, jep he OUTH yMambeHN U3/IAIIX 32 CYJICKE MTOCTYI-
ke u Ouhe nperu3Huju NocTynak oapehuBama pesep-
BU OCUTypamba, YUME CE MOT'Y CMAbUTH U TPOIIKOBH
peocurypama. [la 6u To ocTBapuia, ocurypasajyha
JPYIITBA MOPAjy CTAJIHO yHanNpehuBaTu yrpasibame

16) Lloyd’s - http://www.lloyds.com/News_Centre/Features_from_Lloyds/Lloyds_keeps_claims_at the top of the agenda.htm

17)  Lloyd’s Claims Principles and Standards: a survey of managing agents, Ernst & Young, New York, SAD, 2006

18)  OECD Guidelines for Good Practice for Insurance Claim Management, Insurance Committee, Directorate for Financial and Enterprise Affairs,
Organisation for Economic Co-Operation and Development, Paris, France, 2004



116

PAYYHOBOLCTBO 9-10/2009

OJIIITETHUM 3aXTeBMMa MPUMEHOM HOBHX MpoIieca,
yHoTpeOOM HOBE TEXHOIIOTH]€ M TPUMEHOM BHCOKHX
CTaHIapAa TMOIUTOBamka  3axTeBa  KJIMjeHAaTa.
[ToBehame motpede 3a UCMYHEHEM OAIITETHUX 3a-
XT€Ba OCUTypaHHKa Ha IPaBU HAYMH U Y Hajkpahem
POKY HakoH KaTacTpodanHux gorahaja, kao IITO je
ce3oHa yparana y CAJl, joi BuIle Harjamasa mo-
TpeOy 3a MPUMEHOM e(UKACHUX Mpoleca, TEXHOIO-
THja U JbyJH. YHanpeheHo ynpaBibame OAITSTHIM
3axTeBUMa HEMHUHOBHO TIPOHM3BO/IM HACTAHAK TPOII-
KOBa [TOBE3aHUX Ca HMHBECTHLIMjaMa Y JbyJIe, IIpolece
Y TEXHOJIOTH]Y, alli ce, UMajyhul y BU]Ty IIOCTUTHYTY
JI0jaJTHOCT OCUTYPAaHUKA M CMahCHhe TPOIIKOBA ITPO-
LECYUPamba, TOBPAT HA MHBECTHUIIH]E MOXKE OUCKHBA-
TH Op30 W MYITHIUIMKOBaHO. Jlakie, YumbeHUIa aa
OJIIITETHN 3aXTEBH TPEACTaBibajy HajBehy Tporm-
KOBHY CTaBKy CEKTOpa OCHIypama U Ja HajBUIIEe
yTHUYy Ha penyTauujy ocurypasajyhux npymrasa
yKa3zyje Ha moTpely 3a CTaJHUM TparameM 3a yHall-
pehemuMa 1 npeny3uMameM Kopaka Tako J1a yIpas-
Jbambe OJIITETHUM 3aXTEBUMa Oy/Ie ITO e(hUKACHH]E.
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Yiiora 6aHkapcke peryJjiaruBe

TONOPOBHUR"
op Murena, Yy 04yBakby CTA0UJIHOCTH
JAKIIWA .
(pMHAHCHCKOI cCUCTEMA
Pezume

Y paoy je dam noxywaj oemasrujee 06pasznodicerba Haj3HaLajHUjux obenexcja baHkapcke pezy-
namuse. Hyscnocm pezynamuge onpasoasa ce cmagom 0a mpoicuuime npenyumeno ceou He
Modice da ocmaapu ceoje yumese Ha edpuxacan Havun. Paou agpupmucarsa epuxacnocmu u kon-
KYPEeHMHOCmU OaHKAPCKUX UHCIMUMYYUja HeONX0O0HO je npoMosucamu npaguyHocm, mpasicehu
00 MPACUWHUX YHeCHUKA 0 ROCMAB/bAjy U NpUMerbyjy ucoke cmanoapoe y 080j obracmu, Kao
u npedysumamu 00208apajyhie mepe yKonuKo ce 08U cCmaHoapou HeadeK8amHo U HeepuKacHo
npumeryjy. Taxohe, paou oopaicasarea nogepersa y OAHKAPCKU cucmem NOmMpeobHo je oHeMo-
eyhumu cucmemcku puzux, mo jecm cnpeyumu 0d Heycnex nojeOUHa4Hux OaHKAp CKUX UHCTMUMY-
yuja noopusa onuimy cmabuIHoCm u YepCmMuHy Quuancujckoe cucmema. Pecynamusa mopa
bumu maxo nocmaesmena 0a omocyhiu Hanpedax NPUBAMHUX UHmMepecd, aiu 0d ce npu mome He
Y2po3u ocmeaperbe Onumux uHmepecd.

Kawyune peuu: 6anxapcku cucmem, pe2yiamuea, CUCeMCKU PUSUK, MOPATHU PUSUK, eKCINEPHA-

Jiuje, npyOeHyuoHe Hopme.

Yeoo

[lojmoBH pecyramusa u cynepsusuja, Kojuma ce
OIUCYje PEryJaTopHO OKPYKeHbe, YeCTO Ce KOPUCTE
Kao CMHOHMMH. MehytuMm, uzmely BUX MOCTOjU
TeXHWU4YKa paznuka. [lon perynaruBoM ce mojpasy-
MeBa yCIIOCTaBIbamke ofipel)eHux MmpaBuia IoHala-
a, OMII0 3aKOHCKUX, OMITO Kao MPEMopyKa o] CTPaHe
pENIeBaHTHUX PErYJIATOPHUX OpTaHa, Ha YUjUM OCHO-
BaMa Mopa Jia Ce 3aCHHBA NIOCIIOBAhE CBAKE PEryIH-
caHe OaHkapcke mHcTUTyIHje. [IpumapHu 1TUIB Cy-

*)  Acucredt Ha Exonomckom akynrery, YHusep3urera y Kparyjesiy

#)  JlouenT Ha ExoHOMCKOM (hakynrery YHuBep3urera y Kparyjesiy

MepBU3Mje je ouyBame 0e30eIHOCTH U CUTYPHOCTH
nojenuHadyHux Oanaka. To je mupu rmojam oj] perysma-
THBE, KOjU YKJbyUyje OMINTE U KOHTUHYUPAHO HAJ-
niefame Moca0Bama 0aHaka, Kako 01 ce 00e30ea1I0
BUXOBO  MPYACHIIMOHO TOHAIAmhe, OJHOCHO
MOHAIIAke y CKIaAy ca JOHETHM ypeabama u
perysiariuBama.

Perynucame nocinoBama 6aHKapCKUX WHCTHUTY-
1yja npatu HU3 Hepoymuna. Ca mpoMmeHama y Tiio-
0aTHOM OKpYKEHY, UHjy CYIITHHY YHHE Jeperyia-
nyja, aulepanu3anuja ¥ HMHTEpHALMOHATHN3ALM]ja
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nocJoBama 0aHKe Cy U Aajbe HajuBpiihe peryaiucane
MHCTUTYLHje PUHAHCH]CKOT cucTeMa. OyHKIMOHH-
came 0aHaka je CKJIOHO YeCTHUM MEepUOoJNMa HecTa-
ounHoctu. To moTBplyjy U cKopHje OaHKapCKe Kpr3e
mupom cBeta (LlIBencka, Jaman, Typcka, Apren-
TuHa, Pycuja, Uemka), kao u akryenHa cBeTcka (u-
HAHCH]CKa KpH3a, KOje Cy JIOBeJie 10 OpojHHX OaH-
KpoTcTaBa OaHaka. Benuku Opoj perymnaropa Ou ce
CJIOKHO J1a C€ OBaKBa JielaBama Mopajy n3behu qak
U 110 IeHy aa OaHke Oydy NpeBHIIE PeryiancaHe u
3amruhene.

HcToBpeMeHo, 3aroBOpHUIM T3B. “‘CI000AHOT
OankapcTBa” BehuHy OaHKapCKUX KpU3a IPHUITUCY]Y,
yIpaBo, YBPCTOM PETYIIHCabY U cMarpajy Aa ou 6aH-
KapcKH ceKTop 00Jb€ PYyHKLMOHHUCAO O€3 peryaaTop-
HUX UHCTUTYLHja, OOHOCHO y OJICYCTBY jaKUX Pery-
JIaTOPHHUX OKBHpa OaHke OM MMaie Behe MOTUBE Ja
crpedaBajy corncTBeHa OaHkpoTcTBa. MehyTum, ako
ce y3Me y 003Mp jako peryiaucame U NpuIndHa 3a-
mtulieHOCT o1 KOHKYpEeHIIHje HeOaHKapCKUX HHCTH-
TyILIMja TEUIKO je MPOIIEHUTH KBAaJTUTET OaHKapCKOT
MOCJIOBama y JINOepaIHujeM OKpyxemwy. [Ipeokynu-
PaHOCT CHCTEMCKHM PU3UKOM IIPUMOPABa PeryiaTo-
pe na Oyay TOJISpaHTHH MpeMa aHTH-KOHKYPEHTHOM
noHamamy Oanaka. lMcroBpemeHo, Tpyle ce jaa
nosehajy TpaHCHapeHTHOCT OaHKapCKOI MOCIOBa-
1ha, jep CY CXBATHJIM JIa Cy TVIABHU TIOKPETa4d IIPHB-
PEIHOT CHUCTEeMa YNpaBO KOPHUCHHIM OaHKapCKUX
ycayra.

CxomHO HaBEJEHOM TeMa paja je ycMepeHa Ha
cneneha reHepanHa oOenexja OaHKapCKe perynaru-
BE: BPCTE, LUJbEBE, 3HAYA], OTPaHUYCHA, e()EKTHB-
HOCT H YCJIOBJbEHOCT OaHKaPCKOT peryiucama.

1. Pezynucarmwe danaxa —
epcme, yubesu, 3HaAUAj, 02PaHuUYersa

VYeren onmTeno3HaTHX KapakTEPUCTHKA U CIe-
nuduuHOCTH OaHaKa, Kao W y Mpakcu MOTBpheHnX
OITaCHOCTH O] TOTITYHO CIIOOOJTHOT ¥ CIIOHTAHOT Jie-
JIOBamba TPXKUIIHUX 3aKOHUTOCTH MO CTaOWIIHOCT
OaHKapckor cucreMa, THocjoBambe OaHaka je Beh
OJJaBHO TPEAMET PEryJMcama H KOHTPOJIE 3aKOHO-
JIaBHE M MOHETapHE BJIACTH Y CBUM 3eMJbama. L{ub
KOHTPOJIE CaCTOjHU Ce Yy CIIpeYaBamy HEraTHBHUX MO-
cnenuiia 0aHKPOTCTaBa MOjeAMHUX OaHaka 1mo OaH-
KapCKH CHCTEM Y LICJINHH, Tj. 04yBarby CTAOMIHOCTH
OaHKapcKOT CHCTEMa Yy OKpyXemy moBehaHux
TP)KUIIHUX Hen3BecHOCTH. [locToje 1Ba ocHOBHA ap-
TYMEHTa KOjUMa Ce UCTUYE HEOIXOAHOCT peryiuca-
a 0aHKapCKOT MOCIOBakA.

[IpBo, 3Ha4aj craOwiHOT OAaHKApCKOI CHUCTEMA
ornena ce y obe3zoehemy onrtumanHe u epuKacHe
ajioKallje pecypca, a THME M Yy NOJACTHIIAKY TpHU-
BPEHOT 1 EKOHOMCKOT pacTa. VICTOpHjCKO HCKYCTBO
W Tpakca cy MOoKa3ajd Jia MpenyIllTambe OaHKapCKOT
CHCTEMa CIIOHTAHOM JICJIOBAIbY TPXKHUIIHUX 3aKOHH-
TOCTH H3J1aXKe OaHKe JIeNI0Baby CHCTEMCKUX PU3HKa,
KOjU ICTOBPEMEHO JI0BOJIE 10 HECTAOMITHOCTH LIEJIO0-
KyIHOT OaHKapcKor cucrema. JIpyrum pedanma, 300r
MPHUPOJIE CBOjUX aKTUBHOCTH, OaHKE CY OCETIbUBH]E
011 He(PMHAHCH]CKUX (UPMU HA CHCTEMCKH PH3HK’.
[IpoGmemMu ca kojuMa ce CyodaBajy IOjeInHaYHE
OaHKe MOTY ce OJIpa3UTH Ha CHCTEM Y LIEINHH, KPO3
HEJIMKBUJHOCT KOMIIaHHWja U CTPax KiujeHara aa he
UM OMTH YTPOKCHH JIETIO3UTH KAaKO y TOj TaKo U Y
npyruM Oankama. Jlonasu mo “jypuina Ha OaHke”,
Kajia ce OHE CyouaBajy ca M3HCHAJIHUM U MaCOBHUM
MOBJIAYCHHEM JICTIO3UTA U TIPOOIEMOM HETMKBUIHOC-
TH. 300T HEIOBOJBHHX DPE3EPBH KOje OM MOKpHIe
OIMB JIENIO3UTa, OaHKe Cy NMPHMOpaHe Ja Mpoaajy
JIe0 CBOJUX TPAJUIMOHAIHO HEJTMKBUIHUX KPEIUTA
10 IIeHaMa HW)KUM O] TPXKHUIIHUX, OHOCHO Ca Ty-
ourkom’. ITyTeM naHuaHe peakiiyje HacTaje GaHkap-
CKa IMaHuKa Koja ce OTJie/ia Y HEeIMKBHHOCTH YUTa-
BOT OAHKAapCKOT, 11a ¥ eKOHOMCKOT CHCTeMa. Y MUJbY
CMamemha pu3nKa OAaHKPOTCTBA W MHUHHMH30Bamba
Ip>KaBHHUX aKIMja CllacaBarhba HECOJBEHTHHX OaHa-
Ka, O AP>KaBHHUX PETYTaTOPHUX HMHCTUTYIIH]a 3aXTe-
Ba JIa ce MPOIKUCYjy NPYAEHIIMOHA MPaBHIa OHAIIA-
ma 0aHaKa W J1a KOHTPOJIUIILY BBUXOBO CIPOBOlEHbE.
VY ckiagy ca MPEeTXOAHO HaBEACHHUM, OAroBapajyhu
perynaTtopHu OKBUp Tpeba na 00e30enu moBepeme
jaBHOCTH y OQaHKapCKU CHCTEM U FbeTOBO CTAOUIIHO U
CHT'YPHO (DYHKIIHOHHCAE.

Hpyro, oaroBapajyhu peryinaTopHu OKBUD je He-
OIXO/IaH PaJH OTKIAamakha Pa3INUUTHX TPIKUIITHHX
HECaBPLICHOCTH (aCHMETPUYHOCT HHGOpMaLHja,
HEraTMBHA CEJICKIMja U MOPAJIHU PU3HK), KOje 3Ha-
YajHO yMamyjy e(UKAaCHOCT IIOC/IOBamka CBUX
TPXKUIIHUX YydecHHKa. [locTojambe acHMEeTpUYHUX
nH(opMaIja TOBOAM J0 IOTPEIIHE CEICKIUje Kpe-
JUTHUX 3aXTeBa 300T OTe)KaHE MPOLEHE PHU3HMKA U
NpUHOCAa KOHKPETHUX IIpOjeKara, 0K ce HaMepHO
Npey3UMamke BUCOKHUX PH3HKA I10jaBJbyje Kao pe3yJ-
TaT MOPAJHOT Xa3apaa. HenoBosbHO conBeHTHE OaH-
Ke yJia3e CBECHO Y BUCOKO PU3WYHE MHBECTHUIIOHE
MPOjeKTe ca MUJbEM OCTBAPEHA BHCOKHX MpPOQUTa
(YkonMko ce mpojekar ocTBapu), oyekyjyhu na he
MOTEHIH]jaJTHE TYOUTKE Ha CTPaHH IJTaCMaHa pey3e-
TH ApkaBa. CyIITHHCKY, HETaTUBHA CEJIeKIUja Ha-
CTaje y KOHTEKCTY aCUMETPUYHUX MHpOpMaIHja ex

2) Y OBOM KOHTEKCTY, II0J] CHCTEMCKHM PH3UKOM II0/Ipa3yMeBa ce pU3KK IpedalBarma npobiieMa ca ojefnHaYHIX OaHaka Ha LeJIOKyNaH 6aH-

KapCKU CHCTEM.

3) Y CAJll-y , ucdopcupana npojaja Kpeaura rmosHara je nog umMenom “ fire-sale ” (pacnponaja 6ya3amro).
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ante, TOK je MOPaITHA Xazap/| MpodjIeM acuMeTpHuy-
HEX HHDOpMarHja ex post’.

CwMarpa ce 1a cy (pyHIaMeHTaHU IUbeBU OaH-
KApCKOT peryiucama cieaehu’:

[IpBu, ocuryparu 6e36eHOCT ¥ UBPCTUHY OaHa-
Ka ¥ (MHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA, Y IUJbY OUyBamba
noBepema y 0aHKapCKU CUCTEM, 3aIlTHTE JETIOHCHA-
Ta u 00e30ehema puHancHjcke ctabmiHocTH. [eHe-
paJHO, 0Baj I[UJb j€ MOTylie OCTBApUTH CIIPEUABAHEM
MpHUXBaTamba HECPa3MEPHUX PHU3HMKA O] CTpaHe WH-
JMBH]TyaTHUX OaHakKa, peryJlaTOpHAM peCTpUKIITja-
Ma y Be3H ca yJIacKOM M HW3JIACKOM M3 CHCTeMa U
cupeMHOIINy LEHTpadHUX OaHaka nda oO0aBibajy
($yHKLHM]Y 3ajMOJaBLUa y MOCIEIH0] HHCTAHIIH.

Hpyru, 06e30equtn epuKacaH U KOHKYPEHTaH
(MHAHCH]CKH CHUCTEM Yy LUJbY CIIpedaBarmba MOHO-
TIOJICKOT KOHIIGHTpHUCcama OaHKapckux pecypca. Haj-
yerrhe ce 0CTBapyje pecTPYKTYpHPamEM Mepliepa u
aKBU3UIMja KOJU PEOyKyjy Opoj W Tp>KUIIHY Moh
KOHKYPEHTHUX OaHKapcKuX HHCTUTYIHja. MicToBpe-
MEHO, PeryJIaTopHU OpraH! MOPajy BOIUTH padyHa o
TOME Ja BeJIUKU Opoj Manux OaHaka Hajuerrhe mo-
ciyje HeeUKacHO M HEe MOXKE Jla OATOBOPH Ha CBE
3aXTEBE CBOjHX KIIMjeHATa.

Tpehu, 00e30equTH MOHETapHY CTAOMIHOCT y
3eMJbH, KOja Ce OCTBapyje KOHTPOJIOM HOBYAHE TIOHY-
1e, a y by e(uKacHOT ()yHKITMOHHCAA TUIaTHOT
crcTeMa, OJIHOCHO CTBapama CTaOWIHUX yCIIoBa 3a
obaBpame mahama n3mely yaecHuka.

YeTBpTH, OAPYKATH HWHTETPUTET HAIMOHATHOT
TJIATHOT CUCTEMA, Tj. 00e30eIUTH TPEABUANBOCT U
CUTYpHOCT 0€3roTOBHHCKOT Tuiahama, ca IiJbeM ja-
Yarba MOBEPeHa y 0aHKapCKU CUCTEM U TapaHTOBaba
CUTYPHOCTH MaJIUM yJlaradyuma.

[letn, 3amITTUTH TOTpOILAYe O 3J0ymnoTpeda
KpenuTHUX UHCTUTYIHja. OgHOCH ce Ha HHOpMU-
CaHOCT MOTEHIWjATHUX KOPUCHUKA O YCIIOBHMA yJIa-
rama Jieno3ura y 0aHky u MmoryhHoctu noOujama
KpenuTa o UCTe, Kao U nmopelema ca ycIoBruMa mpy-
Kama UCTUX YCIIyra OJf CTpaHe APyrux OaHKapCKUX
uHCcTUTYIMja. 11k 3amTuTe nmorpoinaya je, Takole,
MOTHBHCAH U CIIPEYaBaHEM TUCKPUMHHAIN]E KITHje-
HaTa y momie[y Iona, pace, CTapoCTH, reorpadcke
JIOKAIHje, UTI.

Ipema Llewellin-y®, perymicame Gankapckor
nocioBama Tpeba 1a: 06e30e11 CHCTEMCKY CTa0wII-
HOCT, OZIp>KH 0e30€HOCT ¥ YBPCTUHY OaHKAPCKUX U
(PMHAHCHjCKUX HHCTUTYLMja 1 3alITUTH ITOTPOLIAYeE.
OBH UMJBEBH OAr0OBapajy pasino3uMa Koju odjarrmba-
Bajy HEOMXOIHOCT yCIIOCTABJbaba a/IeKBATHOT PEry-
JATOPHOT OKBHpPA U Y CKJIAJy Ca BbHUMa, PeryJncame
0aHKapCKOT TOCIIOBamkba CE€ MOXE IOACIHUTH Ha!
CHCTEMCKO, PYIEHIIMOHO U MTOCIOBHO.

Cucmemcko pe2ynucarbe iMa 3a b 1a OCUTYpa
0e30eIHOCT 1 YBPCTUHY OAaHKApPCKUX CHUCTEMa, OJl-
HOCHO Ja CKCINIMIIUTHO MI/IHI/IMI/I3yje HU3JI0KEHOCT
0aHaka pU3MKy Of ‘jypuiia’ IernoHeHaTa, Kao U Ja
CIIpEeYr HM3JI0KEHOCT OaHaka OCTaluM PH3HIUMA,
KOjU C€ MOTY JaBHTH YyCJIe/ jake KOHKypeHIje. Me-
XaHU3aM JIEJIOBaha CUCTEMCKOT PeryIncama 3aCHU-
Ba CE Ha 3allITUTH MOHOIOJICKOT MOJIOXKaja OaHaka Ha
(DPMHAHCH]jCKOM TPIKUILTY, a OTIepallMOHAJIN3Yje Ce Ha
HEKOJIMKO HAYMHA': OTPAHWYABAIHEM yilacka y OaH-
KapcKy JICNaTHOCT, OTPaHUYaBambeM BpCTe OaHKap-
CKUX aKTHUBHOCTH, JMMHUTHPAmhEM IICHE JCMO3UTA;
3alITUTOM ACIIO3UTA MYTEM HBUXOBOI' OCUTYpamkba U
00e30ehemem cpencTaBa 3a JIMKBUAHOCT Ol CTpaHE
LIEHTpaJiHe OaHKe, KPo3 lbeHy QYHKIU]Y 3ajMo/IaBIa
y HOCIIe/Ib0j HHCTAHIIN' .

Ipydenyuono pezynucarbe’ yBEEHO je y WHIbY
3alITUTE MOTpOIIada, a o0yxBara CHCTEM OIIITHX
MpaBUiIa MOHUTOPUHTA ¥ CyTlepBHU3Hje OaHKApCKUX
WHCTUTYLIHja Y QYHKIHjU 3aIITUTE OJ] CUCTEMCKUX
pHU3UKa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKHUIUTY. APryMEHT 3a
NPYICHLIMOHO PETYHCamke je Aa MOTpoIIadu, 300r
TP>KUIIHUX HECABPIIEHOCTH, HUCY Y HO3ULUJH Ja
oLemyjy 6e30eAHOCT U jaunHy OaHKAPCKUX MHCTH-
Tyuuja. Y ckiiamy ca MpeTXOJHUM LUJBEM, PETYIIaTo-
pH mocebHy maxmy NocBehyjy KBaJIMTETY aKTUBE,
yIpaBJbakby PUHIIMA U aJICKBATHOCTH KallUTAJIa.

Ilocnosno peeynucarbe ce OTHOCH Ha 3aXTEBE 32
oOenojamuBambeM HHpopMalja, Gep MoCIOBHOM
MPaKCcoOM, KOMIIETEHTHOIINY M WHTErpUTeTOM OaH-
KapCKHUX MHCTUTYIIHja U FbHXOBUX 3aMl0CIIeHUX. 300T
00Jpe MHOOPMHUCAHOCTH MHBECTUTOPA O YCIOBHMA
I10]1 KOjMa TIaCUPajy ¥ pruOaBibajy CPeaCcTBa Kao U
0 (PMHAHCH])CKOM IOJIOKajy OaHaKa, 0Baj BUJ pEryu-
carmba MMa IPEIHOCTH Koje ce orvieaajy y 0p30j peak-
IIMjM YYECHHUKA HA TPXKHUIITY Ha T0jaBy CBHX PH3HKA

4)  Frederic S. Mishkin, MoneTrapHa ekoHOMHja, OaHKapCTBO M (PMHAHCHjCKA TPXKHINTA, IpeBox, Data status,, beorpax, 2006, ctp. 33.

5)  S. Scott MacDonald, Timothy W. Koch, Management of Banking, Thomson, Mason, USA, 2006, ctp. 4.

6)  David Llewellin, The economic rationale for financial regulation, FSA, Occasional Paper, April 1999, str. 9,

http://fsa.gov.uk/pubs/occpapers/OP01.pdf

7)  Joseduna bekxe TpuBynau, [IpyneHuunona perynanuja u Hag3op Haj Oankama, 3aayxxOuna Aunpejesuh, beorpan, 1999, ctp. 63-64.

8)  dyHKuHja 3ajMOaBIA Y IOCJIEAKH0] MHCTAHIIM j€ jeIHa O IMTaBHUX (DYHKIMja LEHTpaIHUX OaHaka, koja omoryhaBa NpUCTyIl JUKBUIHUM Cpe-
JcTBUMA OaHKaMa Koje Majy (pHHaHCHjCKe IpoOIeMe U HUCY CIIOCOOHE Jja IPUCTYIIE aJITePHATUBHUAM KPEAUTHUM KaHAINMA.

9)  IlpyneHunoHo perynaucame 0aHakKa OJf CTpaHe MOHETAPHUX M 3aKOHOJIAaBHUX BJIACTH HACTAJIO je U3Mel)y 1Ba paTa, Kao peakiyja Ha HecTaOuii-

HOCT 6aHKapCKI/IX cuctema nocie Bennke ekoHOMCKe aenpecnje.
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KojuMa je 0aHKa M3JI0KeHa. YONIITEHO, MOCIOBHO
perymuicame ce poKycrpa Ha yTBphuBame mpaBuiia u
CMEpHHUIIA Y IJby MHHUMHU30Bamka BepoBarHohe aa:
KOPUCHUIM OaHKapCKUX yClIyra J100ujajy Jiole ca-
BeTe; OaHKapcKe MHCTUTYIMjE MMOCTaHy WHCOJBEH-
THE;, 3aKJbyuYeHH YTOBOpPH Oyay pa3iUuuTH Of
AHTULUIMPAHNUX; HACTaHy OOMaHE W JIaXXHO Ipe-
CTaBJbame; DaHKAPCKH CITYKOSHUIIN U PHUHAHCH]CKH
CaBETHHIM JEITyjy HEKOMIIEHTEHTHO.

[Mopen ncrakHyTHX apryMeHaTa KOju OIpaBla-
Bajy 3aXTEBE 3a PEryaHcameM OaHKapCKOT TOCI0Ba-
ha, jaBJbajy C€ M KOHTpa-apryMEHTH, TIOBE3aHH ca
npobiieMUMa MOpPAJIHOT Xas3apja, PeryIaropHOT
y3/prKaBara, areHIujCKUX MMpodiieMa U MHKPEMEH-
TaJIHUX TPOIIKOBA TPHIAPXKaBamka PEryJIaTOpHOT
nporeca. To ¢y yjemHO M OCHOBHA OTpaHHYCHA
OaHKapCKOT perynmcama.

ApaHKMaHU IETIO3UTHOT OCUTypamba H (QYHKIH-
ja 3ajMozaBIa y MocleNk0j] MHCTAHIIH, ITyTeM KOjuX
Cce OTepalMoHANN3Y]je CUCTEMCKO peTyHcame OaHa-
Ka, MOTY J]a CTBOpE Mpo0JIeM MOPATHOT Xa3ap/a, o/l
HOCHO Jia IOBEJY JI0 Marbe 00a3pUBOCTH CBUX y4ec-
HHUKa Ha TpKkUIITy. Ha mpumep, y cutyanujama kaia
MOCTOjH CTOMOCTOTHO JIEIO3UTHO OCUTypambe, JeT0-
HEHTH Hehe OMTH MOTHUBHCAHH J1a HaJA3HPY MOCIOBa-
e Oanaka. CIMYHO TOME, HEOTPaHMYECH MPHUCTYII
perynaropy (UeHTpaHOj OaHIM), Kao 3ajMOJABIY Y
MOCIIeIF0] MHCTAHIIA, MOXKE OXpaOpuTu OaHKe 1a
npey3uMajy CYBUILE BEIUKE PH3HKE Y CBOM IIOCIIO-
Bamy. Mako HujemaH perynaTopHH OpraH HUKaaa
Hehe rapanToBarn GaHkama HeorpaHWYEH MPHUCTYII
(hvHAHCHpawky O]l CTPaHe 3ajMOJABIA Y TOCICIHO]
WHCTAaHIW, WCTOpWja HaM TOBOpU Ja Cy, U3
CHUCTEMCKHX WIJIM JPYTHX pasjora, Belluke OaHKe
yemhe criacaBane oj] Majaux OaHaka.

[Ipobnem MopanHOr Xa3apaa HacTaje u 300r 1o-
3HATUX JOKTPHHA J1a Cy NOjeinHE OaHKe *“‘CyBHIIIE Be-
muke ga ou npomane” (fo big to fail), i “cysuire
Ba)kHE Ja Ou nponane” (to important to fail). llpema
Bank of England, xoja perynume Opurancku OaH-
KapCKU CUCTEM, IIaBHH KPUTEPHjyM 3a 00e30eheme
NojIpIIKe poOieMcKuM OaHKaMa HHje HBUXOBa Be-
nrunHa, Beh mpe cBera 3Havaj WM BaYKHOCT KOH-
KpeTHUX OaHaka Ha CrENU(PUUYHUM TPXKHUINITHMA H
OYEKMBAHM YTHIIAj IIOTEHIINjaTHMX OAaHKPOTCTaBa HA
cucTeM y nenuan . YecTo ce cracaBame BETHKHX U
Ba)KHHMX OaHaka OIlpaB/iaBa YHI-CHUIIOM 1a he Buiie
BPE/IETH Ka0 “‘©HTHTETH KOjH HACTaBJbajy MOCIOBaA-
e, Tj. 0CTajy y MOCIY, YMECTO Ja C€ HCKIJbYYe U3 MO~
CIIOBamka U JHUKBUAUPA]Y CBOjy AKTHBY ca I'yOUT-

11
koM™ . bankapcka ouekuBama n1a he ce perymaropu

CJIIMYHO MoHamary u 'y OynyhHoctu nosehasajy Mo-
payinu xazapJ OaHaka, IITO yTHYE Ha CIIUPAIHO I10-
ropiuaBame ofiHoca n3Mel)y perynaropa u perynuca-
HHUX OaHaKa 1 OMaJIam-e I0BEPEHha jaBHOCTH y IIOCTO-
jehu perynaropau okBup. Perynarusa 6anaka mopa
na Oyzie OCMUIIIJbEHA TaKo Jla peayKyje MoryhHoct
HojaBe MOpasHoT Xaszapza. [Ipu Tome, oHa HUKa1a He
MOXe J]a eITMMUHHINE CBE aCHMETpUYHE UHPOpMa-
1yje, ajau Moxke u Tpeda aa ce GopMynuIlIe Tako Aa
MUHHMH3Yje TOTCHLUMjaTHE HEraTUBHE eQeKTe
Pa3IHMYUTUX TPXKUIIHUX HECABPLUICHOCTH.

PerynaropHo y3apxkaBarme MpecTaBiba puMep
BpPEMEHCKEe HEKOH3UCTCHTHOCTH, KOJH C€ OJJHOCH Ha
npo0ieM HEONTUMAITHOCTH HWMILUIEMEHTHPamka Ol
pehene perynatuBe ex post (HaKOH IITO ce MPoOIeM
JISCH), a Koja je Omiia onTuMaliHa ex ante (Ipe HEero
mro ce npobnem jasuo). Kaga y oapehenoj Oanmu
HacTaHe MPOOJIeM MOTY CE jaBHTH NMPUTHCIH JIa ce
n3berHe nmpuMeHa nocrojehe perynaruse, HONyT 3a-
XTeBa 3a JONAaTHUM KanuTtaioM. [Ipu Tome, mocroje
KOPHUCTH O] PeryJIaTOpHOT y3/piKaBama, jep HeoO-
jaBJbuBambe OaHKapCKUX MpobiaeMa MoXe moMohu na
ce n30erHe CUCTEMCKU PU3HK, Y3POKOBaH HaBAJIOM
Ha Oanke. Ca znpyre cTpaHe, MOCTOjE€ M TPOIIKOBH
TaKBOT [TOHAIIaka, TOBE3aHU ca IPOOIEMOM MOopall-
HOT Xasap/a. Y3[Ip:KaBame y JeIHOM CIIydajy MOXKe
JIOBECTH 1O OYCKHMBaWka CIMYHOT IOHANIAKkA Y
OyayhuMm ciydajeBUMa W 110 Mame 00a3pHUBOCTH
Apyrux OaHaka Ha peryJaTopHe 3aXTeBe.

PerynaruBa Moxxe 1a noBene U A0 areHIMjCKUX
mpo0JieMa, OTHOCHO OaHKE M JIPyre PeryaucaHe uH-
CTHUTYIIMj€ MOTY J1a KOPHCTE PEryJIaTopHH MPOIEC Y
COTICTBEHOM HHTEPECY, a HE Y UHTEPECY KPajibUX I10-
Tpomrada. Moryhu nokasaresb areHIujckux npooie-
Ma je, yIpaBo, YHECHHIIA J]a BEJIMKe OaHKe UMajy jak
YTHIIaj HA OCMUIILJbABAE PETYIIAaTHBA, KOJUX MOPajy
Jla ce IPUAPIKaBajy y CBOM IocioBamy. Kao mpumep,
4ecTo ce y IuTeparypu HaBoau Hosu criopa3sym o Ka-
nutany-bazen II, Ha unje oOMMKOBamE Cy yTHLAIH
Npeasio3n BeNUKUX OaHaka. YmpaBo oHe he MmaTu
Hajsehe xopuctu o umruieMmentauuje baszen 11 cro-
pasyma, Koju UM omoryhasa 1a ynorpeOom corcrae-
HUX HWHTEPHHX MOJIeNa 3a NpOICHYy pHU3UKa H
aJICKBaTHOCTH KaluTana, JAp)Ke Mame H3HOCce
peryIaTopHOT KaluTania.

Perynucame 0anaka je CKym mpouec, a HHKpe-
MEHTAJIHH TPOLIKOBH NPHUAPKABAkA PEryIaTOPHOT
npoieca ce Hajyenrhe NpeHoce Ha Kpajibe MoTpoLIa-
4e, pe3yaTupajyhu y BUIINM TPOIUIKOBHMA (UHAH-
CHjCKHX yCIIyTa U €BEHTYyaJIHO OrpaHHYEHOM Mocpe-
noBamy. Ped je o TpomkoBuMa ofipeljeHuX ak THBHOC-

10)  OBaj kpuTepHjyM je KopuiheH kao onpasaame IPHINKOM IIOKyIIaja 1a ce cadyBa npobieMcka, anu Maia Johnson Matthey 6anka, 1984. romu-
He, 300T KJby4YHE yJIOTe KOjy je MMaja Ha JIOHJAOHCKOM TPXKHIITY 3J1aTa.

11)  Barbara Casu, Claudia Girardone, Philip Molyneux, Introduction to Banking, Prentice Hall, Harlow, England, 2006, ctp.165.



PAYYHOBOLCTBO 9-10/2009

121

TH KOj€ 3aXTEBajy perylaropu, a kKoje He Ou Omie
mpenys3ere y OJACYCTBY peryiaucama. llpumepn
TPOILIKOBA PHUIPIKABAHA YKIbYUYjy TPOIIKOBE CBUX
JONaTHUX CHCTeMa, OOyKe, BpeMEHa M KaluTalia,
Koje 3axteBa perynarop. [lopen Tora, perynaropau
TPOILKOBU MOTY JEJOBaTH Kao MpenpeKa 3a ynazak
Ha TPXHIITE M TAaKO YYBPCTUTH MOHOIOJICKU
noJjoxaj ogpehennx OaHaxa.

Taobena 1
Bankapcko peryiucame: KIbyYHH KOHUENTH

LwbeBun Pasnosu | O6pasnoerbe | TpowKoBu
06e36eauTn Krb.yqﬁHa O3 | T ke He- M
CMCTEMCKY CTa- ja hanaka y CaBPLUEHOCTI U OparHit
SunHOCT (UHaHCHjckom Heycreas Xazapa
mcremy
OuyBatu 6e3-
bearocT u 3axTeBu knuje- MoTeHuujantu AreHumjckmn
4BPCTUHY du- Hara CUCTEMCKM npo6emi
HAHCUjCKNX UH- npobnemu
CTUTYLMja
Tpowwkosn
MoHuTOpuHr | NPUAPKaBatba
GUHAHCMJCKMX | TpoLuKOBM
3awTuTuTy no- dupmu ynacka/u3nacka
Tpolaye Ocurypatbe no- | Koutpona Haa
Bepetba NoTpo- | Npou3BoAM-
Laya Ma/aKTUBHOC-
TUMa/LieHama

U3Bop: Barbara Casu, Claudia Girardone, Philip Molyneux,
Introduction to Banking, Prentice Hall, Harlow, England,
2006, cTp.166.

MebhyTum, HHEjeZlaH O IPETXOIHO CIIOMEHYTHX
apryMeHara Huje JI0OBOJbaH Jia eMMUHHIIE TOTpely
3a perynmcameM 0aHKapCKOT MmocioBama. bes 063u-
pa Ha TPOILIKOBE PEryJlaTOPHOT Mpolieca, CaMu Ko-
PHUCHHUIM OaHKApCKUX yCIyTa 3aXTeBajy MPHKIIAITHO
peryimcame, 3aro IITO WX TPXKHIIHA pellemha He
MOTY YBEpHUTH Ja Cy 3aliTUheH! Ha TIPaBU HAUYWH.

2. Epekmugnocm 6ankapckoz pezynucaroa

[Nonazehu o unmeHHUIlE /12 je pey3uMamke pu-
3WKa MpeycioB pactyhe mpuBpene u 1a came OaHke
CBECHO M BOJBHO MPEY3UMajy U YIIPaBJbajy pPU3HUIIHU-
Ma y CBOM TIOCJIOBamY, IOCTaBJba CE MUTAKE KOJU CY
TO TMPUMApHU IU/bEBU OaHKAPCKOT peryiucama’?
JacHo je 1a je OCHOBHU IIHJb OTPaHUYABAE TIOACTH-
nama OaHaka Jja Mpey3nMajy CYBHIIE BEINKE PU3UKE
KaKo OM C€ OTKJIOHMO MOPAJTHU PU3HK y OKBUPY 0€3-
OeIOHOCHE Mpexe, Au3ajHUpaHe TaKO J1a 3allTUTH
0aHKapCKU CUCTEM U TIOjeITUHAYHE JICTIOHEHTE.

Y MOAepHOM CMHCIY, PEryJlaTOpHH OKBHpP C€
MOJKE MOocMaTpaTv kao “nuHuja omopane” (line of
defence) unu “6adep”’, onHocHO yonaxkusad (buffer),
KOjY MapLMjajHO IITUTH jaBHA CPEICTBA 0/ OaHKap-
CKHX TyOHTaKa, jadyameM TPKHIIHE JAUCIUIUINHE U
MO3UTHBHUM OLCHUBAKHEM 0e30€J0HOCHE MpEKe.
Naxo ce doxycupa Ha Kanutaj, OaHKapcka peryina-
THBA YKJbYUYje M 3aXTEBE 3a IpKambeM JIMKBUAHUX
cpejcTaBa, pe3epBe 3a KpeIuTHE T'yOWTKe, JIMMHUTE
KpEeIUTHE KOHIIEHTpaIHje, Op3e KOPEeKTUBHE aKIyje,
pas3IuuuTe MPOIETypPE CracaBama MpoodIeMCKUX 0a-
Haka, uta. Jpyrum peunma, Tekyhu perynaropHu
OKBHp TI0YMBA HAa TPU KJbyuHa cTy6a:'” (1) mpyneH-
IIUOHE HOPME KOje TeXe J]a YCKIIa/Ie pa3inIuTe MoI-
crauaje ex-ante; (2) ex-post 6e306em0HOCHA Mpexa
(ocurypame Aemno3uTa M 3ajMoAaBal] y MOCIEbO]
MHCTAHIM), yCMEpPeHa J1a MPUBYYE Majie JeTIOHECHTE
U CIIPEYH 3apa3He HaBaJle Ha, HHA4Ye, COJIBEHTHE OaH-
ke; ¥ (3) “nuHuja-Ha-necky (/ine-in-the-sand)”, xoja
07IBaja CBET MPYACHLUOHO PETYINCAHUX (KOMEPIH-
janHe OaHKe) 0] CBeTa HEPeTryJIMCaHUX HHCTUTYIH]a.

Tpehu cTy0 (1MHUja HAa TIECKY ), KOjU pa3Baja pe-
TyIHCaHe U Heperyrcane (MHAHCH]CKe HHCTHUTYIIH-
je, 3acHHBa ce Ha TPpH KJby4yHa aprymenTa. [1pBo, pe-
rylcame 3aXTeBa 00MMHE U KOMIUTHKOBaHE Mpolie-
Jype W MOKe J1a OTPaHU4Y WHOBAIM]y U KOHKYpEH-
yjy. Crora, Mopa 0uty paheHo aJleKBaTHOM H CKY-
oM cyniepBu3HjoM. JIpyTo, IupemeM HealeKBaTHOT
MOHUTOPHHTA H3BaH KOMEpIMjaiHOT OaHKapCcTBa
J0JIa3M JI0 TopacTa MOpaHOT Xaszap/a. [Ipu Tome,
JIOIIE PEryJIMCaHy MOCPEIHUIIM MOTY JOOUTH He3ac-
Jy’KeHy OIIeHy BHUCOKOT kBanmutera. Tpehe, cmarpa
ce Ja Cy TP>KUIITHA HHBECTHUTOPH (M3BaH 00JI1aCTH Ma-
JUX ACTOHeHara), 100po HHPOPMHUCAHH U MOTIYHO
OATOBOPHHU 3a cBoje MHBecthimje. Kao pesynrar
TOTa, OHM MOTY e(PHKACHO J1a Ha IIe/1ajy Heperyu-
caHe (PMHAHCH]CKE MOCPEIHUKE U Jla YTUYY Ha BUX
Ja JIpKe aJieKBaTaH HW3HOC KamuTala y LUJbY
MUHHMH30Bakba MOPAITHOT Xa3ap/a.

V ckinany ca oBUM 00pasiIokemheM, caMo Cy ae-
MO3UTHE MHCTHUTYIIM]jE MPYISHIIMOHO PETyINCaHe H
HaJINIelaHe Ha OCHOBY Tekyhe perymnaropHe apxu-
TeKType. Y CKJIaay ca TUM, OHE UMajy KOPUCTHU OJ
6e30enoHocHe Mpexke. OCTaly MOCPETHNUIN HE YKH-
Bajy 0e30eJOHOCHY 3aIlTHTY, alli HUCY HU OIITe-
peheHn npyaeHIIMOHUM HOpMaMma. YMeCTo Tora, He-
pEryIIUCcaHy TIOCPEIHHUIN CYy U3JIOKEHU TPIKUILIHO]
IMCIMIUIMHE W ofpeheHMM peryngatmBama Ha
TPKUIITY XapTHja ol BpeIHOCTH, Koje cy (oKycHupa-
HE Ha TPAHCIAPEHTHOCT, YNpaBJbabe, 3AIITUTY
MHBECTHTOPA, TPKUIITHH UHTETPUTET, UTI.

OumnrienHo je 1a 0BAKO YCIIOCTaBJbEHA PETyaTop-
Ha apXUTEKTypa UMa MHOTO HEIOCTaTaKa M J1a je Mpu-

12)  Augusto de la Torre, Alain Ize, Regulatory Reform: Integrating Paradigms, Policy Research Working Paper, The World Bank, February 2009, ctp. 6.
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JMYHO HEYpaBHOTEXeHa. VI3y3eTHO BHCOK pacT T3B.
“OaHKapCTBa Y CEHIM’, KOj€ CE 3aCHHUBA Ha CEKjypUTH-
3aIMj¥ KPEJJUTHOT PH3HKA, BAHOWJIAHCHUM IT0CIIOBUMA
U CpeCTBUMA U OP30j eKCIIaH3UjH JIEBEPHII TIOCPETIO-
Bama OJf CTPaHe MHBECTHIOHNX 0aHaKa, OCUTypaBa-
jyhux xomnanuja u xerr GoHI0BA, OTIPaBIABa MPETXOI-
HO U3HETH CTaB. TO je HApOYHUTO IIOCTAJIO JaCHO ca 1oja-
BOM M IIMpemeM Subprime kpuse', kaa je KoHadHo,
0e30e10HOCHA MpeXka Mopasia Aa Oyzie OLITPO NPOLIH-
peHa O]l peryJIHCaHuX Ka HeperyInCcaHuM MHCTHTYIIU-
jama. JIpyruMm pedrMa, HeperyJicany OCPEIHHIIH CY
TIOCTaJI CHCTEMCKH PEJICBAHTHH, T1a CY, CTora, Oe3 Imi-
Tamka YKJbYUCHH Y ex-post 0e30eI0HOCHY MPEKYy.

Ha ocHOBY cBera Moke ce IOCTaBUTH MTUTALE 1 JIK
j€ M KOJIMKO GaHKapCKO PEeryJMcare YOIIITe OIPaBIaHO
U edextrBHO? ONroBop Ha OBO NIUTAHE 3aBUCH OJf I~
JbEBA PeryjarthBe. Y TOM KOHTEKCTY, OHa MOKE OUTH
yCIEelIHa Y TIOCTH3arby HEKUX IIHJbEBa, a Marhe YCIeI-
Ha y APYyrUM OOnacTiMa. YKONMKO Cy Oe30edHOCT U
YBPCTHHA OAHKAPCKOT CHCTEMA FhCHHU TPUMAPHH I~
BH, a BEIMKH Opoj OaHaka MCTOBPEMEHO Ipoliaja, He
MOTY C€ OCTBAPUTH HU OCTAJIN IIMJbEBU OAHKAPCKOT pe-
ryaucama. Bemku Opoj OaHKapckux OaHKpOTCTaBa W
KpH3a, KaKo y PaHHjUM MEPUOTMA TAKO U JIaHAC, YKa3y-
je Ha TO J]a IPYJICHIIMOHO PETYIIHCAhE MMa OrpaHICHa
U J]a Y HEKUM 3eMibaMa 00Jbe (DyHKIMOHHILE HETO Y
JpyruM. JeTHO O OTpaHHUYeHsa Cy, YIIPaBO, CHCTEMCKH
y3powu GaHKapckux kpusa' !, Behnua GaHKapcKix Kpu-
3a je MoBe3aHa ca HeCTAOWITHUM SKOHOMCKHM YCIIOBH-
Ma, Kao IITO cy Aedrarmja IieHa aKTUBE, pacT Kamar-
HUX CTOIA M JICBU3HHUX Kypcesa, T/, [Ipononrupana
CTaOMJIHOCT YW WHTEH3WBAH CKOHOMCKH DacT MOTyY
oxpalpuTh OaHKe /1a, 0€3 aJICKBaTHE KPSITUTHE aHAJIH-
3e, CTIa1ajy y BECOKO PU3HYHE [TOCIIOBE KPEIUTHPAHA,
IITO C€ Y Jy)KEM POKY MOXKE HEraTMBHO OJPa3uTH Ha
CTaOMITHOCT OaHKApCKOT CUCTEMA.

MakpoeKOHOMCKA [IEHOBHA HECTaOMITHOCT je je-
JIaH OJf TVIABHUX CHCTEMCKHX y3pOKa I0jaBe 1 MINPEHa
Kpu3a y GaHkapckoM cucteMy. Tokom Benmke nemnpe-
cHje, moyeTak 0aHKapCKUX OaHKpOTCTaBa ce MOmyAa-
puo ca KpaxoM Oep3e, KOjH je HHAyKOBao IyOUTKe -
XOBHX JIUPEKTHUX WHBECTHIM]ja M KPEHUTA Koje Cy Ja-
BaJie MHBECTUTOPHMA 3a KYNOBHHY XapTHja O Bpel-
HocTH. OCHOBHM MIOKPETauH HITEJHO-KPETUTHE KpU3e

y CAL, xpajem 70-tux u noyetkoM 80-Tx roquna XX
BEKa, OWJIM Cy IOPACT JETIO3UTHUX CTOIA, PacT HHIIa-
IIMje U PECTPUKTHBHA MOHETapHa MoiauTHKa. CMambe-
e IleHa HekpeTHrHa kpajeM 2006. roquHe U TOKOM
2007. roauHe yTHIANO je Ha rojay Subprime kpuse'’.
VY cBa Tpu cilydyaja Kpu3a je MpoucTeKia u3 pacryher
jaszau3mel)y OCHOBHE BPEHOCTH aKTHBE U MTacuBe (hu-
HAHCH]CKHX TIOCPEIHHKA, IITO WX je CHPEYHsIo Ja
OATOBOpE Ha CBOje 00aBe3e MpeMa KIIMjeHTHMA.

[NocTaBspa ce muUTame 3alITO CEe CIMYHO U3a3BaHe
KpH3e W3HOBA jaBJbajy, YIIPKOC Pa3BOjy BEIHMKOT CETa
NPYACHIMOHUX pEryjiaTiBa TOKOM TOIWHA, Koje Cy
YIIPaBO OCMHUIIJBEHE J]a CHPEYe CHCTEMCKA MpOIajia-
Ba. Y MHOTUM CJIy4YajeBUMa PeryjiaTiBa HHje CaMo
nogOanuia, Beh je v 3HaTHO MmoropiIiana HacTaje Ipo-
6ieme'’. [Ipu TOMe, OCHOBHH IIPOGIEMH Ca KOjUMa Ce
MOCPETHHIM CYOUYaBajy y CBOM IOCIIOBamY CY: MO-
paJTHH PU3HUK, CIIOJPHU HETaTUBHH yTUIAjU (EKCTep-
HaJIMje) ¥ HEU3BECHOCT. Y MOKYIIajy Ja Pellu jeaaH
npoOIieM, peryaaTrBa je 4ecTo MoropiiaBaia ocTae
mpobieme. J[pyruM peuriMa, HeycrieX perysiaTHBe je y
BEJIMKO] MEPH PE3YJITHPA0 300T MapIHjaTHOT TPUCTY-
na perynaropHoj peopmu. Ha npumep, yBoheme ae-
TIO3UTHOT OCUTYparma HakoH Bemnrke nenpecuje, Koje
j€ “Malo 3a uJb J1a yonasku HecTaOMIIHOCT W3a3BaHy
HABAJIOM JICTIOHEHaTa Ha OaHKapCKH cucTeM (TIpo-
011eM eKkCTepHalIija), MOropIIaIo je mpoliieM Mopaj-
HOT' Xazapja. 3aTuM, jadame NpPYICHIMOHUX HOPMU
HAKOH LITETHO-KPEANUTHE KpH3e, KOje je UMAJIO 32 LIHJb
pelaBame npobiueMa MOpaITHOT Xa3aplia, WHAUpPEK-
THO j€ YTHIIQJIO Ha MOroplIaBame mpoodieMa eKkcTep-
Hayja (JI0IIIO je 10 YCIIOHA HeperyJIucanux (huHaH-
CH]CKHX MOCPEIHUKA, KOJU HUCY UMAJId PEryIaTOPHO
WHJIyKOBaHUX MOTHBA J]a OpUHY O CHCTEMCKO]j JIUK-
BUIHOCTH U cTabmiHOCTH). OBaj mpoosieM, y KoMOu-
HAaIlMj1 ca TIOPACTOM HEU3BECHOCTH Yy TIOCIIOBAbY Ha-
Jla3u ce 'y enuLEeHTpy Subprime Kpuse.

AKTyesHa KpH3a je mokasaia Ja TeKyhu peryina-
TOPHH OKBHp HMa MHOTO IporrycTa’ . [IpBo, mocroju
jacHa NHMHHMja KOja pasaBaja ex-ante NPYACHLHOHE
HOpME U ex-post 6e30e10H0CcHy Mpexy. Ex-ante pe-
T'YJIaTOpPHHU OKBHUD c€ (OKyCHpao Ha CTAOMIIHOCT aK-
THUBE, a ex-post 6e30e10HOCHA MpErKa Ha OAPIKaBaILE
TUKBUAHOCTH macuse. [Ipu Tome, pactyhu cucrem-

13) Y naseeM paxy TepMuH Subprime Kpr3a 03HauaBa aKTyelIHY KpH3y H3a3BaHy CEKjypHTH3aIljoM XunoTekapHux kpeautay CAJl n meHo mmpe-

€ NMPEKO PUHAHCUJCKUX TPXKHIITA U TPAHULIA.

14) Ha ocnoy ctynuje FDIC, kpajem 80-tux u mouetkoM 90-tux roguna XX Beka, 3aKJby4eHO je 1a OaHKapCKO PEeTyIHCamhe MOXKE 1a OTPaHHIN
00uM ¥ Tpolak OaHKapcKuxX OaHKPOTCTaBa, ajll HajBEPOBATHH]jE HE MOXKE Jla CIpedn 0aHKPOTCTBA KOja UMajy CUCTEMCKE Y3pOKe.

15)  IIpeTora, 6anke y CA/J] cy mpHIIMYHO arpeCUBHO KpeUTHpale CTaMOeHy H3rpanmy 0e3 yuemha, 6e3 yBHIa y KpeAUTHY CIIOCOOHOCT KIIHjeHa-
Ta, 4aK 1 0e3 IpOBepe BUXOBUX PUXO/1A, aJIK Y3 IPUIMYHO BUCOKE KaMaTHE CTOIIE U MyHO 00e30eheme xunorekoM. CekjypuTu3arijomM OBUX
KpejuTa Kpr3a ce npeHesa Ha GpuHaHCHjcKa TpKUmITa U BaH rpanuna CAJL.

16) Hampumep, kspyuna perynarusa y CAJl, koja je npoucrekia u3 Benuke nenpecuje, 6no je Glass-Steagall Act, koju je ©Mao 3a b 12 3aIITUTH
KoMeplLujaiHe 6aHke of GIyKTyaluja eHa Ha Oep3u, pas3/iBajakbeM KOMEPIUjTHOT ¥ HHBECTHLIMOHOT OaHKapcTBa. Jlajbe, ITeAHO-KPeIUTHA
KpH3a je HHALMPaJa PeryJIaTOPHY 3aXTEB 3a CEKjypHTH3ALI]OM, Ka0 HAYNHOM IIPEHOLICHa KPEIUTHUX pH3KKa Ha GUHAHCH]cKo TpxxuIuTe. [la-
HAC je OYMIVIETHO /1a Cy UHBECTHLIMOHE OaHKe U CEKjypUTH3alija OMIM KIbYYHH MHULKMjaTOpU Subprime kpuse.

17)  Hcro, crp. 21-22.
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CKU PU3WIM JUKBUIHOCTU HUCY Owin oOyxBaheHn
PEryJIaTHBOM, IITO jé U OMO HBeH OCHOBHH IPOIMYCT.
Jpyro, IpyAeHIIMOHO perynucame ce (Gpokycupano
Ha 6e30€AHOCT ¥ YBPCTHHY WHAWBUAYAITHUX HHCTH-
TylHja Ha OCHOBY INPETIIOCTABKE Ja je 30Mp jaKkux
MHCTUTYLIMja C€KBHBAJICHTAH jakoM cucTemy. Me-
hyTtum, Subprime kpu3a je mokazana a je OBaKo Io-
CTaBJbEHH NMPHUCTYI OMO MOTIYHO MPOMAILIEH, jep je
YIpaBO CUCTEM HajBa)KHU]H 32 jaYWHY CBaKe WHCTHU-
tynuje. Tpehe, TpaguuonanHo perynucame ce Qo-
KyCHpaJl0 Ha CTaTUCTHYKH MeEpJbUBE PHU3HKE, Ha
OCHOBY COQUCTUIIUPAHUX U CIOKECHUX TEXHUKA Me-
pema u ynpasibama UcTHM. Pa3Bojem basen 11 cno-
pasyma o KamuTtaiy, TeKyhu perynatopHu OKBHD je
MOKYIIa0 Ja yMamsH ja3 u3Mel)y cranHo pactyhux pu-
3MKa ¥ PEerylaTOpHUX MPUHIHIA OociIoBama. nak,
Subprime kpu3a je gokazana fa cy TEXHUKE YIpaB-
Jbama PU3ULIKMA [IPEBHUIIIE KOMIUIEKCHE, 2 KOHTpOJa
HaJ MOCTIOBakeM OaHaka HEMOTIyHa, IpaheHa mo-
pacToM HEU3BECHOCTH y OKPYKEHbY.

JacHo je na ce perynaruBa 0aHaka MOpa MEHaTH
Kako OW Omiia y CKiagy ca MPOMEHJEUBHM OKpYIKe-
BeM y KoMe ¢QyHKimonuie. [Ipu Tome, cBaka pe-
¢dopma Mopa 1a 00yxBaTH cBa TPH IpodIeMa (Mopa-
HM Xazapj, CKCTepPHAJHje W HEHM3BECHOCT) M Ja
OJIp’KaBa aJIcKBaTHY paBHOTEXKY u3Mmely QuHaHCH]-
CKe CTaOMIIHOCTH M (pMHAHCHjCKOT pa3Boja. OBo je
TEXKaK 3a/1aTak, jep CBaKu MPOOIeM MOXKE TOBECTH 10
Pa3IMYUTUX U YECTO HEKOH3UCTCHTHUX PETYJIATOP-
HHUX MMIUTHKAIH]a.

3. Yenoemwenocm pezynamoprnux pegpopmu

TokoM TOCHEmBUX TOIMHA, OTICET U KOMIUICK-
CHOCT 0aHKapCKOT PEeTyincama paciiv Cy KOHTHHYH-
paHo, Kao OArOBOP HA PEaklH]jy jABHOCTU HA YECTY
10jaBy (PMHAHCHjCKHX KpH3a WM MOCICANYHE IMOJH-
THYKe IpuTHCcKe. 300r nmosehane KOHKYpEHLH)E Of
cTpaHe HeOaHKapCKuX (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYLH]a,
MIPOMEHY PETYIaTOPHOT OKPYKEHa 3aXTeBajy H CAMH
Oankapu. VcToBpeMeHO, cBaka mpoMeHa mosehara
PEryIaTOpHU pU3HK *. YKOTHKO GAaHKa HE MPEIBH/IN
TaKBy MIPOMEHY U HE YKJbYYH je y TUIaH CBOT MOCJIO-
Bama, Oulie 3HaTHO XCHAMKEIIMPaHa U PU3NIHH]A Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTCKe 0aHke. BaxkHo je Harmacu-
TH JIa Ha ozipel)eHe mpoMeHe PeryIaTopHOT OKpYyKe-
Ba yTU4e peslaTuBHA MO CHelHjaTHUX HHTEPECHUX
rpymna, Koje MOoKylIaBajy a obe30ene mpenHocT 3a
CBOje WiaHOBe (Ha MpHMEp, KOMepuHujaiHe OaHKe
HACynpoT MHBECTUIIMOHMM OaHKama, BeJIHKe OaHKe
Hacynpor ManuM OaHkama, uTHA.). Perymarophe

MIpOMEHE, OJHOCHO pedopme YCIOBBEHE Cy Opoj-
HUM (pakTopuMa.

[IpBO, MHTEpHAIIMOHANIK3AIM]ja MTOCIOBama 0a-
Haka je 3Ha4ajaH paKTop KOjU yTHUE Ha PEryIaTOpHE
pedopme. Pa3poj mMelyHapomaHO akTUBHUX OaHaka
nozipasymena Behy yiory cTpaHux 0aHaka y MHOTHM
nomahum QunHaHcHjckuM cektopuMa. [loBehano
MPHUCYCTBO CTpaHUX OaHaka mokpehe nurame Haj-
JISKHOCTH HUXOBOT perynucama. Ko je oaroBopan
Kajia ce 0aHKa Cyoud ca mpoOlieMHMa Ha CTPaHOM
TP)KUIITY — Ja JIA PETYNIaTop U3 JIOMOBHHE WU U3
3emsbe JomahmHa? [eHepanHo, 3a BETUKE U KOM-
TUIEKCHE OaHKe peryrnarop-1oMahiH BpIIU CynepBH-
3Wjy AKTHBHOCTH CTpaHE IMOAPYXKHUIE, alk je
perynarop u3 JOMOBHHE Kpajie OIrOBOPaH aKo ce
0aHka cyouu ca Temkohama.

Hpyro, ¢peHomeH mobanu3amuje, OIUCKO HOBe-
3aH ca MHTEPHALMOHAIM3a1I1jOM OaHKaPCKOT IO CIIO0-
Bamba, yTHYC Ha IPOMEHY PETYJIaTOPHOT OKPYKEHha.
[TopacT HHTEpHAIIMOHAIHNUX aKTHBHOCTH M TPrOBH-
HE MYJITHHALMOHAIHUX KOpIopanyja je noehao mo-
TpaKmby 3a ycinyrama (pUHAHCHjCKUX WHCTHTYIIH]a,
Koje MoCITyjy U3BaH HallMOHAIHUX TpaHuna. Kao pe-
3yJTaT TOra, 0aHKE Cy CBE BUIIIC M3JIOKECHE PUBHUITUMA
KOjU TOTHYY W3 MHOCTPAHCTBA, OAHOCHO HHUXOBA
(uHaHCHjCKa CTAOMITHOCT CBE Makh€ 3aBHUCH OJI PH3H-
ka Ha momahem TpkuinTy. Konconunanuja y rimooarn-
HOM OaHKapCTBY je y3pOKOBaJIa I0jaBy (hMHAHCH]-
CKHUX KOHIJIOMepara, OAHOCHO CTBapame YHUBEP3aJl-
HUX OaHaKa Koje MOTY J1a C€ aHTaXy]y, AUPEKTHO WK
KpO3 HOAPYXKHHULIE, Y IPYTUM (PHHAHCH]CKUM aKTHB-
HOCTHMa, ITOITYT OCUTYParba, TU3NHIa, THBECTUIIHO-
Hor OaHkapcTBa, uTa. Ha ocHOBY Tora, morpeOHa je
Beha koopauHanuja u3Mely HallMOHANIHUX peryna-
Topa u BehH perynaTopHU HaJ[30p HaJI MOCIOBAKEM
TaKBUX MHCTHUTYIH]ja.

Tpehe, pa3Boj prHaHCHjCKUX MHOBALM]ja U HBU-
XOB TPKUIIHU 3HA4yaj yCJIOBJbABAjy peryjaropHe
MIPOMEHE, OTHOCHO 3aXTEBE 32 HOBUM peryjiaThBama.
Ha npumep, nouerxkom 2005. ronqune y CA/] ce jaBu-
na norpeba 3a perynucameM xell Gonmosa (mpuBar-
HU MHBECTUIIMOHH (POHIOBH KOjH, Y IME CBOjUX KITH-
jeHara, Tpryjy pa3inuiuTOM aKTHBOM, TIOITYT XapTHja
O]l BpeTHOCTH, p00a, BayTa U IepuBaTa), yciea mbi-
XOBOT PalUJIHOT PacTa ¥ MOTCHIIUjaTHO 1eCTa0MIIN-
3yjyhe akruBHoCTH. Pasior 300r kora huHaHCHjCKE
MHOBAIMj€ IPHUBJIaUue MKy PEryliaTopa je, ynpaso,
YUELEHHUIIA ]a OHE YECTO HACTajy YCIe peryjaaTopHe
apoutpaxe. [pyrum peunma, GUHAHCHjCKE HHCTH-
Tyludje ¥ TPXKUIITa KPeupajy HOBE NMPOU3BOAE HE
camo /1a OM 3a7J0BOJbUJIC 3aXTEBE CBOjUX KIIMjeHaTa,

18) Hampumep, akTHBHOCTH Koje Cy paHHje Oriie 3a0pameHe, KaCHHUje MOT'y OUTH IOIyIITeHe (aeperysiamuja noueTkoM 80-tux roquHa XX Beka), u
CYIIPOTHO, aKTUBHOCT KOja je paHuje Ouiia JoMynTeHa, KacCH!je Moxe OuTh 3abpameHa (peperynanuja kpajem 80-Tux u noyetkom 90-Tux roau-

Ha XX Beka).
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Beh u ma 6u u3bdere, oMHOCHO 3a00utue mocrojehy
perynarusy'’. Jlok GaHke HHOBalMjaMa 3a00HIa3e
nocrojehy perynaruBy, peryiaTopH Cy YBEeK jelaH
kopak u3a mux. OBaj (heHOMEH je TO3HAT O] UMe-
HOM pe2ylamopHa Oujaiexmuxa.

JetalbHUM pa3MaTpameM peryiaaTopHe JHjaliek-
tke, Edward Kane je nonenuo perynatopau mporec
Ha TpH (ase: Tesy, aHTHTE3y M cuHTe3y.” IIpBa dasa
(Te3a) oOyxBara mpeyIor U JOHOLIEHhe oapelene pe-
rynaruse (Ha ipumep, Perynarusa Q*' y CAJT). Ipyra
(a3za (aHTUTE32) CE OAHOCH Ha MTOKYIIaj OaHaKa 1a 13-
Oerny oapeheny perynaruBy (y cinydajy Perynaruse
Q Oanke cy pasBujajic HEICMO3UTHE 00aBe3e Koje
Hucy Owmiie oOyxBahieHe matom perynaruBom). Tpeha
(haza (cuHTE3a) mpejicTaB/ba PeaKInjy peryjiaropa Ha
npeTxoaHy a3y u o0yxBaTa MOKyIaj yckiahuparma
perynaruse, OMIO TOMYIITAmhEeM HBEHUX OfpeleHnX
CerMEHETa WM TIOTITyHUM EIIMMHHUCAHEM (Y CITyda-
jy Perynaruse Q, Hajupe je U3BPIICHO MOMYIITAKE, &
3aTHUM j€ ¥ MOTIYHO CJIMMUHHCAHA).

[lopen mperxomHO croMeHyTHX (akropa, MO-
CTOje ¥ OpOjHU APYTH KOjU MOTY 3HAa4ajHO YTHLATH
Ha PETyNaTopHO OKpyxkeme. M3mehy ocranor, mpo-
MEHa PEryJIaTOPHOT OKBHpPA YCIIOBJHEHA j& BEITHMKHM
OaHkapckuM M puHaHCHjCKUM Kpru3ama. Cama 1moja-
Ba KpH3€ je MHAWKAIM]ja [1a ex-ante yCroCTaBJbeH pe-
TyJIaTOPHHU OKBHP HHjE OMO aJileKBaTaH, Ia C& CaMUM
THM M 3aXTeBa BHEroBa pedopma.

Kpenutau kpax, n3zassan Subprime Kpu3om 10Be0
je huHaHCHjCKU 1 GaHKapCKU CHCTEM Ha HEMO3HAT Te-
peH. DUHAHCHJCKU CHCTEM, YCTAHOBJbEH y IMPETXOMI-
HOM TIEPHOLLY, TIOCTA0 j€ MOTIIYHO HEW3BECTaH JaHac,
JOK ce HeroB ook y OymyhHOCTH MOXe camo
Haraharu. C 0031poM Ha TO J1a je epa CTaOHUIIHOCTH, Of1-
HOCHO CTaOWJTHUX NPETIOCTABKH 3aBpILICHA, HEH3BEC-
HOCT ¥ HETIPE/IBHJBUBOCT Ha (PMHAHCH]CKUM TP KHILI-
THMa Cy HOpME JIaHAIIEBUTIC.

JacHo je ma perynarvBa HHje ycmena Aa Copedu
KoJarc 0aHKapcKor M (PMHAHCHjCKOT cucTema. 300T
TOTa Ce TPEHYTHO BOAM JKECTOKA paciipaBa y BE3H ca
TUM IITa Tpeba ypaJuTu U IPOMEHNUTH. YnibeHNLIA je
Ja je moTpeOHa HOBa PEryiaTHBa, HaKo je joll YBEK

Herno3Hato Koju he obnuk ona nodutu. McroBpeme-
HO, U3 MPUBATHOI' CEKTOpa J0Ja3€ jaKu 3aXTEBH 3a
MAacOBHHjOM HHTEPBEHIIMjOM pETryJIaTOpHUX H
NpKaBHUX opraHa. ¥ Besu ca TuM, George Magnus,
BUIIN ekoHOMCKH caBeTHUK y UBS Investment Bank
je pexao “Ilocnenuiie HeMHTEpBEHIHje Y GUHAHCH]-
CKOM cHcTeMy fie n3a3BaTh TakaB CHCTEMCKH (rHAH-
CHjCKH HEYCIIEX, OJTHOCHO HeTaTUBaH €KOHOMCKH UC-
XOJI KOj1 0¥ OMO MONHUTHUYKHU U IEMOKPAaTCKU HETIPHX-
BaTJbUB. Briaga Mopa aa aemnyje eHeprudHo U 1a 1mo-
CTaBH PETYNAaTOPHO OKPYKEHE Yy KoMe hie OHUM HH-
CTUTYyLIMjaMa Koje 100Hjajy moMoh o mopecKux 00-
BE3HUKA, OUTH a/IeKBaTHO PYKOBONEHO U kojuma he
ce pehn Kako 1 HpHOHY Ha Mocao™ 2.

OuuMrienHo je Ja aKTyelHa CHUTyallHja 3axTeBa
MOTIYHY peBH3Hjy U pedopmy Tekyher perynarop-
HoT OKpyXxema. [Ipu Tome, mu3aju onrosapajyher pe-
T'yJaTOPHOT OKBHpA CE Cyouasa ca JBa IIaBHa M3a30-
Ba”. [IpBH ce OXHOCH Ha OTPEBy 38 H3rPATHOM TaK-
BOT pETYJIaTOPHOT OKBHpa Koju he mHTerpucaTu nmpo-
OeMe MOpaJHOT Xa3ap/a, eKCTepHaINja U HeU3Bec-
HOCTH, OHOCHO KOjH Hehe peliaBamkeM jeAHOT YyTH-
1[aTH HA ITOTOPIIABAKLE OCTANNX mpobnema’”. Ipyru
M3a30B CE OJTHOCH Ha IIPOHAJIAKEHE ONTHMAJIHOT 0a-
naHca u3mel)y GuHaHCH]CKEe CTAOMIHOCTH U (PUHAH-
chjckor pasBoja. [Ipm ToMme, eKCTpeMHa pelema
(cuctem oTmopaH Ha Kpu3e KOju He 00aBiba
aJICKBaTHO IOCPENHUYKY (YHKIHjy, WK CUCTEM
Koju ce Op30 pa3BHja, ajld YECTO JOKHUBIbABa KPHU3E)
Tpeba n3berasaru.

Jayame mpPYyNEHIIMOHUX HOPMH KOje TOJCTHUY
JpKarbe CHICTEMCKH 0e30eIHEe aKTHBE MOKE TIOMONH y
OrpaHNYaBamky OCETJBUBOCTH OaHaKa Ha IOKOBE CHC-
TeMcke JUKBUAHOCTH. 11ITO ce Th4e KOHTpaIlMKInd-
HUX edekara, CMEp Ka KOME Ce TOICTHIdjd MOpajy
YCKJIaJIUTH HATJIO CE MEHba, Y 3aBHCHOCTH OJ1 ha3e UK~
nyca. Pactyha daza 3axreBa npey3nmarme Mamer pH3H-
Ka U aKyMyJIMpase KaIruTaia, JOK CHIa3Ha (haza 3axTe-
Ba TIPEy3HMAaksE BUILIE PU3KKA U TPOILICHE KAIHTaNa’ .
Melytum, cBe OBO je MOTPeOHO YpaauTH HAa HAYUH
koju he 00e30emuTH perynaropHy HEYTPAIHOCT H

19)

20)

21)

22)
23)
24)

25)

Ha npyumep, pacT BaHOMIIaHCHHX aKTHBHOCTH TOKOM IIpBe nosioBUHE 80-Tux roxuHa XX Beka Moke ce 00jaCHUTH YUEBESHUIIOM J1a OBO [T0CIIOBA-
e HHje Omino o0yxBaheHo peryaatuBoM aJeKBaTHOCTH KaluTaja, HacynpoT OHIIAHCHOM.

Edward Kane, Good Intentions and Unintended Evil: The Case Against Selective Credit Alocation, Journal of Money, Credit and Banking,
February 1977, str. 55-69, Prema: Benton E. Gup, James W. Kolari, Commercial Banking: The Management of Risk, John Willey & Sons, Inc.,
New York, 2005, str.48.

Perynarusa Q (Regulation Q) je 3abpamuBana 6ankaMa j1a rahajy kamare Ha Jerio3uTe ca pokoM kpahum oz 30 1aHa, a Ha IIIO3HUTE ca POKOM
o 30 o 90 nana, kamatHa cromna je Ouina orpanudeHa Ha 1%.

Nick Kochan, Thinking the Unthinkable: The Banking Crisis, The Banker, October 2008, ctp.140.
Augusto de la Torre, Alain Ize, op cit. ctp. 27-31.
VYnpago je To u 010 TNIaBHHM HEOCTaTaK TeKyher peryaaropHor OKBUpa.

IInanckn perynaropu ¢y OHiIM jeANHU Y Pa3BHjEHOM CBETY KOjH Cy C€ EKCIUTHIIMTHO OAaBYIIN IMKIMYHUM OCIMIIaIMjaMa, yBOhEHEeM T3B. CTa-
THCTHYKHUX PE3EPBHU, OHOCHO PE3EPBH KOj€ CE OCHHBA]y M3 JOOUTH TOKOM yCIIOHA KPEUTHOT IIMKITyCa M MOT'Y C€ KOHBEPTOBATH y ClielM(pHUIHe
pesepse y cuia3sHoM ey nukiyca. OBaj moxsaje BpefaH IPHUCTYI HAKaa HUje npuxsaheH kao neo basenckor cropasyma.
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OCTaBUTU MPOCTOpP Jla HEPEerylIucaHH TMOCPEIHHUIIN
CTyIIe Ha TPXKHUILITE U JIa THOBAIIHja HAIpeyje.

VY cBety rJe ce peryiarusa He IpUMEmbYje YHU-
(dhopMHO, PUHAHCH]CKH TOKOBH fie mpe Wiu KacHHje
npoHahu TUHHjY HajMambeT OTHOpa, kKoja he 06e30e-
JIUTH HEPETYJIMCAHUM MOCPEAHUIIIMA KOMITAPaTHB-
HY MIPEJHOCT ¥ MOTYRHOCT HAIJIOT yCIIOHA JI0 TavyKe
KajJia MOTY IOCTaTH onacHu 1o cucreM. OBaj mpo-
01eM ce MOKe PELIMTH pa3lBajambeM KOMEepLHja-
HUX OaHaka M HEJCNMO3UTHHX HHCTUTynHja. [lpm
TOME, HEACTIO3UTHE MHCTUTYLHMjE MOTY Ja Oupajy
n3mely Tora na Oyay npyIaeHLIMOHO PEryIucane nin
11a OCTaHy y CBETYy Heperyancanux. CBU peryiucanu
MOCPEIHUIIM MOPajy Jla UCIyHe oAarosapajyhe mpy-
JICHIIMOHE 3aXTEBE Y BE3H ca aJieKBaTHOIINY KaruTa-
J1a 1 MUHUMAaITHAM TIParoM KaruTaa 3a CTylambe Ha
TPIKUIITE, KA0 ¥ KoMepIjanHe Oanke. Heperynuca-
HU MMOCPEHUIN He OM MOpajH Ja UCITyHE HaBelleHEe
3axTeBe, aJIi Ou UM OWJI0 3a0pambEHO a CE 3aMYKY]y
JMPEKTHO Ha TpKUIITYy. JIpyruM pednma, 6uio Ou
UM JI03BOJBEHO 14 CE 3a1y’Ky]y caMo Koz OaHaka Uiu
APYTHX perylIucaHux rnocpenHuka. Ha Taj HaumH
Ouna O6u oOe30eheHa perynaropHa HEYTPaIHOCT U
(haBOpH30BaHa MHOBALMja ¥ KOHKYPEHIIH]a.

ITopen Tora, na Ou ce u3bersa MpekorpaHUYHA
apouTpaxa, peopma he Moparu na Oyie moapxKaHa
MUHHMaJHAM CTEIIeHOM MeljyHapOoJHOT KOHCEH3Y-
ca. Y ucro BpeMe, UMajyhu y Bumy npooiaeMm Heus-
BeCcHOCTH, pepopmoMm he MopaTu ia ce oOparu max-
a Ha cBe Behe pu3uke o PUHAHCH]CKUX HHOBAILH]ja
W JIa Ce U3BPILIU PEBU3Hja KOHTPOIIHE YJIOTE TPKHIII-
Ta U CyNepBU30pa, Kako OM CymepBH30pH AOOUIH
BUILIE OATOBOpHOCTH, anu 1 Behy moh. Kpo3 oarosa-
pajyhe 3akoHCcKke Mohin, OITOBOPHOCTH U HHCTPYMEH-
Te, TOTPeOHO je oMOoryhHTH cyrnepBU3opruMa Jia Jo-
Oujy 3HauajHU]y YJIOTY y HaJIIeamy I0CIOBamba
Oanaka. [Ipu ToMe, OHM ce MOpajy BUILIE YCMEPHUTH
Ha PU3UYHOCT M Pa3Boj OAHKapCKOT CHCTEeMa W Ha
YCIOCTaBJbakhe KOHTPAIUKIMYHUX MPYJCHIMOHUX
3aXTeBa, KOjU Cy yCIOBJLCHHU ITPOMEHAMa Y OKpYIKe-
wy. HcroBpemeno, peryiaropu Tpeba na noOujy
Behie Mohm y perynucamy, CTaHIApAU3aLUjU H
ono0paBamy cBUX (OpMHU HHOBALIK]ja, KOje MOPajy Aa
npol)y puropo3Ha Tectupama 1 0Jj00paBama.

[Topen Tora, MOIMTO Y CBETY HEU3BECHOCTH H
pacTyhux excrepHaiuja 4ak v HajOOJba peTysaTh-
Ba M CyNepBHU3Hja BepOBaTHO Hehe MOTHYHO eu-
MUHHCATH PU3UK O]l CHCTEMCKHUX KpH3a, mM000Jb-
NIaBamke CHCTEMCKHX OJTHKA 0€30€J0HOCHE Mpe-
xe he HacTaBuTH 1a Oyze 3HA4YajaH I[UJb HOBOT pe-
ryaaTopHor okBupa. Haume, uak u ca oarosapa-
jyhom cynepBu3HujoM, BUCOKM APYLITBEHH TPOLI-
KOBH CHCTEMa 3a 3allITUTY OJ KpU3a M Heu3Bec-
HOCT, yCJIOBJbEHU pPa3BOjeM U poMeHaMa (pUHAaH-
CHJCKOT CHCTEMa, YHHE Kpu3e HeuzbexxHuma. Y

CKJIaJly ca TUM, TOTPEOHO je U3BPIINTH PEBU3H]Y
JIETIO3UTHOT OCUTypama, Kako 6u 60Jpe ofpaxka-
BaJIO CUCTEMCKE PHU3HKE, Pa3MOTPUTH QYyHKIHU]Y
3ajMoAaBLa y NOCIEAH0j MHCTAHLU, Ka0 Kpajiker
aMOpTH3€pa PU3HKaA MOCI0Baka U UCIHUTATH H3-
BOAJBHUBOCT HETOBOT CHajalba Cca CHCTEMCKUM
OCHUTypameM, Ha Koje Tpeba J1a ce IpeTIiaTe CBH
NPYIACHUHUOHO peryaucanu nocpeanunu (6e3 o6-
3Upa Ha TO Ja JU Cy TO JETO3UTHE WHCTHUTYIIH]jE
unu He). Ha Taj HauwH cBU perynucanu nocpe-
HHIY OM UMaJIH jeTHAK ITPUCTYII 3ajMOJIABILY Y IO~
CJEe0j HHCTAHIIH, TOK OW HEpEeTyIHCaHUM OHII0
JI03BOJBCHO JIa MPOIAJHY Ha OCHOBY €()HKACHHUX
Mpomnuca 0 0aHKPOTCTBY.

VY Teopuju M TpPaKCH TOjaBHO CE BEIUKH OpOj
3HauajHUX U JIeTaJbHUX MIPEJIora 3a yTBphHUBame pe-
T'YJIaTOPHOT OKBHUpa. Y IeKiapaluuju U3 HOBeMOpa
2008. ronune, ca camuta 3emasra G-20 o puHaHCH]-
CKHM TPKHIITHMA M CBETCKO]j MPUBPEAH, YTBphEeHH
CY y3pOLH KpH3a, HOCTABJbEHH 3a)CAHIYKN IPUHIIH-
1 pepopme GUHAHCHjCKUX TPIKUIITA U MIPEICTaB-
JbEH IUJIaH aKIyje 3a CIpoBolemhe OBUX MPUHIINTIA.
MebhyTum, yMecTo Ja UCIHTYjy OCHOBHE TEMEJbE
Tekyher perynaropHor oKBUpa, OBH IMPEJIO3H CY JI0
caJia TeXHJIU J1a OJIPIKE U 0jadajy oBaj okBup. Mako je
OBaKo JIc()MHUCAH TPUCTYII U3 IEPCIICKTHUBE MPAKTH-
Yyapa pa3yMJbUB, HETOB JYTOPOYHH]H YCIIEX 3aBUCH
o1 00uMa y KoMe c€ KJbY4YHHU MPOOJIeMH HCTOBpEME-
HO U 33/10BoJbaBajyhe peiasajy.

[TperxomHO pa3Marpame YNHN HYKHUM IIPHXBa-
Tambe Te3€ 0 HEOIXOJHOCTH PeryJIucama OaHKapCKOT
cekropa. Takole, jacHo je 1a TPajHO IPUMEHJBUB U
YHHBEp3aJaH KOHLENT OaHKapCKe peryliaTuBe He MO-
ctoju. OH je yCIIOBJbeH CIeHU(PUIHOCTUMA U CTPYK-
TYPHHM acreKTHMa 0aHKapCKOT CEKTOpa KOHKPETHE
3eMJbe, Kao U JyOMHOM KpH3e y K0joj ce oapeleHu
OaHKapcKH cucTeM Hamnasu. J[pyruMm peumma, OaH-
Kapcka peryiaTvBa je TUHAMWUYHA KaTeropuja Koja
ce, MoJ YTHUIAjeM TEOpHje U IMpaKce, MEHha TOKOM
BpEMCHA.

3aKkmvyuak

Ha ocHOBY M3JI05)K€HOT MOJKE C€ 3aKJbYUUTH Aa
crabunan OaHkapcku cucteM o0e30ehyje onrTu-
MajHy W euKacHy ajokanujy (QUHAHCHjCKHX
CpelncTaBa, T€ CTOra MPUKIAZaH perylaTopHH
OKBHp Tpeba J1a OTKJIOHU TPI)KUIIHE HecaBpIle-
HOCTH, KOj€ 3Ha4ajHO yMamyjy e(QHUKaCHOCT IO-
CIOBalka CBUX TPXHUIIHUX YYECHHKA. Y IHIBY
ouyBama KJbyUHE Nno3unuje 6anaka y GuHaHCH]-
CKOM CHCTeMy, OaHKapcKa peryliaTuBa HYKHO
Mopa aa oMoryhu cucremcky cTrabHIIHOCT, 0O4yBa
6e30eJHOCT M UBPCTUHY OUHAHCHUjCKUX HHCTHTY-
IIMja ¥ 3alITUTY IOTpoOIIaya.
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Perynucame 3axTeBa OOMMHE M KOMITJIMKOBAHE
npouenype, Koje MOry Ja OrpaHduyYe MHOBAIHMjy U
KOHKYpEHIIH]Y, Te CTOTa Mopa OutH nmpaheHo oarosa-
pajyhioM U CKyNoM CylepBH3HjOM. Y3 TO, MPOOIeM
MOPAJTHOT PH3HKa, PErYJIaTOPHO Y3/piKaBame, arcH-
[MjCKA TPOOJIEMH M HMHKPEMEHTAJIHH TPOIIKOBU
y3pOKOBaHH PEryJaTHBOM HyKHO Hamehy nurame 1a
JIM j© 1 KOJINKO OaHKapCKO Pery/rcarme OnpaBaaHo 1
epukacHo. Y HacTojamy J1a ce IPYXXHU OATOBOP Ha
MOCTaBJLEHO MUTAKHE MOXKE CE 3aKJbYUUTH JIa Pery-
JHCAEe HE MOXKE CITPEUUTH OaHKapCKe Kpu3e, rapaH-
TOBATH UCMIPABHE OJJTYKE MEHAIMEHTA U €THYKO 10~
Hamamke OaHKAPCKUX MeHalepa, ald MPUMEPEHO
OCMHIIUBCHU PETYJIATOPHH OKBHP HEOMXOJAAH je 3a
JIOHOIICHC HCIPABHUX OINEPATUBHHUX OIIyKa H
o0e30eheme MoBepema jaBHOCTH y OaHKapCKU
CHCTEM.

JacHo je 1a ce y cBeTy CTalHHX IMpoMeHa 0aH-
KapcKa peryjiaTuBa Memwa y CKJIaay ca IPOMEHJbU-
BHM OKPYXEHEM y KOjeM ce mpuMemyje. Peryna-
TOpHE pedopMe YCI0BIbEHE Cy INI00ATN3a1jOM U
WHTEpHALMOHAIM3ALNjOM TNOCIoBama OaHaka,
pa3BojeM (HMHAHCHjCKUX WHOBaIMja, Ka0 U Moja-
BOM OaHKapcKMX M (MHAHCHjCKUX Kpu3a. ['eHe-
panHo, peryjaTopHa pegopma TeXH N000bIIaAkY
yCKIal)eHOCTH pa3NMUUTHX MOACTHIIAja, Y LHIbY
MUHHMH30Babha CHCTEMCKIX PU3HKA JINKBU]IHOC-
TH M KOHTPAIIMKINYHUX edekara OaHKapCKOT Ka-
nuTana.

Jumepamypa

Casu, B., Girardone, C., Molyneux, P.,
Introduction to Banking, Prentice Hall,
Harlow, England, 2006.

DelaTorre, A., Ize, A., Regulatory Reform:
Integrating Paradigms, Policy Research
Working Paper, The World Bank, February
2009.

Gup, B. E., Kolari, J. W.,Commercial Ban-
king: The Management of Risk, John Willey
& Sons, Inc., New York, 2005.

Kochan, N., Thinking the Unthinkable: The
Banking Crisis, The Banker, October 2008.

Llewellin, D., The economic rationale for
financial regulation, FSA, Occasional Pa-
per, April 1999., p. 9,

http://fsa.gov.uk/pubs/occpapers/OPO1.pdf

Mishkin, F. S., Monetarna ekonomija, ban-
karstvo i finansijska trhimta, prevod, Data
status, Beograd, 2006.

MacDonald, S. S., Koch, T. W., Manage-
ment of Banking, Thomson, Mason, USA,
2006.

Tpusynar, J. b., Ilpyoenyuona peeyrayuja
u Hao30p Hao banxkama, 3aayKOnHa AHIpe-
jeBuh, beorpan, 1999.



op Ilepo

Melynapoone punancuje
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[Ipernensu HayyHU YaHaK

Y1Huiaj rodajgHe eKOHOMCKe Kpu3e

IIETPOBUR"

Ha npuBpeny Cpouje
U 3eMa/ba Y OKPYKEHY

Pezume

Iobanna exonomcka Kpusa nojawasa egpexme JnoKaaiHe ekoHomcke kpuse. Pearnu cexmop je
MHO20 UINLONCEHUJU KPU3U U FoeHUM HEe2AMUBSHUM eheKmuma 00 (PUHAHCUJCKO2 CEKMOopa y Kome
OOMUHUPAJY CIMPAHU 8IACHUYY. Y YCI08UMA CMATbEHO2 NPUIUBA KANUNATLA U3 UHOCTHPAHCIMEA U
pacma mpouikosa usmMupusarea oyaa, nogehasa ce npumucax Ha oenpecujayujy oomahe eanyme
(npakien neussechowhy y gezu ca epednowhy pagnomedicroe kypca). Cmoea je ekoHomMcKa nou-
MUKA Y YCI08UMA KPU3e NOMePULA (POKYC UHMEPECOBAIbA CA (PUHAHCUJCKOZ HA PEATIHU CEKMOP.
Y paoy ce objawmasa 0a je ceemcka Kpusa, npexo nada NPUAUEa Kanumaia 006eid 00 CHANCHE
Monemapue KOHMpaKyuje, cmarera mpajicibe u nocieoudno nada npouszsoorwe y Cpouju.
Ocnoenu npoonem npuspede Cpouje, Kao u 3emama y oKpysicervy, je Heckaiao usmehy peainoz
cexmopa u unancujckoe cekmopa. Makpoexonomcka pagHomesica je y OupeKmuoj 3a6UcHOCmu
00 memna cnpogoljerba CmpyKmypHux pegopmu y npugpeou u noou3arba CMeneHa rene KOHKY-
peumnocmu. [Ipesazunagicerve cge gehez npobnema HetuKEUOHOCIU MPACULUMA, WTHO Ce CMAM-
PA OCHOBHUM Y3POKOM CMAIberd MPadicive, HOCIeOUUHO Mome U npouzeoorse, mozyhe je no-
cmuhu dodamuum cpedcmeuma Koja he ce cmagumu Ha pacnoiazare npuspeou u
CMAHOBHUUMEY.

Kawyune peuu: enobanrna ekonomcka Kpusa, pUCKaina u MOHemapHa noiumuKa, pexaouiuma-
yuja banaxa, cmpyKkmypne npomene, KOHKypeHmHOoCH.

Yeoo

HeocnopHo je cBeTcka eKOHOMCKa Kpr3a H3a3Ba-
Ha TaJOM JIMKBUAHOCTH (PMHAHCHjCKOT CEKTOpA.
Melhytum, Kpuza JUKBHUAHOCTH y (UHAHCH)CKOM
cexTopy yop30 ce maHu(decToBasa KOMOMHAIIH]jOM
KpHU3€ COJIBEHTHOCTH U TPOAYKTHBHOCTH PEaTHOT
CEKTOpa 300T 3aCTOja YCIOBJFEHUX MPEKUANMa y Qu-
HaHCHpaWky W/WIH PacTa TPOIIKOBA (UHAHCUPAIbA.
Crora je kpu3a Op30 Ipepacia y Kpu3y Mpou3BOIbE,

Nla 01 ycloBHiIa KpU3y KOHKYPEHTHOCTH KOMITaHHja,
1a ¥ YMTaBUX HAIlMOHAJIHUX eKoHoMuja. Cpouja ce,
joIl yBEK, Halla3d y TPaH3HIUOHWUM IPOIECUMA.
ExoHOMCKHM acriekarT OBHX Tpolieca HCIOoJbaBa ce
YEeTBOPOCTPYKO: INPHBATU3AIMja, MAKPOSKOHOMCKA
cTa0uiIn3anuja, HHCTUTYLMOHAIHE pedopMe U pe-
WHAYCTpHjaTu3almja.

[puspeny Cpoujey 2009. ronunu obenexapajy:
HHW3aK HUBO €KOHOMCKC aKTHBHOCTH, HCAKTHBHOCT

*)  PenoBuu npogecop Ha [IpupogHo-maremarudkom daxynrery, Yausepsureray Hopom Cany u Hayunu caBetHUK y MHCTHTYTY 32 Mel)yHapon-

Hy TIOJIMTUKY M npuBpeny y beorpamy
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TPJKUILTA KaluTasua, Aenpecujaurja auHapa (1 mo-
peI BUCOKHMX TPOILIKOBA OJpKaBama PaBHOTEKHOT
Kypca), BpJIO YCIIOpEHa IpHBaTU3alldja MajiuX M
cpenmux npeny3eha u cMameHa JIMKBUJIHOCT TPH-
Bpeqe 1 qpxkase. [1o0aiHa eKOHOMCKa KpH3a, Y KOM-
OouHanuju ca qomahom crarduiaiigjom, Ipoayosbyje
npobiieMe 3akacHele TpaH3unuje. [1odanHa Kpusa
rojavyara JIOKaJIHy €KOHOMCKY KpHU3y Koja, y (hopMu
TpaH3uLuoHe crardiauyje, nenyje y Cpouju Beh ase
JeneHuje. Y ycaoBHMa BUCOKE 3aBUCHOCTH O] Kpe-
JIMTa, CMambeHkhe KpeauTa yTuie Ha penecujy. Cma-
CHE MHBECTHIIN]A | T1aJ] TPAXKIHE, KA0 MMOCIEeIHIA
mio0anHe Kpu3e, 1mojayaBajy HeCTaOHIHOCT E€KOHO-
MHje BHUCOKOI' CTETeHa PamHMBOCTH. JMpeKkTHa mo-
cnenuila robanHe GuHaHcHjcke kpuse Ha CpOujy
(ka0 ¥ Ha 3eMJbE y OKPYKEHY) Beh ce ucrosbara y
CMameHOj TIOHY/IM HHOCTPAHOT KaluTala i KpeauTa
Y TIOTOpIIaky YCIIOBA 3aly>KUBamkba OaHaka y HHOC-
TpaHcTBy. bankapcku cekrop Cp6Ouje Morao O6m na
OJIUTpa KJbYYHY YIIOTY y aMOPTH30BaEhY HETaTHBHUX
edekara Kpuse, jep je BUCOKO KamuTanu3zoBaH. Ca
Jpyre cTpaHe, oapel)eHn MpUBpEIHU CEKTOpHU Cy U
npe Kpu3e OWM HeTMKBH/IHH, T1a UX [I00aHa Kpu3a
J0/1aTHO yrpokaBa. CTora je HeOIXOIHO MPeTy3iuMa-
TH HU3 Mepa y LWbY HEyTpaJucama HEraTHBHUX
edekara.

1. ¥Y3pouu kpusze y Cpouju u 3empama okpysicerna

CpOwuja 1 3eMibe y OKpYKEEbY OTIIOYEIE Cy ca pe-
dopmama jour 1989. rommue’. Y pBoj pazu pedop-
MH Koje 1o IedUHHLHUjU, UMajy necTabminzyjyhu
KapakTep, 107a31 J10 aja neppopMaHCH, pacta pH-
3MKa M [1aJ1a eKOHOMCKHX O4eKkuBama. [loctoju Bumre
pasiora 3a naja neppopmaHncu (TpaH3HUIHMOHA CTar-
(hmanuja):

(1) pact uH(anyje 300r pacra 1eHa y CeKTOo-
pUMa Hepa3MEHUBUX TPOM3BOAA Kao TO-
cienuua edexara yrienamba 0 OCHOBY
pacTa ImiaTa y CeKTOpUMa pPa3MEHJbUBHX
HPOU3BOJIA;

2) ampecHjamyja BalyTe Kao IMOCIEIWIa Ha-
IJIOT MIPUJIMBA JIEBU3a [0 OCHOBY NPHUBATH-

3anyje u green feld naBectunmja;

3)

coLlMjaliHa TIONMTHKA pacTa IUlaTa HM3HaJ
pacta IpoIyKTHBHOCTH paja.

Tpansuiuona crarduaiyja je Tpajajia cBe J0K
MHCTUTYLHUOHAIHUM pedopMaMa U MaKpOEKOHOM-
CKOM CTa0MJIM3a1l1jOM HUCY CTBOPEHH YCIIOBH 32 MH-
TEH3UBHPAbE MPOLeca PEUHAYCTPHjanu3aluje.

VYnopelyjyhu nonarke (eKOHOMCKE HHIUKATOPE)
npuspena Cpbuje u 3eMasba y OKpyxemwy Moryhe je
WJACHTU(PHUKOBATH TPEHYTAK 3aBPIIETKA TPaH3UIH]je
Y OTNIOYHbarha ocTH3amka. OCHOBHU MHIUKATOP 3a-
BpILIETKA TPAH3UIIH]E j& JOCTU3AE TPETPAH3UIINO-
Hor HuBoa BJIII — bpyTo npylTBEeHOr NMPOU3BOAA
(auBo u3 1989. ronune). Takohe, ka0 MOMyHCKH UH-
JIMKATOPH 3aBpIIETKA TPAH3UIIH]€ MOTY TOCITYXKUTH
MaKpOEKOHOMCKa CTAaOMIHOCT (CTaOMJIHOCT IeHa
OIHOCHO jenHouudpeHa nHGIANMja) U MO3UTHBHE
crone pacta. [Tocne ckopo 20 roquHa o1 OTHOYHBA-
a TpaH3uIuje (1 mopes BUCOKHUX CTOIa pacTa y Io-
cienmwe yetupu ronune) Cpbuja je na 0,73 III1 u3
1989. ronune u ca ABOLU(PPEHOM CTONOM HH(IIAIH-
je. Y ycioBuMa HEZOBOJGHOT HUBOA MTPUBPEIHE aK-
TUBHOCTH W pEJlaTHBHE MaKpPOEKOHOMCKE CTa0WII-
HocTH 3Hauyajuuje crone pacra [JII1 Hemajy npaBu
JOTIPUHOC 300T TOMHHAIIM]E HHBECTHUIIHM]a Y CEKTOPY
yCIlyra ¥ TpollIekha IEBU3a 32 0I0paHy Kypca yMecTo
3a pacT peasHor CeKTopa.

Kanimeme TpaH3UIMOHOT TPOoTieca MPECYIHO je
ytunano Ha nepdopmance npuspeae Cpouje. Oc-
HOBHHM WHJWKATOPH YKa3yjy Ha CTambe MPHUBPEC
CpOuje (HUBO €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, HUBO HH-
¢dnanuje, mel)yHapoHa pa3MeHa, He3aroCICHOCT U
HUBO IJIaTa, CIOJbIY JINKBUIHOCT, MOHETapHE UH-
JKaTope U 33/1y’KEHOCT) OTHOCHO Ha TPAH3UITUOHU
nepunut. OcuM TOTa, TIpeMa WHACKCY KOHKYpEeH-
THOCTH mpuBpena CpOuje ce Hana3u Ha 85 Mecty
paHr aucre.

Tabena op. 1
- Nnpexc rinodajiHe KOHKYPEHTHOCTH NpeMa
CaerckoM ek.gopymy

- Yewxa 33 - Mahapcka 62
- (noBeHuja 42 - LlpHa lopa 65
- (noBauka 46 - Pymynuja 68
- JlutBaHuja 54 - byrapcka 76
- XpBartcka 61 - (pbuja 85

H3eop:Porter, M., Schwab, K., 2008, The Global Competitiveness
Report 2008-2009, Palgrave-mcMillan, New York.

Tabesa 0p.2
- Kibyunn exonomcku unaukaropu Cpouje
2004-08.
EKOHOMCKa aKTUBHOCT
2004 2005 2006 2007 2008
[N mnpa espa 1913 20,41 23,61 2912 33,86
[N ny epo 2563 2742 3185 3945 4597

[AN peanum pacty % 8,2 6,0 5,6 71 6,0

1)  TpaH3WLHOHHM3aM je CIIOKEH U MyJITHANMEH3HOHAIaH PEHOMEH KOj! yKJbYUYje HE CaMO EKOHOMCKE U I'€OIIOJINTHYKE aclieKre, Beh u pyre Out-
He acreKTe (MCTOPHjCKe, aHTPOTIONOLIKE U KYJITYpHE). BepoBaTHO je riaBHU pa3iior Kallkbemha y Tpan3uiuju CpOuje reonoauTHYKa KaTaKIu3-
Ma n3a3BaHa pacrnanoM Jyrocnasuje n Hemoryhuoctu CpOuje na ce eukacHuje YKJbYYH y Ipouec uHTerpanuje ca EV.
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Tabesa, Op. 3
- KpennTHu pejTUHr mpema

Fitch u S&P

3emmba S&P Fitch(FCLT)
Yewka A A+
(nosauka A A+
Morbcka A- A-
Mahapcka bbb+ bbb+
byrapcka bbb+ bbb
XpBatcka bbb bbb-
PymyHuja bbb- bbb
(pbuja bb- bb-

3aocrajame Tpansuiuje y CpOuju obenexasa

HCKOJIMKO HCTAaTUBHUX MaHI/I(i)QCTaLII/IjaI

(1

2

3)

WHBECTHUIIMOHA KPATKOBUIOCT — OPOKEPCKH

U PEHTHjEPCKH MEHTAJIMTET JOMUHHUpPA Hall

WHIyCTPHUjCKUAM U ITPEy3eTHUYKAM MEHTA-

JINTETOM?;

e 10ceOHO je HemoBOJbHO yuemihe green
field vaBecTuLgja.

BHUCOK HUBO jaBHe IMOTPOIIEKEC — BCIIMUMHA

JABHOT CEKTOpa M eKCIaH3Mja Ip)KaBHE aji-

MUHHCTpAIH]E;

TPaH3UIIMOHHU MOJICI ‘‘jaka BajyTa y ci1adoj

npuBpenn” HUjE OJPKUB;

e CHara Hal[MOHAJTHE BaJIyTe 3aBHCH O] CHa-
r'e HaI[MOHAJIHE EKOHOMH]E;

WHdnaumja
Liene Ha mano
(kpaj nepuopa) % 137 17,7 66 10,1 6,8
TpowwKoBU XMBOTa,
npocek nepuogay % 11,4 16,2 n,7 7,0 13,5
(nosbHOTProBMHCKA pa3meHa
l3B03 pobe, mnpa.e. 2,83 3,61 510 643 7,77
YBo3 pobe, mnpa.eB. 8,62 843 1046 13,51 1575
Nleduumt pobHe
pasmeHe mnpa.es. -579 -483 536 -7,07 -798
W3go3 / T 01 018 022 022 023
YBo3 / T/ 045 041 044 046 047
3anocneHocT 1 3apage
(tona HesanmocneHoctu % 19,5 21,8 216 18,8 -
Heto 3apapa (npocek
nepuoga) PCJl 14108 17443 21707 27759 32171
JINKBUAHOCT CNOJLHOTPTOBMHCKMX TPaHCAKLMja
Deduumt Tekyhnx
TpaHcakumja mnpa.es. -2,61 -2,05 -335 -523 -6,19
Deduuut Tekyhux
TpaHcakumja %l A -13,6 -10,05 -14,18 -17,95 -18,27
(TpaHe aupekTHe
uHBectuumje mnpa.es. 0,78 1,26 3,40 1,60 1,93
(TpaHe aupekTHe
WHBeCTULMje n.L, 104 167 459 217 261
MoHeTapHu nHAMKaTOPU
[JleBu3He pesepse
HBC mnpp.es. 3,78 552 959 109 9,12
BpegHoct EYPy
oaHocy Ha P([l 78,88 8550 79,00 7924 88,60
[ltentba cTaHOBHNLLTBA
Yy MIpA eB. 146 227 341 503 489
WInankatopu cnombHor pyra
Cnosbhu pyr mnpp.es. 1035 13,06 1488 17,79 21,61
Cnomhm gyr /T0AN% 054 064 063 061 0,64
Jaguu ayr / [0 533 502 362 294 257

N3Bop: Munucrapctro ¢unancuja, PC, 2009.

OcuMm Tora, kpeautHu pejTuHr ox bb-stable
(ungex) mpema arenuujama Fitch u S&P je na rpanu-
11 07j00paBama KpeAnTa U UCTIO IFIaBHUX KOHKYpe-

Hara.

e on0paHa Kypca NMPUXOAMMa O] IPUBATH-
3allMje HUje Y CKJIaly ca akCHOMOM Jia Ha

HOBYaHY MacCy yTU41Yy TOKOBU HOBILIA, a HC

TOKOBH KallkuTala.

CrBapHa, HaMeTHYTa U (DUKTHBHA OTpaHUYCHA
npuspene Cpbuje manudecryje ce y Buay cienehux,

OCHOBHHUX 00€JIeKja:

e  YKymHa gomaha HOTpoOILImka NpeBa3uiasd npo-
W3BOJbY U CTBapa MH(Ianujy;

. BHCOK ,I[G(I)I/ILII/IT CIIOJbHC TPTOBUHC U TCKyheF

OmiiaHca;

e  IaJ M3BO3HE TPAXIHE M I10jauaHe YBO3HE I0-

HYJIE;

° MamU MMPpUINB JUPCKTHUX CTPAHUX MWHBCCTHU-

1ja;

° CMAamkbCHE PACIIONIOKUBOCTU MHOCTPAHUX KpPEC-

nmuta nipeny3ehuma;

e  penaTuBHO orpaHuyeH (1 onanajyhu) HUBO Je-

BHU3HHUX PE3EPBU U

. BHCOK HMBO KaMaTHHX CTOIIA.

2) Yak u KaJ c€ uHBECTUPpaA I/IHBCCTI/ILH/Ije ce CMeIHTajy Y MEKE€ MHBECTUIIMOHE METE Kao LWITO Cy xap’mje Ol Bp€AHOCTH U HEKPETHUHE.
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HApyrum peurMa, CTBapHa OrpaHHYEHA CY:

a) HEOBOJbHA €(PUKACHOCT, MPOAYKTUBHOCT U
KOHKYpPEHTHOCT jiomalie mpuBpesie Koja re-
HEPHIIIC HEOJPIKUBE CIOJbHE NCPUIMTES, U

0) HUCKO IMTOBEPEHE JPXKaBe HA CBETCKUM (U-
HAHCHjCKUM TPXKUIITHMA J1a OM MOTJIa Kpe-
)Z[I/IGI/I.HHO " 110 KOHKYPCHTHHM YCJIOBUMA J1a
ce 3aay’Ku J0 CTaHAapAHUX JUMHUTa (HIIp.
natux y MacTpuXT KpUTEPHjyMHUMA).

Oga orpannyema je Moryhe oTKIamaTy Ha Cpeby
U JIyTH POK, aJTH CE TEIIIKO MOT'Y MEHhaTH Ha KPaTK! POK.
HcroBpemeHo, Ha OBUM CYIITHHCKAM OTPaHHYCHAMA
TIOYMBAjy HEKa HAMETHYTA OTPaHHYeHa. Tako ce HUCKO
TIOBEPEHbe M OTPAaHUYCHU KpeauTHH pejruHr CpOuje
MPEBOIM Y OIITPO (DHCKATHO OTPAHUYCH:E KOje, 3aTUM,
emumuHHIIe MOoryhHOCT KopHiihema (UCKATHOT CTH-
MyJaHca, Ha KOjU C TPaBOM padyHajy MpHBpene Koje
nMajy O0oJbM KpenuTHHU pejThHE HametHyTa orpanmye-
ha CY, TaKJIe: HUCKH (PUCKATHU IS(HINT, PECTPHKTHB-
Ha (pCKaJIHA U MOHETapHA IOJINTHKA U H3y3€THO HUCKA
LIMJBHA BPETHOCT jaBHOT HHOCTpaHor ayra (33% B/IT).

[TojaBom kpu3e, y pUHAHCH]CKOM CEKTOPY Tpe-
y3eTe cy TPU BPCTE Mepa:

. rapaHTOBamE JeMo3nTa (3aKacHENO0 JIMMUATUPA-
we aernosuta Ha 50.000 eBpa, na je modap aeo
MITEhEe Te3aypPHUCaH);

e  HacTaBak o0paHe Kypca KOpHIINEHEeM JeBH3-
Hux pesepBu HBC (nmutame je oapKUBOCTH OBE
Mepe y yCIOBUMA CMamk-eHba KalluTaa o 0CHO-
BY MHBECTHIIMja, IPUBATU3alMj€ U TO3HAKA);

e  PpacT JIMKBHAHOCTU (PMHAHCHCKOT cUCTeMa (CMa-
HEHEM HUBOA 00aBE3HUX PE3EPBU U YCIIOBHO KO-
puiheme cpezcTaBa 3a HOACTHLARBE TPAKELE).

Crpane aupekxtHe unBectuuyje (CHAN) onno-
CHO IbUXOB HUBO, 8 TOCEOHO CEKTOPCKa CTPYKTYpa
Jajy moceOHy CIIMKY 0 3eMJbaMa jyrouctoune Espo-
ne (JUE). YousbrBa je HEKOH3UCTEHTHA H HEPABHO-
mepHa auctpudynmja CIAM nmo cekropuma. Ca u3-
y3eTkoM Pymynuje (52%) u u3BecHUM crienuduy-
HoctuMa b u X, Ha IPOM3BOAHU CEKTOpP OTHAAa
uzmehy 19% u 28% ykynmHO HHBECTHPaHOT KaluTa-
na’. OcTase o6IacTH y KOjHMa je JOMIIO 0 3HAuaj-
HUjer TeHepHCcamba CTPAHUX AUPEKTHUX HMHBECTH-
1yja cy: 6ankapcTBo U puHaHcuje (ocuM Monaasu-
je), rprosuna (b u X, byrapcka u Pymynuja), cao6-
pahaj u tenexomynukauuje (byrapcka, XpBarcka,
Maxkenonuja, Monnasuja u Pymynuja), kao u cex-
Top ycayra y byrapckoj, buX, Mongasuju u Benu-
KHM JieJIoM y XPpBaTcKoj.

2. baukapcku cexmop Cpouje

UznoxkeHOCT CTpecoBHMa TpPaH3WUIIMOHU3MA Y
OankapckoM cektopy CpOwuje je penaTuBHO Maja
300r Bucokor yuermrha (ckopo 80%) crpaHor Biac-
HUILTBA Y OBOM CEKTOpY. 3Ha4ajHUjuX jgomahux Oa-
Haka, 0e3 CTpaHOT KanmuTaja U CTa0MITHOM TO3HIIU-
joMm, je Bpsio Mayio. MelyyTum, cpricku OaHKapCKu
CEKTOp je HHANPEKTHO U3JIOKEeH PU3UKY TPEKO JIUK-
BUJIHOCTH CBOjJUX LIEHTpaja U HUXOBE IMOJHUTHKE
KpenuTtHpawma ¢winjana. JloMmuHanuja Kpeaura ca
JEBU3HOM KJIAy3yJIOM U HIMPOKO KOpuIIheme per-
porpaMuparma 1 KOHBEep3Hje KpeauTa J0BOJE 0 pac-
Ta pusnka. M nopex Tora, 6ankapcku cextop y Cpou-
ju HHje TperpejaH Kao y pa3BUjeHHM TPXKUIITHHM
NpHUBpenama 1 3eMjbaMa Koje Cy Mpolie Kpo3 TpaH-
3unyjy. Ha npumep, omHoc uzmely kpeaura u neno-
suta’y Cpbuju je 1:1, a To je 3HATHO MOBOJHHH]E HETO
y HEKOM JIPyTUM TIpUBpEaMa Y TPaH3UIUjHU UHja je
M3TI0)KEHOCT PU3UKY, Ha MIOYETKY II00aTHE EKOHOM-
CKe Kpu3e, Omna 3HaTHO Beha. PenatuBHO OBOJEHH-
jeM cTamy JOIPHHOCH U HHXKH CTETICH 331y )KEHOCTH
ap>kaBe U rpal)aHa, Kao ¥ BOJyMEH OTIUIATE aHyHUTeTa
KOjU JTOCTIeBajy 3a HaIIaTy.

Bucoka kanurtanusoBaHocT OaHaka y CpOuju
npezcTasiba (GaKTOp aMopTH30Bama Kpuse'. IIpo-
CeYHH Koe(rIijeHaT aIeKBaTHOCTH KaruTaay OaH-
kapctBy CpOuje Ha kpajy 2008. rogune je oko 25%, a
Ha mpuMep y XpBarckoj je 6uo 15,4% y Byrapckoj
8,2% a 'y Mahapckoj 9,1%.

Tabena op.4
- HuBo kanurTanu3oBaHoctu 0anaka y Cponju
31.12.2008.
lMoka3aTemu afex- bpoj 6aHaka Yyewhey YKYMHOj
BaTHOCTU KanuTana bunaHcHoj cymu

- 10 20% 10 50,6%
-0p20-30% n 28,9%
-0A30-50% 9 19,0%
- npeko 50% 5 1,5%

N3Bop: Konrpona nocnosama 6aHaka, [13BeriTaj 3a 4eTBPTH KBap-
Tan 2008. romune, HBC

[IpoGnem MOxe OUTH COJIBEHTHOCT MPUBATHUX
IyXHHUKA U BbUXOBA CIIOCOOHOCT J1a YpEeIHO CEpPBH-
CHpajy CBOje KpeAUTHE 00aBe3e U TUME O/IPKaBajy
JUKBUIHOCT OaHKapckor cextopa. Ha mpumep, pact
KpeAuTa NpUBaTHUM JHIHMa Ouo je ckopo 40% y
2008. rogunu. I[loTom, Benuku npodiaeM je Hecmo-
COOHOCT IpHUBpPEE Ja OApKU 1/ noeeha n3pos.

3)  EBRD, Transition report 2008: Growth in Transition, http://transitionreport.co.uk/TRO/b/transation-report/volume2008/issuel.

4)  OBako BHCOKa KAIUTAJIM30BaHOCT, TCOPH]jCKHU, TUPEKTHO HJI€ HA IITETY IPUHOCA HAa KAIIMTAJ KOjU j€ OCHOBHU MOTHB BIIACHHUKA KOjU YBEK JKEJIN
Jla ca IITO Mame Kanurtaia octape mTo Behu npunoc, 3apahyjyhu u Ha TyhuM, a He caMo Ha CONICTBEHMM CPEACTBUMA.
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[opeheme cremena M3I0KEHOCTH OaHKAPCKOT
cexropa CpOuje pusuiMa ca ApyruM nIpuBpeaama y
TPaH3ULUjU TpeMa OJHOCY KPEOUTH/ICTIO3UTH H
yuemthe CTpaHUX KpeOuTa Y YKyIHHM KpEAHTHMA
yKa3yjy Ha pelaTHBHO MOBOJbHY Mo3uuyjy. Hajsehu
neo kpeaura (npeko 70%) cy KpeauTu U3 HHOCTpa-
HCTBA, aJIH ce 300T TIo0aliHe Kpu3e, U 00paHe JTuK-
BUIHOCTH CTpaHUX OaHaKa, MOXKE OUEKUBATU HUX0-
BO CMambHBambe.

Ca gpyre cTpaHe, Ha JUKBHUAHOCT OaHKapCKOT
CEKTOpa YTUYY jOLI JABE TCHICHIIH]E:

e omnuB goMahe mrenme U3 OaHaKa yCIlen Hemo-
BEpeHa Y CUCTEM U

e  OIUTMB KPAaTKOPOYHO IUTACHPAHOT KamuTajia y
xaptuje on Bpennoct HBC (peno mamupu).

3a nmpeBa3suiiaKemHe OBOT CTamba MOTPEOHO je
moBeharu omeparije Ha OTBOPEHOM TP)KUIITY Ka-
nuTalia, Kao 1 CMalbCHhC HUBOA KaMaTHUX CTOIIA.

[Tomto cy HemoBepeme U HEU3BECHOCT OUTHE
JUMEH3Hje OBE KpH3e, HEOMXOIHO je JIa Ce Caoll-
mITe npasuia urpe u 'y Hajsehoj moryhoj mepu us-
Oerny HejacHohe y Be3u ca Mepama Koje ce mpe/-
y3umMajy. [TocebaH 3Ha4aj UMa OCUTYpambe IC03HU-
Ta MITEIHUX YJIOTa, jep ITEANIIEC HUCY HHBECTHTO-
PH, OHH yIaxy cpeacTBa ouekyjyhu ¢pukcHy kama-
Ty ¥ HyATH pu3uK. llTeHN nemo3uTu cy KaMeH Te-
MeJball KPEAUTHOT MOTeHIN]jalla OaHKapCKOT CHC-
TeMa, Te 00e30eljeHa BpeaHOCT ynora Mopa OUTH
J0BOJHHO BHCOKA J1a HE IIPOBOLIMPA ITAHUYHY peaK-
HMjy IITeOMIIa y ciydajy kpuse. Jucnepsuja
TPXKUIIHOT ydemha jeaaH je oa HajliO3UTUBHHUUX
(dakTopa y npuiior 6aHkapcke ctpykrype Cpouje,
IITO 3HAYH Jia TOCTOJH BUCOK CTEMEH KOHKY PCHIIH-
jekojaTpeba na enmuMuHMIIE Ae0 Oyayhux mpooie-
Ma 1o npuBpeny u rpahane (koju 6u Mornu OUTH
M3a3BaHH MOHETAPHUM PECTPHKIIMjaMa U CyKaBa-
BEM KPEIUTHOT TOTEHIMjana Ha TepeT npodura

Oanaka). Bucoka nucnep3uja 1o0pa je v 3a cMarmbu-
Bame CICIU(PUIHOT PU3UKA, jep ako Heke OaHKe
yhy y ny61ee npobiieme, nucniepsuja he momohu nga
ce To mpeBasuhe.

3. Mozyhu npaeuyu
npesazunaiicerba Kpuze

[obGanHa ekoHOMCKa U (PMHAHCH]CKA KpHU3a je y
TOKY ¥ F-€H Kpaj c€ He MOXe, ca CUrypHoIhy, npej-
Bujety. uHaHcHjcKa KpH3a ce Op30 npeHena Ha pe-
QJTHU CEKTOP 300T CMamema KPeIUTHE MOJIPIIKE 32
WHBECTHIIUjE U IOTPOIIkY. KpeauTHa MynTuIUInKa-
1I1ja, y pa3BHjCHUM TP KUITHUM IIPUBPENaMa, je 1 10
4yeTHpH nyTa Beha on kpeauTHOr moTeHIMjana. 3a
NpeBasHIaXKeke HEraTHBHUX edekara modaiHe
KpH3e mpeiaxy ce cieaehe Mepe:

1) [ToBehame COTBEHTHOCTH M CMa-EHE PH3H-

Ka OaHKpPOTCTBA;

e Hajmpe Kox 0aHaka, jep cy oHe GHUHAHCH]-
CKO CHIIPO CBaKe IPHUBpEIE,

e pexabwmranyja (pexanuranusanyja) Oa-
Haka 00aBJba ce Pa3NIMIUTHM apaHKMaHH-
Ma IeHTpaHe Oanke (Mehyoankapcko kpe-
IUTUpAkE — M3/IaBabe rapaHiyja ApiKaBe
3a Mel)yOaHKapCcKe KpeauTe, KOHBEp3Hja He-
JIMKBUJTHE aKTHBE Yy OllarajHU4Ke 3armce
WM TIPHOPUTETHE aKIIHje);

e pexaOwiIHTaIMja ce HEe CIIPOBO/IH JINHEAP-
HO, Beh mpema cTeneHy 3Hadaja OaHke 3a
HAIIMOHAJIHY CKOHOMH]Y;

2) IIponyxeme poOKOBa OTILIATE KpeIWTa
(rutahama o0aBe3a);
e TIOCTHIKE CE JIaBaCM rapaHIinja 3a Kpeau-
Te, Ka0 ¥ TapaHIlyja 3a UCILIaTy JeTo3uTa’;

Tabesa 6p.5S - IIpBux ner 6anaka y Cpouju u Xpsarckoj (y muanonnma EUR)

banke y Cp6uju baHke y XpBatcKoj
banka AktnBa TpxuwHu yaeo banka AktuBa TpxuwHM yaeo

banka Intesa br 2988 13,4% 3arpebauka 11798 23,19%
Raiffeisen 2137 9,5% MpuBpenHa 3arpeb 8666 17,04%
KomepumjanHa br 2063 9.2% Erste 3r 8244 12,24%
Hypo AA br 1588 7,1% Raiffeisen Aus 5590 10.90%
Eurobank EFG br 1338 6,0% Soc.Ge. Cnut 3535 6,95%
YKynHo 5 10114 45,2% YKynHo 5 35813 70%

Yaeo npeux 10 69% YkynHo npaux 10 90%
N3Bop - CajroBu LlenTpannux 6anaka Cpbuje u XpBarcke.
5)  Heke 3emsbe cy 00jaBuIIe 1a rapaHTyjy HCIUIaTe HesoKynHOT Aeno3uta (Hemauka, CioBeHHja) WM Koje Cy OrpaHHYHIIe UCIUIATY ACTO3UTa Ha

onpehenu nznoc (Cpbuja).
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3) PaszBonmaBambe HENIMKBUAHUX OWJIAHCHUX

MO3UIINja;

e INPOMEHA HUBOA 00ABE3HHMX PE3EPBU KOA
LEeHTpaiHe 0aHKe U Kopulnheme 0ca000-
heHux cpencrapa 3a KpeaUTHPAE IMPH-
Bpeze;

4) Ennmunanyja TokcuuHe (UHAHCH]CKE aK-

THBE;

e TpaHCAaKIHje Ca TOKCUYHOM AKTHUBOM,
aJIM Ha OCHOBY TIPOIICHE KOja YMECTO Me-
ToJie pep TPIKUIIHE BPEAHOCTH KOPUCTU
METO/Ie MTPOIIEHE KOjU yBaXKaBa CBE MOT'Y-
he pusuke;

5) ITogpmika peaiHOM CEKTOPYS;

e pacTarperaTHe Tpax<mhe 3axTeBa puHaH-
cujcke MHQY3HUje Y PEATTHOM CEKTOPY U
CMameme IMope3a y CEKTOpy CTaHOB-
HUIIITBA;

e Ha PacT TPaXKIE YTHYY U UHBECTHIIH]C Y
UHQPACTPYKTYpPY M €HEPrHjy U3 OOHOB-
JPUBHX M3BOPA, KA0 M Y Pa3BOjHE IPUOPU-
TETE;

® [IOJpIIKa CC MOKE 066366,Z[I/ITI/I OTITHCOM
Kp€auTa U CMambUBAKBLEM IIOPE3a,

6) OrpannyaBame NpuMama MeHayepa U Ou-
peKTOpa;

7) MpHMama Ce OrpaHu4aBajy, mpe ceera, u-
HAHCHjCKUM TIOCPEIAHUIIUMA, i U Tpe-
y3elinma koja yxxuBajy momoh npxase;

8) I'mobanHa mpuMeHa MPETXOAHUX Mepa;
e 300r mIOOANHOr KapakTepa TpPKUIITA,
NPETXOAHE MEpe UMajy CMHCIIAa CaMO YKO-
JIMKO Cy XapMOHHM30BaHE.

[IpeBazunaxkeme Kpu3e 3axTeBa oAroBapajyhmn
pezocIien U Mpeu3Ho Ao3upame Mepa. [loeHTa 3a-
OKpeTa je y pexabminuTanuju GUHAHCH]CKOT CEKTOpa
U TIOJICTHIaka JoMahe TpakKmbe KPo3 CMamemhe Mo-
pe3a u noBehame jaBHuX pacxoxa. [Ipemaa ce 3acHu-
Ba Ha EKCNAH3MjH KpEeIUTa, MOHETapHA MOJUTHKA Y
KpH3HM MOpa OHMTH CEJIeKTHBHA Y TOME, Kako Ou ce
crpedwio AeunuTapHo puHaHCHpame. OCHM Tora,
OUTHO je onprkambe KpeauonunuTera (PUCKaIHOT CUC-
TeMa, Kao U Mpeay3uMaTH ePUKacHe MEPEe COLH]jaTHEe
MOJIUTHKE Koje 00e30elyjy MHUHHUMYM COLMjasiHE
CTaOWIHOCTH.

VY 10MeHy NpUBIadeha CTPAHUX JUPCKTHUX HH-
BECTHIIH]ja HEOMTXOTHE CY MEPE 32 CMambUBAKE MOpe-
3a (ocnobahame mopesa Ha JOOUT 3a Ty>KU TICPHUOI,
yMamemke TMopecke o0aBe3e Ha HHBECTHIIH]E,
MOTYRHOCT IIpeHOIIeHkha I'yOuTaKa 1 yop3aHa aMop-
TH3aIHja) 1 GUHAHCH]CKH ITOJICTHIIAjU 32 3aII0CTICHE.

Y peanHOM CEKTOpy MOy ce€ Mpeay3umaru
Mepe: HalMoHAIN3aIija BEIMKUX CHCTEMa HJIH J0-
KanuTanu3alnja oj CTpaHe Ap>KaBe OJHOCHO aKTH-
BaH OJIHOC JpKaBe y 3ajelHUYKUM ylaramuma.
CropoBolemse CTPYKTypHUX peopMHu, Y HapeaHe
TPH ToAMHE, Tpeda a pe3yATHpa BUILIHM CTECIICHOM
CocOOHOCTH TpUBpede JAa HCIOYHH YCIOBE
yrpalere y npouec crabunusanyje 1 npuapyxuBa-
Ha Ka0 OKBHP EBPOIICKOT ITpaBLa kojuM he ce kpera-
1 CpOuja cBe o mpucrynama EBporckoj yHUjH.

MehyTuM, HOBOHACTAIIO CTame TPaXKH MHOTO
CHaYKHH]j€ Mepe eKOHOMCKE TIOJIUTHKE, J1a OH ce Tpaj-
HUje 00e30enrIa MaKpOSKOHOMCKA U (DUHAHCHjCKa
CTaOMIIHOCT, Ka0 (PyHIAAMCHTAJIHH MPEIYCIOB OYy-
nyher oxuBspaBama ekoHOMCKOT pacta. [lomazehu
0]l OBE CHTYyallHje, mporpam Biajae CpOuje ce 3acHu-
Ba Ha cieneha yeTnpy cry6a’:

e  jauamy (UCKaIHE MMOJIUTHKE,

e  HacTaBJbame 00a3puUBE MOHETapHE MOJHTHKE,

e yHampehema cuctema pearopara Ha Oynyhe
Kpu3e 1 nopemehaje, u

e yOp3aBame (M KOMIUIETHPAE) CTPYKTYPHHX
pedopmu.

Ca npyre cTpaHe, KOHKypEeHIUja y IPUBIAYCHY
CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja HHTEH3MBHUjA j&
Hero ukaj (Hajsehu jeo kanuTaia je Beh anonupas y
3eMJpaMa McTo4He U neHTpanne Espone). Umajyhu
OBO Yy BUJTy, KBAIUTETHA U H30aTaHCUpaHa MOJIUTHKA
W oAiroBapajyhu HHCTUTYIIMOHAITHY OKBUD (IIpeBa3u-
JIKEHE OTPaHNYCHA Ca KOjuMa ce CyodaBajy Mala u
(bparMeHTHpaHa TPXKUILITA) Cy HApPEIHA MUTAmA Y
[IIJbY yBEpaBarmba NOTCHIMjaTHUX HHBECTHTOPA.

Ha ocHoBy ananuse mpwinBa CTpaHUX IUPEK-
THUX HMHBECTHIHja, y MPOTEKIMX MIECT TOAMHA,
yodaBa ce aa cy Aycrpuja, ['puka, Hopsemka, He-
Mayka 1 X0oNaHAx]ja 3eMJbe KOje KOHTHHYUPAHO yJia-
Ky y CpOujy, a HHUXOBE HWHBECTHLHUjE YMHE YaK
56,86% yKymHOT IpHINBA CTPAHUX AUPEKTHUX WH-
BecTUMja M u3Hoce ox 1,1 10 2,5 munujapau eBpaS.

[Ipuopureru Brnage CpOuje, y HapeIHOM Cpeli-
HOPOYHOM MEPUOTY MOPAjy OUTH PeCTPYKTYpHparhe
W pHUBaTH3allKja ApKaBHUX npeny3eha, kao u mube-

6)  JenHa on Haje(eKTUBHUjHUX Mepa IOMOIHM peasHOM CEeKTOpY je cMambHBame kaMmara (Ha mpumep, npume pate y CAJL je 3,25%, y B. bpuranuju

1,0% ay EV 2,0%.

70 IMF, 2008, Republic of Serbia: Request for a Stand-By Arrangement, December 30, 2008.

8)  IlpuBpenmna xomopa Cpbuje:

Crpane nupektHe wuHBectuuuje y PenyOmuumu CpOuju  u3B03/yBO3,

Beorpan, okrobap, 2008,

http://pks.komora.net7Portals/O/mmStrane%?20direktne%investicije%20u%20R.%20 Srbiji.pdf.
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paynm3zanuja HHOPACTPYKTYPHUX JIETATHOCTH Y KOjHU-
Ma Ta npeayseha nocnyjy. Umajyhu y Buay na oa
npenyseha pacnonaxy ca 30% aHra>xoBaHHX Cpel-
CTaBa W 3amouubaBajy 16% yKyHHO 3alOCICHUX Y
npuspenu Cpouje, rperke Koje O ce gecuie uMaie
6M IyrOpOYHHjM M HALMOHAIHH Kapakrtep . 36or
TOTa je HEOMXOIHO Ja C€ IITO Mpe AePUHUIITY aKIHO-
HU IUIAHOBU U jacHe cTpaTeruje, kako Ou ce Taj 3aj1a-
TaK MPETBOPUO y HajBehy KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT
3eMJbe y NEPUOly EKOHOMCKE KpH3e, Jla Ce ca CTpa-
HUM yiaraduma johje u 10 KOHKYPSHTHHjETr jaBHOT
CEeKTOpa, 10 Behier HHBoa Tnbepan3aiije 1 10 pacra
KBaJIUTETA yCIyTa.

4. 3emme y okpysHcerby — 002060p Ha Kpu3y

VY nopelemy ca cTaHmapJHUM TaKeTOM Mepa Ha
pearoBame Ha TIIOOANHY CBETCKY (DMHAHCHjCKY H
CKOHOMCKY KpH3y MpOrpaM 3eMasba y OKpyKewy (U
CpOuje) xapakTepucTHUaH je, Ipe cBera, mo a0cTa
PECTPUKTHBHO] (PHCKAITHO] ¥ HEIITO MAaHhe PECTPHUK-
THUBHOj MOHETapHO] MOJUTHIM. TOKOM HOCIEABUX
JIBaHAECT MECEIH HCKpHCTaucae cy ce cienehe 3a-
jeIHUYKE KapaKTEPUCTHKE CTaHAApAHUX IIaKeTa
Mmepa:

L. [Iparmatcku cap:kaj MHTEPBEHTHOT MTaKeTa

* CBU MHTEPBEHTHH MAKETH YKJbYUY]y Tpar-
MarcKy KOMOHMHAIMjy MOHETapHE U (uc-
KaJIHe TIOJIMTHKE, aJIi ¥ Mepe lorpahuBama
pETyIaTOpHUX U MIHPHX UHCTHTYIHOHAJ-
HHX apamkMaHa 3a (pUHaHCH]jCKa TPKUILTA
1 HHCTpYMEHTE Aa O ce IIOBPaTHIO OBe-
perbe HHBECTUTOPA,

2. YHanpenuTu KOOpAWHALN]Y
e BHICOK HMBO KOOpJHMHAIM]e Ha HAIIHOHAJI-
HOM H IJI0OAJIHOM HHUBOY, Y OJICYCTBY ca-
panme y4eCHHLIH CHCTEeMaTCKH Oupajy
JIOIIHje peliene (KooparHaIija 3aKoHO-
JIaBHE, U3BPIIIHE U MOHETAPHE BIIACTH);

3. 0O06e30eIUTH HEOIMXO0JaH HUBO JIMKBHIHOCTHU

e 300r HaHUYHOT OBJIaY€rha OaHaKa U WH-

BECTUTOPA, HEOTIXOIHO j& 00e30eI1TH I10-

TpebaH HHUBO JHMKBHUIHOCTH YIOTpeOOM
aJIcKBaTHUX UHCTpyMeEHara'’;

4. [lonpxkatu pecTpyKTypupame (UHAHCH]-
CKOT CEKTOpa M NPEOKPEHYTH OYEKHBAba

e TIpey3uMame PU3NYHE aKTHBE IIyTeM Ka-
nuranu3anyje OaHaka U 00e30eheme
aJIEKBaTHOT CHCTeMa rapaHiyja (YKby4dy-
jyhu ocurypame mTeaHuX yiora);

O,I[p)KaTI/I U MOAPIKATU CKOHOMCKH PACT

HEOMXOIHOCT MapajeHOr ¥ KOOpAMHHUCA-

HOT' ¥ €()eKTUBHOT (DUCKAITHOT CTHMYJIaHCa

(Ha ro0aJHOM HHUBOY YKYIHH (PHCKaTHU

cTuMynasc je oko 2% cserckor I'/lI1-a npu

OBOM HHBOY Maja ayTIyTa);

e ycInoB je na Oyze HMJBbHO YCMEPEH U Ja ra
Mpey3uMajy 3eMJbe KOje UMajy J10BOJbaH
(UCKaITHY TIPOCTOP 32 3a/1y>KUBAC;

7. CMamHTH 1€jCTBO KpHU3€ HA HAjOCETHHBH]E
JIeTIOBE CTAHOBHUILTBA
e 1opes mocrojehnx conujaqHUX Mporpa-
Ma, OYEKMBAHH ITOPACT (PUCKATHHUX Pacxo-
na Ou Morao J1a Oyjie yCMepeH Ha Iojadany
COLIMjallHy 3aIUTHTY U MPHUOPUTETHY WH-
($pacTpyKTypy OA MpEecyAHOTr 3Hauyaja 3a
JDYTOPOYHH OJP>KUBH U COLIMjATHO HHKITY -
3MBHU €KOHOMCKH PAaCT, yKJbY4yjyhu uH-
BECTUIIM]E Y 3HAHE M YUCTE TEXHOJIOTH]E;

8. VYKJIOHUTH KJbyYHE MHCTHTYLHOHAIHE H3-
BOpE KpH3E;

e Ha Ay>XU POK I0jayaTd KOHTPOIY (pUHAH-

CHjCKHX WHCTUTYIIWja, 3HaYajHO yHarpe-

IUTH PavyHOBOJCTBEHE CTaHAapAe 3a

yTBphuBame OOHHTETa MOjeAMHUX (H-

HAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa U YHOTITyHH-

TH peryaaTUBy (PUHAHCH]jCKUX TPIKHIITA.

5. Mozyhnocmu npunuea cmpanux
OUPEKMHUX UHBECMUUUJA

Bpojuu ¢axropn ytudy Ha n300p JOKauuje 3a
CTpaHe MOWPEKTHE WHBECTUIMjE I BEJIMYMHA
TPKHUILTA MPEACTaB/ba Haj3HAYajHUJU (aKTOp KOjH
yTrde Ha ofmyunBame 3a C[I. Mehytum, axo ce mo-
cMarpa oxHoc OpyTo momaher mpousBona Mo IaBU
cranoBHuKa U ipuiuB C/IU CpOuje u 3emarpa y OKpy-
XKemwy He 100Hujajy ce KOH3HCTeHTHHU pesynTari. Ha
npumep, CnoBenyja koja je mMana Hajehu nmomahu
MIPOU3BOJ 110 cTaHOBHUKY (22.932 USD y 2007. romu-
HH) ocrBapuia je npunus CIAU ox 1.426 munuona jo-
Jlapa, a XpBaTcka Koja je MMaJa JIyIuio Mamu JoMahn
npousBoz 1o ctanoBHUKY (11.576 USD) 3abenexuia

9)  PemyGnuka Cpbuja MunucrapcTBo punancuja: MemopaHyM o OyueTy 1 eKOHOMCKO]j 1 puckainHoj monutuim 3a 2009. roquny, ca npojexiuja-
Ma 3a 2010. u 2011, beorpan, nenem6ap, 2008, http:/www.mfin.sr.gov.yu.

100 MM® je na miobamHoM HHMBOY 00e30exno 250 Munujapau qonapa 3a HOAPILIKY JIMKBUAHOCTH MYTEM HOBOI MHCTpyMeHTa (Short-Term

Liquidity Faciility).
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je npuuB ox 4.925 Mumiona nomapa''. Ca acnexra
omHOCca Opoja cranoBHuKka u CJI1, youaBa ce na 3eM-
Jbe ca CIMYHMM OpojeM craHoBHUKa (CIOBEHH]a,
Makenonuja, XpBarcka, buX) uMajy Beoma paznu-
yute kymynaruBHe obume CJIU. Heocmopho je,
ocuMm Tora, fa ¢y CIAM 1 0TBOPEHOCT EKOHOMH]E Y
Mmehy3zaBucHocTi. OTBOpeHOCT (neduHUCcaHA 30U-
POM H3BO3a M YBO3a KPO3 YKYIIHY TPTOBHHY) O1 MOT-
na ga Oyze Wiy CyTCTUTYHCaHa MM KOMILIEMEHTH-
paHa CTPAHUM JMPEKTHHM HHBECTHIMjaMa .

Bucok HUBO KOHKYpEHTHOCTH, pahieH IEeHOBHUM
npenaoctiMa Moxke noapxaru C/IU crpareruje ycme-
peHe Ha IIMpa TPXKHUILTA HETO IITO je CaMa 3eMba’ .
CBeyKymaH Onuc OBOT MHBECTUIMOHOI TTOHAIIAkA je
KOHIICHTpAIIMja MPOM3BOAE Ha HajeUKACHUJHM JIO-
Kallyjama ¥ TapreTUpamse HeJIOKYTHOT PETHOHA.

OcwuM TOTa, 32 CBE 3eMJbE PErHOHa OCHOBHHU pe-
cypc je kBanuduKOoBaHa pajgHa cHara, 3a KOjy ce
cMarpa Jia iMa peJIaTHBHO BHCOKE HUBOE 00pa3oBa-
a i 00yKe ¥ CHaXHY HayuHy ocHoBy'’. ITpu Tome
Tpeba UMaTH y BHJTY J]a TPOIIKOBH paJHEe CHare HUCY
¢daxropu koju npusnade C/I, Beh kBanuTeT U pemy-
Talyja BUCOKOKBATH(UKOBAHUX CTPYUmbaKa, allk U
JOCTYIIHOCT HHUCKOKBaJH(UKOBaHE paJHE CHare
300T BUCOKE CTOIIE HE3aIOCICHOCTH.

3anarame 3a npusiademne C/IU y ycnosnma exo-
HOMCKe KpH3e noBe3aHe ca remkohama o6e30ehuBa-
Ha MHBECTUIIMOHOT KanuTana u Behie 0CeTIbUBOCTH
Ha MHBECTHIIMOHE PHU3MKE IOBE3aHO je ca 00e3-
OchemeM HMHCTUTYIIMOHATHE U MaKpOCKOHOMCKE
CTaOWIHOCTH, alii ¥ (PUHAHCHjCKUM M HE(PUHAHCH]-
CKUM TIO/ICTHIIajUMa TOCTYITHAM CTPaHHUM yJaradu-
Ma. 300r Tora je norpedHo 06e30e1uTH jacHe CUrHa-
Jie 1a je QUHAHCHjCKU CEKTOp CTabuiIaH, J1a je OH pe-
3yatar nonutuke npema CIIU, a ve ad hoc apanxma-
Ha ca CTPaTeIIKUM HHBECTUTOPHUMA.

3akmwyuak

HecymmuBO, n3na3ak U3 €KOHOMCKe Kpuse (Tj.
naJia MPOU3BOE U CBETCKE TPTOBUHE, TE APACTHY-
HOT CMabeHha JIMKBUJHOCTH Ha CBETCKUM (DHHAHCH]-
CKUM TpkUIITHMA) Orhe TyroTpajaH u 3axreBahe HU3
TEeMITMpAaHUX Mepa eKoOHOMCKe onutuke. [Ipe cBera,
HEONXOIHO je MpeypeauTy GUHAHCH]CKH cucTeM. To
NoZIpasyMeBa aKTUBHOCTU LICHTpajHE OaHKe ca LH-
JbeM Bpahama moBepema y HOCIOBHE OaHKe, alli U pe-
KanuTajau3aldje MOCIOBHUX OaHaka. Ymopeno ca
THM, HEOITXOTHO je 00aBUTH NpHIIarolaBame MaKpoe-

KOHOMCKHX TIOJIUTHKA, KAKO OH C€ MOJICTAaKIIa TPAXKEba
CMamUBamkeM Mope3a U (prUHAHCUpameM jaBHUX pac-
xona. Ca npyre cTpaHe, y yclIoBUMa 030UIJBHOT T1aj1a
MPUIMBA MHO-KAIMTajla ¥ TeKyhiuX oTIiara Crosbmber
nyra noBehapalie ce mpUTHCAK Ha JCPECHjalld]y JAU-
Hapa, npahicH BeJIMKOM HEH3BECHOIINY PaBHOTS)KHOT
Kypca. W3nazak npuspene CpOuje U3 Kpu3e noapasy-
MeBa, m3Mel)y ocranux, u cnenehe mepe:

(D peryinucame jaBHOT nyra — iahame odaBe-
3a Jp)KaBe Mmpema MPUBATHOM CEKTOPY;

(2)  jacHo ompenesbemE MPpeMa MOHETAPHOM MO-
JIelly U IOJIMTULM KypcCa;

3) MIPUOPUTET yJlarama y aHTHUMIIOPTHE U €K-
CIIOpPTHE TpaHe (EHEePreTHKa, MOJLOIPUBPEA,
UH(paCcTpyKTypa ca TeJICKOMYyHHUKaIHjama);

“4) pelemke mpodneMa eeKTHBHOI M E€TUYHOT
KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbatba y jABHOM CEKTOpY;

(5)  jacHo pa3zaBajame MONUTHKE JIUYHUX 3apaaa
U TIEH3Wja Ol MOJIMTHKE MoMohH Hajyrpo-
KEHHUJUM CJIOjeBHMMa CTAaHOBHUILTBA.

Jumepamypa

1. EBRD, Transition report 2008: Growth in
Transition,http://transitionreport.co.uk/TRO/
b/transation-report/volume2008/issuel.

2. IMF, 2008, Republic of Serbia: Request for a
Stand-By Arrangement, December 30, 2008.

3. ITaker mepa Baane PenyOinke CpOuje 3a
yOnakaBame HEeraTUBHHX e(eKara CBETCKE
ekoHoMcKke kpu3ze, 02/09.

4, Porter, M., Schwab, K., 2008, The Global
Competitiveness Report 2008-2009, Pal-
grave-McMillan, New York.

5. Privredna komora Srbije: Strane direktne inves-
ticije u Republici Srbiji izvoz/uvoz, Beograd,
oktobar, 2008.
http://pks.komora.net/Portals/O/mmStrane%20
direktne%oinvesticije%20u%20R.%620 Srbiji.pdf

6. PenyGimuka CpOuja MunucrapcrBo ¢uHaH-
cuja: MemopanayM o OylleTy 1 EKOHOMCKO] 1
¢uckannoj momutuim 3a 2009. romumHy, ca
npojexkurjama 3a 2010. u 2011, beorpan, ne-
nembap, 2008, http://www.mfin.sr.gov.yu.

7. World Bank, Doing business, 2008.

11)  UNCTAD, 2008, World Investment Report: Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge; Country fact shet: Croatia

www.unctad.org/sections7dite_dir/docs/wir08 fs hr en.pdf.

12)  Osa Bapujabiia onmcyje KOHKYPEHTCKY MO3UIHU]y 3eMJb€ Y TOIIe/ly HHTEPHAMOHAIN3allije TPrOBUHE M M3JIarama PU3HIIMA.

13)  Cpbuja je jennna 3emipa koja Hyje wianuna 3H/] (3ajeHuia He3aBUCHUX JIpKaBa), a KOja Y KUBa IIOTOXHOCTH cJI0001He TproBuHe ca Pycujom,
mTo oMoryhaBa leHUM KOMIIaHHjaMa MPUCTYH TPXKUIITY o 150 MuinoHa cTaHOBHUKA, Oe3 11apuHa.

14)  World Economic Forum, 2008, The Global Competitiveness Report 2008-2009, http://www.gcr.weforum.org/ (20.12.2008).



mp Munan
KEIIMAH"

Pezume

VK 336.5:352.07(4)
[Ipernensu HayyHU YIaHaK

DduHAHCHPaK-€ JJOKATHE CAMOYIIPABE
y 01a0paHuM €BPOINICKUM 3eM/baMa

Cucmem ¢unancujcxux oonoca usmehy paznuyumux HU80A 61ACMu Koju je 000po nocmag-
/beH U 000po hyHKyuonuwe omozyhiasa ocmeapere uumagoe Huza yumsesa. Duckaina oe-
YeHmpanu3ayuja uma 6eoma adcHe UMnIUKayuje Ha YyHKYyuoOHUcare jagHo2 cekmopa u ona
ymuue, Kako Ha u300p u Keanumem jasuux uz0amaxd, maxko u Ha Cpeocmead 3a huxoeo Qu-
Hancupare. Ynanak caopicu npuxkas GuHaHcupara 10Kaine camoynpage y 00aopanum es-

PONCKUM Oparcasama.

Kmyune peuu: noxanna camoynpasa, guckanna oeyenmpanuzayuja, cucmemu QUHAHCUpara
JIOKANIHUX CAMOYNPABaA 00AOPAHUX eBPONCKUX OPHCABA

Yeoo

duckanan ogHOCH M3Mel)y paznuuuTUX HHUBOA
BJIACTH, KaKo OU ce CIoJba IIIEAaHO MOIVIO YIMHHUTH,
HHUCY YHCTO TeXHHYKa NMHUTama. Ha mHUX y BeNHKOj
MepH YTy I0CTOjehn HHCTUTyIMOHATTHY aMOUjeHT
W Tpamuluja y KOHKPETHUM 3eMJbaMa, a OHHU CY
EKCTPEMHO MOJUTHYKH, 3aTO IITO Ha KPajy oapaxa-
Bajy penatuBHy pacnoneny mohu nsmel)y Haunonas-
HUX BJIaJia ¥ JIOKATHUX camoynpasa. CucteM QpuHaH-
CHjCKHX OJJHOCA M3Mely pa3nuyuTux HHBOA BIACTH
KOj! je 100po MocTaBibeH U A00po (HyHKIIMOHHUIIIE
oMoryhaBa ocTBapeme YNTaBOT HU3a IuJbeBa. duc-
KaJHa JIC[EeHTpaTN3allja IMa BeOMa BaKHE UMILITH-
Karje Ha ()YHKIIMOHUCAE jaBHOT CEKTOpa M yTHYE
Kako Ha N300p M KBaJUTET jaBHUX U3aTaKa, TAKo U
Ha CPeICTBA BUXOBOT (pMHAHCHpama. Y MUTAmY je
10jaBa Koja o MPUPOAX HUje cTaThdHa, Beh ce Hamna-
3M y CTAJIHO] U HETIPEKUAHO] EBOIYLHjH. Y CBUM Jie-
MOKPATCKHM ITOJIMTHYKUAM CUCTEMHUMa, Ka0 U OHUMa

Koju ce Kpehy y ToM mpaBLy, jeAHO OX Haj3HA4ajHU-
JUX MUTamka je KBaJUTET penalyja MeHTpajIHe U Jio-
KaJHE BJIACTH, HMXOBUX COICTBCHUX KalaluTeTa,
ald ¥ CHHEpruje, Koja MPOUCTHYE W3 HHHXOBOT
MehycoOHor npoxumMarma. OBaj OHOC je IOMPUMA0
pa3aMYrTa TEOPH)CKO-EMIIMPHU]jCKaA pPellieha, OUIOo y
OKBHpY HUXOBE jaCHE MOJUTHYKO-TIPABHE THCTHH-
KIIMj€e, ca N3BEICHUM HHCTHTYIMOHATHUM H OpTaHH-
3alUjCKUM HaapeheHocTMMa M moapeheHocTUMAa,
OWII0 y OKBUPY HHXOBE (DYHKIMOHATHE HHTETpHCa-
HOCTH, Y K0joj ce oBe cepe He mocMmarpajy Kao
CTPUKTHO pa3lBOjeHE H CTPOTO XHjepPapXUjCKh
ycTpojeHe. Y TEKCTy KOjU CJIIU, Ha CAMOM ITOYETKY,
Ouhe peur 0 OCHOBHHMM NHUTamkUMa JeICHTpaIn3a-
nyje (puckaaHe MPBEHCTBEHO) M ypehema omHoca
n3Mel)y pasnmuuuTUX HHUBOa BiacTH. HakoH Tora he
OWTH aHATM3UPAaHU CUCTEMH (PMHAHCHPAha JIOKATHE
caMmoyTipaBe y onadpaHiM eBpOIICKHM 3eMibama: He-

*)  Ilpodecop exoHOMCKe Ipyne npeamera, Ilera ekoHoMcka mkona ,,Pakosuna®, beorpan
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Mmaukoj, [Janckoj, llIBajuapckoj, llnanuju, Mahap-
ckoj, Yemikoj, CnoBenuju, Xpsarckoj u Cpouju.

1. Teopujcku acnexmu
duckanne oeyenmpanuzayuje

AKO HEMa JeMOKpaTHje Ha HUBOY KOjHU je Ha-
jOnMmxM mojenuHIy, WITO AMEpPUKAHIIH TTOHEKA
30BYy grass-rooms democracy, Majo je BepOBaTHO
J1a IEeMOKpaTHja y TOM clly4ajy Moxe 100po GpyHK-
IMOHKMCATH HA BUIIMM HuBouMa'. HeocTarak ne-
MOKpaTHje Ha JOKAJIHOM HUBOY j€ KJbY4YHH Pa3jior
3a moMepame Harjlacka y IojMy 1 Au3ajHy JeMOK-
paruje, KOju MOXe /1a ce BOAH TOKOM BpeMeHa. AKO
XIX Bek u mpBa nmonoBuHa XX BeKka MOTY J1a ce
03Hayve HAIOpUMa Jia Ce YCIIOCTaBH JIEMOKpaTHja y
HallMOHAJTHUM JpkaBama, kpaj XX u mouerak XXI
BeKa HOCE ITevar 3aXTeBa JIOKaJIHE IeMOoKpaTuje. Y
YUTABOM CBETY j€ IPHUCYTaH TPEH]I JeleHTpaIn3a-
yje IpKaBe, IPEHOCOM MOJUTHYKE U EKOHOMCKE
Mmohu ca BHIIUX Ha HUXKe HUBOE BiacTu. [lomenyTH
IpolLec ACUCHTPaIU3alHje ce, HaKO Ce Pa3uKyje
0J1 3eMJbE JI0 3eMJb€, OJUTHKYje Ce 3aje THUIKHUM 00-
enexjeM, Ja ce morpeda 3a MEHeHTPaTU3aINjoM
3ampaBo, jaBjba 300r morpebe 3a eduxacHomhy
jaBHOT cexTopa (e(hUKaCHUjUM 3a10BOJHEHEM I10-
Tpeba 3a jaBHUM J0OpuMa).

Kayia ce roBopu 0 ONMIITUM NUTaBUMa JCIECHTPA-
JIU3aldje HeOMXOoAHO je, AoTahin ce jaBHUX nobapa,
BUXOBOT TEOPUjCKOT Je(UHHUCAbA U HAYMHA 00e3-
oehuBama. 3a PyHKIIMOHUCAKE CBAKE APXKABE KIbYU-
HO je MmocTojame 1 00e30eheme jaBHnux qo00apa Koju-
Ma ce 3aJI0BOJbaBajy morpede rpahana u apkase y
uenunuy. [Ipou3Boama jaBHUX q00apa, Kako Ou Ouse
3a10BoJbeHE MOTpede rpahana, U3UCKyje onpeheHe
TPOIIKOBE — jJaBHE PacxoJie 3a KOje je HEOXOAHO 00-
€30eIUTH CpEeNCTBa - jaBHE Mpuxoze. 3BpiraBama
¢yHKLHja Ap>kaBe HeMa 0e3 MPOU3BOIILE JABHUX J10-
Oapa u 3a70BoJbaBama NoTpeda 3a wuma. [a ou ce
3aq0BOJBMIIE TIOTpeOe, HEOmXoxHa je ymorpeda
onpehenor nobpa. Bpcra no0Gpa 3aBucH 0ff Tora KO
CHOCH TpOIIKOBE HHXOBOT 00e30ehuBama 1 Ko-
pumihema, Ia ce Tako CBaKo J00pO MOXKe ImocMarpa-
TH Ka0 pacxoJI AprKaBe WK IPUBATHOT Cy0jeKTa, oji-
HOCHO KA0 jaBHY HJIM IIPHBaTHH PACXOI .

Kako onpeautu na mu he Heko 106po UMaTH Ka-
pakTep jaBHOT Wiv ipuBatHor? Oapelyje ce y 3aBuc-

HOCTH O] IPUCYTHOCTH (HE)puBanmuTeTa M (HE)Hc-
KJbYYHBOCTH Y H-€TOBOj TIOTpouImku. [IpuBaTHa 100-
pa rmoceayjy CBOjCTBa Kao LITO Cy PHUBAJIHA MTOTPOIII-
Ha U MOTYRHOCT UCKJbYUeHa, IOK jaBHa J00pa obe-
JIe)KaBajy HEpUBaJIHA ITOTPOIIHa U HEMOTYRHOCT Hc-
KIbyuera’. Kana je ped o Tpaxmy 3a 106puMa, IpH-
BaTHa J00pa oOeiekaBa MHAMBUAYATHA TPAXKba, a
CaMHM THM U MOTPOIIHA, JIOK CY KOJI jaABHUX J100apa
Y TPaXKHa U MOTPOIIHA 33jeTHHYKE, OTHOCHO OJIBH-
jajy ce Ha OCHOBY npedepeHIje CBUX WIN BEIUKOT
Opoja rpahana jegHe MOJMTHYKO-TEPUTOPHjaITHE 3a-
jemHUIIe.

BpojHe cy xnacudukanuje jaBHux godapa. Ca
aCIIeKTa Halller HHTepeCoBamba u3Bajamo cieache:

. Yucma jasna 0obpa cy nobpa urja je OCHOBHA
KapaKTePUCTUKA HEPUBAIUTET U HEHCKIbYUH-
BOCT y notpoiumu. [Ipumep oBakse BpcTe a0-
Oapa cy HalOHaJIHa 00paHa, MOJIHLIHN]ja, IPH-
pomHa no6pa utn. Mwmajy, Hajuemrhe, Hamuo-
HaJIHA KapakTep.

e Heuucmajasua 0obpa, no nedpununuju cy n1o6-
pa U3 uHuje NOTPOoIIE je Moryhe UCKIbYIUTH
nojeauHe norpouraye. OBa 1odpa Ou ce Mora
06e36ehuBaTH U HA TPHKHUIIHO] OCHOBH ', Kao
npuBaTHa, Me)yTum ox ommrer 3Hadaja u
JOPYLITBEHOT MHTEpECa je Aa UX KOPUCTE CBU
rpahanu jeqHe AprKaBe WK HIDKE aIMUHUACTpA-
TUBHO-TEPUTOPH]jaJIHE 3ajeqHuLe. Y oBa JoOpa
ce Hajuemrhe yopajajy oOpazoBame, 31paBCcTBe-
Ha 3allTHTa U T0jelrHa JOKalIHa jaBHa J00pa,
IITO UM J13j€, Y3 HAlIHOHAJIHH, JOKAJIHH K pe-
THOHAJIHU KapakTep.

o Mewosuma dobpa cy no0Opa Koja HCTOBPEMEHO
uMajy 0cOOMHE U JaBHUX U TIPUBATHHX, & Kapak-
TCPUIIC NX UCKIBYYUBOCT UJIN KOHKYPECHTHOCT.
Hajuenrthe ce, mro HapaBHO HHUje MPABHIIO, 00-
e30ehyjy Ha mokanmHoM HuBOy. Heku mpumepu
MEIIOBUTUX J00apa cy MpOTHUBIOXKApHA 3a-
IITHTA, ayTO-ITyT U CIL.

e MepumopHa 0obpa ce yIiaBHOM 3aCHHBajy Ha
npedepeHrjaMa noTpoaya, 1 jou Ha IuTa-
Y 3Hajy JIU IpahaHu IITa je 32 BUX CTBAPHO
no0po/Hajoosse.

On OpojHux Kiacu(uKalyja jaBHUX q00apa, Ha-
BerrheMo joI jeZiHy, 3Ha4ajHy ¢ 003UpOM Ha TEMaTH-

1)  IIpoxonujesuh M., ,, Quckanna HezagucHocm 10KkaiHux 3ajeonuya ', y ,, Mnuyujamuee 3a ¢puckanny oeyenmpanusayujy cayuaj Jyeocnasuje “,

Marna Arenza, beorpan 2002, ctp 45.

2)  Bume Bun. [Tonosuh J1., Hayka o nopesuma u nopecko npaso, ,,CaBpeMena anMuaucTpanuja’, beorpan, 1997. ctp. 37.

3)  Bwume Bun. Stiglitz J. E., Exonomuja jasroe cekmopa, Exonomcku daxynrer y beorpany, beorpazn, 2004. ctp. 128.

4)  Ilocroje 3emibe y CBETY Ile c€ HEUHCTa jaBHa 100pa 00e30elyjy Ha TpxumHuM npuHounuma. [lojenuny aytopu cMaTpajy 1a M 4icTa jaBHa
no6pa rmosnaxo rybe CBoje OCHOBHO CBOjCTBO, a Cy IOCTYIIHA CBHMA, Ha o/ipel)eH0j TepUTOpHjaIHOj LEJIHHY, 1a CE Ka0 NPUMEPH HaBOJIE IPH-

BaTHa 00e30ehema nna, ,,IpUBaTHE MOJIHIH]jE H BOjCKE™ H CII.
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Ky OBOT WwiIaHKa. Pajiu ce 0 mojienu jaBHUX 00apa Ha:
mehynapoona jaéna 0oopa (011 KOJUX KOPHUCT UMajy
CBH JbYJH Ha CBETY, HITP. )KUBOTHA CPE/IHHA, 3HAE,
r1o0aHa eKOHOMCKa U 0e30€THOCHA CTa0MITHOCT 1
CUTYPHOCT U CIL.), HAYUOHANHA jagHa 000pa (3Ha4aj-
Ha 3a jeJIHy JApKaBHY 3ajeJHHILY, HIIp. HAI[HOHATHA
onOpaHna, 6e30€HOCT) U JIOKAIHA jagHa 0obpa (1bu-
XOBa KOPHCHOCT j& BE3aHa 3a JIOKAIHY 3aje/IHHILy) .
C 003upom Ha TO 11a je 00e30ehuBame jaBHUX 100apa
3aCHOBAaHO Ha HETPKUIIHUM TMPUHIUANNMA U UMa-
jyhu y BUly BUXOBY pa3iiu4yuTOCT U CEIU(DUIHOCT,
MIPH BbMXOBO] MMPOMU3BOILY (M UCIIOPYIH) jaBJbajy ce
onpehenn mpoGnemu. Tu mpoOIeMH MOTY 3HATHO
yTHIaTH Ha GOpMy U Mojielie (UCKallHe JAeleHTpa-
nn3au1/1je(’.

Jenan on mpo0biiema Koju HacTajy MpH MPOU3BOI-
Y jaBHUX q00apa je mojasa ,,0eCIyIaTHOT jaxadya“™ y
€KOHOMCKO] TEOPHjH, IIO3HATOT jOIII Kao ,,0ecIuiaTaH
KOPUCHHUK WJIH ,,CJICTIH MyTHUK™ (SHIVI. free rider).
Peu je 0 Tome na TpoiikoBe oapeleHux jaBHUX 100a-
pa ,pKene” U CpeMHH Cy Ja IUIaTe MOjeIUHIIM, TOK
MOjeAMHLIM U30eraBajy 1a CHOCE TPOIIKOBE TOTPOLI-
e TOT A00pa jep cMarpajy [1a je ’UXOB AOIPUHOC
¢uHaHCUpaky OBAKBOT 10Opa HEOUTaH, a HUCY MO-
TUBUCAHU J]a YYECTBY]Y Y puHaHCHpamy 300T Tora
IITO 3HAjy Jla MX HUKO HE MOKE UCKJBYUUTH U3 I10-
Tpoume oBor Aoopa. Ilpobnem GecriaTHor Kopuc-
HUKa jeJTHOCTAaBHO OJIpakaBa BakaH MPOOJIEM IMOJ-
CTHIIaja KOJU CE jaBJba y BE3U Ca JaBHUM JI00pUMa,
OJTHOCHO, TIOj€/IMHU KOPUCHHIIU C€ PYKOBOJIE CTABOM
3aIITo J1a TuIaTe HeKo J00po, kaaa he oHO y CBakoM
ciydajy 6utn o6esbeheno .

[Tpunukom o6e30ehuBama HeUUCTUX (JIOKATHHUX)
jaBHHX n00apa HaWmasy ce Ha MpodiIeM MOOMIIHOCTH
MOTpOIIaYa, MPEHACEJHEHOCTH U TPOILKOBA ITpeHace-
JbeHocTH. HanMe, pamu ce o cuTyanuju Kajia Hedrcra
jaBHa 100pa (jaBHa J00Opa Koja MMajy JIOKaJIHH Kapak-
Tep) MPOU3BOJIE JIBE MJIM BUILE JYPUCIUKIM]jA (HIIP.
HUBO (eneparmje, penyOIuKe YIaHUIIE, MOKpajUHe,
JIOKAJTHE 3aj€/IHUIIC) U TO TI0 Pa3IMIUTHM [IEHaMa MOJI
KOjUMa Ce Y OBOM CITy4ajy IoJpa3yMeBajy BUCHHE I10-
pesa Kxoju rpahanu onpeheHe TepUTOPH]jaTHO-TIONH-
THuke 3ajenHuue riahajy. Ilojequuim koju umajy
Marbe HOBIIa OMpajy Aa y’KHBajy y Mare jaBHUX 100a-

5)  Bume Buna. Stiglitz J. E., op. cit., ctp. 749 -750.

pa Hero jaa Buiie miahajy, Te MoXe A0hu 10 ’UXOBOT
ceJbera y pyre o0nacTu (JIOKaIHE 3ajeAHUIIE), TOK
CYHpOTHO, OOraTHjy MOjeAVHIIN Y CKIIaay ca CBOjHUM
npedepeHjaMa UcKa3yjy CIPEMHOCT na Iutahajy
BHIIIE /]a OM MOTVIM JIa Y>KHBAjy Y BUIIIC jJaBHUX 100apa.
BaxHo je uctahu 1a BUCHHA TPOIIKOBA MOBE3aHUX Ca
Y)KUBaEM jaBHUX o0apa HHje jeANHH KPUTEPHjyM
KOJUM C€ TOjeAMHIH PYKOBOIE MPHIMKOM ,,u300pa‘
JIOKaJHe 3ajeqHuIle. BUTHO MecTo 3ay3uMa BHUCHHA
MOpecKe CTOTIE Iope3a Ha IOXO0/IaK, Koja Takohe mpe/t-
CTaBJba TPOILIAK IIOjEAMHIIA Y TEPUTOPU)jATHO-TIONH-
THYKOj 3ajeaHun. PeHoMeH MOOMITHOCTH OTpOoLIa-
4a WK ,,I71acarmbe Horama™ (€HIL. voting by feet) y Teo-
puju jaBHEX buHancuja passuo je Charles Tiebout®.
[NojenuHan yBek 6upa 3a 5KUBOT ONIITHHY Koja Haj0o-
Jb€ 3aJ0BOJbABA HHETOBE NpedepeHlrje 3a jaBHUM
W/WIN TIPUBATHUM J0O0pHMA. Pa3nmduTi TpOIIKOBH
jaBHHUX J100apa, ako Cy pas3iIuKe U3pakKeHe, JOBOJIE 10
HejeJIHaKe TUCTPUOYIIHje CTAHOBHUINITBA, YAME HEKe
TEPUTOPH]jE MOCTA]y IPEHACEIbEHE, a IPYTe TaK OCTa-
Jy HeHaceJbeHe. Murpatiyje, TOTOBO 110 IPABUITY IO~
pasymeBajy u Behe jaBHe pacxome y MecTUMa Koja
,JIpUBJIaue’’ HOBE CTaHOBHHKE. [IpoOneM ,,rmacama
Horama“ Tiebut je MOKyIIa0 PEIIMTH Pa3BOjeM HEKO-
yxo xuroresa. [Ipema nmpsoj Tiebut-oBoj xunoresmu,
NOTPEOHO je CTBOPUTH KOHKYPEHL]y Y 00e30ehuBa-
By jaBHHX go0apa mMely oniuTHHAMa, IITO yTHYE Ha
BHUX Ja 00e30chuBame jaBHUX a00apa MOAWTHY Ha
BuIM U epukacHuju HUBO. Jlasbe, mpema Tiebut-oBoj
aHAITM3H TOPECKU OOBE3HHIIM CE Celie Y JpyTe JIOKa-
HE jeTUHHUIIE Kako Ou n30eru mahame Behux mopesa,
JaKJIe KOHKypeHIMja Mel)y JIoKaJlHUM jenuHuIlaMa
OrpaHM4aBa MMPEKOMEPHO ONIOPE3UBALE Y TI0jSTUHIM
JIOKAJTHAM je,Z[I/IHI/II_IaMag. Ogne HacTaje mpodeM T3B.
,»He3]paBe KOHKypeHLHje , OMHOCHO MOXE CE€ JI0TO-
JIMTH J1a ONIITHHE ITOYHY JIa Ce TaKMHYE y IPUBJIaye-
Y KaliTania, a CaMUM TUM U TIOTpoIIIada, mTo Ou 3a-
TIPaBO 3HAYMIIO OTpaHHueHy KOHKypeHuujy'’. JIpyra
xurnore3a o koje TueyOyT monasu OTHOCH ce Ha
Boheme penucTpUOyTUBHE TOJHMTHKE HA JIOKATHOM
HUBOY. YBohemeM onpeleHnx cranmapaa y npyxame
MOjeIMHUX COIMjaJTHMX yCIyra, LEHTpalHa BJacT
Hamelie JIOKaJTHUM BJIacTHMA Ja Ce MOHAIIAjY Ha O/Ir0-
Bapajyhu HaumH.

6)  Paau ce o mpobieMnma MOGMIIHOCTH TOTPOLIAYa, GECIUIATHOr KOPUCHUKA U IIpobIIeMa eKCTepHaIHja.

7)  Bume Bun. Stiglitz J. E., op. cit., cTp. 133.

8)  Bume Bua. Tiebout, C. M., "4 Pure Theory of Public Expenditures”. Journal of Political Economy (64), 416-424., 1956.

9)  Bume Bua. Tiebout, C. M., op. cit., ctp. 416-424. Ha Temespy Tieboutova 3axsbyuka Brennan u Buchanan (1980) pa3suiu cy T3B. regujaman-
CKy Xunomes3y, ipeMa Kojoj puckajiHa JeleHTpalIn3alrja CIIyKHU 33 OrpaHUYaBamke (KOHTPOILY) TOHAIIAHA JTOKAIHUX jeTUHULA KOj€ )KEee MaK-
CHMM30BaTH CBOj€ MPHUXOzie. Y JIEBUjaTaHCKO] XMIIOTE3H C€ HABOJM KaKO Ce YKyITHa BEJIMYHHA jJaBHOT CEKTOPA MEHa, CYIIPOTHO CTETIeHY (rc-
KaJIHe JeleHTpan3anuje jep GpuckanHa aeueHTpanu3anyja noehasa KOHKypeHLHjy Mel)y JToKanHuM jequHUIIaMa, IITO Ha Kpajy OrpaHn4aBa
BEIIMYUHY jaBHOT cexropa. Bux. Brennan, G. and Buchanan, J., The Power to Tax: Analytical Foundations of a Fiscal Constitution. Cambridge:

Cambridge University Press, 1980.
10) Bumre Bun. Tiebout, C. M., op. cit., cTp. 416-424.
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Hagenena Bpcra npo6nema Hajuenthe ce pemasa
yBOhEHEM jenMHCTBEHE CTOIE Tope3a M JIPyrux
JaxOuHa (0] cTpaHe IICHTPaJIHE BIaCTH) KOje ce Ha-
riahyjy Ha JlokamHOM HHBOY. JlokanHoj Biactu ce
IpenyITa Jia yBOIU caMo MPHUXO0JIe ca HEeMOOWITHOM
OCHOBUIIOM.

3anoBoJpaBameM NOTpeda rpalana 3a mpou3BoI-
HBOM jaBHOT J0Opa OpaBa CTBapa OCHOBY 3a CBOjE
(dyHKIMOHUCAmE. Y 3aBUCHOCTH O HAYMHA Ha KOJH
je Ap>kaBa OpraHU30BaHa U OJIHOCA YCIIOCTaBbEHUX
u3Mel)y pa3nmuuuTHX HHBOA BIACTH OpTaHH3yje ce
MIPOM3BO/IEba U CHOCE TPOIIKOBU 00e30ehBama jaB-
HuX g06apa. O MHOTOOPOjHUX NehUHUIIHM]a ACIICH-
Tpanmsarmje u3nBajamo cienchy'': , Jlerentpanuza-
IIMja TpEACTaBJba MPEHOUICHE BpIICHA BIACTH Ca
ICHTPAIHUX JP)KaBHUX OpTraHa Ha JIOKAJIHE OpraHe
Biactu. [1o mpaBmiry 0OMYHO je ped o MpeHOIICHY
ynpaBHe (yHKIUje, pehe 3akoHOOaBHE, OIHOCHO
cyacke. Pasnmukyjy ce, KBaJMTAaTUBHO W KBaHTHTa-
TUBHO, ICLICHTpaJIn3aluja y cioxeHuM (peneparus-
HUM) JpKaBama | JIC[ICHTpaIi3alnja y YHUTapHIM
npxaama“. Hajuemhe mnocraBibeHO mHTame, a
MOXe ce cJ10001HO pehin 1 OCHOBHO MUTaME KOJI Jie-
LEHTpaIU3aIuje je ko wma 0obuja (eHri. who gets
what) u ko 3a mo naaha (eHri1. who pays for it).

Jla 61 ce MOIJIO TOBOPHTH O JIEIIEHTpATU3aINj1
yOIIIITe, Ka0 U O BpCTama JCUEHTpaIu3alije, He-
OIXOZHO j€ MOCTOjame oapeheHor cTeneHa ayToHo-
MHje (caMOCTaJTHOCTH) JIOKaIHe 3ajequuie. Jlokan-
Ha ayTOHOMH]ja Mojpa3yMeBa MOTYNHOCT JIOKAIHUX
BJIACTH Ja OJUIY4Y]y H Iey]y, 0ci000l)eHe KOHTpoJIe
BUIIMX HUBOA' . Hajuemhe ce TepMHHOM J0KaiHA
camoynpasa O3HayaBa HOpMaMa ypeljeHu cucTeM, a
TEPMUHOM JIOKAIHA aymoHomuja MoTyha camocTal-
HOCT, peajHa caJip>KuHa U KBAJIHUTET JIOKATHE CaMo-
ympase'®. KoHIenT J0KajIHe caMOyIpaBe 03HAYaBa
NPaBo U CMOCOOHOCT JIOKAHUX BIACTH /14, Y OKBUPY
3aKOHCKHX OTpaHWYCH:a, ypelyjy MocioBe U yrpas-
Jbajy OMTHUM JI€JIOM jaBHHX IIOCJIOBA ITOJ CBOjOM
oaraBopHomhy W Y HIHTEPECY JTOKAIHOT CTAHOBHUIII-
TBa

C 003upoM Ha TO 1a ce AeleHTpaIn3anyja mo-
cMarpa Kao BeoMa CIOXKEH CHCTeM onHoca u3Melhy

Pa3TUIUTUX MOTUTHIKO-TEPUTOPHjATHHUX S IMHULIA,
TE 1a € HCHU e(EKTH TUUY CBHX acleKara )KHBOTa
JpoKaBe, 0Baj MPOIEC MOKEMO ITOCMAaTPATH ca MOJTH-
TUYKOI', aIMUHHUCTPATUBHOT U (i)I/ICKaJ'IHOF CTaHO-
BHINTA, @ CAMHM THM MOXXEMO Pa3IMKOBATH ITOJIH-
THYKY, aIMUHUCTPAaTHBHY ¥ QUCKaJIHY JACICHTPAIH-
3anujy .

Quckanna oeyeHmparuzayuja je HajCloKeHH]H
obnuk nerneHtpanu3anuje. Iporec meneHTpanusa-
je Mmopa outu pahen nporecoM (GUcKaHe, OHO-
cHO (puHaHcHjcKe neneHTpanu3amyje. OBne je OuTHO
HampaBUTU pa3nuKy usMmely ¢uckamHor u QunHaH-
cujckor (penepanusma. PuckanHu Qeaepannzam
HozIpasyMeBa OgHOCe n3Mel)y IUpUX U yKUX TTOJTH-
THUYKO-TEPUTOPHUjATHHUX jSJHHUIIA, TIPUITUKOM yTBp-
huBama U3BOpa M BPCTE jaBHUX MPHX0Aa 1 oapehuBa-
Ba mbHUxoBe BucuHe. Ca apyre ctpaHe, GUHAHCH]CKA
denepanuzaM o3HayaBa OIHOCE WM3Mel)y MUpUX U
YKUX TOJIUTUYKO-TEPUTOPUjaTHUAX jEJANHUIIA, KOJH
Ce YCIOCTaBJbhajy NIPUINKOM YTBphBamka jaBHUX I10-
Tpeba M pacroiene jaBHUX MPHUX0/Ia, KOjU CITyXkKe 3a
BUXOBO (PMHAHCHpame *. J[pyruM peunma, Kajia ro-
BOPHUMO 0 (PUCKAITHOM (pesiepaiu3mMy, ped je 0 pacmo-
nenu (PUCKaTHUX KOMITETCHIIHM]a U M3BOpa IPUX0/a y
¢denepatuBHO ypeheHUM IpkaBaMa y KojuMa nopec-
K1 OOBE3HUIIM yI1a3e y IOMEH JBa, OTHOCHO TpH (huc-
KaJlHa CyBEpEHHUTETa: CaBe3HOr, (peaepatHux jemu-
HUIA ¥ IOKATHHX BIacTH' . DUCKATHA JeleHTPaIH-
3a1Mja y caapikajHOM CMHCITY TOIpa3yMeBa OJUTyYH-
Bamb€ 0 HAUMHY pacIiojiese pacxo/ia U MPUXo/a 1o 1Mo-
jenuuuM HUBoMMa BitacTH. OHA ce CITPOBOIH ca -
JbeM noBehama epUKacHOCTH W MPAaBUYHOCTH, Y3
MPEeKO MOTPEeOHO 3a/pKaBarkbe MaKpPOCKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTU. Y BEIUKOM Opojy 3eMajba JaHac je
MpHUCyTaH HEKH o]l 00nHKa QuckaiHe neneHTpaiu-
3arnuje.

Ja 6u ce 00e30eamiIo ycrnenHo QyHKIMOHNUCA-
BE YUTABOT (PHCKAJHOT CHCTEMa HEOIXOJIHO je Jie-
¢unncatn QuckanHy AeLeHTpalIn3anujy koja he o
omoryhutu. [Ipunrkom nepuHnCama Mopa ce IMaTu
y BHIYy YHICHUIIA J]a HEMa YHHBEP3aJTHOT pelieha,
OIHOCHO J1a HE TOCTOjH jeAMHCTBEHH, ONTHUMATHU
CTEeNEH (HCKaIHE JeNeHTPATH3aLi]je, HUTH yHAIpe,

11)  Panuesuh b., Jasne ¢unancuje, Exonomcku daxynrer beorpan, beorpan, 2005., ctp. 354.

12)  Bume Bun. Goldsmith M., ,,Local autonomy: Theory and Practice®, ctp. 15 y 36opuuky: Challenges to Local Government, SAGE publications,

London, 1990.
13)  Bume Bun. Goldsmith M., op. cit., ctp. 15.

14)  EBporicka moBesba 0 JIOKaJIHO] caMOyIpaBH, 1eo 1, uwiaH 3, M3Bop: 3akoH o noTBphuBamy EBporcke nosesbe o 1oKanHoj camoynpasu, Ciryoic-

6enu enacnux Penyonuxe Cpouje, 6p. 70/07

15) IlojenuHu ayTopu HaBOJE jOUI M TPXKHUILIHY ACUEHTpadu3auujy neGuuuinyhu je kao mpoiec y KoMe Bilaja U HBEeHU OPTaHH MPEenyliTajy
onpeheHe GpyHKIM]je Koje Cy IpIMapHO OWJIe y FeHOj HaUIe)KHO CTH HEBJIa JHHIM OpraHH3alyjaMa, IpyliaMa rpaaHa i IpuBaTHOM CEKTODY.

16) Wmuh-Ilono I, Quckanuu oonocuy pedepamusnoj opoicasu— ca cmanosuwma jagnux npuxooa, y IHupjaruse 3a GuCcKaIHy JeLeHTpaIn3a-

uujy — ciyyaj Jyrocnasuje, Marna arenna, beorpan, 2002, ctp. 82.

17)  Bume Buzn. Panuesuh b., op. cit., ctp. 351-354.
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MpoIMcaHa MpaBujia NPUMEH/bHMBA Ha CBE 3eMJbE.
3emibe ce MeljycoOHO pasiuKyjy 1o OpOjHUM Kapak-
TEPUCTHKAMA, IITO TPEJ BIACT CTABJba PA3IUUUTE
3ajJaTKe, KOjU MaK Jajbe yTHIy Ha CTPYKTYPY pacro-
nene Mohu u3Mel)y pasTUUUTHX HUBOA BIACTH M Ha
onpehenn mosnen koju he, uimm 6u Tpebdao, 1a qoBene
JI0 ONITUMAJTHOT CTeNeHa JeIICHTpaIu3alluje.

HckycTBEHO ¥ TEOPHjCKU MOTY C€ YTBPAUTH TPH
HCOIIXO0AHA OCHOBHA ITPHUHIIUIIA, KaKO 6I/I C€ IIOCTUI-
Ja ,,3apaBa’ u ,,epukacHa* huckaaHa JACICHTPaIU-
sammja’®. To cy':

1) noTpeba 3a jacHuM JeuHuCcambeM (yHKLIHTja
Y OJITOBOPHOCTH PA3JIMYUTHX HUBOA BIACTH Y
3eMJbH,

2) Mepemhe ayTOHOMHjE KOjy JIOKaJHa BJacT

¥MMa Ha NPUXOAHO] M PacXxOJHOj CTPaHU U
3) YCIOCTaBJbarbe OArOBAPajyhuX HHCTUTYLIH]A.

DyHKIM]je, a cCaMUM TUM U 334311 KOjH CE pacIo-
7IeJbyjy HIDKUM HUBOMMA BIACTH MOPajy e MpeLu3-
HO Y HEZIBOCMUCIICHO OJPEANTH U jaCHO Ie(PUHHUCATH
MPHIIATHOCT jaBHUX TPUXO/A.

Mepeme ayTOHOMH] € KOjy JIOKaIHa BJIaCT UMa Ha
MPUXOHO] M PACXOIHO] CTPAHHU jelIaH je O OCHOB-
HHUX NpUHIUNA QUCKaTHE AeueHTpann3anuje. Kana
TOBOPUMO O TPHUXOHOj CTPaHH, TO MMOJpa3yMeBa J1a
JIOKaJTHA BJIACT MMa OBJIaIIherha Jja COTICTBEHUM Cpe-
ACTBMMA (PMHAHCHPA jaBHE PacXoje Ha CBOM HUBOY
Biactu. Ty HacTajy onpelhenu npobnemu. Hanme, u3
TeopHje jaBHUX (PMHAHCH]ja, a U UCKYCTBA y IPAKCH
Cy ToKazasia Jia oapeleHu jaBHu MpUXOIH, IIpe cBera
MOpe3u, CBOJUM KapaKTepUCTHKaAMa M I[UJbEeBHMA
00Jbe 0/IrOBapajy LEHTPAITHOM HUBOY BJIacTH. Y IH-
Tamwy Cy, 3alpaBo, KPUTEPHjYMHU KOJH CE€ OHOCE Ha
MoJIeNTy jaBHUX mpuxoja (mopes3a) Ha LEeHTpaJIHE U
noxanue™. HasemhieMo Heke of KpUTepHjyMa/mpa-
BUJIa KOjU/Koja oapel)yjy Koju jaBHU IPUXOAX NIpUTIa-
71ajy KOjUM HUBOKMA BJIACTH.

e JaBHM mpuxonu (mope3u) KO KOjUX HUje MpH-
CyTHA BeJINKa MOOMIIHOCT TIOPECKE OCHOBHIIE,
WJIH j€ YOTIIIITe HeMa, TIOJIECHU]HU CY 3a JIOKaTHE
HHMBOE BJIACTHU KaKO O ce M30ery10 MpeMeITame
HOPECKUX 0OBE3HMKA Yy JIOKATHE 3ajeTHULIE TIIe
Cy TIOpecke cTone Huke. HajTunmuaauju npu-
Mep 32 OBY BPCTY jaBHHX MPHUX0ja (1ope3a) cy
Nope3u Ha UMOBUHY, TIpe CBera Iope3u Ha He-
MOKPETHOCTH.

18)  PamueBuh b., op. cit., cTp. 363.
19) PawmueBuh b, op. cit., cTp. 363.

o  [IporpecuBHu mopesu KojuMa ce 0CTBapyjy pe-
JTUCTPUOYTUBHH LTUJbEBU (PUCKAIIHE MMOJUTHKE
Tpeba na Oyry IIeHTpaIH30BaHH, Kako OH ce U3-
Oerna cenuaba 0OBE3HUKA Y MOTUTUYKO-TEPH-
TOpHjaliHe jeJUHHIIC y KOjuMa je e()eKTUBHO
nopecko onrepeheme Hmke” . Hajuenthe, pagu
C€ 0 CHHTETHYKOM TIope3y Ha JToxojak rpahaHna.
Kana oBaj mopes He Ou OO IIEHTpaIH30BaH, ja-
BUJIa OM ce cuTyaldja rjie Ou ce Mambu uMyhHu
rpahaHu ceawiid y 3ajeHUIle KOje Ha OCHOBY
Behux jaBHHMX mpuxona omoryharajy Behy co-
[IUjaJIHy CUTYPHOCT U TPYXKajy BUIIE jaBHUX
nobapa, nok ou nmyhHuju rpal)anu HaTymTanu
TaKBe JIOKAITHE 3ajeTHUIIC Ca )KEJHOM Ja 3aITH-
TE CBOj JJOXOAAK O] ,,[TPEBEMKOT" OTIOpe3HBa-
Bha.

o [lopesu Koju ce KOPUCTE Ka0 HHCTPYMEHTH 32
UJbEBE CTAOUIN3aIIMOHE MAaKPOCKOHOMCKE
MIOJIUTHKE, J1a OM OMJIK yoriuTe e(pUKaCHU, Tpe-
0a J1a mpunaaajy MeHTpaiHoj BiacTu. Pey je o
mope3y Ha Ji0xojiaK rpahaHa, o mopesy Ha JoOUT
npexy3eha (kopropaiiyja) v OMIITeM Ope3y Ha
POMET.

o  Omnope3uBame NPUPOIHUX pecypca (HIIp. U3BO-
pu HaTe MM IPUPOJHOT raca) 0OeNeKEeHO je
oapehennm cnemmduanocruma. Cmarpa ce 1a
j€ EKOHOMCKH e(HKaCHO Ja ce yBOheme OBHX
nopesa MperycTy, ako je ped o (eaepaisHoj
IpKaBH, (hperepatHUM jeIUHULIAMA, a aKo je
nakK, Ip>kaBa YHHTapHa, HEHTPAIHOM HUBOY
Biactu. Kao pasior usHere TBpAHE HCTHYE C&
Ja OM MOJIMTHYKO-TEPUTOPHjaTHE jeAMHHUIIES
YHje cy TepuTopuje Oorare MpUPOAHUM pecyp-
CHMa MOIJIE J]a OCTaJIle IOpe3e MOCTaBe 3HaYaj-
HO UCIOJ MPOCEYHOr mopeckor onrepehema,
ITO OM HAPYIIMIO aJIOKAIH]jy pecypca.

o Ilope3e unja je M3MANTHOCT MOAIOKHA IUKIINY-
HUM (uryKTyanrjama tpedano 61, y iuiby crpe-
YyaBama MPEeBeNIMKe eKcIuioatanuje Guckanne
MohH o1 cTpaHe HIKHX HHBOA BIIACTH, 3AILTH-
TUTH IPUMEHOM CHUCTEMa KOHTPAIMKINIHUX
ctoma®.

Kagna ce roBopu o onpehuBamy ayToHOMHje Ha
CTpaHH jaBHUX PacxXofa, OHA c€ MPBEHCTBEHO OJHO-
cH Ha MOTYNHOCT JIOKaJIHUX BIIACTH J1a Oyly €eKOHOM-
CKH CIIOCOOHE, OJJHOCHO J]a PacrojiaKy JAOBOJbHUM

20) PamueBuh b., op. cit., cTp. 363 u Bume Bux. [Tonosuh /1., Hayka o nopeszuma u nopecko npaso, ,,CaBpeMena aqMuaucTpanuja“, beorpan, 1997,

ctp. 61-65.
21)  PamueBuh B., op. cit., ctp. 364.

22)  Bumre Bun. Ebel R., Serdar Y., Concept of Fiscal Decentralization and Worldwide Overwiew, World Bank Institute 2002, ctp. 34.
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COIICTBEHUM H3BOpHMa puxoa. To je of mpecygHor
3Ha4aja 3a BUXOBO €PUKACHO (PYHKLMOHUCAE.

Ha ocHOBY HaBezieHOT J0JIa3UMO JI0 3aKJbydKa
Jiaje moTpeOHo fa Oyay jacHo neduHucaHa cTa0MITHA
U je/IMHCTBEHA MIPaBUIIa 32 YTBphHBambe MPHITaTHOC-
TH jaBHUX Npuxoja m3Mmely HeHTpallHe M JIOKaJTHe
BJIACTH, KaKO OM c€ OTKJIOHHIIH TOKYIIAjH ,,cCaKpHUBa-
HBa‘* COTICTBEHUX JIOKATTHUX JaBHUX MTPUXOJIA, WIIN He-
3aMHTEPECOBAHOCT JIOKAJHUX BJACTU 3a HHHXOBO
ocTBapuBame’. Jla Gi (pUCKaIHA IeIeHTPaNIH3aIH-
ja Ouna ycremsa, Hyje TOBOJBHO CaMo Ja Ce JIOKaJl-
HUM BJIaCTHMa JoJieNie 3ajaud u o0e30ene u3BopH
cpeacraBa (MoryhHoCT na yOupajy COICTBEHa cpe-
JICTBa WK Aa UX J00ujajy o Tpancdepa n/wim 3amy-
KuBama). [loTpeOHO je 00e30eauTH Ja JIOKaiHe
BJIACTH UMajy JIOBOJbHO aJJMHUHUCTPATUBHUX H TEX-
HUYKUX MOTYhHOCTH Ja O ce e(puKacHO U3BpIlIaBa-
JIY 33]1a11 KOJH CY MM TIOBEPEHHM Y TIPOIIECY (pUCKaII-
HE JICLICHTpaIn3allyje.

VY Teopuju jaBHUX (pUHAHCH]A PA3HKY]y c€ TpU
Moyiena (pucKkaiHe AeleHTpaIn3alHmje:

1. MOJiel TIPEHOIIeHka (IEeBONYIHje) BIACTH
(enrn. devolution),

2. Mojel JeKoHUeHTpalje (eHri. deconcen-
tration) BIAaCTU H

3. MOJIeNI TIOBEpaBamba (IeIeruparma) BIACTH
(enrin. delegation).

2. Qunancuparve nokanne camoynpage y 3anao-
HO-e6PONCKUM 3eMbaMa

Behuna npxasa nanac, mouetkom XXI Beka, uc-
Ka3yje TeXmbY 3a ITO BehHM CTENICHOM JICIEHTPaJIH-
3a1yje jaBHOT CEKTopa. Ta TexXiba je IPUCYTHA KAKO Y
Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, KOje UMajy AyTY TPaguLuujy y
OBOM CMHCITY, TaKO M y 3eMJbaMa y TpaH3UIHUjH. Y
CKJIaJy ca HaBeJICHUM TeXHama Mmokpehy ce OpojHa
MUTamka Be3aHa 32 OpPraHu3alujy MPOU3BOILE jaB-
HUX J00apa, a THME U Y Be3H ca JICIICHTPaTH3aII1jOM
(buckannom mocedbHo). OBIOE ce CBaKako Mopajy
UMaTH y BUy Cielu(pUIHOCTH NOjeAMHUX 3eMajba H
Pa3IMYUTH (GAKTOPH KOJH Cy YCIOBUIIN YCIIOCTaBIba-
Be ofHoca u3Mel)y mojequHUX HHMBOA BiacTh. Jlo-
KaJIHa CaMOYIIpaBa je N3y3eTHO TMHAMHUYHO HOAPYY-

23)  Bume Bua. PanueBuh b., op. cit., cTp. 365.

24) O cBakoM ox Monena Bume Bun. Panuesnh b., op. cit., ctp. 365.

j€ Yy CTAJTHOM MPEHCITUTHBAY, HE CaMO Y OTHOCY Ha
y)k€ KOHCTUTYTHBHE €JIEMEHTE, Beh U Y OJJHOCY Ha
mupe aaMUHHCTpaThBHEe HUBOe. [lokymrahemo na
YKa)KEMO Ha pa3lIn4nTa UCKYCTBA, TPAJUIH]y U aK-
TYeJIHO CTame y chepu puHaHCHpama jeAUHUIIA JIO-
KaJIHEe caMOoyTIpaBe y ogabpanum 3eMsbama. Ompene-
JIWJIA CMO Ce 3a JIUCTY oapeheHux o0erexja pasiu-
YHUTHX 3eMaJba, KaKo OH CIIMKa CTama JIOKAJTHe CaMo-
yrpase OWia ITO pernpe3eHTaTUuBHUja.

Cepxa (uckanHe AeUEHTpanM3aLyje je Oa ce
OZTOBOPHOCT 32 (PMHAHCHUPAIE U YIIPABIbAKE KOH-
KPETHUM jaBHHUM yCJIyrama IocTaBH Ha HUBO CaMo-
YIIPaBE KOja je y CTarmby J1a YCICIIHO IPYKU Ty YCIIy-
ry. Paau ce 3ammpaBo o mpuHIKITY CYTICH/I]apHOCTH,
KaMeHY-TeMeJbIly MONMTHKEe EBporicke yHUje y of-
HOCY HA JIOKAJIHy CaMoyImpaBy . IIpaKTH4HO, TO
nojipazyMeBa ypehuBame 3aKoHa Ha OCHOBY KOjUX
pa3IMYUTH HUBOM BIIACTH IIPY’Kajy jaBHE yCIyre, a
MOTOM H3HaJIaKeHe¢ HAuMHA Ha KOje CBAKOM HUBOY
ynpase Tpeba ,,JaTi  jaBHe puxoze (1 opnamhemna)
HEONXOIHE J1a OM yCHemHoO M e(pHUKACHO MpYKain
yCIIyre Koje cy MM JofieJbeHe™".

2.1 Qunancuparee 10KaIHE CAMOYNPAGe
y Hemauxoj

Casesna PenyOnuka Hemauka y cBOM cacraBy
UMa TPH HUBOA MOJUTUYKO-TEPUTOPHjalTHE OpTaHu-
30BaHOCTH: (hefiepanHy BIACT, ApJKaBe U jeqUHULE
JIOKaJHe camoynpase. YnHH je 16 caBe3HUX JpkaBa
(13 TepuTopujaNHUX ApKaBa IUTYC TPH Tpaja-IpiKa-
Be — bepnun, bpemen u XamOypr). Jeannune noxan-
HE caMOyTpaBe UMajy ABa HUBOA BIACTU '

e  HMBO ONIUTHHA KA0 MOJUTUYKO-TEPUTOPHja-
HUX jeIMHHIIA KOje MOTY OUTH OpraHH30BaHe
Kao0 YHUTapHE ONIITHHE WJIH CTYNHUTH Yy
oapeheHu BuUA acouujanuja U yIpyxKema
OIIITHHA,

e  JIPYTH HUBO JIOKQJIHE BIACTH MPEJICTABIbA]Y
OKpPY3H, C THM IITO BEIHUKH IPAJOBH-. MOTY
OWTH M3Y3€TH U3 OKPYTa, Tj. HE3aBUCHH Y OIHO-
Cy Ha OKpPYT YHjOj TEPUTOPHjU MIPUTIAIA]Y.

3ajeqHUYKA OJUTMKA CBUX MOJies1a pehOpMH Koje Cy

Tpajajie IPEeKo TPH JCLCHUje jeCTe CHajarbe U3y3€THO

25)  Bume Bun. Levitas A., Peteri G., ,,Pedopme punancupama nsmel)y pasnnuntux HuBoa Biactu y ueHrpansoj Esponu®, y Levitas A.,Peteri G.,
Pegopma cucmema ¢unancuparea noxkanne camoynpase y Penyonuyu Cpouju, IIAJIIO nentap, beorpan, 2004, ctp. 17.

26) Bwume Bun. Levitas A., Peteri G., op. cit., ctp. 17-18.

27)  Bume Bun. OECD, Managing across Levels of Government, Paris, 1997, ctp. 214.

28)  I'panou npeko 30 000 cTAHOBHHMKA HMajy BHIIE HaJIEKHOCTH Ol ,,00MUHOr™ Ipajia y OKBHpY okpyra. Bume Bua. Ajited-Smid G., ,,OcHoBHe
KapaKTEePUCTHKE U HajBKHU]U IPELyCIOBY 33 U3Paay U UMILUIEMEHTALM]y 3aKOHA KOjUMa Ce peryJuiie JIoKajaHa camoynpasa y Hemaukoj“ y
Vnopeona uckycmea noxannux camoynpasa, Magna agenda, Beorpan, 2002.
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MaJIiX orITiHa (Koje cy umare Mambe off 1000 craHoB-
HHMKa) ca CyCeJHAM OINTHHaMa y Behe, Tako3BaHe
ynpaeHe 3ajeonuye. Micto Tako pedopma je y3poxopana
cMamere Opoja rpazoBa U okpyra. bpoj ommruHa ca
24 411 je cmamen Ha 8 506>, o1 425 okpyra ocTao je
137, a om 237 rpagoBa ocTano je 91°°, Hemauku MoAe
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, 3eMJbE Ca JYyrOM TPaAULIN]jOM
JIOKaJIHE caMoyTpaBe, o0eJiexaBa jaka yjora LeHTpal-
He BacTy . OIUIHKY]y T4 jOII 03¢ KOMIUTHKOBAHOCTH,
aITk ¥ KooTlepalyje U KOHCeH3yca u3Mel)y pazmmanTux
HMBOA BIACTH . HajH3aIIHuj1 ¥ Haj3HAYA]HUjH jABHA
MPUXOAHY, Ka0 U HAUISKHOCT MPHIIANA]Jy LIEHTPAIIHO]
Bnacti. CyOLICHTpaTHH W JIOKAJIHW HUBOW BJIACTH Y
CasesHoj PenyOmiim Hemaukoj umak mmMajy corictse-
He Mpuxofe KojuMa (puHaHcupajy BehuHy mociosa u3
cBoje Hamtexnoctu. Ox 91 rpana, 3 rpana, bepnum,
Bpemen n XamOypr cy rpagoBu-apkaBe, a CAMUM THM
nMajy opnamherma cyOLeHTpanHe U JIOKAJTHE BIacTH.
Jlokanna BiacT (TpaJOBH U ONILUTHHE U MIMa]y MOTITYHO
VICTH CTaTyc) HajBHUIIE IPHXOJIA OCTBAPYje OJ IIopesa
Ha Joxonak rpahaHa (3ajeJHIUKH IPUXOJ ICHTPAJTHE,
CyOLHTpaHe ¥ JOKAIHE BIACTH) , unje je yuemrhe
0K0 54% y yKyIIHUM NIPUXOJMIMA, CIIEIU TIOpe3 Ha UMO-
BUHY Ka0 3ajeJHUYKHU TPHXOJ CYOLCHTPAIHOT U JIO-
KaJTHOT HUBOA BIIACTH ca ydemthem oz oko 17%.

VY Cage3noj Penyonuiu Hemaukoj kopuctu ce u
cucteM TpaHcdepa oJ] BUITUX MOJTHTUIKO-TEPUTO-
PHjaTHHX jeMHNLIA Ka HIKUM (BEpTUKATHH TPAHC-
¢depn) u cucreM TpaHcdepa y OKBHPY UCTOT HUBOA
BiacTu (xopuszoHTanHu Tpanchepu). Cpencrsa ce
MpPEeHOCe ONIUTHHAMAa HCKJbYYHMBO BEPTHKATHUM
TpaHchepuma ypel)eHnM ycraBuMa u 3aKOHUMA T10-
jenmMHaYHUX IpikaBa-wiaHuma Qenepanuje. TpaH-
cdepe npxaBama ypehyje Yeras CaBesne PeryOmnu-
ke Hemauke. Kana je ped o pancepuma koje apxa-
BE J1ajy onInTHHaMa, 6e3 003upa Ha BUXOBY pa3iu-
YUTOCT, U3/1BajaMO HEKOJIMKO 3ajSTHUIKUX O0JIMKa:

. pacmoaciia npuxoaa Kao 00IUK MNpCHOUICHA
cpcacrana,

29) Y CaBe3noj Penyonuuu Hemaukoj.
30)
31) To je omnuka u penepannor cuctemMa Hemauke yommre.

32)

Bume Bua. Ajsted-Smid G., op. cit, Magna agenda, Beorpaz, 2002.

e  CpEICTBA 3a MPEBA3WIAKEHE Pa3InKa y Iopec-
KoM ornrepehemy,

e  JIOTAIMje 3a yjeIHaYaBambe,

e  CIEHMjaIHE JOTalHje.

3a/1y’K1Bakbe JIOKATHHX BIIACTH CTPOIO KOHTPOJUILIIE
JpyKaBa KOjoj IPUIIA/ajy, 103BOJEEHO j€ CaMO 3a KarUTal-
HE MHBECTULIH]E, Y3 TOIITOBAE PHHIIA COTBEHTHOC-
TH. Briio koju 00nHK 3ary>xuBara kox LleHTpaiHe Oarnke
Hemauke (Bundesbank) crporo je 3a0pameH.

2.2 Qunancuparve noxkanne camoynpage y Jlanckoj

JlokanHa camoymnpasa y JlaHckoj ©Ma Iyry UCTO-
pujy. Kopenn notray u3 Yerasa us 1849, koju campiku
oJpendy O OMIITHHCKO] (camo)ympaBu. BpemeHoM cy
crpoBelicHe pedopMe OpraHu3alMOHE CTPYKTYpe U
MEHaHe HaJUISKHOCTU CyOLICHTPATHHUX BIAcTH. Bpoj
ommrraa 1970. je cmamen Ha 275, a 6poj cpe3oBa Ha
14°°. Tocnenma pedopma jaBHOT CEKTOpa CTYIIMIIA je
Ha cHary 1. janyapa 2007. roqune u noHena OpojHe
npomene. Hakon HaBenene peopme onmrune y Jlan-
CKOj cy 3HaTHO Behe, IpoceyHa BeNW4rHa OMIITHHA je
nopacina ca Hekux 20 000 cranoBHUKa 1ipe pedopme
Ha 0Ko 55 000 cTaHOBHMKa mociIe mbe” . Kaja je ped o
crarycy mpectonmie Jlancke, Komenxarena, on
01.01.1998. y onmtrau KomeHnxareH ce npumemnyje
OONMK yTpaBJbarkba Kao W y JPYTHM OIIITHHAMA Y
Jlanckoj*®. HuBon Bnact y JIaHCKOj Cy LEHTpaiHA
BJIACT, BJIACT PETHOHA U ONIITHHCKA BIACT.

Quckanny aeueHTpaitnzanyjy y laHckoj oberne-
’KaBa JEIECHTpalH3alija BIacTH, XOPU3OHTAJHE U
BEpPTUKAJIHE, TPOMCTEKIIA U3 KOHICTIIIH]e CKaH/IMHAB-
CKOT MOJIef1a IpyKaBe Oyarocrama (eHr. wellfare state),
ynju je Jancka, y3 llIBencky u Hopsemky, Tumugan
npezcTaBHUK. HautesxHOCT 32 yBOh e U MPHUKYTLIba-
€ JABHUX MPHUX0JIa IMA]y NEHTPATHH U JIOKAJTHH HU-
BOM BIAcTH’ . Haju31aIHIj 1 JTOKATHH IOPECKH TIPH-
xon y Jlanckoj je mope3 Ha poxojak rpahana (3ajen-

Iojeaunu ayTopu HaBOJE 1 j€ HEMAYKU MOJIEN JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe MOZIEJ KOju KOMOMHYj€ eJIeMEeHTE ,,TAKMUYCHa U capaiibe’ jeIMHULIA JIO-

KanHe camoynpase, Bume Bua. I'pyna ayropa., Financiranje lokalne samouprave, studije slu¢aja Nemacke, Slovenije i Hrvatske, Fridrich

Ebert Stifung, 3arpe6, okrobap 2001, ctp. 78-79.
33) M3yserak cy IOMEHyTa TpH rpaja-JpiKase.
34)
35)
36) Bume Bua. Jlancka Craructuka (Danmarks Statistik),www.dst.dk_

37)
www.dst.dk.

38)

39)

Hberoso yBoheme je y HCKIbYYHMBOj HAUIS)KHOCTH LIEHTPAIHOT HUBOA BIACTH.

Bun. Revenue Statistics of OECD Member Countries 1965 — 2006, OECD, Paris 2007, ctp. 243, o0pauyH ayTopa.

ButHo je umatu y Buny na Jancka no nomucy u3 2006. uma 5,43 mMuanoHa cTaHOBHUKA, Buie Bua. Jlancka Cratucruka (Danmarks Statistik),

Konenxaren nma 502 362 cranoBHuKa (110 npouenu ox 1.1.2005), Bume Bua. Danska Statistika (Danmarks Statistik), www.dst.dk

Pedopmom duckanHor cuctema JlaHCKe YKUHYTO je IPaBO OKPY3HMa J1a YBOZIE U ITPUKYIUBA]jy jaBHE Mpuxoze. JloTaqaiimbe MHIrepeHIrje OKpyra cy rpe-

1€ Yy Ha/UIC)KHOCT JIOKAJIHUX BJIACTH (OHHITI/IHa), OCHM OIIITET 3APaBCTBEHOI' IOIIPUHOCA KOjI/Ij €IIpeIIao y HAAJICKHOCT LIEHTPAJIHOI' HUBOA BJIIACTH.
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HHMUKM TI0pe3 LEHTpaHe U JIoKanHe Buactu)’ ca
BUCOKUM yueuthem ox oko 90% y yKynHUM NIpH-
xoxuma®',

Naxo JlaHCKy, Kao mTo cMo Beh HCTaKIIU, OJJIH-
Kyje BUCOKH CTENeH (pHcKajHe JeleHTpalu3aluje,
UIIaK JIOKaJIHA CaMOyIpaBa HE MOXe Y MOTIYHOCTH
(uHaHCHpaTH CBOje (BYHKIUje M3 CONCTBEHUX MPH-
xoma (moceOHO Mame M HEOBOJBHO pa3BUjeHE
OMIITHHE), TIa Cy MPHUCYTHE JABE Ipyne TpaHcdepa,
ommTH u AoxatHu. Omnmtu Tpancdep (Ioaarak Koju
JpXaBa /1aje ONIUTHHAMA) PACcIoAesbyje Ce OIIITH-
HaMma Ha OCHOBY Opoja craHOBHUKA . MIcTO Tako, ox
2007. ronuHe y IPUMEHH je HOBH METOJ U3jeHava-
Bamba T3B. HETO-M3je€JHAYABAIm-E€ KOj€ CE CacTOju Y
TOME Jla ce W3je[HauaBambe TeMEJbH Ha BEIUYWHH
MarbKa Moje/IMHE OIIITHHE, IITO Ce U3padyHaBa Kao
pasziuka usMel)y npenBul)eHUX TPOLIKOBA OIIITUHE
¥ TIOPECKHX MPHXO0/a omuITiue . J[pxasa TpaHche-
pe, Kao IITO CMO PeKIIy, m1aha y BUy OMIITET 10/ar-
Ka OMIITHHAMAa, 1A TAKO OKPUBA ¥ HETaTUBHY pa3-
Ky u3Mmely Tpoikosa u npuxoaa ommrrHe. [lopex
OMIITET JJ0/IaTKa, IpKaBa OMIITHHAMA KOje Cy He/l0-
BOJHHO pa3BHjeHe Ipebdallyje JoAaTHa CPeACTRa.

3a1yKUBabE JIOKATHE BIACTH OTPAHUYCHO je 3a-
KOHCKH JI0 ofipel)eHor H3HOCAa, OTHOCHO CEJIEKTHBHO
je, caMo 3a KalMTaJiHE MPOjeKTe, Y3 0100pEHE IIeH-
TPaJTHOT HUBOA BIIACTH.

2.3 Quuancuparee 10KAIHe CAMOYNpage
y Llsajyapckoj

OnmruHe y llIBajapckoj ce pa3iuKyjy mo Be-
JUYMHM, TONyNalMjH, PpeCypcuMa, CTaryTuMa H
HUCTOPHjCKUM ycoBuMa. CTaTyTH ONIITHHA HAJBU-
1Ie 3aBUCE O]l 3aKOHOJABCTBA KAHTOHA KOME TPH-
najnajy. [lIBajuapcku cucTeM IeleHTpatu3aiuje je
crienuduyan 300r JgeUeHTpanu3anuje usMehy
CBHUX HUBOA BJAacTH (IICHTPAlHE, KAHTOHATHHUX U
nokaanx )™,

3akononasctBoM LlIBajuapcke je mpeasuheHo mo-
CTOjarse YeTUPH THIIA OMIITHHA: ,,ipase’ Kao reorpad-
CKE U MOJUTUYKE JeIUHULIC, epaliancKe KOjy YHHH JIO-
KaJTHO CTaHOBHHUINTBO HEKOT TPaja, Hapoxujcke W
wikoncke. Cey HuBoM BiactH y I1IBajuapckoj Majy uH-
repeHIrje 3a yBohere rmope3sa kojuma ce ornopesyjy 10-

40) 3a yBobheme je Ha/UIekKHa LIEHTPAIHA BIIACT.

X071aK, 00rarcTBO, HOTPOILHA U CBOjUHCKA MpaBa. Haj-
BHIIIE IPHX0/IA JIOKAJIHA BIIACT CTUYE O] IOpe3a Ha JI0-
xofak rpalana, koju yuecTByje ca oko 30% y yKyImHUM
npuxoanma . 3a pa3nuky of Hemauke u JlaHcke, rie
je mope3 Ha 1oxo1ak rpahaHa y UCK/bYYHBO] HAIJICHK-
HOCTH IICHTPAJHOT HHMBOa BiactH, y llIBajiiapckoj
OIIITHHE MOTY YBECTH MPHUPE3 Ha IECHTPAIHU W/HIH
CyOlLIeHTpaJIHU TTope3 Ha Aoxonak rpahana. Tpancde-
pH CpencTaBa OJf jeIHOT HHBOA BJIACTH Ka IPYroM y
[1IBajapckoj mpeacTaBibajy peroBaH H3BOP IMPHUXOAA
Oyuyera KaHTOHA M OIIITHHA.

Cucrem TpaHcdepa ycMepeH je, mpe cBera, Ha
Bol)eme peArcTpUOyTHBHE MOJIUTHKE, C TUTBEM KO-
peKIIMje mpuMapHe pacrojelie MPUxXoaa Mo KaHTo-
HUMa. Y OMIITHHCKE OyueTe Takohe ce Tpanchepu-
LIy cpeacTBa ox KaHToHa, yuHehu oko 17% ykyn-
HUX OMNIITHHCKUX mpuxona. OBUM KaHTOHAJIHU
TpaHcdepu onmTrHaMa Hajuemhe cy HAMEHCKH, 3a
JeJeTupaHe mociIoBe, JIOK Ce 3a U3BOPHE MOCIIOBE
TpaHc(hepH Jajy caMO CHPOMAlIHMM OIIITHHAMA,
KOj€ He MOT'Y COTICTBEHHM CPeJCTBUMA (pMHAHCHPA-
TH TpouikoBe. [loBehame 3a1yKrBama CBUX HUBOA
BiacTh kpajeM 90-ux roamHa XX BeKka J0BEJO je 0
yCBajama yCTaBHE OApe0e O OrpaHUYCHY jaBHOT
nyrakojajey npuMmenu of 1. janyapa 2003. roqune.
3a3anyXrBame ONIITHHA HEOITXO/IHA j€ CarlaCHOCT
rpahana Ha pedepeHaAyMy, alH H OHA00pEHE O
CTpaHe BIacTy (CKyNIITHHE) KAHTOHA KOjeM IIpHUIa-
najy. KaHTOHM ¥ ONIITHHE c€ MOTY 3aayKUBaTu
camo Ha fomaheM pUHAHCH]CKOM TPIKUILTY U TO HC-
KJbYYUBO 33 (PMHAHCHPAIHE KAaUTATHUX WHBECTH-
nuja.

2.4 Qunancuparee noxanme
camoynpaee y Lllnanuju

[lImanuja je ypeheHna kao apkaBa ca TpH HUBOA
BJIACTU: LIEHTPAJIHU, CYOUCHTPATHHU (PETHOHU WIIH
ayTOHOMHE 3aje/IHHIIC) U HUBOOM JIOKAJIHUX BIIACTH
(IpOBHHIM]j€E W OMIITHHE).

[TprikoM JIOHOIIICH-a yCTaBa, YCTaBHA CKYTIILTH-
Ha HYje TPUXBAaTWIIa HAjEAaH Of MCIPOOaHUX MoZena
TEPUTOPHUjaJIHE JCICHTpaIM3altje, KOju Cy OWIM Bpe-
MEHCKH 1 IIPOCTOPHO OITMCKH — HA MPHMEDP HEMAUKH THIT
(eneparivje Wi UTATHjaHCKH TUTT PErHOHAITHE IPKaBe,

41) Bug. Revenue Statistics of OECD Member Countris 1965 — 2006, OECD, Paris 2007, ctp. 240, o6pauyH ayTopa.

42)  Ilpe pedopme np:xapa je TpaHcdepHcana CpeicTBa ONIUITHHAMA y BHY ONIITET J0AaTKa MpeMa KPHTEPUjyMy OTope3nBama (KOJIUKO je Koja
OIIUTHHA NMPUKYIHIA IPUXO/A HA CBOjOj TEPUTOPHUJU U KOJIHMKA CPEACTBA CYy UM HEOINXOJHA U3 OILITET JO/aTKa).

43)  Bumre Bun. Munmmakosuh /1., ,, Ypahena kyha, cHaxHa 3ajeqHuna — iokanHa camoynpasa y Jlauckoj, y Koyka 0o koyke, 006po je 006po epadu-
mu — moodenu opeanuszayuje roxkanne camoynpase, EJIA, bawa Jlyka, 2007, ctp. 24.

44) Y mojequHUM KaHTOHUMA IIOCTOj€ M AUCTPUKTH Ka0 CPEAU HUBO BIACTU M3Melhy KaHTOHA M ONIUTHHA.

45)  Bun. Revenue Statistics of OECD Member Countris 1965 — 2006, OECD, Paris 2007, ctp. 261, o6pauyH ayTopa.
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HUTH je TOKyIIaa 1a cava Aeduuuie Hou'. YmecTo
TOTa, TapaHTyje ce ,,IPaBo Ha ayTOHOMU]Y HAI[OHAJI-
HOCTH U penuruja xoje je ycrocrase’. V Ilnanuju
nma 17 ayToHOMHUX 3ajeqHuna, SO NpOBUHIM]A U IIpe-
ko 8 000 ommrrrHa. 3HavajHa oBnamhemna, 3aKOHOIaB-
HY ¥ W3BpIIHY BJIACT MMajy ayTOHOMHE 3ajeHULIC U
OIILTHHE, IOK Cy IIPOBUHIIM]€ CaMO aJMUHHUCTPATHBHA
Tena Koja M3BPIIABAjy MOCIIOBE IeJIeTHpaHe Ofl CTpaHe
LeHTpanHe BIacTH . OGeIexje apxKaBHOT ypeherma
[Inanuje je acCMMETPUIHOCT Ha CBMM HHYKMM HUBOMMA
BracTy. Paznos3n TakBor P KaBHOT yCTPOjCTBA JIEKE Y
ynmeHUIM 1a je [lnanuja HacTana yjeumbeheM HeKo-
JIMKO Pa3IM4MTHX Hapona. Kox omuriHa acniekar acu-
METPUYHOCTH C€ OTJIe/Ia y TPYNUCarby OMIITHHA IpeMa
Opojy CTAaHOBHMKA U TO j€ KJbYUYHH KPUTEPHjyM 32 J0-
JeJbHBAE PA3TMUUTHX HAJUISKHOCTH. JIoKaiHa camo-
ynpasa je, Ycraom llInanuje koju 3Ha4ajHO IpUBHIIE-
T'yje LEHTPaJHy BJIacT U ayTOHOMHE 3ajeAHHLIE, 3HATHO
orpanuuena. Jloxanse Bnacty y IlInannju® majsuie
CpeJcTBa UMajy Off IOpe3a Ha UMOBHHY KOjJH j€ IbHXOB
BJIACTUTH NPUXOJ] M YUECTBYje ca Oko 28% y YKyITHUM
MPUXOMMA, CJIE/IN Mope3 Ha Toxofak rpahaHa xao 3a-
JeIHIYKM TIOpe3 PErHoHa M JOKATHHX BIACTH . ca
yuemhem oz oko 23% y ykynuaum npuxomuma’ . Kana
je peu o TpaHcheprMa OHHU TIOCTOj€ Y BUIY YCIIOBHUX U
0e3yCIIoBHUX TpaHCdepa 0/ CTpaHe [ISHTPAJIHE BJIACTH
Ka HIKMM HUBOMMA, Ka0 U y BHUAY TpaHcdepucama
cpencrasa u3 Gongosa EBporicke yauje. YcraBoM u 3a-
KOHCKUM pellIeHMa je JOMYIITEHO 3a/lyKUBAbe HU-
»wuM HuBouMa Biact y lnanuju. Ox 2002. ronuse y
MPUMEHH Cy HOBA 3aKOHCKA pellerha KOja OrpaHuyaBa-
jy Moryhsoct Gyiierckor neduura cBUX HUBOA Biac-
TH, HapounTo peruoHanHor. [1Ito ce Trye 3amyxuBama
OIIIITHHA ¥ IPOBUHIM]a, TpeOa rcTahu J1a je OHO OUTHO
OTPaHMYCHO M Jla CBAaKM BHJ| 33/[y)KHBama 3aXTeBa
onoOpeme 1eHTpaine Buactu (MunucTapeTsa GuHaH-
cuja).

3. Qunancuparse n10KaAHE camoynpage
Yy 3emmpama y mpan3uyuju

Kana je ped o puHaHCHpamy JIOKAIHE CaMOYTI-
paBe y 3eMJbaMa y TPAH3MIIHjH, YOUJbUBE Cy OpojHE
pa3iKe y cMcTeMHMa JIOKalHe caMmoyrpase Mely
HHMa CaMHMa, a IOTOTOBO CY TE PAa3JIHKe H3PAKCHE Y
OJIHOCY Ha pa3BHjCHE 3alaJJHO-CBPOICKE 3eMJbE.

Unak, ypeheme cucrema Quckanne neneHTpann3a-
II{je y OBHM JIp)KaBama yIIIaBHOM je Y CKJIaJly ca Teo-
PHjCKHM CTaBOBUMA O (PUCKAIIHO]j ACLIEHTPATHA3ALHU-
j4, y3 HapaBHO oApeheHa oacTymama 300r Crenu-
¢uuHOCTH OnHOCA U ypehemwa MojeAnHUX aprKaBsa.
Wmajyhu y Bugy moMeHyTte cneun(GuIHOCTH, MOXKE
ce pehu ma ce onHocH HUBOA BiAacTH Kpehy on duc-
KaJHEe LeHTpajau3anrje ka (GUCKaIHOj ACHEeHTpalu-
3aluju, y3 OpojHe npenasne obonuke. Cucremu Gu-
HaHCHpama Pa3IMYUTHX HUBOA BIACTH Y aHAJIM3HUpa-
HUM 3eMJbaMa y TPaH3UIIHjH CE 3aIpaBo, HEMPEKH/I-
HO mpuiiarohaBajy craimHo Memajyhum onrosopHoc-
THMa U HaJIJISKHOCTHMA KOje MMa]y 10jeIUHN HUBOU
BJIACTH.

3.1 Qunancuparve n0KanHe camoynpase
v Mahapckoj

[IpBa 3emiba Mehy HIeHTpaTHO-EBPOTICKHM KOja
je 3amodera rmporec TpaH3uluje u pepopmy npuspe-
ne Ouna je Mahapcka. YcraR u3 1949. romune je
1989. panukanHo u3MemeH. JIokanHa camoyIipaga je
OpraHu30BaHa Ha J[Ba HHUBOA: OKPY3U W ONMUHE.
Wzmenama YcraBa, uamel)y ocraor, U3BplIeHa je U
nojieNia JIOKAIHUX jeJUHMIA Ha aJAMUHUCTPAaTHUB-
HO-TepUTOpHjaIHE jenuHuLe ([JIaBHU I'Paj, OKPY3H,
rpagoBu u onwTuHe).”” [lame, YcraBoM je nedunu-
CaHo Ja ONIuTHHE 00yXBaTajy cema, rpajoBe U Ipa-
JI0Be ca mpaBuMa okpyra. [ pagoBu ca npaBuma okpy-
ra uMajy opiamhemna U HaIJIeKHOCTH Kao U OKPY3H,
C THM HITO UX OHU PEan3yjy y OKBHPY TEpUTOpHjE
rpana. [maBau rpag uma crneurduyaH jeTIUHCTBEH
npaBHU cTaryc. bynummenira je monesbena y 23 00-
JIaCTH (IMCTPHUKTA) KOje MMajy He3aBUCHA OIIITHH-
cKa Telna. 3Ha4YM IIIaBHY rPaj] UMa CUCTEM Ha JIBa HH-
BOa: TPaJICKy BIACT U caMoyTnpaBy obiacti. Mabap-
cka uMa 3149 ommruna 1 19 okpyra. Onmrune cy
Mambe off ontrHa y Behunu 3emasa OECD. IIpoce-
4yaH Opoj cTaHOBHUKA oniuTHHE Yy Mahapckoj je oko
3200. BaxHo je joim HamoOMEHYTH A2 OKPY3H HUCY
Haapehenn ommTuHama, Beh HampOTHB, OMIUTHHE
nMajy u3BecHe MOTyhHOCTH Jia orpaHrye aKTHBHOC-
TH oKpyra. Y Mahapckoj je moceOGHO TpUCYTHO TTOBe-
paBame OpojHMX (DyHKIUja JIOKAJIHO] BJACTH, Ka0o U
MPEHOC HAJJISKHOCTH 3a yBohewme ompeheHux co-
ncTBeHuXx mpuxozaa. Ilocmarpajyhu HaBemeHo, Ha

46)  Bume Bun. Juberias Flores C. u npyru, ,,lllnancku cucteM Teputopujaine caMoyIpase, y Ynopeora uckycmea 1okaiHux camoynpasa, Magna

agenda, Beorpan, 2002, ctp. 64-65.

47)  Bup.: unan 2, Yeraa lllnanuje u3 1978. ronune.

48)  Bume Bua. OECD, “Spain” in Managing Across Levels of Government, OECD, Paris, 1997, ctp. 338.

49) I'pamoBu Hemajy mocebaH craryc, Beh HCTH TpeTMaH Kao U OIIITHHE.

50) Ilopes Ha noxoxak rpahana y lllnanuju je y HaaJIe)KHOCTH CyOLIEHTPAIHE BIACTU (PErMOHA CIICLHjaTHOT PEXHMA).

51)  Bua. Revenue Statistics of OECD Member Countris 1965 — 2006, OECD, Paris 2007, ctp. 259, 006pauyH ayTopa.

52) Bua. Unan 41 Yerasa Peny6nuke Mabhapceke u3 1949. romune (1989. ronune).
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IPBU 1oryIe]] OM ce MOIIO 3aKJbyuuTH 1a Mahapcky
OJITHKYj€ BUCOK CTEIEH (pHCKaTHE AeLCHTPaTH3aIH-
je, MmehyTum HEje Tako. [leneHTpanu3aiyja je u3pa-
JKeHa caMo y MomIeAy JaBHUX pacxoja. YOuJbUBO je
J1a je 3a pa3iuKy OJl MPETXOHO aHATM3UPaHUX 3eMa-
Jba, y Mabapckoj ydemhe mope3a Ha J0XO/aK
rpahana y yKyInHAM MOPECKHM MPHUXOIMMa JIOKaITHEe
BJIACTH MPWINYHO HUCKO, JOK je HajU3JalIHHUjH T10-
peckr 00K Ope3 Ha UMOBHUHY ca y4erheM o/ 0KO
24 %.> TpaHchepu 011 IEHTPaITHE BIACTH HPEICTaB-
Jbajy 3Ha4YajaH U3BOP MPUXOJa CBUX CYOIICHTPATHUX
HuBOa y Malhapckoj, moceOHO okpyra, 63 003upa Ha
U3pakeHy ayTOHOMH]Y JIOKajaHe BiacTd. OOiuIu
Tpanchepa ce CBpCTaBajy y ABE TpyIie’: HOPMATHB-
He (Ge3ycnoBHe) U ycnoBHe. HopmaTtiuBHUM (3aKOH-
CKHM) JIoTallyjama ce mpeHocH Hajeehu neo cpencra-
Ba U Ha bHX JIOKAJTHE CAMOYIIpaBe ay TOMaTCKU HMajy
npaBo Mo oApeheHoj Gpopmyan. Yaenu 3a mojeguHe
OIIITHHE M3padyyHaBajy ce Ha OCHOBY IMOKa3aTesba
KOHKpeTHUX o0ape3a (Opoja nere y jacnuiiama,
BpTUly, OCHOBHUM U CPEIHLUM HIKOJIaMa, OHUX KOjH
KOPHUCTE yCIIyTe Y CTYASHTCKOM CMEIIITa]y, COLHjall-
HUM yCTaHOBama I/IT)Z[.)SS.

Mabhapcke onmrTuHe Cy pelaTuBHO ayTOHOMHE
Kaja je ped o 3aaykuBamy. Mory na mosajMibyjy
cpeactBa of 610 Koje (prHAHCHjCKE MHCTUTYLH]E
0 TPXKHUIIHUM yciioBuMa. LleHTpasna Biact He npe-
y3UMa OATOBOPHOCT 32 JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe OCUM Y
Cllydajy Kaja ce JOKaJIHa caMoylpaBa 3adyxyje 3a
HEeKe KaluTalHe MpojekTe. Tama ce apxkasa jaBiba
kao rapant. Mabhapcku cucrem ce ociama Ha
TPKUIIHY JTUCIHUIUIMHY, (DUHAHCHJCKO TPKHUIITE
Tpeba J1a MpoIeH! OTpedy OMIITHHA 332 KPEAUTOM,
KA0 M y CIy4ajy IpUBATHAX GupMu’’. 3aKOHOM O JIO-
KaJIHOj CaMOyIpaBH NpenBUEHO je OrpaHnveHe Ha
JIOKAJIHO 3alyKuBame. lOoaWIImu HW3HOC AOyra
OMIITHHA OrpaHuyeH je Ha 70% BUXOBUX NU3BOPHUX
tekyhux npuxona. Onmruhe ce, y3 Beh moMeHyTo
y3UMarbe KOMEPIIMjaTHUX KPEAUTa, MOTY 33,y K1Ba-
TH W W3JaBabeM MYHHUIUNANTHUX 0O0Be3HuIa. OBaj
BUJI 33]Ty’KHBamba CE U3y3€THO PETKO KOPHUCTH.

3.2 Quuancuparbe 10KaNHE CAMOYnNpage
y Yewixoj

CamoympaBa TEpUTOpPHUjaTHUX JIOKAIHUX jenu-
HUIIa 3arapaHToBaHa je YctaBoM PermyOnuke Yemke
moHeTuM 16. memem6bpa 1992. roguHe M HETOBOM
npuMeHoM of 1. janyapa 1993. rogune. OnmrrHa ce
onpehyje ka0 OCHOBHA jeIMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYII-
paBe KOjy YMHE TepUTOPHjalHe 3ajefHuile rpahana
caIpaBoM Ha camoyTnpaBy.”’ OmiTuHe cy jou YcTa-
BOM JedUHHCAHEe Kao MpaBHA Juna, oapehena cy
OIITHHCKA CPEACTBA U BIACHHUIUTBO. JEAUHCTBEHO
MECTO y YCIIKOM CHCTEMY JIOKaJHE CaMOyIpaBe 3a-
y3uma rnaBau rpaf [par. [lonessen je na 57 gemnosa,
071 KOjuX cy BehrHa y mpouutocTH OUIIM HE3aBUCHE
onmrtuHe 1994. ronuHe cnojene ca noapydjem llpa-
ra. nmak, ca craHoBumra 3akoHa, [Ipar ce cmarpa
jemHoM omuTHHOM. YemKuM ycTaBoM AepuHUCaHA
Cy J1Ba 00/IMKa JIOKAJIHEe CaMOyIIpaBe: onuimume 1 pe-
euonu. Y Yenikoj TpeHyTHO uMa oko 6000 ommTu
Ha’®, BHX 522 cy KIacH(pUKOBAHE Ko IPajloBH (MMa-
jy mpeko 3000 cTaHOBHHMKA) U 14 pernona’’.

3a Yemky PenyOnuky je kapakrepucTHYaH Be-
JKH 6poj Manux onmruHa (vak 592 ucnon 100 cra-
HOBHHKA) U KapaKTEPUCTUYAH j€ HU3aK CTeTeH (uc-
KaJHe AeLeHTpaln3aluje ¢ 003upoM Ha To 1a BehrHa
MPHUXOJa JIOKAJIHE BIACTH MOTHYE O YCTYIUBCHUX
nopesa u Tpanchepa. Oxo 30% mpuxona ToKagHe ca-
MOYIIpaBe J0J1a3u Off Ap>KaBHUX TpaHcdepa. Pazmu-
Kyjy ce obaBe3HM Tpancdepu (3a HIp. OCHOBHE IITKO-
Jie ¥ pauyHajy ce o haky y 1Koy, 3a crapadke J10-
MOBE JIajy Ce 10 KPEBETY y JIOMY HT/.) U TpaHchepu
1o notpebu (YIJIaBHOM 32 MHBECTHUIIHjE Y JIOKAIHY
HH(PACTPYKTYDY).

lITo ce THYe 3a1yKHUBamkba JOKAIHE CAMOYTIPa-
Be, oApei0oe KojuMa ce peryJuile Ta mpodaeMaTnKa
HHCy cTpore. ONIuTHHE MOTY J1a mo3ajMe oapehena
CpeACTBa y 3eMJbU H/MIIM HHOCTPAHCTBY Oe3 003upa
Ha HaMEHy, [0 TPXKUIIHUM yCJIOBHMA, C TUM IITO
Jp>kaBa HeMa HUKaKBY OJITOBOPHOCT y CIIy4ajy Mpo-
Onema Impu OTIUIATH AyTa JIOKaJgHe camoynpase. O
1990. romuHe myroBama OIIITHHA Cy C€ 3HAaTHO
nosehasaia (kpeHyina cy on Hyse). Pasnora je Buiie,
aJlv yIJIaBHOM Cy C€ 3a/1y’KHBaJIe 3a U3rpajby U 00-

53) Ilomamu mpema: Revenue Statistics of OECD Member Countris 1965 — 2006, OECD, Paris 2007, ctp. 245, oOpadyH ayTopa.

s4)  Bume Bun. Salaj A., ,,CucreM punHaHcHpama TokaigHe camoynpase y Mahapcekoj®, y Levitas A., Peteri G.,Pepopma cucmema ¢punancuparna
nokanne camoynpase y Penyonuyu Cpouju, IIAJITO nenrap, beorpaz, 2004.

55)  Salaj A., op. cit., cTp. 95.
s6) Salaj A., op. cit., cTp. 80.

57) Lacina K. u Vajdova Z. ,,Jlokanna camoynpasa y Penyonunu Yenkoj“ y ,, Ynopeana ucKycTBa JIOKaTHUX camoyrnpasa‘““, Magna agenda, beor-

pax, 2002, cp. 155.

58)  Ilomauu 3a 2005. roguny.

59)  Bume Bun. Kameniukova V., ,,Cuctem puHaHcHpama ToKaiHUX camoyrnpasa y Yemikoj Penyonuu®, y Levitas A., Peteri G., Peghopma cucme-
Ma gunancuparea noxanne camoynpaee y Penyonuyu Cpouju, IIAJII'O nentap, beorpax, 2004., ctp. 151-152.



PAYYHOBOACTBO 9-10/2009

145

HoBy UHQpactpykrype. Ha I'pan [par, ca jour uetu-
pU BelMKa rpana, ogmnasu oko 50% yKymHOT JoKall-
uor ayra®.

3.3 Quuancuparbe noxanne camoynpage
v Cnosenuju u Xpsamckoj

Pacniamom COPJ, CrnioBenuja u XpBarcka cy 1o-
cTaje camocTaiHe apxase. Pehopme noxanne camo-
ynpase y ClIoBeHH]U 1 XpBaTCKOj 3aCHOBAHE CY, CKO-
PO Ha KCTHM MPUHIUITAMA. 32)STHHYKO MM j€ 1 UCXO-
JWINTE, HAPOUYHUTO y pedopMama TEPUTOPHjaTHOT
cerMeHTta. Y o0a ciydaja ce 3aCHHMBA Ha M3Pa3UTO
MaJIUM TePUTOPHjaTHUM jenuHuIama. To je moBesno
710 TIOCTOjarba BEJIMKOT Opoja JIOKAJTHUX JeqUHULA, Y
Crnosenuju Hemto npeko 200, a y XpBaTcKoj IpeKo
400, xoje 300T CBOjUX CKPOMHHX EKOHOMCKHX H
YIpaBHUX KalaluTeTa MOTY Aa Mpey3My M W3BpILa-
Bajy TeK Mami Opoj HaptexHocTi . YV XpBarckoj je
(YHKIIMOHUCAmE OBaKO BEJIUKOI Opoja OMIITHHA
OJIAKIIaHO ITOCTOjaeM I'pajoBa Kao moceOHe BpcTe
CaMOyTpaBHUX jEeJIMHUIIA U YBOhEHEM CpPEIhET HU-
BOA BIIACTH, KOjU KCTUHA HUjE CaMOYIIpaBaH, ali 1o-
Maske KOOp/IMHAIIM]Y ¥ M3BPIIIaBa HEKE YIpaBHE Hal-
JISKHOCTH, 10K y CIIOBEHHjU HEMa CpPEIIber HUBOA,
11a Cy OMNIITHHE OKPEHYTE Ka 3ajeITHNYKOM YIIPaBHOM
JIpXABHOM LIEHTPY U Melyco6HOj capammu’”.

VY CioBeHH]jH je IPUCYTaH HU3aK HUBO JICLICH-
Tpaju3aiuje jaBHuX GuHaHCH]a. JIokaaHe caMoyIi-
paBe HajBUIIIE MPUXOJIAa OCTBAPY]jy O Iope3a Ha JI0-
X0/aK rpaljaHa Koju je 3ajeTHUYKH Mope3 IeHTpaI-
HOT' M JIOKQJHOT HHMBOA BiacTu. TpaHchepu y Pe-
nyoauiy CJI0BEHHU)HU Ce JIeJie Ha JIBE IPYIIE, OIIITH
Tpanchepu u cneuujasHu TpaHchepu. Ommre
TpaHc(epe ymyhyje ommrhHamMa MHHHCTapCTBO
(vHaHCHja CBakKOr Mecella y BHUCHHH Koja ce
oapelyje Ha OCHOBY ITPOjeKIIHje cpeaAcTaBa NoTped-
HUX onmThHama. Kama je ped o crnenujainHum
TpaHc(hepuMa, WHX I[OjeJHHa MHUHUCTApPCTBA
ynyhyjy 3a duHancupame noceOHUX Mmpojexara. 3a-
nyxuBame onmtuHa y CIIOBEHHUjH JOMYIITECHO je Y
CKJaly ca 3aKOHCKHM IPOIMHCUMA, O HUBOA O]
10% ONIITHHCKUX TPUXOJa Y MPOTEKIOj TOJAHHU.
Hageneny 3akoHCKy TpaHHIly 331y XHBamba Moryhe

60) Ilomamu 3a 2006. roguny.

je TPEeKOpadyuTH y Cllydajy y3uMama KpenuTa 3a
cTaMOeHy U3rpajamy U 3a cHadaeBame BogoM. Cio-
BEHAYKe OINIITHHE c€ 3aJyXyjy YIJIaBHOM Ha
nomaheMm TpXHIITY KamurTaia. Y Oyr OIIITHHE
yOpajajy ce U cBe rapaHIyje Koje ONILTHHA U3/aje
CBOJHM jaBHUM Ipey3ehnmMa 1iv 3aBOANMa, 32 T0-
Tpebe HUXOBOT 3a1yKuBama’. ONIITHHE Ce 3a1y-
Y]y HCKJbY4HBO M CaMO Ha OCHOBY o1o0pema Mu-
HucTapcTBa puHancuja CroBeHwHje.

Kao u y CrioBeHuju u y XpBarckoj JIOKaJIHE ca-
MOYTIpaBe HajBHIIIE IPUXO0/Ia OCTBAPY]y O Tope3a Ha
noxonak rpahaHa Koju je 3ajeIHUYKH IOpe3 IeH-
TPAJHOT U JIOKAJHOT HUBOA BIacTH. theroso yuemihe
y YKYITHEM IIPUXOMa Oy1lieTa JJOKaJIHEe CaMOyTIpaBe
jeoxo43%. Y XpBarckoj je J03BOJBEHO J1a HUKH HU-
BOW BJIACTH YBEAy NpPUpPE3 Ha LEHTPAIHH/CYOLCH-
TpaJiHU 1ope3 Ha noxonak rpahana. [Ipupes mopesy
Ha Joxolak ruiaha ce Mo CTONM IO KOjoj YTBPAH
OIIITHHA/TPaJ U MPHIIaIa ONIITHHA/TPASY Ha TOA-
PY4Yjy KOjHX je mpeOuBajHINTe WiIK yoOndajeHo 6o-
paBuITe 00BEe3HMKA Mpupe3a. ONIITHHA MOKE MPO-
nucatd miuahame mpupesa Mmopesy Ha J0XOJaK Of
10%, rpan ¢ mame ox 30 000 ctanoBHUKa A0 12%,
rpan u3Han 30 000 cranoBuuka no 15%, gok I'pan
3arpe6 Moke mnponmcatH Iahame mpupesa o
30%"%*. JlokasHu Mope3 Ha OTPoIELY (IIPHPE3 mope-
3a Ha mpoMeT) Tuiahia ce Ha MOTPOIILY alTKOXOTHUX H
0e3ankoxoHUX Nrha y YroCTHUTEIhCKUM 00jeKTHMa
Ha TEPUTOPHjH OMIUTHHE MU rPpajia Koja/Koju ra yBo-
M ¥ CaMOCTAaJIHO MPOIHUCYje BUCHHY TOPECKE CTO-
ne®. BlacTHTH HENMOpecKH NPHXOAM OININTHHA M
rpanoBa PemyOnuke XpBarcke cy yrJIaBHOM pasiii-
YyHuTe BPCTE Takca U HakHana. JepaH o BupoBa Qu-
HaHCHpama JOKAIHE caMoyIpaBe y XpBarckoj ¢y
Tpanchepu. LleHTpanna Biact u3 Oynera TpaHcde-
puile cpencTBa kynaHwjama. JKynanuje Bpiie
TpaHcdep cpeacrasa u3 cBojux Oyyera OommTHHAMA
u rpagoBuma. HajsHauajuuju oOnuk poramuja cy
OIILITE IOTAIH]j€ KOje Ce ajy C IIMJbEM BEPTUKATHOT
¢uckanHor yjeqnadaBama. Kpurepujymu no kojuma
ce onpehyje koja ToKaHa jeTMHUIIA U Y KOjeM U3HO-
Cy no0Ouja moTainmje cy BeauurHa (pUCKaIHOT Kara-
mutera®. Kaza je ped o 3a1yXnBamy pasIHduTHX
HUBOA BJIACTH, Y XPBaTCKOj CyOIIEHTPAIHO] BIACTH

61) Bume Bua. 3nokamna 3., ,,KomnapartuBHH Iperyies TIOKaIHUX camoytpaBa®, y Koyka 0o koyxe, 006po je 006po epadumu —moodenu opeanuzayuje

nokanne camoynpase, EJIA, bawa Jlyka, 2007, ctp. 213-214.
62) Bwume Bun. 3nokamna 3., op. cit., cTp. 214.

63) Ilmomrajuep 3., op. cit. cTp. 66.

64)  Skrlec — Kopajtich N., ,,0d jednostepene do viSestepene lokalne samouprave — Lokalna samouprava u Hrvatskoj* u ,, Modeli organizacije
lokalne samouprave (Slovenija, Hrvatska, BIH, Makedonija i Srbija)*, I[Tanro nenrap, beorpax, 2008, ctp. 73.

65) JIoKanHM MOpEe3 Ha MOTPOIIY NMPEACTaBIba HOTSHIHjaIHy OIIACHOCT Jia joh)e 10 BOCTPYKOT OIOpE3nBamba jep Cy 0OBE3HUIH OBOT Ope3a

moxna Beh mnarunu [1/IB Ha momeHyTe npousBoze.

66) Bume Bua. Skrlec — Kopajtich N., op. cit., ctp. 68.
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je ,,JI03BOJEEHO" 3aly)KHBahe HCKJbYYHBO 32 KaIlH-
TaJIHE MHBECTHUIIMjE U TO Y3 0J00pEHEe EHTPATHUX
Bnacti (MuHHuCTapcTBa (UHAHCHja). 3ayKUBabHE
je moryhe Ha nomMaheM TPXKUIITY U TO OJ APYTe JIO-
KaJIHe jeIMHUIIe, IpKaBe, rpal)aHa u ocraaux HeOaH-
KapcKux cy0Ojekara. 3ayKUBambe IMyTeM KpeIuTa OJ1
OaHaka HUje JOMYIITCHO.

3.4 Qunancuparwe noxanne camoynpase y Cpouju

HoBum cucremom priHaHCHpama JOKaJIHE CaMo-
yIpase, KOju je I0Yeo J1a ce IpuMemyje on 1. janyapa
2007. ronuHe 3a0Kpy>KeHa je peopMa cucTeMa jaB-
Hux npuxona 3anoyera 2001. ronune. Ox 2001. ro-
JMHE W TIoveTka pedopMme cuctema (GUHAHCUpaba,
ayTOHOMMU]ja jeIMHHIIA JIOKAJIHE caMOyIpaBe je 3Ha-
YajHO TMPOIIUPEHa, Kako IO MUTAkbY HAIJICKHOCTH
TaKoO U 10 MUTaky n3Bopa GuHaHcupama. HoBowm 3a-
KOHCKOM PEryJIaTHBOM OIMINTHHE/TPaoBU 00aBJbajy
M3BOPHE MOCI0BE”’ M MOBEPEHE MOCIOBE O] CTPAHE
BHIIIET HUBOA BIACTH (pery6IiKe U mokpajuue)’.

Kana je ped o BpcTama npuxo/a jeIMHUIA JTOKaI-
HE camoyTipaBe (OMIITHHA, IpaioBa 1 rpaaa beorpa-
Jia), cpencta ce 00e30el)yjy U3 U3BOPHUX M YCTYII-
JbCHUX TMPUXOJa, TpaHcdepa, MpuMama 1Mo OCHOBY
3ayKUBaka W JAPYyIMX IpUXOJa U IpuUMamba
yTBphenux 3axoHom" .

VYuemhe nopesa y yKylHUM puxoauma Oyiiera
OMIITHHA 1 TPazioBa je oko 45%, mpuxoau o OCHOBY
TpaHchepa HEHTpaIHOT M CyOIEHTPaTHOT HHUBOA
BJIACTH YUYECTBY]y ca 0ko 25%, 1ok je yuernihe ocra-
TUX Tmpuxozaa (YIIaBHOM JIOKAIHUX KOMYHATHUX
TAaKCH M HaKHA/Na) cTaOWIHO ca ydemhem oIl OKO
25%. Kana je ped o CTpyKTypH MOPECKUX MPUXOJa
1o (MCKAJTHOM KamlalUTeTy Haj3HAYajHU]U j€ TOpe3
Ha 10xofak rpahana — mopes Ha 3apaje, ca yuemhem
y YKyIHUM Npuxoauma o oko 30%, cienn nopes Ha
uMOBHHY ca yuemhem oz oxo 10%’. Cucrem Tpanc-
¢epa y PemyGmunn CpOuju ypeheH je Tako 1mTo ce
BpIIM TpaHCcdep cpeacTasa ofl pernyOInKke ocTaauM
HUBOMMA TEPUTOPHjalIHE OPraHHU30BAHOCTH (ayTo-
HOMHE TOKpajuHe ¥ JeJUHHUIIE JIOKATHE caMoyTpa-
Be). YTBphuBame YyKynmHe BHCHHE TpaHcdepa
onpeheno je 3akoHOM 0 (PMHAHCHPAKY JIOKATHE ca-

Moympase. [IpeMa HOBOM 3aKOHOZIABCTBY, PA3JIHKY]y
ce JIBe OCHOBHE IrpyIne Tpancdepa: Henamencku u Ha-

71
MEHCKU .

Y HeHaMeHCcKe TpaHcdepe cranajy: Tpancdep 3a
yjeqHauaBame, KOMIICH3AI[MOHU TpaHcdep, TpaH3H-
IIUOHU TpaHc(ep U OIIITH TpaHChep.

JloHomIemeM 3akoHa 0 jJaBHOM AYTY Y APYyroj Mo-
noBuHU 2005. roguHe HOTajallllbe PECTPUKTUBHE
onpende o 3aayKUBamky jeINHUIA JTIOKATHE CaMOYTI-
paBe cy nmmbOepanm3oBane. OUIyKy O 3ayKUBambHY
JIOKaJIHE BJIACTU JIOHOCH HaJUIC)KHU OpPTaH JIOKAITHE
BJIACTH, TIO MPETXOJHO NPUOABILEHOM MUILBCHY
MumnucrapcTsa’ >, JIOKalHe BIaCTH CE MOTY 3a/1yKH-
BaTH Ha ToMalhieM W MHOCTPaHOM TPXKHUIITY, 32 (u-
HaHCHpame AeuimTa TeKyhe JUKBUIAHOCTH, KOjU
HacTaje ycliell HeypaBHOTEKEHOCTH KpeTama y jaB-
HHMM MPHXOIMMA H JABHAM PacxoauMa . 3a1yKiBa-
e 3a puHaHCHpame AeduunTta He cMe npehu 5%
YKYITHO OCTBapEeHUX Mpuxozaa Oyiiera JoKaHe Biac-
TH y IPETXO/IHOj TOIWHU U YKYTIaH H3HOC 33Ty KHBa-
Ba MOpa Ce BPaTUTH Npe Kpaja OylIeTCKe TOIUHE Y
K0j0j je yroBopero’ . JenuHuIe TOKATHE CaMOYTIpa-
BE CE MOTY U JTyTOPOYHO 3a,1y>KUBATH, aJTH CAMO PajIu
¢uHaHCUpama WM peHUHAHCHpama KaluTATHUX
MHBECTUIIMOHMX pacxoaa . HakoH ycBajarmba 3aKkoHa
0 jJaBHOM JIyTY, 3aJyKHBaIb€ jeTMHHIIA JIOKAIHE Ca-
MOYTIpaBe je MOCTENEeHO MOYeI0 JIa pacTe.

3akmpyuak

JlokanHe camoyIpaBe MoCMaTpaHUX 3eMajba Cy
HaJJIeXKHE 3a QYHKIIHM]e Yhje je 00aBbarbe O HEMmoC-
PEIHOT 3Hauaja 3a CTAHOBHMINTRO JIOKATHE 33 HH-
1ie. Ped je 00aBe3HMM U3BOPHUM MOCIOBHMA, H TO: O
KOMYHAQJTHUM M CTaMOSHUM MOCIOBHMA, OCIOBHMA
KOjU CE THUY CHOPTCKUX U KyITYPHUX aKTUBHOCTH,
MOCJIOBHMA OJIpKaBarba M U3rPaIibe JIOKATHUX Tap-
KOBa, JABHUX MOBPIIMHA, JJOKAIHUX MyTEBa, OCIO-
BUMa JIOKQJTHOT jaBHOT ITpeBo3a utx. Kamga roopumo
0 3ajeHUYKUM (PyHKIMjaMa LEHTPATHOT U CyOleH-
TpaJHUX HUBOA BIIACTH Basba McTahu 1a ce paau o 3a-
jemHUYKEM (QyHKIUjamMa (pacxomuma) y o0nacTu
3[PaBCTBCHE W COIMjallHE 3allITHTE, 00pa3oBama U
uHopacTpykType. OBe QyHKIIHjE Cy U IO TEOPHjHU 3a-

67) Bwupa. 3akoH o nokanHoj camoynpasu, Cuyocoenu enacrnux Penyoauxe Cpouje, op. 2/2007, uianosu 18, 19 u 20

68) Bwua. 3akoH o nokanHoj camoynpasu, Cuyorcoenu enacruux Penyonuxe Cpouje, Op. 2/2007, unan 21.

69) Bna. 3akoH o QpuHaHCHpamwYy JIOKaIHe camoynpase, Crnyocoenu enachux Penyonuxe Cpouje, 6p. 62/2006, wian 5.

70)  Bun. bunmen jasnux ¢unarncuja, Penyonuka Cp6uja, Munucraperso ¢punancuja, beorpan jyn 2009, ctp. 48, oOpauyH ayTopa.

71)  Bupa. 3akoH o ¢puHaHCHpamwy JoKaaHe camoynpase, Cryowcoenu enachux Penyonuxe Cpouje, 6p. 62/2006, unan 37 u unan 45

72)  Bupa. 3axoH o jaBHOM nyry, Cayorc6enu enacnux Penyonuxe Cpouje, 6p. 61/2005, qwran 33.

73)  Bupa. 3akon o jaBHOM nyry, Cayorcoenu enacnux Penyonuxke Cpouje, 6p. 61/2005, unan 34 u 35.

74)  Bupa. 3akoH o jaBHOM nyry, Cayocoenu enacHux Penyonuxke Cpouje, 6p. 61/2005, unan 35.

75)  Bupa. 3axoH o jaBHOM nyry, Cayorc6enu enacnux Penyonuxe Cpouje, 6p. 61/2005, qwan 36.
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jenHuuke (GyHKIMjEe pa3IUYUTHX HUBOA BIIACTH.
LentpanHa BIacT JOHOCH 3aKOHCKY PETrylaTuBYy H
MPONKCYje CTaHJapAe KOjUX Ce HIKU HUBOU BIIACTH
MOpajy NpuApKkaBatu y 00e30ehBamy OBUX jaBHUX
nobapa, kako 6u ce omoryhusno na cBu rpahanu ma-
Kap MHUHUMAITHO 33JJ0BOJbE CBOj€ OTpede, 6e3 0031-
pa Ha TO y KOM Jieiy 3eMJbe kuBe. [Ipakca mocmarpa-
HUX 3eMaJjba yKa3yje Ha U3BECHA OACTYTamba 1 Pa3iiu-
ke Mehy ’BHMa, Koje Cy YITIaBHOM HacTalle Kao pe3yJ-
TaT aAp>kaBHOT ypehema (dheaepanHa uik peruoHa-
Ha Jp>KaBa).

Kon pacrionene npuxosa y aHaIM3HpaHuM JpiKa-
BaMa, Koja je Ouiia mpeaMeT pa3Marpama y MpeTxol-
HOM U3JIaramy, IpuMeTHa cy Beha pasuiaxema HeTo
TO je TO ciydaj ca (¢yHKIHjama (pacxXxoiuma).
VYTaBHOM CBe JIpKaBe Cy ce JpKalie TEOPHjCKOT CTa-
Ba JIa IPUXOIH ca MOOWITHOM OCHOBHIIOM Oyiy y UC-
KJbYYMBO Y HHTEPCHILUjU [EHTpalHE BIIACTH, a
OJICTyTIama Cy YIJIaBHOM IPUCYTHA Y (OPMH TIOpec-
xor mpeknanama (y nanuju u LIBajuapckoj). Y
BehuHM npXkaBa je omope3uBame MMOBUHE Y HAJ-
JIS)KHOCTH JIOKAJIHE BIACTH. YBOAM CE 3aKOHOM OJ
CTpaHe LeHTpajHe BnacTu. Ma u ofgcrynama, HIIp. y
[IBajiapckoj je mope3 Ha UMOBHHY BIACTHTU NPH-
XOJl KaHTOHA, a OMNIUTHHE YBOJE NPUPE3 HA KaHTO-
HAJIHU 1T0pe3 HAa HIMOBHHY.

Iopes Ha mpeHOC CBOjJUHCKUX, OMHOCHO aIlCOTyT-
HUX IpaBa je HajO0oJbU NpUMeEp IOMEHYTHX Pa3iuKa y
pacrozeny nojeIMHrX MPHUX0/a, Na je TAaKO Y HEKUM
3eMJbaMa TO LICHTPAIHHU NPHUXOI, Y HEKHM CyOLeH-
TpajHU, a Y HeKHMa NPUXOJ JOKAJIHUX BIACTH.

[Tope3 Ha pomeT (y CBUM 3eMJbaMa je yBeIeH
[1IB) je y HHrepeHLj! LEHTPAIHOT HUBOA BIACTH,
a MPUXOAU Off OBOT M3AALIHOT (PUCKATHOT HHCTPY-
MEHTa Cy BIIACTUTH NPHUXOIM HEHTPAIHOT HUBOA
BJIACTH W 3ajeJHUYKH MPUXOAU MOjeIUHHUX HUBOA
BJIACTH y 3aBUCHOCTH OJ Ip’KaBe 10 JpkaBe. Y He-
KHUM 3eMJbaMa IMOCTOjU ¥ OOJIMK OMIITUHCKOT 1Mope3a
Ha HoTpoumy (XpBarcka).

[Tope3s Ha moxoxak u mope3 Ha 1oOHT mpemy3eha
YBOJIH IICHTPAJIHA BIIACT, @ Y 110jeMHUM aHAIU3Upa-
HHUM Jp>KaBama I0CTOje MPUpPE3N Ha 1ope3 Ha Ipo-
¢uUT, Ka0 ¥ ONIITHHCKH MOPE3H Ha 00aBJbAE TIO-
CIIOBHE aKTHBHOCTH.

VY cBUM IpkaBaMa ce MpUMEmYjy TpaHcdepH,
YIJIaBHOM O ICHTPAJIHOT HHBOA BJIACTH Ka CyOLeH-
TpaJHUM HUBOHMA BJIACTH.

Kana je ped o nutamy 3a1yKuBama, M€ BHILE,
YIJIABHOM j€ 3ajeJHUYKO 33 CBE IIOCMATPaHE 3eMJbE
Jla je JIOKaJHOM HHMBOY BJIACTH JI03BOJHEHO 38y KH-
Bam€ 3a KanuTaiane uaBectunyje. Llto ce Tnue 3amy-
XKHBama JIOKaJHe caMoynpaBe 3a Tekyhe pacxoze

JI03BOJBEHO je o1 oJjpe)eHUM yCIIOBUMA U Y3 CTPOTY
KOHTPOJTY IIEHTPATHOT HMUBOA BIACTH.

[Tocmatpajyhu n3nety ananusy npuxopa u3al-
paHMX 3eMajhba yoyaBaMo Ja je y CBHM JAp)KaBama
MPUCYTHO KpeTame Ka Behoj AeleHTpain3anuju, o-
HOCHO TPEHJI ACILICHTPAJIN3AIIH] € € U3PaKeH HE CaMO
y obnactu pacxosa Beh u y obnactu npuxona.

MebyTum, TOKaIHUM jeMHULIaMa BIACTH Ce Ie-
nerupajy OpojHe GyHKIH]je (30paBCTBEHA U COLH]al-
Ha 3aIITUTa, 00pa3oBame...) 3a yije GUHAHCHPAIbE
jemotpebaH BeNMKH O0MM CpelICTaBa KOj€ OHE TEIIKO
WJIM TOTOBO HUKAKO HE MOTY 00e30eautu 6e3 003upa
Ha BEJINKH Opoj M3BOpa PUHAHCHPAKHa *, T1a Ce y CKO-
PO CBUM 3eMJbaMa JIOKAJIHA BIIACT OCJamba Ha ,,CUTy-
paH‘ u3BOp (MHAHCHpaa, TPaHCcepe o/ LICHTpaI-
HOT HABOA BIIACTH, IITO UX YAHHU UTEKAKO 3aBHCHUM.
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Ilpuka3s krwuze

npog. op Boocuoap
PAUYEBH'R

PedopMe NeH3UJCKUX CHCTEMA

y Ap;KaBaMa HacCJIeAHULIaMAa
COP Jyrociasuje

Aytpo: ap Besmzap 'OJTYBOBUh
(m3name “bynyhnocr”, Hou Capn, 2009, ctp. 158)

Hp Benuzap I'onyo6osuh cnaga mel)y BpcHe mo-
3HaBaoIle, KAKO TEOPHjCKUX TAKO U NMPAKTUYHHUX
acriekara IICH3UjCKO-UHBAIHJICKOT OCHTYypama.
Ocwum TOra, OH je U BeoMa IJI0JlaH nucal OpojHux
KIbUTa U pacrpaBa O HaBeleHOj TeMu. Hekonnko
HBErOBHX PasioBa 00jaBJbEHO je Uy yaconucy Pauy-
H0800CME0.

Pan mon HacioBoM ,,PedopMe MEH3MjCKUX CHC-
Tema y aApxkaBama cyknecopuma COP Jyrocnasuje”
ca moAHacnoBoM [locmueHymu pesyimamu U KOH-
yenmyanuu oKeup 3a 0asbe u3MeHe MpeacTaBiba pe-
3yJATaT CHCTEMATCKOT ¥ KOHTUHYUPaHOT HCTPaKUBa-
Ha HAjOUTHUjUX UTamba pehOpMH NEH3H]CKUX CUC-
Tema Ha npoctopuma ousiue COP Jyrocnasuje. 3a
pelIaBame HaBeJeHUX MUTamba BeoMa Cy 3auHTepe-
COBaHM OpOjHH CTaHOBHHIM HOBO(OpMUpaHUX
nprkaBa, Oymyhu ga cy MHOTH O BbUX PaJIHJIH Ha IIPO-
CTOpHMa HEKOJIMKO HOBOHACTAJINX JIP>KaBa.

OBaj HeBENWKH paJ uMa mopea YBoja u 3ak-
JbyUKa jour 4ueTupu aena. Pan rakohe campxu u pe-
3UME€ Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKy, KJby4HE
pedn u BuIe Hero Oorar cmucak yuteparype (99
BEOMa YBKCHHUX M aKTYEJTHUX HACJIOBA), KA0 U CBE
Bakehe 3aKOHCKE TEKCTOBE U3 CBHX JIP’KaBa CyKIle-
copa COPJ.

[ocne penaTuBHO KpaTKOT YBOAA ayTop je MPBH
JIeo pafa moj HacioBoM “Ymora Cercke OaHke U
MOP-a y pedopmama neH31jCKUX cUCTEMa’ ITOCBE-
THO €JIEMEHTApHOM, YaK JaUAapHOM NpHUKa3y BU-
miecnojHor Mojena CBeTcke OaHKe U OIITPOT OATO-
BOpa ¥ OTIIOPa KOjU Cy HaBEIEHOM KOHIICTITY ITEH3H;] -
ckor cuctema npyxuwin MOP (Mehynaponna opra-
Huzanuja paga) u MY CC (MehynaponHo yapyxeme
3a conMjajHy curypHoct). Ho, 1y ToM KpaTkoM Tek-
CTy Cy HaBeJlcHE CBE OCHOBHE 3HauajKke KOHIIETTa
Caetcke OaHKe, ali 1 apTYMEHTOBAaHU CTaBOBH IMPO-
THB HaBEJIEHOT KOHIIENTa KOje Cy IMPEe3CHTOBAIH
MOP u MYCC. Ogaj neo paga ayTop je 3aBpIIHO
MPE3CHTALH]OM ITOJUTHYKOT IIpo1ieca peopMu rneH-
3MOHMX cHucTema, Oyayhu na cMarpa zaa ,,yCHemHo
crnpoBoleme pedopMe MEH3UjCKOT CUCTEMa 3aXTeBa
IyOOKO pa3yMeBame MOMUTHYKE eKOHOMHU]je pedop-
M€ U BCHE OpraHusanmje’”.

Hpyru neo paaa mox HacinoBoM “‘Pedopmcka
peliena U A0cajallbu pe3yaTaTn” UMa HEKOJIUKO
nenoBa. Hajnpe, aytop y Hajkpahum nprama ynos-
Haje YUTaole ca OCHOBHUM MpaBIuMa pedopme
MEH3UjCKOT CUCTeMa KOjoj Cy TPHUCTYHHIIE CBE
npxase Hactane pacnagoM COP Jyrocnasuje. V3
noMmoh JnBejy Beoma 1oOpo KOMIIOHOBaHUX Tabena
ayTop je IpUKa3ao OCTBApEHE JIOMETE y CIIpOBese-
HUM pedopmama. Hako cy cBe IpkaBe — CyKLecopu
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KpEHYJIe OJ1 UCTE MOJIa3HEe OCHOBE, KOHIICTITH U JI0-
MeTHu peopmu ce BeoMa pasnukyjy. Pasiuke cy Be-
OMa 3HavajHe U ayTop, y OBOM JIeNly aJli M 'y Hape/-
HUM JICTIOBUMA, Ha FbUX BEOMa JKUBOIHCHO yKa3yje.
IToceban u HajBelin geo0 oBora mornasjba ayTop je
MOCBETHUO aHAJIW3U Haj3HAYaJHUJUX e(eKaTa 0CTBa-
PEHHX CIPOBEICHUM TICH3HjCKUM pedopMmama y
npkaBama cykiecopuma COP Jyrocnasuje. Kpos
YETUPU BEOMa IIpEIvieIHe Tabee ayTop je IpruKa3ao
OCHOBHE JieMorpadcke U eKOHOMCKE MOKa3aTeJbe,
OCHOBHE ejleMeHTe PyHKIIMOHNCaha CHCTeMA TICH-
3MjCKOI W WHBAIUIACKOT OCHUTYpama, CTPYKTYPY
pacxoja 3a TMeH3UjCKO U WHBAJHJICKO OCUTYPAIhe U
CTPYKTYPY KOPHCHHUKA MMEH3H]jCKHUX MTpaBa 1o BpcTa-
Ma. Y OBOM ielly Cy BeOMa IPUCYTHE KPUTHUKE U
YHOpEIHO-TIPaBHE OINCepBaIfje MOjeIUHUX pelle-
Ba y JApXKaBama CYKI[eCOpUMa, HAPOUUTO UHTEPE-
caHTHe 3a kopucHuke y CpOuju, oOynyhu na je npo-
OneM ca neH3ujamMa U ’BbUXOBUM OMIIAHCHUM 3Hada-
jeM BeoMa u3pakeH ympaso y Cpouju.

Tpehu neo cBora pasia ayTop je mocBETHO pe3u-
MUpamby UCKyCcTaBa APYTHX 3eMajba y BE3H ca pe-
(dhopMHucameM MEH3U]CKOT ¥ MHBAJTUACKOT CHUCTE-
Ma. Y OBOM JIeiIy ayTop je YI0XKHO ImocedaH Harmop
Ja Tpe3eHTyje CTPYYHOj] jaBHOCTU HOBE HJEje O
OpraHU30Bamy MEH3H]CKOT ocurypama. OBaj Hajo-
OMMHHjU €0 CTyIH]je ayTop je MOCBETHO, HAJIpE,
pa3marpamHMa HCKycTaBa 3eMmasba JlaTmHCKe
Awmepuke, Oynyhu na cy one, a mocebno Ywmie,
Ousie Ha HEKW Ha4YWH IPETXOIHUIIE TICH3HjCKUX pe-
¢opmu 'y cery. Ilocme 3emaspa JlaTmHCke
Amepuke noTpeda 3a neH3ujckoM peopmom Ouna
j€ HajXUTHHUja y OMBIIUM COLMjaTUCTUIKUM 3EM-
JpaMa, y KOjuMa Cy IIEeH3HMjCKU CHCTEMH Y MIEPHOAY
TpaH3HIIHje qocneny y GuHancujcku 6e3u3na3Hy
cutyannjy. Mako TEH3UjCKH CHUCTEMHU 3eMalba
cpeame EBporie mMajy CTOTOANIIBY TPaIUIH]y 3a-
CHOBaHy Ha MpUHIUNKUMa bru3mapkoBe Tpaguiuje,
TpaH3WIIMja M paguKallaH Mpeia3 Ha TPXKULIHY
NpUBpEAY Cy MX JOBEIH 0 MOTIYHOT KOJamca.
Jenunu u3na3 o6uo je y pehopmu.

[Toceban Harmacak y OBOM Jely pajaa ayTop
noceeliyje caBpeMeHUM NpPEUCIUTHBABLUMA MO-
nena 00aBe3HOT MPUBATHOT IIEH3U]CKOT OCHTypa-
Ba Koju je moceOHo O6uo paszsujen y Yuney. bpoj-
HU ayTOPU Cy MOCBETHUIIN HEOMXOHY MaXHky Ha-
BEJCHUM NpoOIeMUMa, a y aHallu3y U MoTpary 3a
peliemuMa Cy ce ynyctuie u Opojue mehynapoa-
He yriaeaHe uHcturynuje. Ty moceOHO nMamo y
BHUly THOHUPCKe noTe3e CBeTcke OaHke, Koje je
npexaysenanancupajyhu cBoj konuenT. Kputuky-
jyhu xonnenT Cercke 6anke, MOP je mpe3eHnTo-
Bao U CBOj MpUCTYI pepopmMamMa MeH31jCKOT CHC-
TeMa y BUIy COLMjaJiHE MTeH3Hje.

Caercka (uHaHCHjCKa KpH3a Koja je 3aXBaTHiia
TpxumTe Kanutana 'y 2008. u 2009. ronuHu npea-
CTaBJba HOB BEJIMKU M3a30B 3a BUILIECIOJHU MOJEI
MIEH3HjCKOT CHCTeMa Koju 3acTymna CBercka OaHKa.

Hopaujcke 3eMibe TaHCHPajy CUCTEM HOMHHAI-
HO yTBp)EHUX IONPHHOCA KA0 CTPaTerujy MeH3Hj-
ckux pedopmu, a OpojHE JIpyTe 3eMIbe, Ka0 OATrOBOP
Ha jeMorpadcke ¥ eKOHOMCKE N3a30BE, OPraHu3yjy
HEHTpaIn30BaHe (OHIOBE TOJA OKPUJbEM JIpKaBe,
Ouio Kao caMocTaimHe jaBHE (POHIOBE WIM Kao
oipeheHn OOIMK pe3epBU Y OKBUPY jaBHOT MEH3H]-
CKOT cHCTeMa. 3ajeIHNYKa HaBEICHUM HACTOjalbIMa
jecTe Texmba 1a ce yaarambeM HIMOBUHE 00e30eau (hu-
HAHCH]jCKa OJP)KMBOCT jaBHOT MEH3UjCKOT CUCTEMA,
Kao M pe3epse 3a eBeHTyanHe Oyayhe remxohe. Ko-
HaYHO, Ha ITyTy HOTpare 3a pelembuMa 3a OUHUIIIeHEe
OunancHe W (¢UHAHCHjCKe NpoOieMe MEeH3HjCKOT
CHCTEMA Y CKOPO CBUM CaBPEMEHHUM JpXKaBama, Ha-
CYIIPOT KOHIIETITUMA KOjU HACTOje Jia pelie mpoodieM
(MHAHCUjCKE HEPaBHOTEXE MEH3HMjCKOT CHCTEMA,
CMamEHEM HErOBHX Pacxojia WM NoBehameM mpu-
X0J1a, TIOCTOj€ M KOHIICTITH U Mpakca Koju ce kpehy y
CYNPOTHOM ITPaBITy HACTOjamba Ja peliie mpoodJeM co-
IIMjaJlHe CUTYPHOCTH HacTalle ycliel IpeTepaHe pec-
TPHKLHUje NpaBa Ha MeH3Hjy. TakaB KOHIENT Mpe-
CTaBJba COIMjallHA MIEH3Hja. Y JBE OJ[BOjeHE Tauke
ayTOp HACTOjH J]a OBAj HOBU KOHIIETIT, y MHOTO YeMY
PEBONYLIMOHAPAH U HOB, MPUOIKH YHTaoIy. Taxo,
TIOWITO j€ Y OCHOBHUM I[pTaMa Ipe3eHTOBA0 HaBe Ie-
HH MOJIETI, ayTOp pa3Marpa OCHOBHE IapaMeTpe Co-
[UjallHe TIeH3Wje W YIOPEIHO-TIPaBHY pPErylaTuBy
HEKOJIUKO €BPOTICKHX 3eMalba.

Ouewyjyhu na pedopme y npxxkaBama CyKIeco-
pHMa HUCY JOBpIICHE, a uMajyhu y Buay, HE caMmo
BUXOB OMJIAHCHU 3Ha4aj, Beh 1 qeMorpadcka oueKku-
Bama (y CpOuju moceOHO), ayTop je Y YeTBPTOM JeTy
CBOT pajia, noja HaciaoBoM “TloTpebe u KOHIIENTYalI-
HU OKBHUD JaJbUX M3MEHA INEH3UjCKUX CHCTeMa Ha
nmpocropy OuBiie JyrociaBuje” yka3ao Ha moTpedy
3a JOAAaTHMM H3MEHaMa IMEeH3MjCKUX CHCTeMa Y
npxasama cykuecopuma COPJ. ITlomro je, Hajmpe,
HCTaKao KOHLENTYaJTHH OKBHUP JaJbUX U3MEHA IEH-
3MjCKUX CHCTEMa KOji OM CBAaKako Tpedasio CIeAnTH,
a Koje ce 3aCHHMBAjy Ha HCKyCTBHMA JPYTUX HE CaMO
TPaH3ULMOHUX 3eMajba U MelyHapOAHUX UHCTHUTY-
L{ja, ayTop je Harjacuo HEKOJIHUKO MUTama Koja ou
Tpebano umaru y Budy. Ty chiajia Hajupe MHTambe
nosehama npuxozaa, Oynyhu na cy y Benmmkoj mepu
W30CTalli 3Ha4YajHUju ePEeKTH Ha IUIaHy ypaBHOTeE-
Kema MPUX0Ja M Pacxoja MEH3UjCKOT OCUTYparba.
OcuM nioBehama crore JoNmprHOCca, ayTOp HABOJU U
Jpyre MOTYRHOCTH KOje Y OBUM 3eMJbaMa IMoCToje Ha
iaHy nosehama npuxofa (mobospllame HariaTe
JONIPUHOCA, JIETaTU3allija CHBE EKOHOMU])E U APYTO).
[ToceGHM mpobieM MOCTOjU Y IOMEHY CHpeyYaBama
eBasmje JOMPUHOCA U MOOO0JbIIAka CUCTEMA Hallla-
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T€ U eBUJCHTHpama fonpruHoca. OcuM Mepa y 1ome-
Hy noehama puxojia, OBUM 3eMJbaMa MPENICTOje H
Moryhe cy 3a oCcTBapeme Mepe CMambHBaba Pacxoa,
noce0HO y BUAY AaJbUX T3B. MapaMeTapcKux pedop-
MH U Y 320IITPaBamby yCJI0Ba OCTBapHUBAILE IIpaBa Ha
CTapOCHY M MHBAJIHUJICKY IICH3H]Y.

Ogaj Beoma 00ap paj| MpeACTaBba BUILE HETO
YCIEUIHY KOMITAPATUBHY aHAIN3Y U3Y3€THO aKTyell-
HE TEMe Ha YUTABOM MPOCTOPY HeKaaanme Jyrocna-
Buje. [Ipoay0sbeHy KPUTHUKY aHAITU3Y BE3aHy 3a Te-
OpHjCKa U MPAKTUYHA MHUTamka pehopMHUCamha TICH-
3HjCKOT CHCTEMa ayTop j€ CTaBHO Y (PyHKIIN]y Tpaxe-
Ba MPUXBaT/bUBUX peinema. Jp Bemusap [ony6o-

Buh je ycCrieo /1a YUnTaoly KpUTHUKU MPE3eHTYje 00-
rary v yBa)keHy MHOCTPaHy TEOPETCKY MHCA0, Kao U
MPAaKTUYHA pEIlekha U MojieNie OpPOjHHUX 3eMalba CBe-
Ta. [Ipu ToMe, ycrieo je 1a Y MHOIITBY Y€CTO CYTPOT-
CTaBJbEHUX CTABOBA MPETO3HA OHE KOjU Cy jeITUHO
Moryhu v pUXBaTJbHUBH.

[Ipukas nensujckux pedopmu 1ar je y3 qetasbHy
aHanu3y yaore MehyHapoaHux u foMahnx yuyecHHKa
y TOM Hpouecy y IMOjeJUHHM 3eMJbama. YHopen-
HO-IIpaBHA aHaJM3a 3aCHOBAHA je Ha 00MJbY HOpMa-
TUBHHUX, MaTepHjaHO-(PUHAHCHJCKUX U JeMorpad-
CKHX I0JIaTaKa M MpecTaB/ba BEOMa YCIIEIIaH Je0
pana.





