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Hoeocmu u3 npogecuoHaHux opeaHuzayuja

Jlone/beHe Harpanae
HAaj0O/bUM JUIJIOMUPAHUM CTYICHTHMA

Cage3 pauyHoBoha 1 peBuzopa Cpouje, npodecuo-
HaJIHA OpraHK3allvja, yCTAHOBHO je Harpajie Koje ce Tpa-
JIMIIHOHAIHO CBAaKe TOIMHE, HA MPEJIOr eKOHOMCKHX
(akynrera, 10NeIbYjy HajOOJbHM TUTUIOMHPAHUM CTY-
JICHTHMA Ca KaTeIpH 3a PauyHOBOJCTBO.

Oge romuHe, y npocropujama Capesa pauyHOBOha 1
peBuszopa Cpbuje, 17. pebpyapa, y HpHCYCTBY Ipei-
CTABHHUKA JIP)KAaBHUX EKOHOMCKUX (pakyinrera, Koje cy
3acrynaiu: npod. ap Musopan Vsanumesuh u3 beor-
pana, npod. ap Henan Bymak u ipod. ap Hoko Maie-
meuh u3 Cyboruiie, npod. ap braroje Hopuhiepuh u3
Hyima v ipod. ip Cnobonan Manuuauh u3 Kparyjesaria,
ypy4eHe Cy TpaaulMOHAIHE Harpajae HajOOJbUM CTY-
ACHTUMAa JUILUIOMIMMA Ca MOMCHYTHX AP’KABHUX €KO-
HOMCKUX (haKy/Tera.

W mnopen uumeHMIle Aa je Harpaga 3a HajooJbe
CTYAEHTE, IUIIIOMIIE Ca APKaBHUX EKOHOMCKHX (a-

KyJTeTa ca cMepa padyHOBOJCTBA TpaJWIHMOHAIHA,
OBO je TIPBU YT Jia ce HarpaJie ypy4dyjy Ha 3ajeIHAY-
KOj CBEYaHOCTH y mpocropujama Casesa, jep Ccy 10
cajla OBe Harpaje ypyuuBaHe Ha (akynTeThMa, Ha
CBEYaHOCTHMA MTOBOJIOM JiaHa (aKynTera.

OBako oOpraHM30BaHa CBEYaHOCT UMaJa je 3a IIHJb
OKYIUbame HajOOJbUX CTYJICHATA U3 PA3TUUUTHX Cpe-
JMHa, Kako Ou ce ymo3Hanu ca CaBe3oM, Kao Aapo-
JaBIIEM, ajld U Ja Ou ce caMu CTyneHTH MehycoOHo
yno3Haiu W Moxnaa y OyayhHoctu wmehycoOHO
capahuBainu, mro he 6uru npakca u'y OymyhHocTH.

CBe4aHOCT je OTBOPHO M HarpaleHe quIuIoMupa-
He cTyaeHTe ca nenarHomrhy CaBesa yrmo3Hao reHe-
panuu cexperap, mp Ilepo Ilko6uh, a Harpaze je
ypyuno Henan Hemuh, npencennuk Casesa.

[open npodecronanHe CTpydHe IUTEpATypeE, 10-
JIeJbEHE Harpajie Cy ¥ HOBYaHEe, OJJHOCHO JIOACIbY]Y Ce
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Ha TPEIJIOT cBakor (hakynTera ABOMA CTYICHTUMA U
n3Hoce ykynHo 25.000 qunHapa, 1o jeaHoM Qakyare-
Ty, C THM IITO (haKyJITETH MPEIIIAXy T0jeJMHAYaH U3-
HOC, Bojiehu pauyHa 0 paHry HarpaljeHor.

OBoM npuiTKoM HarpaleHu cy :

o Exonomcku (akynrer beorpan: Kpucriuna Byko-
Buh u Ana Uymuh;

o Exonomcku ¢akynrer Cy6otuna: bojana By-
koBuh 1 Haga Munenkosuh;

o Exonomcku dakynrer Hur: Cnabhana [ajuh u
Anekcanapa Jankopuh;

o Exonomcku dakynrer Kparyjesam: Ana Huxko-
mh u Hesena [TerkoBuh.

VY3umajyhu y 003up 0CTBapeHH MPOCEK Ha CTyAUja-
Ma, Ka0 ¥ Iy’KFHY CTYIHParha, POIJIAIIEeH je U HajOOJbH
crynent, a 1o je Kpucruna Bykoeuh, koja je octBapuiia
npocek 9,73, mro je Hajsehw Npocek Of CBHX Ha-
rpal)eHux, HaKko Cy ¥ OCTAJIM MMaJId BEOMa BUCOK TIPO-
CeK.

ITopen HOBUaHe Harpaje, CBakd of HarpaheHux
cTyaeHara 100uo je u apyre, 3a CaBes Mperno3HaTIbu-

KpucmuHna
Bykosuh

Be, TMOKJIOHE y BHAY oxapeeHHX MyOnuKanmja |
n3/ama, a Hajooska Meh)y muma, ocum 25.000 muHapa,
no0MIa je U MoCeOHO M3/ame, O M3Y3eTHOI 3Havaja
3a pauyHoBoncTBeHy npodecujy : MPAKTUYHA
INPUMEHA MC®U Y PEITYBJINIU CPBUJU ca
JIOZIATKOM.

Kpucruna Bykosuh, npBonarpaljenu cTyieHrt je
JiaJia u3jaBy cpencTBUMa HHDOpMHUCaha M 3aXBaIiiia
ce Cagesy Ha Harpanu. OHa je HajaBUJIa KaHJUaTy-
Py 3a WIAHCTBO U MOJIarame HCIUTa 3a CTUIIAE MPO-
(decronanHor 3Bama y Canesy.

Ca mmspeM Jajber pas3Boja | MoIy/Iapu3aluje pady-
HOBOJICTBA M PauyyHOBOJICTBEHE INpodecHje, Ipe cBera
mehy minahum kagposuma, CaBe3 padyHoBoha v peBr30-
pa Cpouje he u yoynyhe nonesprpary oBe Beh Tpamuiu-
OHAJHE HArpajic HajOOJbUM JUIIOMHUPAHUM CTYIICHTH-
Ma ca Kare[pu 3a padyHoBoncTBo. CaBe3 Jozelbyje
Harpaje 1 HajooJbUM YUCHHUIIMMA CPEIELHX CKOHOMCKHX
IIKOJIa M3 MO3HABAha PauyHOBOICTBA, KOJH CE MpOIia-
11aBajy HA PEITyOIMYKOM TaKMUUerY, unju je Cases 1o-
KPOBHTEb.




Ynpaewauxo pauynosoocmeo

op lejan
BOPBEBUR"™

op Lapuwa
BELIUR™

Pezume

UDK: 657.05
[Ipernennn Hay4yHU YaHaK

OCBpT Ha YIIPaB/bAYKY CTPYKTYPY
MAJIMX U CpebuX npeayseha

Mana u cpeora npedyseha (MCII) npedocmasmajy eenepamop eKOHOMCKO2 pa360ja y C8aKoj
mporcuunoj exonomuju. Cexkmop MCII benedxicu ycnexe ceyoay céemy y HOCAEORUX MPUOECEMAaK
200UHA, a NOCEOHO ¥ HOBOUHOYCPUJATUI0OBAHUM 3eMBAMA, KAO U Y 3eMbaAMA Y MPAHZUYUJU.
Ipoyec ynpasmwarba y manuma u cpeorum npedysehiuma je donexie cneyugpuuan 3002 yurbeHu-
ye 0a MCII obasmajy ceoje nociogre akmueHOCmMuU y yCI08UMA HeOOCMAamKa pecypced. Ynpas-
/barbe ManuM U cpedrum npedysefiuma nonpuma ooaux ynpasmsara npedysehem y yciosuma
ozpanuyenux pecypca. Jedan 00 HQUUHa Npesazunadicerba 0802 NPodieMa jecne OP2aHU306aIbE
npeoy3emHuKa ca yumem yCneunujee mpoicunoe Hacmynda, noceOHo y meljynapoonum

oKeupuma.

Kawyune peuu: mana u cpeorwa npedyseha, ynpasmsaree, Kiacmepu.

Yeoo

Kao jenan o1 3Ha4ajHUX TPEHI0BA Y TIOCICAHBHX
NETHASCTaK TOJMHA jECTe U CMambHBaE IPOCCUHE
Benm4yuHe npeay3eha. Jor je moyeTkoM neBeneceTnx
TOJIMHA JIBAJIECETOI BEKa YOUCH CTPATCIIKU 3Ha4aj
CEeKTOpa MaJlMX U CPeAHX peny3eha 3a pa3oj npu-
BpeEJie, aJTH U 3a IPOIIEC MHTEPHALMOHAIN3ALIN]e €KO-
HOMCKHX ToKoBa. IIpema Jlpakepy', mOMaK ca Besu-
KOT npey3eha Ha OHO Cpelibe BETMYMHE KOje Mpej-
CTaBJba TEKHILTE MIPUBPEIE, jECTE jelaH paJuKaiaH
320KpeTy TPEH/Y KOjH j€ BIIaIa0 Y Pa3BHjeHUM 3eM-
JpaMa BHILIE Of jeaHor Beka. [lpakep cmarpa na y

OyayhHocTH “OMTH Benuku” camo 1o cebu Hehe
OUTH TOXKEIHHO. Y BPEMEHY KOj€ J10JIa3H, IO CTH3amkhe
YCTeNIHHX pe3ynrara Ouhe y Be3u ca aJ[eKBaTHOM Be-
JUYUHOM OpTraHu3alfje — Cpeba BEJIMYMHA MIpe-
y3eha 6uhe nmneparus.

Mauia u cpenma npeayseha cy noceOHO 3HaYajHa
3a yCIIEIIHU TPKHIITHU Pa3BOj 3¢Maba Y TPAH3UIIH]H.
Haunwme, MCII cTBapajy yciioBe 3a NpUMEHY Mpel-
Y3ETHHYKOT TIOHAIIamka y MPUBPENH, jadajy KOHKY-
PEHTHOCT Ha HUBOY IIPHUBpEJIE, a Takohe yThuy Ha ja-
Yame MPUBATHE CBOjHHE, 300T YNIH-CHHUIIE Ja Ce Y Ha-
jBehem O0pojy MCII Hanasu aytoxToHH, noMahu ka-
muTal.

0)  Banpenuu npodecop Ha TexunuukoMm dakynrery ,,Muxajino Ilynun®, 3pemanus, Yausepsurera y Hosom Cany

**)  JloueHT Ha Texuuukom ¢axynrery, Yauak, Yausepautera y Kparyjesiy

1)  Drucker Peter, ,,Menaument 3a 6yayhunoct”, I1IC I'pmeu-IlpuBpennu nperien, beorpan, 1996, crp. 231.
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IIpuBaTHO BIIACHHUIUTBO MPEIACTaBJbA CBAKAKO
JEeIHY OJ Haj3HAYajHUjUX TEKOBHMHA JIEMOKPATCKUX
JpylmTaBa W TOJYTy 3a IMOKpeTame CBHX pedo-
PMCKHX 3aXBaTa Ha HUBOY je/IHE HAI[HOHAJHE EKOHO-
Muje. 3a yCIelHy TpaHchopMaljy IpUBpEne O
TUTAHCKE Ka TPXKHUIIHO] MOCEOHO je OMTHO jadame
NMPUBATHOT CeKTopa y meroB Oymyhm pa3soj. Ca
JpyTe cTpaHe, MOTpeOHO je ONPEeIeNMTH CE U 33 O/ITO-
Bapajyhu Temmo nporeca npuBaTu3aije, Koju mnoj-
prKaBa pa3BOj MPUBATHOT cekTopa. Pa3Boj cekropa
MaJIiX ¥ cpefmbux npeayseha je Beoma OuTaH 3a pu-
Baru3anujy jep omoryhaea yOp3aBame NpUBaTH3a-
nuje - MCII mpencrapibajy ayTOXTOHH NPUBATHH
CEKTOp, I1a caMUM THM oMmoryhasajy pazBoj nomaher
MPUBATHOT KamuTasa .

Paspoj cexropa MCI1 y 3HauajHOj MEpH yTHYE Ha
yHarnpehembe KOHKYpEHTCKE CIOCOOHOCTH HAaIHo-
HanHe exoHomuje. MCII ce nenyjyhu mHOBaTnBHO
(hekCHOMITHO Pa3BHjajy TPXKHUIITE, TOCEOHO OKPH-
Bajy TpXKUIIHE HUINE, a Y HEKHM CiIy4ajeBUMa M
BpIIE  PEBOJIyIIHOHHCame mocrojehnx  JesoBa
Tpxkuita. HajsHauajauja ynora cekropa MCII Tpe-
0a 1a ce orena y pa3Bojy KOHKYPETHOCTH Ha HUBOY
HaIlMOHAITHE SKOHOMHje y (QYHKIUjU yHampehema
MelyHapoHOT nocioBama gomahe npuspene. Kon-
KypeHnTtcka criocooHoct MCII npencraBiba OCHOB 3a
YCIICITHO TPXKUIIHO TO3UIMOHUPAE HAIMOHATHE
C€KOHOMH]€ Ha IT00aTHOM TPIXKHUINITY — Ha TO HajOOJbe
yka3zyjy npumepu Urtanuje, Aycrpuje, Hemauke, kao
HEKUX 0]] 3eMasba najekor Mcroka. Ca npyre cTpane,
yHanpeheme koHkyperntHoctn MCII nmoapasymena
aKTHBHY IIPUMCEHY 3Hama, YHarpeheme MpoayKTHB-
HOCTHU paaa, Kao U IIPUMCHY CaBpEMCHHUX MCHAIIMCHT
TCXHHKA.

PasBoj cekropa MCII npencraBsba jenan o OUT-
HuX npuoputera nomahe ekoHomuje. Brnana Pery6-
nuke Cpouje ycpojuia je CTparerujy pa3Boja KOHKY-
peatHoctd W wuHoBatmBHOCTH MCII 3a mepuon
2008-2013. rogune. OBa crpareruja Tpeda na nom-
pHHECe JajbeM jadarmy M e(pHKacHOM Kopuiihemwy
pa3BojHuX noTeHnujaida cekropa MCII, mro he ce
MO3UTHBHO O/IPa3UTH Ha EKOHOMCKH pacT PermyOu-
ke CpoOuje. TakBo ycMmepeme Tpeda 1a JonpuHEce
noBehamby KOHKYPEHTHOCTH H3B03a, IaJbeM jauarby
MHOBAIMOHUX KamanuTeTa nmpeayseha, tmaaMuaHOM
Pa3Bojy 3al0CICHOCTH U PABHOMEPHHU)EM PETHOHA-
HOM PasBojy".

1. Ocnoene kapakmepucmuke
manux u cpeorwux npedyzeha

Mana u cpenma npenyseha y onHocy Ha Benuka
npeny3eha u MoCIOBHE CHCTEME ce pa3suKyjy IO
OCHOBY KapaKTEpUCTHKA CBOj€ OpTaHu3aInje, 00uma
nocioBama U Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX Be3a ca Io-
CIIOBHUM OKPY)KCEHEM.

[Ipema xpurepujymrma EBporicke yHI/Ije4, Maja
U cpenma npenyseha ce neuHUITY Tako HITO Ce:

e  Tox MHKpO mpeny3ehem ce cmarpa mpemysehe
Koje 3amnornsbaa 10 10 pagHuka, koje uMa ro-
WY TTpoMeT Mamu on 2 muinnoHa EUR u
OmtancoMm crama MarmyM o1 2 mumuona EUR;

. oz ManuM npeny3ehem ce moppazymesa npe-
y3ehe koje 3amnonssaBa g0 50 pagHuka, U UMa
1o 10 mmwmona EUR roaummer oopra u Ou-
J1aHcoM cTama 1o 10 munnona EUR;

e ToOJX cpeamuM npenysehem ce mompasymena
npeny3ehe koje 3amompaBa 1o 250 3amoce-
HUX, KOje HHUje 1e0 HujeaHe Behe opranmusanuje
HUTH ACO HCKOT JIaHIIa, KOje nMa roguiimu npo-
MeT Maru 01 50 muntnona EUR, omHOCHO Koju-
Ma je IMOBHWHA 10 OMJIaHCY CTama Mama o 43
murona EUR (y3 rapaHimjy camocTaaHoCTH
y MEpH KOja I03B0JbaBa Jia KOHLIEPHH MMOCEAY]Y
MakcUMaIHO 25% koMITaHuje).

VY Benukoj Bpuranuju ce mox MaiuM u cpemuM
npeay3eheM noapasymera npenysehe koje 3anoruba-
Ba 710 250 3am0CIeHUX U TOMUIIEHH MPOMET MambU O]
12 munnona ¢yuTH. Y Kopeju, pasnuka usmel)y Benu-
KHX, MaJIUX U CpeAmUX npeay3eha je 3acHOoBaHa Ha
THUITy HHAYCTpHje, Opojy 3arocIeHUX 1 00uMy Tpojia-
je. Y cmyuajy npousBojme, y kareropujy MCII cra-
najy npemyseha koja He 3anonubaBajy Buie on 300
3anocieHux. Y Jamany, Bazaaje jour 1963. ronuse no-
Hea 3akoH 0 MCI1, koju je nenmom n3mermeH 1973. ro-
JIMHE, CaMO Y IOMEHY BEJIMYMHE KaruTasa npeay3seha.
HpeMa IIOMCHYTOM 3aKOHY, 104 MaJIMM U CPCAHBLUM
npeaysehumMa ce moapasymeBajy npemyseha koja wc-
nymwaBajy cneaehe kputepujyme:

e 10 300 3anocieHuX, ca IMOBUHOM YHja BpEI-
HOCT He npenasu 100 MuIMoHa jeHa, 3a Mmpe-
y3eha koja mocnyjy y pyaapcTBy, IPOU3BOIHH
W UHILyCTPHjH,

e 10 100 3anocieHux, ca MMOBUHOM YHja BpeI-
HOCT He npena3u 30 MUJIMOHA jeHa, 33 Mpel-
y3eha Koja 1mociyjy y BeJIeTPrOBHHH,

2)  Bophesuh JI., Auhenkouh M., Boretuh C., ITpouec Tpansuuumje u qomaha npuspena, KAC, Beorpan, 2002., www.politikas.org.

3) ,,Crpareruja pa3Boja koukypeTHoctr u uHoBaruBHocTH MCII 3a nepuox 2008-2013. rogune”, Cayocoenu enachux PC, 6p.55/05, 71/05-uc-

npaeka, 101/07 u 65/08, beorpax, 2008.

4)  The New SMEs Definiton — User guide and model declaration, Official Journal of EU, European Commission, May 2003.
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e 110 50 3amociieHuXx, ca UMOBUHOM 4YHja BpeI-
HOCT He mpenasu 10 MUIIMOHA jeHa, 3a Ipe-
y3eha koja mociyjy y TPrOBUHHM Ha Malio U
yemyrama’,

Marna u cpenma npeay3eha Beh gyxu HU3 TOnU-
Ha MpeICTaB/bajy TeHepaTope pa3Boja CKOHOMHU]E,
KaKO y Pa3sBHjEeHNM 3eMJbaMa y CBETY, TaKO M Y HOBO-
WHIYCTPHjAIM30BaHUM 3eMJbamMa, a IOCeOHO Y
3eMJbaMa y TPaH3UIUjH.

Pa3Boj npeay3eTHHYKe MHHUIIMjaTHBE OMOTyhaBa
bopMuparme ayTOXTOHOT MPUBATHOI KalHTaua, a
pa3Boj CEKTOpa MaJlMX M Cpebux npeayseha creapa
yCIJIOBE 32 Op KM JIOKAITHU Pa3Boj, jadyarme MpUBATHE
CBOjHHE U pelaBame ofipel)eHuX MaKpOSKOHOMCKHX
poGiIeMa, Kao IITO je He3amoCIeHOCT .

Mana u cpenma mnpenyseha urpajy 3HadajHy
yaory y ceuM 3emibama OECD-a. OHa nnpencTaribajy
npeko 95% ykymHOr Opoja CBUX aKTHBHUX Ipe/l-
y3eha M ydecTBYjy y YKYIHOj 3amloCJCHOCTH ca
60-70%’. Uzmely 30% u 60% npemyseha u3 cexropa
MCII mory ce okapakTepucaTH ka0 MHOBaTHBHa, a
10% npemy3eha ce MOXe O3HAUUTH KA0 BUCOKOTEX-
HOJIONIKA peay3eha. OuurineaHo je 1a Mana u cpef-
wa mpeny3eha TpencTaBibajy CErMEHT MpPUBpEC
KOj¥ y 3Ha4ajHOj MEpH OIPEesbYje Pa3BOj jeIHE Ha-
IIUOHAJIHE CKOHOMHU]E.

VY Penyonuim CpOuju Masa u cpefiba npenyseha
Y4YECTBY]Y Y YKYITHOM Opojy npemy3eha ca 99,8%, ca
65,5% y 3amocieHocTH, ca 67,6% y mpoMeTy, ca OKO
36% y OpyTo gomalieM pou3Boy. Y yKyIHOM H3BO-
3y cektop MCII yuectsyje ca 50,2%, y yBo3y ca 64%
nca51,2% y naBecTunjama y He(puHaHCH]j CKOM CEK-
Topy. Mukpo mpemy3eha IOMHHHPajy Y CEKTOPY
MCII ca yuerhiem ox 95,6% ykyrHor Opoja ¥ 3aroli-
7paBajy ckopo 50% yKyIHOT Gpoja 3amociIeHuX" .

[IpenHocT ManmuXx u cpeamux npeayseha mory
OUTH eKOHOMCKE U collujamHe pupose. Hajznauaj-
HUje MPEXHOCTH eKOHOMCKE MPHUpoe cy cienehe:

e  TPXKWIIHA M TEXHOJOMIKA (ICKCHOMITHOCT,

e  0oJbe youaBame TPXKHIIHUX IIAHCH,

. JIOTUCTHUYKA IMoApHIKa BEJIMKUM Hpez[y3ehHMa,
JIaKma I/IMHJ'IeMeHTaHI/Ija CaBpE€MCHHX MCHall-
MCHT TCXHHUKa,

e  MehycoOHa mocnoBHa capajiba Koja MmojCcTHYIe
HPUBPEIHH Pa3BOj, HOCEOHO Ha IOKAITHOM H pe-
TMOHAJIHOM HUBOY, UTI.

Haj3nauajHuje NPEeAHOCTH COIMjaJIHE MPHUPOJIC
cexkropa MCII cy cnenche:

. noeehame 3amocieHocTy,

o pa3Boj Mpery3eTHUUKE KIMME Y PUBPEIH,

e  yCIIOCTaBJ/barbe OOJBHMX OTHOCA Ca ITAPTHEPUMA
y MOCJIOBHOM JIAHITY,

o  0OoJsbe OOyxBarame MOTpPeOa 3arociaCHHX,

e  JIONPHUHOC Pa3BOjy JOKAIHE 3ajCIHUIIE,

e  3amOIJbaBaibe MOCEOHMX Kareropuja (Miaju,
KCHE, MICH3NOHCPU, MHBAJIU N, CTHUYKE I'PYyIIC,
UTI.).

Kao ocHoBHe KapakTepucTHKe MAJIUX U Cpea-

wuX npenyseha, npema HeKUM cxBaTambMa, HABOJE
9
ce’:

1. MaJia BeJIMYMHA, Koja Bapupa ca oapeherHnm
HUjaHCaMa;

2. LIEHTpau3alfja yIpaBibama, Koja MOUHbEe
0]l TIepCOHAIN30BaHe (BIIACHUK j€ YjE€IHO U
yrpaBibad) U HJie JO CHAXKHE YIOore jeaHe
JUYHOCTH (TeHepaJHOI IUpPEKTopa) U Y
cpenmuM mpenysehuma;

3. HEIOBOJbHA CIICLIMjajIn3alnja, Kako Ha HH-
BOY YIpaBJbama, TAKO M OJBHjarba aKTHB-
HOCTH, jep ce cBe QYHKIH]je KOHIICHTPHIILY, a
TEK ca MMpOoIleCUMa YKPYIThaBarba U pa3BHja-
Ha IeJIaTHOCTH (110 CBMM (hakTOpHrMa) J10J1a-
34 10 ojpeljeHe crenrjaau30BaHoCcTH (pa3-
HOBpCHa IIPOU3BOAKA, KHHUIOBOJACTBCHA
ciry>x0a, HabaBKa UTIIL. );

4. WHTYWTHBHA U MaJio (opMaM30BaHa CTpa-
Tervja Boljema 1mocioa - 3a pa3jiuKy O Be-
auKKUX mpenyseha, koja UMajy peraTHBHO
npelu3He 1 yTBpheHe M1aHoBe U mporpame,
y MajJuM M CpelmuM Ipeny3ehnma Biac-
HUK-PYKOBOJIMJIAI] j€ JTOBOJAHO ONn3y He-
MOCPETHUX T0CIIOBA U OJIM3aK je ca 3aroclie-
HUM 0CO0JbEM TaKO J]a MOXKE y X0y MpHIIa-
rohjaBatu cTparerujy u mocjioBHE 3a1aTKe;

5)  bophesuh ., Auhenxosuh M., Boreruh C., Jonpunoc MCII exonomckom pazeojy, UIHCTUTYT eKOHOMCKHUX Hayka, beorpan u KAC, Beorpar,

2002.

6)  Cajdepr 3., Bophesuh /1., bemmmh L., Menayument tpennosu, T® Muxajno [Iynun, 3pewannt, 2006, ctp. 161.

7y DBophesuh /1., bewnh 1., Boreruh C., Ocnose ghynxyuonucamwa caspemene exonomuje, T® Muxajino I[Mynun, 3pewanus, 2005, ctp. 101.

8)  Cmpamezuja passoja koukypewmuocmu u unogamusnocmu MCII 3a nepuoo 2008-2013. zooune, ,,Ciyx6enn rmacuuk PC”, 6p.55/05,

71/05-ucnpaska, 101/07 u 65/08, Beorpax, 2008.

9)  Cajoepr 3., Bophesuh I., bemuh 1., Menaymenm mpenoosu, T® Muxajio Ilynun, 3pewanunn, 2006, ctp. 163.
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5. jemHOCTaBHO M (pJICKCMOMIIHO MHTEPHO KO-
MYHUIMpamhe U HHPOPMHUCAHE - 3aCHOBAHO
HA CKOPO CBaKOTHEBHOM JIMjAJIOTY 32 pa3iiu-
Ky OJ1 OHOT' y BeJIUKUM Ipeay3ehrnma, 3acHO-
BaHOT Ha ITUCAaHUM M (POPMAaTU30BAHUM JI0-
KYMEHTUMA;

6. jeaHOCTaBaH CHCTEM EKCTEPHOT MH(OPMHU-
cama M KOMyHHIIMpamba, KOjU Ce 3aCHUBA Ha
yenrhieM KOHTakTy ca 100aBjbadynMa H KyTl-
1IMMa, YCTaHOBJbCHY IOoTpeda, Keba u
MOTyhHOCTH.

Ocnamajyhin ce Ha UCKYCTBa M CAaBPEMEHE TEH-
JICHITUj € IPYTUX 3eMajba y Pa3B0jy MaJIiX U CPEIBUX
npeny3eha, moryhe je HaBeCTH HEKO O IPEIHOCTH
OBHX Tpexy3eha:

e  CaeKOHOMCKOI CTAHOBHIIITA OHA IIPE/ICTAB-
Jbajy TeHEepaTop MPHUBPEIHOT PacTa: BUCOKY
eukacHOCT mocioBama; HajBehu U3BOp 3a-
MONLJbaBamka; BUCOKY MOTHBHCAHOCT; €HEp-
TeTCKH HUCKO MHTEH3UBHY; IICHa PAJHOT MeC-
Ta A0 2 10 2,5 myTa Mama Hero y BEIUKUM
npenysehnma u cucremnMma; jauame U3BO3-
HHUX MOFthOCTI/I U CMakbCHC YBO3HE 3aBUC-
HOCTH; ITOCTENeHa KOHI[EHTpaIlhja KarmuTaia
3a Behe eKOHOMCKE M TeXHOJIOIIKE MOIyXBa-
Te; pa3BUjeHa CTPYKTypa Kanutamna (Iojean-
HAYHU, IOPOJAMYHH, BEHType, 0AHKOBHH, JI€0-
HUYapCKH U JIp.);

e Y TEXHOJIOHIKOM CMHCJIY MaJia i CPE/Iiba Mpe/i-
y3eha ce Opxke ananTupajy Ha TEXHOJIOIIKE
JUCKOHTUHYHUTETE M Harje eKcraH3uje; 0p3o
0CBAajajy MPOU3BOJC Y MPOILECY CYKIECUBHOT
CMambeHha MACOBHE MPOM3BO/IHC; U3 OBHX ITPE/I-
y3eha ce, y MHOTHM clly4ajeBHMa, rovesia pas-
BHjaTH HajMOJIEpHHja TEXHOJIOTHja Ka0 OCHOBA
3a BeJMKa rnpeay3seha; oB/e ce BpIiu TeCTHPame
HOBE TEXHOJIOTHj€ U OCTBAPYjy TEXHOJOIIKE
WHOBAIIH]E;

e  Ca COIHMjaJTHOT CTAHOBHIITA: Majia U CpPe/Iba
npeny3eha cy BaxkaH U3BOP HOBOT 3aIlOILJbaBa-
a; oHa 00e30el)yjy AeneHTpaI30BaHu pa3Boj
u omoryhasajy Behe ykibyunBame paJHOT KOH-
TUT€HTA CTAHOBHUIITBA Yy NIPOLIEC PALa; Y lbUMa
je mpujaTHHja pagHa atMocepa U KBaJIMTCTHU -
ju omHOCH Meby JbynMa;

e  €KOJIOIIKA BPeIHOCT OBHX Mpeayseha orsena
Ce y: MamO0j Jerpajalyju MpUpOIHE CPEIUHE;
Mam0j ypOaHo] KOHIIEHTpAIUjH; 00Jber KO-
putthemy 3eMJBHINTA - TOCEOHO MOJHOTIPUB-
pEeIHOT; Tk SHePTHje, U JIp.;

e  Ca IPYMITBEHO-NOJHUTHYKOI ACHEKTAa: 0Ba
npeny3eha omoryhapajy 1a ce cBe BHUIlIC JbYIU

0CaMOCTa/byje y CBOjOj €r3UCTEHIIM]H - CBE j€
Mama er3UCTeHIINjaIHa 3aBUCHOCT YOBEKa O]
JPYIITBA, OHOCHO O] JPXaBe Kao perpe3cH-
TaHTa JPYyILITBA.

Pa3Boj manux u cpenmux npeayseha npeacras-
Jba HAjOP KU U CBAKaKo HajjeTHHH]U HAaUYUH 32 CBEY-
KyIIHM Pa3BOj HAIIMOHAIHUX EKOHOMHja. 3a TO IO-
CTOjM HEKOJMKO KJbYYHUX pa3jora:

e  pusuk nocnoBama MCII je yrimaBHOM Ha cTpa-
HU IIpEAYy3€ETHHKA,

e  MCII cy duexcrOnIHMja y OMHOCY Ha BEJIMKA
npeny3seha,

e  Opxe ce mpunarohaBajy 3axTeBUMa TPIKHUIITA,

e  MMajy HHCKE TPOIIKOBE MOCJIOBaba U HUXKE
IIEHEe TIPOU3BO/Ia/yCITyTa,

e  uMajy Behy nmoy3maHoCT U epHKAacCHOCT y TI0-
CIIOBamY,

e  uMajy Behy MoryhHOCT 3a crienujaau3aiujy,

e  Opske yBOIE WHOBAIWje,

e  Jakuie ¥ jeTHHU]e yBO/e HH(QOpMAIIMOHE TeX-
HOJIOTHjE.

Haj3nauajHuje peneBaHTHE BPEIHOCTU Tpyria-
[[Mje MaJIMX U CpenmuX npeayseha ce cBakako orie-
Jajy y CloCOOHOCTH Jia JIaKIlIe IPey3UMajy U IIOAHO-
CE PH3MK, TPXKHUIIHO] U TEXHOJOMIKO] (prexcnOmIiI-
HOCTHU 1 MHOBAaTUBHOCTH y NPUCTYITY IMOCIOBALY.

2. Ocnose npoyeca ynpaswvarmwa y MCII

OcHoBHa cBpxa ynpasibama npenysehem je no-
HOIIICHK¢ MOCIOBHUX OJJTyKa Kojuma ce yTBphyjy
MOCJIOBHU IHJbEBH Tpenyseha, xao u ocTrapyjy
CTAOWJIHE TpPXKUIIHE IO3HUIMje, pacTa M pasBoja.
VYmpaspamwe npenysehem kapakrtepuiry cienehu
CJIEMEHTH:

e yIpaBjbakhe jeCTe KOHTHHYATHU MPOIEC
peliaBama npodsiemMa ca kojuM ce npenysehe
cycpehe y TOKy CBOT TIOCIOBHOT >KMBOTA,

e  yIpaBJbamke jeCTe NMHAMUYKH Tpoliec 300T
YU HCHUIIC JIa CE YCJIOBH NMpUBpehBama Memba-
jy, a npeny3ehe Mopa J1a UM ce TPUIaroy,

e  ympaBipame mpeny3ehemM uMa eKOHOMCKH Ka-
pakTep jep je yCMepeHo Ha OCTBapUBAE €KO-
HOMCKHUX LIHJbeBa M 001acT npuBpehuBama y
K0joj BIa/1ajy oapelheHe eKoHOMCKe 3aKOHUTOC-
TU U ITPUHLMIIN,

e  yIIpaBJbake C€ 3aCHMBA Ha WH(pOpMaIUjama -
JIOHOIIICHE TIOCIOBHUX OJUTyKa, Ka0 Kpajmber
pesyaTara mpoiieca yrpaBibamba, 3aCHOBAHUX
Ha aHaIM3u MHPOpMAaIHja, IPH YeMy HHUjeIHa
OJITyKa He MOXe OWTH CyNpoTHa HH(OpMaIlu-
jaMa Ha KOjUMa Ce UCTE 3aCHHBA]Y, YIIPaBJbahe
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npeny3eheM y caBpeMeHHUM yCIOBUMA MpHU-
BpehuBama jecte opujeHTHCaHO Ha OymayhHOCT,
jep y cebe MHKOPIIOPHpa CBE EIEMEHTE KOjU Cy
TIpeyCIoB pacTa u passoja’’.

VYnpasssame npeny3ehem ce ka0 KOHTUHYaJTHH
MpoIieC MOKpeTama U yCcMepaBarmba MOCIIOBHE aKTHB-
HOCTH Tipey3eha Moxe nojenuTy Ha daze:

o  IUIAHUPAKA,
. OpraHu30Bama U
e  KOHTPOIY.

Kako je ynpaBsbambe KOHTUHYAJTHH POIIEC, TO CY
nomenyTe (asze Mel)ycoOHO moBe3aHe - MOTY C€ IM0-
CMaTpard Kao MOJICHCTEMH CHUCTEeMa yIpaBibama Y
npenysehy. [Tnanupamem ce ycmepaBajy cBe IO-
CIIOBHE aKTUBHOCTH y Tpenay3ehy, oprann3oBameM
ce peaju3yje OHO IIITO je TUTAHUPAHO, a KOHTPOJIOM CE
BPIIM aHalM3a pe3yliTara OCTBAPEHHX HAa OCHOBY
TUIAHCKUX OJTYKA.

VrpaBibatbe MATUM U CPEIBUM Mpeay3ehnma ce
HE pa3IuKyje y OZIHOCY Ha MPOIIEC yIPaBbarba BeIIH-
KHM, Y KOHIICTIIH]CKOM cMuciTy. nak, eBUJICHTHO je
Jia IocToje onpeheHe kapakTeprCcTHKE IO OCHOBY KO-
JUX ce MaJia ¥ cpenba npeny3eha n3neajajy y oqHocy
Ha BEJIMKa, Kao IITO Cy: Op0j 3amoCaCHUX, BETHUNHA
HWMOBHUHE U IIPUXOJIU.

Omno mTo Mana u cpenma npeayseha, a mocedbHo
OHa Koja C€ CBPCTaBajy y IpyIly MHKpoO mpenysecha,
YUHU TOCeOHMM jecy pecypeu. OBa mpeny3eha mo-
CITyjy ca BpJIO OTPaHMYCHUM TIOCIIOBHAM PeCypCcHMa.
Jlakiie, ka0 OCHOBHO 00€IeX]|€ Koje YIpaBJbahe MOKE
na MCII yuran crienuU4HUM jecTe HelocTarak pe-
cypca. OB1e ce mpeBacXoIHO MHUCIH Ha (PUHAHCH]CKE
Opecypce, alu u cBe JIpyre pecypce - 3Hambe, pajHy
CHary, 3eMJby . YIpaBJbalheé MaJHM H CPEIHAM
npeny3ehuma nonpuma oONMK ynpaB/bama Tpel-
y3ehieMm y ycji0BuMa orpaHnyeHnx pecypea.

OBo yTHYe Ha JepUMHHCA€ OPTraHH3ALHOHE
CTPYKTYpe MaJIuX U cpeamux npeny3eha - manu je
Opoj 3amociaeHux (IIOrOTOBY y MUKPO (hupMama), 3a-
MOCJICHU 00aBJbajy 1o Bullle GyHKIM]ja y peay3ehy
(HMje peak ciry4aj Jia caM BIaCHUK 00aBJba 10 HEKO-
Ko QyHKIHja), a HeKe (PyHKIHje/aKTHBHOCTH Cy
AucaonupaHe U3BaH nmpeny3eha.

To je TMHNMWYaH clTy4aj MPUITUKOM 00aBIbarmba pa-
YyHOBOJICTBEHOT U ()MHAHCH]jCKOT ITOCIIOBama (crie-
nyjaiau3oBane ¢pupMe 00aBbajy (PMHAHCHjCKU KOH-
cairusr 3a MCII), 3aTuM npaBHOT KOHCANTHHTA (a1~

BOKAaTH c¢ OOMYHO aHTaXKyjy U3BaH pUpPME), OJIprKa-
Bama ofnpeMe, MoceOHO OHE Koja ce 3aCHUBA Ha BUCO-
KOj TEXHOJIOTHjU (Ha IPUMED O/Ip’KaBabe pauyHapa,
padyHapCKUX MpeXa, UT/.), QUHAHCH]jCKOT HHXKEHe-
puHra (yrnpasibame aKIujama), uT.

ITocmoBame no TPXKUITHHUM IIPUHIUIIMMA 3aXTCBa
palMoHalIMCamke MOCIOBHUX pecypca uMja yrnorpeda
HE JIOHOCH TIOCJIOBHE pe3yiiTare (0e3 003upa Ja ju ce
pajiv 0 TEXHOJIOTHjH MK O 3arociieHnma). [Ipakca pas-
BHjCHHX 3eMaJba TPKUIIHE EKOHOMHM]E j€ TIoKa3ala Ja
(hopma ,,CTaJIHOT 3aroCiickha’, Koja rmoapa3yMeBa Jyro-
POUHO 3ar0CIIeHhe, Y3 TapaHTOBAHA PHMakba, HE OJIr0-
Bapa EKOHOMCKOM CHCTEMY KOjH TEKH JIa MAKCHMAJTHO
KOPHCTH CBE pecypce npuBpehrBarma (1a caMuM THM K
pajHy CHary Kao pecypc) M TeKH MaKCHMH30Bamby
npoduTa, y3 OCTBAPHBAGE PA3BOjHHX IIMIHEBA.

Mase ¢gupme 300r HemocTaTka (PUHAHCH]CKHX
CpencTaBa, WK HeUCIIIATUBOCTH (POpPMHUpara CHaX-
HUje OpraHW3allOHE CTPYKType, BOhEeHE JIOTHKOM
yBehama mpoduTta, 106ap €0 aKTHBHOCTH KOje ce
THYY CaMOT IMOC/IOBama (GUpMe JOLUpajy U3BaH ca-
Mor npexayseha. OBne je mMoTpeOHO HArTaCUTH Ja
Maia U cpeama npeny3eha mory BehuHy QyHKIU-
ja/aKTHBHOCTH J]a U3MECTEe U3BaH caMor rpey3eha.

JennHa mocioBHa (PyHKUOMja KoOjy He Tpeda
NMpenycTUTH APYruMa, OAHOCHO Koja Mopa Aa
ocTaHe y OKBHpY npeny3eha jecte ucrpaxkuBame
U pa3Boj, jep je To pyHKIHja, KOja 3ajeJIHO ca KBaJln-
TETOM ¥ MAPKETUHIOM YMHHU OKOCHUILY pacTa u pas-
Boja npeny3eha.

Ogze cBakako Tpeba HAIIOMEHYTH Jla Y pa3BHUje-
HUM 3eMJbaMa, MaJli ON3HUC He 3HAYH U MaJa yiara-
a'?. Yarama cy cpasMEepHO Marba y OXHOCY Ha 6poj
3aMo0ClICHUX ¥ O0MM IMOCIoBamka. MehyTuM, mocTu-
3ae KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y CaBPEMEHO] TpH-
BpC€an 3axT€Ba MHOBATHBHU IIPUCTYII IOCIOBAKY,
MpeBacXolHO KaJla ce paad O 3Hamy (M ompel-
MeheHOM 3Hamy - caBpeMeHoj ompemH). Kako ce
yIpaBJbambe MMM H CpeIbUM Npeny3ehnma onsuja
y yClIOBHMa TII00an3aliyje TPXKUIITA, KOja 3aXTeBa
BHCOK CTCIICH IMPOAYKTHBHOCTU paJa M KBaJIUTCTA
MOCIIOBAaka, OTICTaHAK Ha TPXKHINTY Ce MOXKE OCTBa-
PHUTH jeINHO MEPMAHEHTHUM YJIATaH-€M Y 3HAH€ H
nosehaBameM mnpoaykTuBHOcTH pana. [lopen
npUMeHe TOCTUTHYha BUCOKE TEXHOJIOTH]E, YCIell-
Ho nocnoBame MCII Mopa 1a ce 3acHUBa U Ha MPH-
MEHH HajcaBpeMeHUjUX MEHAIIMEHT KOHIIENAaTa.

IIpema Crparteruju pasBoja KOHKYPETHOCTH H
nnoBaruBHOCTH MCII 32 mepuon 2008-2013. romwr

100 Bophesuh ., Auhuh XK., Y600 y nocrosno nianuparse, T® Muxajno ITynun, 3pewanus, 2004, ctp. 5.

11 Cajdepr 3., Bophesuh 1., behuh 1., Menayumenm mpendosu, T® Muxajno Iynus, 3pewanns, 2006, crp. 168.

120 Cajdepr 3., Bophesuh /1., behuh 1., Menaymenm mpenoosu, T® Muxajio [TynuH, 3pewanut, 2006., ctp. 169.
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He', OcHOBHH cTyGO0BH TonuTHKE pasBoja MCII cy:
MOJICTUIIAEhE OCHUBAa HOBHX Mpeny3eha, modoJsbIna-
BalkbCe BCIITHMHA MCHAIIMCHTa W 3allOCIICHUX, YHall-
pehuBame prHaHCHpamka U ONOPE3UBAA, TIPOMOBH-
cambe M3B03a M MHOBallMja, yHampeheme 3aKoHOoma-
BCTBA U MOCJIOBHOT OKPY)KEHa.

[MpuHIMIH KOjU ce MPUMERY]y IPUIHKOM 00aB-
Jbama MOCIIOBHE akTHBHOCTU y cektopy MCII cy
cnenehu:

1. Maym OM3HHMC HE 3Ha4YM Maja yiarama. OH
3HauW CaMo Cpa3MEpHO Mamba yJarama y ol
HOCY Ha Kamaiurere M Opoj 3aroclieHHX.
Mauti OU3HHUC 3HAYH MAJIO 32110 CIICHUX, KOjH
IMOCTUIKY BHUCOK CTCIICH MNPOAYKTHUBHOCTH
pana, kopuinheme nocturayha caBpemene
TEXHOJIOTHj€ H OCTBapUBahC Pa3BOJHHUX IIU-
JbeBa (IpoduT U pact npeayseha);

2. Manu OM3HHC 3aXTeBa MPUMEHY BHCOKOTEX-
HOJIOIIKMX JIOCTUTHYha, amu mpeBacxXomHO
3axTeBa MPHMEHY 3Hamba W IePMaHCHTHO
nosehame MPOYKTUBHOCTH 3HAbA;

3. HoBaIl He J0Ja3u HU Op30 HH Jiako. Maju
OM3HKC 3aXTeBa pajl, MPEIAHOCT MOCTY, ca-
BECHOCT M KOMIIETEHTHOCT CBHX 3aroce-
HUX J1a OU c€ 0CTBAapPHO PACT IPOTYKTUBHOCT
pana ¥ 3Hama;

4. TPIKHUIIITE j€ CBE; CAaMO IMO3HABAHE TPIKHUIIITA,
OJIHOCHO CBOjHX KyTIal[a ¥ MOTPOIava, ajiu 1
CBOje KOHKYpEHIIHje, CTBapa yCJIOBE 3a I0-
CIIOBHH PE3YJITaT;

5. caBpeMEHO TPIKHUINTE He TPIM HEKBAJIUTET-
HO TIOCJIOBam¢; HEKBAJMTETHH TPOM3BOIH U
yciyre He Mory Jia pol)y y yclIoBUMa TJI0-
Oanmu3alyje TPXKUIITAa U MPUMEHU BHCOKE
TEXHOJIOTH]E, KOja je CBMMa J0CTYIIHA;

6. mrobanHu 1Kk nocinosama MCII jecte mep-
MaHEHTHO NoBehame MPOTYKTUBHOCTH TO-
cloBama. PacT MpomyKTUBHOCTH yTHYE Ha
KBaJIUTET MPOM3BO/IA; Y KPajih0j JIUHH]H OBO
3Ha4YM HIMpeme TpKUITa U nosehame 3a-
MOCIICHOCTH;

7. MapKeTHHT HHje pekiaMa. MapKeTHHT HUje
HU Tpojaaja. MapKeTHHT je YIpaBbadKH
KOHIIETIT KOj¥ Tpeba Jja CTBOPH yCIIOBE Jia ce
MOCJIOBamk¢ 00aBJba y KOHTUHYUTETY, y3 00-
e30ehuBame pa3BojHUX IUIbEeBA ITpeay3eha;

8. 'y caBpeMeHO] mpuBpenu npoduT je moce-
M@ 100p0 OCMHIIUBEHOT M BOHEHOT TO-
cinoBama. MHTepec Kymala W MoTpoIIaya,

Kao U JOOPOOMT IPYIITBEHE 3ajeIHUIIC CY
yBeK Ha npBoM Mecty. [Ipodut nonasu kao
MOCIIENIA 3aI0BOJbCEHA MTOTPEOA 1 3aXTeBa
MOTpoIIIayYa, KOju CBOjoM JiojatHoIhy 00e3-
Oehyjy pa3Boj opranusanuje;

9. ManM mporpaMu Mory 1a OyJly CTHMYJIHCaHH
CaMo YKOJIMKO Cy UCIUIaTHBH;

10. mana npeny3eha ce OcHHBAjy Y BEIMKOM
Opojy, aJIi ¥ HEeCTajy y BeJIMKOM Opojy 300r
HEKOHKYPEHTHOCTH Ha TpxHIUTy. CBU He
Mory nia ycnejy. Yenehe caMmo OHU Koju Ipu-
XBaTe YHILECHHUILY JIa j& 3HAE OCHOB MOCIIO-
Bama, ToBehame MPOTYKTUBHOCTH pajia UM-
MepaTuB CaBPEMEHOT TI0CIIOBamka, a repMa-
HEHTHO YHanpehuBame KBauTeTa y CKIaxy
ca 3aJ10B0JbaBAhCM 3aXTEBA TPIKHINTA CYIII-
THHCKH [IWJb I1OCTI0OBamba'“,

3. Opzanu3zoeamwe u nose3uearve
manux u cpeorwux npedyzeha

VY nocneamux 15 roguHa NpuUMeTaH je mpodoj
CeKTOpa MalluX M CpeimKx mpeayseha Ha melyHa-
poaHoM TpkuTy, mororoBy onux MCII koja nomnaze
¥3 pa3BHjeHNX 3eMaba. [Ipema Jlpaxepy ', cBe je u3-
pasuTHju TPEH Ja ce peay3eha HHTETpHIILY Y CBET-
CKY MPHBPE/Y KPO3 MOCIOBHE CaBe3e, a pa3iio3H KOju
Cy IONpHUHENN HariioM yOp3amy OBOI TpeHIa Cy
crnenehu:

e  MHoOra mpenyseha cpeime BenMUYMHE, a YaK |
Masa he MopaTH Jla TocTaHy akKTUBHA Y OKBUPY
CBETCKE CKOHOMHU]C;

e  (HMHAHCHjCKU IVIeaHo, caMo JamaHIu jour cebu
MOTY JIa IPUYIITE MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHH]€;

e  TEXHOJIOTHja M TPXKUIITA ce OP30 MEHajy, UH-
TETpHILY, Pecelajy U MpeKIianajy.

[TocroBHM caBe3u opraHu3alldja MOCTajy peal-

HOCT II00ATHOT pUBpehiBama U yCIENTHOT HacTya

Ha miobanmHoM TpxkumTy. CaBe3n W MapTHEpPCTBa Cy

CBE MOTPEOHU)U ¥ 300T YHELCHHUIIE J1a Cy HMIIEPaTHBH

I00ATHOT TPIKUIITA TIEPMaHEHTHO mMoBehame mpo-

JTYKTHBHOCTH U HETIPECTaHO TeHEPHCAhe HHOBAIH]a.

Cexrop MCII jecTe HOCHIaIl pa3Boja y 00nacTu
MHOBATHBHOT JIEJIOBaMba, a CPeihba BEJIMIMHA Opra-
HHU3allKje MMOJIaKo 0CTaje onpeaesbyjyha 3a mocios-
HHU YCIICX. CMmamuBame IMPOCCYHEC BCIIMYUHE IPEI-
y3eha ycioBbaBa HEOITXOIHOCT PA3IMIMTHX 00JINKa
MOBE3MBamka M capaime mpeays3eha koja HacTymajy
Ha Mel)yHapoIHOM TPXKUIITY Y (QyHKIHjH OCTBapH-

13)  Crpareruja pa3Boja KOHKypeHTHOCTH 1 nHOoBaruBHOCTH MCII 3a mepron 2008-2013. rogune, ,,Ciayx6enu rmacauk PC”, 6p.55/05, 71/05-nc-

npaeka, 101/07 u 65/08, beorpax, 2008.

14y Bophesuh [lejan, Mara u cpeowa npedyseha, KAC, beorpan, 2001., ctp. 14.

15)  Drucker Peter, Menaymenm sa 6yoyhnocm, I1C I'pmeu-IlpuBpennu npersien, beorpan, 1996., ctp. 24.
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Bamkba CHHEPreTCKOr edekra. Y KOHAYHOM HCXOTY
OBO TMOIpa3ymMeBa Jia je CTBapame caBe3a WIH
aJvjaHCH HEOTIXOAHOCT He caMo 3a cektop MCIT, Beh
Y 3a BelMKa npemy3eha.

Mana u cpenma npemyseha oBo ocTBapyjy Kpo3
pasnuunTe o0NIMKe caBe3a 3aCHOBAHMX Ha 3ajeJHUY-
KOM MHTEPECY, Kao ILITO Cy: CHOPa3yM O 3ajeJHUUKOM
ylaramy, yApy>KHBambe 300T OCTBapHBaba NHOBALIH-
ja, 32jeITHNYKO HCTYTIake Ha TPKHUINTY, YHAKPCHO JIU-
LEHIUPAEbE.

JenaH on 3Ha4ajHUX OOJIKMKA MTOBE3UBAA MAIUX
U cpeamux npeayseha jecy kiacrepu. [Tojam kiac-
Tepa MPBH je yBEO aMepHUYKH eKoHOMHcTa Majki
[optep. Knacrep npencrapiba reorpadcku omeheny
KOHIIETPAIM]y CIMYHUX MM KOMIUIEMEHTApHUX
Ou3HKMCa Cca aKTUBHUM KaHalWMa 3a TOCIOBHE
TpaHCakKIyje, KOMyHHKaIlMje U capajmby. Pernonan-
HA  KJIacTepW TNPEACTaBbajy  KOHIEHTPAIU]y
Mel)ycoOHO 3aBUCHUX (UPMH Ha jeTHOM reorpad-
ckoM mojipy4jy. OHU cy orpaHudueHu Ha reorpad-
CKUM TOJIpyYjuMa, a Y CBOM CacTaBy MMajy BEIHKH
Opoj npeny3eha u 3armociieHnX YHyTap Major 0poja
CPOIHUX MHIYCTPUjCKHUX CEKTOPA.

Kiacrepu ce Beoma pazimKyjy y norieay KOHKype-
HTCKE TO3UIIMjEe W WHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH. Tako ce
MOT'Y IPENO3HATH PA3JIMKE Y IPUPOAU U Py TPaAIULU-
OHAJTHOT KJIaCTepa M OHOT KOjH je 3aCHOBaH Ha Haylu. Y
Tabem 1 jar je KoMIapaTuBHY MPHKA3 KiacTepa 3acHO-
BaHMX Ha HAyIId ¥ TPaIUIMOHATHOT KiacTepa (Tpuka3
j€ 3aCHOBaH Ha OCHOBY aHajm3e 34 kiactepa 'y 17 3ema-
Jpa EBpore).

Ta6esa 1. KomnapaTuBHu nmpukas
KapaKTepUCTHKA KJIACTepa 3aCHOBAHMX Ha
HAYIHM ¥ TPAJUIMOHAJIHOTI KJacTepa

A
—_
e

) )
N3zeop: ENSR Cluster Survey Spring 2001.

Tabesa 2: Peruonannu kiaacrepu y EY
MO CTerneHy WHOBATMBHUX AKTHBHOCTH

8 8 0
10 2 8
6 2 4
10 3 7
34 15 19

H3zeop: ENSR Cluster Survey Spring 2001.

Tun vHOBaIMje 3aBHCH O] KjacTepa, OJHOCHO,
3a KJIacTepe 3aCHOBAHE Ha HAaylU KapaKTepUCTHYaH
j€ pa3Boj TEXHOJIOIIKKX IeHepallfja, J0K Cy Tpaau-
[MOHAJTHM KJIAcTepH BHILIEC ONpPEAC/HCHH 32
nosehame nHoBaIWja. Pa3Boj HOBUX mpou3Boa re-
HepAaJIHO NMPeACTAB/bA HAJBAKHHU U THI HHOBAIIU-
je 3a KiacTepe Kao oHe 3aCHOBaHe HA HAYIIH TAKO
U TpajniuoHa He. Pa3Boj HOBUX MalllHA U OTIpe-
Me je 3a KJlacTepe Mambe BaKHOCTH, HACYIPOT Opra-
HU3AlMOHUM W TPXKMIIHUM HMHOBaIljamMa Koja ce
cMmarpajy BuIle 3HadajHHjuM. OOe WHOBaIHje Cy
MHOTO 3Ha4ajHUje y TPaJUIMOHATHHM KiIacTepuma
IITO C€ MOXe 00jacHUTH Aa ce Ty pamu o life cycle
nmude 1yIyie y ”HOBaTUBHUM TPOIleCHMaA y KilacTe-
puma. Knacrepu udecto moummy ca pa3BojeM Kao
maiie hupme, yBoaehu HOBE MPOM3BOJIC HA TPIKUIIITE.
KacHuje creneH pa3Boja MpOU3BOAA MOCTaje Mambe
BaXkaH, mMa ce Beha maxma mnpuaaje nmpomMeHama y
OpraHv3alMOHKUM IIpoHcCruMa M TpaXClwhy HOBUX
TPJKHULLTA.

VY nojennnuM 3emsbama Epporicke yauje (EY),
pa3Boj pervoHAHUX KiacTepa IMpeicTaB/ba HOBH
BUJI MH/TyCTPH]jCKE TIOJIUTHUKE, IOK y JPYTHUM 3eMJba-
ma kao mro cy Ilopryran, Jancka u Benuka bpura-
HUja TIOCTOjU MHUIIMjaTHBA 32 CTBapambe reorpadcke
KapTe M0 PEerrHoHaHOj TMPHUNATHOCTH KiacTtepa H
dbopmynucamy nonuTHKe kiactepa. [loctoje nBe
BpCTE MOJIMTHKA KIacTepa, Kao:

e  TIOZIPIIKA pacTy mnocrojeher uimm oHor Koju TeK
Tpeba J1a ce pa3BUje Y PErHOHAIIHU KIIacTep,

e  IIHpEHE 3HAFha O TOME KaKO C€ MHIAYCTPHjCKH
Pa3Boj O/IBHMja y pErHOHAIHUM KJIaCTEPUMa, T10-
ceOHO y oJiHOCY Ha nH(popMaIiije OUTHE 3a Kpe-
Hparmbe OMIITC IMOJIUTHUKE.
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VY 0CHOBHM TOJIUTHKA KJIacTepa je CTUMYJIaTHBHA
Be3a JIOKAJHOT TIOCJIIOBHOT OKpY)KeHa KpO3 jaB-
HO-TIPUBATHU JIAjaJIoT, KOjH je AerHuCaH 3ajeJHIY-
KM HWCTpaKHMBameM IoTpeda, Kao M pa3BojeM
usMmely yroBapada u HabaBJbaua.

Tabena 3. Opranusanuje ykjbyueHe y UMILIe-
MEHTAIUjy HAIIMOHAJIHE MOJIUTHKE KjacTepa

WzBop: European Trend Chart on Innovation,
European Commision Enterprise Directo-
rate-General, cmp. 19, 2003.

duHCcKa IpeicTaBIba 3eMJbY Y K0jOj j€ BUIIIEe MU-
HUCTapCTaBa M arcHldja YKJbYYEHO Y TIOJHUTHKY
KJlacTepa, paHrUpaHuX OJ] TEXHOJIOIIKHUX U areHIHja
3a UCTPaKHUBAE, 10 OPOJHUX CTIeUPUIHIX MUHHUC-
TapCKUX 00JACTH Kao MITO CY: TPAHCTIOPT U KOMYHH-
Kanyje (TeJIeKoM KacTep, KIacTep TPaHCIopTa), o-
JHOTIPUBPEIA U IIyMapcTBO (KIIacTep XpaHe, KilacTep
NpBa), COLMjaTHOr pajga M 3APaBCTBA, EKOJOTHjE
(exoNomKH KiacTep) u paja (pa3Boj pagHOT MECTa).
U3 oBor ce Moe 3aKJbyUUTH JIa TOJTMTHKA KIlacTepa
je mobpo npuxsahena nonurrka npunasza y uHckoj,
Koja o0yxBara MHOTO Mojapy4ja nojuTuke. [Ipuna-
Keme KiacTepy HHje camMo oxpaOpuBame U3
MEepCIEeKTHBE pa3Boja TEXHOJIOTHja WM KOHKYpPEH-
tHOCcTH MCII, Beh Takolhe u coryjaiHi MOMEHaT.

Opranu3oBame MaJliX U CpembHX mpenyseha je
CBaKako IMHTalkEe MpPENy3eTHHYKE WHUIMjaTHBE -
Mpeay3eTHUIIM MOpajy 1a camu Hal)y uHTepec 3a
YIPYKUBaWkEM, aJId He Ou TpebaJjio 1a y ocTBapuBa-
By CBOjUX HHTEpeca Oyay nectumynucanu. Opranu
JpXKaBHE yTpaBe Tpebda J1a CTBOpe HHCTUTYIIHOHATI-
He OKBHpE Koju ie omoryhinTu HeoMeTaHo yapyKu-
Bame NpPENy3eTHHKA, alll NMHUTame OpraHNu30Bamba
npeny3eTHUKA je MIaK UCKJbYYHBO HUXOBO IMUTA-

we. [Ipeny3eTHHIIM HA OCHOBY TpUBaTHE HHHIIW]a-
THBE TpeOa aa ce opranu3yjy y GyHKIU]H yCIel-
HOT' TPXKHUIITHOT HACTyIa, MOroToBo y MelhyHapom-
HUM pa3Mmepama. [Iurame oprann3oBama mpery3eT-
HUKa Ha JoMaheM TPIKUIITY je HEAOBOJHHO 3aCTyII-
JbEHO.

Crpareruja pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH U HHOBATHB-
Hoctu MCII 3a nepuozn 2008-2013. roguHe mo3unmo-
HUpa KJacTepe Kao jelaH oJf HMHCTpyMeHara 3a
noBehame KOHKYPEHTHOCTHA Ha MHOCTPAHUM TPIKHUIII-
tima'®. ¥ Penry6mmrm CpOuji TpeHyTHO mociyje 22
KIacTepa, o 4yera je y Toky 2008. roqune 14 kiactepa
nobuio momoh ox apkaBe. MUHHCTapCTBO 32 EKOHO-
MH]y B PETHOHAJIHU Pa3Boj je 00e30eamio 52 MuIoHa
JrHapa OecroBparHe TOMONHM 3a OCHUBAE M Pa3Boj
kiactepa (31 MUIHMOH Cy MpescTaBibaia OylIeTcKa cpe-
ncTBa, a 21 Mumion je Gmia nonammja Hopserke)'”.
On 14 knacrepa, 4 cy Owiia y OCHHBamby — KJIacTep Me-
JAIAHCKOT Typu3Ma, TypUCTHYKU Kiactep y Cpemy,
Acol1yjaiyja 3a pa3Boj MOCJIOBHOT M MaHH(ecTarno-
HOT' TypU3Ma U KJIacTep padyHapckux ypehaja. Om 22
KJlacTepa camo Cy JIBa HallMOHAaIHA — KJIacTep ayTo HH-
JyCTpHje M IPBHU KJIacTep, IOK Cy ocTainux 19 perno-
HaITHU Kiactepu. Kiacrepu ce ocHEBajy Kao ynpyxe-
a rpahana.

Mory ce MOMEeHyYTH jOIII HeKU KJIACTEPH — KJIacTep
npou3Bohavya MmoJpONpHUBPEHUX MalinHa U3 Bojso-
JMHEe, Kiaactep mpousBohaya oOyhie y 3ajeuapckom
OKpyTYy, rpal)eBUHCKH KiacTep 13 Huiko-Torummyakor
OKpyTa, TYPUCTHUYKHU KiacTep n3 PacHHCKOT OKpyTa,
kao u u3 [lomyHaBspa, KilacTep npepaje Boha, ajiko-
XOJTHUX U 0e3aJI0KONMHKX Tha 13 JaOrmaHnIKO-TTIHEb-
CKOT' OKpYyTa, UT/I.

3akmpyuak

Mana u cpenma mnpemyseha omoryhyjy paseoj
Npey3eTHUYKE KIIMMe TIOTOTOBO Y 3eMJbaMa y TPaH3H-
ju. [J1aBHa yrora npeay3eTHHINTBA Y CaBPEMEHO)
NPHUBpPEH OIVIe/Ia CE Y MHOBAaTHBHOM [ICTIOBabY, KOje
CTBapa YCIIOBE 3a TEXHOJOLIKK pa3Boj, (hopmupame
(rekCHOMITHUX OpraHu3alija U HOBO 3arollJbaBambe.
Crumynucame passoja MCII u nmpuBatHoTr npemy3er-
HUIITBA y 3eMJbamMa y TPaH3UIIMjH CTBapa yCJoBe 3a
noBehame 3aroCcIeHOCTH Ha HUBOY TpUBpeEne. 3aTo je
HOTpe6HO Ha CBUM HUBOMMaA YTUILIATU HAa USBMEHY CBEC-
TH TpaljaHa, MpUBpE/IE U IP)KABHUX OpraHa, a y by
CTHUMYJIHCaba Pa3Boja MPUBATHOT MPEIY3CTHUIIITBA U
pa3Boja rpymnainuje MaJHux U cpemux npenyseha, mo-
ceOHO Ha jiokaiiHoM HUBOY. [Ipema Crpareruju pa3poja
KOoHKypeHTHOCTH u nHoBatuBHOCTH MCII, 3a mepron

16) Crpareruja pa3Boja KOHKypeHTHOCTH 1 nHOBaruBHOCTH MCII 3a mepron 2008-2013. rogune, ,,Cayx6enu rmacauk PC”, 6p.55/05, 71/05-nc-

npaska, 101/07 u 65/08, beorpax, 2008.

17y Knacmepuma y noe na mpacuwma, Hosan, 04.10.2008, Punruep, beorpan, crp. 11.
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2008-2013. rojuHe, EKOHOMCKH Hamnpeiak 1 pa3soj Pe-
nyonuke CpOuje 3axTeBa moTpedy pa3Boja KOHKYPEH-
THE EKOHOMH]jE 3aCHOBAHE HA 3HAIbY, HOBUM TE€XHOJIO-
rvjaMa ¥ MHOBaTMBHOCTH. Y OCTBapHBamy TOI IMJba
Ol TIPE/y3CTHHUILTBA CE OYCKyje BaKaH TOMPUHOC Y
€KOHOMCKOM H JIpyIITBEHOM pa3Bojy. [Ipu Tome, o1 1mo-
ceOHor je 3Hadaja cipeMHocT cekropa MCII 3a Oprke
ocBajame TpkuinTa EY, ycBajame NMOTpeOHMX CTaH-
Jap/ia ¥ CMarbUBakbe Pa3iuKa y HUBOY Pa3BHjCHOCTH.

VY yHanpehuBamy npoiieca yrpassbama y joMahumM
MCITI, nocebHa makea ce MOpa MOCBETUTH MMILJIEMeH-
THPalby HOBUX NMPHCTYNAa MEHAIIMEHTY, KaKO y KOH-
IETIIM]CKOM, TaKO M y OpraHH3alloHOM cMucity. Heor-
XOJTHO je J1a ce Haria npeay3eha ocmo0ose HauruHa pas-
MUIUBAKka KOJU je IMMHTHPaH JOMahvM Tp)KUILTEM,
noMahiM cxBaTarUMa MOCIIOBamka U JoMahyM MOCIoB-
HHM HCKYCTBOM (110 popMyIH “ako HemTo (pyHKIMOHHU-
111e, He Tpeba ra Memari’”’). Mopa ce n3oehin yoouyajenn
MPHCTYTI Ja ce Mel)yHapOIHO TPIKHINTE IMOCMarpa Kao
arcoJIyTHO XOMOT'€HO, Behi je TOTpeOHO IocMarparruray
CBEeTTy Haj3HauajHUjUX MehyHapomHUX TEHJCHIIH]a,
CTPYKTYPHUX M TEXHOJIOIIKUX NPOMEHA, WHOBUPAKA
3Hama, ca CBUM CBOJUM CIICIIM(PUIHOCTIMA 1 JIOKATHAM
ocoberoctimMa'® . Harma nipemxyseha Mopajy z1a ce ocJ1o-
0o/1€e MOCJIOBHIX HABMKA U CXBaTamba Hacsie)eHux u3
NPOILJIOCTH W TOYHY /a TPHUXBATAajy MapKeTHHT
KOHIIEIIIUjy HAa aleKBaTaH HAYUH, unMe hie ce cTBo-
puTH MOTYRHOCT 3a yCIICIIIHH] € MOCIoBambe Ha JoMaheM
W UHOCTPAHOM TP KUILITY.

Manau cpenma npeay3eha Ha CBETCKOM TPIKHUIII-
Ty MOTY OIICTaTH CaMO YKOJIHMKO C€ OHa YAPYXKYjy Ha
KJIAaCTePCKUM OCHOBaMa. Melytum, y mporecy ¢op-
MHpama Ki1acTepa OMTHY yJIory uma u npixkasa. [lo-
JMTHUKA KJIacTepa mojpasyMeBa HHUIMjATUBY JpiKa-
Be y (dopMupamy KiIacTepa, Kao M yHanpehuBame
MOCIIOBHUX KOHTaKara v penanuja usmely capaanu-
Ka 3aCHOBaHUX Ha TPTOBMHCKUM BE3aMa, I/IHOBaHI/Ij-
CKHM Be3aMa, TOKY 3Hamba 1 00e30ehery crerujanm-
30BaHe HHOpacTpyKTypHe mnoapike. Kiacrepu
omoryhaBajy MaJiuM U cpenmuM npeny3ehuma cre-
nehe npeaHoCTH: 60JBU MPUCTYIT K& HOBUM BEIITH-
HaMa M 3HaWkUMAa, 3ajeJHUYKE YCIyTe, MOPIIKY 3a
MapTHEPCTBO, OpEHIMpame MPOU3BOIA, Pa3BOj Map-
KETHHT CTpaTeryuja, 3ajeIHNYKH PaJ] HA HHOBaIlWja-
Ma, eprkacHHje UMILTIEMEHTHPAKE CUCTEMa MEHAII-
MeHTa kpamutera (QMS), cyduHaHcHpame Of
MPHUBAaTHUX U JIPYIITBEHUX CyOjeKaTa U JAPyTro.

10.
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14.
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Pezume

Vaoea pauynosodcmeenoz nianuparea (Oyuemuparsa) Kao ynpassayke akmueHOCMuU Y npeo-
y3ehy Modice ce y NOMNYHOCMU ca2nedamu camo y KOHMeEKCMY YeloKynHO2 NIAHCKO- KOHMOIHOZ
npoyeca (IIKTI). Y oxeupy nianuparea (Oyuemuparsa) Kao ynpaemsauka akmusHOCH pazmampa
ce Kao ynpasmaiko—pauyHo800CMEeHU UHCIMPYMeHm, NPpu 4emy YNpasabaiko paiyHo800CH B0
npedcmasba MemoOOIOWKY, UZGCUMAHY U UHOPMAYUOHY OCHOBY 3d 1e2080 Chpogoherve.
Cmpamewixu (0y2opodnu) u MakmuiHu (KpamKopouHu) npo@umHu niaHo8u yenasHoM ce pas-
sujajy ucmospemeno. Cmpamewiku RIAHOBU Cy OY2OPOUHU, 2N0OATHU, KEAHMUMAMUBHU U NPU-
npemajy ce Ha GUUIUM HUBOUMA MEHAUMEenma. Y oKeupy maxmuuroz (KpamkopouHoz) naauupa-
Fod ONEPAYUOHATIUZY]Y Ce AKMUBHOCHIU CAOPICAHE Y CIMPAMeUKUM NIAHOBUMA.

Pazmampare ynpasmwauxkux akmusnocmu y oxeupy IIKII (nianuparee, umniemenmayuja, Kox-
Mpoaa) nogIAYU UcCmuyarse u pazmamparee apeymenama y kopucm IIKIT u mozyhiux npobnema
npu we2080j NpUMeHU.
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Yeoo

PauyHoBOACTBEHO ITaHUpame (OyleTHpame) je
CJIOKEH MPOIIEC KOjH j€ UBPCTO ITOBE3aH Ca YIIpaBJbad-
KHM pauyyHOBOJACTBOM. Ped je 0 MynTH(YHKIIHOHAII-
HOM POOJIEMy KOjH C€ THUE CBHX MOCIOBHUX (DYHK-
nyja y npeaysehy koje 00e30ehyjy Oyniercku marepu-
jan. EMnupujcka neTpakuBama yKasyjy Ha Beoma Be-
JIMKY TIPUMEHY OylieThpama y BehuM U CII0KSHH]UM
npeny3ehnma, HapOUUTO y 3eMibaMa TPXKHUIIHE MPH-
Bpere.

Bynietnpame je mmpoko npuMemuBaHa yrpas-

Jbauka aKTHBHOCT Koja oMoryhasa aeduHmcame 1u-
JbEBa U OATOBOPHOCTH JieNioBa mpemy3eha u cBakor

MeHallepa y npemysehy, BUIIeCMEpPHO KOMYHHIIPAhE
W TIpeHoc uHpopManpja y npeay3ehy, KOOpIUHUPAkhE
MOjeITMHAYHUX aKTHBHOCTH, KOMYHHIIHPAmkE ca eK-
CTEpHHM rpyTiaMa y OKpyKemYy, eKCTepHO (pruHaHCcHpa-
BC TOJ] YTUIIAjeM CTPOXKUX KpUTEpHjyMa (pHHAHCH]-
CKHX WHCTHTYIIH]a, aJIONAPAHE YBEK OTPAHIYCHUX pe-
cypca, Mepere U KOHTPOITy IephopMaHCH H .

PauyHOBOACTBEHO IUTaHUpakE, KA0 KOHCTUTY-
TUBHH €JIEMEHT YIIPABJHaYKOI PAYyHOBOACTBA, [IPEA-
CTaBJba KOHTUHYUPAHY YIPaBJbauKy aKTHBHOCT KOja
ce Mopa cariieflaBaTd y OKBHPY CBEOOyXBaTHOT
TUTAHCKO-KOHTPOJHOT  mporieca.  CBeoOyxBaTHH
(oTcexHM) TIAHCKO-KOHTPOJHHU TIPOIeC y TIpen-
y3ehy moxmpasymeBa: wuaeHTH(UKAIUM]y U pa3Boj

0) IIpodecop Bucoke nociosHe 1ikosie cCTpykoBuux ctyauja, Hosu Caj.
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CIIOJHHUX BapHjaldiH, Ne(HHUCAHE ONMIITHX [IJHEBA,
MOCTaBJbAE CHIEU(PUIHNX [TUIbEBA, Pa3BHjarbe H U3-
00p CTpaTelIKuX OTIIHNja, ITIAHCKE MHCTPYKITH]je (Tipe-
nopyke) Bozeher MeHalIMeHTa, OCTBApEE ITaHupa-
HUX YNPaBJbAYKUX WHCTPYKIHMja — CHEIU(PUKOBALE
TUTAHCKHX MIPEMHCA, TIPOjeKTHE TUIAHOBE — Pa3Boj M
pasMarparse 3a CBaKH I1POjeKar, CTparelike (1yropod-
He) TMpoQUTHE IUIAHOBE, TAKTHYKE (KPaTKOPOYHE)
npoQuTHE TUIAHOBE, MMIUIEMECHTANN]Y NpOoQUTHHX
TUTaHOBA, Mepeme mep(opMaHCH, M3BEIITABAKE O
OCTBapemUMa, Mopeherme MIaHuPaHor ca 0CTBape-
HUM U KopekTuBHe aknuje, feedback u permanupa-
Be. YIIPaBo U3 HaBEJCHHUX PA3Iora, KOju Cy JI0BEJH 10
HIMPOKE TIPUMEHE OyIIeTHPamka Kao yIpaBJbauke ak-
TUBHOCTH, W YJIOTE€ KOjy MMa OYyleTCKH Tpolec y
npemy3ehnma, mororoBo OHUM ca CIIOKEHH]jOM YITPaB-
JbAYKOM W OpTaHH3allMOHOM CTPYKTYpoM. byuerupa-
Be Tpeba neduHUCATH Yy OKBHPY CBEOOyXBaTHOT
TUTAHCKO-KOHTPOJIHOT TIpolleca U yKa3aTH Ha KOpHcC-
HOCT ynotpebe 1 Moryhe npotiemMe NpHIMKOM Hero-
BE MIPUMEHE jOII TIPEe HErOBOT HMILIEMEHTHPAbA.

1. Byuemuparme ka0 KOHCMUMYMUGHU elleMeHm
YHPasbaukoz pauyHoe00cmea

Pa4yHOBOICTBEHO IUTAHUPAKHE K0 YIIPaBIhavka
aKTHMBHOCT 00e30ehyje na mpemysehe Oyne IuibHO
OpHjEeHTHCaHa MIOCJIOBHA IIeJIMHA, KaKo O ce olaKia-
JIO U YYUHUIIO I/I3BeCHI/IjI/IM OCTBapMBamkb€ HHUJBEBA
npenyseha. PauyHOBOACTBEHO IUIAaHUpAmE Y BHIY
yIpaBJbauke aKTHBHOCTH pa3Marpa ce Kao yrpansbad-
KO—pPa4yHOBOJCTBEHU UHCTPYMEHT, IIPU YEMY YIIPaB-
JbA4YKO PaIyHOBOJICTBO MPE/ICTABIba METOIONIOIIIKY, U3~
BEITajHy M UH()OPMAIIMOHY OCHOBY 32 F-ErOBO CIIPO-
Boheme. ,,Paznuka namel)y prHaHCH]CKOT U yTIpaBibad-
KOT pa4yHOBOJICTBA MHCTUTYIIMOHAIN30BaHa je CelaM-
JIeCeTHX TOMHA of] cTpaHe HaroHanHor yapyxerma
amepnukux padyHosoba,,. 'He ymasehn oBor myTa, ¢
003UpOM Ha IMJb OBOTA pajia, y JCTajbHUJY aHAIH3y
pasnuke nsmel)y (PMHAHCH]CKOT M YIIPaBJbauKor pady-
HOBOJICTBa, TpeOa rcTahu 1a je (hHMHAHCH]CKO pauyyHO-
BOJICTBO €KCTEPHO OPHjCHTUCAHO, jep Cy HheroBe MH-
(dopmaluje NpeTeKHO HAMEHCHE SKCTEPHUM KOPHC-
HHIMMA, JIOK j€ ca JPyTre CTPaHe yIpaBJbadyko padyHO-
BOJICTBO MHTEPHO opHjeHTHCaHo. Hberoe nnpopma-
1je, yIIaBHOM, KOPHCTE HWHTEPHH KOPHCHHIM, a
MPBEHCTBEHO MEHAIIMEHT npey3eha.

MuyHUMaIIHY Cap’KHHY YIIPaBJbauKoOI padyHO-
BOJICTBA YHHE:

e  Kopumheme, afanTtannja U HHTEPIpETaInja
noziataka (pMHAHCH]CKOT payyHOBOZCTBA 32 I10-
Tpebe MEHAIMEHTA,

e 00OpavyH TPOIIKOBA U yYMHAKA Ca KAJIKYJIAI1]OM,

e  pavYyHOBOJCTBEHO IUIAHUPAEC U KOHTPOJIA U

e  cost-benefit aHanu3a y QyHKIHjH TOHONICHA
MOCJIOBHUX OJUTyKa.

,,Pauynosoocmeeno naanupare ce 0asu
NpOjexmosarbem, CUCEMAmu308arbem, 00-
PAcom U npuKazuearbem nooamaxa Koju ce
oonoce Ha Oydyhe nocnosare npedyseha.
Jlaxne, 06aj KOHCUMYMUGHU eleMeHm
VAPABHAUKO2 PAYYHOBOOCHBA OOHOCHU Ce HA
eKoHoMCKe mpancakyuje npedyseha koje ou
mex mpebano da ce dece. Kpajru npouzso0
PAYYHOBOOCTHBEHO2 NIAHUPAILA CY PAYYHO-
600CMEEHU NpedpayyHu Koju obyxeamajy
nooamke 0 npeosuhenuM CmarbumMa Ul
npomenama y 6yoyhnocmu...

Byuerupame je cnoken mporec, HajuBpinhe
MOBE3aH ca YIPaBJbadyKUM PadyHOBOACTBOM, &l je
ped o jenqHoM MyITH(GYHKIHMOHAIHOM TpoliemMy
KOjU C€ THYE CBHX IOCIOBHHX (YHKIHja y TpPeI-
y3ehy koje 00e30el)yjy Oyuercku MaTepuja.

Byuerupame ce y yxem cMucity nouctosehyje
ca pauyHOBOJCTBEHUM IUTAHUPAEM, ATl Y IIHPEM
cMucTy o0yxBara pauyHOBOJCTBEHO IUIAHHPAKE U
KOHTPOITY.

ByueTtupame nmoapasymeBa MponuCUBambe Mpo-
LEeAype ¥ ocTynaka, oapehupame HocuIana Oyer-
CKOT TpoIieca, Kao v pUIpeMy, yckiahuBame, peBr-
IMpame 1 0700paBame Oyuera. Hocunar OyieTckor
mpoleca y MamuM npenaysehinma je jeaHo nuie, a 'y
BehinM npenysehnma, ca CIOKEHHjOM BIACHHYKOM,
YIIPaBJHAYKOM M OPraHU3aIl[IOHOM CTPYKTYPOM, TO j&
oJIcJbeHbE 3a OyeT (IJIAHCKO O/Ie/beIbE).

Vrnora Oynerupama u Oyliera je BUIIeCTpyKa 1
OpojHa cy rmoapydyja ynorpede y kojuma OHO J0J1a3H
JI0 U3pakaja:

Ilnanmpame — cacTaBHH €0 IUIAHCKO-KOH-
TPOJIHOT MPOIleca, YUjH je OyueT popMaHO-KBAaHTH-
TaTUBHU U3pa3;

Koopaunupame — OpojHe aKTHBHOCTH Ha pas-
JUYUTHM OPTHU3AIIHOHIM HUBOMMA H FbUXOBO ITOBE-
3HMBambE y ONIITH (MacTep) OyieT. AKTHBHOCTH JIENO-
Ba ce yckialyjy Tako ja napiujaisHud HHTepecH Oymy
CTaBJbEHU Y (PYHKIH]Y OCTBApECH»A IIEIHHE;

Komynuunupame — oarosapajyhe cpencrso 3a
MPEeHOIICHe HHpOpMAaIja XOPU3OHTAIHO (cpe-
JICTBO carjie/iaBamba MEeCTa U yJIOTe JIPYyTUX JelioBa
npenyseha U carienaBama MecTa U yIore JIeioBa y

1) Henguh Hdywman, Ochosu ¢unancujckoe pauynosoocmsa, JI1 "Tlponanasamrso, beorpaz, 2000.roxuHe

2)  Ilerposuh 3., Vnpaswauxo pauynosodocmeo — Obpauyn mpowkosa u yuunaxa, 2006. ronute.

3) O osome Bumie norienark y: Cresanosuh H., Manunuh JI., Munnuesuh B.: Vupaswauro pauynosoocmeo, Exonomcku dakysrer beorpa,

2006. roguHe
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OCTBapHuBamy IMJbeBa mpemy3eha kao menwHe) o
BEPTHKAIIHO (0J103T0 Ha J0JI€ U OOPHYTO);

Kontpona — Oyyieru cy OeHuMapk (KpuTepu-
JyYM, OCIIOHAII, TIOJIa3UINTE) 33 MPOLEHY (KOHTPOIY)
ocTBapema. OHa ce 0CTBapyje KOHTPOJIOM MOapydja
(leHTpa) OArOBOPHOCTH M KOHTPOJIOM MEHAlMEHa-
Ta. Byuiet cy ocHoBa 3a nopeleme miaHupaHor ca
OCTBapeHUM, YTBphUBame OATOBOPHOCTU W MpE-
y3uMame KOPEKTHBHHX akifja T3B. IIOBparHa
(feedback) konTpona. Moryha je u T3B. mperxoaHa
koHTpona (feedforward) konTpona;

AJlokanuja pecypca — paipoHaJIHO ycMepa-
Bam¢ U KOpHIIHeHe pecypca Ka HajipopuTaOuITHN-
JUM AesoBUMa mpeny3eha;

ExcrepHo ¢uHancupame — CydesbaBaAHEM
npuMama ¥ H3llaBamba TOTOBUHE, OTKPUBAjy ce H
yTBphYyjy norpede 3a eKCTepHUM (PUHAHCHPAHEM;

MoTuBucame — OyIIeTH Cy CPEIICTBO 3a IPOIIe-
HY OCTBapema MeHalepa 1 CpeICTBO KOjUM Ce MOXKe
YTHUIIATH Ha MMOHAIIAKke¢ MEHAIIepa U 3aI0CIICHUX;

CpeacTBO KOMYHMIIMPAHha €A €KCTEPHHUM
rpynamMa — mactep-iiaH je MoTBpja CIoCOOHOCTH
MeHayepa y oOymyhHocTu.

W3 npeTxoiHO HaBe/IeHE yJore mpoiieca Oylie-
THpama MOXKE CE YOUHTH J]a C€ OHO HAMETHYJIO Kao
MoTyJapal M IIMPOKO KOpUIMNeHH yIpaBibadKu
WHCTPYMEHT H JIa je JaHaC BeOMa TEIIKO U 3aMHCITHTH
Heko Behe u ciokeHuje npeaysehe 4nju MeHaIMeHT
Ce He oCJiamba Ha CUCTeM OylieThpama. Macrep Oyuer
npuripema y USA 91% npenyseha, y Janmany 93%, y
Aycrpamaju 95%, y UK n Xonanguju 100%. ¥V na-
JbEM JIeNTy W3jiarama nocedaH akiieHar ouhe cTaB/beH
Ha pa3MaTpambe yJore kojy OylieTupame uMa Kao cac-
TaBHH JICO TPOIIEca CBEYKYITHOT IUIAHUPakba.

2. Menauepcke akmugnocmu (Qyynxyuje)
Y OK6Upy n1ancKo-KOHmMPOIHOZ Npoyeca
y npeoysehy

YobuuajeHo ce mpaBu pasivka uzmelhy Kparko-
POYHOT IUTaHUPaa, KOje ce Be3yje 3a IEePHOJ 10 Io-
JIMHY JIaHa, ¥ IyTOPOYHOT IUIaHUpamka, Koje 00yxBaTa
MIEPUOJI Iy>KU OJ] TOAMHY JlaHa, Hajuerihe TIepro o1
TpH J10 nieT roxuHa. KpaTkopoyHO TIaHupame MONC-
ToBehyje ce ca TAKTHYKKM, a [yTOPOYHO Ca CTparell-
KUM TUlaHupameM. [Iporec mayropodHor (crpareri-
KOT') ¥ KPaTKOPOYHOT (TaKTUYKOT) IIaHUpPamka Mopa
ce mocMarparH Kao cacTaBHH JICO MIIaHCKO-KOHTPOJI-
Hor nporieca y npexysehy (ITIKIT).

LenoBur (orcekxHu ) MIaHCKO-KOHTPOITHH MPOLIEC
4
y npeny3ehy Moxke ce prKa3aTy Ha ciiefiehy HadnH:

1. mneHTHdUKAIH]ja 1 Pa3B0oj CIIOJLHUX BapHjaldIH,
2. neduHHUCamE OMIITHX IUIHEBA,

3. mocraBJbame crenupUIHNX UIHEBA,

4. pa3BUjame U M300p CTpATEIIKUX OIIIHja,

5

TUTaHCKE HMHCTpyKIuje (mpenopyke) Boaeher
MEHalMeHTa,

6. ocTBapeme IIAHUPAHHUX YIIPaBJbaYKUX HHCTPY-
KIIFja — CIIeIU(HUKOBahE TUIAHCKUX TIPEMHca,

7. TPOjeKTHU IJIAHOBH — Pa3BOj U pa3MaTpame 3a
CBaKH IpOjeKar,

8. crparemku (ayropounu) npodurhu 1miaH (Oy-
11eT) — pa3Buja ce 3a 3, 5 uim 10 roauna,

9. TakTWYKH (KPaTKOPOUYHH) MPOPUTHH IU1aH (Oy-
II€T) — pa3BHja Ce 3a jeHy TOJUHY,

10. mMieMeHTanuja npoGUTHHX IUJIAHOBA,
11. mepeme neppopmaHncH,
12. u3BemTaBame O OCTBAPCHUMA,

13. nopeheme mIaHupaHor ca 0OCTBAPCHUM PE3yJi-
TaTuMa,

14. xopektuBHe akimje, feedback u peranupame.

AKTHUBHOCTH of] peiHoTr Opoja 1 10 9 npencras-
Jbajy mpoiec ((hazy) IyropoyHOr M KPaTKOPOUHOT
TUTaHUpaka, aKTHBHOCT WMILIEMEHTaIuje npoduT-
HUX TuTaHoBa (peaHu 6poj 10) mpeacraBiba mpoiiec
crpoBolema, T0K aKTUBHOCTH Ol peiHoT Opoja 11 110
14 mpencrapibajy mpoliec Mepema W KOHTPOJIe
ocTBapema pesyirara. [IpumapHa OIroBOpHOCT 3a
aKTHBHOCTH OJ1 peHor O6poja 1 1o 6 je Ha Bozjehem
MEHAIMEHTY, 011 peHor Opoja 7 10 10 je Ha cpeameM
MEHAIIMEHTY, a 33 aKTHBHOCTH OJ1 peiHor Opoja 11 10
14 Ha cBUM ymIpaBJba4KUM HHUBOWMA.

HapeneHn nUIaHCKO-KOHTPOJIHM IIPOLIEC TH-
MAYHO C€ MOHABJ/bA CBaKe OYIIETCKE TOAMHE, Tj. TO-
HaBJba C€ Ha TOAMIIKBLEM HUBOY. Ha Taj HauumH, CBH
OCHOBHH KOpally y TUIAHCKO-KOHTPOJIHOM TIPOLIECY
Ounu OM peBUAMpPAaHU W TIPOLCHHMBAHU TOIUIILE.
CBpxa je yHanpeauTH CBaKy KOMIIOHEHTY Ha 0a3u
OlICHE MCHAIIMEHTA U PealTHUX OueKHBamba. Moxe ce
JeCUTH J1a y onpeleHoj Oy e TCKoj ToJuHH, HeKe KOM-
MOHEHTE, Kao IITO Cy OMNIITH UJbeBH Mpeay3eha, He
Oy/ly 3Ha4ajHO MPOMEHEHE, JIOK JIPyTre KOMIOHEHTE
MOTY OWTH KOMILJISTHO PEBHAMPAHE 3a npeacTojehy
rOMHYy. Y CBakoM CJy4ajy, MOpa c€ MPUXBATUTH
(arTHIIMIIUPATH) aa OM Kopake o 3 mo 7 Tpebaio
YKYITHO U3HOBA YCTaHOBUTH CBAKE TOJIMHE.

HNnenTudukanmja v pa3’Boj CnoJbHUX Bapu-
jaomam y okBupy IIKII y npeaysehy dokycupa ce Ha

4)  Welsch G., Hilton R., Gordon P. (1998) Budgeting: Profit Planning and Control, Prentice Hall Inc. Englewood Cliffs, New Jersey
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a) MICHTU(HUKAIU]Y CTIOJbHUX BapHujaldiu v 0) pa3Boj
edekara crnojpHHX Bapujabiu. Wnentudukamnmja
Takohe ykJbydyje OlBOjEHO pa3MaTpame Bapujadiu
KOj€ C€ MOTY KOHTPOJIUCATH, OJT OHHX KOj€ CE€ HE MOTY
KOHTPOJIHCATH. PaqyHOBOICTBEHO IUIAHUPAHE MOpPa
OWUTH yCMEpEeHO Ha HAUWH Ha KOju Tpeba ynpaBibaTu
BapHjabiaMa Koje ce MOTY KOHTPOJIUCATH, alld OHO,
KCTO TaKo, MOpa JeJIOBATH 1 Ha Bapujaliie Koje ce He
Mory KoHTpojucatu. [lpu Tome, Tpeba moceOHY
NaXmky 00paTUTH Ha pelieBaHTHE Bapujadiie, oj Ko-
jUMa ce mojipa3yMeBajy oHe Koje hie TMpeKTHO 1 3Ha-
YajHO yTHIaTH Ha npenysehe. 3a Benuko npenysehe
ca HaI[MOHAITHUM TPXKHILTEM, peieBaHTHE BapHjadiie
OM MMaJie IUPOKH OTICET, 0K OM KOJI MaJluX Mpe.-
y3eha To Owiie perMoHajHE M JIOKaJHE Bapujadiie
Koje JIeNlyjy y OKBUPY YCKOT OKpyKema mpenyseha.
AHanu3a ¥ pa3Boj BapujaOIu OKpYyKeHka MOpajy
YHHUTH TpajHE aKTHBHOCTH MEHAIMEHTa, Koje
Mopajy oOyXBaTHTH CBE U3BPIIHE MEHAIIEpe.

Hapouwur 3Hauaj y okBupy oBe (haze mma pas-
Marpame TPEHYTHO jauHX H cIa0Hjux cTpaHa Mmpes-
y3eha. HeomnxonHo je 1a miianupame ovHe peauc-
TUYHUM pa3MaTpameM TPEHY THOT CTamba MPOU3BO/IA,
yciryra, IpuHOCa Ha MHBECTUIIH]E, MTPOdUTa, HOBYA-
HUX TOKOBA, PACIIONIOKHMBOT KaluTaja, POU3BOIHUX
MOTYhHOCTH ¥ KOMIIETEHIMja MEHAIIEPa U palHUKA.
Oga aktuBHOCT y okBupy [1KII je yrmaBHOM Texkak
3aJlaTaK 3a MHOTE MEHaIIepe, jep je TEIIKO Ja HeT0C-
TaTKe U Hee(hUKACHOCT HICHTH(UKY]Y U 00jeKTHBHO
nporeHe oHu Koju cy ykipydenu y I1KII. Oncexan
IKII npuctyn 6a3upa ce Ha ouckuBamuMa Jia he ce
OBH acleKTH QyHKIMOHKCamka peay3ehia KpUTHIKH
AQHAITM3UPATH U TIEPUOTUIHO MPOIICHUBATH.

Cspxa ,,¢paze nmsneBa,, [IKII je na npukas mm-
POKHX LNJbEBA JIOBEJIC Y CPEAUILTE HHTEPECOBabA 1
Jla ce TMOMEpH W3 IM0Jba OMITHX HHpopMalmja Ha
nojbe oapehennx wHpopMmanuja TaHupama. OHa
Tpeba 1a 00e30e11 KaKo OMKCHE, TAKO M KBAHTHTATHB-
HE IWbEBE KOju ¢y onpehenu u mepsbuu. Hajeehun
Opoj mpeny3eha, HAPOYUTO BEIIUKUX, CBOjE IIMJHEBE
MOCTaBJka Ha 1Ba HIBOA. CTpaTeniku (OIIITH) ITUJbe-
BU Cy TIpe OITMCHU Hero OpojuaHy U uMajy aTpulyre
,,MaKCUMaJIHH,, ,,Bofehu,, u ci1. Pa3Boj ommTux mu-
JbeBa npenyseha je y HamuiexxHocTH Boseher MeHan-
MeHTa. Y cienehoj ¢a3u 1o1a3u 10 H30IITPaBamba
OMIITHX IMJbEBA Y TOCEOHE (KpaTKOPOUHE) IHJbEBE,
IITO TIOpa3ymMeBa yBoheme BpPEeMEHCKe JMMEH3H]e,
bMXOBO KBAHTUTATHBHO M3pakaBambe U IehHHUCAHE
cyOmuBu3uoHe oaroBopHoctu. IllTaBuine, Kparko-
POYHHU IMJbEBH 00€30ehyjy OCHOBY 3a Mepeme rmep-
(dopmaHcH (0OCTBapea).

Cepxa pa3Bujama M U300pa CTpaTelmIKUX
onuMja je na ce nponal)y HajlmIOBOJbHUjE ANTEPHATH-
BC 3a INIOCTHU3AakEC INIAHUPAHUX ONINTHUX U HOCCGHI/IX
nubeBa. Y pa3Bojy OCHOBHHX CTparervja 3a mpe-
y3ehe, Bogehu MeHayMeHT Mopa a ce poKycupa Ha

HJCHTHU(PHUKOBAkE KPUTHIHUX OONIACTH KOje YTHUY
Ha AyrOpoYHH ycrex npemyseha.

IInancke MHCTpyKIMje (Mpemopyke) Boje-
her menauMeHTa npenctasibajy dasy I[IKII y kojoj
BomehM MEHAIIMEHT OCTBapyje KOMYyHHKAIM]y ca
CpellUM M HIWKHM HHBOOM MEHAUMEHTa, KOME
ynyhyje MHCTpyKLMje Be3aHe 3a uMHpOpMaIuje y
Be3H ca e(peKTHMa OMIITE CKOHOMCKE MOJTUTHKE, 0Ue-
KMBaHUM IIpOMEHaMa y TpaHH, cTparerdjama u Iu-
JbeBUMa TIpeay3eha U cBakOM APYroM HHCTPYKITH-
joM, MOTpeOHOM 3a pa3BHjame CTPATCIIKUX U TaK-
THYKUX TPOQUTHUX IUIaHOBA. MIHCTPYKIIMje BPXOB-
HOT' MEHAIMEHTA MPE/ICTaBIbajy OCHOBY HEOIXOIHY
3a yuenihie CBUX ylpaBJbadyKHX HUBOA Y pa3Bojy cTa-
TCIIKUX M TAKTUYKKX Tu1aHoBa. OBa (a3a Ha3uBa ce 1
NpUKa3 npemuca nIanuparsa Wil NPpuKas cCMepHuya
nIaHUparva.

IIpunpema u pa3Boj NpojeKTHUX IJAHOBA.
[IpojexTau mTaHoBH 00yXBarajy IJIaHOBE 32 TO00Jb-
mame calallibuX MPOU3BOJA, MPOIIMPEHE 00uMa
MPOU3BO/IHE, 0CBajarhe HOBUX HHAYCTPH]CKUX (TIpH-
BpEIIHNX ) IpaHa, yBol)eme HOBE TEXHOJIOTHjE U APYTe
3HauajHe aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY HJICHTH()UKOBATH
OJIBOjCHO, 3a MoTpede mianupama. [Ipupoaa npoje-
KaTa je TakBa Jia Ce CBaKH OJI lbUX IUIaHUPAa Ko OfIBO-
jeHa jenuuuna. [IpumuKoM IUIaHHpama MPOjeKTa
BpPEMEHCKH TIEpHOJI 32 KOjH ce TUTaHUpa MOpa aHTH-
[UIAPATH KUBOTHH BeK Tpojekra. OnobpeHu npo-
JEKTH HaKOH TOTa MOpajy OMTH BpeMEHCKH oipehern
W YKJbYYCHH Yy CTpaTellKe W TaKTH4Yke MpoduUTHE
IUIAHOBE.

[Iperoheme nu/beBa U U3a0paHUX CTparerdja
oBHja ce y GopMH MPOPUTHUX TUIAHOBA.

Crparemiku (Iyropo4yHu) ¥ TAKTHYHH
(kpaTKkopo4YHH) NPOQUTHHU NJIAHOBH YIIIABHOM Ce
pa3BHjajy HCTOBpeMeHO. CTpaTeliKU IUIAHOBU CY
JYyTOPOYHH, TII00ATHH, KBAHTUTATUBHU U NPUTTpEeMa-
Jy ce Ha BHIIMM HUBOMMA MeHaiMeHTa. HepeTko, Ha-
pounto y Behum U ciioxxeHHjuM mpeaysehnma, ctpa-
TENIKO TUTAHUPAE PE3YNITHPA JTYTOPOYHUM ILIaHO-
BHMMa, KOjU ITPEJICTaBIbajy I100aIHE POjeKIIH]je Oue-
KMBaHUX (PMHAHCHjCKUX mepdopmaHcH npenyseha.
OBaKkBYM TIAHOBU CacTaBjbajy C€ HA HHUBOY MpE-
y3eha u crparenikux nociaoBHux jeaunuia (SBU). YV
OKBUPY TaKTUYHOT (KpaTKOPOYHOT) IUJIaHHparbha
OTlEepallMOHANN3Yjy C€ AKTUBHOCTH CajpXKaHE Yy
CTpaTelKiM TUTaHOBHUMA.

TakTH4YKO (KPaTKOPOYHO) MUIAHMPame 00-
yxBara:

1. mapumjanse (moapskaBajyhe) Oyuere (Oyuer
npojaje, OyleT Ipou3Bomke, OyleT HabaBKe,
OylieT TpOIIKOBa JUPEKTHOT Marepujaja, Oy-
[T TPOLIKOBA IMPEKTHOT pajia, OyIieT OMIITHX
TPOIIKOBA TIPOM3BO/IILE, OYIIET TPOIIIKOBA TIPO-
JaTUX TPOM3BOjA, OylIeT TPOIIKOBA IPOoaje,
OylieT TpOIIKOBa aJMHHHCTpaIMje, OyueT
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TPOILKOBa HCTpaXKHBamka M pa3Boja, Oyler
TPOIKOBa (PMHAHCHPaa U ONepaldoHaTH3a-
1Ujy KalHuTaJHOT OylieTa) u

2. macrep (TJIaBHH, CBOAHH) OyIIeT (IPOjeKTOBaHH
OuJlaHC ycrexa, MpojeKTOBaHU OMIIaHC CTamba,
MPOjeKTOBaHH OMIIAHC HOBYaHUX TOKOBA U IPO-
JEeKTOBaHM M3BEIITaj O TOKOBHMA KaIlluTalIa).

CropoBoherse MmaHoBa KOjU Cy pa3BUjeHH U
0ZI00peHH y TIpOLieCy IUTaHUpama YKIbydyje MeHa-
uepcke pyHkiuje ox Bonehux 10 CyOOpAMHHPAHHX.
Ha Taj HaunH, erikacHO pyKOBOhCHE 3aXTEBa KOMY -
HUKaIHjy u3Melhy pa3IuuuTHX HUBOA YIIPaBJbamkha U
pasymeBame IMJbEBa, CTpaTerdje W IOJHUTHKE
npenyseha o ctpane noxpeheHux.

Ha kpajy, IIKII 3aBpiiaBa ce mpouecoM mepe-
1Ha U KOHTPoJIe nepdopmMaHncu, Koju o0yxBara clie-
nehe akTHBHOCTH: Mepeme 0CTBapemha, H3BEIITaBa-
€ 0 OCTBapeHUMa, Mopelermne MNIaHuPaHor U 0CTBa-
peHoOT pe3ynTara, HICHTH(UKOBAKBE OJCTyIama O
TU1aHa, IPENo3HaBamke y3pOKa OCTYyIMama U KOpeK-
TuBHE aknuje, feedback u peranupame. Konauno
Tpeba na mocroju ,,follow-up nperxoauux follow-up
akipja’. OBa akTHBHOCT MOpa C€ OCMHUCIUTH TAKO J1a
ce 1. yTBpze epeKTH IPETXOAHUX KOPEKTUBHUX Mepa
n 2. o0e30enu ocHOBa 3a yHamnpeheme Oymyhunx
mpolieypa MIaHupama U KOHTPOJIE.

Pasmarpajyhim  ympapibauke aKTUBHOCTH Y
okBupy [IKII (mnanupame, UMIIJIEMEHTAIIN]a, KOH-
TpoJia) cBakako Tpeda ncrahu aprymeHre y KOpuct
I[IKIT u wmoryhe mnpobieMe NPHINKOM HETOBE
MIpUMEHE.

3. Apeymenmu y Kopucm npumene
N1aHCKO-KOHMPOIHOZ Npoyeca

I'maBHM apryMeHTH KOjH ce M3HOCE ca IMUJbEM
WCTHIIakha KOPUCHOCTH OIICEKHOT TIJIaHCKO-KOH-
TPOJIHOT TpoIEeca Cy:’

o Hamehe mpaBOBPEMEHO pa3MaTparme OCHOBHE
MOCJIOBHE MOJUTHKE;

° 3axXTCBa TCMCJbHY U aJICKBAaTHY OpraHn3allioOHYy
CTPYKTYpY npenyseha;

e  3axTeBa O] MEHalepa Ha CBUM HHBOMMA, OJ
BpXa HajoJe, 1a YYSCTBY]Y Y YTBphUBamy 1H-
JbeBa U MPOQUTHUX IJIaHOBA;

e  3axXTeBa O]l MEHalepa OJ1eJbeHha 1a ycarialiaBa-
jy I1aHOBE ca IUIAHOBUMA JAPYTUX OIC/beha U
Ha HHUBOY I1ejor npemyseha;

° MCHAIIMCHT MOpa, IMpe CBCra, HyMEpUIKHU aa
M3pa3H IITa je HeOMXOJHO 3a 3a/10B0JbaBajyhu
pesyirart;

e  3axTeBa aJicKBaTHE W oarosapajyhe pauyHOBO-
JICTBEHE TIOJIATKE M3 MPETXOAHOT MIEPUO/Ia;

e  3axTeBa O]l MCHAIMEHTA Ja IJIaHUpa HajeKOHO-
MUYHH]Y yIOTpeOy CHPOBHHA, KalluTalla ¥ aH-
rayKoBame paJHUKa,;

. CTBapa Ha CBUM HMBOMMA yIpaBJbathba HABUKY
[IPaBOBPEMEHOI, OIPE3HOT U aJCKBAaTHOT pa3-
MaTpama CBUX PeJICBaHTHUX (akTopa, IIpe 10-
HOLICHA OJUIYKQ;

e  CMamyje TpOIIKOoBe yTeM noBehaHor obuma
KOHTPOJIE, jep je HOTPeOHO Makhe CyTIepBU30Da;

e ocnobabha n3BpIIHE MEHANIEPEe MHOTHX CBAKO/I-
HEBHHMX MHTEPHUX MpoOeMa; Ha Taj HauWH ce
00e30el)yje BHIlle BpeMeHa 3a IIaHUPAkhE U
KPEaTHBHO Pa3MHIILIbAHE;

e  OTKJIaKha YMHOTOME JI03y HEHU3BECHOCTH KOja
MOCTOjU, HAPOYUTO HA HIKEM HUBOY MEHall-
MEHTa, C 003UPOM Ha AeHUHUCAHY OCHOBHY I10-
JUTHKY ¥ IMJbeBe Tpenyseha;

e  jacHO yKa3yje Ha e()MKaCHOCT ¥ Hee(h)UKaCHOCT;

e  INPOMOBHIIIC pazyMeBame Ipodiaema Melyy ua-
HOBHMMa MEHalIMEeHTa mnpemy3eha;

. MEHAIIMEHT je MPUCHIBEH JIa 00paTH aJeKBaTHY
Naxmy Ha edekar YKyIHUX yCJIOBa MOCI0Ba-
Ha;

. 3axTeBa M oMoryhyje nepruoandHy caMoCTaIHy
aHaJIM3y MOCIIOBama mpeayseha;

e omoryhaBa ¥ IoMaxke y A00Hjaby KpeauTa o1
OaHaka, OJTHOCHO YTBphHBamy KpEAUTHE CIIO-
coOHOCTH;

. 0aHKapCKe MHCTUTYIHje OOMYHO 3aXTeBajy
npojexnnjy Oynyhux HOBUaHUX MPHIHBA U
o/uIMBa, 1a Ou opoOpue Behie 3ajmMoBe;

e  TIPOBEpaBa HAIPEIOBAE WIIH, ITAK, HEJIOBOJHHO
HampenoBame Ka JehUHUCAHUM [IHJbEBUMA
npenyseha;

e  3axXTeBa MPETNO3HaBaAkE U KOPEKTHBHE aKIyje
(ykspyuyjyhu u HarpahuBame);

e  Harpalyje Bucoka ocTBapema (repdopmance)
W HACTOjH JIa KOPUTYje HETTOBOJbHA OCTBapeHa
pesyinrara;

e  TPHMOpaBa MEHAIIMEHT Jaa pa3marpa Oymyhe
TPEHIIOBE U YCIIOBE MOCIIOBAbA.

4. Mozyhu npoonemu (ynpasoauku u3azoeu)
KOO npumene niaHcKo-KORMPOIHOZ npoyeca

ApPryMEHTH y KOPHCT IIIAHCKO-KOHTPOJIHOT
npolieca, HaBeJICHH Y MPETXOIHUM THCKyCHjama, He
3Haue Jla UCTH He Tpeba jaa Oyme pa3MmarpaH ca Ije-
JIAIITA BeroBe e(DMKACHOCTH M HE Tpeda cMaTpaTy ja
j€ KOHIICNT MOTIYHO CUTypaH WM Aa je ociiobohen
npobiema.

5)  Welsch G., Hilton R., Gordon P. (1988) Budgeting: Profit Planing and Control, Prentice Hall Inc. Englewood Cliffs, New Jersy.
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Y TOM KOHTEKCTY MOYKE C€ PEIMO3HATH HEKOJIH-

Ko mpoOrnema (yrpaBibadKHX U3a30Ba) ca KojuMa ce

cyouaBajy mpenyseha.

o  Temko je, ako He U HeMoryhe, peasiHO mpoiie-
HUTH TIPUXOJIe U pacxoje mpexyseha.

e  MeHaniepu HeMajy UHTEpeca J1a C€ YKIbYUY]y Y
CBe Ipojekiuje u ruanose. Hedopmanau cuc-
TeM KOMYHHKaIlMja je 00JbH U OH A00p0 PyHK-
IIMOHHUIIIC.

. He Mory ce peanHo HanucaT U pa3aeiauTH 1u-
JbCBU, MOJIUTUKA U CMCPHUILIC Hpeﬂy3eha CBHUM
CyIEepBU30pHMA.

o  DBynerupame 3axTeBa 071 MCHAlIMEHTa QHTAXKO-
BamkC€ IPEBUIIC BPEMEHA U KOHCTAHTHO PEBUIU-
pame Oyuera. Bynetipame 3axTeBa MHOTO KO-
MYHUKAIMje U aHTa)KOBabE CPEACTaBa.

e  Ha oBaj HauuH MeHaIMEHTY ce ofy3uMa (ieK-
CHOMITHOCT.

o  CrBapajy ce cBe BpCTe ITpobiieMa y MmoHalamy.

e  MeHaMeHT ce J0BOM y CHUTYAIUjy Jia Cy My
,,B€3aHE pyKe,, U 70 cBe Behe KOMIUICKCHOCTH
KOja HHUje ToTpeOHa.

o [IKII je cyBuie ckym ¢ 003UpoM Ha BpeMe Koje
CTOjH Ha pacroiaralby MEHAIIMEHTY.

e  MeHanepu, cynepBU30pU M OCTAIU 3aII0CIICHH
Mp3e OyleTe.

3axkwpyuak

[Tnanupame (OyneTupame) Kao yrpapibadka ak-
TUBHOCT ((pyHKIIM]a) pasMarpa ce Kao yIpaBbadko —
pa4yyHOBOJICTBEHH UHCTPYMEHT, I7I€ YIIPaBJbauKO pa-
YYHOBOJICTBO IMPEICTAaBIba METOMOJIONIKY, H3BEIIITa]-
HY 1 MH(OPMAIIOHY OCHOBY 32 F-ETOBO CIIPOBOleHbE.
[Iponec mranupama, Kako JyTOPOYHOT (CTPATEIIKOT)
TaKo U KPaTKOPOYHOT (TaKTUYKOT), MOpa Ce TocMar-
parH Kao cacTaBHU JICO TIAHCKO-KOHTPOIHOT TpoIIe-
cay npenysehy (ITIKIT). ¥ oksupy IIKII tpeba nedu-
HUCaTh cerMeHTHpaHne (ase (mpoiece) Koje OH 00-
yXBara, a ca TUM y BE3W yNpaBJbauyKe aKTUBHOCTH -
¢dyHk1Mje (Tanupame, UMIDIEMEeHTAIIN]a, KOHTPOoJIa)
W TIpUMapHy OATOBOPHOCT 32 CHpOBOheme cBake of
wux. [lnmaHupame kao ynpaBjbayka AKTMBHOCT Y
okeupy [1KITu oncexan [TKII adpupmucanu cy ce kao
MONHO yTNIpaBJbadyKO CPEACTBO U C TUM Y BE3U UCTHYE
ce HU3 IpenMyhcTaBa (aprymeHara) y KOpucT BEeroBe

npuMeHe. bBynetupame mpeacTaBba MIMPOKO KO-
pumhieHo 1 MOhHO yrpaBIbadKo CPEICTBO KOje Ce U3-
y4aBa y OKBUPY YIIPaBJbauKol' pauyHOBozICcTBa. Byire-
THpame, MOCMATPaHO Y yXKEeM CMHCITY, j& cacTaBHH
JIcO TUTAHCKO KOHTPOIJIHOT Mpolieca IyTeM Kora ce
BpIIH ITPpeBOlehe OMIITHX U TOCEOHMX IUIBEBA IPE/I-
y3eha y npodurHe miaHose (Oyiiere), JOK y IUPEeM
CMHCITy OHO 00yXBaTa U pauyHOBOJICTBEHY KOHTPOITY.
[Iponec Oynerupama u OylIETH Kao HeroB (hopmai-
HO-KBAaHTHTATUBHH M3pa3 MMajy MIMPOKO TOIpydYje
MpUMeHe y peay3ehy, kao mTo je: ImiaHupame, MOTH-
BUCambe, KOOPANHHUPAHE, KOMYHHUIIUPAkhe, KOHTPOIIA,
alloKaIlja pecypea, CpeicTBO KOMYyHHUIUPama ca eK-
CTEpPHHUM Tpylama u Jip.

Mebhyrtum, Hajumpa npumena [IKIT ne 3HauM
Jia je oH ocno6oheH on onpehennx mpobdiema (ynpas-
JbauKHX H3a30Ba), Koje Tpeba HACHTHU(PHKOBATH M
pa3pelaBaT, a cBe y iniby noBehama e(pUKacHO CTH
[IKTI. Ha myHy 030MJBHOCT y HaBEIICHOM CMHCIY
yKa3yjy OpojHH IIpo0IeMH, HaBEJICHH Y OBOM Pay,
ca KojuMa ce JjaHac cyouaBajy npenyseha y 3embama
TPIKHIITHE TIPUBPE/IC.
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Konmpona u pesusuja

UDK: 657.632
[Ipernennn Hay4yHU YaHaK

Ip Ocroarn TecTOBH KA0 0CJIOHAIL
Y OTKJIalkakby KPUMMHHAJHUX PaJIibU

APJIOB’

Pezume

Lum uynoea pesusuje cy 00 camoz nouemka noopazymesany OmKpUsaroe npesapa, umo ce 3a0p-
arcano cge 00 npee nonogune XX gexa. Y meljyepemeny je doutno 0o abepayuje 00 npumapHoe yu-
/ba pesusije, mako 0d je 0anac y cagpemenoj — MOOEPHOJ pesusuju, el Yub 0a omo2yhu pesu-
30py 0a U3PA3U MUULBEFbE 0 MoMe Od U CY PUHAHCUJCKU U3BEUMAJU CACMAB/BEHU Y CKIAJY ¢
UOEHMUDUKOBAHUM OKBUPOM 3a (puHaHCUjCcKo uzsewmasarse. Mloenmugurosanu oxeupu 3a gu-
HAHCUJCKO U38eUMasarbe cy 0emepMuHUCaH HAYUOHAIHUM 3aKOHOOA8CMBUMA NOjeOUHUX 3e-
Mana, Koja cy ycaznauiena Ha 2no6ainom Hueoy. Llenokynuu npoyec pegusuje je ycioemen u
oopelen YCmaH08/beHUM PeBU3OPCKUM CHIAHOAPOUMA, YUja je OCHOBHA )l02a 0a YCMePU Pesu3opa
npu epulersy pesusuje u yCmaHosu Onuma npasuaa, cmMepHuye, npasa u obagese pesusopa.

Ocamoecemux 200una XX 6exa He3a0080/bCMB0 8ACHUKA eKOHOMCKUX PeCypca U MeHayepa pe-
8U3UjOM, KOja ce 8pulU Y CKAAOY Ca YCMAHO8/bEHUM CIMAHOAPOUMA, OOCMURIO je MmaKee pazmepe
0a je numaree wima pegusuja Modice u mpeba 0a npyscu NOCMAB/LEHO U nPed AMepuUKUM KoH-
2pecom, Ha yuju cy 3axmes, y3 nomoh npoghecuonannux yopyiceroa, oQpopmmbere Komucuje Koje
¢y ce basune HACMAIUM ja3om uamehy oueKusarba 00 pegusuje u OHo2a WMo pesu3uja moxce u
mpeba 0a npyocu kaujenmuma. Ilpemoa cy unmepne KOHmMpoae u CYUMUHCKU MeCTo8U K/byYHU
OCTOHYU U MONHCOA HAJZHAYATHUJU UHCIPYMEHMU pesu3ije, CMandapou pedusuje 2100anHo ycae-
JlauieHy U Yusb pegusuje npeyusno depunucan, y Uianky ce paspahyje xunomesa oa je unmepec
61ACHUKA pecypca OOMUHAHMAN NPU OeMePMUHUCAILY npasya y kome he ce pesuzuja pazeujamu,
a MoOupuKrosarse u KOMOUHOBAILE PEeBU30PCKUX MEXHUKA NPUKYN/bATLA OOKA3A U MECMO8d KOH-
mpona ca yumsem npegenyuje U OMmKpU8arsa KPUMUHATHUX PAOFU HEMUHOBHOCI CA8peMeHe pe-
su3suje.

Kuyune peuu: pesusuja, unmepne KoHmpose, CYUMUHCKY mMeCcmo8u, KpUMUHAIHe paorve.

Yeoo

TecToBH KOHTPOJIE M CYIUTUHCKH TECTOBH CYy JBE
KIJbYYHE Ta4Ke W JiBa HAjOMTHHja OCIIOHIIA CBaKe PEBHU-
suje. TeCTOBM KOHTpOJA MPEICTaBJbajy OlCHUBAKE
MOY30aHOCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA KIIHjeHTa. YKOJIUKO

0)  JloueHT Ha Merarpenn yHuBep3ureTy y beorpany

Ce PEeBH30p, HA OCHOBY TECTOBA KOHTPOJIA, YBEPH 1A je
CHCTEM MHTEPHHX KOHTPOJIA TIPABUITHO TIOCTABJBEH, 1a
Cy MHTEpHUM KOHTpOaMa 00yxBaheHH CBH peJieBaHT-
HU CCTMCHTHU II0CJIOBaba U J1a CUCTEM MHTCPHUX KOH-
TpOJIa 1aje OUCKMBAHE Pe3yjITare, PEeBU30pP 3aKIbydyje
J1a ce Ha MTHTEPHE KOHTPOJIE KJTHj€HTa MOYKE OCJIOHHUTH.
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YBepeHOCT peBu30pa y e(hUKaCHOCT U €(hEeKTUB-
HOCT UHTEPHHUX KOHTPOJIA KJIM]EHTA j€ O IPECyTHOT
3Ha4aja 3a peBu3opa. [loy3aaHe HHTEpHE KOHTPOJIC
KJIMjEeHTa Moapa3yMeBajy HHM3aK HHUBO KOHTPOJIHOT
pHU3MKa PEBU3M]E U CTBapajy MPETIOCTABKE 3a CMa-
BeHke 00MMa CYIITHHCKHX TECTOBA U, CAMHM THUM,
Beher HMBOA IETEKIIMOHOT PU3HKA.

VY caBpeMEHHMM NPHUBPEIHUM YCIOBUMAa KPUMH-
HaJTHE pajibe (Y peBH30PCKOM KOHTEKCTY) TPEICTaB-
Jbajy IOjaBy KOjoj ce MoKiama cBe Beha maxma.
Bpcre, 3acTYNI/bEHOCT M IITETHE MOCICANIE KPUMH-
HAJTHUX PaJibU Cy OCHOBHH Pa3Jior yCMepaBama pe-
BU3Hje, K0 yCIy)KHE JIEIaTHOCTH, Y TIPaBILy 3aJ0BO-
JbeHba oTpeda aapecara peBusmje, a pe cBera Biac-
HUKa pecypca u MeHalepa. Kana je peBusuja y nura-
By, KpUMUHAITHUM pajmama 6asu ce ISA 240, a u-
TambUMa HHTEPHUX KOHTPOJIAa U TECTOBUMA KOHTPOJIA
Kao U CYIUTUHCKUM TCCTUPAKLEM U JIOKasuMa pCeBu-
3uje (ca moceOHUM OCBPTOM Ha KpUMHHAIHE PaJlibe)
ISA 315, 330 u 500. Y CA/l nutamuMa KpUMHUHAI-
HUX PajibH Y KOHTEKCTY PEBU3Hj€ K HHTEPHUM KOH-
Tpoiama O0aBuiu ¢y ce, uaMmelhy ocramux, SAS 53 no
61, morom SAS 82 (koju je 3amenno SAS 53), SAS 99
(xoju je 3amenno SAS 82) u SAS 109 (koju ce onHO-
CH Y Ha MHTEPHE KOHTPOJIE) KOjU ce 0a3upa Ha HaJla-
3uma COSO-a.

1. 3nauaj unmepnux Konmpona y npegeHyuju
U OMKPUBAILY KDUMUHATIHUX PAOIU

Jo centembpa 1992. ronuHe ce cMarpaio Ja uH-
TEpHE KOHTPOJIE MPEJCTaBIbajy CTamhE KOME CE TeHKH
WM KOj€ pe3y/ITHpa U3 IMOCTyIaKa Koje Cy Mpery3ein
SHTUTETH pajiu peaynpehuBama u onspahama oJ1 13-
BpIleHha KPUMUHATHUX paimu. HaBeneHa nedunu-
Iyja MpeacTaBba OHO MITO je BehimHa pauyHoBOha
cMarpaia Toj TEPMHHOM ,.MHTEpHE KOHTpOJE* 10
1992. romuse. Kao pesyiarar COSO-Bor' mpricBajama
TEepMHUHA ,,MHTepHE KOHTPOJIE®, 3HAYCHE TEPMUHA CE
cerrremOpa 1992. ropuHe npormmpmino, o0yxsarajyhu
MHUpH criekTap (yHKIHMja MEHAIMEHTA, I1a je TMOoMy-
JIApHO JI0TaIallhe AehUHHCAE TEPMUHA IPEHMEHO-
BaHO Y ,,MHTEPHE KOHTPOJIE Crielu(pUIHEe KpIMUHAT-
HUM pajamama’.

»VIHTEpHE KOHTpOJE TPENCTaB/bajy IPOIEC
OCTBapeH Ol CTpaHe Oopaa IUPEKTOpa, MeHalepa 1
OCTaJIOT MepCoHaja, M3ajHupaH paau o0e30ehuBa-
Ha pa3yMHOT yBEpaBamba y 0CTBApHBabhe e(hUKACHO-
CTH M e(DeKTHBHOCTH ITOCIIOBAba, MOY3AaHOCTH (H-
HAHCH]jCKOT M3BEIlTaBama U MOAYJApHOCTH ca IpH-

MEILUBAHUM 3aKOHMMa U HpOHI/ICI/IMa“.2 Hasenena
3BaHWYHA Je(QUHUIMja MHTEPHUX KOHTPOJIA pe3yl-
Tart je 030usbHe ananu3ze COSO-a, koja je 00jaBJbeHa
centemOpa 1992. ronune.

VY naBeneHoj ananuzu COSO-a 1 U3BEIITajy KO-
juje objaBiber 1992. ronuHe je HaBeICHO J]a UHTEpHE
KOHTPOJIE IMajy Pa3InIuTO 3HAYCHHE, OTHOCHO J1a UX
JbYIM PA3MYMUTO CXBarajy. Pa3inuuta Tymauerma,
HaBEJICHO je Y U3BEIITa]y, H3a31Bajy KOHDY3H]y Me-
hy NOCIOBHUM JbyMMa, 3aKOHOAABIMMA U OCTaJIH-
Mma. HepasymeBame 1 pa3sinuuTa OueKUBamba Mpoy-
3poKyjy mpobieMe y komnanujama. [Ipobiemu mo-
CTajy CIOKEHHjU YKOJIHMKO TEPMHH HUj€ jacHO Je(u-
HHCaH, HApPOYHTO aKO j€ JIe0 3aKOHCKOT TekcTa. VH-
TepHE KOHTPOJIE, Y cKiany ca uzsemTajem COSO-a,
MPECTaB/bajy MPOILEeC KOju Cy 0m0op AUPEKTOpa,
MEHAICPH M OCTAJIM MEPCOHAT OPTaHU30BAIH Paan
00e30ehuBama pa3yMHOT yBepaBama y OCTBapUBAHE
e(UKACHOCTH B €()EKTHBHOCTH MOCIIOBAaba, TI0y3/a-
HOCTH (pMHAHCH]CKOT U3BEIITaBakAa U MO yIapHOC-
TU UHTCPHUX aKara ca BakxehunM 3akonnma u IIpoIu-
cuMa. EdekTuBHOCT M e(pUKaCHOCT MOCIOBama Cce
OJIHOCE Ha OCHOBHE I[MJbEBE CHTUTETA, YKIbYUyjyhu
M3BpIICHE MOcia, MpoGuTaduIHOCT U 00e30ehuBa-
e cpencrasa. [loy3naHocT GpUHAHCH]CKUX HM3BEI-
Taja ce OMHOCH Ha MPUIIPEMaIbe MOY3IaHNX (pHUHAH-
CHjCKHX M3BeIlTaja KOjU ce 00jaBsby]y, YKIbYUyjyhu
Y IpUBpEMEHE u3BelTaje u oapeheHe GpunaHncujcke
MojJjaTke KOjU Cy y3€TH M3 MOMEHYTHX H3BEIITaja,
JIOK C€ TIOYIapHOCT Ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM OfI-
HOCH Ha ycKinajBame ca MpoNMchuMa KOjU Ce OTHOCe
Ha eHTHTET. lako Cy OBO KaTeropuje pa3iniuTe, OHe
ce mpoXxkuMajy M ynyhyjy Ha pasnuaute notpeoe, a
JI03BOJbABAjy M yCMEpaBame Ha TojelnHe morpeode.

Kao mrro Bunmumo, nedunnimja koja je oojaBibe-
Ha 1992. roquHe je cBeoOyxBaTHa, Maja Ce jaBJba
TEHJICHIIMja OJCTylama Ol HEHOT crenupuuHor
3Hauema. Ta qeuHUIja ce cMarpa je3rpOBUTOM H
U3 BE CE MOTY, IITO j€ TOXEJbHO, U3IBOJUTH MHOTE
nehuHUIje ca TOCCOHOM HAMEHOM.

Y SAS 55, xoju je o6jaBbeH 1988. rogune, HaBo-
I Ce JIa: ,,3a CBpXE peBU3Mje (PMHAHCH)CKUX M3BEIII-
Taja, CTPYKTypa HHTEPHUX KOHTPOJIa CHTHTETA CE Ca-
croju u3 cineneha Tpu ereMeHTa: KOHTPOJIHO OKPY-
KEHbE, PAaYyHOBOJICTBCHU CUCTEM M KOHTPOIIHE MPO-
nenype*.’ HaBeserna nedunnmmja je 1oBena 10 Hepa-
symeBama Mehy uianoBuma AICPA koju ¢y y 10j
TPaKHJIK CMEPHHUIIE 3a TOCTyamke. Y3umajyhu y 00-
sup m3Bemtaj COSO-a u3 cenremoOpa 1992. ronune
Jia Cy CBe ocTalie Ae(prHHUIIM]jE ca TOCCOHUM LIHbEM,

1)  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

2)  Howard R. Davia, Patric C. Coggins, John C. Wideman i Joseph T. Kastantin, Accountant s Guide to fraud detection and control, New York,

John Wiley&Sons,inc,, apyro usngame, 2000, ctp. 99.
3)  Howard R. Davia, op. cit., cTp. 98.
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a Oynyhu na ce nedpununuja u3z 1988. rogune Huje
npyradnje nekinapucana, cxpahena je kao neduHu-
1yja ca moceOHUM 1usbeM. [loceOHM 1B Cy, HajBe-
pOBaTHHje, MHTETPUTET U TauHOCT (PUHAHCH]jCKUX
M3BEIITAja.

Y SAS 53 u3 1988. ronune ce HaBOIU 11a Cy TIPO-
HEBepe 3aloCICHUX HeMaTepujaliHe M0 HM3HOCY |
IIPUKPUBEHE 10 MAHKUPY U 14 CTOra HE YTU4Y Ha I10-
IPELIHO UCKa3MBAakEe UMOBUHE U pesyaTara. [Ipotus
OBaKBHX HEPETYJIAPHOCTH HajeeKTHHU]jE W Hajedu-
KacHHje ce 6opu momohy epeKTHBHE HHTEpHE KOH-
TpOJIe U palHUYKE MAPTHUIMIAIM]E Y BIACHHUILITBY.
Uzsemiraj AICPA u3 1988. rogune je OTHIIAO Tako
JIaJIeKo J1a je MCTaKao Ja HHTEPHE KOHTPOJIE HE MOTY
CIIPCYNTHU WUJIK OABPATUTH OJf KPpUMUHAITHUX paJdbu.
MarepujanHe HeperynapHOCTH Koje Cy H3BpIIHIIC
BHIIIE CTPYKTYpPE MEHAIIMEHTA CY PETKE U HE MOTY C€
OTKPUTH WIIM CIPEYUTH IpoLeNypaMa HHTEPHHUX
KOHTPOJIA, jep Cy BUCOKH PYKOBOAMOIM HU3HA] KOH-
TpOJIa ¥ JJaKO UX MOTY TipeBa3uhu. 3acTymameM CTa-
HOBHMIIITA JIa CE PEBU3HjOM HE OTKPHBAjy KPUMHUHAII-
HE pajbe, y HacTaBKy n3Bemtaja u3 1988. ronune ce
npHu3Haje Ja ce oapeheHn THIOBM KPUMHHATHUX
paamu He MOTY OTKPHTH PEBU3HjOM.

VY wusBeniTajy ce HaBoau na: ,,DancudukoBame
Ce MOXKE KOPHCTHUTH 3a IMOTpEIIHA TOTIHCHUBAmbA,
ocTase 3HaKOBE ay TEHTHYHOCTH WK 32 aniciu(uKo-
Bambe LENUX JOKyMeHaTa. TajHu T0roBOp MOXKe pe-
3yntupatd 'y (daicudukoBaHUM KOH(pHpMaIjama
WJIM OCTAJIMM JI0Ka3uMa BaTuHOCTH. Takohe, MHOTO
je Texe OTKPUTH HECBUICHTUPAHE MTOCIOBHE IPOME-
HE HEero MaHHITyJIalijaMa MPUKPUTH EBUICHTUPAHE.
MoryhHOCT OTKpHBamba HEPEryJIapHOCTH 3aBUCH, Y
BEJIMKOj MEpH, 0] OKoJIHOCTH. Ha mpumep, MHOTO je
JIaKIEe OTKPUTH (BUKTUBHE TPUXOJC CBUICHTUPAHE
KpajeM roiuHe 1 3a Koje Huje (ancupukoBaHa J0Ky-
MEHTall{ja HETO PUXOJIe KOjU ¢y GUKTHBHH, AN CY
pacnopehenu Ha 11e0 00pavYyHCKH nepuoa U (hajicu-
(MKOBaHa je JOKyMEHTallMja Ha OCHOBY KOj€ Cy €BHU-
nenrupanu. llTaBuiie, 00e HEpEryIapHOCTH j€ BEO-
Ma TEIIKO, aKO He M HeMOryhie OTKPUTH YKOJIHKO je
KOHCIHpaIyja u3Mely KirjeHTa u Kymia KOMOHHO-
BaHa ca GaJCU(PUKOBAHOM JOKYMCHTAIH]jOM U (K-
THBHIM mpuxoanma.””

MehyHaponsau cTaHgapiu peBU3HjE, KOJH Ce
npUMEkYjy U y Haioj 3emibr y ISA 315 nebunumny
MHTEpHEe KOHTpoJie Ha cienchu HauuH: ,,JIHTEepHA
KOHTpOJIa je MpoIilec KOju OCMUIIIbaBajy W Ha KOjU
YTHUY JIMIIa OJITOBOPHA 32 yTIIPaBJbambe, PyKOBOACTBO
W JIpyTa JIuIa, pajJy npyKama OlpaBIaHoT yBepema
0 OCTBapHBamy IIMJEBA Y BE3U ca Moy3aanomhy gu-
HAHCHjCKUX H3BelITaja, eeKTUBHOCTU M edukac-

4)  Howard R. Davia, op. cit., ctp.101.

HOCTH I10CJIOBAaKka U nomToBamkba MIPUMCHIbUBUX 3a-

KOHA ¥ porHca.

Ha ocHoBy npe3eHTOBaHMX Je()UHHUIIHjA MOITIO
OM ce 3aK/byUYHTH J1a j& CBpXa YCTaHOBJbaBamba CHC-
TeMa MHTEPHUX KOHTpOJa MoMoh y mocTusamy Iu-
JbeBa npeny3eha (M3BplIaBama MOCIOBA U MOCTHU3A-
Ha JKeJbeHe MPoPUTAOUITHOCTH), Ka0 U CIIpeYaBarmbe
ryouTaka 300T KpUMUHATHUX PaJIibH.

Ca acriexTa peBH3Hje, a y BE3H ca JJBOjHOM TIpH-
POZOM MHTEPHHX KOHTpPOJIAa U TO aJMHUHHCTPATHB-
HOM ¥ paqyHOBOJICTBEHOM, EKCTEPHOT PEBHU30pa IIp-
BEHCTBEHO MHTEPECY]y KOHTPOJIE KOj& AMPEKTHO U
3HAYajHO YTUYY Ha IO0Y31aHOCT (PMHAHCHUjCKHX H3-
BellTaja.

KoMmnoHeHTe HHTEpHE KOHTPOJIE MOTY Ce KIIacH-
¢ukoBaru Ha ciiefehy HauMH:

e  KOHTPOJHO OKPYKCHE;

e  MpOICHA PU3UKA MMPABHOT JIMIIA;

e  KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;

e  UWH(QOPMAIMOHH CHUCTEM, YKJbY4yjyhu mosesa-
HE TI0CJIOBHE TpoIiece, KOjU je 3HauajaH 3a (hu-
HAHCH]CKO M3BEIITABAhE U Oy YHBAHE;

e  Ha/I30p HAJ KOHTpOJIaMa.

Nmajyhu y BUIy 3Ha4aj cBake 01 KOMITIOHEHATa U
WHTEpHE KOHTpOJIEe, NaXky hemo, Tocie Mmpe3eHTH-
pama aKTHBHUX M MACHBHUX WHTEPHHUX KOHTpOIIA,
MPEBACXOHO YCMEPHUTH Ha KOHTPOIIHE aKTUBHOCTH
W BUXOB OJTHOC Ca KPUMHUHAIHUM pajiibama, OIHO-
CHO Ha CJIa0OCTH KOHBEHIIMOHAHHUX KOHTPOJIHUX
AKTHBHOCTH 1 Ha MoTyha moboJpiama pajiv IpeBeH-
nuje, ogBpahama ol KpHMUHAITHUX Pajiibi U OTKPH-
Bamba WH/IWIU]a KPUMHUHATTHAX PaJlbH.

Beoma je Telko aHamu3upaTiH HHTEPHE KOHTPO-
Je Kaj Cy y NMUTamby KPUMHUHAIHE Paibe, OCUM Y
onmTUM oapehemuMa, jep CBaKM CHCTEM WHTEpHE
KOHTPOJIE MOpa OUTH TIPOjEKTOBAH Jia OITOBOPH T10-
TpebaMa CHTUTETA Ha KOju ce mpuMemyje. Kako ce
eHTUTETH Mel)yCOOHO pa3uKyjy y MHOTHUM IOTJISIN-
Ma, motpebe npeayseha, Be3aHo 3a HHTEPHE KOHTPO-
Jie, Takohe ce OMTHO pa3nuKyjy. Bemuka npemnyseha
uMajy Ipyraddje motpede ox Manux npeayseha, npu-
BaTHa npeayseha o IpyIITBEHHX, MPOU3BOAHA OJI
TProBHHCKUX UTA. He camMo a MHTEpHE KOHTPOJIe
KOj€ Ce 3aXTeBajy y MPOU3BOAHOM Mpeny3ehy HHCY
HWJCHTUYHE OHHUMA KOje Ce MPUMEBY]y Yy GUHAHCH]-
CKHUM HHCTHTyIIHjaMa Beh HU y OKBHpPY HCTE TpaHe
NPUBPEJIC U MCTE JICNIATHOCTH HHTEPHE KOHTPOJIC HE
O/IrOBapajy CBUM EHTUTETUMA TTOJ[jeTHAKO. Y CKIIaTy
ca THM, CBaKH CHCTEM MHTEpPHE KOHTpoJie Ou Tpeda-
J10 J1a Oyjie MprIIaroljeH CBakoM I0jeJMHAYHOM SHTH-

5)  Melynaponnu cranmapau pesusuje, Caes pauyHoBoha u pesuszopa Cp6uje, 2005, crp. 361.
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TETY pajiy IpeBeHIrje, oaBpahama 1 OTKpUBamba HH-
JIAIIHja KPUMUHAITHUX PaJibU.

Y3umajyhu y 063up MHOTOOPOjHE Pa3IMIUTOCTH
y 3aXTEBaHUM CHCTEMHMa MHTEPHUX KOHTPOJa CBa-
KOT' TI0jeTMHaYHOT CHTUTETa, MPHUHIUIHA HWHTEpPHE
KOHTPOJIE 0CTA]y CIIMYHU U KaJ| Cy y THUTalhy KPUMH-
HaJHE pajiibe. Y HaCTaBKy TEKCTa U3pa3 ,,MHTEepHE
KOHTpoJie* 3Haunlie ,,HHTepHE KOHTPOJIE crieruduy-
HE KpUMHHAIHUM pajmbama’.

CBe uHTEpHE KOHTPOJIE ce MOT'Y Kilacu(ukoBaTu
y jelHY Of IBE OIIITE KaTeropuje:

e  aKTHUBHE MHTEPHE KOHTPOJE, KOje HACToje Ja
crpeue TojaB/bUBakbe KPUMHHATHUX Palliby;

e  IAaCHBHE MHTEpPHE KOHTPOJIC, KOj€ HACTOje Ja
OIBpaTe O U3BPLICHA KPUMUHAIHUX PalbU
3HaYajHUM ToBehaBameM PH3HKa OTKPHUBAIbA
KpUMUHAJIHUX padmbU.

1.1. Axmuene unmepne KOoHmpoie

AXTHBHE UHTEpHE KOHTpOJIE, Kao Hajuemthe ko-
puihieHe MHTEpPHE KOHTPOIIE, MPEICTABIbajy CMET-
Y M3BpILICHY KPUMUHATHUX pajibH. Mako Ha mpBu
noryie]] M3rIie/1ajy HecaBllaJinBe, aKTUBHE WHTEpHE
KOHTpPOJIE 3a MOYMHHOIE KPUMHUHAIHUX pPaibu
npeacTaBibajy camo cMeTihy. OCHOBHH HENOCTaTaK
AKTHBHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA j& Y TOME IITO CE MO-
ry u3behu, a kaja ce jeTHOM HM30eTHY HeMajy ajbe
HU HajMamy BPEIHOCT y CIpeuaBamy U oaBpahamy
O]l M3BpIICHa KPUMHHATHHX paimu. Hemocrarak
AKTUBHHUX MHTEPHHUX KOHTPOJA je U y TOME LITO MX
MOTCHIM]aJJHA M3BPIIMJIALl KPUMHHAIHUX Paibu
MO)KE BUICTH U MPOYYaBaTH HETOBO (DYHKIIMOHUCA-
e Jla OW MPOoHAIIA0 HAYKH Ja UX U30erHe.

YKoIInKO HOTCHHI/Ij AJIHU MMOYMHWIIall KpUMHUHAJI-
HUX pajmby NpoHale HAaYMH J1a IpeBasulje mpenpeke
KOje TIpe/ICTaBJbajy aKTHBHE MHTEPHE KOHTPOJIE, CBa-
KM HAPCOHU YWMH U3BPIICHa KPpUMUHAITHUX paJibu HE
HOCH ca COOOM HH HajMarH PU3HK OTKPHUBaha IIOYH-
HHOIa KPUMHUHAJIHUX paldibu.

Y 0CHOBHE aKTHBHE HHTEPHE KOHTPOJIE CIIaJa]jy:

e  TOTIIHCH;
e  CYNOTIHCHBAKE JIOKYMEHATa,

e  JIO3WHKE W IMYHU UACHTHU(PHUKAIIMOHH OpOjCBH;
e  pa3Bajame Iy)KHOCTH;

e  momena QpyHKIIHja;

e  (u3MYKa KOHTPOIIA UMOBHHE;

e  TICPMaHEHTHA KOHTPOJIA 3aJINXa;

e  TIOCTaBJbame (PU3MYKHUX IMpErpeKa;

e  yCariamapame JOKyMEHTAIlH]e;

e  O3HaYaBaWkHC Y HyMEPHYKUM HHU30BHUMA.

Hornucu cy Hajuyenihe kopumheHa akTUBHA HH-
TepHa KoHTpoJia. CMaTpajy ce M HajIoy31aHNjOM HH-
TEPHOM KOHTPOJIOM, jep CBaKa II0CJIOBHA TPAHCAKITU-
ja ¥ pauyHOBOJICTBEHH JIOKyMEHT MOpajy OUTH OBe-
PEHH MOTIHCOM Jia OM NOCTaJId BAJIUAHU U TOTO00HU
3a eBHJICHTHPAE Y TIOCIIOBHUM KibUrama (popmal-
Ha pauyHOBO/ICTBEHA KOHTPOJIA).

3axTeB 3a OBepaBambEM JOKyMEHTAIW]je TIOTIIH-
CHMa ce 3aCHHBA Ha HHXOBO] ayTEHTUYHOCTHU (Kao
IITO je ayTEHTHYaH OTHUCAK MPCTH]Y CBAKOT 110jeINH-
na). Ekcrieptu 3a pykomnuce cy y cTamy Ja NakJbH-
BOM aHAJIN30M, YKOITUKO MOCEAY]y IPUMEPaK OPHUTH-
HAJHOT PYKOITHCA, YTBPJIE Ja JIU j€ MOTIINC Ay TCHTH-
yaH. [Ipo6ieM je y YnibeHHIIN TITO PEBU30P, KOjU OH
TpebaJo Ja ce OCIIOHU Ha OBaj BUJ| aKTHBHE HHTEPHE
KOHTpOJIE pajii OTKPHBamka KPUMHHAIHUX PaibH,
HUje CTpydYaH y o0NacTH aHaJlM3e PYKOMKCa H IITO
HeMa JI0OBOJBHO BpPEMEHA Jla aHaJIn3HMpa MOTIHCE, a
Hajuenrthe My HUje HU JOCTYTaH OPUTHHAIHU TIPH-
Mepak pyKomnwca J1a O Ha OCHOBY IPEIO3HATIEUBUX
CIIOBA y MOTITUCY YTBPIHO HETOBY ay TEHTHYHOCT.

3a MOYMHHOLA KPUMHUHATHUX Pafibi MOTIHUCH
MPeCTaBIbajy CMETHY, alld HE M HEPEIIHB MPOOJIeM,
T1a HeZI0CTaTKe OBOT BU/a MHTEPHE KOHTPOJIE pEeBU-
30p Tpeba Jla Ma y BHUJY NMPHIUKOM YIIO3HABamba,
OlLIEHE U TeCTUpParka MHTEPHHUX KOHTPOJa pajgl OT-
KpHBamba KPUMUHATHUX PaJlbH.

CynornucuBame JOKyMeHaTa je 3aXTeB Ja J0-
KyMeHTa Bepu(UKY]jy JBa WIH BHIIE JIMIIA Paay Ba-
muaHocTh. Y mpenysehinma koja cy Owna mpenmeT
peBu3mje y nomahoj mpuBpenn je youeHo Jia je yoou-
YajeHH TOK YJIa3HOT JOKyMeHTa ((hakType 100aBiba-
va) 1a Oy/e eBUICHTUPAH MPH YIacKy y mnpemysehe
(Mapkupame mTaMOubeM ca OpojeM U TaTyMOM), a
OHJIa ce mpociielyje opraHu3alioOHOM ey KOjH je
YTOBOPHO H3BpILEHE MOCTa, KOju, Takohe, oBepasa
JIOKYMEHT, 3aTHM C€ JOKYMEHT Ilajbe Ha MOTBPIY
JIMITY KOje 0100paBa UCIUIaTy ¥ MOTOM CE JIOKyMEHT
npociiehyje y KmHroBoactBo mpemays3eha koje ra
oOpahyje, kmiwkn u omiaxe (moceOHa JuUIA
o0pal)yjy, mpoBepaBajy v IUKBUAUPA]Y TOKYMEHTA).

Henoctanu oBor BHIa MHTEPHE KOHTPOJIE CYy
UJICHTUYHH TPETXOIHO HABEICHOM BHUIY HMHTCPHE
KOHTpoJie (MOTMHCH Kao Mpolleypa HHTEPHE KOH-
TpoJie). YKOJHUKO PEBU30p aHAIU3UPa 0Baj BUJI UH-
TepHE KOHTPOJIC MOpa Y3€TH Y 003Hp U KOHCTIHpPa-
1]y TPUWIKKOM H3BpIICHA KPUMHHAIHE Pajibe,
KOja yMamyje YJIOTY OBOT BHJa aKTHBHE HHTEPHE
KOHTpOJIE.

Jlo3uHke W TMYHU HAeHTH(PUKAHOHY Opoje-
BH J100Mjajy Ha 3Ha4Yajy ca pa3BojeM HHGPOpMaIHO-
HUX TEXHOJIOTHja U IIpUMEHOM padyHapa. Hactojame
OBOI' BHJa HHTCPHUX KOHTpPOJIA je Ja CaMo
ofpeheHrM W ayTOPH30BaHUM I10jeIUHIIIMA OMO-
ryhu mpucTyn BaKHMM TIofalMa. YKOJIHKO Ce
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OJIPIKH TAJHOCT JIO3MHKH M JTMYHUX HICHTH(PUKAIIHO-
HUX OpojeBa, oBa Mpolleaypa aKTHBHUX MHTEPHUX
KOHTpOJIa je BeoMa edukacHa. Hajuerhin pasnosu 3a
OTKPHBAHbE JJO3UHKH M JINYHUX WACHTU(DUKATUOHUX
OpojeBa Cy 0JICYCTBOBama 3a0CACHHUX ca I10Ca, I0-
Tpebe na X APYTU PaJHULM IPUBPEMEHO 3aMEHE Ha
pasHOM MECTY U 3alMCHBambe THX JIO3UHKH U Opoje-
Ba, J1a ce He 3a00pase.

VYKONWMKO TOYMHUIIAI KPUMHUHATTHAX PaJlbi OT-
KpHje JI0O3MHKY WU JIMYHU WACHTU(PHUKAIMOHU Opoj
OHHU BHIIIE HEMA]y 3Ha4aja y crpedaBamy, onppahamy
WJIH OTKPHUBaky KPUMHHAIHE PaJIibe.

Pa3nBajame Qy:KHOCTH NIpECTaBIba 3HAYAJHY
aKTMBHY MHTEPHY KOHTpOITy. Pa3nBajame qy)KHOCTH
CE CaCcTOjM y 3aXTEBYy Ja HUjeJHa 0co0a HHUje OAro-
BOPHA 3a LICJIOKYTHY TpaHCaKII1]jy HabaBKe, Mpojaje
WK OWJIO KOT JIPYTOT IMKIyca Yy OKBHPY CHTHUTETa
(nnahame, HamiaTa, 0OpadyH 3apaja, OUIaHCHpahE
u ap.). CymruHa je na TpaHcakiyja He MoXe OUTH
00aBJbeHa, a J1a MOYMHUIIAIl He Oy/ie OTKPHBEH, YKO-
JIMKO CaMOCTAJIHO HACTYTIA Y U3BPILCHY KPUMUHA-
He pajme. KoHilenT je 3acHOBaH Ha IMPETIIOCTABIIH 1a
MOYMHUOIMN KPUMHUHAIHUX padbyu HEPAJO APpYyTruMa
o0eoamyjy HaMepy M3BpIICHa KpUMHUHAIIHE Pajl-
BE, Ka0 U Ja Hepaao BpIIE KPUMHHAIHE Palibe Y
koHcriupanuju. [locnenmux nereHuja Hajpehu 0poj
OTKPUBEHUX KPUMHUHAITHHUX PaJlibi CaapiKao je ele-
MEHT KOHCITUpalldje, a ¢ OC/Iamalkhe Ha OBaj BU
WHTEPHUX KOHTPOJIA HE MOXKE IIPETIOPYUUTH PEBU30-
Py IPWIMKOM yIIO3HABAaKa, OLIEHE U TCCTUPAkhA UH-
TEPHHUX KOHTPOJIA.

Ionena ¢pyHkumja eHTUTETA CE 3aCHUBA HA 3aX-
TEBY Jla TOKOBH KIMOBHHE Oy/1y MOJIC/bEHH Ha HE3aBH-
cHe M 3aceOHe cermeHTe. HabaBka u mpojaja pobe
Kao TOK poOe y TpropuHckoM npeny3sehy mim 3ace6-
HU IUKIyc Ou Tpebano ga Oyme moaesbeH Ha (ase
(mpujem pobe, CKIIaIUIITEHE ¥ KCTIOPYKA). YKOIUKO
(YHKIMOHUIIIE Ha YTBpl)eHN HAYWH, 0Ba] BH]l UHTEP-
HE KOHTpOJIE je BeoMa euKacaH M Mpenopyyyje ce
PEBU30PY paliil CMambCHha KOHTPOIHOT pru3uka. KoH-
CrHpalyja je KpUTHYHA TadKa U OBOT BUJa UHTEPHE
KOHTpOJIE.

®u3HYKa KOHTPOJIa UMOBHHE CE 3aCHIBA Ha 3a-
XTEBY J1a CE 3a CBAKO KpeTamke MMOBHHE 00e30er1e ay-
TOPU30BaHa JOKyMEHTA KOja ONpaBIaBajy KpeTame.
Kputnune tauke oBOT BHAAa MHTEPHE KOHTPOJE Cy
¢dancupuroBana JOKyMEHTAIIH]ja ¥ MOTIUCH.

IlepmaHeHTHA KOHTPOJIA 3ajKXa MPEICTaBIba
HHTEPHY KOHTPOJIY KOja Ce 3aCHMBA Ha HEMPEKHUTHOM
KEIbUTOBOJICTBEHOM Ipahiery cTama 1 KpeTamba 3aiIu-
xa. [Tomohy 6ap-komoBa npate ce HabaBKa U pojiaja
3ajaMXa ¥ 3HAaTHO CMambyje MOrYhHOCT H3BpIICHAa
KpUMHUHAJHE pajme. OBaj CHCTEM KOHTPOJIa, Kao U
BehmHa IpyTrux akTUBHUX KOHTPOJIA, HE TPYrKa 3310~

BoJbaBajyhie pesyirare y ciaydajy KOHCIHpaluje U
(du3nMUKe MaHUTYNIAIH]je 3aIuxama.

MMocraBbameM (PU3MYKUX MpenpeKa ce Ha-
CTOj¥ OHEMOTYNHUTH IPUCTYTT HMOBHHU KOja C€ JKEJTH
cadyBaTH OJ TIOTCHIWjaTHUX H3BpIIMJIaNa KPUMH-
HAIHUX paamu. Hemocramm oBor BHIAa MHTEPHUX
KOHTPOJIA Cy OUHUIJIE/IHH, T1a CE OBE MHTEPHE KOHTPO-
Jie He MOTYy cMaTpary NOoy3JaHuM Jia Ou ce peBH30P
MOTa0 OCIIOHWTH Ha HUX MPHIMKOM IUTAHUpamka U
BpIIICHa PEBU3H]E.

Ycarnamasamwe JOKyMeHTalMje Ce 3aCHUBA
Ha nopehermy TOKyMEHTAIM]je Koja TIOTUYE U3 pa3-
JMYUTHX M3BOPA UJIH j€ PA3IUUUTE MPUPO/IEL, a OfI-
HOCH C€ Ha MCTY MOCJOBHY TPaHCAKIIH]y; HA MPH-
Mep, TIOPE/IH Ce CTambe Ha AaHAIMTHYKOM padyyHy Ha
KOME C€ EBHJICHTHpA CTame HOBIA Y OaHIU ca M3-
BelITajeM OaHKe.

Hymepucame je BUI apuUTMETHYKE KOHTPOJIC
KOja 3axTeBa Jja ce TMOje/InHe TpaHCaKIHje U JIOKY-
MEHTalllja eBUICHTHPA]Y Y OKBUPY HYMEPHUYKOT HU-
3a, pa3BpCTaHHM 110 rpyama; Ha mpuMmep, U3Boau Oa-
Haka ce 03Ha4aBajy peaoM, rmoues o1 opoja 8000, mok
ce OnarajHMYKa JOKyMEHTAIIM]ja €BUACHTHPA Y HyMe-
PUYKUM HU30BHMA, 1To4eB o1 Opoja 9000. Ycarmara-
Babe JIOKYMCHTAILIMje U O3HAYaBamkbe HYMEPUYKHM
HHU30BUMA CY BeoMa e(puKacaH BUI HHTEPHE KOHTPO-
JIe ¥ TIPETIOpYyUy]jy C€ SHTUTETHMA ¥ pEBU30pHMa Kao
MOY3/[aH OCJIOHAIl 32 CMambHBamE OICera CyIITHH-
CKHX TecToBa. [IpoBepa OBOT BHa MHTEPHHX KOH-
TpoJia 3aXTeBa MHOTO BPEMEHA, aJIi MOYKE YKa3aTu Ha
KPUMHUHAJIHE PAIHE.

[To HaBohey OCHOBHHMX AKTHBHHUX HMHTCPHUX
KOHTpOJIa CMaTpaMo MOTPEOHKUM J1a YKa)KeMO Ha HH-
XOBE OCHOBHE CJ1a00CTH, a TO CY:

1) edukacHOCT aKTUBHHX MHTEPHUX KOHTPOJA
3aBUCH O]l JBYACKOT (DaKTOpa; YKOIHKO Cy
ocobe 3amyXeHe 3a OIp)KaBambEe AKTHBHMX
MHTEPHUX KOHTPOJIA HEOBOJBHO OO0ydeHe,
HalBHE, HEOTOBOPHE WM CKJIOHE KOHCTIUpA-
[UjU ca TIOYMHUOIEM KPUMHHAIHUX PajIby,
aKTHBHE MHTEPHE KOHTpOJIE T'y0e cMHCao;

2) aKTUBHE MHTEpHE KOHTPOJE Cy BHUAJbUBE U
JIOCTYITHE aHAJIM3H IOYWHIIIAIA KPUMUHAT-
HUX paJilbll KOjU Cy, Hajuenihe, CTPyYHU Y
obractuMa y KojuMa HamepaBajy Ja 3BpIiIe
KPUMHHATHE PaJIibe;

3) aKkTUBHE MHTEPHE KOHTPOJE Cy CKyIie, jep
Tpeba HEeMPEKUAHO Ja (YyHKIHOHHIILY, [ITO
3axTeBa 3Ha4ajHa CPEJCTBA 3a BbUXOBO yCTa-
HOBJbABAE U OZIPIKABAKE;

4) aKTHBHE HHTEPHE KOHTPOJIC yMamy]y MPOIyK-
TUBHOCT; YKOJIMKO C€ UMa y BHIY Ja Cy Mpo-
JYKTUBHOCT ¥ IPOPHUTAOMITHOCT Mel)y 0cHOB-
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HUM IMJbEBHMA NMPOMUTHUX EHTHUTETA, OBaj
HEZIOCTaTaK aKTHMBHUX HMHTEPHUX KOHTPOJA
n30uja y IPBH I1JIaH; [IIJb HHTEPHIX KOHTPOJIA
je omoryhasame edukacHujer U eheKTHBHH-
jeT MocTH3ama [UJHEBA MTOCIIOBAhA U 3aIITHTE
WMOBHHE, T1a C€, YKOJIMKO CE HABE/ICHU [IJbe-
BHU HE OCTBapY]y, IOCTaBJba MUTAKE ONPaB/Ia-
HOCTH TIOCTOjara MHTEPHUX KOHTPOJIA.

1.2. Ilacusne unmepme xKoumpoie

[TacuBHE MHTEpPHE KOHTPOJIE CE O/ AKTUBHHUX
WHTEPHUX KOHTPOJIA OUTHO PA3IHKY]y, HAKO UMa]y
ucty uJb. [lacuBHe MHTEpHE KOHTPOJIE HACTO]jE J1a
Ce CYNpOTCTaBe KpUMUHAIHUM pajitbaMa Ha UH/IU -
pekTaH HauuH, oaBpahajyhu nmoreHnujatHe movyu-
HHUOIIE BUCOKUM PH3UKOM OTKPHBaa, JOK aKTHB-
HE MHTEPHE KOHTPOJIE CPEACTBUMA PEBEHIIN]E IH-
PEKTHO YTHYYy Ha KpUMHUHAIHE paame. [lacuBHe
WHTEpHE KOHTpOJIe Cy BeoMa epuKacHe M EKOHO-
MUYHE y oaBpahamy O] BpIICHAa KPUMHUHATHUX
panmu. [liub nacUBHIX HHTEPHUX KOHTPOJIA je 1a
YTHYY Ha CBECT MOTEHIIMjaIHOT MU3BPIINOLA KPH-
MUHAJIHUX PaIbH Ja OJyCTaHe Ol U3BPIICHA KPH-
MUHaJHE pajike. Mako ce He mocTaBibajy BUAJbUBE
WM OMJI0 KakBe Oapujepe U MpenpeKe 3a u3Bplie-
e KPUMHHAIHUX pajibU, MaCUBHUM HHTCPHUM
KOHTpoOJIamMa ce MPOJyKyje BUCOK PHU3UK 33 HU3BP-
IMoIa KPUMHUHAIHUX Palibh YKOJIHUKO Oyne OT-
KpPHUBEH.

AmHasiordja Kojy HaBOAMMO MOXE JIOTIPHHETH
pasyMeBamy pasiiuka u3mel)y mojMoBa akTHBHE U Ia-
CHBHE HHTEpHE KOHTpoJIe.  [la cy 3Ha4ajHe MpeTHOC-
TH CHCTEMa MACHBHHUX KOHTPOJa yKa3yje U Ipakca
amepuuke [Topecke ympaBe Koja y KOHTPOJIH Hariare
nope3a KOPUCTH CUCTEM MacHBHUX WHTCPHHUX KOH-
Tpona. TpancnopTHu cucremu (IIPeBo3 MyTHHUKA ay-
ToOyCcHMa, TpaMBajuMa 1 METPOOM) BEJTMKHX IPaJIo-
Ba, oy T Jloc Anheneca, Arune u JAnuzennopda ra-
Kol)e KopucTe CHCTeME TACHBHUX HHTEPHUX KOHTPO-
JIa MIPWJIMKOM Hariare Kapara.

CymrTrHa MacMBHUX MHTEPHUX KOHTpOIA je Ja
CC MOYMHMNOIMMAa KPUMHUHAIHUX padlbyu 103BOJbaBa
Jla KPIMUHAIIHY PajIiby M3BPIIE, ajlu Cy CAaHKIIHje 3a
OTKPHMBEHE KPUMHUHAIIHE Pajibe BEOMa PUTOPO3HE U
MHOTOCTPYKO IpeBa3uia3e KOPUCT Koja je OCTBapeHa
H3BpIIEHEM KpUMUHAITHE paambe. OCHOBHE pasiIiKe

WA OCHOBHE TIPETHOCTH MACHBHHUX HaJ] aKTHBHHM
WHTEPHUM KOHTpOJIaMa Cy:

1) AKTHBHE MHTEPHE KOHTPOJIE Cy CKYIIE U 3aX-
TeBajy BUCOKA [MOYETHA yJarama 1 3HauajHa
CpeZCTBa 3a OprKaBambe aIeKBaTHUX UHTEP-
HHUX KOHTpOJIa, AOK CY IMIaCMBHC HHTCPHC
KOHTpOJIe EKOHOMUYHE, a, 3aBUCHO O IIO-
Tpebe 1 pe3yJsiTaTa, MOTy OUTH II0jayaHe WK
CMambeHe;

2) AKTHBHE KOHTPOJIE CY YOUJbUBE U IIPEIBUIN-
BE, 8 OCHOBHH aTpUOYT MaCHBHUX MHTEPHUX
KOHTpOJIa je Ja ce He Mory u30ehu; kama ce
300T MMOCTOjaba PUTOPO3HUX CAHKIIHja jeli-
HOM YCIIOCTaBH CTPaXx, OyCTaje ce OJ] U3Bp-
ICHha KPUMHUHAITHUX PaJibH, 1a Jajba yia-
ramay CUCTCM ITAaCMBHUX UHTCPHUX KOHTPO-
Jla HECY MOTpeOHa.

Y 0CHOBHE THIIOBE TACUBHUX HHTEPHUX KOHTPO-
Ja crajajy HapydeHe KOHTpOIle, HJbHE pPEBU3HjE
Wi oKycHpaHe KOHTPOJIC U HAI30P HaJ KIbYYHUM
AKTUBHOCTHMA.

Hapyuene koHTpoJIe Cy KOHTPOJIE POjEKTOBA-
HE pajiy clipevaBamba KPUMUHAITHAX PAJIHH Y CIICIHU-
(UYHUM cITy4yajeBHMa ca KOjUMa Ce eHTUTET Cyoda-
Ba. TeCTOBE OBAaKBMX MHTEPHUX KOHTPOJIa Ou Tpeba-
JI0 J1a BPIIIM M PEBU30P KOJH j& yCMEPEH Ha OTKpHBa-
e KPUMHUHAITHUX PaIibU.

Ha npumep, ykommko ce mpemysehe cycpehe ca
mpo0sieMoM Je(eKTHE HCIOPYKE, KOja Ce HCIoJbaBa
y IIpy’Kamy YCIIyre Kpedea Mo CcIOBHOT MPOCTOpa, a
CacToju Ce y MCIIOPYIM YCIyre clla0ujer KBaJIuTeTa
0J1 yroBopeHor (yMeCTO JIBa ciioja 0oje, u3sohau pa-
JIOBa je HaHEO caMo jelaH CII0j), OBaj BUJ MHTEPHE
KOHTpOJIe OM 3aXTeBao 01 100aBjbaya Jia ce 00ja Kkoja
Ce HaHOCH Y JiBa cJioja Mel)yCOOHO pa3JInKyje 1Mo HU-
jancu. CaMa KOHTpOJIa U3BpILEHE yCIyre cacTojajia
0u ce y HacyMHUYHOM H300py onpeleHe MoBpIIHHE
Koja Om OmJia TecTUpaHa Ha MOCTOjambe JIBe HUjaHCe
HaHeTe 0oje.

Hapyuena koHTpoJIa je OpusbaHTaH BT TACHBHE
MHTEpHE KOHTPOJIE, KOja He 3aXTeBa TPOIIKOBE, BEO-
Ma je epukacHa ¥ He MOXKe ce u30ehu, rma cTora cMmar-
pamo, uMajyhu y Buy npo0iaeMe peBH3Hje Y Be3u ca
KPUMHUHAJIHUM pa/iibaMa, a MpoeCOHaIHA CKeTca
peBU30pa, pa3yMeBambEe OMIITE EKOHOMCKE CUTYaI[H-
je, Kao ¥ TpUBpPEIHE IpaHe KIHMjeHTa, HEroBe Mo-
CJIOBHEC IMPONIJIOCTU U BETOBUX MHTCPHUX KOHTPOJIA
3aXTeBajy Ol PEBU30Pa J1a KOHTPOJIH M OLICHH HHTEP-
HUX KOHTpPOJIa 030MJbHO MPHUCTYIIH.

6) VKOJIMKO je 1XJb 3 TUTUTH [TOCE 01 IOTSHIMjaIHUX JIOTIOBA MOXKE C€ IPUMEHUTH aKTHBHA WIIM ACHBHA 3alITUTA. AKTHBHA 3a1THTa O1 O1-
Jla BUCOKA Orpajia KOjoj je CBpXa ClipeyaBare JIOMOoBa J1a yhe Ha oce/1 M yKpajie MMOBUHY ca rocea. [lacuBHa 3aimtira 6u Ouia 00jaBa uiii Ha-
TIIKC JIa TIOCE]] HeHAjaB/beHO W BEOMa 4eCcTO 00MIIa3u HAOpyXKaHU dyBap, a GU3MUKUX Oapujepa He Ou OHIIo.
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PasmarpameM TOTCHIMjATHUX CIIA0MX Tavaka
WHTEPHHUX KOHTPOJIA, KA0 U MOTCHIMjalTHUX U Yy JIa-
THM OKOITHOCTHMAa OYEKMBAHUX KPUMHHATHHX Pal-
U, PEBH30p OM Tpebaio 1a OCMHUCIIN CBE JIOCTYITHE
HaYMHE TpoBepe (QyHKIMOHKHCAakha MHTEPHUX KOH-
TpOJa ¥ Ha Taj HAYWH CMarbH KOHTPOJIHH H PEBU30D-
CKHW PU3UK HEOTKpUBabha KPUMUHAIHUX PaIbh. YO-
OuyajeHe PavyyHOBOJCTBCHE M aJMHUHHUCTPATUBHE
WHTEpHE KOHTPOJIE Koje ce Hajuenihe NpuMemyjy U
KOje PEBHM30p TECTHpPA U OlCHhY]e Paau IJIaHUpabha
MPHUPOJIE, BPEMEHA M OICEera CYIITHHCKAX TECTOBA,
4ecTo HUCY JoBoJbHE. MiMajyhu y BUIy mpeTxomHo
OIMCaHH PUMEP KPUMHUHAIHE paiibe Ae(eKkTHe uc-
MopyKe, HHUje/Ha M03HaTa W MPUMEHJbHBA aKTHBHA
WHTEpHA KOHTpoJIa He OM MOTJIa Ja CIIpevyH WK yKa-
e PYKOBOJCTBY WJIM PEBH30pPY Ja IMOCTOJH MO-
ryfiHOCT TocTOjaba KpUMUHAIHE paime. Y TOM
CMHCIY CMaTpamo Jia je HEOIXOIHO Ja PEBU30p yKa-
K€ Ha MMPOIyCcTe aKTHBHUX MHTEPHHUX KOHTPOJIa Me-
HaAIMEHTY npeay3eha U Ja Mpernopydyd NpUMEHy H
MACHBHUX HHTEPHUX KOHTPOJIA, KA0 U 1a MOAH(pHKY-
je caM MPHCTYI MPOIEHH W TeCTUPalkby MHTEPHUX
KOHTpoJia Koje he, y ckiamy ca mpodeCHOHATHUM
CKETTHUIIM3MOM, MPO(heCHOHATHUM HCKYCTBOM Y T10-
3HaBamy MPHUPOJIC U BPCTE KAPAKTEPUCTUIHUX KPH-
MUHAITHUX pallibi, Ka0 U JJaTUM KOHKPETHUM OKOJI-
HOCTHMa CIelu(DUIHUM 3a CBAaKOT KJIMjeHTa, OUTH
yCMepeHe Ha OTKpUBAamE KapaKTePUCTUYHHX KpH-
MUHAITHUX PaIibH.

HumsHe peBusnje nian pokycupane KOHTpoJe
MpelcTaB/bajy NacHBHE HMHTEPHE KOHTPOJE, Koje
MUMajy 3a CBPXY MMOCTH3akhe BEOMa MTPELU3HOT U CIie-
nUpUIHO ePUHUCAHOT 3a/1aTKa HHTEPHE KOHTPOJIE.
[uspHE peBr31je MOTY HMATH 3a [TUJb PEBU3HUjY CaMO
OHUX JIETIOBA CHTUTETA MM OHUX TPAHCAKIIN]a WITH
padyHa Koju Ccy y IPETXOJHOM MepHoy OHITH U3JI0-
KEHU KpUMHHAIHUM pajmaMa. DokycupaHe peBu-
3Hje Kao BUJI TaCBHE HHTEPHE KOHTPOJIE, OCHUM IITO
Cy HajeUKacHHje OJ] TO3HATUX HHTEPHUX KOHTPOJIA,
MMajy ¥ IICUXOJIONIKO JIEjCTBO Ha TOYHHUOIIA KPUMHU-
HaHUX paamu. bynyhu na cy HeHajaBibeHE B HOKY-
cHpaHe Ha y3aK CETMEHT MOCJIOBama, CTBApajy ar-
Mocdepy noBehaHor pu3HKa 0J] U3BPIICHA KPUMU-
HAJHUX PaJIbH.

doxkycupane peBusmje He Tpeba morcroehnpa-
TH ca UHTEPHOM PEBU3HjOM, jep Cy OUTHO pas3iiiyu-
Te. DoKycHpaHe peBU3Hje MOTY CIPOBOIUTH PyKO-
BOJIUOIIN Pa4yHOBOJICTBEHOT OJIEJbEH-A HITH OHIIO KO
JPYTH O] KOTa Ce TO 3aXTeBa. 3a pa3yinKy o1 GoKycu-
paHMX PeBU3Hja, HHTEPHY PEBH3H]Y BpIlE UHTCPHH
PEBHU30PH 10 HATIOT'Y PYKOBOJMOIA HHTEPHE PEBU3H-
je. Mehytum, okycrupaHe peBU3Hje HUCY OBOjEHE
O]l CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpOJIa, Beh cy HHKOpIIOpH-
paHe y CHCTeM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

dokycrpaHOM pEBU3UjOM CE BPILU U KOHTPOIH-
came cllabuX Tadyaka MHTEPHUX KOHTPOJIA, IpoBepa-
Ba epMKACHOCT MHTEPHUX KOHTpoJIa 1 oBpahajy mo-
YUHUOIM KPUMHUHATHUX paibi MoBehameM pu3nKa
OTKpHBama Kao BUJa MaCHBHE KOHTPOJIE.

Pamn crpeuaBama, onBpahama M OTKpHBama
KPUMHHAIHUX PaJibH, TTOTPEOHO je J1a PyKOBOACTBO
CHTUTETA ¥ MHTEPHU U €KCTEPHU PEBU30PH aHAIIH3H-
pajy ONINTY MPHUBPEAHY CUTYallHjy Y KOjoj KIMjEHT
nociyje (MHXEPEHTHHU PU3HUK), CTABOBE, MOJUTHKE
[WbEBE PYKOBOJICTBA KIIMjEHTa, pauyHOBOJICTBEHE
CHCTEME U CHCTEME HHTEPHUX KOHTPOJIA KIIMjCHTa H
CBE OCTalie JOCTyIIHe MH(OpMaIMje KOje MOTY yKa-
3aTH Ha €BEHTyallHe KPUMHHAIHE pajibe, Kao U Ha
noJpyyja Ha KojuMa je Hajeha BepoBarHOha BEUXOBE
nojase.

Ha ocHoBy aHanm3e CBUX IOCTYIMHHUX HH(OpMa-
1IMja O KJIIMjCHTY ¥ KJIMjEHTOBOM OKPYXKEHY, a UMa]y-
hu y BUIy KapakTepHUCTHYHE KPUMHHAIHE paambe,
PEBU30P je Ty’KaH a TAKO INIAaHUPA U BPIITH PEBU30P-
CKE MOCTYIKE Jia CMamkbu MOTYNHOCT HEOTKpHBamba
KpUMHHAJHUX pajibl Ha HajMambu MOTYhHHM HHBO.
VYKOJIMKO MPETHOCTAaBUMO J1a je LUJb PEBHU3HjE U Ja
OTKpHBa KPUMHUHAIIHE pajiibe (a Tako Om Tpebano aa
Oy/e), yCIEUIHOCT y OCTBapUBamby 1UJba y 3HAYAjHOJ
MEpH 3aBHCH: O]l aHaJK3e JOCTYIHHUX IMOJaTaKa O
KIIMjeHTY, 0] Tpo(eCHOHAITHOT HCKYCTBa Yy OTKPHBA-
By KpUMHHAJIHHUX pagmbd U MMO3HaBakba OCHOBHHUX
arpulyTa ¥ OONIMKa M3BPIICHA KapaKTEPUCTHIHUX
KPUMHUHAJHUX PAIEbH, O] TPOPECHOHATHE MAXIHE U,
KOHAYHO, O] ycpeacpe)eHOCTH Ha KapaKTePUCTHYHE
KPUMHUHAJIHE PaJIibe KOje Cy CBOjCTBEHE JIATHM OKOJI-
HOCTHUMa — (JOKYCUPAE PEBU3H]E.

Hanzop Hag K/bYYHMM aKTHBHOCTHMA, Kao
BHJ] TACUBHE MHTEPHE KOHTPOJIC, KA0 M OCTaJIC MH-
TEepHE KOHTPOJIE, HE CIpeUaBa MOTCHIIMjaJTHOT H3BP-
HIMOIIA 1a U3BPIIN KpUMUHAIIHY paamby Beh Ko mbera
cTBapajy ocehaj 1a je KOHTPOJIKMCAH M Ha Taj HAYUH
YTHYC Ha IbEra Aa OAYyCTaHC O/ KpUMUHAJIHUX pad-
wU. Han3op ce Moxxe 0CTBapUTH MOCTaBIbambEM Ka-
MEpa 3a CHUMalkE¢ aKTUBHOCTHU HAa BUJIJbUBOM MECTY
(oBaj BHJ MACWBHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA je BeOMa
pacnpocTpameH Y HHOKOMITaHHjama), Kao U I0CTaB-
JbaEM ,,jeIHOCTPAHOT cTakIa (orieana), Kpo3 Ko-
j€ CyTepBU30p MOKE MIPATHTH KJbYYHE aKTHBHOCTH U
OWTH HEBUJBMB OHUMA Ca JPyTe CTPaHe CTaKIIa.

3a moumHHMOIle KPUMUHAIHUX Pajlibd je BeoMa
OWUTHO J1a Cy HETPEKUTHO MMPUCYTHH HA PATHOM Mec-
Ty, 1a O MOIJIM J1a MaHUIYJIMIY TOAAIMMa U CBH-
neniujama. CTora ce Kao BeoMa eKOHOMHUYHA TACUB-
Ha MHTEpHA KOHTPOJIA MPEernopy4dyje BeoMa yecra u
HEHajaB/beHA POTallMja 0co0Jba KOje paau Ha paj-
HHM MECTHMa Ha KOjMa IIOCTOjU BeJIMKa BEPOBAaTHO-
ha 1a Ou ce MorJIe BPIIUTH KPUMUHAITHE PaJlibhe.
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HOpeZ[ IMo3HaBama OCHOBHHX TUIIOBA HHTCPHUX
KOHTPOJIA, MKy Tpeda yCMEPUTH Ha TECTOBE KOH-
Tpoue. [Iutame orieHe HUBOA KOHTPOJIHOT PH3HKA je
o1 OMTHOT 3Ha4aja 3a MPOILEC PEBH3UjE YOIIIITE, a
MOCeOHO 3a pEBU3H]Y KOja je yCMEPEeHAa M Ha OTKpHBa-
€ KpUMUHAIHUX pagmu. HUBO KOHTPOIHOT pU3HKa
JMPEKTHO yTHYE Ha POPMYIIHCAEe CYIITHHCKUX Te-
croBa. llITo je Mamu KOHTPOIHH PU3HK, TO j€ IO-
TpeOHO Mame JT0Ka3a KOju ce MpudaBibajy CyIITHH-
CKHM TE€CTOBUMA.

HuBo KOHTpOHOT pU3KKa yTUYE Ha BPCTY, BpeMe
U OTICET CYIITHHCKUX TecToBa. [Ipemua je orieHa koH-
TPOJIHOT PU3HKA OJ1 IPEBACXOTHOT 3HAYaja y MPOLecy
peBH3Hje, YaK HH HajHUKU HUBO KOHTPOITHOT PHU3HKA
HE HCKJbyUYje MoTpedy 3a BPIICHEM CYIITHHCKUX Te-
CTOBA.

OCHOBHHM PEeBU30PCKH MPUCTYT Y OLIEHNU UHTEP-
HUX KOHTpoJIa 00yxBara 1eT Kopaka:

e  pa3yMeBame€ MHTEPHHUX KOHTpOJA U HEHUX
KOMITOHEHATa;

e  OIEHY KOHTPOJIHOT PU3HKA;

e  TECTOBE KOHTpPOJA;

e  TIOHOBHY IPOLIEHY KOHTPOJIHOT PU3HKA;

e onpehuBame edekTa NpoleHe HHTEPHUX KOH-
TpoJia Ha CYLITHHCKE TECTOBE.

Nmajyhu y Buny chepy Hamier nHTepecoBama
(omHOC peBH3Mje U KPUMUHAITHUX PaJIibH), TOCeOHy
MaXky MocBeTHIEeMO OIeHH KOHTPOJHOT PU3HKA H
TECTOBHMAa KOHTPOJIE.

1.3. Oyena xonmpoaHoe puzuka

OrieHa KOHTPOJTHOT PU3HKA j€ POLIEC BPEAHOBaba
MPOjeKTOBaba M e(PEKTUBHOCTA MHTEPHUX KOHTPOIA
CHTHUTETA y OTHOCY Ha CIIPEYaBabe M OTKPUBAE MaTe-
PHjaTHO TIOTPENIHUX UCcKa3a Y (PMHAHCH]jCKAM W3BEILTA-
juMa.

OtieHa KOHTPOJIHOT PH3HKA 3aMOYHIGE BPEIHO-
BambEM 3HAYajHUX OMJIAHCHHUX IMO3UIIM]ja U TPaHCaK-
1[Mja Koje Cy ucKazaHe Kpo3 (prHaHCH]jCKe U3BEITajC.
VY 0BOj (ha3u OLICHE HHTEPHHUX KOHTPOJIa Ce YTBPhHYjy
PEBH3MjCKH IIIJbEBU OIICHE HHTEPHUX KOHTpoa. [1o
onpehuBamby pPEBH30PCKUX IIMJbEBA, MPHUCTYHA Ce
WICHTHU(PHUKOBAKY HHTEPHUX KOHTPOJIA KOje€ JIOTPH-
HOCE BbUXOBOM OCTBapCHY.

ITpuavkoM olieHe HeAOoCTaraka MHTEPHUX KOH-
Tpojia OOMYHO ce Mpenopy4dyjy cieachu kopamu:

e  uaeHTH(UKOBamkE MOCTOjeinX KOHTpONa;
e WJICHTH(HUKOBAE OJICYCTBA KJbYUYHHX KOHTPOJIA;

7y  Howard R. Davia, op. cit., ctp. 129.

. onpehBame MOTSHIIM]aIHUX MaTepPHUjaHo I10-
TpEIHUX UCKa3a KOju Cy MoclieIulia HeJ0CTar-
Ka KOHTPOJIa;

e  pa3Marpame MOTYhHOCTH MOCTOjamba UK yCTa-
HOBJbaBakha KOMITEH3Yjyhnx KOHTpoIa.

Panu ykazuBama Ha 3Hauaj Monu(UKOBamba 1Mo-
CTyIaka peBH3Hje HABOJUMO, y3 OCIamame Ha Pauy-
HOBOOCMBEHU B00UY 34 OMKPUBAILE KPUMUHATHUX
paowu’, cucteM onpeljiBama cratyca n IpHOpPHTETa
WHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjU CE HA3HMBa CHCTEM MHJICK-
cHpama KpUMHHAITHUX PaJlibH.

CucreM HHIEKCHPaHha KPHUMUHAJIHUX PaTbU
00MYHO KOpUCTH J1Ba HU3a OpojeBa o 0 1o 100 na 6u
ce HBHMa M3pa3iId PU3MK MOCTOjarba KPUMHHAIHE
palmbe 1 ocTojame HHTepHe KoHTpodie. [1o nedunu-
LIHjH, UHICKC KPpUMUHAIHUX panmu 50 uckasyje ce
kao FI-50 u o3nauaBa npoceuno crame. Kana je pu-
3WK KPUMUHAJIHUX Paiibl UCKa3aH y u3Hocy BeheM
on 50, TO yka3yje Ha MOCTOjalbe PU3NKa KpUMHHAII-
HUX pajamu Koju je Behu on mpoceunor. Jpyru Hu3
OpojeBa 03Ha4YaBa CTamkbe MHTEPHUX KOHTPOJA KOje
MIOCTOj€, a MPOjeKTOBAHE Cy TAKO Ja MOT'Y CIIPEUYNUTH
WJIH OTKPUTH KPUMUHAIIHY palliby. YKOIHUKO je IPyTH
Hu3 6pojesa FI-40, To yka3syje na cy nHTEpHE KOH-
TpOJIe UCIIOM MPOCEYHOT HIBOA. J[akiie, HHICKC KpH-
MuHanHKuX pagami FI-50/FI1-50 ykasyje Ha mocTojame
MPOCEYHOT PU3UKA O] TI0jaBe KPUMHUHAIHUX PaIFbU
Y IPOCCYHOT HUBOA MHTEPHHUX KOHTpoJIa. He ouekyje
ce pesyarar FI-0 wm FI-100, anm m3HOCH HCIION
FI-25 n usnocu u3Han FI-75, Tpeba na Oyay npeamet
pa3Marpama.

C o03upoM Ha TO Ja ce peBu3opu MehycoOHO
pa3NuKyjy Mo 3HamYy, BEIITHHAMA M HCKYCTBY, MOTY
C€ OUECKUBATH OJCTYyIamha [IPU UHIACKCUPahY KPUMHU-
HAJTHHUX palbi. MoXe ce JIOTOIUTH J]a UCTY CUTya-
[Wjy pU3WKa KPUMHHATHHX PabH jelaH PEeBH30D
ouienu nHaexkcoM FI-65, a npyru peBuzop nHaexkcom
FI-75. OBakBa oacrymnama cy npuxsaribuba. Mebhy-
THM, 3HaUajHH]E je Kako ce olemyje nocrojehu cuc-
TEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA. YKOIHUKO j& CHCTEeM OIle-
ieH ca BehinMm Opojem nraekca on FI-50, moxe ce ro-
BOPHUTH O PCJIATUBHO CHAXXHOM CHCTEMY MHTCPHUX
KOHTpPOJIa KOjH HE 3axTeBa 3HATHHja MOOOJbIIAkA.
Wunekcuparme KpUMHHAIHUX Pajiibi KMa 32 IUJb J1a
Ce yKake Ha OHA MOJApyYja Koja Cy MHIAWKOBaHA Ha
nosehaHn HUBO KpUMHUHAIHHUX PaJbH U KOja UCTOB-
pEeMEeHO HeMajy afieKBaTHE HHTEPHE KOHTPOJIE.

Kao miycrpanmjy nHIeKcHpama KpUMHUHATHHX
paamu HABOAMMO TPUMEp 3ajiixa pode y TProBUH-
cKkoM npeny3ehy Koje je reHepanHo OKapaKTepPHUCaHO
Kao TMoJIpyyje ca BEJIMKHM PU3HUKOM JIelIaBamba KpH-
MUHAITHUX pabH. PeBr3op OM HUBO pH3HKa O KpH-
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MHHAJIHUX a1 OKapaKTepHCao Kao BUCOK U H3pa-
3uo ra kao FI-75. Konnentpumryhu ce camo Ha pBu
Hu3 opojesa (FI-75), morao 6u ce u3Byhu norpeman
3aKJbydak Jia MOCTOjU 3HayajaH MpolseM y 1oy3aa-
HOCTH MHTEPHUX KOHTpoia. MelhyTum, npyru HU3
OpojeBa ykasyje KakBe cy HHTEpPHE KOHTPOJIE TIpUMe-
bEHE Ha CIIeIU(UIHO PU3HYHOM MOIPYY]Y. YKOIHMKO
KJII/IJ CHT MMa YCTAaHOBJHGCH IICPMAHCHTHN MHBECHTApP U
KOHTHUHYHUPpaH CHUCTEM KIbLUT'OBOACTBCHOT HpaheH)a
3anmxa, Kao M yCTaHOBJbeHe erkacHe ocralie ak-
THUBHE M TIACHBHE KOHTpOJIC, peBU30p he MHTepHE
KOHTpOJ€e oueHuTH ca naaexkcom FI-75. Jlakne, npo-
MEeT po0Oe je OKapakTepHCaH Kao BHCOKOPHU3UYHO
MOZIpydje, aJli Cy ¥ HHTepHE KOHTPOJIC a/IeKBaTHE J1a-
TUM OKOJIHOCTHMMA IIa C€ HWHIACKCHPAKLEC BpPUIU
FI-75/FI-75 mito, yka3yje Ha YMECHUILY J1a CE HA MH-
TEpHE KOHTPOJIE PEBU30P MOXKE OCIIOHUTH M J1a HUCY
norpeOHe MpernopykKe 3a BHXOBO MOOOJbIIAE.

Kana je ped o Tectuparmby HHTEPHHX KOHTPOIIA,
HABOJMMO JIa Cy TO TPOLEype TeCTHPamba ePEeKTUB-
HOCTH KOHTPOJIHMX MOJMTHKA M MpOIeaypa Koje
CMamyjy KOHTPOJIHH pu3HK. OIcer TeCToBa KOHTPO-
Jla 3aBUCH O] OIICHE KOHTPOJHOr pu3uka. [lakie,
YKOJIMKO je HEeKO MOApydYje TOCIOBama MM HeKa
TpaHCaKIMja WK CalJI0 padyHa O3HAYCH WHICKCOM
FI-75/F1-45, noctoju norpeda 3a 00MMHHJUM TECTO-
BHUMa KOHTpPOJIA.

AHamn3y TeXHUKA IPUKYTJbamka J0Ka3a cMarpa-
MO PEJIEeBaHTHUM 3a TECTOBE KOHTPOJIA KOjH Cy CIie-
IU(PUYHU y OKOTHOCTUMA OpEeMEHUTHM KPUMHUHAI-
HUM pajilbama, Kao ¥ BpeMe BpIICHa TeCTOBa KOH-
Tpona.

OCHOBHE TEXHHUKE 3a MPUKYIUbAE JI0Ka3a Cy:
VIHTH, TOCMaTparmke, HHCIIEKIYja U padyHame. Kana
MOCTOje WHIUIIMjE O MOCTOjaby KPUMHHAIHUX pal-
b, YKOJIMKO PEBU30P KEJIU Jia CC 3alITUTUTH O] MO-
I'thOCTI/I Ja MpeBruau MOYUImbCHE KPUMUHAJIIHE pai-
e, TOTPEOHO je Ja 10IaTHO IPUMEHH TEXHUKE MPH-
KyIUbama Joka3za. CBaka 0J1 TSXHMKA MMa CBOje TPe/i-
HOCTH M HEJOCTATKE, aJIl YKYIIaH e(I)eKaT IIpaBUJIHOT
KOM6I/IHOBaH)a Pa3IMIUTHUX TCXHUKA MOXE JOBECTU
70 pesyarara (OTKpHBama WHIUIHjA O TOCTOjamby
KPUMHHATHUX PallibH.)

[Tpumepa paaH, YKOJIMKO C€ HACTOje TECTUPATH
MHTEPHE KOHTPOJIE KOje Ce PUMEbYjY Y IPOMETY Po-
0e W3 CONCTBEHOT CKIAJMIITA KIHjeHTa, PEBH30p OH
Tpebaio 1a KopucTH cienehe TeXHUKE MPUKYTIbaba
JoKas3a:

1) na BpIIM ONCepBalr]jy TOKOBa pHjeMa pode
" 3anpuMamba y Marallid 1 UICTOBPEMCHO Y
HeopMaTHOM pa3roBopy jaa ce uH(popMHU-
IIIe KOJI pauyyHOIIoIaraya, ajiu U KOJ OCTaIuX
palHuKa y MaraliiHy Kako (yHKIHOHHIIE
npomeTt pobe, 1a m cy ontepehenn 00nbem

(hOpPMAaTHOCTH ¥ MPOIEypa MIPUITUKOM MPO-
MeTa po0e WK PyKOBOIHOLIM UMajy TToBepe-
Ha M HE PONHCY]jy (opMaliHe U CTpore Mpo-
Leype uMje HeMpHUIpKaBambe MPOY3pOKyje
PHUrOpO3HE KOHCEKBEHIIE;

2) Ja TeXHHKOM HMHCIIEKIIHj€ BPIIH YBUJ Y OpH-
THHAIIHY MaranyHCKy JOKYMEHTalWjy U Ja
HACTOjU J1a UJICHTU(PHKY]jE TIOTIUCE padyHO-
royiarada, a IoToM Jia O]l HEKOT BHIIIET PYKO-
BOJHOIIA 3aXTeBa PUCTYH poOHOj U (PrHAH-
CHjCKO]j EBUJICHIIMjH U J1a YTBPIM Ja JIK CE OHA
Mo/Ty/Iapa ca KOJIMIUHCKOM EBUJICHIIN]OM; Ka-
Jla cy y MUTamky poOHA U (PMHAHCH]CKA €BU-
JICHIHja, PEBU30p MPOBEpaBa BpeTHOCT pode
Ha Jlarepy 1 Bakehe 11eHOBHUKE (YKOJIHKO ce
poba BOaM IO MPOIAjHMM IICHAMa) WK Ja
MparTy 1eo TOK popMupama HabaBHE IICHE 071
(dakType 100aBjbaya 0 KaJIKyjalyje Ha0aB-
HE I[IeHEe; HEOTXO/HO j€ Jla PEeBU30D MPOBEPH
ycammaneHoCT KOJTMYHHCKe, poOHe 1 prHaH-
CHjCKe EBUJICHIIM]jC U 1a Oap Ha jeJJTHOM apTH-
KJTy TIOTBP/IM MPABIJIHOCT IIPUMEHE U3a0pa-
HOT HAYMHA BOl)erba 3a/IMXa U 00padyHaBamba
TPOIIIKOBA Ipoare pooe.

Kana je y muTamy BpeMe BpIIeha TECTOBA KOH-
TpoJa, IPernopyuyje ce ocliambarmke Ha TECTOBE KOjU
Cy CIIPOBEJICHHU Y IEPHOY IITO OJVKEM ITEPHOY BP-
IIeha peBu3Hje (0CTOju MOTyhHOCT J1a Cy ce TeCTH-
paHe KOHTPOJIC M3 paHujer meproaa MpoMeHHIe, 1a
HE 0JIroBapajy M3MEHEHUM OKOJHOCTHMA WITH Ja U3
HEKOT APYTOT pa3iiora HUCY MOy3/IaHe 32 PEBU30PA).

2. Cywumuncku mecmosu y (hyHKyuju omxpueara
KPUMUHATHUX PAOTbU

[Nonazehun ox unmenue na Tpeba na nprubdaBu
JIOBOJbHE M TIPUKJIaJHE PEBU3H]CKE J0KA3€ KOJH MY
oMoryhagajy ja u3Be/e 3aKk/byuKe Ha KOjUMa 3aCHHU-
Ba MUILJBEHE, PEBH30D CE€, 0CHM Ha TECTOBE KOHTPO-
J1a, OClama 1 Ha CYIITHHCKE TECTOBE.

Kana ce uma y BuIy 1a je peBH3Hja IPOIIEC CHUC-
TEMaTCKOT TPUKYTIJbamba 1 IPOLICHUBamba 10Ka3a KO-
ju 61 Tpedao 1a MoTBp/ie TBPALE KIIWjeHTa U3HETE Y
(DMHAHCHjCKUM H3BEITajUMa, MOXKE CE YBH/ICTH 3HA-
Yaj ToKa3a y mpoiecy pesusuje. Hutas npoiiec peBu-
3uje, Ofl yIO03HaBamba ca KIUjEHTOM 10 CYIITHHCKUX
TECTOBA, YCMEPEH je YIpPaBO Ha MPHUKYIUbABE J10-
BOJbHUX U MPHUKJIAJHUX PEBU3U]CKUX J0Ka3a KOjuMa
Ou ce MOTBPIWIM UCKa3u U3 (PMHAHCH)CKUX H3BEIII-
Taja U U3pa3suio PEBH30PCKO MUILJBCHE O BbUMA.

[ocTynmy CymTHHCKO HCITUTHBAKE CE BpIIIE ca
[IUJbEM OTKPUBaHha MaTePHjaTHO TIOTPEITHIX HCKA3H
y (UHAHCHjCKMM HW3BelITajuMa (MK KpUMHUHAITHE
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paame MocMaTpaHo K3 HalIeT yIila UHTepecoBama),
acacToje ce U3 CYITHHCKUX aHATUTHYKUX MTPOIIEITy-
pa ¥ IeTaJbHUX TECTOBA CaJl[ja PauyHa U ITOCIOBHUX
TpaHCaKIIMja-CyIITHHCKA TECTOBH.

Jla O peBHM3HjCKH JOKa3u OWIM NMPHUKIATHU U
JIOBOJbHU, MOPajy OUTH MOy3aHH, OUTHU U IIPaBOB-
pemennu. [loy3nanocTt peBU3HjCKUX JOKA3a 3aBUCH O]
W3BOpa ¥ MPUpPOJIe Toka3a. BUTHOCT peBU3MjCKUX J10-
Kaza ce oxpehyje mpema 1uIby KOju MMa PEBU30PCKO
TecTupame. [I[paBoBpeMEHOCT ce OIHOCH Ha yCKIia-
heHocT BpeMeHa NMpUKYIUbamka JI0Ka3a y 0JHOCY Ha
TBPIY KOja C€ HACTOjU MOTBPAUTH MPUKYTIbEHIM
J0Ka3uMa.

Panu oTkprBama MHIMIN]jA KPUMUHATHUX pajl-
U, 3aBUCHO O]l JATUX OKOJHOCTH M KPUMHUHATHUX
paamby CBOjCTBEHHX THM OKOJTHOCTHMA, PEBU30D JIa-
je MPeIHOCT TOjEeAMHNUM PEBU3UjCKUM JIOKa3uMa. Y
TOM CMUCITY, EKCTEPHU U3BOPH J0Ka3a Cy y IOjenu-
HUM OKOJIHOCTHMA JIParolieH! 3a PEeBU30Pa, JIOK CY Y
MOjeJTMHAM UPEJIEBAHTHHU (PEIIMO, YKOJIHKO j& eKC-
TEPHH JI0Ka3 EMUTOBAJIO TIOBE3aHO MPABHO JIUIIE Ha-
pYIIEHE Cy TOY3MaHOCT M PENICBAaHTHOCT JIOKa3a).
YeMeHU ToKa3| y M0jeJMHAM OKOJTHOCTUMA, a Y pe-
BH3MjaMa YCMEPEHUM M Ha OTKPHBAbE WHIHWIIH]jA
KpUMHHAJHUX PaJibH, MOTY OUTH 3HaUajHHjH 3a pe-
BH30pa O] MUCMEHUX JlOKa3a (Ha TIpuMep, H3jaBa
pajHuKa y MaralHy Koja ceé OIHOCH Ha MpoceyaH
JTHEBHHU IIPOMET po0e je 3HauajHUja 3a peBU30pa 01
KEbUTOBOJICTBEHHX HCIIpaBa M3 perucrparopa pady-
HOBOJICTBCHOT' OJIeJbCHha WJIM apxuBe mpemxyseha).
Hapolheme nojeauHavHux mpuMepa 0 pejeBaHTHOC-
TH JIOKa3a 3a pEBU30Pa y YCIOBUMA, KOjU YKa3yjy Ha
MOCTOjarbe KPUMUHATHUX Pallibil He Ou OWIIo CBp-
CHCXOJTHO, jep C€ Ha OCHOBY MOjeAMHAYHIX TPUMEPa
He OM MOTJIM M3BECTH OIIITH 3aKJbyully, Oynyhu na
PEJICBAaHTHOCT JI0Ka3a YMHOTOME 3aBHCH O]l KOH-
KpEeTHE CHUTyalllje ¥ Celu(pUIHOCTH KpUMHUHATHE
panme.

3Ha4ajHO je yKa3aTh Ha TEXHHKE NMPUKYTbamba
JI0Ka3a, ¥ TO ca MoCeOHMM aKIIEHTOM Ha OJTHOC U3Me-
Dy nojeAMHMX TEXHUKA IPUKYIIJbarbha JoKa3a U OKOJI-
HOCTH KOje Cy OpeMeHHTe KPUMUHAIHUM pabaMa.
JenuMuuHO MOJH(HUKOBaE MM MPOIIUPUBAKBE H
ponyOJbUBabE CAMHX TEXHUKA, KA0 ¥ OCTBAPHBAHE
YKYIHOT eeKTa KOMOMHOBaa MOjeJMHNX TeXHUKA
paau yCHemHOT OTKpHBamka MHIWIIHja KpUMHHAI-
HUX paJibH, UIMIIEPATUB Cy PEBU3HUjC YCMEPEHE U Ka
OTKpHBaby KpUMHUHATHHUX paJlibu. Y HACTaBKY U3Ja-
rama ykazaheMo Ha OCHOBHE TEXHHKE MPUKYIIJbaba
JI0Ka3a, Kao ¥ Ha MOAH(]HKOBamE U KOMOMHOBAME
TEeXHHUKa MPUKYIUJbakba J0Ka3a y OKOJTHOCTHMA Ca 110-
BehiaHUM PU3UKOM JIeTIaBaba KPUMUHAITHUX PaIibU.

2.1. Texnuxe npuxynmarba pesusUujckux 0okasd

TexHUKe NIPUKYTIbaha PEBU3H]CKHX JI0Ka3a Koje
ce Hajuenrhe MpUMeEkYjy y IpoIleCHMa pEeBU3H]E CY:
HCIIUTHUBAE, [T0CMATPambe, HHCIICKIU]a, KOHpUpMa-
1[1ja U padyHCKa KOHTPOJIA.

2.1.1. Uchumuearve

HcnuTrBame MpeacTaBba 4ecTo KopuiheHy
TEXHHKY MpHOaBbarba I0Ka3a, a CAaCTOjH Ce OJl Tpa-
XKerba HHpOopMaIlja of JIMIa Koja paae y npeaysehy
WJIK Of1 JIMIIA u3BaH npenyseha. McnutiBame ce Kkpe-
he y pacriony o popmaiHO IECaHOT 3axTeBa ymyhe-
Hor Tpehum nuimma, 10 HeopMaTHOT MHTEPB]yH-
cama ocoOJsba KmjeHTa. majyhu y By YHbEHUILY
na je 50% mo 60% nporecynpaHux KPUMUHATHUX
paIbU OTKPHBEHO HA OCHOBY [0jaBa H CIy4YajHO',
MOJKe ce u3BYNH 3aKJbyJaK J1a j€ UCIIMTUBAHE TEXHHU-
Ka K0jOj 73]y IPEIHOCT PEBU30PH KOjH HACTOjE J1a OT-
KpHjy UHIUIIH]e KPUMAHATHUX PaJIbH.

VY mocTynky peBusuje, yKOJIUKO pEBU30p HACTO-
JY 1a OTKpHje KpUMUHAIHE Pajiibe, HEOXOAHO je 1a
00aBu OpojHE pa3roBOpPE M J1a 3aXTEBa JaBamkE H3jaBa
KaKo OJ1 3all0CJICHUX Ha HAjHIKEM XHjepapXHjCKOM
HUBOY Y OPTaHU3aIMOHOj CTPYKTYpH peay3eha cae
JI0 TOTI-MeHalepa.

Hedopmannu pasroBop ce mpemnopydyje y Io-
4YeTHO] (ha3u UCIIUTHBAbA, Kaja PeBU30p HACTOjHU J1a
MPUKYIHU JI0Ka3e O: MPOCEUHO] 3apajy, MOCICIHO]
HCIUTATH 3apajia, 0 MPOCEYHOM 00UMY IpoMeTa pooe,
Hajehinm kymmuma u go6aBibaunma, Tekyhum u
OCTaJIUM NpoOJIeMUMa Y OKBUPY MOCIOBaba U MHO-
ruM IpyruMm uHpopMmanujama. [Ipennocrtu Hedop-
MAJTHOT pa3roBopa Cy y YMCHHUIHM 1TO he 3amocie-
HU Ha HIDKEM OPraHU3allMOHOM HUBOY, 300T He3a/10-
BOJBCTBA CBOJUM IIOJIOKAjeM Y OpraHU3aIluju Mpe-
y3eha, HIDKHX TpUMama 1 3aBUCTH y OJHOCY Ha py-
KOBOJICTBO mpeay3eha, M3HeTH MHOIITBO HH(pOpMa-
1IMja Koje MOTY OMTH KOPUCHE y TIOCTYIIKY PeBHU3H]E.
[IpeanocT HEGOPMATHOT Pa3roBopa je 'y TOME IITO
WCMUTHBAHU PAaTHHUK OCTaje aHOHMMaH 3a PYKOBO-
JICTBO O KOME M3HOCH MOJIaTKe.

[IpeanocT popManHOT UCTIUTHBAKA Cy MPEI-
OYaBam-e 1aBaolly U3jaBe HErOBE 3aKOHCKE OATOBOP-
HOCTH 3a nare u3jaBe. PopMaIHO HCIUTHUBAKE Ce
Ipernopyuyje 3a BHIIEe PYKOBOAMOLE, 3a KOje ce U
MPETHOoCTaBba Ja MPOjEeKTY]jy U CIPOBOJC KPUMHU-
HaJIHE Pajiibe Koje YTy Ha JIaXKHO U3BEIITABAE.

Ynpkoc MHOIITBY KpUMHUHATHUX Pallib KOje ce
JieIaBajy, HIAejHH KPeaTopu W U3BPIIUOIU KPUMHU-
HAHUX PajibH Cy MOjeMHIN WIH TPyIe y OKBHPY

8)  William T. Thornhill, Forensic Accounting, Irwin, New York, 1995, crp. 122



30

PAYYHOBO/ICTBO 1-2/2009

npenyseha. Yka3zuBame Ha OTCHIIMjATHE 3aKOHCKE
KOHCEKBEHIIC ¥ YCMEpaBame UCIUTHBamba Ka BeheM
Opojy 3aloCIICHUX MOTY JIOBECTH JI0 U3jaBa Koje Io-
TBphyjy kKpuMuHaiaHe paamwe. O peBu3opa Koju Ha-
CTOjU J1a OTKpHje KPUMHHAIIHE Pajibe ce 0YCKyje Aa
MoCeyje BEIITHHY MCIUTHBAKbA, OJHOCHO IMOCTaB-
Jbama MUTakba KojuMa he TOK HCMTHBaka Y CMEPUTH
Ka OTKPUBaBkby KPUMHUHAIHUX PaIbU.

VY paszroBopy ca pyKOBOAHOIIMMA y Mpemy3ehy
peBH30p Mopa OMTH cIipeMaH Ja IOoCTaBJba POHHUIL-
JbUBA, alli He M oNTyKyjyha nurtama. [locraBibame
MUTamka, OJHOCHO UCTTUTUBALE CE€ CMATpPa jeTHOM O]
Haje(peKTHUJUX PEBU3OPCKUX TEXHUKA, Oyayhu na ce
HajO0oJbe MHPOPMAIHje 0 KPUMUHAIHUM pallhbama
He 100ujajy ¥ U3 MOCIOBHUX KibUra Beh of1 Jbyu.

HNaxo je mocTaBibame MUTama BEOMa KOPUCHO y
OTKpHBaby KPUMHUHAJIHUX Paibd, PEBU30PH TO HE
YHHE pajo U3 TPU pas3yiora: CMaTpajy aa Ou mocras-
JbabeM IHTakha YBPEIUIN OHOT'a KOME TTHTAakbe M0-
CTaBJbajy; CTPaxyjy o MOTyhHOCTH J1a HX HE ONITYXKE
TpeJi CyJI0M U, KOHAIHO, HE 0YEKY]y HCKPEH OITOBOP.
ExcriepT y MHTEpBjyucamy MOCTaB/ba MUTaka OJ
OIIITHX Ka TOjeJHHAYHOM M OJ] JIAKIIUX Ka TeIKHM.
OceTsbHBa MUTaKkA CC MPUIPEMAjy TIPE HETO IITO Ce
nocraesbajy. PeBu3op He Tpeba na ce n3BHbaBa Kajia
MOCTaBJba MMUTakbA, jep j& TO €0 HBEeroBor mocna. Y3
ocnamame Ha Bummjama Topuuxwuna (William T
Thornhill), Xayapna Hasuy (Howard R. Davia) n
[lo3eda Benca (Joseph T. Wella) npukasyjemo, 1mo
HAIlleM YBEpelYy, HAjIeNMCXOJHHUjH CIe] MUTamba
Koja OM MOIJIa BOJUTH OTKPHBAWkHY KPUMHHATHUX
paamu y KOHTEKCTY pPEeBHU3H]E.

Iumara xoja pesuzop nocmaemwa
00zogoprom auyy-CEQO

1. Tomrto cre BepoBaTHO Beh ymo3HaTH 1a ce
O]l peBU30pa JaHaC 3aXTeBa Jia OIlCHE HUBO
pU3MKa O] MarepHjaJHUX KPUMHUHAITHUX
paamy MPUIMKOM PEBH3H]E CBAKE KOMITAHH-
je, a He caMo Baille, HaJIaMo Ce JIa pa3yMeTe
na Bama u ocranum 3amociieHEMa MOpamMo
Jia IOCTABUMO HEKa BPJIO CHEIU(pUYHA ITH-
Tamay Be3H Ca OBOM TEMOM. JecTe JIh BOJbHU
na HacTaBuUMO pasroBop? (Cauexamu Ha no-
3UMUBAH 002080D NPE HE20 MO ce Oa/be Ha-
CMasu ca NUMarbuma, a ako ce OmKpuje om-
nop, mo je eeli 3nak 0a Heutmo Hujey peoy.)

2. Jla nu Bepyjere a Cy KpUMHHAIHE Pajibe
TeHepaJIHO MPO0JIeM y OU3HHUCY (e je npo-
oujen)?

10.

MoskeTe JIn J1a YIOpEeIUTe CBOjY KOMITaHH]Y
ca JIpyruM KOMITaHWjaMa Kaja Cy y THTamby
KpUMUHAIIHE pajmbe?

Jla 1 je y TIpOIIIIOCTH HEKO O] 3aITOCTICHUX Y
Bariioj komrnanuju y4uHHO KPUMUHAIIHY Pa/l-
WY (me unpopmayuje nomasxcy y oyenu mpe-
HYMHO2 PUUKA 00 KPUMUHATHUX paotou)?
Jla 1 cy 3aroclieHH KOMITaHHje CKIIOHHU KPH-
MUHAITHUM pajiibamMa U Kojum?

Hac peBH3ope npakTHYHO 3aHUMA]jy MaTepu-
jarHe KpUMHUHAIHE pajbe y QUHAHCH)CKIM
W3BEIITajUMa KOje YOOHYajeHO IUPHUTYjY
CEO umu CFO.° Crora Mmopamo Ja UCIIUTa-
Mo TakBy MoryhHocT y Bamoj komnanuju.
Jla 1 mocToju MOTYRHOCT J1a HEKO KaKe J1a
CTe My PEKJIM Jia ypaJIu HelTo HeleraaHo
WJTH HEMOpPaTHO?

[MToHeka 1 ITaBHH U3BPILIIJIAL yYHHU KPUMH-
HAJIHY pajiby 300T CBOjUX JTUYHUX (UHAH-
chjckux npobnema. [la iu cTe TpeHyTHO y
J00POM (PMHAHCH]CKOM CTamy?

Ja nmu Oucte HaM JTO3BOJIMIIM J1a UCIIUTAMO
Bar invHM (hMHAHCH]CKH CTATYC U OpECKe
nospahaje?

[Monekan CFO yuunm npepapy 0e3 3Hama
CEO. [la m1 umaTe HEKH pasJior Aa OCyMbH-
yrte CFO fa je yYYMHHO KpUMHUHAIHY Palliby
MPOTHUB KOMIaHuje?

Konauno, Mmopam na Bam nocraBum u nura-
e J1a 1 cTe B yuuHIIM npesapy y KoMIia-
HUju?

Iumara xoja pesuzop nocmaema
Gunancujcxom oupexmopy-CFO

C 003upoM Ha TO 1a CTaHAaPAN PEBU3H]jE 3a-
XTEBAjy Jla OIEHUMO PHU3MK MaTepHjaTHUX
KPUMHHATHUX PAJIbU y U3BEIITAjMa CBUX
KoMmnanuja, pasroeapainu cMo ca CEO noH je
yno3Har 1a hemo u Bama nmocrassbary nuta-
Hha Y Be3U ca KpUMHUHAJIHUM pajilbaMa 3aro-
CJICHUX Y KOMIIaHH]H, 1a ce HajamMo ja Bu to
pasymere, 3ap He?

Kako 6ucte ynopeawiu Bairy komnanujy ca
OCTaJIUM KOMITaHHjaMa aKo ce UMa y BUIY
YNEBCHUIA J1a KPUMUHAJIHE paJihbC YIIITaBHOM
MOCTOje y HeKOM 00uMYy y BehuHm opranu3a-
1[1ja “ako cy y MajJiuM u3Hocuma?

9)  CEO je ckpahenuiia 3a Chief Executive Officer, mto 6u ogrosapaio uspasy IUpEKTOp WK reHepaiHu JupekTop, 1ok CFO npencrasiba ckpa-

hennny 3a Chief Financial Officer nin dunancujcku gupexrop
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3. Jla 11 je y mpoIuIocTH OBE KOMITaHU]je OUJI0
KPUMUHAJIHUX PajJibu Koje Cy, TeHEpaliHo,
MMOYMHMJIN 3aMIO0CIICHH, YKIbYuyjyhu npoHe-
Bepe HOBIIA U Kpale?

4. Koje cy mocrnoBHe eBHJICHIIHjE KOMIIAHH]jE
pamuBe, OJJHOCHO KPUTHYHE 3a H3BPIICHE
KpUMHUHAIIHE Pajihe U 3a1To?

5. Koje crenuduyne obGmactu, nmo Barmem
MUIJBEHY, Tpebda Ja McnuTaMo Ja OHcMo
OWiM cCUTYpHU Ja HUje Omno Behux kpumu-
HAJTHUX PaIbU Y KOMIIaHHju?

6. Kao mTo BepoBarHO 3Hare, CTyaHje MOKa3yjy
na je HajBehn Opoj KPUMUHAIHUX PalibH Yy
(hPMHAHCH)CKKMM M3BEIlITajuMa Pe3yNTaT Hape/i-
6u CEOQ, a na cy Hajuenrhu nzBprmoru CFO.
Jla 11 mocToju MOryhHOCT J1a HEKO y KoMIia-
HUjU KaXKe /1 CY BUIIM MEHAIIEpH UMAaITH pa3-
jiora j1a GajacuuKyjy MOCIOBHE KEbUre?

7. na mu Bac je CEO wimu Heko JpyTH U3 KoMIa-
HUje THTA0 Jla ypaJuTe HEIITO HeIeraTHo
OJTHOCHO HEMOPAJIHO?

8. Ja nu je Heko on Bac Tpaxwuo aa 3aapikure
nHGOPMAIIH]y 01 PEBU30Pa, PEIIPABUTE J0-
KyMEHTa WJIM HarpaBuTe PUKTUBHA KEbIIKE-
Ba y Kiburama?

9. [Nonexan CEO yuynHM KpUMHHAJIHY pagmby
300T TMYHUX (PHHAHCHjCKUX NoTemKoha. [la
JIM CT€ YTIO3HATH Ca HEKOM CHTYaIljOM Koja
6u motuucana CEO na yunHu KpumuHa-
HY paJiiby IPOTUB KOMITaHH]je?

10. On mene ce Tpaku 1a Bam mocTaBuM KoHa4-
HO MTUTAE — /13 JIU CTE YYUHUIIN KPUMHHAI -
HY paamy?

Nmajyhu y Buay 1a noMOhHHIIN YIITaBHOM I10-
CTajy TO IITO jecy, 300T CBOje JI0jalTHOCTH, OHU Hehe
OWMTH KOOIIEpaTHBHHM aKo Bepy]jy naa hie peBu3op Hari-
KOIMTH TIpeTnocTaBbeHoM. Crora Tpeba maxbuBO
MOCTaBJbaTH TUTaka U M30erapaTi OMUJI0 KaKaB Haro-
BelTaj ontyxyjyher tona. atepsjy Tpebda 3amoue-
TH TeHEPATHUM MTUTABHMA, Kao LITO CY IPBa TPH K-
Tamwa koja ce noctarsbajy CEO u CFO-y, a morom Ha-
CTaBUTH Ca OCTAJIUM MTHUTABHMA.

Humarea xoja pesuzop nocmaemna
nomohnuyuma CEO-a u CFO-a

1. Jla 11 MUCTIHTE Aa Cy JbYIU ca KOjuMa paau-
T€ y CyIITHHH YacHU?

2. Axo Bam Hanpelhenu kaxe 1a yuuHHUTE Helll-
TO HEJErajlHoO WIM HEMOpalHo, IuTa here
YYUHUTHU?
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3. Jla i1 HeKo 3a Kora paiuTe Tpaku o Bac He-
IITO HEJIEraJHO WIIK HEMOPAIHO?
4. Jla nu je Bama mo3Haro Ja je KOMITaHHja y

OWJI0 KaKBUM (PMHAHCHjCKHUM MpoOIeMumMa,
ITO OM MOTJIO MOTHBHCATH HEKOTA /A TAXKHO
npukaxe npodur?

5. Ja nu Bam je mo3Haro na Heku Bamm Haape-
henn umajy TUYHUX (PUHAHCH]CKUX TIOTEII-
koha?

6. AKO HEKO 0]l ayTOpHUTETa >KEIH Ja MOYNHU

KPUMHHAIHY pajilby IPOTUB KOMITaHH]€E, KO-
ju Ou HauMH OMO HajIaKIIH JIa TO yYUHH?

7. AKO ca3Hare 3a HeKe HeJIeTaJIHE aKTUBHO CTH
y KOMIIaHH]H, MOTY Jii Bac 3amMosuTH 1a HaC
0 ToMme obasecture?

PeBu3op He Tpeba 1a ce MPOTUBH MOCTABIbabY
MUTamka y Be3U ca KPUMHHAIHUM pajiibama, 0e3 00-
3Mpa Ha MMO3UILIHjy KOjy 0coba 3ay3uma y npeaysehy;
Ha Kpajy, To je 1eo peBusopckor nocua. Kpos mporiec
MapJbHBOT HCITUTUBAA PEBU30P OCTBAPY]e Ba BaXkK-
Ha IIMJba: PBO, TIPENa3y Ayradak MmyT UCITy lhaBajyhn
CBOjy o0aBe3y Jla akTHBHO OTKpWBa KPHUMHHAIHE
paame U, IpyTo, MTO je MHOTO BayKHHjE, UCITYHhaBa
TOCIEIHY MOPYKY ,,J1a PEBU30p aKTUBHO MOCMaTpa’.

2.1.2. Uncnexyuja

Wucneknyja, kKao TEXHUKA MPUKYTUbakha JI0Ka3a,
CacTojH Ce O ICITUTHBAKkA KIbHKEHha (CBHICHIIN]A),
JOKyMEHTAllMje WJIM MarepujasHe uMoBHuHe. [Ipu-
Mep MHCTICKIINjCKE TEXHUKE TPUKYIJbambha J0Ka3a Ou
010 nperiename JOKyMEHTaIlMje Koja IpaTH PoMeT
pobe, kKao mTo Cy: MOHYy/JE, OTIPEMHA JOKyMEHTa
(oTIpemMHMIIA, TOBAPHU JIHCT H JIp.), pakType o npo-
naju ¥ HaOaBIM poOe, MPHjEeMHUIIC, 3aUCHUIM O
npujeMy pooe, pekiiaMmaIije u 0cTaio.

WHcnekiyja eBUACHTUPAHE JTOKyMEHTAIUje pe-
BHU30pPCKHM JI0KazuMa o00e30el)yje m3Bectan crereH
MOY3/IaHOCTH, 3aBHUCHO O] MPHPOJIC U M3BOPA JIOKY-
MEHTaIHje.

Ca acriekta U3BOPHOCTH, JOKYMEHTAIIH]ja MOXE
OWTH reHepricana u3BaH npeay3eha — KIijeHTa uiv y
okBHpY mnpenyseha kimjenta. Kazia je HUBO moy3a-
HOCTH PEBHU30PCKHX JI0KA3a y MUTakYy, yOOHYajeHO je
Jla ce Kao HajIoy3aHuj U IOKAa3H IPUXBATajy eKCTep-
Ha JOKyMEHTaIIM]ja Koja ce Kpeupa U Haja3u Koj Tpe-
hux muIa, TOTOM TIOKyMEHTaIija Kojy Kpenupajy Tpe-
ha nuia, a Hasa3M ce KO KITMjeHTa |, Ha MOCIISTheM
MECTY, JOKyMEHTaIlMja Koja ce Kpeupa M Haja3d ce
KOJI KITHjeHTa. Y CMUCITY MOIU(PHUKOBabha TOCTyIaKa
NPUKYIUbala JOKa3a U YKa3uBama Ha acCleKT I0y-
3MaHOCTH, Tpeba nctahu YMmBEHUIE Koje yTHIy Ha
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MOY37IaHOCT JI0Ka3a y OKOJHOCTHMA KOj€ yKa3yjy Ha
noBehaHn HUBO KPUMUHAIHUX PATEHH.

Yemepasajyhin ananusy Ha qomMahu pUBpeIHU
amMOujeHT, Koju je OpeMEHUT MHOIITBOM KPUMHHAJ-
HUX pajliiby, ykazaheMo Ha HEMoy3MaHOCT TEXHUKE
WHCTICKIIMje Ha OCHOBY ,,HAjNOYy3JIaHHjHX"* H3BOPA
JOKYMEHTAIIH]e — €KCTEPHE TOKYMEHTAII]€ ¥ 3HaYaj
YKYIHOT eekTa KOMOWHOBamba BUIIIE TEXHUKA TIPH-
KyIJbamha JI0Ka3a y yclioBuMa rmoBehanor pusuka oj
M0jaBe KPUMUHAITHUX PaIibH.

O nocrojamy npeny3eha koja nocnyjy y Cpou-
j4, Koja y 3HaTHOM o0uMy u30eraBajy ruiahame mo-
pesa (danToMm-nipeny3eha), HeMa MHOTO TOJIaTaKa.
YumeHuIla 1a je Ha cHa3u YnyTcTBo [lopecke ynpa-
Be on 2. menemOpa 2003. roguHe, mom Opojem
43-1463/2003-10, a onHocH ce Ha moctyname [lo-
pecke ynpase y MOCTYIKY KOHTPOJIE pajid OTKpUBa-
a ¥ clipevaBama paja npenyseha koja y 3HaTHOM
obumy u3berasajy riahame mopesa, TOBOPHU y MpH-
JIOT TOME J1a je mpoOiieM NpUCyTaH U akyTaH. Y mp-
BOM I1aCyCy yBOJa IIOMEHYTOT yIIyTCTBA HaBEICHA
npenyseha ce Ha3uBajy ¢pantom-nipenys3ehuma. Ha-
BeneHa npeny3eha ce ocHHMBajy Hajuelnhie KOpHILI-
hemem ¢ancuduroBaHe WK U3ryoipeHe TNIHE J10-
KyMeHTannje GU3NIKUX JIN1A, a CBPXa BbHXOBOT MO-
CTOjama je U3BpIICHe KpUMUHATHUX paamu. Han-
Me, paHTOM-TIpeny3eha ce KopucTe 3a eBUICHTHPA-
B¢ GUKTUBHUX HaOABKHU WJIK IPO/Ajy MPOU3BOIA U
yciyra, Kao H 3a u3y3uMame rotopuHe. Hajuemrhe
Cce TOCJIe jeJJHe TPAHCAKIIU]e MIIH HEKOJIMKO BHX Ta
npeay3eha JTUKBUIMPA]y WIH CE TPEKO HUX TMOHE-
KaJ| ociyje U JIyKe BpeMe.

300r mocrojama mpemyseha koja je Ilopecka
ynpaea HasBaja (antoM-mnpeny3ehuma (HaBeaeHU
TEPMUH je yoOu4ajeH U Y TOCIOBHUM KPYTOBHMa),
ocJamame Ha (OpPMAITHY M PadyHCKH HCIPABHY J10-
KyMEHTAIH]y HE MOXKE JIOBECTH PEBU30Pa 10 OTKPH-
Bamka KPUMHUHAITHUX pajmu 0e3 003upa Ha 3Hame,
BEILTUHY, UICKYCTBO U Iy’KHY Naxwy. Hanme, ykonu-
KO je KJIMjeHT — Ipey3ehe Koj Kkora ce BpIY peBU3H-
ja, paay U3BpIICHa KpUMUHAIHE paiibe (UKTUBHA
Ha0aBKa WU IIPOjiaja MPOU3BOIa U yCIIyra), Mocjo-
Bao ca (anTtoMm-npeny3ehnma, OUI0 Kao Kyniuma
win 100aBbauiMa, KOHBEHIIMOHAHOM TEXHUKOM
MHCIICKIIHMje CE He MOYKE OTKPHTH KPUMHHAIIHA Pajl-
Ba. Moau(pUKOBaHU MOCTYNaK PEBH3HjE 3aXTEBAO
Ou on1 peBu3opa Apyraduju npuctym. Jlakie, HacTo-
JjUMO Jla yKaxXxeMo Ha MOJU(UKAIHNje PEeBU30PCKUX
MpoLeAypa y CAyuajy BpIeHha PEBU3H]|e KO KIIHjeH-
Ta KOjH Cy MocjoBaju ca (haHToM rpeny3ehnma, e He
camux (antom mpeayseha.

Panu oTkprBamba KpUMUHAIHUX PAIBU PEBU30D
61 Tpebao 1a aHaIu3upa cBe mapTHepe (KyIe 1 J10-
0aBJbaue) KJIMjEHTa Ca aCIeKTa ACJaTHOCTH KOjOM Ce
0aBe KJIMjEHT, Kao M MmapTHepHu npeayseha. YKomuko

je KnMjeHT npeny3ehe Koje iMa MOHOTIOJICKH IOJIO-
JKaj WK yCKO poduiircan Opoj Kymaia Wi 100aB-
Jbaya W mpoliiemMe ca JMKBUAHOMINY M PEeHTAOMII-
Hourhy, peBu3op Tpeda 1a aHaIu3upa pasyMHOCT U
CBPCHUCXOIHOCT TpaHCaKIHja O KOjUMa TIOCTOjH
ypenHa nokymeHTaiuja. [Ipumepa paau, yKOJIHKO
npenysehe koje uma oapeheH u TMMHATHPaH Opoj Ky-
narna y oapeheHom reorpadckoM moapydjy U3BpLIN
yJlarambe y UCTPaXKUBAEE TPIXKUIITA WK YCIIyTe peK-
JaMUpaba, TaKBa yliaramba MOTy OUTH BHCOKOPH3HY-
Ha MOJIpy4ja y KOjUMa Ce MOTY OYCKHBATH KPUMH-
HasHe pajame. Hamabe, yKOIHKO ce 1MojeIMHu mapT-
Hep M0jaBH CaMO jeIHOM MJIM HEKOJIMKO I1yTa y €BU-
JICHITW) U KIIMjEHTA U Y3 TO je M CBM Ha3MB npeayseha
Kao ¥ JIeJIATHOCT HaBeACHOT mpeay3eha nHanKaTuB-
Hay cMuciy MOTyhHOCTH 1a je nato npeny3ehe dan-
ToM-Tipeny3ehe, peBu3op Tpeda Ja MpPOBEpPH CBOjE
CYMHbE Y CYIITHHCKY UCITPABHOCT JIaTe TPAHCAKIIH]E.
3a mocnoBame ca ¢panToM npeaysehinma je kapakre-
PHCTHYHA 1 [IPO/Iaja BEIMKE KOJTMYMHE TPOU3BO/IA [0
[[IeHaMa Koje Cy HIKe O TP)KUIIHUX 1IeHa U MpysKa-
BCE WIN PUXBATAKE YCIIYTa.

VY maTuM OKOJTHOCTHMA KOje YKa3yjy Ha [0 CIioBa-
e KiIMjeHTa ca GpanroM-npenysehnma, y3 monudu-
KOBAalb€ U KOM6I/IHOBaH)e TEXHUKE MMPUKYIIJbakha N0~
Kaza, peBHU30p je MyXaH Jla IPUMEHH HCIUTHBAC
PYKOBOJICTBA KJIMjeHTa, TIOCMarpame U KoHpupma-
uuje. [Tonazehu ox konpupmManuje kojy 6u peBuszop
npBO Tpebaso aa MPUMEHH, TPOBEPaBambe PEBU30P-
CKe CyMIbe Ou Tpebaiio 1a 00yxBaTu U nocehuBame
KyTIla Wik 100aBJbada KIMjeHTa, Kako Ou ce MeTo-
JIOM OIICepBallMje, MOTBPANIO CTBAPHO IMOCTOjame
KyTIIIa OIHOCHO JI00aBJpava KiijeHTa, oyayhu na cy
banToM-nipey3eha UCKIbYYHBO PErHCTPOBaHA KOI
HA/UIC)KHUX OpraHa, a Ja He MOCenyjy MOCIOBHE
NpOCTOpHje, MaralMHe U 0CTany HHQPacTPyKTypy.

VY NoCTynKy MHCIEKIUje, Koja MMa 3a IHJb OT-
KpHBamkhe KPUMUHATTHHUX PallibH, Y KOje Cy YKJbyUueHa
u danTom-nipenyseha, peBu3op 6u Morao, na Ou a10-
a0 70 Moy3/1aHuX MHAMIIKja O TIOCTOjalby KPUMHU-
HAJHUX paJibH, J1a aHTXKYje U eKCIIepTe KOju O1 MO-
VM J1a TIOTKpeTe mberoBe cyMmme. Hanme, y oapele-
HOM Opojy peBu3Hja npeayseha y momahoj npuspeau
je youeHa KOHTPaJIMKTOpHA YHHCHHIA — J1a je KITU-
JEHT COTICTBEHUM TPEBO3HUM CPEICTBOM OTIIPEMA0
KOJIMYUHE p066 Ka KyInuruMa Ha y1aJb€HUM ACCTHHA-
nujama. KoncynroBameM ekcriepata y obnacTu cao0-
pahaja, peBr30pH Cy JOILIH J0 Ca3Hama Ja je Ouio
(GU3MYKN HEU3BOIJBUBO Ca PACIONIOKHUBUM TpPaHC-
IMOPTHUM KallallUTETMa Y 1aTOM BPEMEHCKOM II€pHU-
ofly ¥ reorpadckoj ynabeHOCTH Ja UCTIOPYYH TOJH-
Ky KOJIMYMHY POOe WK MTPOU3BO/IA KOjy Cy pUKa3a-
JIM y TIOCJIOBHUM KEbUraMa (HeH3BOIJBHBO j€ 3a JBa
JlaHa jelIHMM KaMHOHOM KOjU MMa Karautet of 20
ToHa ucnopyuut 100 ToHa pobe Ha ynasbEHOCT O
500 kuioMeTapa y jeAHOM CMepy).
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Kana cy y nuramy dhantom-nipenyseha, a nmajy-
hu y Buay HCKyCTBO 3eMasba EBpoIicKe yHHjE KOje
MPUMEbY]y MOpe3 Ha I0JIaTy BPEIHOCT, KOj! je Uy Ha-
1110j MpUBpeAN Ha cHa3u of 1. janyapa 2005. roaune,
Tpeba yka3atu Ha MOTYHHOCT M3BpIICHa KPUMUHAT-
HUX PaJiihH Ca yTajoM Iope3a Kao jeAHOM O TOCIIEN-
112, Kao ¥ Ha 3Ha4aj MOAN(PHUKOBAHOT TIPHCTYIIA PEBU-
30pa y NPHUKYIJbakby JI0Ka3a y JaTuM OKOJIHOCTHMA.

Haume, y cucteMy mopesa Ha J01aTy BPEIHOCT
MPOMET Ce ONope3yje Ha Taj Ha4WH IITO ce N3padyHa-
Ba KOJIMKH je TIOpe3 CaJipikaH y yJIa3HUM (akTypama
no0aBsbava KJIMjeHTa M TOTOM KOJIMKO j€ Iope3a HCKa-
3aHO Ha W3Ja3HUM (paKTypama KIIMjeHTa, a pa3ihKa
BUIIIC HCKA3aHOT [I0pe3a y U3ja3HuM (hakrypama y oj-
HOCY Ha yja3He (pakType npejcTaBiba IOPecKy 00a-
Be3y 3a yIuiary (y3 MHOTE H3y3eTKe, OBO je CYIITHHA
o0padyHa nopesa y CUCTeMy Tope3a Ha JJoaty Bpe/-
HOCT). YKOJIHMKO Cy yiia3He (akType eMuToBajia (aH-
ToM-Tipey3eha, pu yemy 10 MpoMeTa CYIITHHCKH
HUj€ JIONIO0, KJIMjeHT he Ha OCHOBY (PMKTUBHHX (hak-
Typa MPHKa3HBaTH MOPECKU KPESIUT Ha OIroBapajy-
hieM pauyHy M KOPHCTUTH Ta 3a yMambHBambe Mmopesa
MCKA3aHOT Yy HCIIOCTaBJbeHUM (pakTypama. Ako ce
y3Me y 003up unmbeHHIIa J1a Itaharmke 100aBpavy Huje
YCJIOB 33 HCKa3WBame yHampen IuiahieHor mopesa
(ocuM kaza je ped 0 HHOI00aBJbauuMa U OTKYITY I10-
JHOTIPUBPEIHUX TIPOU3BO/IA), MOT'Y CE HACITy TUTH pa3-
Mepe KpUMHHAIHUX Pajibu Koje he ce BpmmTH Ko-
pumhemem anToM-nipenyseha, Kao U OITOBOPHOCT
PEBU30pA 33 BBUXOBO HEOTKPUBAHE.

2.1.3. Pauyucke xonmpoie

PadyHcke KOHTpOJIE Ce cacToje 01 IPOBEPE apHT-
METHYKE TAYHOCTH MU3BOPHE JIOKYMEHTAIIM]E U EBU-
JICHIIM]a KOje BpIIM peBu3op. Y HajeehieM Opojy ciy-
YajeBa SKCTEPHUX pEBU3Wja (PHMHAHCHjCKUX H3BEIl-
Taja, Koje BpIlIe PeBU30pCKE (hUpMe, Kao U PeBU3HUja
MOIYAapPHOCTH Ca 3aKOHCKUM TIPOITUCHMA KOje BpIIIe
CIIeIMjaM30BaHE CITY)KOe TpKaBHE yIpaBe, peBU30-
P OJTHOCHO MHCIICKTOPH C€ Hajyelnhe ocaamajy Ha
padyHCKY TauHOCT, KOjy cMaTpajy 00e30eheHom 300r
npUMeHe padyHapa y oOpaau momaraka. Mehytum,
HAa OCHOBY HCTpPaXHBama IMOjeJMHUX PEBHU3H]a,
YOUEHHM Cy HAYMHU NIPUKPUBAKA [10JaTaKa 3710yII0T-
peboM Mpe3eHTOBaHKX IMojIaTaka peBu3opuma. Hau-
Me, Y BHUIIIE PEBH3Hja, MPUMEHOM JINYHE PavyHCKe
KOHTPOJIE, YOUEHO j& HACTOjame Jla Ce Of pEeBH30pa
MPUKPHBAjy KYIIIIHU U 100aBJba4yy ca KOjUMa MOCIIOB-
HU OJTHOC Ca/IP’KU U3BPIICHE KPUMUHAITHE PaIibe.

V nmocTynky npuKyIjbama J10Ka3a, 0] peBU30pa
ce o4eKyje Aa ce kpehie o1 ONMITHX TN CHHTETHYKUX
WCKa3a y pauyHOBOJCTBEHHM HMCKa3uMa, Ka OpPHUTH-
HAJIHO] JIOKYMEHTAIIHj1, Ha OCHOBY KOj€ Cy MCKa3H H
caunmeHu. Hamme, peBu3mja momasu o CTaBKH pa-

YYHOBOJICTBCHOTI' M3BellTaja (OunaHca cTama U Ou-
JIaHCa ycrexa), HOTOM Ce, TPUMEHOM PEBH30PCKUX
MOCTYyTIaKa, OIPe/IesbYje 3a MOjeANMHE CTaBKe OMIaH-
ca M 3aXTeBa aHAIUTUYKY CBHICHIIH]Y, OJJHOCHO pa-
YyHE 4Mja CTamba YNHE CTaBKe OMIIAHCHHUX TIO3HIIH]a.
HakoH Tora ce MeTonama y30pKoBama OHMpajy moje-
JIWHU padyHu koju he OWth mpeamer mpernena. Y
OKBHUPY TOjeIMHUX padyyHa PEBH30p Ce Onpenesbyje
3a onpeheHn Opoj Hajora 3a KEBUKCHE, KOjuMa Cy
MPOMEHE EBUJICHTHPAHE Ha JaTUM padyHUMa, U, Haj-
3a]1, aHaJIM3UPa OPUTHHAIIHY HITH ICPUBUPAHY TOKY-
MEHTAIINjy KOja je MPUIIOKEHA Y3 HAJIOT 32 KEbIKe-
we. PeBu3nja ce, 3aBUCHO 0J] oTpede, Mpomupyje u
Ha MaTepHjaiHy, poOHY 1 KOTHYMHCKY €BHICHIIH]Y.

YoueHa NpUKpHBakba KPUMHUHATHAX PAIbH Cy
M3BPIICHA TAKO IITO j€ Mperie Koju je Jo0ujeH o1
KiIMjeHTa o0yxBarao 30MPHU HM3HOC, MOMyaapaH ca
KOHTPOIIHUM PadyHOM, aJiil Cy HEI0CTajalii IPOMET
W caijia MojeIMHUX MapTHepa ca KOjuMa Cy BpIIeHe
KpUMHHAJHE pajme. [[pumepa paau, ykoiauko Ou pe-
BH30p 3aXTeBao CIeU(pUKAIUjy CBUX Kymama y 00-
PaYyHCKOM IEPHOLLY, Ca IPOMETOM y TOKY TOJHMHE
KOHAUHHUM CaJIJIOM, ITporpamepH KIHjeHTa cy, 3710Y-
norpebspaBajyhin padyHOBOJICTBEHH IPOTPaM, Y CTa-
By Jla EMHUTY]jy Iperiie Kymala Koju he umaru yky-
MaH Kpajiby Ccajio ¥ IPOMET KOjU OJ[roBapa CHHTE-
THYKOM padyHy Kylala u3 OuiaHca crama, anu he
HeloCTajaTy PUKTUBHU KYTIIX WK KYTIIHU ca KOjuMa
je y KOHCITUpAaIiji U3BpIIeHa KPUMUHAITHA Pajiiba.
VYKONHKO ce peBU30p OCIIOHH Ha MPHKa3aHy CIIeIH-
¢dukanmjy Kymnamna 0e3 corncTBeHe POBEpE apuTMe-
THYKe Ta4HOCTH (0e3 cabupama cajjia CBUX Kyrana
JIMYHO, MaHYEITHO WM KopuihemeM COTICTBEHOT pa-
YyyHapa), y JaToM MPUMEPY HE MOCTOjH MOTYHHOCT
Jla ce KpUMHUHAITHA pajiibha OTKpHje. Ma KOIMKH y30-
pak 610 1 Ma KaKo JieTaJbHa HHCIIEKIH]ja JOKyMEHTa-
IIMje ¥ ocTaje TEXHUKE MPUKYIUbamka J0Ka3a OHIH,
peBu3op Mely npukazaHuM KynmuMa Hehe OTKpUTH
KpUMHHAJIHY paamy (momTo Meh)y mprukazaHuM KyT-
I[MMa HEMa OHHUX €a KOjuMa je BpIlIeHa KpUMHUHAITHA
panma).

[ToriTo apuT™METHYKA TPOBEPA TAYHOCTH 32 KITH-
jeHTe KOjU Ccy BelIMKa U Cpeama npeayseha u uMajy
Ha XWbaJie Kynamna u jgo0aBjbaya 3axTeBa 3HA4YajHO
BpEME PEBH30pa, KIM]SHT Ce OIy4yje 3a HaBeICHU
HAYMH MPUKPHBaba KPUMUHAIHUAX Paiibu. YIPaso,
JMYHO PAYyHCKO YBEpaBame Yy apUTMETHUUYKY HC-
MPaBHOCT IPE3CHTOBAHUX MH(OPMAIIHja je uMIepa-
THB Y OKOJIHOCTHMA KOj€ yKa3yjy Ha noehiaHu HUBO
KPUMHUHAJIHUX PaibU M MPEACTaBibajy MoaupuKa-
11jy yoOu4ajeHnX peBU30PCKUX MOCTYIAaKa.
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3axkmyuak

Kpumunasse paimbe y IpUBpEIH Cy CTaIHH TIpa-
THUJIAIl eKOHOMCKE aKTHBHOCTH. VICTOPHjCKH acmeKT
KPUMHHAJHUX Pa/IlbU yKa3yje Ha KOHTUHYUPAHO I10-
CTOj ab ¢ KPUMUHAITHUX paJibi, a CTAaTUCTUYKU ITOKa-
3aTeJbH MOTBPY) Y]y XHMITOTE3E 1a CYy OPOJHOCT U 3aCTy-
IJBEHOCT KPUMHUHAJHUX PaJilbU Y CTAITHOM IOPACTY.
CazHambe O TOCTOjalby KPUMHHAIHHX pPalibh je
CTaJIHO MPHUCYTHO, KAKO Ha OMIITEM HHBOY, TAKO M Ha
HUBOY npeay3eha, amu THM KpUMUHATHUM paJmbaMa,
300r HeMOTyhHOCTH KBaHTH()MKOBamba CTBAPHUX
mITeTa Koje OHe MPOy3pOKyjy, HUje mocBeheHa mo-
TpeOHa Maxmba.

OnroBopHOCT peBU30pa 3a pazMarpame KpUMH-
HAJHUX Pa/IibU Y PeBU3HjHU (PHHAHCH]CKUX U3BEIITA-
ja ycraHoBJbeHa je MehyHapoauum craHmapauMma
pesusmje (ISA) n OnrenpuxpahieHum cranmapau-
Ma pesusuje (GAAS). [IpumapHa oIroBOPHOCT 3a
MPEBEHIN]Y ¥ OTKPUBAhC KPUMHHAIHHUX PallbH je
Ha OHMMA KOjH YTIPaBJbajy U PYKOBOJIE IPABHHUM JTH-
1[EM aJId PEBU30P, Y CKIIay ca KOHIIETITHMA PEBU3H-
je, Tpeba J1a OIlEHH PU3MK MOCTOjakba KPUMHHAIHE
pajimbe v Ja OCMUCIIH U CIIPOBEIC PEBH30PCKE MpoIie-
Iype Koje cy oaroeapajyhie 3a nporemheHn pU3nuK Ha
HUBOY (PMHAHCHjCKOT U3BEIITaja H TBPHE.

Moaundukanmja MojeANHUX PEBH30PCKHX TPO-
1e/lypa v CHHEpPTeTCKH e(hekar KoOMOMHOBAaa IO CTO-
jehnx TexHHKa MPUKYIJbamka JoKa3a, Kao | TeCTHpa-
Ha MHTEPHUX KOHTPOJIA TIPEICTaBIba, MO0 MUILJbEHY
ayTopa, UMIIEPaTHUBE Y CABPEMEHHM YCIIOBHMA KOjH
cy OpeMEHHWTH MHOIITBOM KPHUMHHAIHUX DPaibH.
[Mpodecronannm ckenTun3aM 1 GOKYCHUPaHOCT Ha
KpUTHYHE TIO3HIMje ((UHAHCHjCKUX M3BEIITaja HITH
MOCIIOBHUX TPAHCAKIIMja Y KOHKPETHUM OKOJTHOCTH-
Ma, Ka0 W MpenopyyrBame U KOHTPOJIa aIeKBATHUX
WHTEPHHUX KOHTPOJIA M TEMEJbaH M XOTUCTUYKH TIPH-
CTYII TECTHPAlby JI0Ka3a IPEACTaBIbajy OCHOB 3a U3-
pakaBambe MHIIbEHA PEBU30pa O TBPIHhaMa H3He-
TUM Yy ()MHAHCH]CKHM U3BEITajuMa.

[IpeMaa cy akTrBHE MHTEPHE KOHTPOJIE 3aCTYII-
JbeHHje y KOMIIaHWjaMa U MIPUBPEIHUM JPYIITBUMA,
yKa3yjeMo Ha MpPEeJHOCTH MAaCHBHUX MHTEPHUX KOH-
Tpoja Koje cy jepTuHuje, epukacHuje U ePeKTHH]E.
[TpuiIMKOM CYIITHHCKOT MCIHMTHBAMA, MO HAIleM
MUILBEY, pEBU30p OU MOPAO J1a KOPUCTH U TIPABHII-

HO KOMOWHYje CBE PacIoiOKHBE TEXHHUKE MPHUKYII-
Jbamba JI0Ka3a ca IMJbEM CMamberha PH3HKA O] TI0jaBe
MarepHjajHoO 3HaYajHUX MOTPEIIHUX HCcKa3a y ¢Gu-
HAHCHjCKUM U3BEIITajUMa, KOje Cy TOCTeIUIa KPH-
MUHAITHUX PaIibH.

[Mpupona, Bpeme U 0OMM MOCTynakKa CYIITHH-
CKOT UCTIMTHBAba oJjpel)eHu cy MHOIITBOM (akTopa,
QI TIO3HaBamhe¢ HAUYMHA M3BPIICHA KPUMUHAITHUX
panmu, pa3yMeBame MPUBPEAHOT aMOUjeHTa U T10-
CIIOBama KJIMjEHTa PEBU3H]E, HCTHUE UCITUTUBAE U
nocMaTpame (Kao TEXHUKE TPUKYIUbaba JI0Ka3a H
TECTOBa KOHTPOJIA) Y TIPBU TUIAH.
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[Ipernennn Hay4YHU YaHaK

3nauyaj konuenra ABC

y npouecy u3oopa godaB/baua

Pezume

Harxo eehuna npedysehia uzbop 006as/baua 3acHuUa HA YeHU UMRYMA U K8ATUMAMUBHO] AHATUZU
OCAnuUX Kapaxmepucmuxa 000a8/ba4d, aymop ykasyje na mMo2yhiHocm mepera ceux nepgop-
Mawucu 006a6ba4a Kpo3 jeOuHcmeenu noxazamesn, mpouikose. Y npedysehy moey nacmamu
MPOWKOBU YUje NOCIOJarbe U BUCUHA 3A8UCe 00 HUBOA KBATUMEMA UMNYMA, K8AAUMema KoMy-
HUKayuje ca 000as/bauem, HaYUHa NOPYYUBATLA U UCNOPYKe UMIYMA, HOUMO8Ad POKOBA UCHO-
PYKe umo. u ynpaso mu mpouikosu npedcmas bajy K8aHMumamueHu u3pas HageoeHux nepgop-
mancu. Lumw udenmughuxosarna u mepera 08uUx MpowKosa jecme npyxcarbe Keaiumemuuje
uHgopmayuone noopuike ynpasmsary ooHocuma ca 0obaswsauuma. C 063upom Ha mo 0a ce 08u
MPOUWKOBU MO2Y YIMBPOUMU JeOUHO NPUMEHOM CUCTeMa 00paAYyHa MPOUKO8a HO AKIMUGHOCHIU-
Ma, 08aj cucmem 06pavyHa MPoUIKO8a UMa npecyoHy yioey y CHab0esary MeHAUMEHMa payy-
HOB00CMEEHUM UHDOPMAYUJAMA KOPUCHUM Y OOHOUERY 00TIYKA 8e3AHUX 3a U300p 000as/bava.

Kayune peuu: nepgpopmance 0obasmaua, mpouwKosu, akmueHOCHL.

Yeoo

JloHolewe omiyka 0 u300py mo0aBibaua uMma
CTpaTelllKK 3Ha4yaj 3a CBako npemysehe jep npupoaa
oflHOCa ca j00aBjbauuMa M HUXOBE Tepdopmance
yTHUY Ha CTpaTelIKy Mo3unujy npenyseha. HabasHa
IIeHA ¥ KBAJTUTET UMITyTa KOjU ce MprOaBbajy oJ 10-
0aBJpaya, Te CI0CcOOHOCT 100aBIbava Ja UMITYTE HC-
MOPYYH Ha BpEMe yTUYy Ha CIIOCOOHOCT mpeay3eha
Jla OCTBapu KOHKYPEHTHY MPEIHOCT Ha 0a3u TPOIII-
KOBa, CyMEPHOPHOT KBAJHMTETa CBOjUX MPOU3BOMA
WM Op3rHE UCIOpyKe Mpon3BoJa Kymuma. O Ma-
Tepujaia JOIIer KBaJHTETa TEUIKO je HarpaBUTH
KBaJIUTETaH TOTOB MPOM3BOJ, O3 003Mpa Ha KBaIH-
TETaH TEXHOJIOUIKHU IMOCTYIIaK U III/I3ajH TOTOBOT IIPO-

0)  AcucteHt Ha ExoHOMcKOM (akynrtety y bpukom

M3BOJIa, a J1a P TOME HE HACTaHY JI0JJaTHH, HETIOT-
peOHM TPOIIKOBH. ICTO Tako, HUje peaHo OYeKHBa-
TH 1a npeny3ehe 3a10BoJbH 3aXTEBE KyTialia y Be3u ca
Op3MHOM HCIIOpYKE IMPOM3BOIA, aKO CE OJBH]jarbe
npoiieca MpOM3BOIEHE Y€CTO JOBOIH Y THTabE 300T
KalllheHha Y UCIIOpyKaMa UMITyTa Ol CTpaHe 100aB-
Jbaua. CBe TO yKa3yje Ha HoTpeOy ga n30op nodassba-
ya Oyne mpalieH cBeoOyXBaTHOM aHAJIM30M CBUX
nepdopmancu 1006aBibada U CIIPEMHOCTH J00aBIba-
Ya Jia KBaJIUTET CBOjUX MIPOMU3BO/IA M CBOj TEXHOJIOIII-
KM TIOCTYTIaK MPHIIaroje 3axreBuMa npeayseha.

BpennoBame 1 u300p A00aBbaya je M3y3eTHO
Ba)kHa aKTHBHOCT y CBakoM mpemysehy jep morpe-
I1aH 01abup 100aBJbaua MOXKE U3a3BaTH 3HATHE OIle-
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paruBHe U pUHAHCHjCKe TpobieMe. YIIPKOC BaXKHOC-
TH OBUX aKTHBHOCTH, KOJI HAC C€ HEJIOBOJbHO MAXKEHE
noceehyje yao3u pauyHOBOJICTBEHHX HH(OpMAIHja
y Ipolecy oleHe u u3dopa nobaBipaya, Mpe cBera,
3aTO MITO TPAAUIIUOHATHA CHCTEMHU 00padyHa TPOIII-
KOBa HE HYyJIE aJleKBaTHY WH(POPMAIMOHY MOIPIIKY
OBaKBUM ouTykama. To je pasior 300r kora BehuHa
HamMx mpeay3eha KOpHCTH — jemHOCTaBHE W
Cy0jeKTHBHE, 2 CAMHM THUM U HEaJeKBaTHE, METOJIC
3a BpeHOBame M N300p 100aBsbaya.

1. Penesanmuocm mpouwikosa
Y oueHu nepghopmancu 0ooas.baua

Jlyru HY3 TOIMHA [IeHa UMITyTa je Ouiia mpumap-
HU KpUTEpHjyM 3a m300p nobasipaua. Haume, nedu-
Hucana Ou ce craHapHa HaOaBHA IIeHa 33 KOjy ce
MPETIOCTaBJba Ja CE MOXKE OCTBAPHUTH MPABUIHUM
n300pom nobasibada. Ha ocHOBY ojicTynama cTBap-
HE OJ1 CTaHapHe, IUIAaHCKe, HaOaBHE IIEHE MEpUIIe
Cy ce U oliekhuBae nepdopmance MeHaliepa HabaB-
He ¢ynkuyje. To je, uctoBpemeHo, OMO ¥ OCHOB 3a
HarpaljuBame MeHalepa, ra je pa3yMJbHBO 3aIITO je&
1ieHa OWJIa jeIMHU KPUTEPHjyM 3a H300p no0aBsbada
1 3aITO je HabaBHa (PyHKIIMja HACTOjajia 1a IpuOaBu
HUMIIyTe TI0 IITO HIDKUM IieHama. [la O mocTHriu
HIKe HabaBHE IIcHE MEHalepu HaOaBHE (YHKIHjE
Ha0aBJbajy MMITyTE Y BEJTMKHM KOJIMYMHAMA U Ha Ta]
Ha4YMH 100ujajy onpehene muckoHrte, Te HabaBIbajy
o]l oHMX Jo0aBJbava KOjU HyJle HWKE HaOaBHE ICHE,
anu 4yuje ocrajie nepdopmance (KBAIUTET MPOU3BO-
I, TOYy3aHOCT U CJ1.) CY He3aoBoJbaBajyhe. [Ipeny-
3UMalkEM OBAaKBHX II0TE3a CMalkbCHA CY WIJIK ITOTITYHO
SMMMUHKUCAHA OJCTYNama CTBAPHUX O MJIAHCKHX
Ha0aBHUX IICHA U CXOJHO TOME MEHalepu HabaBHE
(dyHKIH]je Cy 10OMIM BUCOKY OLICHY CBOjUX mepdop-
MaHCH, aJli C€ MOCTaBJba MHUTABE KAKO Cy Ce OBE
OJITYKe OJpa3uiic Ha YKYITHE TPOIIKOBe peny3eha.

OuHIJIeIHO je 1a IIeHa UMITyTa He MOYKe OMTH je-
JMHUA KPUTEPHjyM 3a H300p j00aBibaya Tako 1a je
pasyMJpHBO 300T Yera 3HaraH Opoj npexyseha npu-
JIUKOM H300pa 100aBbaua BPIIKM KBATUTaTUBHY aHa-
U3y YKYNMHUX neppopMaHCH MOTEHIMjaTHUX JIO0-
OaBsbaya. Y JUTEpaTypH ce HaBOIH mpeko 20 Kapak-
TEPHUCTHKA Koje Tpeda y3eTH y 003Hp MPUITHKOM H3-
Oopa npeayseha ox kojux he ce nmpudaBIHATH UMITY-

TH, a Mel)y kojuMa ce Haiase, mopen HeM30CTaBHE
LEHE UMITyTa, KBAJIUTCT UMITyTa, IIOYy30aHOCT Yy I10-
rIeay HMCIIOPYKE HUMITyTa, BECJIWYHMHA IMPOU3BOAHUX
KamaiuTeTa go0aBibaya, JOJATHE yCIyre Koje ce
Hyze, reorpadcka jJokanuja, QUHAHCHjCKHU MOJI0XKa],
penyTainuja ut.

Ja 6u ce u3BpIIMO ITpaBuIiaH n300p 100aBIbaya,
HEOIXOIHO j& y3€TH y 003Mp CBE PEJICBaHTHE Mep-
(dopmaHce, OUIO J1a Cy OHE KBAaHTHUTATUBHOI HJIU
KBaJINTaTHBHOT KapakTepa, ajik Ce jaBjba MPodJieM y
BE3U ca THME Ha KOju Ha4uH MehyCOOHO MopennuTH
MOTEHIIMjalTHe 00aBJbaue Kajia ce HaBe/IeHEe Kapak-
TEPUCTUKE UCIIOJbABA]Y M MEPE HA PA3THUNTE HAUH-
He. Heku perere oBOT mpo0iiemMa B y TOME J1a ce
peMa CBakOM KPHUTEPH]jyMY U3BPILIH PaHTUPAHE TI0-
TCHIUjaTHUX J00abava v J1a UM Ce JI0JIeIIe TIOCHH Y
pacriony ox Hup. 1 1o 10 u na ce u3abepe npenysehe
KOj€ y YKyITHOM 30Mpy MMa HajBuile noeHa. OCHOB-
Ha 3aMepKa OBaKBOT Ha4YMHA OIICHE U n300pa 100aB-
Jbaya je y TOME IIITO je paHrupame 100aB/baya mpeMa
KapaKTepHCTHKaMa KOje Cy KBaJIUTATUBHOT KapakKTe-
pa 3aCHOBaHO Ha Cy0jeKTHBHO]j OIICHH IOjeInHaIa 1
MOXKE [1a Bapupa y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KO BPIIH
paHTHpame U T0/ICITy ITOCHA ITOTECHIHjaTHUM J100aB-
JbayrMa.

Onnyka o u300py nobaBsbaya Tpeda 1a Oyme 3a-
CHOBaHa Ha MOoy3JaHuM HH(opMaijama. buiao ou
MOKEJHHO CBE KapaKTePHUCTHKE 100aBsbava HCKa3aTH
Ha jJeJIMHCTBEH HAYMH, OMHOCHO KPO3 jeIMHCTBEH I10-
Kazare/b Koju omoryhaBa 00jeKTHBHY OIICHY Hep-
(dbopmaHcH 100aBibava. Y Ty CBPXY YIIPaB/bauko pa-
YYHOBOJCTBO HYAM KOHIIENT YKYITHHX TPOIIKOBA
naOaeke (Total Cost of Ownership — TCO).

,,TCO je KOHIIENT KOju uMa 3a II1Jb Ja IIPero3Ha
CBE pelieBaTHE TPOLIKOBE HACTalle yciea HabaBKe
umMITyTa o1 ompeleror 1obasbaua. > To mompasyme-
Ba ,,KBAHTU(UKAIH]Y CBUX TPOIIKOBA KOjH Cy TIOBE-
3aHH ca IIPOIECOM HabaBKe OJJHOCHO KOJH C€ jaBJbaj
npe, y TOKY U HaKOH caMoT YiHa Ha0aBKe HMITyTa ™,
a M3a3BaHM Cy OmJiykama HaOaBHe ¢(yHKiuje. Y
YKyIIHE TPOIIKOBE Ha0aBKe CBPCTaBajy ce HE CaMo
TPOIIKOBH HabaBHE QyHKIH]je, Beh U TPOIIKOBH KOjH
HAacTajy y [IpyrdM OpraHH3allMOHHM JIeJTOBHMAa
npenyseha, a YMju HaCTAHAK j€ YCIOBJbEH OJUTYKOM
Jla ce mociyje ca gatuM qobasibadeM. OBH TPOIIKO-
BU 00yxBarajy TpomKoBe HabaBke, Jpkama U
Kopuinhemha UMITyTa OJHOCHO TPOIIKOBE TPaKEHa,

1) Omwmwmpuuje nortepatu: Weber, C.A., Current, J.R., Benton, W.C., 1991, ,,Vendor Selection Criteria and Methods*, European Journal of

Operational Research 50, 2-18.

2)  Ellram, L., 1998, ,,Total Cost of Ownership: A Key Concept in Strategic Cost Management Decisions®, Journal of Business Logistics, Vol 19

No 1, ctp. 56.

3)  Degraeve, Z.,Roodhoofl, F., 1999, , Improving the Efficiency of the Purchasing Process Using Total Cost of Ownership Information: The Case
of Heating Electrodes at Cockerill Sambre S.A.“, European Journal of Operational Research, 112, ctp. 44.
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BpeIHOBama U M300pa 100aBbaya, TPOIIKOBE MOPY-
YHMBaha UMITYTa, TIPHjeMa U KOHTPOJIE UMITYTa, TPOIII-
KOBC CKIIQUIITCH:-a W MaHUITyJIMCakba HMITyTHUMaA,
TPOLIKOBE Bpahama HENCIIPABHUX UMITyTa WM TPOIII-
KOBE HHXOBE JOJaTHE 00pajie, TPOIIKOBE HACTaje
yCIIe/1 3aCTOja y IPOU3BOAGY 300T KalllFhCHa HCIIOPY-
K€ UMITyTa, TpolllkoBe miahama obaBe3a mpema Jo-
0aBspaunMa H CIl.

Koz oBOT KOHIIeNTa TPOIIKOBA [TOJIA3H CE O] TOTa
Ja GpakTypHa IeHa UMITyTa YHHH CaMo JIC0 YKYTTHUX
TPOIIIKOBA KOjH HACTajy Y MOCIOBamkYy ca A00aBsba-
yrMa U aa neppopmance go0aBsbaya yTHIy Ha BUCH-
HY TPETXOJHO HABEJCHHUX TPOIIKOBA. ,, [0 3HauM ja
TCO koHIIENT MyTEM TPOIIKOBA KOjH HACTA]y TOKOM
,,JKUBOTHOT BeKa“* UMITyTa MEpH U TPAJAUIMOHATHO
HeduHaHCcHjcKe nepopMaHce 100aBbada Kao IITO
Cy: KBAJIUTET IMITY T4, TI0y3/[aHOCT HCTIOPYKE, OaT-
He ycyre Koje 100aBJbavM Hy/Ie, KBAIUTET KOMyHI
Kanje ca J00aBibaueM, ycrnosu wiahama 1 ci.f
Haj6osbu 100aBjbau je OHAj KOjU CBOjE IPOM3BOJIC
MOXe J]a HCTIOPYYH 110 HaJHUKUM YKYITHUM TPOIIKO-
BHMa HaOaBKe.

TpaaunuoHaIHU CUCTEeMU oOpadyHa TPOIIKOBA
Kao TPOIIIKOBE Be3aHe 3a aKTHBHOCTH HAaOaBKe U MO-
CIIOBama ca A00aBJbauuMa CMarpajy jeJMHO TPOIII-
KOBE HacTajic y OKBUpPY HaOaBHE (yHKIIHje, Tj. HE
NpPEro3Hajy a U y APYruM OpraHH3aLHOHUM JeNo-
BHUMa HaCTa_]y TPOIIKOBH KO_]I/I Cy nocjacauna akKTuB-
HOCTH Y OKBHpY HabaBHe QyHKIHje. Jlasbe, 0BH CUC-
TeMH 0OpadyHa TPOIIKOBa TPOIIKOBE HabaBHE PyHK-
I[{je TPETUPAjy Kao OIIITE TPOIIKOBE U aJOIHpajy
Ha MPOM3BOJIC HA OCHOBY YacoBa M3paje WIH yTPO-
nIeHor Matepujasa. To 3Hauu J1a ce TPOIIKOBU HabaB-
Ke HU Ha KOjU HauYMH He JI0BOJIC Y Be3y ca 100aBJbau-
Ma O] KOjUX ce MPrOaBsbhajy UMITYTH, ILITO TPOIIKOBE
HabaBKe y MOTIyHOCTH YNHHU MPEIICBAHTHUM 3 JI0-
HOILICH-E OJTyKa 0 u300py n00aBsbaya.

Hudopmaimje o TpolikoBruMa 100Mjajy Ha 3Ha-
Yajy IpH BpeIHOBAaY U U300py 100aBIbava TEK MpH-
MEHOM o0OpadyHa TpOIIKOBA TI0 AKTHBHOCTHUMA
(Activity Based Costing — ABC). ABC no3BospaBa
YKJbYUHBAbE Y MOJCT O/UTyYHBamha CBUX peJieBaH-
THHX KaTeropuja TPOIIKOBAa KOje YNHE YKYITHE TPOIII-
koBe HabaBke (TCO). ABC xkonmenTt omoryhasa
UACHTU(UKAIN]Y aKTUBHOCTH, HE CaMO Yy OKBUPY Ha-
OaBHe QyHKIIH]je Beh Y IEJTOKYITHOM JIaHITy BPEIHOC-
TH, KOje Cy MOoJ| yTUIajeM MOJIUTHKE n300pa 1o0as-
Jbaua. OBe aKTUBHOCTH Cy OCHOB 32 00padyH TpoI-
KOBa, Tj. TPOLIKOBH CE HajIIpe ajolpajy Ha aKTHB-
HOCTH, a 3aTUM C€ YTBPl)EHH TPOIIKOBU aKTHBHOCTH
ajoIupajy Ha 1o0aBJbave KOjH Cy UX M3a3Baji. ,,Pea-

JIOKAIIMjOM TPOIIKOBa 100aB/bauya Ha KyIJbEHE MM-
myTe, OAHOCHO I0JaBareM TPOIIKOBA J00aBJhavya
(aKTypHO] IIEHH HMITYTa, JoJash ce 10 yKyIHHX
TPOIIKOBA HAGABKE HMITYTa.* YCIOCTaBIbAMEM BE3a
n3mehy OIUTyKa Jia ce nociyje ca oapeheHumM 100aB-
JbaunMa Koje TOBOJIE JI0 M3BpLIABAHA onpehenux ax-
THBHOCTH W aKTHBHOCTH 4Mj€ H3BPILNEIHE Y3POKYje
HacTaHaK TPOIIKORa, ,,ABC koHIlenT je kBaHTU(U-
KaHI/ij PasIMUMTHX KapaKTepHCTHKA nobaBsbayua
Kpo3 _]eZ[I/IHCTBeHl MOKa3areb, TPOIIKOBE, YUMHHO
moryhom*®,

2. Hoenmudpukayuja u oopauyn mpouwikosa
AKmMueHOCmMuU npoyeca HabasKe UMnyma

[TpBu Kopak y yTBphUBamy YKYIHHX TPOIIKOBA
MoCyoBama ca 100aB/bayMMa YMHH UICHTH()HUKOBA-
BC aKTHBHOCTH TOBE3aHUX Ca HAOABHOM IOJHTH-
koM. To Cy aKTMBHOCTH KOj€ HAcTajy Y OKBHPY Ha-
OaBHe GyHKIM]je npeay3eha, ajau UCTO TaKO U aKTHB-
HOCTH KOj€ C€ jaBJbajy y OCTallUM CErMEHTHMa JIaHIIa
BpenHoctu npenyseha. Ha Crmmu Op. 1 npukazane
CYy aKTHBHOCTH y BE3H Ca MTOCIIOBabEM ca 100aBIba-
YrMa, TpeMa MecCTy TJIe Cy JIOLUpaHe y JaHIly Bpe-
HOCTH M Ha4MHY Ha KOjU Cy MOBe3aHe ca HaOaBHOM
MOJIUTHKOM.

HaGaBHu mporiec 3anounibe MPUKYIIbalbeM HH-
(dbopmalja 0 MOTEHIWjaTHUM q00aBJbaurMa U mpe-
rOBapameM O yCJIOBUMa KYTIOBUHE U HCIIOPYKE MaTe-
pujana (IeHH, KBAINTETY, AUCKOHTUMA, BETUYNHH
MopyLI0rHA, pOKOBUMA UCTIOPYKE, HaUnHYy uiahama
1 c11.). AKo ipemy3ehe mo mpBu My T yiia3u y capaamy
ca HEeKMM Jq00aBJbaueM HJIU aKo C€ Pajiy O 100aBJba-
4y KOJI KOT'a CE€ YeCTO jaBJbajy MPOOJEeMH BE3aHU 3a
KBaJIUTET POM3BOJIa KOjU HY[IH, Tajaa npeaysehe 00-
MYHO TPaKH O] 100aBJbaya Jia JOCTaBe y30paK Mmpo-
M3BOJIa Ha TecTHpae. Kaga ce okoH4Ya mpoiiec mpe-
roBapama u u3abepe no6assbad o1 kora he ce HabaB-
JbaTu oapeleHa cupoBUHA, TIPUCTYIA CE€ MCIIOCTAB-
Jbamy NOPYLIOMHE MaTepHjaia. AKo ce 100aBsbay Ha-
Ja3u y WHOCTPAHCTBY, HEOMXOJHO je Tpeay3eTH
oznpeheHe akTHBHOCTH Kako OM ce OpraHu30Ba0 yBO3
MaTepujasa.

Crneneha akTHUBHOCT Y JIaHITy BPEIHOCTH Koja je
MOCIe/MIA Capaiihe ca nobaBsbayeM jeCTe npujeM
Ha0aBJbEHOT MaTepujaia. 3a nmpenysehe je ;[06p0 na
je TIEPHOJL O/ HCIIOCTABIbAkbA nopyuoHHe 10 pHjeMa
marepujaia mto kpahu. To ce MOXke OYeKHBATH Of
nobaBJbada Koju cy BeoMa (IICKCHOMIIHU U KOjH, Ca-
MHM THM, MOT'Y JIa OJI'OBOPE Ha N3HCHA/IHE TIPOMEHE
Tpaxme. Y TaKBOM cliy4ajy npeny3ehe Mmoxe Mmome-

4)  Roodhoft, F., Konings, J., 1996, ,,Vendor Selection and Evaluation: An Activity Based Costing Approch*, European Journal of Operational

Research 96, str.97.

5y Cokins, G., 2001, ,,Measuring Costs Across the Supply Chain®, Cost Engineering, Vol. 43/No. 10, str. 29.

6) Degraeve, Z., Labro, E., Roodhoft, F., 2005, ,,Constructing a Total Cost of Ownership Supplier Selection Methodology Based on
Activity-Based Costing and Mathematical Programming®, Accounting and Business Research, Vol. 35 No. 1, crp. 4.
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IIperoapame 1
YIPAB/LALE OAHOCHMA
ca 00aBIbaIIIMa

Tectupatbe y3opka
Marepujalia

[opyunBame Marcpijana

Kamwemwe y ucnopyun

A Opranmsamija ysosa ——> [Ipujem
Mareprijana l
Evidentiranje prijema <= Kourpona
materijala MATEPHjaIOM
[Inahame obaesa Jledext
npema 1obaBibaty
Bpahase marepujana  (8)  Hempuxsarame Crmagumrerse
y3 o6asesy samenc® MATEpHjasa MaTepHjaiIa

©) (1)
Bpahare marepujana & OnGauuparme Matepujana

Cimka Op. 1: AKTHBHOCTH YHje U3BPLICHHE j¢ H3A3BAHO MOCA0BAILEM €a H3AGpaHUM 100aB/bAYHMA

IInanupare
IPOU3BOAE

» [I3MeHa mIaHa
TTPOH3BOJILE

=» Marmmysmcarse ——=» [Ipoussomma —— [Ipogaja —— Jluctpubymja ———> llpujem pexnamanuja

OrkprBame Tlopar nosua,
HEHCIIPABHOCTI TOTIPaBKa IITH
Mazepujana 3aMeHa [PO3BOJA Y
3 TaparntIioM poKy

[Tonpaska, gopasa

V3 yMameme 00apese Ha TepeT mpenysel Marepujaa
Viyhusame / v
. : [lonoBHa KOHTpoNa
pexnamanuje
:[OGaBIBa‘{y KBAJIMTETA
HABABHA TIPHIEM 1 CKNAJMLITEBE ITPOU3BOAA [TPOIAJA JACTPUBYIIIA TIOCTITPOJTAJHE
OYHKIUAIA KOHTPOJIA VCIIVTE

Jedexr

Kymaria

Jedexr

HAT WCIOPYKE Marepujana MPHOMMKUTH MOMEHTY
W3/aBama Marepujaia y Mpou3BOJbY U TUME CKpa-
THUTH BpeMe KOje MaTepHjall IpoBeJie Ha CKIAJUIITY
WJIM YaK, aKo Ce paau O U3pasuTo (PIeKCHOMUITHOM U
MOY371aHOM J100aBJbady, OJUTyYUTH C€ 3a IOCIOBAbE
MO MPHUHIIUIY ,,just in time* 0IHOCHO HCIIOPYKY, Tj.
MpHjeM MaTepujaa MPUIarouTH 3aXTCBHMa ITPOM3-
BOJIEbE, TAKO JIa C€ Y IOTITYHOCTH ETMMUHUIITY aKTHB-
HOCTH CKJIAJIMINTCHA.

Hemnoy3nanoct no6aBbaya y moriieay momToBa-
Ha POKOBA HCTIOPYKE, OUIIO 1A Ce OTlieia Y KalllibEhy
UCTIOpYKa MaTepHjalia HiIH UCTIopyKama Marepujania
npe yroBOPEHOT poKa, JOBOIU 0 MOTpede 3a u3-
BpmiaBalkbEeM JOJATHUX aKTUBHOCTH, YMUME CE€ CTBapa-
Jy AonarHu TpomkoBru. Hanme, xammeme y HCnopy-
Kama Marepujaia MoXKe JOBECTH JI0 oTpede 3a u3-
MCHOM IUIaHa MPOM3BOME, aKko mpemy3ehe Moxe
MPOU3BOIHY J1a PEOPHjSHTHIIIE Ha IPYTH IPOHU3BOJL
JIOK Y€Ka UCIIOPYKY oapelyeHoT MaTepujaa, UiH jel-
HOCTaBHO JI0 3acToja y mpou3Boamu. Ca apyre cTpa-
He, UCIOpyKa MarepHjaja mpe YroBOPEHOI poKa
MOXE CTBOPUTH IpoOieMe Be3aHe 3a CIpPOBOheme
AKTUBHOCTH MPHjeMa, KOHTPOJIC U CKJIaTHUIITCHa Ma-
Tepujana, jep je npemysehe 3aTredeHo npeypameHOM
HCTIOPYKOM, OTHOCHO pecypcH (Jbyau, opeMa u cil.)
KOjH C€ KOPUCTE Y peain3alliji OBUX aKTUBHOCTH Y
TOM TPEHYTKY CYy aHIaXOBaHU Ha W3BpIIABALY
JIPYTUX TOCIIOBA.

AKTHBHOCT TIpHjeMa MarepHjajia yBEeK je
HpaheHa AKTUBHOCTHMA KBAJIUTAaTUBHEC N KBAHTUTA-
THUBHE KOHTpOJIE MarepHujaia. AKO ce Y TOKY CIIpO-
Boherba OBE KOHTpOJIC YTBPIH Ja HeMa HHKaKBUX
OJICTYNala y TMOMIEeAy YTrOBOPSHOT KBaJIUTETa M
KBaHTUTETA, IPUCTYTIA CE CKIIAUIITEHY MaTepujaia
W CBHJCHTUpAay NpHjeMa Marepujaia, HaKOH 4Yera
cienu U mahame o6aBe3e mo (akTypu gobasbava.
MehyTum, ako ce ycTaHOBH Jia je UCTIOPYYEHU Mare-
pujan HesanoBosbaBajyher kBamutera, mpemysehe
MOXe J]a BpaTh Marepujai qo0aBibaqy ¥ J1a 3aXTeBa
oJ1 100aBJbaya J1a UCIIOPYYH MaTepHjall Koju he oaro-
BapaTy yrOBOPCHOM KBAJIUTETy. 3aMeHa MaTepujaa
of1 ctpaHe mobaBsbaya Moxpa3yMeBa IOHOBHO BpIIe-
HC aKTUBHOCTH BE3aHHX 3a YBO3 (ako ce j100aBsbay
HaJIa3W Y HHOCTPAHCTBY), IPHjeM M KOHTPOIy Mare-
pujaia, Tj. OBE aKTUBHOCTH C€ IyIUIUPA]y. YKOIMKO
MamH JIe0 01 HCIIOPYUSHOT MaTepujalia Mo KBajJuTe-
Ty HE 3a/I0BOJbaBa, Npeay3ehe MoXe J1a BpaTu Mare-
pHjall y3 3axTeB Ja ce yMamK 00aBe3a 3a BPEAHOCT
BpaheHor MaTepujana Wik MoXe Ja oa0aIy MaTepu-
jaJi Ha TepeT CONCTBEHUX TpoIKoBa. [IpobieMu Be-
3aHH 32 OJICTYIae Y KBAHTHTETY UCIIOPYUYCHOT Ma-
TepHjaja ce UCI0JbaBajy Ha CIIMYaH HA4YuH, OTHOCHO
aKo je MCIopydyeHa Mama KOJMYHMHA Ol TPaKeHe,
npeay3ehe Moke 1a Tpaku o A00aBjbava Jia Ha-
KHaJIHO JIOCTaBH MaTepHjall KOju HeJloCTaje, YuME Ce
Takohe IyTInpajy akTUBHOCTH BE3aHe 3a YBO3, TpH-
jeM M KOHTpOIly MaTepujaia, WId MOXKE J1a TPaxH
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yMameme 00aBe3e 3a BpEIHOCT Marepujayia Koju
HezjocTaje.

Mooxe ce IeCUTH J1a ce TIPUIIMKOM MpHjeMa Mare-
pHjajia He youM Jia MaTepHjaji HUje 3a70BoJbaBajyher
KBaJIMTeTa, Beh J1a ce 0Baj mpoOyieM OTKpH]je TEK y Mpo-
1IeCy TIPOU3BOJIELE WITH, jOLI TOPE, JId I'a YOUH KyTal| To-
TOBOT MPOM3BOJIA Y YMjH cacTaB je yrpaleH aaru mare-
pujan. MneatudrkoBame HEMCIIPaBHOCTH MaTeprjaiay
TOKy IpoIieca MPOM3BO/IE CTBapa JI0IaTHE aKTHBHOC-
TH. Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE Marepujaia, TO MOry OUTH
AKTHBHOCTH TIOTPABKE HITH JI0PAJIC MaTepHjasia i aKTHUB-
HOCTH TIOHOBHOT' MCITMTHBAMa KBAJIUTETa MarepHjasia.
Koz Hekux BpcTa Mareprjajia youaBambe HhHUXOBE HEHC-
npaBHOCTH Hehe J0BecTH /10 00aBbamba JIONATHHX aK-
TuBHOCTH, Beh he nohu 1o moehama TporkoBa penoB-
HHUX aKTHBHOCTH KOj€ Ce OTHOCE Ha 00paIy Marepujaia,
Tj. CTBapame TOTOBOT POU3BO/IA.

Marepujan Moke mpohH IeTIOKyTIaH MPOLIeC MPOU3-
BOIIEGE, @ [1a FeroBa HEHCITPABHOCT He Oyrie youeHa, i
ynoTpeba HeUCIIPaBHOT MaTeprjasia Hajuehe pe3yiryje
CTBApamEM TOTOBOI MPOM3BOZA JIOIIer KpajuteTa. To
3HauM JIa HEUCTIPABHOCT MaTepHjasia MoyKe OUTH UICHTH-
(hrKOBaHA M Kajia je Marepujasl y OTIYHOCTH YTPOILICH,
Kajia Kyrall 300r JIOIIeT KBaJIUTETa MPOU3BOIA YITyTH
pexinamarnyjy. [IpumibeHa pexiaMarifja Kyriia Jajbe u3a-
3MBa M3BPILCH-E ONroBapajyhiux MoCTIponajHAX yCayra
KOje ce oiHOCe Ha moBpaliaj HOBIIA KYTIITY, 3aMEHY WK
TOIPaBaK TOTOBOT MPOM3BOJIA M CBE TO 300T HEUCTIPABHOT
Marepujaia. [1ITo ce kacHuje youu J1a je Marepujail He3a-
JI0BOJhaBajyher KBanuTera, Tpokor he ourn Behw.

Hakon mro ce WICHTHU(UKY]y aKTHBHOCTH
YCIIOBJbEHE MIPOIIECOM HAOaBKE MaTepHjaia u pas3iiu-
quTHM ~ nepdopMaHcama  no0aBibadya,  CleAd
yTBphHBame BpPCTE pecypca Koju ce KOPHCTE TPHITH-
KOM H3BpIlaBama JaTUX aKTUBHOCTH U Y3pOYHHKA
MOTPOIIBE Pecypca, Kako OU ce MO U3padyyHaTH
TPOILIKOBH aKTUBHOCTH. [TyTeM y3pouHHKa MOTPOIII-
BE pecypca MepH ce 00UM pecypca yTPOILEH [TPHU H3-
BpIlIaBaby CBAaKE IOjeIUHAYHE aKTHBHOCTH, OJIHO-
CHO Ha OCHOBY HHX BPIIH CE aJlOKaIHja TPOIIKOBA,
KOjU TPEACTaB/bajy BPEIHOCHH M3Pa3 yTPOIICHUX
pecypca, Ha akTuBHOCTH. J[0 momaraka moTpeOHUX
3a aJIOKallujy TPOIIKOBA Ha aKTUBHOCTH OOMYHO ce
JI0JTa3| Pa3roBOPOM ca 3arioclieHuMa Koju 00aBIbajy
JaTe aKTMBHOCTH WM TOCMaTpameM H3BpIICHA
CaMHUX aKTUBHOCTH.

Cge aktuBHOCTHY puKazaHe Ha Crumu Op. 1 3a-
XTEBajy aHTKOBAKE U TPOIICHE pajia Kao pecypca.
AJloKallyja TPOIIKOBA paja, Tj. 3apaja, BPIIM ce Ha
OCHOBY BpeMeHa KOje paJIHUIIM NPOBEIY Y U3BpIIa-
Bamby CBAKC AKTHUBHOCTH. PasznmuunTe akTUBHOCTHU
Tpaxke pa3IHuUT OOUM pajia, ajlk | Pa3InIUT KBaJIH-
(UKaIMOHH HUBO pasia. AKTUBHOCTH BE3aHE 3a KOH-
TPOJy KBaJMTETa Marepujajia Kao0 U aKTUBHOCT I10-

MpaBKe U I0pajic MaTepHjaia OOUIHO MMoapa3yMeBa-
jy xopumihieme Crenujajan3oBale ompeMe, I0K ak-
THBHOCT IOPYYHBaba MaTepHjaa 3axTeBa yrnoTpeoy
pauyHapa win TeiehoHa. AKO ce orpeMa KOPUCTH Y
M3BpIIABaby CaMo jeHe aKTUBHOCTH, Ta (a Ce TPOIII-
KOBH OTIPEMeE JMPEKTHO aI0IUPajy Ha aKTHBHOCTH, Y
CYIIPOTHOM C€ aJTOKallija OBHMX TPOIIKOBA BPIIK HA
OCHOBY 4acoBa kopuinhiema omnpeme. Jlasbe, akTHB-
HOCT OpraHM3allMj€ YB03a MaTepujaia 3axTeBa TPO-
IIee KaluTala OJHOCHO HOBYAHMX CpPEICTaBa 3a
miahame YBO3HUX NaOWHA, IOK aKTHBHOCTH CKJIa-
JMINTEA MOPa3syMeBajy TPOIICHE YCIIyra Kao IITo
Cy yCIyre ofpiKaBarba, TPejarba, OCHTYParba i CIL.”

VY1BphUBare TPOIIKOBA aKTUBHOCTH KOje Cy M3a3-
BaHE TIOCIIOBAKEM ca JI00aBJbauMa HiTycTpoBalieMo
Ha ynpourheHoM MpHUMepy XHUIOTETUYKOT mpemy3eha
X. TlpernocraBuny c¢MO aa OBO mpenysehie HabOaBiba
WCTH MMITYT OJ JiBa 1o0apJbaya, aji skenu Ja yoynyhe
HETIOKYTHY MOTPeOHY KOIMYUHY MaTepHjaia HabaBiba
o7 jeHOT 100aBsbaya M y Ty CBPXY Cy My HEOITXOIHE
nH(opMaIMje 0 BUCHHH TPOIIIKOBA KOje H3a31Ba CBAKH
no6assbad. Jlo6aBibay A Hymu UMITyTe IO IIeHU O 9
JMHapa, a 100aBbay b mo nenn on 9,5 nunapa. Capan-
Ha ca OBUM JI00aBJhavuMMa JI0BEJA je JI0 HacTaHKa cie-
nehux TporkoBa:

1.339
970
21
181
4

VY TabGenu Op. 1 HaBeneHe Cy aKTUBHOCTH YHje
M3BpIIABakbe MPOUCTHYE U3 OIUTYKE Ja Ce TOCIyje
ca jaTuM nobaBsbaunMa. Ha oBe akKTHBHOCTH ajio-
[UPaHH Cy TPOINKOBH, y3 yBaXKaBarbe y3pPOUHHKA
KOjU Ha HajOOJbU HAUMH OJpaxkaBajy yrnoTrpedy pe-
cypca M HacTaHaK TPOIIKOBA YCIOBJbEH M3BpIIIaBa-
BEM JaTuX aKTUBHOCTH.

AJOKaIMjoM TOjeIMHAYHIX BPCTA TPOLITKOBA Ha
AKTUBHOCTH JIOJIa3M CE€ JIO TPOIIKOBA aKTHMBHOCTH
KOjH C€ J1aJbe ajIolupajy Ha HOCHOIIC TPOIIKOBA, Tj.
no0aBJbayde, Kako OW ce YTBPIUIIN TPOITKOBY U3a3Ba-
HU IMOCJIOBaEEM Ca CBAKUM I10jeIMHAYHNM J100aBJba-
4yeM. AKTHBHOCTH KOje ce 00aBJbajy ¥ BUCHHA TPOIILI-
KOBa THX aKTUBHOCTH 0OJpa3 Cy yKyMHHUX mepdop-
MaHcHU 100aBIbaya.

7)  Onmmwmpnuje portexaru: Degraeve, Z., Labro, E., Roodhoft, F., 2005, ,,Constructing a Total Cost of Ownership Supplier Selection
Methodology Based on Activity-Based Costing and Mathematical Programming®, ctp. 10-12.
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Tabena op. 1: Anokanuja TPOIIKOBA HA AKTUBHOCTHU

300 - - - - 300
50 90 2 10 5 157
70 25 4 6 3 108
209 135 4 20 10 378
260 125 2 35 10 432
130 15 7 10 3 165
190 500 2 70 - 762
130 80 30 10 250
1.339 970 21 181 4 2.552

3. Ymephusamwe yxynnuux mpouikosa
U3A38AHUX NOCTIO0BAILEM
ca c6aKum nojeOuHaiHum 0oodasvauem

AJokaIja TpOIIKOBa aKTHBHOCTH Ha HOCHOILIE
TPOIIIKOBA, Tj. 100aBJbaue, HAJIPe 3aXTeBa ACPUHH-
Came y3pOYHHKA AKTUBHOCTH. Y3POUHHK aKTHBHOC-
TH je Mepa 00MMa aKTHBHOCTH KOjU 3aXTeBa CBAKH
MOjeIMHAa4YHI HOCHJIAIl TPOIIKOBA, Y HAIIEM CITy4ajy
no0aBsbad. Y3pOUHUIIM aKTUBHOCTH, KA0 Mepe YIOT-
pebe akTUBHOCTH O] CTpaHe Jo0aBibada, MOpajy J1a
W3paXaBajy Y3pOUHO-TIOCIENUYHH OIHOC Hu3Melhy
AKTHBHOCTH KOj€ c€ MU3BpIIaBajy y npeaysehy u nep-
¢dopmancu nobaBibaua. 3a yTBphuBame y3pouHHKA
AKTUBHOCTH MOTPEOHO je MO3HaBaTH KOM XHjepap-
XHjCKOM HUBOY CBaKa aKTUBHOCT IpUMaia. Xujepap-
XHjCKa CTPYKTypa aKTHBHOCTH, Ca CTaHOBHMIITA
npobiemMaruke HabaBke UMITyTa, oOyxBara cieaeha
YeTUPH XHjepapXHujcKa HUBOA:

e  AaKTHBHOCTH Ha HUBOY J00aBJbaya,
. AKTUBHOCTH Ha HMBOY MOpPYUOUHE,
° AKTUBHOCTHU HAa HHUBOY HCIIOPYKE U
° AKTUBHOCTU HAa HHUBOY je):[I/IHI/IHe HUMITyTa.

AKTHBHOCTH HA HHUBOY 100aB/ba4ya Cy aKTHB-
HOCTH KOj€ C€ M3BPIlIaBajy CBaKH My T Kaja npeny3ehe
CTyIa y capajmy ca 1o0aBjbauriMa. Y 0Be aKTHBHOC-
TH ce yOpajajy akTHBHOCTH IPEroBapama v yIpasJba-
Ha OTHOCHMA ca J00aBJbadylMa i aKTHBHOCTH TECTH-
pama y30pka Matepujaia. Kao y3pouHHK aKTHBHOCTH
Ha OCHOBY KOjHX C€ BPILIH aJIOKallija TPOIIKOBA OBUX
aKTMBHOCTH Ha J100aBJbaue, 0OOMIHO C€ KOPUCTH OpOj
nobapjbava ca Kojuma mpeaysehe mociyje, Maga y
ozpel)eHNM OKOJTHOCTHMA OBaj y3POYHHK AKTUBHOCTH
He 00e30elyje npenusHy ajgokaiujy Tpoiikosa. Hau-
Me, MEHAIIMEHT He YTPOIIH YBEK UCTH OOMM BpeMeHa
W Harmopa y MperoBoprMa ca CBaKUM 100aBJbaueM.

TakBe pasiuke y KBAIUTETY KOMYHHKAIUje ca JI0-
OaBipaunMa Tpeba yBaXKUTH MPUITMKOM yTBphUBamba
YKYITHHX TPOILIKOBA MOCJIOBama ca oxpeheHuM J10-
0aBJbayeM, OJIHOCHO TPOIIKOBE aKTHBHOCTH MPEro-
Baparmba Tpeda ajonupary Ha 100aBjbade, Cpa3sMepHO
BpeMeHY Koje MeHallep HabaBHe QyHKIIH]je TPOIIX Ha
MPETOBOPE Cca CBAKUM J100aBIbaueM.

AKTHBHOCTH Ha HUBOY NOPYUOHHE MaTepHja-
Jia jaBJbajy Ce CBaKHW MYT KaJia Ce UCIOCTaBJha HOBA
nmopy1iorHa 100aBjbady. Y 0Be aKTUBHOCTH c€ yOpa-
jajy: akTHBHOCTH HCIIOCTaBJbarba MOPYIOHHE 100aB-
Jbauy, OpraHu3aliyje yBo3a marepujajia U IpHjeMa
(dakType n00aBbaya U Kao y3POYHHK aKTHBHOCTH
nedunuile ce Opoj mopyidouHa Matepujaia. AKo ce
IETIOKYITHA TIOpYYeHa KOJIMYMHA MaTepH]jajia HCTIopy-
qyje onjenHoMm, Tajia hie akTHBHOCTH Ha HUBOY TTOPYIJ-
OuHe 00yXBaTaTH M aKTHBHOCTH MPHjeMa MaTepujaia,
AKTUBHOCTHU KOHTPOJIC KBAJIUTETA U KBAHTUTETA MaTeC-
pHjasiia, aKTUBHOCTH MaHMITYJIHCamba MarepHjasiom,
AKTUBHOCTH KOj€ CY ITOBE3aHE Ca KAIlICHEM Y UCTIO-
Pyl Marepujalia ¥ akTHBHOCTH KOje ce jaBJbajy Kao
MOCJIeMIIAa youaBamba HEHUCIIPABHOCTH Marepujaja
MIPUJIMKOM H-ETOBOT IIpHjEMa.

AKo ce opyueHa KOJTMYuHa MaTeprjajia 10CTaB-
Jba npeny3ehy myTem JBejy WM BUIIE 3aCEOHHUX HC-
nopyka, Tajia he oBe akTHBHOCTH MPEICTABIbATH aK-
THBHOCTH Ha HHBOY HCIIOPYKe MaTepujaJjia 1 -
XOBU TpOIIKOBH he ce anommpard Ha J00aBJbade
Cpa3MepHO Opojy HCIOpyKa KOjU je MPUMJIBEH O
CBaKor J00aBJbaya.

AKTHBHOCTH HA HHUBOY jeHHHUIIE UMIYTA CY
AKTUBHOCTH YMjH OOMM je YCIIOBJbCH OpojeM HabaB-
JbCHUX jeJMHHIA HMMITyTa, OJAHOCHO H3BpIIABAHE
OBHMX aKTHBHOCTH j€ BE3aHO 3a jJeAUHUILY UMITyTa. Y
OBE aKTUBHOCTH ce yOpajajy aKTUBHOCTU KOHTPOJIC
MaTepujaa, ako je MpUpoIa MaTepHjaia Taksa Jia je
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Tabena Op. 2 - Anokaumja TPOIIKOBA AKTHUBHOCTH HA HOCHOLIE TPOILIKOBA - 100aB/baye
2 4(273) 6 (4*5) 7 8 (4*7)
300 2 150 1 150 150
157 1 157 1 157 - -
108 6 18 3 54 54
378 9 2 252 126
432 9 48 288 144
165 |3 55 . .
76 1.000 0,762 500 381 500
%0 |0 20 250

HEOITX0/THa KOHTPOJIA CBaKe jeTUHHUIIC, U AKTHBHOCTH
KOje TIPOUCTUYY M3 OTKPHBaHa HEHCIIPABHOCTH Ma-
Tepujanay Gpa3u Mporu3BoJIhE¢ M HAKOH POJiaje TOTo-
BUX TPOW3BOAA KyIIMMa. AJIOKaIfja TPOIIKOBa
OBHX aKTHBHOCTH Ha J100aBJbaue BPIIH CE Ha OCHOBY
Opoja jeoWHMIIA UWMIyTa TPUOABIBEHUX  Of
nojequHNX Jo0aBibada, Tj. jeAWHUIIE HMIYTa CY
Y3POUYHHUIM HACTAHKA OBUX aKTUBHOCTH.

PasBpcraBame akKTHBHOCTH IIpeMa XHjepapXuj-
CKOM HHMBOY MOTPEOHO je paju yTBphHBama y3pou-
HUKa aKTUBHOCTH jep Y3POUYHUIIN aKTUBHOCTH KOJH
CY CBOjCTBEHH jEJITHOM XHjepapXHjcKOM HUBOY HUCY
HU y KaKBOj BE3M ca aKTHBHOCTHMA KOje MPHUIIaaajy
JPYTUM XUjepapXujcKuM HEBoMMA. To 3Ha4M 1a Ou
Kopumheme UCTUX Y3pOYHHKA aKTHBHOCTH 3a akK-
TUBHOCTH KOj€ MPHUIaAajy pa3IndUuTUM XHjepapXuj-
CKMM HHBOMMA JIOBEIIO J0 HEMpEIU3HE aOKaluje
TPOIIKOBA M HETAYHUX MH(OpPMAIIHja O TPOLTKOBUMA
KOj€ MPOY3POKYjy MOjeANHN H00aBbayH.

HaxoH miro ce yTBpJe y3pO4HULM aKTUBHOCTU
NPUCTYIa CE aJOKALUjH TPOIIKOBA aKTHBHOCTH Ha
no0apjbade YUMeE ce J0Ja3H JI0 M3HOCA TPOIIKOBA
KOjH Cy H3a3BaHM OJUIyKama Ja ce Moclyje ca
onpehennm noGapibaunma. Paznmke y nepdopman-
cama Jjo0aBJbaya, Koje ce OIHOCE Ha KBATUTET HMITY-
Ta, IOY30aHOCT Yy HCIOPYLHM HMIyTa WTL.,
pesyaToBalie pa3iTUUMTAM HM3HOCHMA TPOIIKOBA
no0OaBJbaya.

VY namem npumepy npeayseha X akTuBHOCTH
Iperosapama ca 100aBjbadiMa 1 TECTHPame y30pKa

Marepyjaja Cy akTHBHOCTH Ha HHBOY J00aBJpada,
AKTHBHOCT MOPYYHBAamba je aKTUBHOCT HA HUBOY T10-
pYUOHHE, aKTUBHOCTH HCIIOPYKE Marepujaiia, KOH-
TpoOJie U MOHOBHOT IUIAHUPamka IMPOU3BOAKE Cy aK-
TUBHOCTH Ha HHBOY UCIIOPYKE, 8 aKTUBHOCTH CKJIa-
JMINTEHA U TIONPaBKe MaTepujaia Cy akTHBHOCTH Ha
HUBOY jeauHuIle uMnyTa. CariacHO TOME KOM
XHjepapXujckoM HUBOY aKTUBHOCT  IIpHIaja
M3BpIIIEH je N300p y3pOuHNKa aKTUBHOCTH.

Axo normenamo Tabeny Op. 2, y K0joj je mpHuKasa-
Ha aJyioKaIlyja TPOIIKOBa aKTUBHOCTH Ha 0OaBibaye,
BUAMMO [a U3BpHIaBalkb€ HCKMX aKTUBHOCTH, Kao IITO
Cy TECTHpambE y30pKa MarepHjaia, TIOHOBHO TUTaHH-
pame MPOU3BO/IHE U MOTPaBKa MaTepHjaa, He 3axXTe-
Bajy 00a nobarsbaua, Beh camo jemas. Mcro tako, BU-
JUMO Ja, HaKo ce of oba qo0aBibadya HaOaBIba UCTA
konn4rHa Marepujana (500 jemuHUIIA UMITYTa) U HC-
MOCTaBJba UCTH OPOj TOpyIOHHA CIICLIM(UIHOCTH J0-
OaBsbaya JOBOJE J0 TOTa Jia Ce HeKe aKTUBHOCTH H3-
BpILIABajy y pa3IMuUTOM OOMMY (AaKTHBHOCTH IIpHje-
Ma 1 KoHTpoJie). CBe TO TOTIPUHOCH pa3IuKaMa y BU-
CHHU TPOIIKOBA J00aBIbava.

HapagHo, TpomkoBuma 106aBibada Tpeda oaa-
TH U M3HOC [ICHE UMITyTa Kako OW CBE pelieBaHTHE
nephopmance nodaBsbada Ouie ysere y 003up u, ca-
MMM THUM, YKJBYYEHE Yy U3HOC YKYIIHHUX TPOILIKOBa
HabaBKe UMITyTa. Y HallleM IpUMepy, YKYITHHU TPOII-
KoBH HabaBKe UMITyTa o1 1o6aBbada A u3zHoce 6.020
nuHapa (500 kom x 9 mun. + 1.532 nuH.), a Kox A0-
Oaesbaya b 5.720 munapa (500 x 9,50 gun. + 1.020
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JIMH.). YKYIIHH TPOLIKOBH HabaBke Behu cy kon mo-
OaBipaua A, 6e3 003upa Ha TO IITO OH HYIU HHUXKY
[EHy UMITyTa, jep OUUIIICHO cabuji KBaJIUTET Ma-
TepHjajia KOju JOBOAH JI0 MOTpede 3a TECTUPamEeM
y30pKa MaTepHjaja npe came HabaBke U morpede 3a
MOMPAaBKOM MaTepujasia y TOKY mpoiieca Mpou3BOI-
e, Ka0 U YMIbCHHUIIA Ja 100aBbad A TpaKeHH Mare-
pHjaj I0cTaBsba MyTEM BHUILIE UCTIOPYKA, H3a3HBajy
JIONaTHE TPOIIKOBE, KOJH HEYyTPAIHILY LECHOBHY
MpeaHocT oBor nobaBibava. JlobaBkau b Hynu He-
IITO BHIITY [IEHY UMITyTa, 2JIi OCTaJIH TPOIIKOBH KOje
OH HW3a3MBa Cy HWKH. Y JaTUM OKOJHOCTHUMA,
nobasseau b je 0ospu n00aBsbay u npeaysehe Tpeda
Jla ce OTPEICIIN 3a capajiiby ca OBUM 100aBIbaueM.

4. Uugpopmayuone mozyhnocmu TCO u ABC
KOHUenma y 00MeHy ynpasvarda
00HOCUMA ca 00basbauumMa

Total Cost of Ownership, Tj, TPOIIKOBH KOjH CY
MIPOUCTEKIIN M3 capalme ca oapeheHnM nobaribaun-
Ma TpPEICTaBJbajy KBAHTHTATUBHH H3pa3 YKYITHHX
nepdopmancu nobaBibada. V3pauyHaBame OBHMX
TporikoBa Moryhe je jenuno npumenoM ABC kon1ern-
Ta ,jep jemMHO OBaj CHUCTeM OOpadyHa TPOIIKOBA
MOXe J1a HiIeHTH(HKYje 1 KBaHTUDHKY]je T0JJaTHE aK-
THUBHOCTH KOj€ Cy YCIIOBJbEHE MOCIIOBABEM Ca J00aB-
JpagrmMa. [IprMeHa OBOr KOHIIENITa TPOLIKOBA YMAY-
j& CyOjeKTHMBHOCT Yy JIOHOIICHY OJIyKa BE3aHHX 3a
ToCIIOBamke ca JobaBbaunma* u omoryhasa crpo-
Boheme ,,iuTa ako™ (what if) ananuse, mpuIMKOM pas-
Marpama pasiInuYuTUX aITePHATUBA y IOMEHY yIIPaB-
Jbarba OJIHOCHMA ca J00aBIhaduMa.

TCO xoHIIENT 3aCHOBaH Ha CUCTEMY O0OpadyHa
TPOIIKOBA ITO AKTUBHOCTUMA MOXKEC CC IIPUMCH:UBATH
MPHIMKOM JOHOIICHa O/ITyKa J1a JIM HeOX0/IaH Ma-
TepHjaJl WIK MOJYNPOU3BOJ Tpeba HabaB/baTH WU
ra MPOU3BOJIUTH Y COTICTBEHUM roronuma. Mugop-
MallMoHa MOJpPIIKA pa3Marpamy alTepHaTHBE npo-
U3800UMU UTU KYNOBATHU, KOJY HYJIE TPATUIINOHATHH
CHCTEMH 00padyHa TPOIIKOBA OTJIe/a ce y mopehemy
TPOIIKOBA MPOU3BOJILE JIaTe KOMIIOHEHTE, C jeHe
cTpaHe, U leHe (pakTypHe BpenHocty yBehane 3a 3a-
BHCHE TPOIIKOBE HabaBKe (TPOILIKOBE MPEBO3a, Ia-
pHHE | CIL.), ca Ipyre ctpaHe. HapaBHO, KBaHTHTA-
THBHa aHanu3a npalieHa je pa3marpameM KBallu-

TaTHBHUX (PaKTOpa KOjH Cy peJIeBaHTHH 3a OBY OJLITY-
Kky.” VI3 NPEeTXOHOT M3/Iararma BUIMMO Ja HabaBHA
IIcHa MMITyTa HHUjE JeAMHU TPOILAK KOjU CE MOXE U
Tpeba MOACNUTH alTepHATHBH HabaBspaTH. To 3HAYM
Jla TPOIIKOBMMAa TIPOW3BOAIE, YTBpP)EHUM IIO
MoryliHOCTH Ha OCHOBY CHCTeMa 00padyHa TPOIIKOBa
MO aKTUBHOCTHMA, Tpeba CYNMpPOTCTABUTH YKYITHE
TPONIKOBE Koju hie OMTH N3a3BaHU OUTYKOM JIa CE Ha-
0aBJba Jico i noynpou3soa. TCO KOHLIENT YKIbY-
qyje MIMpU KPYT peleBaHTHUX TPOIIKOBA, YHME CE
noBehaBa CTerneH MOY3JaHOCTH PadyHOBOJICTBEHHX
nHpopMaImja Koje ce Hy/ie MeHAIIMEHTY TIpH pa3Mar-
pamy OBe alTepHATHBE.

Ha u3bop anrepraruBe HabaBybaTé MarepHjai
W3BaH npeayseha, HaoBe3yje ce n300p KOHKPETHOT
nobaeibada on kora he ce mpubasiparu. [Ipemyseha
o0MYHO MOTy Ja Oupajy u3Mel)y Buile q00aBibava,
KOjH HyJIe pa3JIMuMTe YCIOBe HAOABKE UMITyTa U HMa-
Jy paznuuute nepdopmance. ,,C 003upoM Ha TO Ja
pasiuKe y TPOIIKOBIUMA KOj€ N3a3UBajy TI0jeIHHH J0-
0aBjpaun Mory jaa Oymy Beimke, TCO mpeacraBiba
BaKHY OCHOBY 3a JIOHOILICH:-C OJITYKa 0 U300y 100aB-
paua.'? HajOossu 100aBsbad je oHaj Koju CBOje Ipo-
W3BOJIE MOXKE JIa HCTIOPYYH 10 HAJHIKHM YKYITHUM
TpoikoBuMa HabaBke. TCO KOHLIENT MOXe J1a TIOHY-
IIM OTIpaBIam-e 3a U300p 100aBJbava KOju HyIH BUIILY
WHHIMjalIHy LIEHy WUMITyTa, yKa3yjyhin Ha To ja cy
YKYIHH TPOIIKOBH MOCJIOBaba ca THM 00aBJhbaueM
HIDKHM Yy OJJHOCY Ha ocTaje nobapibaue. McTo Tako,
npeny3ehe Moxke Jakie 1a ce o/uTy4u 3a go0aBibada
KOjW Hy/IM HAjHIDKY [IEHY UMITyTa, jep 3Ha Jia Cy Kpo3
npuMeny TCO KoHIIenTa y3eTe y 003up CBe pelicBaH-
THE KapakTepHrcTHKe qo0aBsbaya. [Ipenysehe e Mopa
HY’KHO Jla u3a0epe jeaHor qobapsbava oj kora hie mpu-
0aBJbaTh oapehenn uMiryT. OHO MOXKe 32 HAaOABKY UM-
myTa n3abpary JBa WK BHIe J00aBsbada, au Tpeda
na n3abepe TakBy KOMOMHaIHW]y Opoja jpo0aBbaya U
00MMy UMITyTa KOju he nmpubaBIbaTH of CBAKOT TOje-
JMHAYHOT T00aB/bava Aa YKYIIHH TPOILIKOBH IPHOaB-
Jbarba aToOT UMITyTa Oy/Iy IITO HUXKH.

Y oxkBupy mpolieca u3bopa mobOaBjbada IMpen-
y3ehe 00aBJba MperoBope ca MOTECHIHjaTHUM J100aB-
JbauuMa o yclioruMa HabaBke. CBaka MoHy/a 100aB-
Jbaya Be3aHa 3a KBAJIUTET, HCIIOPYKY, HaukH riahama
U CII., MOXKE C€ TMPEBECTH y TPOIIKOBE, TE CE MOXKE
pas3MmarpaTd Ha KOjH HAa4WH Bapupame MO0jeHHUX

8)  Degraeve, Z.,Roodhoofl, F., 1999, . Improving the Efficiency of the Purchasing Process Using Total Cost of Ownership Information: The Case

of Heating Electrodes at Cockerill Sambre S.A.“, ctp. 45.

9)  KpanuraruBHu (akTOpHU pelIeBaHTHH 32 pa3MaTpambe aITepHaTHBE KyIOBAaTH MJIM IPOU3BOIUTH Cy: CTeneH (He)uckopuurhenoctu nocrojehux
KaIaluTeTa, (He)J0BObHOCT KaluTala, (He)oCeJ0Bamhe HCKYCTBA y IPOU3BOAKH AATOT NOMYHPOU3BO/IA, XKEJba 3a O4yBaHhEeM TajHOCTH IPO-
M3BOJIHOT IOCTYIIKa, IPEHOLICHE PU3HKA HA 100aBIbayue, KBAIUTET MOHY/E 100aBsbada, (He)CTaOMIHOCT MOHY/E UTA.

10)  Ellram, L.M., 1995, ,,Total Cost of Ownership: An analysis Approach for Purchasing®, ctp. 6.
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yclioBa Koje Hyjae 100aBbaydl yTHUYE HAa BHCHUHY U
CTPYKTYpY TpoIkoBa npexnyseha. ,,TCO omoryhasa
pasyMmeBame nepGopMaHCH MOTEHIHjaATHUX 100aB-
Jbaua U TPOIIKOBA KOjU MOTY OMTH M3a3BaHH I10j e~
HUM KapaKTepHCTHKama Jo0aBjhada U CaMUM THM
Hyau HH(OpMaIHje Koje Cy KOPHCHE y TPOIIECy Mpe-
roBapama.”“'! OBakse nHdopmaurone mMoryhHoctn
He camo Ja omoryhasajy npeny3ehy aa nzabepe a0-
0aBJbaua Koju he n3a3BaTi HajHUKE YKYITHE TPOIIKO-
Be HaOaBKke, Beh yTHYE U Ha TPEToBapauKy MO3HIU]Y
npemyscha.'?

N360pom nobasikaya ca kojuM he ce capahusaru
He npecTaje norpeda 3a npahemeM U BPEIHOBABEM
BUXOBUX Teppopmancu. Haume, npenyseha tpore
MyHO BpeMEHa 1 Haropa Ha nu300p HpaBor 100aBjba-
Yya M CAaCBUM j€ JIOTHYHO Jia J)KEJIe Ja 3Hajy Jia JIK je U3-
abpanu 100aBJba4 UCIYHHO BbUX0BA OYCKHBamba. To
3HAYH JIa Ce U y TOKY MOCIoBama ca oapeheHuM s10-
OaBsbaueM yTBplYjy TPOIIKOBH KOj€ OH H3a3HBa W
00aBJba aHAJIN3a BUCUHE U CTPYKTYPE OBUX TPOIIKO-
Ba. AHajiM3a TPOIIKOBA W3a3BAHUX TOCIOBAKBEM Ca
onpeheHnM qo6aBIbaueM MOXKE ce 00aBIBaTH Y CBPXY
JIOHOIIICHhA OJUTYKE J1a JI HACTABUTH Capajiiby ca Jia-
TUM J100aBJbaueM WK HE, AT, IPE CBEra, OHa Tpeda
Jla TOCHyXu yHanpehewmy omHoca ca goOaBsbadeM
OHOCHO TMpyXamy IoMohu [100aBjbady MpH
WICHTU(HUKOBaKY  MOTyhHOCTH yHarpehema
HETOBHX MEePPOPMaHCH.

JloOaBsbad HE MOXKE YBEK J1a 3HA KAKO F-ETrOBO M0~
Halllalkhe YTHYE Ha TPOIIKOBE npeay3eha, Tj. Koje ak-
THUBHOCTHU U KapaKTEPHCTHKE TONPUHOCE CTBAparby
BPEIHOCTH 3a 1ato npenysehe, a koje camo n3a3uBa-
jy HemorpeOHE TpOIIKOBE. YIpaBO 3aro Mpe-
y3ehe-kymar Tpeba 1a y OKBUPY YKYITHHX TPOIIKOBa
M3a3BaHUX TMOCIOBAakbEM Cca JaTHM J00aBjbadeM
UJCHTU(UKY]jE TPOIIKOBE aKTUBHOCTH KOj€ HE JOM-
pHHOCE CTBaparmy BPEIHOCTH 3a npeay3ehe u mbero-
BE KYIILIC M YTBP/IH PA3JI0re KOju JI0BOJIE 10 HACTAHKA
OBHX TPOILNKOBA U J1a T¢ MH(pOpMAIIMje MOJACIH ca
CBOjuM a00aBsbayeM. Ha ocHOBY 100MjeHHX HHDOP-
Maigja no0aesbad yBuha koje nepdopmance Tpeda
Ja yHaTpe i Kako 01 ce moehasio 3a10BOJbCTBO Hhe-
roBUX Kymamna. ,,OBakBa pa3MeHa uH(popMallija ca
nobarpaunMa omoryhiasa usrpaamy Mely-opranu-
3aI[MOHOT CUCTEMA yIIpaBibatba Ha 0a31 aKTHBHOCTH
KOja J1aJbe BOIH JI0 YCIIOCTaBJbakha CTPATEHIKOT TTap-

THepCTBa ca J0OaBbaduMa WM U3TPahe CTPaTem-
KHX anujancy. "

JletieHnjamMa yHa3a] HaopH 3a MPOHAJKCHE
MOryhHOCTH CMamberba TPOIIKoBa npeay3eha 00ndHo
Cy Ce OrpaHHYaBali Ha IPOIIEC MPOU3BOMILE, jep Tpa-
JMIMOHATHA CHUCTEMH OOpadyHa TPOIIKOBA HHUCY
NpyXXaJld aJeKBaTHy HH(POPMAIMOHY OCHOBY 3a
yIpaBJbatkhe TPOIIKOBMMA KOjU HACTajy Y OCTaJIUM
(dyHKIMOHATHUM noApy4juMa nipenyseha. [Ipumena
cucteMa o0pavdyHa TPOIIKOBA 110 aKTHBHOCTHAMA T10-
Kaszaja je Ja je moryhe moctuhu 3HaTHe yiutene y
TPOIIKOBUMA KOjH HACTajy y OKBHPY Ipolieca HabaB-
K€ UMITyTa, IPYXamkbeM KBAIUTETHH]e UH(DOpMAIHO-
He nojipiKe n300py n1o0apibaya M yOIIITe YIpaBJba-
Y OTHOCHMA ca JI00aB/baynMa. AHaInu3a aKTHBHOC-
TH KOja YMHH CaCTaBHH JIcO MPUMEHE cucTeMa o0pa-
YyHa TPOIIKOBA [0 aKTHBHOCTHMa oMoryhasa jia ce y
OKBHY Ipolieca HabaBKe HICHTH()HKY]y aKTHBHOCTH
Koje He JI071ajy BpEeAHOCT Beh caMo cTBapajy TPOIIKO-
BE Ka0 M aKTHBHOCTH KOj€ HACTajy y ocTaiuM (yHK-
[IMOHAJIHUM TOApYyYjuMa mpeayseha, kao mocieauna
OJlTyKa Koje ce JOHOCe Y Ha0aBHO] (PYHKIIU]H, a KOje
Takole He J0/1ajy BPEIHOCT. EnMMuHNCambeM aKTHB-
HOCTH KOj€ HE JI0J1ajy BPEIHOCT U yHarpehemeM ak-
TUBHOCTH KOj€ JI0/1ajy BPEIHOCT MOMKE ce erKac-
HOCT Ha0aBHOT TpoIleca U, CAMHM THM CE CMambyjy
TPOIIIKOBH.

3axkwpyuak

[IpunukoM orieHe u u3dopa mobaBibada TpeOa,
MOpe/I IICHE UMITYTa, y3eTH Y 003Up CBE TPOIIKOBE
Koje m3a3uBa Jjaru j1o0aBipay O6e3 003upa Ha TO THe
HACTAajy, Tj. Y KOM CETMEHTY JIaHIla BPSAHOCTH CE jaB-
Jbajy. TCO je KOHIIENT KOjU MEpH YKYITHE TPOIIKOBE
KOjH HACTajy Kao mocienuia JeuHICaHuX yCIIoBa
HabaBKe UMITyTa O]l AaTor To0aBsbavya, HAYMHA MOHA-
ama J00aB/baua U YKyIHUX reppopMaHcH 100aB-
Jpada. To 3Haun na TCO konuent o6e36ehyje kBan-
TH(UKOBakHE U OHUX TIepdhopMaHCcH oOaBsbava Koje
ce TpaJMIIMOHAIHO CMaTPajy HE(PUHAHCH]CKHM, Ka0
MITO Cy: KBaJUTET Marepujaga, MOYy3AaHOCT
UCTIOpYKe, ycJioBH Miahama, o1aTHe yCIyTe Koje ce
HyJIE Y3 MaTepHjall u CII.

VYTBphHBame YKyIMHHX TPOIIKOBa Koje 100aB-
Jbau u3a3uBa Moryhe je jeInHo y3 IpUMEHy crcTeMa

11)  Bhutta, K.S., Hug, F., 2002, ,,Supplier Selection Problem; A Comparison of the Total Cost of Ownership and Analytic Hierarchy Process
Approaches®, Supply Chain Management: An International Journal, Vol.7 No. 3, ctp. 130.

12)  Omwmmpuuje nornexaru: Van den Abbeele, A., Roodhooft, F., Warlop, L., 2008, ,,The Effect of Cost Information on Buyer—Supplier
Negotiations in Different Power Settings®, Accounting, Organizations and Society 33.

13) Degraeve, Z., Labro, E., Roodhoft, F., 2005, ,,Constructing a Total Cost of Ownership Supplier Selection Methodology Based on

Activity-Based Costing and Mathematical Programming®, ctp. 17.
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oOpauyHa o akruBHoctuMa. ABC koHIiient omo-
ryhasa ujieHTH()HKAILIN]Y CBUX aKTUBHOCTH Y BE3H ca
nobaBJbaueM, OWJIO Ja HACcTajy y Ha0aBHO] (PyHKIIN-
jU, OMIHOCHO J1a Cy JIMPEKTHO Be3aHEe 3a MPOIeC Ha-
0aBKe (AKTMBHOCTH TPEToBapama, MopyIrnBama Ma-
Tepujana, mpujeMa Mmarepujana, rahama obase3a
npema 100aBjbaurMa U CI1.), OWJI0 J1a OHE HACTajy y
OCTaJIUM OPraHM3alMOHKM JeJoBMMa mpenyseha,
OJIHOCHO [1a Cy TOCIIEIUIIA JIOIIET KBaJIUTeTa MCIO-
py4YeHOr Marepujana, HeOJIaroBpeMeHe HCIOopyKe
Marepujaia, HeIOBOJbHE (IEKCUOMITHOCTH T00aB-
Jbaua U ci1. JlogaTHe akTHBHOCTH KOje HAacTajy U3BaH
HabaBHE PyHKIH]e 0OUTHO HE JOMTPUHOCE CTBAPALY
BpEAHOCTH 3a npeaysehe.

TpoIIKOBH aKTUBHOCTH KOj€ W3a3UBa CBAKH J10-
0aBspad, yBehaHn 3a LieHY WMIIyTa, YWHE YKYyITHE
TPOIIIKOBE IOCJIOBamka ca 100aBJbayeM KOjU TPe-
CTaBJbajy OCHOB 3a n300p nobasspavya. Hajooseu mo-
0apJbad je OHaj KOju fie n3a3BaTu HajHIKE TPOIIKOBE.
[To3naBame TPOIIIKOBA KOje N3a3KBa J100aB/bad MOTY
OUTH BeoMa KOPHCHH y TIPOIIECy MperoBapama jep
npeny3ehie MoXxe j1a mpatu Kako O ce 0110 Koja Mmpo-
MEHa y yclioBUMa HabaBKe OIpa3mia Ha HEroBe
TpomkoBe. MapopmMaimje o TpomrkoBuMa 100aBba-
Yya MOTy OMTH KOpUCHE U HaKOH U300pa jo0aBibaua,
Tj. Y TOKY TOCJIOBamba, ¥ TO KOPUCHE 3a J00aBbaya,
jep yka3yjy Ha To Kako MOJe J]a YHAIpeIy CBOje Tep-
(dopMaHCEe W Ha Taj HAYMH CMAamkU TPOLIKOBE Koje
M3a3MBa CBOJMM KyIMIMMa, 4YHME CE€ IIOCTHIKE
o0ocTpaHa KOPHCT.
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Pezume

Cexmop ocueyparsa y Cpouju je jous yeek Hepaszeujet, u no Cmenemny pazeujeHoCmu, Hauasu ce
3HAMHO UCNOO npoceka 3emasnsa uianuya Eeponcke ynuje. M noped moea, y okeupy gunancuj-
ckoe cekmopa Cpbuje, ocueypasajyha opyuumea cy no OUuIancHoj cymu, no Kanumaay u 6pojy 3a-
NOCIEeHUX, Ha OpYeoM Mecmy, mj. u3a cekmopa banaka. /lenamuocm ocueyparea je y npemxoone
yemupu 200uHe 00OUNA JacHe KOHmype, OenUMU4Ho 3602 002osapajyhee pe2yiamopHoz okeupa,
anu u 3602 npedy3emux akmugHOCMU HA CIMAOULUZAYUJU MPACUULMA U 8Paliarby NOBepersa jas-
Hocmu. lcmospemeno ca 08um npoyecuma, 00ulio je u 00 NPOMEHA IACHUYKe CMPYKMYype OCU-
2ypasajyhux opyumasa, wmo y3 npomeHe y peaiHom CEeKmopy omeapa nOmeHyujal 3a 0ameu
Pazeoj ocucyparea, Kao u pazeoj Hoee hynkyuje “6anka-ocueyparse . Hapasno, ne mpeba 3amne-
Mapumu ceemcka Kpemared u cee sefiu 6poj obenedxcja punarncujcke kpuse, 3602 kojux je Hapoo-
Ha banka Cpbuje donyHuna pe2yiamugy nocioéarsa ocugypasajyhux opyumasa ca yumem ouy-
sara (unancujcke cmabunnocmu. Ha ocueypasajyhum opywmeuma je oa nocuyjy y ckaady ca
npasuiumMa cmpyke u 0da C80JuM MEXHUYKUM U 2aPAHMHUM pe3epeama 2apanmyjy noxkpuhe u
MPAjHO U3BpUIErbE CEUX CBOJUX 00ase3a.

Kayune peuu: bpymo npemuja, )yHKYUOHATHA NPEMUJa, PeHCUJCKU 00amax, mexHuuxe pezep-
6e, ynpasmarbe NIACMAHUMA, YNpasbdrbe NOMpajiCusarouma.

Yeoo

JloHOIIeHeM 3aKOHA 0 OCHTYpamby ' 3armodera je
pedopMa y cekropy ocurypama. Ca 1ubeM cTadu-
JIM3aldje TPIKUIITA OCUTYPamba, KOje j& Y TOM IIepro-
Iy KapaKTepUcasio OJICYCTBO CUTYPHOCTH yJarama
CpencTaBa U HEeM3MUpPUBambe 00aBe3a mpemMa OCHry-

paHUIIMMa O] CTPaHE jeHOT Opoja APYIITaBa 3a OCH-
rypame, Haponna Ganka CpOuje je mpucTymmia
yCIoCTaBJbalby KPUTEPUjyMa 3a yilarame Jena mpe-
MHje OCHT'Yyparba” i KDHTCPHjyMa 3a IPOLICHY OHITaH-
caux nosuipja. Maxko ce jomr yBek He 3Hajy puHaH-
CHjCKM pe3yJTaTH [MOCJIOoBama OCUrypasajyhux
npymrtasa, y 2008. roquHN 00jaBJbCHH MOJAIM Ca

*)  JlupekTop AMpEKIHje 3a HHTEPHY peBu3ujy u KoHTpouy, JIJIOP, Hosu Cax

1)  3akoH o ocurypamy, “Ci. macauk PC*, 6p. 55/2004

2)  HoBuaHu M3HOC KOjH OCHI'ypaHHK I1alia OcUrypaBady 3a Ipey3uMahe pU3iKa y OCUTypatby je OpyTo npeMuja. 3a OCUrypaHiKa OHa P EICTaB-
Jba JeIMHCTBEH U3HOC, IOK j€ OHA 38 OCUTYpaBada 110 HaMEHH ¥ KBAIUTETY Ae/buBa. [[pemMa HamuM npomnucuma OpyTo IpeMujy yuHe QYHKIIHO-
HaJiHa (HEeTO) MpeMuja U PeXKUjCKH I0aTaK (Jo1aTak 3a Tpollak peainsaiuje). JpyrBo 3a OCUTypabe je AyKHO J1a Ha Kpajy 00padyHCKOT r1e-
puoja yTBpM TEXHUUYKE pe3epBe 3a nokpuhie obaBesa n3 00aBibarma M10CI0BA OCUTYPaba.
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30.09.2008. romuHe HaM yKa3yjy Ha MPOLEC KOHCO-
JUalMje ¥ Ha 000JbllIamka, Kako y TOIVIeay pacTa
YKYIIHE MPEeMUje, TaKO U Y KBATUTETHH]O] 3alITUTH
MHTEpeca KOPUCHHKA, pa3BOjy HOBUX MPOM3BOIA U
yHanpehemrMa npoiajHe Mpexe.

Ha ocHoBy 3HauajHOT 00MMa MOCTIOBamka CEKTO-
pa ocuryparma, MepeHOT OMITAHCHOM CyMOM JIPYIIITa-
Ba Koja Cy 00aBJbajia IIOCIOBE OCHI'ypamba U PeoCH-
rypama, koju je y 2007. roquau y ogHocy Ha 2006.
nosehan 3a 26% (ogHOCHO ca 56,1 Mupa. nuHapa Ha
70,6 mipa. auHapa) 3amaxkeHo je W noBehame
ydemrha ocurypama y yKyITHOM (PUHAHCH]CKOM CEK-
Topy. Hanasbe, kao 3Ha4ajaH mokasarelb pesyirara
Mpeay3eTHX aKTHBHOCTH je TpeHn nosehama Tex-
HUYKUX PE3CPBH U N3MCH-CH KBAJIUTET OMIIAHCHE aK-
THBE, IPU Y€MY C€ IMOJ KBAJIMUTETOM IMOIpa3yMeBa
OHaj HMBO aKTHBE KOjH j€ HAILTATHB H JIAKO YTP)KUB, a
caMHM THM CIIOCO0aH 3a U3MHpPEH-¢ 00aBe3a npemMa
OCHTypaHUIIMMa. Y HacTaBKy hie OMTH CTaBJbEH aK-
IeHaT Ha (UHAHCH]CKY CHary IpyIITaBa 3a OCUI'ypa-
e KOjy CTPY4YmaIy 32 00IacT OCUTypama cariesa-
Bajy KpoO3 IoOKa3arejbe MOocioBama (CONBEHTHOCT,
aJIeKBaTHOCT yJarama, KOPIOPaTHBHO YIPaBIbakbe,
JUKBUIHOCT, YIpPaBJbamkhe PU3UIMIMA W JPYro), a
HIMpa EKOHOMCKA JaBHOCT M KOPHCHUIIU YCIYTa OCH-
rypama TpaHCIIapeHTHH]je: Kpo3 CTaOWIIHOCT U CH-
T'YPHOCT MOCJIOBambA.

3a cekTop ocHrypama 3HadajHa je (HHaHCHjcKa
CHara IpyIlTaBa 3a OCUTYParbe 1 OBEPEH-E JaABHOCTH.
OnrumanHa (QUHAHCHjCKA CHara OCHUTypaBajyhmx
JpyIITaBa MOApa3yMeBa CTAIHY JMKBUIHOCT JAPYII-
TBa, OJIaroBpeMeHy UCIUIaTy ITeTa U APyrux o0aBesa,
TpajHy criocobHocT ruahama, prHaHCHpama, HHBEC-
THpama, Kao W MOTeHIHjaHy MoryhHocT moBehama
MMOBHHE BJIACHHKA Y3 33/I0BOJBEH-E HHTEPECA 3aI0C-
JICHUX, JIOKATHE 3aje/IHUIIE U JIPYIITBA y LESITHHU.

1. Ilocnosame ocuzypasajyhez opyuimea

Ontumanna (UHAHCHjCKa CHara JApYyIITBa 3a
OCUTypame je pe3ystar ajcKBaTHEe (DHHAHCHjCKE
cTparermje koja oOyxBara: BEIITHHY YIpaBibamba
Cpe/cTBUMa, /IeKBaTHO KopHlIhiemke n3Bopa GruHaH-
cHpama 1 pacroieny HETo TOOUTKA.

VYkonuko pacrnojiely HeTo JOOMTKa 300T came
NPUPOJIC M M3BEIACHOT KapakTepa Y OBOM TPEHYTKY
OCTaBHMO TI0 CTPaHH, OHIA Y (POKYyCy ImocMaTpama
nMamMo (PUHAHCH]CKY CTpaTerujy yKyImHHUX CpencTa-
Ba M YKYITHHX H3Bopa puHaHCcHpama. [Tomiro ce cpe-
JICTBA ¥ M3BOPU MOTY TIO/ICIIUTH Y BHIILIC CErMEHATa,

KOjU MMajy pa3IniInuTe KapaKTePUCTUKE MOXKE CE ro-
BOPUTH 0 (PMHAHCH]CKOj CTPATETHjH H TAKTHIIA :

e  OCHOBHHX CpEJICTaBa,
e  JYrOpOYHHX (PMHAHCH]CKHX TUIACMaHa,

e  3aluxa,

e  KpaTKOPOYHHUX MOTPaKUBAbA,

e  KpaTKOpOUHHX (PMHAHCH]CKHUX IIacMaHa,
e  TOTOBHWHE,

e  OCHOBHOT KaluTasa,

e  JIyTOPOYHHX pE3epBHCAIHA,

e  JIyrOpOYHHX 00aBe3a H

e  KpaTKOpOuHHX (PMHAHCHjCKHX 0obaBe3a.

OcTBapuBame LIJbEBAa CEIMEHATa CpeacTaBa U
n3BOpa (PMHAHCUpaha IPEACTaBIbajy y CTBApH MO~
[IJbeBe (PMHAHCH]CKE CHAre APYILITBA 32 OCUTY Pabe.
Bemrruna ynpasibama ce cacToju y TOME Jia MOALH-
JbeBU Oy/ly peaiHH U Jja He Oyly y CyNpOTHOCTH ca
(PMHAHCHjCKOM CHAaroM Kao OCHOBHHM IHJbEM JIPYIII-
TBa 32 OCHT'ypambe.

3a pasauKy o1 CTpaTeryje Koja mpeacTaBiba CKyIl
BEIIITHHA, TAKTHKA j€ MOCTyIaK (MM METO/) KOjU Ce
MpHUMEmbYje y 00JIacTH CBaKOT CETMEHTA Cpe/icTaBa 1
n3Bopa (hMHAHCHpamka W KOjU BOIU OCTBAPHBALY
MO/UIbA CETMEHTA.

W xonauHo, 1a Ou ce ocTBapwiIa y HeauHu hu-
HAHCH]jCKa cHara JIpyIITBa 3a OCUTYpambe paciojerna
HETO M00MTKAa Mopa OWUTH y CKJIaay ca OCTBapHBa-
EM OCHOBHOT Jba. OTy/a je U y OBOM CErMEHTY
HEOIXOAHO KOH3UCTCHTHA (PMHAHCHjCKA CTpaTeruja
U Taktuka. Haume, Mopajy ce neduHucaTH MOALHU-
JbEBH pacIozieic HETO TOOUTKa, a TAKTHKA Tpeba aa
n3abepe MOCTyIIKe Y1joM IIPUMEHOM fie ce ocTBapu-
THU OBU NIOAIINJHCBH.

[TocoBHM MPUXOAW APYIITBA 32 OCHIYPABE Cy
YCIIOBJbCHU BUCHHOM OpyTO mpemuje. Haume, kana
ocurypasajyhe ApymTBO 3aK/by4H OCHUTYPabe, OHO
Mpey3uMa YTOBOPEHY BHCHHY pH3MKa (TEXHHYKE
npupose)’, y3 odaBe3y HaKHa/Ie OCUTYPAHUKY 3a CBE
Henpensuljene mretHe aorahaje. BpenHomame u
MpHUXBaTambe PU3MKA YTUUE HA BUCHHY IpeMuje. 3a
Pa3auKy O pa3BHjCHUJUX 3eMajba Y KOjUMa Ce Mpe-
Muja yiiahiyje oamax o 3aKk/by ety yroBopa 0 OCH-
rypamy (1o 1o0ujamy Mojuce), y HallliM YCJIOBUMA
yclie] Hepa3BUjeHOCTH TPXKHUIIITA OCUTYParba OCUTY-
paHHUIIMMA ce 1ajy oapehenu, ,,MeKIn® yCIOBH H3-
MUpHBamba o0aBe3e miahama npemMuje. YroBopoM 0O
ocHUrypamy (IOJIHUCOM) C€ MOXE MPEIBUIETH OJIa-
rame Hariare (OpyTo) mpeMuje Wil HaruiaTa mpeMu-
je y parama, Tako na (pakTypucaHa TIpeMHja HUje
yjenHo u Harutahiena.

3)  IIpod. ap Joan Pouuh, ,,ITocnoBue punancuje”, Ekonomuka, beorpan, 1991

4)  Emmet Vaugham, Therese Vaughan, OcHoBe ocurypama, MATE, 3arpe6, 2000.
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Ogo je pazior mTo hiemo ce y HacTaBKy 3aJipKaTH
caMo Ha yIpaBJbamky KPaTKOPOUHUM (HHAHCH]CKHM
TUTaCMaHUMa U KPaTKOPOYHUM MOTPaKUBAKUMA.

2. Hoea pecynamuea Hapoone oanxe Cpouje

Ha cenuunm Bnane Peny6nuke CpOuje oxn 19.
neriemOpa 2008. rogune ycBojeH je Cnopazym Ha-
poone banuke Cpouje u Brade Penyonuxe Cpbuje o
yumary (mapeemupary) ungnayuje’. Y cknamy ca
OBHM CITOPa3yMOM Ha CEIHHUIIU OAPKaHOj 22. nereM-
6pa 2008. ronune, Monetapuu ogbop Haponue 6an-
ke Cpouje ycrojuo je Memopanoym Hapooue 6anke
Cpouje o yumary (mapeemuparny) unguayuje kao
Monemapue cmpamezuje® u Memopandym Hapoone
banxe Cpouje o ymephuearsy yumane cmone un@ia-
yuje 3a nepuod 00 2009. 0o 2011. zo0une’.

CymTuHa OBHX JOKyMEHaTa CBOJIU C€ Ha clie-
nehe:

1) Haponna Ganka CpOuje (y Ja/beM TEKCTY
HBC) 3ajenno ca Biagom Penyonuke Cpou-
je (y masbem Tekcty Bragom) yrBphyje uu-
/bane cmone ungnayuje;

2) Hupana ctoma uH(QIAIMje, Kao TOTUIIbHA
NpPOLICHTyaIHA TIPOMEHA HHICKCAa HOmpo-
WAYKUX Uena, jeIuHa je HyMepHuyKka cMep-

HUIIA 332 MOHETAPHY MOJIUTHKY KOjy CITPOBO-
a1 HBC;

3) Huspane crone nndumaimje yrephyje HBC y
capaqamu ca Brmagom, Ha OCHOBY aHalM3e
TeKyhnX ¥ 0OYEKHBAHUX KPETamba U CPEIh0-
POYHOT TIJIaHa KOpeKIIuje IieHa Ha Koje Bia-
Jla IMa TUPEKTaH WK HHIUPEKTaH YTHUIIA];

4) [Myrama mupanux croma ouhe yckinaheHa c
noTpeOOM 3a TOCTU3AEM CPEIHOPOUHE
CTaOMIIHOCTH IIEHA;

5) 3a nmepuon ox 2009. no 2011. roguHe 1Uba-
HU pacroH uHQUaluje yTBpheH je Ha cie-
nehn HaunH:

e rmouetur HUBO 2009. rogmue: 8-12% ca
HeHTpaIHoM BpemHorihy ox 10%,

e 3apmuu HUBO 2009. rommue: 6-10% ca
LeHTpaaHoM BpeaHothy ox 8%,

e 3agpmiuu HUBO 2010. rogune: 4-8% ca
LIEHTPaTHOM BpenHoIhy ox 6% u

e 3agpmuu HUBO 2011. rogmne: 3-6% ca
LIeHTpaIHOM BpemHotihy ox 4,5%;

6) YTephuBame 1ubeBa 3a HHJIAIM]Y Toapa-
3ymeBajy capaorwy HBC ca BiamoMm. Y okpy-
Kely Y KOME IMOCTOjH BUCOK YJI€0 IIeHa Ha
koje Braja yTude MUpeKTHO WM HHAMPEK-
THO, HBC MOXe 1eoTBOpHO 1eTI0BaTH, KOH-
TPOJUCATU caMO MHQIAIN]y Ha KOHKYPEH-
THUM TPKUIITAMA T3B. OA3Hy UHPAayU)Y;

7) Brnaga he OmaroBpemeHo o0OapemTaBaTu
HBC o nnanupanoj npoMeHu GpucKaiHe mo-
JIMTHKE, YKIbY4yjyhu CBe pelieBaHTHE JIeTa-
Jbe O IMJIAHOBUMA Y Be3H ca OylIeTOM U Jiepe-
r'yJIallijoM IIeHa;

8) PedepentHa kamarHa cTomla je OCHOBHH
HHCTPYMEHT MOHETApHE IIOIUTUKE Y PEXKU-
My LUJbaHe MHpIAIH]E;

9) Ocrany MHCTPYMEHTH MOHETapHE MOINUTHU-
Ke, Kao MITO Cy olepanuje Ha OTBOPEHOM
TPXKUIITY XapTHja O BPSIHOCTH AyXKE POU-
HOCTH WM o0aBe3Ha pe3epBa, wumahe
MMOMONHY YJIOTY y OCTBapHBamy IHJbEBA Y
norieay uHpIanuje;

10)  HBC he jaBHOCT pemoBHO HW3BELITABATH O
OCTBapuBamy ILWJbaHE cTole HHGIAIH]C.
Ykoauko uHGIAIMja OACTYNH OJ IUjba
BHIIIE Of ImecT y3acTomuux Mmecern HBC
nMa obaBe3y ja Brnany ob6aBect 0 pa3nosu-
Ma TOT OACTYyMama M Mepama koje he ce
Mpeay3eTH 1a ce uHpaiuja BpaTy Ha Iia-
HUPAHY I[Ub.

[Topen oBe perynaruse, ryBepHep Hapomne 0aH-
ke CpoOuje je y menemoOpy 2008. roauHe JAOHEO U
Omiyky O MpUBpEMEHUM Mepama 3a O4dyBame (u-
HaHCHjCcKe crabuiHocTn y Peny6mumm Cpouju , Koja
jecrynunaHa cHary on23. aeuem6pa 2008. roguHe.

OBOM 0/JTYKOM MPOMHKCAHE CY IPUBPEMEHE Mepe
3a crpeuaBame U yOnaxaBame nopemehaja va ¢u-
HaHCHjCcKOM TpxkuiTy y Penyonumm Cpbuju, ca nu-
JbeM OuyBama (PUHAHCH]jCKE CTAOUIHOCTH a OJHOCH
ce Ha OaHKe, IPYINTBA 3a OCUTYpambe, 1aBaolle Gu-
HAHCH]jCKOT JIM3UHTa M Pe3UICHTE, TIpeMa ofipeadama
3aKOHa O ICBU3HOM IIOCIOBAY .

[ITo ce THye npyIITaBa 3a OCUTyparke OBa OJTY-
Ka Mpelu3Huje PEeTYIHIIC ICTIOHOBAKLE U yiarame
CpelcTaBa 3a MOKpHMhe TEeXHHYKHX pe3epBU, KaKo
KUBOTHHUX, TAKO M HE)KMBOTHHUX OCUTYpamba, y JeTo-

5)  Cnopasym Haponue 6anke Cp6uje u Biage Penyoimke CpOuje o unsbamy (TapretTiupamy) nHdpamnuje, www.nbs.rs

6)  Memopanaym Haponne 6anke CpOuje o nusbamy (TapreTuparmy) HHOIALKje Ka0 MOHETapHE CTpaTeruje, Www.nbs.rs

7)  Memopaunaym Haponue 6anke Cp6uje o yrBphuBamy 1uspane cromne naduanuje 3a nepuox ox 2009. no 2011. ronune, www.nbs.rs

*) O[IyKy O IPUBPEMEHHM MepamMa 3a ouyBame GpuHaHCHjcKe crabuiaHocTr y Penyonuuu Cpouju, ,,Ci. mmacauk PC*, 6p. 116/2008

1 ,,Ca. miacauk PC*, 6p. 62/2006



48

PAYYHOBOJ/ICTBO 1-2/2009

3UTe Koj O0aHaka W y akldje KojuMa ce Tpryje Ha
OpPTaHN30BaHOM TPXKUIITY XapTHja O BPEIHOCTH.

3. Ynpaswarwe nnacmanuma y cknaoy ca
O0OHEmoM pezyiamusom ouyeara unancujcke
cmaounnocmu

3HavajaH IoKa3aTesb Pe3ysiTaTa Npeay3eTX aK-
TUBHOCTH Ha CTaOWIM3alUju U ypehemy TpKumTa
OCHUTypama je M OJIHOC TI0PacTa TEXHHYKUX Pe3ePBH
u ykymnHe npemuje. Ca nnbem obe3behema 3amrure
HWHTepeca OCUTypaHHKa ¥ TpehuX OCUTypaHuX JINIIA,
nopenl GopMupama aJeKBaTHOT HHUBOA TEXHHYKUX
pe3epBH, 0] U3y3eTHOT 3HA4Yaja je HUXOBO yiarame
Ha Ha4YMH Koju 00e30elyje m3Mupemne npey3eTux o0o-
aBe3a y IEIMHH U y POKY KaKO y CaJIallibeM, TAKo U Y
Oyayhem nepuony.

bunaHcHa CTpyKTypa y CEKTOPY OCHIypama ce
3HaYajHO MOMpaBmia, Tako aajeca31.12.2007. ronu-
He yuenihe KpaTKOpoYHUX (PMHAHCH]CKHX IJJacMaHa
y CTPYKTypH akTHBe O0uio 28,2%, mTo je 3HauajaH
pacty ogHocy Ha 31.12.2004. roguHe Kana cy Kpar-
KOpOYHH (PMHAHCHjCKU TJIACMAHHW y4YECTBOBAIN Ca
cgera 10% y yKyIiHOj CTPYKTYpH akTHUBE. Y TOM Tie-
puony cy Hajsehe yuemrhe umarne HeKpeTHHHE, I10-
cTpojerba 1 onpema.” CTPyKTYpHO MOGOJBIIAkE Ha
Kpajy 2007. roguHe je pe3yIiTar aJeKBaTHOT yilarama
cpezcTaBa Off CTpaHe JPYIITBa 3a ocurypame. Cpe-
JcTBa Of HarTaheHe MpeMHuje OCHTYparba IPYIITBO
3a OCHT'Ypambe je yaarajo y 3aBUCHOCTH O]l IPETEKHE
BpCTE OCUTYypama Kojy 00aBiba (TIPETeKHO KUBOTHA
WM HSKUBOTHA OCHUTYparba), Bojehu pauyyHa o pod-
HOoCcTH 00aBe3a, MPOPUTAOMITHOCTH U JHCIEP3HjH
yJarama.

JIpylITBO 332 OCHUTYpame BPIIN JCTIOHOBAC U
yharame cpejicTaBa 3a mokpuhe TeEXHUUKUX Pe3epBH
KUBOTHUX M HEXKUBOTHHX OCHIYpama, y CKIay ca
Om1ykoM O OrpaHHYECHMA T0jeIMHUX OOJHKA Jie-
MOHOBAKkA M yllarama CpejicTaBa TEXHUYKHX pe3ep-
Bir'. Ha OCHOBY OBe OJLTyKe, APYIITBO 32 OCHI'YPamke
JIOHOCH CBOj IPAaBUIJIHUK O yCJIOBUMA U HAYHHY JICTIO-
HOBamba U yllarama CPe/ICTaBa.

JIpymITBO je Ty»HO J1a CpeicTBa 3a MOKpuhe Tex-
HUYKHUX PE3EPBU JICTIOHY]E H yJIaXe y MPpOIHcaHe 00-
JIMKE TaKo Ja y CBOM IIOCJIOBamy yBek o0e30ehyje
ycKkIal)eHOCT ¢ BpCTOM MOCIIOBA OCUTYparba Koje 00-
aBJba, POUHY YCKIah)EeHOCT ICTIOHOBAHUX M YIIOXKE-
HUX CpeJCTaBa M 00aBe3a JIPYIITBA 3a Koje ce Ghop-
MHpajy TEXHHUYKE pe3epBe, BalyTHY yckiaheHocT
JICTIOHOBaha U yllarama u 00aBe3a U3 TEXHUYKUX pe-
3epBHU, Pa3HOBPCHOCT OOJIMKA JICTIOHOBAba U yJara-

Ha ¥ BbUXOBY JIUCIIep3ujy (Y HCTe OOHKE CpeicTaBa,
a KOJI pa3IM4uTHX JIUIA), Ka0 U MPHUHOC, OJHOCHO
YTPIKUBOCT JICTIOHOBAba U yilarama KojuMa ce Hehe
YIPO3UTH HUXOBa peajHa BPEIHOCT, Aa 00e30ehyje
JIa IPUHOCH OCTBAPCHU yJIarambeM MaTeMaTH4Ke pe-
3epBe Oylly HajMame y BIUCHHH KamaTe YKJbydeHe Y
o0padyH Te pe3epBe U Ja Mpery3uma Ipyre Mepe jaa
0u ce 00e30eanIa CUTYPHOCT JICTIOHOBaba M yjara-
1a, y CKJIay ca MpaBUInMa KOHTPOJIC U yIIpaBJbamba
pU3ULAMa.

[Mpornucu Hamaxy 1a IPYIITBO 32 OCUTypambe 00-
e30e/11 /1a M3HOC Cpe/icTaBa 3a MOKprhe TeXHUYKUX
pe3epBH KOja ICTIOHY]€ U YIIaXKe y IPOMKCaHe 00JINKe
y CBaKkoM TpeHyTKY Oyne Behu oJ] TEXHUYKUX pe3ep-
BH WJIM jeJTHAK THM pe3epBama.

JIpyIITBO 32 OCUTYparbe Ay>KHO je 1a y TOCI0oBa-
BY CpPEICTBUMA OCHIypama Mpeay3uMa MmoTpeOHe
Mepe 3a 00e30eh)ermhe CUTypHOCTH JCTIOHOBAMba, OJ1-
HOCHO yllarama, ca [IJbeM Jia Ce HE YIPO3H HhHX0Ba
peasiHa BpEJHOCT U JIMKBUIHOCT APYIITBA Y U3BpILIa-
Barby 00aBe3a U3 yroBopa 0 OCUTypamy U Ipyrux 00-
aBe3a.

VY nomieny padyHOBOICTBEHE €BUJICHIIM]E, MTpe-
Ma Ha pauyHuma rpyne 23 - Kpatkopounu ¢puHaH-
CHjCKH TUTACMaHH, ICKa3yjy ce IETIOHOBaHA U YIIOXKe-
Ha CPENCTBA, XapTHje OJ1 BPEJHOCTH U OCTAJIH Kpar-
KOPOYHH IJTACMaHHU ¢ pOKOM Jocrieha, 0MHOCHO Mpo-
Jaje 10 TOJMHY JaHa Of JaHa YUHKUI0E, OMHOCHO O
nana O6unanca. [pymiTea cy Iy»Ha 1a y OKBHPY pa-
YyHa OBE rpyIie 00e30e/1e MoceOHy aHAIUTHYKY €BH-
JICHITW] Yy 32 )KUBOTHA, a ITOCEOHY 3a HEXHMBOTHA OCH-
rypama. Kparkopounu GpuHaHCH]CKH IIaCMaHH IPH-
3Hajy c€ U BpeAHyjy y ckiany ¢ MPC 39 u npyrum
peneBantHuM MPC. Ha pauynuma oBe rpyre ucka-
3yjy ce CpelcTBa OCUTyparba JeTIOHOBaHA U yIIOKeHa
y ckiany ¢ wi. ox 114. mo 118. 3akoHa 0 ocurypamy,
Kao ¥ OCTajia CPeCTBa KOjuMa JPYIITBO MOCIYje.

OmtykoM o MPUBPEMEHUM MepaMa 3a O4yBarbe
¢uHancujcke crabumHoctd y PenyOmunm CpOuju
perynucana je CTpyKTypa yjarama, OZHOCHO JIeTIO-
HOBaba CPE/ICTaBa OCUTYpamba 3a OKpHhe TeXHUY-
KHUX Pe3epBU KHBOTHUX M HEXKUBOTHHX OCHUTyparba
3a 2009. ronuny.

4. Ynpaswvamwe nompaxcusarmuma y ckiaoy
ca OOHemoMm pezyiamugom o4yearsa
dunancujcxke cmabunnocmu

OCHOBHA KapaKTePHCTHUKA CBHX KPaTKOPOUYHUX
MOTpakMBama jecTe MPETIoCTaBKa aa he OUTH Ha-
maheHa (KOHBEPTOBaHA y HOBYAHU OOJIMK) HajKac-

2)  Mupa Epuh Josuh, BuuerysepHep, Tpocuwme ocuyparwa vemupu 200ute nocie, 3narudop, 2008

3) ,,Ci. macauk PC*, 6p. 35/2008
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HUje Y POKY OJl TOIMHY JlaHa, y nenuHu. Ta crnocoo-
HOCT MX CBPCTaBa y JIOMEH OoOpTHE MMOBHHE. 300T
TOTa CBU OOJIUIY KPATKOPOUHHX MTOTPAKHBAA, 1A 1
npeosiahajyhin o0nMKk MOTpakMBamkba IO OCHOBY
npeMuje, crauajy y A0MeH cerMeHTa (PMHAHCH)CKOT
yhpaBJbamba ylarambiMa y 00OpTHY HIMOBHHY.

PauyHoBO#CTBEeHOM eBHCHIMjOM 00yxBaheHa
Cy MOTpakuBama 3a npemuje u yuemha y HakHaau
HITETa KOja YNHE MPUXOJI U3 AeTaTHOCTH, Kao M OCTa-
Ja MOTpaKMBamka O]l Kyrala Mo OCHOBY Mpojaje
CTalTHUX U OOpPTHHUX cpencTara. [loTpaxkuBama 10
OBOM OCHOBY UMajy Y cTpyKTypH Hajehe yuemrhe, a
MpHU3HAjy ce U Bpeanyjy y ckiaay ¢ MPC 39, kao u
npyrum penesantHIM MPC.

[Mopen noTpaxuBama 3a IpemMujy, y OHiaHCHMa
NPYIITaBa 33 OCHI'Ypambe M0jaBJbyjy Ce M MOTPaKu-
Bamba M3 Crenu(UUHUX MOCIOBa, BOJC CE aBaHCH
JIaTH 3a IITEeTe, PerpecHa MOTPaKUBamba, TOTPAKH-
Bamba 3a YCIy)KHO McIUIaheHe IiTeTe, MpOBHU3Uje U3
MOCIIOBa OCUTYparma H PEOCUTYpama U OcTaia cre-
uduyHa noTpakuBama. [loTpaxkuBama Mo OCHOBY
CHenM(pUUHUX TOCIOBA MPHU3HAJY CE M BPEAHY]Y Y
ckiany ca MPC 39 u npyrum penesantaum MPC. Ha
KOHTY JIPYTHX MOTPAKHBakbha, UCKa3y]jy Ce MOTPaKH-
Barba 3a KaMary U JTUBHICH/IC, IOTPaKUBaba O]l 3a-
MOCJICHHUX, MOTPAXHUBakba O JAPKABHUX OpraHa u
opraHu3aija ¥ MOTPaKMBamka IO OCHOBY IIpe-
mahieHuX rmopesa u JOMPHHOCA.

Ha pauynuma 209, 219 u 229 uckasyjy ce uc-
MpaBKe BPEIHOCTH TOTPAXKMBaba Kao pasivKa
1/13Meljy KEBbUTOBOJACTBCHE M IMPOLECHECHE BPCIHOCTH
3a HaIiaty, Koja ce KibIKH Ha TepPeT padyHa rpyre
58 — Pacxonu 1o ocHOBY 00e3Bpelera UMOBHUHE, a y
KOpHCT OBOT paduyHa. Kpajem oOpadyHcKor nepuoja
WJIM Ha JIaH OMJ1aHCa, Kao M Ha KPajy U3BEIITajHOT I1e-
puojaa, yTBphyje ce na ju je cTame IpOICHEeHE HC-
MpaBKe BPEAHOCTH (yMamema) Ha OBOM payyHy
noBehano mm cMameHo. Ha ocHOBY mmoziaTaka us mo-
MMca MOoTpaKuBama 1Mo OCHOBY mpemuje, yderiha y
HAKHA/IM IITETa ¥ TOTPaKUBamba 0] OCTAJINX KyTlala,
aKo je CTame MPOLECHCHUX HCIPABKU BPEIHOCTH
noBehaHo - pasnuka ce KbHKHU Ha TepeT padyHa 586
— O6e3Bpeheme noTpaxnBama U KpaTKOPOUHUX (U~
HAHCH]jCKUX TJIACMAaHa, a y KOPHUCT pavuyHa HCIIpaBKe
BPEIHOCTH MOTPaXKHBamka. AKO j€ CTambe IPOIICHEHE
HCTIPaBKE BPETHOCTH CMAHEHO - PA3IIUKA C€ KEbKH
HA TEPET NOMEHYTUX padyHa MCIPABKE BPEIHOCTH
MOTpaXXMBamba, a y KOPUCT pauyHa 686 — [Ipuxoau o
ycknahuBama BPEJHOCTH MOTPAXKHUBamba M KPaTKo-
POYHUX (PMHAHCH]CKUX TUTACMAaHa.

OmnmTeno3Haro je 1a KpaTkopoyHa IMmoTpakuBa-
Ha YTUYY W MMO3UTHBHO M HETaTUBHO HA (PMHAHCH]-
CKy cHary ocwurypanajyher apymrsa. PannoHanHo

yIpaBJbambe Y CBaKOM CiTy4ajy oMoryhaBa HeroBame
no0pe capajiibe ca OCUTYpaHHIIIMa B alITePHATHBHH
HauWH HaIulaTe, 0K I'oJl Cy peajHe omiyje aa je Beha
KOPHUCHOCT O] ,,9€Karba‘’ KOPUCHUKA OCUTYpamba, O
TPOIIKA Kojer (UHAHCH]CKH TI0 OCHOBY IOTPakKHBa-
HBa HMaMo.

Jla 6u yripaBbarbe MOTPaKMBAahHMa HMAJIO CHC-
TeMcKa o0elexja, Mopa ce UMaTu y BHIY Ja je He-
OIXOJTHO J1a IPYIITBO 32 OCHI'YPAbe UMa:

e  UHTEPHY pETyJaTHBY KOjOM CYy 0OeNoJameHH:
YCIJIOBHU KpeAUTHpama (TUCKOHTHH U KPEIUTHU
MepHuo) U MONUTHKA HalJare;

e  TIpOIEAype M YIIyTCTBA 3a OIEePALMOHAIN3AIIH-
Jy Haruiate MmoTpakuBama H

e  TpenBul)eHe HHCTPYMEHTE 3allITUTE, 3a Harlia-
Ty ¥ OYyBamb€ CyICTaHIIE.

Ca cTaHOBHINTa OCUTYpaHUKA, TIPUBJIAYHU]H Cy
OHU OCUTypaBayl KOjHu J1ajy Jy>KH poK Tuiahama, of-
HOCHO KOjH TIPOJajy OCHTYpame ca TYXKHM POKOM
miahawa. Jlpyru ycioB 1ponaje je BHCHHA
Kaca-CKOHTA jep je OH y CTBapHy CHIDKEHE ITPEMUje Y3
ycIoB Jia ce ruiahame U3BpIIM Y YTBPHEHOM POKY,
IITO 32 OCHI'YpPaHHUKa MPEICTaBba JOIATHU MPUXO]I,
OJIHOCHO CHW)XKCEE TpPOIIKOBA, a CaMHM THM
noBehame meropor PUHAHCHjCKOT pe3yliTara.

3Hauu 3a OCUTYpaHUKa, 32 ’heTOBY (PHHAHCH]CKY
CHAry, Cy MOBOJbHHjH JYKH POK HAaIUIaTe MOTPaXKH-
Bama M Behu kaca-ckoHTO. 300T Tora ce moCTaBJba
MUTamke KOjU je POK Haruiare MoTpa)kBama M Koja
BHCHWHA Kaca-CKOHTA je TPUXBaTJbHBA 3a IPYIITBA 32
ocurypame.

4.1. Pox nanaame nompasicugarsd

Ocurypasad, Ha OCHOBY cBOjUX Tapu(da u ycioBa
ocurypama, oapeheHy BpCcTy OCHTypama yrorapa y
POKOBHMMa KOjU BaXke 3a PHPOLY OCHTypaHEe CTBAPH
OTHOCHO TIpeIMETa OCHrypama. Mako je 0Bo acmekt
OCHOBHE [ICJIATHOCTH, ,,IPOjaje” OCHUTypama, He-
OIXO/HO j€ J]a POK HaILIaTe 3ajeIHO MPEIU3UPajy Ko-
MepIyjaiHa 1 ¢uHaHcHjcka ¢yHkimja. Haume, mo-
TpeOHO je YTBPAWTH 10 Koje Mepe hie pok miahama
YTHIATH Ha ((UHAHCH]CKHU Pe3yATaT U HA TMKBHIHOCT.

4.2. Ilpoyenam kaca-ckouma

Kaca-CKoHTO Kao yCJIOB Mpojaje MpeBacXoHO
JieNyje Ha yOp3ame HarulaTe MoTpakuBama, IMTo 3a
nocieanIly uMa ckpaherme MpoceyHor poKa Haruiare
U CMambehe MPOCEUHOT MOTPaKHBAMa O OCUTypa-
HHKA.

4)  I'pyna ayrtopa, ITocrosne ghunancuje I, CaBe3 pauyHoBoha u pesusopa Cpbuje, beorpan, 1996, ctp.68
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JlejcTBO Kaca-CKOHTa Ha yOp3ame HaIuiaTe mo-
TpaXXHBarba 3aBUCH O] BUCHHE Kaca-CKOHTA M JIUC-
KOHTHOT Tleproja (JIy>)KnHe poKa 3a KOjH ce Jiaje 1mo-
Bpahaj npemuje), ¢ jeslHe W TUKBUIHOCTH OCHUTypa-
HUKa, C Ipyre cTpaHe. Mel)yTum, BUCOK Kaca-CKOHTO
U IPUMEPECHH AMCKOHTHHU IIEPUOJ YTUUY U Ha MpU-
BJIaUCH¢ HOBUX OCHUTYpaHHKA, Ka0 KOHKYPEHTCKa
MPEIHOCT.

Ca craHOBHMINTAa OCHUTypaBaya, HEOIXOIHO je
NpeIBUACTH Macy Kaca-CKOHTa OIHOCHO moBpahaja
peMuje Koja je ONTUMalTHa, OTHOCHO MPHUXBATIHHBA
ca CTaHOBHINTA (UHAHCH]CKE CHare ocurypanajyher
JPYIITBA.

ITopen moctojehux, craHmapIHUX eleMeHara
KOje MOpaMO MMaTH y BUJLYy TIPUIIMKOM pa3Marparma
ynpaBbamba NOTPaKUBAka, Ca/la je 3a IETOBUTOCT
aHAaJIN3e HEOITXOTHO YBPCTHTH H KPUTEPH]jyM ITPOME-
Ha Y OKpYXKemwY:

e  OmmTy (pUHAHCH]CKY KPH3Y,
e  TIOTOJHOCT KOJI KOHKYPEHTCKHX OCHUTypaBa-
jyhux mpymrasa u

o  mpahieme KpeTama HH(]IAIHje ¥ OCTATHNX EKO-
HOMCKHX Kareropuja.

Opran ynpaBibama ocurypapajyher npymrsa,
npuMepa paau, Ha noyetky 2009. roqune Tpeba aa
YCBOjH OJIJIYKE KOj€ PEry/IHIly HAIIaTy y CKIaay ca
nemaBamuMa y cepu duHaHCHja (M3BECHOCT Ha-
riaTe, BUCHHA HH(IAIUje Tj. MIPUXBATJLUBU HH A~
[UOHU TyOHIIH).

Crenien o6e3Bpehema KpaTKkopouHUX MOTPaKH-
Bamba 10 OCHOBY MH(IIATOPHUX TyOUTaKa 3aBHCH O]
BHCHHE MH(]IAlMje ¥ BUCHHE ped)epCHTHE KaMaTHE
crone. CBe JIOK ce cTomna uHdIaIyje He U3jeHauu ¢
KaMaTHOM CTOIIOM Ha KpaTKOpOYHa MOTpakKuBamba
OHa cy 3amruheHa o uH}pIaropHux ryouraka. Yum
crona uH(uanyje npehe HUBO KaMaTHe CTOTIE HAaCTa-
jy uHbnaropHu ryounw, jep HamraheHa TiIaBHHIIA
TUTyC Kamara peajHO Mame BPEAH HETro IJIaBHHUIA Y
MOMEHTY 3aKJby4ema ocurypama. Mudnatopuu ry-
ouiM ce Mory n30ehu uim CMambUTH:

e  YKOIIMKO CE€ POK HaIulaTe yCKJIagu ca BPCTOM
OCHTYpama,

e yckialjeHOCT cTome Kaca-CKOHTa ca Mpej-
BUl)EHOM IIMJbAaHOM HHQJIAIH]OM,

e  OprKOM peakiujoM Ha MpoMeHe MHGIAIMOHUX
OYeKHBamba, H

e  OpKUM HCIIOCTaBJbAEEM padyHa.

C 003upom Ha TO 11a je 3a moueTHu HuBO 2009. ro-
nauHe (3a TMpBa JBa KBaprayia) mnpeaBul)eH pacrioH
ykynHe uHbmanuje 8-12% ca IEHTpaJIHOM Bpei-
nomhy 10% noTpeOHO je HHTEPHY peryIaTuBy CBEC-
TH Ha TIOIyTrouIIke (yHarpen) miahame. YKOIHKO
Oyae oxctymama oj nubHe HH(uaiuje Hapomgna

Oanka CpOuje, uMa 00aBe3y Ja 0 TOME U3BECTH jaB-
HOCT. YKOJIMKO JI0 OJICTYyTama He Johe y Ipyroj mo-
JIOBUHHM TOJIMHE CE TUIaHUPa CBOlerme HHpIaIfje Ha
HuBO 6-10% ca neaTpaHoM Bpearomihy ox 8%.

Cmarpamo J1a je HEeOTX0IHO PUITHKOM JJOHOIIIe-
Ha TIOJIUTUKE HAIUIaTe MPEMHUje OCHTYpamba peryia-
TUBY MPUJIATOJNTH KpeTamiMa pedepeHTHe Kamar-
HE CTOIIC M 0YeKuBaHe crore uHduiauje. Perynuca-
¢ Ha OBaj HAYMH j¢ HAJKOPEKTHH]jE Ca CTAHOBMIIITA
OCHT'YpaHHKa KOjU UMajy JyTOTOIUIIE YTOBOpE ca
OCHT'ypaBajyhinM JpylITBAMa, a HCTO TaKo U ca CTa-
HOBHUIITaA HOTCHHI/IjaHHI/IX, HOBHUX OCUT'YpaHHKA.

U na kpajy HUje Ha OIMET TIOHOBUTH J]a payyHe
ocurypasad Tpeba MCIOCTAaB/baTH y CKIIAAy ca 3a-
KJbYYCHUM OCUTYpameM. Y yCIIOBHMA OIIIITE HeCTa-
OMJIHOCTH HEOTIPABIaHO j€ TOJCPUCALE MTOTITMCHUBA-
Ba moJjirca (0f CTpaHe OCUTYPAHHKA) y IyXKEM Bpe-
MEHCKOM IEPHOIY jep TO 3a cOOOM IOBJAYu M Ha-
KHaJHy M3pajay padyHa (3a mpaBHa JIMIa) U IoMepa-
e poka Hariare. OTy/a, 3aKallbeHhe HCITOCTABIba-
wa (GakType, y CTBapH, 3Ha4U MPOIYKCHE pOKa Ha-
1aTe, a TO y ycJIOBUMa ITOCTOjamba HHQIAIH]je 3HAYH
Behn nHpIaropau ryouTak Ha nmoTpakuBamuMa. a
Ou ce To n30erIIo, Hy>kKHa je Op3a n3paja v J10CTaBba-
€ padyHa, [10 NPUHIIHIY ,,JJaH 32 JaHOM™ Yy OTHOCY
Ha J]ATYM 3aKJbyueHa OCHIYpamba.

3axkmyuak

H3BecHoO je a ce mpennBambe HEraTHBHUX ede-
KaTa CBETCKe (PMHAHCHjCKE KpH3e, ¢ 003MPOM Ha 10C-
TUTHYTH HUBO I7100aJTH3a1Hj e, MOKE OYCKHBATH U Ha
Hairy ekoHoMHjy. Haponna 6anka CpOuje u Biaga
Penyonuke CpOuje cy IpaBOBPEMEHO pearoBajiu Ha
Moryhe npobneme y puHaHCHjCKOM CEKTOpY, a Bpe-
Mme he moka3aru Ja i1 ce OBaKBUM Mepama MOXKe KpH-
3a yOIaKUTH.

dunaHCcHjcKa cHara ocurypasajyher ApyiiTsa
Mepu ce npodurabuiHomy, a MOCTHKE Ce cTBapa-
HBEM TakBOT IopT(derba ocurypama koju hie 6utu cra-
OunaH W 1wIaTexHo crnocoban. Ocwurypasajyhe
JPYIITBO MOpa Ha TpaHCIIApEHTaH HAuYUH J1a POPMHU-
pa MpoMKCaHN HUBO TEXHUYKHUX PE3CPBH, U J1a yiIaxe
cpenctBa y obnuke koju he omoryhutu u3Bpiieme
yroBopeHux o0aBe3a 1o oOuMy U pOYHOCTH.

VY camammuM yciaoBuMa J1oOujajy Ha 3Havajy
cTpareruje M TaKTHKe J0CTH3amka (prHaHCHjCKe CHa-
re cy0jexkara ()MHAHCH]CKOT CEKTOpa, JOMHUHAHTHO
OaHaka W ocurypaBajyhux IpyiitaBa, Ipd 4eMy je
0Baj paJi caMo MaJIH IOTIPUHOC OBUM HACTOjarbUMa.
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UDK: 365.35 (497.4/.7)
[Ipernennn Hay4YHU YaHaK

Pedopme neH3ujCKUX cUcTEMA

y Ap:kaBamMa — penyojukama
ousBiue JyrociaaBuje

Pezume

YV 06om unanxy ce ananusupajy pepopme cucmema nemsujckoe ocucyparbda y HOBOHACMAIUM
oparcasama na npocmopy ousuwe COPJ. Cnposedene (napamemapcke) pegpopme ce cacmoje y
3a0WMpABArLY YC106a 3a 0CMEAPUBArbe Npaea Ha neusujy — noseharem cmapocue epanuye,
cMarerbeM nponucane Cmone 3amene U RpoMeHomM Havuna yckaahusarsa. Xpeamcka u Makedo-
HUja u3gpuiuie cy u cCmpyKkmypHe pegopme npumerHom mpociojroe mooena Ceemcke barke (0oa-
6€3HO JABHO, 00AB8E3HO NPUBAMHO U O0OPOBOLHO NEH3UJCKO OCUSYPAIbE).

Pazmamparwe ocrnosnux noxasamesba QYHKYUOHUCATLA NEH3UJCKUX CUCTEMA OMKPUILO je U3-
y3emHo HenogobHy ciuky. 080 ce 00HOCU npe c8e2a HA HeNo8obAH 0OHOC OPOja OCUSYPAHUKA U
KOPUCHUKA NPABa ycied GUCOKe He3ANOCAEHOCIU MO UMA 3d NOCAeOUYy BUCOK Oeuyum net-
3ujckoe cucmema.

Amnanuza, maxohe ykazyje na nompedy, KOHYenmyaiHu OKeup u npasye 0avux (napamemapcxix)
NPOMEHA ca Yu/bem Cmeaparsd a0eK8amHux u (PUHAHCUJCKU 0OPIHCUBUX HEHZUJCKUX cucmemd.

Kayune peuu: pechopma nensujckoe cucmema, opocage — penyonuxe ougute Jyeociasuje, Hemo

cmona 3amerne, cmapocHa ecpanuya, KanumdajiHo ¢MH61HCllpane.

Yeoo

[lo3HATa TIONMTHYKA JCIIABAKA' HA IPOCTOPY
OuBie JyrociaBuje y MOCICARO] ACHEHHJH IMPO-
IJIOT BeKa, Koja cy YCIOBHUIIA HEH pacmall ¥ JoBeia
1o ¢hopMHpama HallMOHAITHUX Jp)KaBa, npaheHa et-
HUYKHM cykoOuma y XpBarckoj, bocan u Xepuero-
BuHH, AyToHOoMHO]j [Tokpajuau KocoBo u Meroxuja
u BaznyiHuM HanaguMa HATO nakra na Cpoujy, Te
exkoHOMCKUM caHkuujama Cpbuju u LpHoj Topu
(ommykom Casera 6e30eqnoctn OYH), nonenu cy
MHOTO JbYJICKHX KPTaBa ¥ CTpa/iarba CTAHOBHHUIITBA

(MacoBHa IpoTepUBamka), Ka0 M BEIHKa paszapama 1
MarepujajiHe HITeTe.

ExoHOMCKa KpeTama Cy YIIaBHOM MOCIEAUI
OBUX TIOJUTHYKMX JeClIaBama Koja Cy, YKYITHO
Y3€BIIH, JOBEJA 10 MPEKHUIa EKOHOMCKUAX OTHOCA,
najga eKOHOMCKE aKTHBHOCTH M CMambeHha 3arociie-
HOCTH Ha YMTaBOM MPOCTOPY OMBIIIE Jyrociasuje.

EKOHOMCKH OTOpaBaK je 3aroyueo ca OKOHYamheM
paTHUX Cyk00a a yropeno ce oJiBrjajia ¥ TpaH3MIIMja
Ha OTBOpPEHY TP KUILHY MpUBpeAy paheHa npuBaru-
3allijoM JPYIITBEHE U IpkaBHE cBojuHe. OBe Mmpo-

*)  CaserHuk y IToxpajunckoM (oHIy 3a HEH3MjCKO ¥ MHBAIHACKO ocurypawe, Hosu Cazn

1)  Aytop ce 3axBasbyje npo¢. ap Tunety CTaHOBHHKY Ha CaBeTHMA.
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1[eCe je HY)KHO MPaTHIO BEIMKO CMambeHmhe Opoja 3a-
MOCJICHHUX, IIITO j¢ HaMETAJIO PAllMOHAIHU]E ITOCII0-
Bamb¢ y YCIIOBUMA BEJIMKE KOHKYypEHIIMje Ha Mel)yHa-
poaHoM TpkuIITY. CBE OBO j€ Yy BETHKOj MEPH yTHIIA-
JI0 Ha TIEH3H]jCKH CUCTEM KOjH je M3Pa3nuTO 3aBUCAH O]
CKOHOMCKE YCIEITHOCTH M HUBOA 3al0CICHOCTH.

Ynpago hie y oBoM pagy OutH aHau3upana pedop-
Ma HeH3I/IjCKI/IX CUCTEMA Y HOBOHACTAJIMM JIp’KaBaMa,
IGMXOBO Mamb¢ WIIH BHINE YCIEIIHO MprarolaBare
€KOHOMCKHM TIPIJIMKAMa, CaIallbe (yHKIHOHNCAIbE,
noTpede 1 MpaBlH BUXOBHX JaJbHX U3MEHA.

1. OcnoeHe Kapakmepucmuke neH3ujckoz
cucmema ousuwie Jyzocnasuje

[IpaBHu cucrem y 6uBIIOj JyrocnaBuju je jenu-
HCTBEHO yTBph)MBAO OCHOBHA IpaBa, Koja Cy pemyo-
JIMKE caMOCTallHO paspahjuBaine, peryiuuryhu mnpu
TOM CIIOpEe/IHA IPaBa YKJbY4yjyhu v cTOTIEe JOTTPHHO-
ca. Y TCH3HjCKOM OCHTypamy pemnyOnuka OuBIe
JyrociaBuje of OCHUBama je y NPUMEHH MOJECT
Tekyher ¢uHaHcupama (pay-as-you-go - PAYG) y
KOoMe je oOuM ynarama, MEpeH BUCHHOM 3apajia H
TpajamkeM OCHTYpama, UMao oinyuyjyhu yTuiaj Ha
BUcHHY meH3uja. [loTmyHa Banopu3zanuja 3apajia
OCTBapeHUX y paHUjUM roguHamMa (mpema pacry 3a-
panay nociemn0j FOIMHN pajia mpe MeH3NOHUCAhA)
yBezieHa je moues o 1990. roaume” unme je u3jenna-
YyeHa epeKTHBHA CTOIA 3aMEHE 3apajie ca Mpornuca-
Hom cronoM (0,85). Ilensuje cy ce yckiahupaie
mpeMa pacry 3apaja.

[TocmarpaHo y ymopemqHOM IIpaBy 3eMalba
OECD-a remiko je 6wmno Hahu 0Bako BUCOKY CTOIY
3amene (85% mpocedne 3apane octBapeHe y 10 y3ac-
TorHO HajOosbux romuHa, OECD, 1988) Ipu Tom
Tpeba UMaTH y BHAY HUCKY CTapOCHY rpaHuiy — 60
(Mymikapuu), oTHOCHO 55 romuHa (Ok€HE) — Kao U
MoryhHOCT ocTBapHBama Mpaea Ha yHY MEH3Ujy H
npe HaBpIIEHEe CTapOCHE TPAHHIIC aKO OCUTYPAHUK
HaBpILU IyH cTax ocurypama (40, oqHocHo 35 ro-
nuHa). [IpaBo nmpeBpeMeHOr MeH3HOHUCaka Y CBUM
penybnrkama je Ouino ciuaHo ypeheHo — et ronuHa
pe I0CTH3amba MPOIHCaHEe CTAPOCHE IPaHHMIIEC Y3 Ha-
Bpiietak 30, omHoCcHO 35 roquHa (3a MyIIKapIie) cTa-
*kaocurypama. C 003upoM Ha IPOITUCAHO MUHUMAJI-
HO YMambCHe MeH31je 300T PEBPEMEHOT TIEH3UOHH-
cama (0,5% mo Hemocrtajyhoj roguHu cTapocTH) —
BHUILIECTPYKO HIXKE HETO IIITO je TO cajia y XpBaTcKoj
(1,8%) — 1o je oBa MmoryhHocT MacoBHO KopulihieHa,
IITO je OMO jenaH o Haj3HaYajHUjUX pasiiora rnopac-
Ta Opoja KOPHCHHUKA MEH3M]€¢ Y CBUM peryOnuKama.

Taxole, nokyn craxa je 6uo oxpehen Oe3 y3umama y
003up akTyapckux npopauyHa. CBe pemyOiuke cy
oJlpeNinie HajHIKH U3HOC TICH3H]jE Y 3aBUCHOCTH O
HaBPILICHOT TEH3UjCKOT CTa)Ka WIIM er3UCTCHIH]jal-
HOI' MUHMMYMa, Kao 1 CIIop€aHa IIpaBa oIy T HaKHa-
e 3a TenecHo omTteheme n HakHaje 3a Tyl)y momoh u
Hery 300T HECITOCOOHOCTH 3a CaMOCTallaH YKHUBOT.
Osga mpaBa Cy ce yIlIaBHOM 3aCHHBaja Ha COJIUIap-
HocTH. ConuaapHOCT je Takole, Onia nu3paxkeHa npe-
Ma xeHaMma (oxo 15%), kao 1 y MHBaJIUICKUM MIEH3U-
jama (HapouHUTO KaJia je MHBAIUIHOCT MPOY3POKOBa-
Ha MMOBPEIOM Ha pajy).

AXO ce CBUM IOTOJHOCTHMA 3a OCTBAPHBAaIbC
MpaBa Ha CTapOCHY IICH3HU]y 10/ajy OJlaru KpUTepu-
jyMH 3a yTBphuBame HWHBaJIHIHOCTH (Y TOJHUKO]
MepH Ja ce Opoj KOPUCHHUKA UHBAIUCKE MEH3UjE Y
BehuHM pernyOiinka MpUOIMKHO OpOjy KOPHUCHHKA
CTapOCHE MEH3H]¢e), Y YCIOBUMA IPOIY>KEHOT Tpaja-
HBa XKHUBOTA, IIOCTAje jacaH eHOpMaH pacT Opoja reH-
3uoHepa. CucreM je ychemHo (QYyHKIHOHHCAO Y
YCJIOBMMa BUCOKE 3aIl0CIICHOCTH, TOBOJHHOT OJTHOCA
Opoja ocurypaHuka HacrpaM Opoja KOPUCHHKA MTEeH-
3Hje ¥ 3HaTHO HIDKe e(peKTUBHE CTOIe 3aMEHE Y O1-
HOCY Ha nponucany. MehyTum, Op3u pacT KOPHCHH-
Ka nensuje u nopeharme eeKTHBHE CTONE 3aMeH", Y
roxuHaMa Tmpej pacmaj JyrociaBuje, YCIOBHIH CY
OTeXXaHO PYHKIIMOHUCAE CUCTEMA YIIPKOC yUecTa-
UM TIoBehamuMa CTolle JOprUHOCa.

JleBeieceTx TOAMHA YIOPEIO Ca HACTajameM
HOBHX JIp)KaBa €KOHOMCKa CHTYyallHja Ce MoTopIaa,
TaKo Ja HU3 ToIMHA TeKyhu Mpuxou HUCY TOBOJbHU
Jla TIOKPHjy pacxoje, Ila ¢e UcIuiaTa rneHsuja seh ro-
IMHaMa yHa3aj 00e30ehyje moranujama u3 Oyuera
KOj€ je Ap>KaBa Kao rapaHT MCILIATe JOCIEINX J1aBa-
Ba MopaJia ja 00e30e/1u.

Orpanndene MoryhHOCTH OyIIETCKOT JJOTHpamba
neduIuTa IEH31jCKOT CUCTEMa JIOBEIIE CY HajIIpe 10
HENOTNyHHUX ucmara nensuja y bocaun u Xepuero-
BUHU, XpBarckoj, Cpouju u L. Topu, a motom u 110 ja-
Yyarma CBECTU O MOTpeOu CykaBama 00MMa Ipapa U3
MIEH3UjCKOT OCUTYpPama, KaKo y MOy CTCUCHUX,
Tako 'y norneny Oynmyhux mpasa. Y ycrnoBuMa BUCO-
Ke CIIOJbHE 3aly>KEHOCTH M 3aBHCHOCTH O]l (pHHAH-
cHjcke moapiinke Meh)yHapoaHUX (UHAHCH]CKUX WH-
CTHTyLIMja, mpe cBuX MelyHapoaHor MOHETapHOT
¢donna u Ceercke OaHKe OJ] MPECYAHOI yTHIIAja Cy
OWJIM 3aXTEBH OBUX HHCTHUTYIIH]ja 38 pe(hOpMOM TEeH-
sujckor cucrema (E.Fultz, 2004:5). Kananu 3a non-
PIIKYy TEH3WjCKe MpHUBaTH3AIMje CaapkKe 3ajMOBE U
TpaHcdep 3Hama U PeICTaBIbajy MPUBIaUaH MMaKeT
3a Bnagajyhe ctpykrype. [Ipu ToM ce HameTao Mozien

2)  Ilormyna Bajopusauuja yTBpheHa 3aKkOHOM O OCHOBHHM IpaBHMa M3 MEH3MjCKOT W MHBAJIHICKOI ocHrypama u3 1982. (y mpumMeHH on
01.07.1983) cripoBe/ieHa je MOCTENEHO 10 YeTBpTHHaMa, o1 1987. 1o 1990. roause.

3)  Tako je ump., Heto crona 3ameHe y CioBenuju 1990. rox nznocuna 89,2%. (T.CranoBuuk, 2002:19.)
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00aBe3He MHAMBHUIyaAJTHE IITSAHE (KaluTalInu3aIuje)
nat y nmo3Harom jaeny Ceercke OaHke ,,li30eraBame
kpuse crapoctu’” (World bank, 1994) kao cnaconoc-
HO pelemne. 3aBUCHO 011 GUHAHCH]CKUX MOTYRHOCTH
U CHAare CMHAuKara Tj. BUXOBC CIIPEMHOCTHU Aa HITU-
T€ CBOje MHTEepece U Ja 00e30e/e MOIpPIIKY Biaaa-
jyhHX NOMUTHYKKUX CTpaHaKa MPUCTYIIANIO CE PeayK-
1IMji 06MMa IpaBa U3 MEH3MjCKOT OCHTYPama .

2. /lomemu cnpoeedenux peghopmu

CBe HOBOHAcTalle JIp>KaBe Ha MOAPYYjy OHBIIE
C®PJ cy Hacnenuie jeIMHCTBEH CUCTEM TICH3HU]CKOT
OCHrypama Jia OM TeK KpajeM IOCIICAmhEe ICICHH]je
nponwior Beka Xpearcka u ClIoBeHMja KpeHYIIe y He-
roBe 030MJbHE U3MEHE, 8 OCTAJIe 3eMJbE Cy TO YpaIu-
Jie TOKOM TpBe jAeneHuje 21. Beka. 3ajelHNUKe Ka-
pakTepucTUKe U3BPLICHUX M3MEHA CE cacToje y Io-
OLITPEHHUM YCIIOBHMA 33 OCTBapHUBakL€ NpaBa Ha CTa-
pocHy neH3ujy (noeehameM cTapocHe rpaHuUlle) U

CMamelhy CTOIE 3aMEHE 3apaje neH3ujoM. Takohe,
NpOMEHa HauWHa yckialjBamba WIH YCIOBJBEHOCT
ycknahuBama IPUIMBOM M3BOPHUX Npuxoja (y eH-
tuteTuMa bocHe u XeplieroBune) aoBena je 10 3a-
ocTajama pacrta IIeH3Hja 3a pacToM 3apaza. [[pomena
HayMHa ycKiahuBama npe/icTaBsbalia je CIacoHOCHO
peliene, ¢ 003UpoM J1a je 3ajeTHUYKA KapaKTePUCTH-
Ka BehMHE HOBOHACTAIIMX 3eMasba MOJUTHKA PACIIO-
nene noxotka Haciehena on 6uBme COPJ ca Gpxum
pacToMm 3apajia of1 pacTa IpyImTBEHOT Ipou3Boaa. Y
OCHOBU OBaKBE TIIOJIMTUKE j€ BEJIUKUA YTHIA]
3allOCJICHUX Yy JaBHOM CEKTOPY W OHOM Jeiy
MpHUBpEJIE ca APYIITBEHOM CBOJUHOM.

CioBeHmja je cripoBelia pejlaTUBHO OJiare mpo-
MEHE U 'y OCHOBH j€ 3aJipiKajia CTapy CUCTEM MEH3H]-
CKOT OCHTYypama, IIie Cy MeH3Mje 3aBUCHE O]l 0CTBa-
peHux 3apaga u rwiaheHux pompuHoca. Tome je
YMHOTOME JIOTIPUHEITa MOJTUTHYKA TPaKca 10roBapa-
Ha COLIMjaTHUX MapTHEPa Koja je ToBelIa A0 MOTIH-
cuBama ColyjajaHor criopasyma o peopMH IEH3H]-

Tabena 1. Ocrnogne Kapakmepucmuke NEH3UjCKUX cucmema

*
*
60% 160
50% 140
) 50% 20 s : :
/
33% :
i 510
162

= 20% 200 /
] 0,825% : 250 /
/

47,9 180

* 2007.

*%

W3Bop: 3a konore 1,2 n 4 Baxkeha perynarusa y 2007. romusy, a 3a kojioHy 3 m3HocH nipeysetr 19.3.2008. ca Web-sites 3aBona 3a mensuj-
CKO ¥ HFHBAJIM/ICKO OCHTYPambe: htip://www.pio.rs, www.fondpiors.org, www.fzpiomio.ba, www.mirovinsko.hr, www.piom.com.mk,

WWW.zpiz.si, www.rfondpio.cg.yu.

+) ok cy Cnobonnu cungukatu Crosenuje (PTYC) moTIOMOTHYTH HOJMTHYKHM CTpaHKaMa meH3uoHepa (Jlecyc) u OMBIIMX KOMyHHCTa
(BJICLI), y3 momoh uHTeNeKTyaana — Bogehnx eKOHOMUCTA YCIIEIH CIIPEYnTH YBoheme 00aBe3HOT IPUBATHOT MIEH3HM]CKOT OCHT'YPakba, 10TIIe
jey XpBarckoj, kako To ucruue M. I'Bapauanuuh, HenocTaTak HH(GOpMaIL¥ja BEpOBaTHO UTPao Behy yiIory, jep HU COLMjaTHy IapTHEPH HU aKa-
JIeMHUja HUCY ycrenu u3pehn KOH3UCTEHTHO NPOTUBIbee BiaauHoM miaHy (I.Guardiancich 2007:142).
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Tabena 2 - Ilpeaneo ycaosa 3a ocmeapuéarbe npasa Ha CMapocHy ReH3ujy
20 % )
%
65 65 75 3 60 55
65 60 75 -
64 62 64 62 80 13% -
62,5 61 58 56 740 18 13% 58 58
635 | 585 | 53 53 68 15% -
65 60 65 60 5 37 60 55
625 | 575 | 55 55 55 20 15% -

W3Bop: Baskehn 3aKoHM 0 IEH3HjCKOM 1 MHBAIMICKOM ocHurypamy Ha 1aH 01.01.2008. rogune. [Togary o nponucaHoj cTonu 3aMeHe y
Xpsarckoj, Cpouju u L.Topu n3padyHaT Ha OCHOBY BPEJHOCTH OMIITEr 00/1a (aKTyelIHe BPEAHOCTH NeH3H1ja y XpBarckoj) U
H3HOCA IPOCEYHe 3apazie y oBUM 3emsbama y 2007. ronusu.

Hanomena:

*  Tlynu crax je neunucaH Kao craxk ocurypama (y Cpouju u Ll.T'opn), onHOCHO Kao nen3ujcku cTax (y ClI0BeHU)U U eHTUTETHMA
buX) y tpajamy o140 ronuna. Y CiioBeHH]jH je IyHH CTax 3a keHe 36 rojiiHa 1 ieBeT Mecen (nocreneHo ce nosehasa Ha 38 ro-

nmHa), a y Cpouju u L.Topu 35 ronuna craxa ocurypama

** TIpomcaHa cToma 3aMeHe 3a Mymkapna je 72,5% a 3a xeHy 75,5%.

CKOT Y MHBAJIMJCKOT ocurypama y Cinosenuju 1999.
roguHe (T. CramoBamk, 2002:38). ITapamerapcke
MPOMEHE 3HATHO 3a0IITPaBajy yCIIOBE 32 OCTBapUBa-
e TIpaBa Ha MeH3Hujy, ajiu u noBehasajy penucrpu-
OyTHBHU KapakTep cuctema. COMIapHOCT je yIiaB-
HOM HM3paKCHa MpeMa JKeHama, Kao M y HajHIKHM
MeH3KWjaMa W WHBAJIMICKMM IIeH3ujaMa (HapO4YMTO
KaJla je MHBAJMIHOCT MPOY3POKOBaHA MOBPEIOM Ha
panay). Ilepuon u3 xora ce y3umajy 3apaje 3a oopa-
YyH [eH3Huja nocTeneHo je nopehan Ha 18 Haj00IbNX
roauHa (y 2008. ronuHu), a 00MM JaBamba 1o TOIUHU
ocHrypama je cMameH. [loBehana je crapocHa rpa-
HHIa, y Behoj MepH 3a JKeHe, a IipaBa IoCeOHUX KaTe-
ropvja OCHTYpaHHKa Ha PaHHWje NICH3NOHHCAkEe (u-
HaHCHPAajy ce Kpo3 06aBe3He JOMyHCKe porpame .
[NocebHa omnHKa cpOBECHUX M3MEHA je (iekcu-
OMJTHO MEH3MOHHUCaE KOje Ce CaCTOjH 01 MOTYliHOC-
T U300pa OcHUrypaHHKa Ja mpema CBOjuM mpede-
PEHIIMjaMa OJT0KH TIEH3MOHKHCAHE UITH [1a CE TTEH3H-
OHHIIIE ITPe BpeMeHa. 3aIITUTHH JI0/IaTaK Ha IEH3H]y
OCTBapyje ce mpeMa HaBpIICHOM MEH3UjCKOM CTaxy
JI0 M3HOCa HajHWKE TCH3Wje 32 MyHH TEH3H]jCKH

CTaX, aK0 KOPUCHUIIM TIeH3Hje (ca peOuBaIHIITEM
y CloBeHHU]jH) HEMajy ApYyTuX npuxona. [pxasue, 1j.
conyjaiaHe neHsuje (y U3HOCy NpUOIMKHOM HajHHU-
0j nieH3uju — 158€) cy npeasuljeHe 3a CTaHOBHUKE
crapuje o 65 ToaMHA TOA YCIOBAMA Ja HUCY
OCTBAapHJIH MPABO Ha MICH3HU]jY U J1a IbHX0BA IPUMabha
HE TpeJjia3e NPonKcany eH3yc (incom test).

Cnmyno CrOBEHHjH TIOCTYNWIH CY EHTHTETH
Bocue n Xepuerosune (deaeparuja buX u Pemny0o-
suka CpIicka), ¢ TOM pa3IuKoOM Ja je UCILIaTa MeH3H-
ja orpaHuuYeHa OOMMOM IPUXOAa O JOMPHHOCA,
yBehaHMX 3a U3HOC Oy[IETCKUX TpaHcdepa Mo OCHO-
BY 3aKOHOM yTBpheHux obase3a Pemyomuke Cpricke
3a oceOHa MpaBa MOjeMHUX KaTeroprja OCHrypa-
Huka. [leH3ujcku ocHOB ce ompehyje ox HajOOJBUX
y3acronuux 23 rogune y @enepaiuju (ca mocrerne-
uuM osehamem 110 2015. roqune, kanga he ce yzuma-
TH y 003Up YUTAaB MEPUO]] OCUTYParba), OAHOCHO O]
CBHUX I'OJIMHA NPOBEACHUX Y OCUTypamy y Pemyonu-
1u Cprickoj. Banopu3saiuja 3apajia u3 paHujux roau-
Ha BpUIM C€ MpeMa pacTy HEeTO Iulata CBUX
3aIlOCIICHUX.

++)  JIOIPHHOC 3a CTaX OCUTypama KOjH ce pauyHa ca yBehaHHUM TpajameM [ocioaaBall cajia yiiahyje moceGHOM KanuTalu3upaHoM (OHY 3Ba-
HoM Kanurascku ckiaj, unju je ocHuBad Peny0Oiuka CiioBeHHja U koju 06e30ehyje aBe BpcTe neHsuje: npopeCHoHalty NeH3H]jy Koja ce ue-
iahyje 10 ocTBapuBama reH3uje 3 00aBe3HOr OCHTypama U CMabeHY MEH3H]jY Koja ce uciuiahyje 1o ocTBapuBamy IeH3uje u3 00aBe3Hor

ocurypama.



56

PAYYHOBO/ICTBO 1-2/2009

Cpouja u Lipua I'opa cy u3BpIiie parfuoHaiv-
3aIlM]y TICH3HUjCKOT CUCTEMa jeTHOKPAaTHUM, OJTHOCHO
nocreriennM (L. ['opa) moBehamem cTapocHe rpaHu-
11e 3a Tpu roguHe (63, 0MHOCHO 58 roAMHAa 33 KEHE ) U
H3MeHaMa y 00padyHy NIeH3H]e, TaKO IITO je yMECTO
Haj00JBUX JIeCeT TOMHA ITPOMHUCAHO Y3UMame Y 00-
pauyH nenor nepuoaa pana (y L. 'opu mpenas ce
Takole BPIIK MOCTENEHO), HITO j& 0jadyalio MPHHIUI
CPa3MEpHOCTH U MCHXOJIOUIKY TPUXBATILUBOCT CHC-
teMa. Takolje je npoMemeHa TeXHUKA 00padyHa IeH-
3Wje TpeJackoM Ha HEMadyKH CHUCTEM 00J0Ba MpH
4yeMy Ce BPEAHOCT omurer 0oma yckialhyje kao u
neH3uja (ca MoJOBUHOM YKYIIHE CTOTIE pacTa 3apajia
¥ TPOUIKOBA KMBOTA) IITO HA CPEIbH M HAPOUUTO
Iyrd pokK Tpeba aa jaoBeae A0 obapama HHBOA
MEH3H]ja Y OJIHOCY Ha 3apajny.

3ajenHrYKa KapaKTEPUCTHUKA CIIPOBEICHUX H3-
MEHa y HaBEJICHHM 3eMJbaMa jeCTe Jia Cy y OCHOBH
3aqprkale HacleleHu Moaen Tekyher ¢puHaHCHpamba
ca TMeH3WjaMa Yy BEIMKO] MEpH 3aBUCHUM Of
yiutahenux gonpuHoca. Takse pedopme ce Ha3uBajy
nmapamMerapckum pedopMama jep 0CTaBbajy MOCTO-
jehy cTpyKkTypy HenpoMemeny, nojaeniasajyhin camo
napameTpe CUCTeMa ca IIHJbeM TIOCTH3ama COLHjal-
HUX U €KOHOMCKHUX e(ekara.

PajukaiHy, OHOCHO CTPYKTypHYy pedopmy’
cucremMa u3spiimie cy Xpsarcka (1999) u Makeno-
Huja (2000) koje cy NpUMEHHWIIEC TO3HATH MOJEI
CBercke 0aHKe — CHCTEM ca TPH CTy0a WK TPOCIIOj-
HU CUCTEM IIeH3H]CKOT Ocurypama. J{pyru cjioj — 00-
aBE3HO MPHBATHO OCHTYPambe — YBEICH je y XpBar-
ckoj 2002. ronuHe 3a miahe ocurypanuke (10 40 ro-
JMHA) 1a OU UMaJk J0BOJFHO BpEMEHa J1a aKyMyJIH-
pajy cpeacTBa Ha MHAWBHUIYaTHOM padyHY J0 OI1ac-
Ka y nensujy. Ocurypanuiu crapoctu usmehy 40 u
50 ronuHa MManu cy MOryhHOCT u300pa M HEIITO
Mambe of1 jenHe Tpehune (116.000) oBux ocurypanu-
Ka je n3abpano HoBM Mozien. YBoljeme 06aBe3HOT
MPUBATHOT OCUTYpamba 3aXTEBAJIO je MOy AO0TPH-
HOCa JaBHOT CHCTEeMa OCUTypama 3a Mitahe ocurypa-
HUKE TaKO J1a CE JeIHUM JICJIOM aKyMYJIUpajy Ha MH-
JTUBUAYaJTHUM padyHHMa OCHT'ypaHHKa mTo he mo-
HETH JIPyTH JIe0 MeH3Hje CXOomHo ynory. [IpBu meo
neHs3uje (M3 jaBHOT CHCTEMa) 33 OBE OCHTypaHHKe
3HauajHO je yMameH U yTBplheH y Behoj Mepu 1o npu-
HIIMIy YPaBHWIOBKE ca LuJbeM 00e30ehema comu-
janHe curypHoctu (camo 25% BpeIHOCTH IICH3H]jE
Kojy Ou ocTBapmo 1o crapoMm cucremy ypehane 3a
0,25% mnpoceune 3apane y PenmyOmuim 3a cBaky ro-

IUHY ocurypama). HapaBHo, oBu ocurypanuiu he
JIOOUTH KAaUTAIW30BaHH M3HOC JOMPHHOCA Y
00JIMKYy 00aBEe3HOT aHYMTETHOT IlaHa. McroBpeme-
HO je y CTapoM cHcTeMy (110 KOME Ce 0CTBapyjy Mmpasa
W KOjH jolll yBeK 00yXBaTa 3HauyajaH JIe0 OCUTYPaHH-
Ka), IPUMEHOM HEMa4dKoT' chcTeMa 00joBa, ojayaH
MPUHIIUT CPa3MEPHOCTH.

Jlpyru cJ10j MeH3HjCKOr OCHrypama y Makeno-
HUjH1 00yXBaTa OCUT'ypaHHKe KOjU CYy CTYITUIIN y OCH-
rypame mnoues on 2003. ronuHe, MpU 4eMy j& HETO
CTOlla 3aMEHE y IPBOM CJ0ojy cMmameHa Ha 30%,
CIIMYHO Kao y Xpsarckoj. CTona gonpuHoca 3a apy-
ru cry0 (7,42%) je Beha Hero y Xpsarckoj (5%) u
Tpeba xa 06e36enu nonaranx 30% HeTo cTore 3ame-
He. MoryhHocT mpucTyna 00aBe3HOM IMPHBATHOM
OCHUTyparby UMAITU Cy CBH OCUTYPAHHIIH, AJTH j€ CaMO
jenna neruna (oxo 80.000) cTapux ocUrypaHuka u3-
abpasa HOBM MOZIe. Y CTApOM CHCTEMY M3BpIIEHA
je penykigja npasa nopehameM cTapocHe rpaHHMIIe,
CMamCHEM CTONE 3aMEHEe W H3MCHOM HadyMHa
yckinahupama.

UzBpiiennmM pedopmama cuctema MeH3ujcKoT U
HWHBAJIUACKOI OCUT'ypaka 3HATHO CYy ITOOLITPCHU
YCIIOBH 332 0CTBapHBamh:€ [TPaBa Ha CTApOCHY NIEH3H]Y.
[Ipernen Tux ycnora (Tabena 2) nmokasyje na je 3Ha-
YajHO noBehaHa cTapocHa TpaHMIa y CBUM 3eMJbama
ouBiie Jyrociaeuje, y3 IpoayKemne MEPHoIa OCUry-
pama Koju ce y3uMma 3a o0pauyH M3HOCa TeH3Hje.
CrapocHa rpaHuiia 3a Myikapie kpehe ce usmehy
62,5 ronuna y 1. T'opu u CnoBenuju u 65 roguHa y
Bochu u Xepiieropunu u XpBaTcKoj, IPU Y€MY C€ Y
CpOuju u L[.I'opu nmocreneno nosehara Ha 65 roau-
Ha, a y CrioBeHuju Ha 63 rogune. CTapocHa rpaHuIa
3a XeHe je, Takohe, noBehana Ha MUHUMaHUX 57,5
roauHa y I.T'opu no makcumanuux 65 y @enepruju
buX, npu yemy ce y L. Topu u CpOuju, Takohe, mo-
creneno nosehara Ha 60 roguna. [lepuoxa ocurypa-
Ha KOjU CE y3MMa 3a 00padyH H3HOCA IICH3H] € POy~
KEH je y CBIM 3eMJbama (jeJHOKPATHO WIIH MOCTerIe-
HO) Ha YHTABO Tpajamke ocurypama (moues ox 1970.
ToIMHEe, O]l KaJla Ce YIJIaBHOM BOJM CBHJICHIIH]jA O
3apajiaMa OCUTYpaHUKa).

Takole je ynaajsuBo J1a je mponrcaHa cTomna 3a-
MEHE 3HaTHO Mama y XpBarckoj, LI. lopu u Cpoujuy
OJIHOCY Ha ocTalie 3eMsbe. Hapouuro je Hrcka cromna
3aMeHe y XPpBaTCKoj, KOjOM C€ yMamyje U OIIIITH
MPOCEK mocMaTpaHux 3eMasba. OHO IITO yIajaa y 041
jecre M3jeIHAYCHOCT MPOIMKCAHE CTOIC 3aMEHE ca
CTBapHOM CTOIIOM 3aMeHe kon Xparcke u L. Tope.

+++) CrpykrypHe pedopme noapasymeBajy AuBep3udUKalnjy cTpyKType, QuHaHCHpamba U aJIMUHUCTPALMjC 1aBarba.

++++) [JIaBHU pa3Jio31 MaJIOT IPUXBaTaka 00aBe3He HHAMBHUIYAIHE WTEAbE, npema .Guardinchic-u cy HenoBepemwe Koje je CTAHOBHUIITBO HMAJIO
HAKOH BEJMKHX PUHAHCHjCKHUX KpH3a U mporpamu Ha MHTepHeTy XpBaTcKe areHiuja 3a Ha130p MeH3HjCKUX GoHI0Ba ,,KOjH CY IIOKa3HBAIIH [a
BHLICCTYITHI MHPOBHHCKH CYCTaB HMa Mambe MPUHOCE Of jaBHOT MUpOBHHCKOT ocurypama.” (I.Guardinchic, 2007:126)

¥y Ilomaum DOH/IA 32 TIEH3UjCKO U MHBAJIUICKO OCHIYpambe MakeIoHHje.
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Peu je ympaBo o 3emibaMa Koje Cy mpuUMeHHIEe 007
crcTeM 00padyHa Ijie ce BpeHOCT OMIITer 00/1a, O1-
HOCHO aKTyeJIHa BPEIHOCT IeH3Hje ycKiahyje Ha
HUCTH HAYUH KaO U HeH3I/Ij a, TAKO 1a HOBU KOpUCHUIIN
no0ujajy yMameHy BPEIHOCT CBOJHX 3apaja y OHOj
MEpH Yy K0jOj Cy CTOIe pacTa IeH3uja Ouie Mame 0
crone pacra 3apaga. I[. Topa je oOycraBuia
yckiahuBame rneHsuja 300r (PMHAHCH]CKUX Telkoha
y KOjUMa ce Haiao mneHsujcku cucteMm. CpOuja je y
MepHoly NPUMEHE HOBOT HaYMHa 00payyHa MeH3mje
MMaja BHCOK PacT 3apaja, ajli U PEIaTUBHO BUCOK
pacT TPOIIKOBa KHMBOTA, Ta Cy 3axBaJbyjyhin Tome
MIeH3Mje Mambe 3a0CTale 3a 3apagama. M3 ucror pas-
JIora Cy MOBOJbHHU)E U TICH3Uje HOBUX KOPHCHHKA. Y
nopehemy ca nmpocexkom 30 3emasba OECD-a, y koju-
Ma je HETO CTOIa 3aMEeHE MPOCEUHE 3apajie IeH3HjOM
68,7% (M. Queisser and E. Whitehouse, 2006:68),
MOJKE CE 3aKJbYYHTH J1a je y 3eMibama ousiie CDOPJ
OBaj OJIHOC CKOPO MJCHTHUYaH.

[IpeBpemMena neH3uja je 3aapkaHa y XpBaTckoj,
®BX u CrnoBeHHju, ajau MOCTOje BEJIUKE Pa3jIMKe y
BHCHHH YMambeHha M3HOCA ITEH3Hje 300T paHujer MeH-
3MOHHUCama. JoK je paHHMju omJia3ak y IEH3H]y Yy
XpBaTcKoj NECTHMYJHCAaH BHCOKHUM IEHAlUMa —
0,34% nmo xpaja 2007. roguHe — caja je yMameHhe
npenonoBibeHo — 0,15% 3a cBakm Mmecer paHujer
omnacka. Y ®bX ymameme mneHsuje je MUHUMAaTHO
0,5% (3a xxene), omaocHo 1% (3a MyIIKapIie) 3a cBa-
Ky TOIIMHY paHujer nmeH3noHucama. [loceOHy BpeTy
npeBpeMeHe rneHsuje nma ClioBeHuja Kajia je ocTBa-
PEH MEH3UjCKH CTak Mambu of 40, omHOCHO 36 roau-
Ha u neset Meceru (y 2008. ronuan) ca mporpecuB-
HOM CTOTIOM TPajHOT YyMamCHa IMeH3Hje Of
Hapiene 58. rogune (0,3% MecedHo) 10 HaBpIIICHE
62 ropune umect Mecenu xxuBota (0,1% mMecedno).

CBe HOBOHAcTaJje JIp)KaBe Cy 3aJpiKalie U3 cra-
pOr CUCTeMa HajHMI)KH W3HOC IEH3HWje Koju (ca M3-
y3etkoMm CpOuje) yriaBHOM 3aBHCH O] BpeMeHa Mpo-
BEJICHOT y ocurypamy. Y MakeJIoHHjU ce 3aXTeBa
MHHHUMAJaH MEePHOJ MEeH3MUjCKOT cTaxa (25 u 35 ro-
nHa) 3a Behe u3HOce HajHWke mneHsuje. EnTureTn
BocHe u XepiieropuHe Cy oApeii HajHUKH H3HOC
(3ajamMyeHe) TICH3M]je 3a MMyHHU NICH3UjCKH CTaX Y BU-
CHHH TpOCEYHe MeH3uje, ogHocHo 80% mpoceuHe
nensuje. CreruduyHo je pemene uzaopana L. [opa,
I je M3HOC HajHIKE MeH3uje onpehen mapamerap-
CKH, ajii U HoMHHaJIHO. CBUM cHCTEMUMa je 3ajell-
HUYKO [Jla HajHW)KE TMICH3HMje HE 3aBHCE Of
MMOBHHCKOT CTama (M3y3eB 3aITUTHOT J0JaTKa y
Crnosennjn). CaM0 HEKOJIHKO JIpKaBa je OrpaHuInII0
HajBHIIIM M3HOC TeH3HWje, a jeauHo je ClioBeHHja

YCTOCTaBHIIA OIHOC M3Mel)y HajHYDKeT ¥ HajBHILET
MEH3UjCKOT OCHOBa y cpasMepu 1:4. OBaj ogHOC je
neoctpyko Behu y L.Topu u CpOuju, mto ykasyje Ha
3HaTHO Behie pa3iuKe y BUCHHHU MEH3Uja U YTOIHUKO
Mamke IPUCYCTBO COJNMUIAPHOCTH U IPUHIUIA
BEPTUKAIHE NMPABETHOCTH.

3Ha4ajHO TOBOJHHHUJU YCIIOBU 332 OCTBAPHBAILC
IpaBa Ha TeH3H]jy 3a xeHy (oko 15%) Hacnehenu u3
cucreMa OwuBie JyrociaBuje 3ajp)KaHH Cy KO
BehrHe HOBOHACTAIMX ApsKaBa. M3y3eTak cy eHTUTe-
1 buX u XpBarcka, 1ok ClnoBeHuja MocTeneHo yma-
IbYje OBY Pa3JInKy, Kako OH je ToBelia Ha MUHUMaJIaH
HuBO (0K0 4%). Y XpBarckoj, CnoBenuju u Permy6-
s CpIICKoj JKEeHE Cy 3aJipiKajie o IPUBUIICTH]a,
jep uMajy HUKy crtapocHy rpanuily. OBoM conmaap-
Homhy mpeMa jxeHama y Behoj Wim Mamoj MepH je
HApyLIEH [PUHLUII XOPU3OHTAJIHE IIPABEIHOCTH
cHucTeMa.

Cge nmprxaBe, u3y3es CpOuje, 3aapkaje cy npasa
W3 WHBAIUACKOT OCHTYpama 3a CiIy4daj ACTUMHYHE
HecrocobHoctH 3a pana. Camo CpoOuja u CiioBeHuja
Cy 3a/ip>Kalie HOBYaHY HaKHaJIy 3a CIy4aj HEeCIoco0-
HOCTH 32 CaMOCTaJIaH XUBOT (IIpaBo Ha Tyhy Hery u
romoh), He3aBUCHO O] UMOBHUHCKOT CTamha KOPUCHU-
kanensuje.’ C apyre crpane camo Cpbuja 1 Makeno-
HUja oMoryhaBajy neH3uoHeprMa MOHOBHO 3aIlOI-
JbaBame WM 00aBJbAE CAMOCTAITHE JICIATHOCTH, C
TOM pa3JIMKOM Jia Make/IoHHja OrpaHHYaBa UCTLIATY
MeH3Huje Tako Aa ce uciuahyje 30, omHocHO 65% rneH-
3Hje, y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa J]a JIM IEH3UOHEP pajiu ca
IIyHUM WIH ckpahenuM pagauM BpemeHom”. Deje-
panuja buX omoryhasa neH3noHepruMa IOHOBHO 3a-
MOIUJbABAE CAMO aKO Cy HABPIIIU 65 TOAMHA JKH-
BOTa HJIM CYy OCTBAPHWIIN ITyH TIeH3HjcKHU cTax (40 ro-
nuHa). HeocnopHo je ma oBe mepe (HapoO4HTO Y
CpOwuju) npysxajy NpUBHIIETH]Y NEH3MOHEPUMA U HIC-
TOBPEMEHO OTEXKaBa]y 3aI0NIJbaBaAE MIIAIUX JBY/IH.

3. Hajznauajuuju echexmu

[pernen aemorpadckux TMokas3aresba 3eMaba
OuBmie Jyrocnasuje aaje yriiaBHOM HETOBOJbHY CITH-
Ky. CTrona crapema je yrilaBHOM BHUCOKa, a y CpOuju
j€ U3y3eTHO BUCOKa, Yak 29%, IITO YUHH HEHO CTa-
HOBHHIIITBO Ca IIpocedHoM ctaporrhy ox 40 rogumHa
Mely HajcTapujuMm Ha cBeTy. To je mocieania HUCKe
crone ¢peprwiurera (oko 1,4) Koja je Ha HUBOY pa3-
BHjEHHX 3eMajba KOje 0Baj MPOOJIeM pelliaBajy MHI-
patjoM. [ToceOHO 3a0pubaBa TCHICHIH]a CTapeha
CTaHOBHHUIITBA, jep cToma (epTHiaMTeTa Omajaa, a
Tpajame xuBoTa (0Ko 75 ronuna) ce nosehasa.

1)  Pacxonau 3a Tyh)y Hery u nmomoh npezcrasibajy ckopo 2,5% yKyIHHX pacxoja 3a MeH3HjCKO W MHBAIUACKO ocurypame y Cpouju.

2)  Crosenuja 06e30ehyje nenmuMuuHo Kopuinheme MeH3uje 3a cily4aj Aa eH3HOHep pajiu ca CKpaheHUM paJHIM BPEMEHOM U TO CPa3MEpHO Tpa-

jamy ckpaheHor paja.
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Tabena 3. Ocnoenu oemozpaghcku u ekonomcku nokazamensu y 2006. zoounu
- " .
000 | _ 5 - %
1 2 3 4 5 6 7
3.780 75 21,80 1.2 43,1 31,0 7.030
2.040 74 15,68 15 472 36,0 7.880
2.010 78 21,02 13 57,0 59 24.750
7.410 73 29,00 1,4 51,0 20,9 9.350
4.440 76 23,35 1,4 53,1 11 13.850
0.600 74 - 1,6 49,9 30,3 9.390
* - 65 15 64

W3Bop: 3a konone 3 u 4 http//www. laborsta.ilo.org/ogp-bin/brokeri8.exe a za ostale kolone: http//www.worldbank.org/datastatistics/

resources/gdp.pdf .

ExoHoMcku mapamerpu Takohe najy — yKymHO
MOCMaTpaHO — HETIOBOJBbHY ciHKy. W3y3zenu cy Cro-
BeHHja’, koja ce kao unanuna EY npuGnmkasa mpo-
CEKy OBHUX 3eMalba M JIOHEeKIIe XpBaTcKa ca CTOIOM
He3anocneHoctd ox 11%. M3y3eTHO BHUCOKY cTOIy
HEe3aIrocCIeHOCTH uMajy Makenonuja, bocHa u Xep-
nerosuna u L. T'opa (mpeko 30%) miro je y 100poj
MEpH TMOCIENIA IUPOKO 3aCTYIIJLCHE CUBE EKOHO-
MHj€ Y OBUM 3eMJbaMa.

DyHKIMOHUCAKE TICH3UJCKOT CHCTEMa IOCTe
u3BpIIeHnx pedopmu Ouhe ananu3zupaHo nocMarpa-
HEM HEKOJIMKO OCHOBHHUX MapameTapa — OHOca 3a-
BHCHOCTH Tj. OlHOCa Opoja OcHrypaHHKa Hacmpam
Opoja MeH3uoHepa, CTOIE 3aMEHE 3apajie MeH3H]jOM,
yuemhia pacxoga 3a IMEH3Wje y JAPYIITBEHOM
MPOU3BOJIY ¥ BUCHHE JCPHIINTA.

VYropeno mocMarpano yderihe pacxozia 3a MmeH-
3HMjCKO OCUTYpame Yy OpyTO APYIITBEHOM ITPOU3BOIY
— 11 mo 13% —noxkasyje cnu4Hy cutyanujy y Behunu
HOBOHACTAJIMX JprkaBa (Tabena 4.). M3y3erak cy eH-
TuTeTd bocHe u Xeplieropune, rie je yaeo pacxonaa
3a nensuje y BT 3nauajHo HmwxHu (oko 9%), 300r
TOTa ITO ce MeH3uje uciahyjy HCKIbyuuBO U3 TIPH-
X0/1a Ol AOTIPHHOCA, YKJbY4yjyhu Ty y ciyuajy Pe-
nyomuke Cpricke U mpuxoje u3 Oyuera Mo OCHOBY
MMOCEOHUX TpaBa 3a MOjeIUHE KaTeropHje OCUrypa-
Huka. M3 Tor pasnora ce neHsuje uciiahyjy y ckia-
Iy ca pacroNoKHBUM H3HOCOM, 300T Yera cy 1 Mame
Hero y octaiuM 3emJbama (Tabena 1).

Crona jmompuHOCa 3a TICH3HJCKO OCHTYpambe
kpehe ce m3mehy 20% Ha 3apany y XpBarckoj u
24,35% y Cnosenuju. Y Penyomuiu Cprickoj nor-
pHUHOC ce oOpadyyHaBa Ha HETO 3apajly 10 CTOIH O
24% ma je 300r HI>KE OCHOBHIIC €()EKTHBHO M CTOIA
nonpuHoca Hajuuxka. Permyonuka Cpricka, 11.T'opa u
CpOuja cy 3aaprkaiie jeqHako yuelihe mocjioaapia u
3aI0CJICHOT y (pMHAHCUpaYy TIEH3UjCKOT OCUTypa-
A, I0K y XpBaTcKoj IOTNPUHOC y IEJMHH HJIE HA Te-
peT ocurypanuka. Y MakenoHHjH je yaeo MOoCIoIaB-
na (13,78%) nBoctpyko Behn, 3a paznuky ox Ciose-
HUje Tae je Taj omHoc oOpHyT (15,5 Ha TepeT ocury-
panuka). Hajamke ocHoBuIle 3a ruiaharmbe JOmpHHO-
ca oapeleHe cy yriiaBHOM y BUCHHU HajHIIKE 3apajie,
JIOK CY HajBHIIIE OCHOBHIIE MMPOITHCaHe y XpBaTCKOj U
CpOuju (11ecT, OMHOCHO IET MPOCCYHMX 3apajia).

Haxo cy crone nonpunoca nosehane y omHocy
Ha PaHHjH MIEPUOJI TIPUXOIHU CY PEaTHO MarbU U3 JIBa
pasiiora, Hajrpe, 300T CMambeba Opoja 3aMOCICHUX Y
YCIJIOBMMA TPAH3HIINj€ y TPKUIITHY EKOHOMH]Y, a TIO-
TOM ycJie]l IINPeka ChBe ekoHoMuje. Pa3Boj Tpkum-
HE MPUBpPEIE IMOJACTAKA0 j€ Pa3BOj CaMOCTAJIHOT
Mpeay3eTHUIITBA KOje je y TOYETHOM IEPUOIY
VIJIaBHOM ~ TESXWIO HeQopMalHO] E€KOHOMH]jH.
Takohe, oHM KOjU JIETallHO TOCIHYjy TpPHjaBIbYjy
M3HOCE 3apajie HIKE Ofl CTBAPHO MCITaheHUX.

C apyre crpane, kopuiiheme OyIETCKUX J0Ta-
1Mja 3a nokpuhe nedunura J0CTHXE jenny Tpehuny
YKYITHUX pacxojia MEeH3UjCKOT CHCTEMa TaKo Jia Taj

3)  Camo CioBeHnuja, koja je 6uia nomreleHa paTHUX cyko0a M MMasia H3BO3HO OPHjEHTHUCAHY M PEJIaTHBHO KOHKYPEHTHY IPUBpERy y MelyBpeme-
HY je ycrerna ja npeBasulje HUBO APYIITBEHOT IPOM3BO/IA KOjH je uMaia y OuBIIoj JyrociaBuju.
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Tabena 4. Ocnognu noxazamesv QYHKYUOHUCALA CUCHEMA NEH3UJCKO2 OCUSYPatbd

v 3emmama buswe Jyzociasuje

( %)' ( %) ( %) ( %)
1 2 3 4 5 6

8,40 1,59 48,0 24,00 - 0,0
9,30 1,40 53,0 24,00 - 22,6
1,20 1,53 53,0 21,20 3 32,0
12,95 1,70 62,5 24,35 - 27,2
13,80 1,60 61,7 22,00 5 36,6
12,70 1,42 40,2 20,00 6 40,0
11,60 1,34 52,0 21,60 15000 32,7

W3Bop: 3a Oeneparjy buX u Peny6onuky Cprcky nogaiu cy HaBeaenu npema: Cercka Oanka, 2006. O6pauyH ca (huckaaHiM U3a-
30BHMa U jadarse MepCIieKThBa 3a pact 1 Web sites: www.fondpiors.org, www.{zpiomio.ba, 3a Cpoujy Memopanaym o Oyuery
... 32 2008. (,,Cx. rmacauk PC“ 96/07) i Web cajt: www.pio.rs, a 3a ocTalie 3eMJbe MOZIalH Cy IPEy3eTH WM U3padyHaTH Ha
OCHOBY Iozaraka ca Web cajroBa: www.mirovinsko.hr, www.piom.com.mk, www.zpiz.si, www.rfondpio.cg.yu, Ha nan

10.07.2008.

Hanomena: nopanu y xosionu 1 ognoce ce Ha 2004, a y octanum kostoHama Ha 2007. roqusy.

neuut nznocu usmehy 4 u 5% BJII. OcHoBHU
pasno3u aeduIKTa MEH3MjCKOTI OCUTypama Ha IPo-
cropy 6usiie COPJ cy nemorpadcke, HOpMaTHBHE U
eKOHOMCKe mpupoze. Hajmnpe, npomykerak Tpajama
KHUBOTA — 3a BuIIe o1 10 roauHa y Ipyroj NOJIOBUHH
mpouutor croyiecha — MPOAYXHO je TEPHOA KO-
puinhema rmeHsuje, 1a je y BeJIrKoj mepu rnosehao u
Opoj nensuonepa. [Ipu Tom je crapocHa rpaHula
JyTO OCTayia HEeMpOMEHmEHa, IOK MTHOPHCAE Jie-
Morpadckor 3akoHa TMPOAYKETKA JKUBOTHOT BEKa
HUje ApaMaTHYHO JIOBEJIO Y MHUTalke (HYHKIMOHUCA-
e CHUCTEMa NIEH3MjCKOT OCUrypama. Brcoka cromna
HE3aMoCIeHOCTH — mpoceuno 22,5% — moHena je
CMambeHlhe Opoja OCUTYpaHHKa, a TIOCIICAMIIA j& CMa-
HBCHha EKOHOMCKE aKTUBHOCTH YCIIE pacraja jenu-
HCTBEHOT TPIKHIIITA, 3aTHM PaTHUX CYK00a, EKOHOM-
ckux cankuuja Casera 6ezbemHoctu CpOuju u
Lpuoj Topu, kao u morpenrHe eKOHOMCKE TIOJINTHKE
y YCIOBUMA TPAH3MIIM]E Y TPKUIIHY TPUBPELY.

CxomHo MeljyHapoaHUM pPavyyHOBOICTBEHHM
CTaHaapaAnMa, OylIeTCKe JoTaluje 00yXxBarTajy u 00a-
Be3e JpKaBe 3a ITICH3Mje CTeUEHE IMOJ MOCEOHHM
YCIIOBMMA 3a TI0jeINHE IPKaBHE CAyKOSHUKE, IIITO Y
CYIITHHH MPEICTaBIba H3BOPHHU MIPHXOJT MEH3H]CKOT
cucrema. Y PenyOnui CpIickoj IEOKYIaH U3HOC
JoTaldja JaT je Ha MME MPUBHIICTOBAHUX YCIIOBA

MEH3NUOHNCaka MOjeJUHUX KaTreropuja ApKaBHUX
ciy>kOeHuKa (Kao ¥ MCIUIaTe jaBHOT JyTa), 10K je Y
Crnosennju n XpBaTckoj jeqna tpehuHa noramuja
JlaTa Ha UMeE TEH3Wja OCTBApEHHUX MO/ MOCEOHUM
ycioBuMa. . Y OCTalMM 3eMjbaMa yaeo OyNEeTCKHX
JI0TalMja Mo OCHOBY MOCEOHMX TpaBa je 3HATHO
MarbH.

N3zy3eTHO BUCOK Je(UIIUT TIEH3HjCKOT CUCTEMa
octBapyjy Xpsarcka, Cpbuja, L].T'opa n Makenonu-
ja, JOK HAjBHUINY CTOMYy 3aMEHE 3apajie IMEeH3HjOM
nMajy Cnoeenuja u CpOuja. Kaxg cy y nuramy
Xpeatcka u Makenonuja, Tpeba ucrahu J1a je lbUXOB
NeQHIINT jaBHOT CUCTEMa OCUTyparba MPOy3pOKOBaH
y 3HaYajHOj MEPH U3/1Bajar-eM jeIHOT jeia (jeaHe ue-
TBPTHHE, OJHOCHO TpehuHe) JompuHOCa OCUTYpa-
HUKa Koju cy oOyxBalieHH 00aBEe3HUM INPHUBATHUM
OCHT'YPameM y CHCTEM IPUBATHUX MEH3UjCKUX (HOH-
noBa. thuxosa peHOCT je y TOME IIITO OCUTYpaBajy
JIO/IaTHH U3HOC TIeH3H]je OyayhrM KOpUCHHUITUMA, UC-
TOBpeMeHO 00e30ehyjyhu myropoyna cpencrsa
TpxkuITy Kanutana. CrnoBenwja m CpOuja Takse
edeKTe OCTBapyjy y Mam0] MEpPH HCKIbYYHUBO Y
OKBUPY JTOOPOBOJBHOI ocHrypama, a Llpua ['opa u
eHTuTeT bocHe n XepiieroBuHe ce TeK MpUIpeMajy
y TOM TIpaBILY.

+)  Hajsehu meo pacxoza Ha uMe noceOHuX npasa y CJIOBEHH]jH IIOKPHUBA IP:KaBHE —,,COLMjalIHE IIEH3Uje", 10K Y XpBaTCKOj HajBehH 1e0 OBHX pac-

Xo4a o[JIa3y Ha IpaBa paTHUX BETEpaHa.
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Tabena 5. Cmpyxmypa pacxooa 3a nenzujcko ocueyparoe 3a 2006. 200uny

(%) (%)
96,33 1,12 2,55 0,00
93,03 4,15 2,82 0,00
86,20 11,50 2,30 0,00
90,60 8,30 1,10 4,70
84,44 9,93 2,19 3,44
97,46 0,00 2,54 0,00
79,61 16,30 2,89 3,46

W3Bop: kao 3a Tabemny 4.

300r BHCOKHMX TPOIIKOBA TPaH3UIIMje HA HOBH
crcreM, XpBarcka je yTBp/uiia HUCKY CTOIY JIOTIPH-
Hoca (5%) 3a THANBUIYATHU ITSIHU padyH, TaKo Ja
MIpOCeYaH MECEUHHU N3HOC nonpuHoca (3 1€y anmpuny
2007) Huje 10BOJbAH Jla HAIOKHAAM Omnaaajyhy cro-
ny 3ameHe y mnpBoMm ciojy. (I. Guardiancich,
2007:139) I1pee nensuje (oxo 150) ocTBapene y 00a-
BE3HOM MPUBATHOM OCHUTYpamby 3ajeTHO ca H3HOCOM
3 IPBOT ClI0ja HIDKE Cy 3 jelHy YETBPTHHY = HETrO
JIa Ccy y ILEIUHH OCTBapeHE Yy CTapOM CHCTEMY
(Jb.Mapymmh, A.IllkemGep, 2008:355).

Capamme nepunurapio GpuHaHCHPabE MEH3H]-
CKOT cHcTeMa yIIIaBHOM ce 00e30elyje Ha TepeT npu-
X0lla Ojf MNpHBAaTHU3aLMje APYIITBEHOI, OJHOCHO
TP KaBHOT KaIlMTaJla M paBJia ce THME J1a je TO Kallk-
TaJl KOj| je yIJIaBHOM CTBOPHJIA Cajallliha TeHepaliy-
janensuonepa. [IpobieM je, Mel)yTuMm 1mTo Cy Ta cpe-
JICTBA OTpaHMyeHa u mTo ¢y y Behoj mepu morpebHa
3a I/IHBCCTI/IHI/Ije " OTBapamk€ HOBUX paJHUX MECTA.

AHanu3a 0CHOBHHX MOKa3aresba (hyHKIIMOHUCA-
Ba CHCTEMa MEH3UjCKOT OCUTyparha OTKPUIIA je 13-
y3ETHO HETMOBOJBHY CIHKY. OBO Ce OJIHOCH Ipe CBera
Ha ofiHOC Opoja ocHUTypaHWKa M KOPHCHHKA TIpaBa,
Kao W Ha yzieo pacxopna 3a nensuje y BJIL Lo ce
THYE OIHOCA TpoceyHe (HETO) 3apale W MPOoCEeUHE
MeH3Mje Tj. HETO CTOIE 3aMeHe  , IPUMETHE Cy Be-
JIMKE pa3jivKe Mehy MmojeIMHuM 3eMibamMa, HapOuUTO
usmely Xpsarcke, r7e je Taj onHoc HajHWKH (41%) u
CrnoBeHHUje, 3eMJbE Ca PEJaTHBHO HAjOOJBUM OJI-
HOCOM NeH3Hje npema 3apanu (62,55%). C 003upom
Ha BCJIUKY CJINMYHOCT HeH3I/IjCKI/IX CUCTEMa, I1a U IIC-

++)

pHOIY Tpajama OCHTYpama y TOjeIMHUM 3eMJbaMa,
JacHO je J1a pa3jIuKe IPOMCTHYY M3 HauuHa 00padyHa
nens3uja. [Ipomemenn HaunH ycknaljuBama (BUIETH
Tabeny 1) moBeo je y XpBarckoj 10 yCIOCTaB/bakbha
HEMOBOJBHOT OJJHOCA TIPOCEYHE 3apajie U MPOCCUHE
nensuje. Hanme, npuxsarame 1mBajiapcke Gopmyiie
yckialjuBama, ca jeJHaKMM yTHIIajeM pacTa 3apaja u
TPOILIKOBA KMBOTA y YCJIOBUMA BHCOKE CTOTIC pacTa
3apajia ¥ 3HaTHO HWKE CTOTe MH(pIaIuje T0HEeIO je
0p30 3a0cTajame NeH3Mja 3a 3apagama. Y ClIoBeHHjU
je, Mehytum pact 3apaga Ouo TpUMeEpEH pacTy
JPYIUITBEHOT MPOU3BO/IA IIITO j€ JOBEJIO U JI0 CKIaI-
Hor yBehama neH3uja v 3a/Ip)kaBama bUXOBOT yena
y nOpymrTBeHoOM mpou3Bomy. CroBeHHja uMa
pENaTHBHO BHCOKY CTOIy 3aMEHE M HajBHIIE
OYCKHBAHO Tpajame JKUBOTA, IIITO jOj, Y3 PEIaTHBHO
HUCKY CTapOCHy rpaHuily, 00e30ehyje HajBHIIY
CTOITy MOBPATKA YJIOXKEHOT.

IIpumep Xpparcke y 1TomieAy HauuHa
ycknahuBama mneH3uja ciaeauwie cy CroBeHHja,
Cpbuja u L{.I'opa, ok je MakenoHuja ycrnocraBuia
jOIII HETOBOJHHM]H TapaMeTrap yckiahupama ca J10-
MUHAHTHHM YTHIajeM TpomikoBa xuBota (80%) y
onxHocy Ha 3apaje (20%), 1mTo je 1oBeso 10 Opxker
3a0cTajama IeH3uja 3a 3apagama. Cpouja je mocien-
BHX TOIMHA MTOCTENEHO CMabHBajla yTUIA] 3apaja,
Tako na he ce yckinahupame y MOTIYHOCTH BPIIUTH
IpeMa pacTy TpoIKoBa xuBora moueB ox 2009.
TroJIMHE.

VYKbydnBame y aHaIW3y CTPYKType pacxona
MEH3UjCKOT OCHTypama y MOCMarpaHuM 3eMJbama

IIpoceyHa roauimka CToIa IPUHOCA 00aBe3HUX MEH3UjCKUX (HoHI0Ba Y pa3no6sby 2002-2007. uznocwuia je 7,9%, a bruxoBa YKylHa IMOBHHA

Hapacia je Ha npubnmkHo 8% BIIL. (Jb.Mapyumh, A.Illkem6ep, 2008:344)

+++) Hero crona 3ameHe (net replacement rate) y iutepaTypu npeicraBiba l0Kaszarelb O4HOCA IPOCEYHE HETO 3apajie U IPOCEYHE CTAPOCHE IIEH3H -
je. C 063upoM Ha TO J1a ce y TOCMaTPpaHUM 3eMJbaMa OOMYHO KOPUCTH HOJAaTaK O IPOCEYHO] HEH3HjU, KOj! HOoApa3syMeBa IPOCEeK CBUX BPCTa
neH3uja, To he 1y 0BOM pajay OuTH nopeheH u3HOC MpoceyHe MeH3uje.
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MOMa’ke PacBeTIhaBaby MapaMerapa beropor GpyHk-
nuoHucama. [Ipukazana crpykrypa (Tabena 5) mo-
Kazyje 3Ha4ajHe pa3iuKe Mel)y mojeTMHIM 3eMIbama,
HApOYHTO Y MOIIEAY pacxoja Ha UMe JOTIPHHOCA 33
3[pABCTBEHY 3aIITHTY KOPHCHHKA MeH3uje. Tako
nensujcku poua Genepanuje buX mraha gonpuHoc
3a 3[PABCTBEHY 3aIITUTYy Y MUHHMAJIHOM U3HOCY —
1,12% yxynuux pacxoxa (rurahajy ra ¥ KOpHCHUIH
MEeH3HUje 1Mo cuMOO0IMYHO]j cTomu ox 1,2%). Y Peny0-
mui CPIICKOj PacxXo/iy 3a 3PaBCTBEHO OCUTYpambe
cy Bumectpyko Behu — 4,15% ykynmHux pacxona
MEH3UjCKOT OCUTYypama. Y ocTajIuM Jip>kaBaMa QoH-
noBu 1uiahajy DONPUHOC HA 3PABCTBEHY 3aIITHTY
KOPUCHHKA ITEH3H]€ 10 PEIATUBHO BUCOKHUM CTOIIaMa
(12,6% y CpOuju, 14,69% y Makenonuju, 19% y 1.
Topm), na cy 1 pacxoau 3a 31paBCcTBEHY 3aIITHTY pe-
JIATUBHO BUCOKHU — 071 8,3% y CnoBenuju 10 16,3%y
1. T'opu. Jenuau n3y3erak je XpBarcka 4uju MeH3uj-
cku ¢oHj He Taha gonpuHOC 3a 37paBCTBEHY 3a-
IITUTY KOPHCHUKA NieH3uje (BuaeTn Tabemy 3), mto
3HauajHO yMamYyje Ae(UIHT MeH3MjCKOT CHCTEMA.

Ca apyre cTpaHe, pacXo/Iy 3a HETO IICH3Uje 1ajy
OOpHYTY CIIMKY, T1a Cy y TOM TIOTJIely HAjU3AalIHN]H
ynpaBo Xpsarcka u @BX, a Il. ['opa ce Hana3u Ha 3a-
4yesby. TpOIIKOBM CrpoBohema OcCUTypama Cy,
Takohe, HeyjeqHaueH! — 1ok CIoBeHM]ja nCKa3yje u3-
y3€THY PallMOHAIHOCT, A0TIIE CY OCTAaJIe 3eMJbE Tpe-
MaIlllWJIe HUBO IPOCEYHHX TPOIIKOBA jaBHUX (POH/IO0-
Ba KOju H3HOCH OKko 2% ykymHux pacxoma. (P.
Scherer, 1997:27). OcTanu TPOIIKOBH KOjH Cy TO-
CeOHO MCKa3aHM YIVIABHOM IIPEACTaBJba]y Pacxoie
Ha MME OTIUIATC aHYMWUTCTA MO KpEAUTHMA Y3CTHM
paau UCIUIaTe NIEH31ja Y paHujeM MEePUOIY U Y CYIII-
THHH TIPEJICTaBIbajy PacXoJie 3a UCIUIATy MeH3Hja.

Tabena 6. Cmpykmypa KOPUCHUKA NEH3Uja NO
epcmama npasa y 2007. coounu (v %)

4 22 37
45 18 37
53 20 27
63 19 18
54 24 22
55 23 22
45 26 29

W3Bop: Kao 3a Tabemny 2.

Hanowmena: Hucy y3ere y 003up nocebHe kaTeropuje neH3uoHe-
pa — BOjHH, IP>KaBHHU H CII.

CTpyKTypa KOpHCHHKA TIEH3Hja 110 BpcTama npa-
Ba (Tabena 6.) moMaxe y pacBeTJbaBamy IPaBOI CTa-
Ba CTBApHU y MOJCIMHUM CHCTEMHMa ICH3UjCKOT
ocurypama. Haume, ogHOC Opoja KOPHUCHHMKA CTa-
pocHe u Opoja KOPUCHHUKA MHBAIMICKE ITEH3H]E YKa-
3yje Ha CIIPOBOl)ee cHcTEMa U MPUMEHY 3aKOHCKUX
onpenaba y mpakcu. Benuku yneo WHBaNIHMICKUAX
MEH3UOHEPa Y YKYITHOM Opojy MEeH3HOHEpa yKasyje
Ha Oyare KpuTepujyme 3a yTBpluBame Hecrocoo-
HOCTH 3a paji, alii 1 Ha Moryhe 31oynorpebe u mo-
CTOjame KOpyIIHje Koja je MHa4Ye BeoMa IIPUCYTHA Ha
npoctopy 6uBme COPJ. Manu yneo KopucHHKa cTa-
POCHE IEH3H]je CMakbyje HUBO MPOCEYHE IICH3H] €, jep
Cy HHBAJIMUACKEC M HAPOYUTO IMOPOAUYHEC HeH3I/Ije
ycnen kpaher nepro/ia OCUrypama Mame 01 CTapoC-
Hux nensuja. [lopeheme mokasyje orpoMHe paszinke
n3mely CrioBeHuje koja uMa HajBehin yaeo KopucHu-
Ka crapocHe nensuje (63%) u ®bX koja nma Hajma-
U yJIe0 KOPUCHHUKA CTapocHe neH3uje — camo 41%.
Manu yneo KOpHCHHKA CTapOCHE MEH3HWje je U Y
OCTaJIUM 3eMJbamMa — HapounTo PemyOnuiu Cprickoj
u L. lopu — mTo je n3y3eTHO HEMOBOJHHO Y OJJHOCY
Ha3emsbe EY, r1e ctapocHe neH3uje y mpoceKy unHe
oko 73% ykynHor Opoja nensuja (CBercka OaHKa,
2006:90).

Nzy3eTHO BenmmuKkH Opoj KOPHUCHHUKA ITOPOIUYHE
MeH3Hje TPEICTaBIba CIEU(PUIHOCT MPOCTOpa OUB-
me CDPJ 3axpahienor patHum cykoouma. Hajuspa-
3UTHjH clly4aj mpenactaBiba bocHa u Xepueropuna
(yaeo KOpUCHMKA MOPOIMYHE MEH3HMje M3HOCH OKO
37% y 00a eHTUTETA), I7C je paT OMO U HAjUHTCH3UB-
HUjH U HajIykKe Tpajao.

4. Ilompebde u KOHYenMyaIHu OKeup
0abuUX UIMEHA NEH3UJCKO2 cucmema

[TpomeHe yciioBa 3a OCTBapUBaLE MPaBa Ha MEeH-
3ujy —nioBehame crapoCcHe rpaHHIIE U CMakbEHHE MPO-
MUCaHEe CTOIIE 3aMCHE — U3BPIICHE MOCICIUX TO/TH-
Ha CMamYyjy CTOITy MOBPAaTKa YAMKEHOT Y MEH3HjCKU
cucreM (rate of return) 300r mpomyKeTKa OYCKHBA-
HOT Tpajama JKMUBOTA U TUME YCIIOBJHEHOT TPOTYIKE-
HOT Kopuiihema NeH3uje, a UMajy Takohe 3a 1usb
yCTOCTaBJbakbe (PUHAHCHU]CKE OJPKUBOCTH, Tj. paB-
HOTeXe n3Mel)y mpuxoa u pacxo/ia MeH3mjCKOr OCH-
rypama. 300r Tora ce reHepaiuje Koje oCTBapyjy
MPaBo 110 HOBUM YCJIOBHMA HaJla3e y HEMOBOJbHHU]O]
CHUTYAIIMjH Y OTHOCY Ha MIPETXO/IHE, aJIU TO j€ OIIITE
MPABHUJIO jJaBHOT CHCTEMa MIEH3UjCKOT OCHUTYparbha 3a-
cHOBaHOT Ha Tekyhem puHaHCcHpamy.

OcuM cMamema pacxoa, IPaCTUYHO CMAbEHHEe
CTOIC 3aMeHe JOXOTKa CTBOPWJIO je TOBOJbHHU]E
YCJIOBE 3a pa3B0j KOMEPIIHjaTHOT IICH3H]CKOT OCHTY -
pama 3aCHOBaHOT Ha MHIUBHTyanHoj mreamy (fully
funded). Obapamem HUBOA MpocedHe TMEH3HUje T0-
CTaje jacHO J1a eH3H1je U3 jaBHOT cucTeMa Hehe Mohu
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na 00e30ene 0e30pMKHY CTAapoCT, Ia ce obaBe3Ha
MEeH3WjcKa MITeNka y XpBarckoj u MakeJIoHHUjH
Hamehie Kao CrlacoOHOCHO peniewe. MehyTum, onpas-
JIaHO CE MOCTaBJba MUTAE Ja JIK OBaj YT MOXKE 00-
e30e/IMTH BUIIIE PUXO/a 32 CUTYPHHUjy cTapocT. Ha
jeIHOj CTpaHW HACTajy BUCOKHU TPOIIIKOBH Y IEPUOTY
npesacka (TPOIIKOBH TPaH3HUIIHje) ¢a JeTHOT CHCTe-
Ma Ha IPYTH Koju he ce MOKPUTH U3 IOPECKUX IPUXO-
na.”" Ha mpyroj ctpanu Ty6m ce OoHa Hajmmpa
OCHOBa 3a TO/IENly PU3HKA KOjy CaMO OCHTypame
Moxe 00e30eTUTH 1 CBAKH [10jeIMHALL y TOTITYHOCTH
npey3uMma Ha ceOe pU3MK 3a TOBparak CpecTaBa
VIOKEHNX Ha HWHAMBUIYyaJIHH pPavuyH KojuMa ce
yIpaBJba Ha KOMEPIIH]jaTHA HAuKH.

Hckyctra 3emasba L{enrpanue EBpone — Ilosb-
cke u Mahapcke — Koje Cy HEKOJIMKO TOJMHA paHHje
(1999) ycnoctaBuiie cucTeM ca TpH ¢Ty0a je amOnBa-
JICHTHO, 0ap y NpBHM rojuHaMa npumMene. Haume,
no0Opa cTpaHa NPUHYIHE WHIWBUAYATHE IITCIHC
Koja je moBena /1o oBehama Kanurania u jadama Qu-
HAHCH]jCKOT TPKHUIITA Y 100p0j MEPH je IOHHUIIITCHA
HEraTUBHOM CTOIIOM IIPUHOCA HAa Ty WITCAY. Buco-
Ka cTona MH(IamnMje ¥ BUCOKUA aJMUHUCTPATUBHU
TPOIIKOBH BOl)erha MHIUBUIYaTHUX padyyHa H aKBH-
3WIMj€ HOBUX YIAHOBA MPEBA3MIA3WIA CY MPUHOC
KarnuTaia y ooema 3eMibama y IPBUX HEKOJIUKO FO/TH-
Ha. VIMoBHHA NeH3UjcKUX (DOH0BA CE y yCIOBHMA
HE/IOBOJLHO Pa3BHjEHOT ¥ HECTaOWIHOT (PUHAHCH]-
CKOT TPJKHIITA JOMHHAHTHO yJaxe y JIp)KaBHE 00-
Besuuile (77% y Mahapckoj u 60% y I1ossckoj) Koje
He wMory jgatm Bucoke npuHoce (E.Fultz,
2004:14-15). Jenan o pasjora Heycriexa o0aBe3He
MEH3UjCKE MITEAE Y APTeHTHHH je YIIPaBo y Belu-
KOM HHBECTHpamy y JApKaBHE 00BE3HUIIC YHja [ICHa
je mpactudHO cMameHa kana je (2001) mpkasa y
YCIIOBMMAa CBOj€ MpPe3ayKeHOCTH MOCTalia HeCIo-
coOHa Ja  ONroBOpH  CBOjUM  o0aBe3ama
(M.Matijascic, S.J.Kay, 2006:13-14).

[IpoGiiem n3a3Ban geMorpad)CKUM IIOKOM HHje,
kako To uctuue N. Barr, y Mmomeny ¢uHaHcHpamba
KOjHU ce IPUMEIbY]e, jep ce KaluTalu30BaHe NeH3H]je
CyouaBajy ca CIMYHUM IpoOjIeMHMa KOje UMa CHC-
TeM Tekyher (uHaHCHpama, W3 HCTOT pasiora —
MamKa y4MHKa. Pa3iuka je caMo y Mam0j TpaHCcma-
PEHTHOCTH ITpOoLI€Ca KalluTaJIHOT q)HHaHCI/IpaH)a nunus3
TOT pasJiora meroe Behe 10na pHBOCTH OIATHYA-
pHMa KOjU yBEK BHIIIE BOJIE Jia JIOIEe BECTH Oyy Io-

CIeIUIla TPXKUINTA, & HE JOHOIICHA MOTUTHIKUX
omtyka. [TocMarpaHo U3 MEPCIEKTHBE MAKPOCKOHO-
Mmuje, n36op umely tekyher puHaHCHpama 1 Karu-
TaJHOT (pMHAHCHPama je 0J] CeKyHAapHOT 3HaJyaja, a
CYUITHHA je Y YKYITHOM CTamy eKOHOMHje oapehene
3eMJbe, Koja Tpeba 1a 00e30e/11 MyHY 3aroCIeHOCT U
MOBpaTaK yJIOKEHOT CBakoj renepaiuju. Jlemorpad-
CKH IIOK MOXKC 61/ITI/I aMOpPTHU30BaH CaMO ITOJIUTUY-
KUM MepaMa Koje TUPEKTHO YTHUYy Ha pacT YYMHKa
TaKo J1a ce YCIOCTaBU paBHOTEXa M3Mel)y monyne u
MOTPaXKibe KaKo Ha TPXKHUIITY gobapa, Tako M Ha
TPKUIITY aKTHBE, jep APYIITBO MOKE TPOIIIUTH CAMO
OHO IITO Ca/IAlllbH PATHUIM Tpou3Bey. Ca eKOHOM-
CKe TauKe IIeAuInTa qeMorpadcka mpoMeHa Huje To-
JIUKO jaK apryMEHT Jia O Ce MPEIuIo Ha KanuTaTHO
¢unancupame (N.Barr, 2002:30-33). Taksa apry-
MeHTalluja je npuxBahieHa u o1 ekoHoMucTa CBETCKe
OaHKe KOju TIPU3HA]y Ja U KanuTajaHo U Tekyhe ¢u-
HaHCHpame 3axTeBajy cienehy reHepaiujy, Ouio 3a
miahame JonpuHOCa, OMIO 33 KYIOBUHY aKyMyJIH-
paHux cpe;[CTaBa*, C TUM Ja KaltuTaJaHO (I)I/IHaHCI/Ipa-
e U JIaJhe UMa 3HauajHe npeanocTH. Hajnpe, kamu-
TaJIHO (I)I/IHaHCI/IpaH)e HMa KalnalguTeT Ia MHBCCTHUPpaA
Ha melyHapomHoj cieHHM mTO My omoryhaBa jaa
oJyakiia oapeheHn neo memorpadckor edekra, mo-
IITO CTapEHhE HHje CAMETPUYHO Y Pa3JINUUTHM PETH-
onnMa. Takohe je, TeXHUUKH ¥ TOJUTHYKH JIAKIIES
HaTepaTH PaJHO aKTHBHY I'eHepalujy na cyuHaH-
cHpa CBOje MPOIYKEHhE OYCKHBAHE CTAPOCTH KPO3
OrpaHHYaBambe BHIXOBE MOTYNHOCTH J1a peHecy pa-
yyH Ha cienehy renepanujy. Ha kpajy, kanutaiaHo
¢uHaHCUpame oMoryhasa U GIIeKCHOMITHOCT 32 T0-
JeIMHIIe Y Be3H ca n300poM n3mMel)y JOKoIIHUIIE Y TTeH-
3uju W jgomarHor mnepuonma pana (R.Holzmann,
R.Hinz, 2005:48). OBu pasno3u, WIlak, HE ACIY]jy
Tako yOeJbHBO J1a OW OTIpaBIaiyd BUCOKE TPOIIKOBE
TpaH3HIIMje HA HOBU CUCTEM.

Bucok# TpOUTKOBH TpaH3UIMje Ha BUIIECIOJHU
Mozen CBeTcke OaHKe MOCTYKWIN Cy Kao oIpaBia-
e Jla Ce HE MPHUXBaTH oBaj Mojen y BehuHM HO-
BOHACTANIMX JpkaBa. Hamme, BHCOK MMILTHIIUTHH
nyr' 61 mpHUXBaTameM 00aBE3HOT IPUBATHOT OCHTY-
pama MOCTa0 eKCIUIMIMTAH M 3aXTeBao OM BelMKa
Cpe/ICTBA 32 HCTOBO (PMHAHCHpame. YIpaBo je, U3
pasziora BHCOKOT HMMIUIAIUTHOT JIyra, PeBUIMpaH
craB CBeTcKe OaHKe y CMHCITY J1a HETO KOPHCTH TIpe-
Jacka Ha KalUTaaHO (puHaHCHpame (y HEIOBOJHHO
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa) HE MOpPajy OUTH MO3HTUBHE

++++) [Tospcka he 3a mokpuhe TpomkoBa TpaH3uimje neHsujckor cucrema usasajatu 2% BJIIT tokom Hapennux 50 roguna (E. Fultz, 2004:12).

*) IIpu3Hame 1a IPETXOIHO Tj. KAIUTAIHO QUHAHCHPAHE HE IPEACTaB/ba MATHYHH JICK 32 CTaPEHh¢ CTAHOBHHUIITBA IPEICTABIba KPYIHY PEBU3U-
jy craBa CBercke OaHKe M3paKeHOT y MyOJIMKauuju ,,Averting the old age crises® u3 1994. ron. Ceercka 6aHka Takole, eKCIUTMIUTHO MTPHU3HAjE
I1a ¢y mpuMapHu $hakTopH, koju oapel)yjy agekBaTHy neH3ujcKy pedopmy, jeJHHCTBEHHU yCIOBH M OKOJIHOCTH OKPYXKerha y KojuMa 10 Te pedop-
Me JI0J1a31 U MOApIKaBa BPJIO IIMPOK criekTap npuctyna u ucxona. (R. Holzmann, R.Hinz, 2005:52-53)

1)  VIMIUIMUMTHH HEH3UjCKH AYT PEACTaBIba YKYITHOCT 00aBe3a pemMa 3anocieHuMa (M3padyHaTHX Ha OCHOBY M3BPIICHHX yIUIaTa JONPUHOCA U

OCTBapEHOT IEH3UjCKOI CTa)ka) U IICH3HOHEepHMa (CTeYeHa Ipasa).
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(R.Holzmann, R.Hinz, 2005:50). Mehytum, 3axteB
Caercke OaHKe 3a MPUBATH3AIIN]OM TICH3H]jCKOT' OCH-
rypama— yBohemeM 00aBe3HOT KanuTaTHOT (PHHAH-
cHpaba — jol YBeK je akryernan,” a y LI. Topu je Ha-
YEJIHOM 3aKOHCKOM Open0OM JIerajin30BaH, 0K j&
BETOBa OMEpalMoOHANIN3alMja OUIOKeHAa Ha He-
onpeheHo Bpeme.

[Ipakca je moka3zajia Ja HEMa yHHBEP3aJIHOT 00-
paciia MeH3ujCKOT CHCTeMa MPUMEHIFHBOT 32 CBaKy
3emJby. To ce, HapaBHO, OJJHOCH M HAa BHILECIOjHH
xoHIenT Koju Hamehe CBercka Ganka.’ CBaka 3eMiba
HACTOJU Jla U3rPajyl TakaB NEH3MjCKU CHUCTEM KOjU
0/Ir0Bapa leHUM MOTYNHOCTHMA Tj. PACIIONIOKHBUM
CPEICTBUMA U CHCTEMY BPEIHOCTH, OHOCHO TMOJIH-
TUYKUM [IPUOPUTETUMA, IIPY YEMY MOPA 1a yCIIOCTa-
BU PaBHOTEXKY H3Mel)y OBUX KOHKYPEHTCKUX INJbEBa
— (puHaHCH]jCKE OIP)KUBOCTU CHUCTEMA U COIIHjATHO
anekpatHor HmBoa neHsuja (R.L. Brown,
2008:65-67). Ilutame aneKBaTHOCTU TEH3H]jCKOT
cUcTeMa rojpa3syMeBa o0e30eheme oapelyeHor HuU-
BOA COIIMjaJTHE CUTYPHOCTH U )KHBOTHOT CTaHap/a,
MIPH YeMy c€ MOpa y3eTH Y 003Hp U 0OUM yrarama
CBAKOT TI0jEAMHIIA.

AJIeKBaTHOCT TEH3HMjCKOT CHCTEMa 3aXTeBa Jia
cucTeM Oyae CTHMYJIAaTHBaH 3a HEroBe YYECHHKE,
ITO HoapasyMmera onpeheny cpasmepy nsmel)y ymo-
ra u ocTBapeHe HakHaje. [Ipu Tom ce Mopa y3eTu y
003Up OYEKWBAHM IMepHol Kopulnhema neHsuja. ¥
TOM cMUCITy 100ap je mpumep CIIoBeHH]E KOja pa3BH-
jajyhu Hayesio (GrIeKCHOMITHOCTH CTUMYJIMILIE OJJI0-
’KEHO neH3noHucame. C qpyre cTpane, yBoheme ,,co-
[UjaiHe MeH3uje Ka0 OCHOBHE MEH3H]je WK HYJATOT
cTy0a (zero pillar) y CnoBeHHju IpecTaBIba aJIcKBa-
TaH OAITOBOP HAa KPUTHKE /1A JABHH MEH3UjCKH CHCTEM
OCTaBJba 3Ha4YajaH OpOj paJHUKa Ca KPaTKUM IIEPHO-
nuMa pana Oe3 HakHane. [locMarpaHu 3ajeqHO Ha-
JHWXa TEH3Wja W COLMjajHa IMeH3uja 00e30ehyjy
onpeheHn HUBO COIMjaJIHE CUTYPHOCTU W Of0paHe
OJ1 CHPOMAIIITBA KOJH KapaKTEpHUIIIe XyMaHO APYIII-
1BO. l1ITO Ce THUe KHUXOBOT (PMHAHCUPAHA TOTITYHO
je ompapnaHo na ce BehuM JeiaoM cpeicTBa 00e3-
oehyjy on mopesa. To je mpaBeaHuje 01 peIUCTpUOy-
IMje Koja KapakTepHile MPBH CTYO BHILIECIOJHOT
HeH3I/IjCKOF MoO/JZi€jla U YNHU T'a HeCTHMyHaTHBHHM+.

Usrpaama cucremMa GUKTHBHO yTBpHEHUX JOTI-
punoca (notion defined contribution - NDC) kao mo-
nena (mpuMemeHor y IlIBenckoj, Utanuju u Iloss-

CKOj) KOju OM CXOIHO aKTyapCKUM MPHHIUIIAMA Ha
KOjUMa je 3aCHOBaH Tpebajo na 00e30eau MyHy eK-
BUBAJICHTHOCT, a JIa IPH TOM CaB PU3HK 3a MOBpaTaK
VIAOKEHOT HE IMajJHe Ha TojenuHIa (Kao MmMTo je TO
Clly4aj ca WHAWBUAYAITHOM IITEIHOM) HYIH CE Kao
jemnaomonmuja’ . OHa je HAjOIMKA CHCTEMUMA MeH-
3MjCKOT ocurypama Xpearcke, Cpouje u Ll.I'ope jep
Cy OBe JpKaBe MPUXBaTHIIC CUCTEM 00I0Ba KOjH Ce
MOXe BeoMa MPUOIIKUTH CUCTEMY ca (PUKTUBHUM
HHUBOOM JIOTIPUHOCA, IITO O 3aXTeBasio Aa GopMyJia
yTBpl)eHOT HIBOA J1aBaba UCKAXKE U aKTYapCKH MPH-
JIaroi CMambekha, OJTHOCHO noBehara 3a paHuje, ofi-
HOCHO KacHHUje TMCH3MOHHCAkE M Ja Yrpaau
noBehame ouekrBaHe (TIpeocTane) AyKHHe )KUBOTa
y popmyiy 3a o6pauyn HakHana. W mopen npusnay-
HOCTH OBOT' MojieJia, 300T HerOBe jeJHOCTABHOCTH,
TPaHCMAPEHTHOCTH U MPHIATOJBUBOCTH PO ECHO-
HaJJHUM W TOPOAWYHHUM CTPYKTypama U MoBehamy
O4YCKHMBAHEC NYXUHE ) XNUBOTA, KA0 U lb€TOBUX MOTHBA-
IMOHKX e(eKara Ha MOHyIy pajHe cHare pedopMcka
uckyctBa bpasuna, Hemauke u ®panirycke cy noka-
3aj1a Jja Cy TakBa npuiarol)aBarmba MOJTUTHYKH TEIIKO
cnpoBomsbiBa (R. Holzmann, R. Hinz, 2005:73). C
apyre ctpane, Mel)ynapomHo ynpykeme aktyapa ¢
IIpaBOM IMOCTaBJba IMUTAKE 3a1ITO KOPUCTHUTU MOACIT
(UKTHBHO YTBphEeHHX JONPUHOCA Kao MPUBHI 00a-
BE3HE MHIMBUIYyaJHE IITEAmE, Kaaa je Beh koHcTa-
TOBAHO JIa j€ TaKaB MOJICJ Y HEJOBOJbHO Pa3BUjECHUM
3eMsbama Heonromapajyhu (International Actuarial
Association, 2006:19).

OKBUp NOTEHIIHjATHOT N300pa TOKOM H3TPajIhe
MEH3UjCKOT CUCTEMA je IIMPOK, alli TO HE 3HauM Ja
NprKaBa MOXKe J1a OMpa U KOMOHHY]e MTEH3HjCKH CHC-
TeM Kako xohe. 3eMipa ca (PMHAHCH]CKU HEOMPKH-
BUM IIEH3UjCKUM cHcTeMoM Tekyher ¢uHaHcHpama
(PAYG) uma Bpiio Mau U300p: jeAUHO pEIICHE je
Jla yYUHH CHCTeM (PHMHAHCH]jCKU OIPKUBUM, CMamby-
jyhu nensuje, wnu noeehapajyhn nompunoce, uiu
yrnehn u jenHo u apyro (N.Barr, 2000: 49).

5. Mozyhu oawu kopauu

N3ocrajame 3Ha4ajHAUX edekara Ha ITaHy YpaBHO-
TeEHba MPUXO0JIA U PACX0/Ia IIEH31jCKOT OCUTYpPakba, ca
IJbEM CTBapama (PMHAHCH]CKH OJJP>KHUBOT CUCTEMA 3a-
XTeBa Tpely3uMame Aabux kopaka. C 003upoM Ha
ITPETXOIHO HABEJICHO, HOBE Mepe OM Tpebasio j1a ocra-
Hy Y OKBUPY HacTaBKa MapaMerapckux pedopmu. Ha

2)  Camo ce CiioBeHHja Kao 3eMJba BUCOKHX NMPUX0/a 0CI000111a 3aBUCHOCTH 0/ GUHAHCHjCKe M TeXHn4uKe moMohu CBeTcke OaHKe, a THME H 3a-

XTEBa 3 MPUBATH3ALM]OM IIEH3H]jCKOT CHCTEMA.

3)  Mogen Tpu cTy6a cajia je MpoIIMpeH ca HyJITUM CTyOOM y 00JIMKY COLjaiHe IeH3H]je KOju Tpeba 1a 00e30e/ 1M MUHIMallaH HUBO 3aIUTHTE U Ye-
TBPTHM CTYOOM Koju Tpeba na 06e30eau 3ApaBCTBEHY 3aLITUTY U YCIyre CTAaHOBama Tako a HOBU MOJEN UMa YKYITHO IIeT CTy0OBa.

+)  Caercka 0aHKa y CBOjHM HajHOBHJHM aHAJIHM3aMa, Takohe mpeiaxe a ce OCHOBHE NeH3Uje (hHMHAHCHPA]y U3 OILITUX [Ope3a Paau CMambemha
TPOLIKOBA pajia U MOJACTHIAKA 3anonubaBama (Kasek, L.; Laursen, T.; Skrok, E. 2008:38).

++)  Creuu(pUYHOCT IBEACKOT MOJIeNIa j€ y TOME LITO je, KaKo TO ucTrde Mel)yHapoIHO yapyKeme akTyapa, ayToMaTCKUM MEXaHH3MOM yYpaBHOTE-
Kewa MPUX0/a U Pacxo/ia MPEBaIMIIO PU3UK Y LIEJIMHK Ha TOjeinHIa Koju he y ciiydajy omnajama npuxoia a1obujaru Mame nensuje. (1AA,

2006:17-18)
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pacronaramy Cy JIBe BPCTE Mepa — je[IHe Ha CTpaHH
noBehama nprxoia, a Apyre Ha CTPaHU CMarbeha pac-
xoma. Ca acmekra moBehama Tpuxofa Mpeiake ce
noBehame cTorie IonpruHoca, Ha yIITpO Tajber CMambe-
Ha CTOIIe TIope3a Ha 3apajy, Kako OW ce 3apikao To-
crojehu crenen onrepehema 3apaia jaBHUM ITPUXOIH-
Ma, Ka0 ¥ caM U3HOC TPOIIKOBA paja.

3nauajue MoryhHoctn 3a moBehame mpuxona
MEH3UjCKOT CHCTEMa Ce Hajla3e y Jerajan3alyji CUBE
CKOHOMHje M MO00OJbIlIAY HAaIUlaTe JJIOTNPHHOCA.
Jenna o Mepa ycMepeHuxX Ka moOoJbliamky HaraTe
JOTIPUHOCA jecTe 00jeArbaBame HaIlIaTe CBUX JOI-
pPHHOCA COIMjaTHOT OCUTYpaba ca Mope30M Ha 3apa-
1ie y OKBUPY nopecke ynpase (CiioBeHHja, X pBaTcKa,
Cpoujau L. ['opa). XpBarcka je, mo yniieny Ha LlBen-
CKy, OpraHH30Baja oceOHy arcHIujy Koja ce OaBu
EBUJICHIIMjOM YyIUlahieHuX JONMpHUHOCA COIMjaHOT
OCHTYpama U BUXOBOM JUCTPHOYLIMjOM OpraHu3a-
1MjaMa COLMjaTHOT OCUTyparbha U MeH3HjCKUM (POH-
noeuma (I1. bejakosuh, 2004:71). Y Makenonuju cy
MOCJIOBH yOUpama JONPUHOCA 3a TICH3UjCKO OCUTY-
pame ¥ BUXOBE TUCTPUOYIIUje MPUBATHUM IEH3H]-
ckuM (oHII0BHMA, IO yriieny Ha [TosbeKy, moBepeHH
jaBHOM TIEH3HjCKOM (DOHTY.

Bpku ekoHOMCKH pa3Boj 3axTeBa Beha ctpaHa yia-
rama 300r HeJOBOJBHE JoMahie akymysianmje. Jla Ou ce
MPUBYKJIC CTPaHE MHBECTHIIMjE MOPAjy TIOCTOjaTH 3Ha-
YajHEe TIOBOJBHOCTH Ha JJoMaheM TPXKHMIIITY, Ipe CBera y
norieny 1eHe pazaa (y3umajyhu y 003up mbeHy IpomyK-
TuBHOCT). IIeHa pajia oreT 3aBICH OJf BUCHHE IOIPHHO-
ca COLIMjaTHOT OCHTyparba 1 1Iope3a Ha 3apajty, 4uMe ce
cTBapa 3adapanu Kpyr. M3ma3 ce 3a cajia Hasla3i camo y
JoTarujaMa u3 Oy1ieTa v JIerajin3alfjy CUBE EKOHOMHUE.

Edexre kanuranuzanuje jaBHOT TICH3H]jCKOT
ocuTypama, o yreny Ha IlIsencky ', ycmene cy y
MHOT'0 Mam0j MepH 1a octBape CrioBeHmja 1 XpBar-
cKa. XpBaTCKU KamuTaNHU (OH]] je CTBOPEH Y MO-
CTYINKY MpHBaTU3allMje IPYIITBEHOT KalHuTamia, u3-
JIBajarbeM Jiejia KaluTalla KOju e IPUBATH3Yje U Hbe-
roBa HETO BPEAHOCT MMOBHHE JOCTHUIVIA je KpajeM
2006. roqune uszHoc ox 270 mmmona eepa (b.Muja-
toBuh, 2008:67). CioBeHrja uma aBa GoHa: cTam-
OeHU — KojU ympaBjba ca HemokperHocTuMa (6500
CcTaMOCHHUX jeIMHHUIIA 3aBOJa 3a NICH3UjCKO U MHBa-
JHUJICKO OCHUTYpame Koje Cy M3y3eTe W3 IMOCTYIKa
npuBaTH3anyje) — 1 kanuranau (Kanuraicka npyx-
0a) xoju oOyxBara nepTH(HKaTe BIaCHUINTBA J0/IC-
JbCHE CTAHOBHHUIITBY Y OUCKHBalhy IPUBATH3AIIN]C 1
MMOBHUHY JO/ICJbCHY y MOCTYIKY MpHUBATH3AIH]E.
[Toce6an neo KanuranHor dhoHma je HaBeneHu 00a-
BE3HH JIONMYHCKH CHCTEM OCHTI'YPaHHKa 3a Koje Io-
crofaBIM yriahyjy mogarHe JOPUHOCE IO OCHOBY

pajia Ha TEIIKHUM H 110 3/IpaBJbe OTIACHUM PaJIHIM I10-
cmosumMa. Hajeehu neo nmpunoca oBux (GoHI0BA KO-
puctu ce 3a nokpuhe Tekyhux o6asesa (T.CraHoB-
HUK, 2004:23). Kanuranusanyja IeH3HjCKOT OCUTY-
pama y OCTaJIMM 3eMJbaMa He MPEICTaBba PeaslHy
OIIIM]jy U3 Pa3iiora IITO Cy CPEeACTBA O MPUBATH3A-
nuje win Beh yTpolieHa wim ce Tpoiie Ha mokpuhe
neuInTa MeH3UjCKOT CUCTEMA.

Hajseha moryhHoCT yIurene pacxona 3a eH3uj-
cko ocurypame y CnoBennju, Makenonuju, Cpouju
u L. Topu cBakako ce Hasa3n y yckpahvBamy npuBH-
neruja 3asxene o 13 no 15% ysehanu usHoc neHsuje
U JIBE, OJIHOCHO MET rOjInHA HIDKA CTapOCHA IPaHHUIIA.
[ponewyje ce na ose npusBwiernje y CpOuju
yBehaBajy pacxone 3a 7,7%. AKTyapcKu popadyHU
MoKa3yjy Jla Ou cTora JIONPUHOCA 32 XKeHe, Koja Ou
00e30eauna mokpuhe 3a MponmucaHu oOUM Ipasa,
Mopaia outu Beha 3a 44% (USAID, BearingPoint,
2004:18). OBakBa MpUBHUIIETH]ja j€ PETKOCT K Tpeda je
030MJBHO Pa3MOTPHUTH, C 003MPOM J1a HE TIOCTOje 00-
JEeKTHBHH Pa3jio3M 3a CH orncraHak. Haume, omnre-
peheHoCT KeHe Ha TOCIY U Y MOpPOIUIld (MEpEeHO
OpojeM poleHe ziere) He onpaBnaBa NIPUBUICTH]Y Y
ocTBapuBamy mpaBa Ha mneH3ujy (B. TomyGosuh,
2007:45). Cnosennja Beh mocTymHO cMmamyje OBY
MpHUBUJIETH]Y cBoziehH je Ha MUHUMATHUX 4%.

MoryhHoCT yuiTese y MeH3WjCKUM CHCTEeMHMA
MOCTOjHU M KPO3 CMambEhe CTOIE IOMPUHOCA 32 3/pa-
BCTBEHY 3allITUTYy KOPHCHHUKA MeH3uje (M3y3eB y
Xpeatckoj 1 ®buX) koja je 06muHO onpeleHa Ha uc-
tom HuBOY (y L. ['opu yak u Behem), kao u 3a 31pa-
BCTBEHO OCHIYPam€ 3aMOCICHUX M Camo3arociie-
HuX. TagHo je ma cy nosehaHe moTpede cTapujux 3a
KopuIithemeM 3paBCTBCHUX yCIIyTa, ajiu Tpeda nMa-
TH y BUJY Jla KOPUCHMIIM TIEH3HMja HEe OCTBapyjy Ha-
KHaJy 3apaJie 110 OCHOBY 3/IpaBCTBEHOT OCHI'YPaba U
PETKO Cy 10 OCHOBY IEH3H]j€ OCUTypaHa JIpyra JInia
Ha 3[[paBCTBEHY 3alITHUTY. Takohe, Tpeda y3eTu y 00-
3up U oxpeheHy Mepy conmumapHocTH. JonpuHoc 3a
3[PaBCTBEHO OCUTYpame je Moryhie y NelMHA HITH
ACTIUMHUYHO ITPCHETU Ha TEPET IICH3UOHEPA, Kao HITO
je To ciydaj y HekuM 3emibamMa EY' mTo je Temko
YPaIWTH Y yCIOBHUMA PENIaTHBHO HUCKHX TEH3H]a.

Jlocanaiimby pe3yiTaru CTPYKTYpHUX pehopMu
y XpBarckoj yka3yjy Ha OpojHe npoobiieme, a u3ia3 ce
YIJIaBHOM BUAM y IoBehamy cTore JonpruHOCca 3a Ka-
MUTATHO (MHAHCHpame U oBehamky OCHOBHE IEH-
3Hje Kako Ou ce 00e30earo Behu H3HOC NIeH3Hja y HO-
BOM CHCTEMYy. Y3 TO HEpPa3BHjeHO (HHAHCH]CKO
TPIKHIITE TOKA3aJI0 Ce Kao CHa)kaH orpaHnvaBajyhu
yuHIIal noBehama cTore moBparka yaoKeHOT Ka-

+++) Kanuranu3sauujy jaBHOT EH3UjCKOT ocurypama takohe cy ocreapuie CAJl, Kanana, Xonanauja, Mpcka, Kuna u Hopseka (b.Mujarosuh,

2008:52)

++++) JlonmpHHOC 3a 34paBCTBEHY 3aIUTUTY Iu1ahajy kopucHuLM nensuje y Hemaukoj, @pannyckoj, benruju, Xonanauju, Hopsemnikoj, @unckoj, JIyk-

cemOypry u ITosbckoj (M. Queisser, E. Whitehouse, 2006:64).
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nurana mneHsujckux ¢Gonmosa (I.Guardiancich,
2007:142. u Jb.Mapymmh 2008:356-359).

VYenemHo cripoBolieme pedopmu  TIEH3HjCKOT
CHCTEMa 3aXTEBaJIO j& ’bUXOBO MPUXBATAE O CTPa-
HE COIMjaTHUX MapTHepa HapouuTo cunaukara. Ho,
JIOK ¢y cuHauKaTH (u3y3eB y CIOBEHU]jH, TIIe Cy Kao
IITO je MPETXOJHO HAaBEACHO OWJIM TJIABHU aKTepPH
CIpevaBama IPHUBATU3AlLMjE ICH3UJCKOI CHCTEMA)
YIJIaBHOM OWJIM 3a0KyILJb€HH OOpOOM 3a OUyBambe
pamHHX Mecta, pe)OpMOM TEH3HUjCKOT CHCTeMa
BUIILIE Cy ce 0aBWiia yapyXema MeH3HOHepa, TpBe-
HCTBEHO ca aclieKkTa yckiahjusama neH3uja, Kao He-
Yera 1ITo Ce BUX HEMOCPEIHO JOTUIANI0. YTIPABO CY
AKTUBHOCTH YAPY)XeHha MeH3UOHEepa Ha TOM IUIaHy
noBesne 10 popMHUpama MEeH3MOHEPCKUX CTPaHaKa,
01 OKPUJBEM YIPYKera MeH3noHepa (y CMUCITY KO-
pumiherma MoCIOBHUX MPOCTOPHUja y IEPHOLY OCHH-
Bamba, CTPYYHE U JIOTUCTUYKE nomohn 0 nperiiTa-
wa QyHKNHja). Yia3ak MEH3UOHEPCKHUX CTpaHaKa y
napiaament 3aroueo je y Crnosenuju 1997. ronune
(Ctpanka nen3uonepa — Jlecyc), 1a Ou ce moTom Ha-
craBuo y Xpparckoj 2000. (1 2003. XpBarcka cTpaH-
ka ymuposbeHuKa - XCY), u Cpouju 2008. (ITapTuja
yjenumenux nenzuonepa Cpouje — [TIYIIC). Crpan-
Ke TMEeH3M0Hepa Cy NPUCTyNuiIe GopMHUpary Koalu-
IMUOHMX BJIada M YYUHWUIIC MHOTO Ha EaIHTI/ITI/I HHTC-
peca rneH3noHepa y OBUM Jp)kaBama. VICToBpeMeHO
CY MU'y OCTaJIUM Jip>kaBama OuBIie JyrociaaBuje yapy-
JKera MEeH3MOHepa No0uiIa Ha CHa3u M Bianajyhe
CTpaHKE Cy Y CBOj€ MOJTUTHYKE IIHJbeBE (HAPOUIUTO y
TOKY H300pHHMX KaMIlamba) YBPCTHJIC MOTPaBIbabe
MOJIOKaja MeH3MoHepa. TaKo ce yCHenHo MOIuTHY-
KO OpraHU30Bambe MEH3MOHEPCKHUX YIpPYKEeHma HUC-
MOCTABHJIO Ka0 JI0/IaTHA [TPEMpeKa 3a YCIOCTaB/batbhe
(UHaHCHjCKE OPKUBOCTH MTEH3U]CKOT CHCTEMA.

3akmwyuna pazmampara

Hogronacrase npskaBe Ha Ti1y OuBIie Jyrociasu-
je Cy Haciequie HM3y3eTHO BEJIMKOAYIIAH CHUCTEM
MIEH3UjCKOT OCUTypama Koju je mpes pacnan Jyroc-
JIaBHje 10CIeo y PUHAHCH]jCKE HEBOJbE. JeIMHCTBEH
CHCTEM IICH3MjCKOT OCHrypama y OuBIlNOj Jyrocma-
BHjH, YCIIOBHO j€ U BEJIMKE CIMYHOCTH Y HETOBOM
kacHujeM pyHKunonucamy. C 003UpoM Ha YMEHECHHU-
Iy Jia j& OTMCAHO CTaHE MCH3HM]CKOT CUCTEMa YMHO-
rOMe HM3a3BaHO BEIUKHM IAaJ0M SKOHOMCKE aKTHB-
HOCTH M 3aIOCJICHOCTH Tj. CTIOJEHUM (PaKTOpUMa TO
j€ cHCTeM KOHIUIUPaH Ha MPUHIMIINMA OCUTyparba

BEIITAa4KU JOCTHTa0 CBOjy 3penocT. OTKIamameM
OBHX y3pOKa y BEJIMKO] MEpH OM ce MpOMEHMIIA U (HH-
HaHCHjCKa CUTyallMja cucrema. MelyTum, meH3uj-
CKY CUCTEMH Ce MOpajy puiiarol)aBaru eKOHOMCKHUM
MpWIKKaMa, ITO Cy JApXaBe Oubine Jyrocnasuje
ypaauiie ca BeJIMKUM 3aKallbeheM U YIIIaBHOM (ca
n3y3etkoM CJIOBEHHU]€) HEYCICIIHO.

[MpunarohaBame MEH3UJCKOT CHUCTEMa HOBUM
YCIJIOBMMA 3aXTEBAJIO je 030MJbHY PEAyKIUjy MpaBa
13 IICH3UJCKOT ocurypama. Hajipe 300r TeHaeHInje
cTaperma CTAHOBHUILTBA U POy KESHOT Tpajarha K-
BOTa KOj€ je 3HaTHO POy KHJIIO0 NepHo] KopHithema
nensuje. [IpomyskeHo Tpajame )KUBOTa OMOTyhiaBa u
MPOAYKEHO Tpajarbe paaa (akTuBHE (aze )KUBOTA) U
TO je HOpMATUBHA JIEJIATHOCT MOpaJia OJaroBpeMeHo
na yBaxu. IrHopucame oBOr )eHOMEHA MPEICTaB-
JbAJIO j€& K/bYUHY epeuiKy TICH3HjCKUX CHCTEMA Y 36M-
JbaMa OuBIIIe JyrociaBmje, ajiu He MOXKe OUTH pa3jior
JOBOhea y muTame nocrojeher Mozesna neH3ujcKkor
OCHTypama 3aCHOBAHOT Ha NpPUHIMIINMA Tekyher
¢uHaHCUpama U YTBph)eHHX HaKHa/A.

U mocne n3BpiieHNX U3MeHa MEH3UjCKH CUCTe-
MU cadyBalli Cy YCKY TIOBE3aHOCT NICH3Hja ca 3apajia-
Ma, yBakaBajyhu mpuHIHIIE Cpa3MEPHOCTH U TIpa-
BEIHOCTH. M3y3eTKe TpelcTaBibajy HOBH CHCTEMH
XpBatcke U MakelOHH]€ YHjH je TIPBU cTyO 3aCHOBaH
Ha IPUHIIMITY MpepacIiofielie ca MUHUMATHOM 3aBHUC-
Homhy meH3uje ox ruiahieHux gonpuHoca. Tume je
JIaT MOJICTUIIA] Pa3BOjy TIEH3H]jCKE ITEAHE, AU CUC-
TeM ryOu puBIadHOCT Mehy ocurypanunmma, moj-
cTMUe Ha wu30eraBame OcHrypama Hu 00aBese
rtahama JONpUHOCa, IPU YeMY CaB PU3HK IMTOBpPATKa
VIOKEHUX CpencTaBa cHocu mojenuHal. Crora ce
HOBH CHUCTeMHU XpBaTcke 1 Make0HHU]e TEIIKO MOTY
olleHUTH Kao azneksatHH. [lopeheme ca 3zemibama
ousme COPJ cBpcraBa XpBarcky Ha Bojnehe MecTo
10 BUCUHM OY[IETCKHMX JOHaIMja 3a nmokpuhe nedu-
IIMTa TICH3UjCKOT cHcTeMa (Mako He yiuiahyjy momnpu-
HOC 32 37JpaBCTBEHY 3alITUTY MEH3MOHEPa), TOK CE Y
noryiely OIHOCa 3aMEHeE 3apa/ie TICH3MjOM HaJla3u Ha
MOCIIEIIHEM MeCTy. TPOIIKOBU TPaH3UIH]e Ha HOBH
CHICTEM CY U3y3€THO BUCOKH H Tpajahe HEeKOIMKo Je-
LeHHja, IPH YeMy Cy MpBe NIEH3Hje 0CTBApPEHE Y HO-
BOM CHCTEMY, YaK 3a YETBPTUHY Mambe 0] u3HOca 00-
padyHaror nmpemMa cTapoM CHCTEMY.

Hacymnpot XpBaTckoM TPOCIOjHOM MOJIEIY, CII0-
BCHAYKH MOJIEN C€ MOKa3a0 Kao HajyCHEIIHUjU TI0
CBHM MapameTpuma. Benmke 3aciyre mnpunanajy
YCIEIIHOj EKOHOMCKO] TOJUTHIIM (KOja j& OCTBapHIia

*)  Haj3Ha4ajHuju ycTymak XpBaTcKkoj CTPaHKH IEH3HOHEPa CBAKAKO je JOHOIICHE 3aKOHa O 0aTKy Ha MHPOBHHE OCTBAapeHe IpeMa 3aKoHy O
MHPOBHHCKOM ocurypamy (Hapoxne HoBuHe 79/2007.) kojuM ce y pazinudutoj cpazmepu (01 4% y 1999. rogunu 10 27% y 2010. u HapeaHUM
ropuHama) yBehaajy neH3mje ocTBapeHe TOKOM IIOCTYIHOT noBehama oopauyHckor nepuozpa. (IIpoceuna nensuja ocreapena nociue 1999. ro-
JIMHE, Ka0 TOJMHE KaJia je [0Ye0 Jia ce PUMEHYje HOBH 3aKOH, Mamba je y OJIHOCY Ha MPOCEUHY IeH31jy OCTBapeHy 10 kpaja 1998. roguHe 3a
24,7%. (B.ITyspu3z, 2007:178). Jou je apactuuHuju ciy4aj Biage Cp6uje koja je npeysena nuzdopuu nporpam ITYIIC-a o noehamy nexsuja
TaKo Ja poceyHa neHsuja oymae 70% npocedne 3apaje u aa ce Jajbe yeKial)uBame MeH3nja BpIin pemMa Kperamwy 3apajal

1)  Taxo cy Hnp. y Ll. 'opu Biiana u yapyxeme neH3snoHepa HalpaBHIId JJOrOBOP O CILIATH 3a0CTaIMX BULIETOAMIIBUX yeKiIahuBamwa, a Make10-
HHja je I3MEHMWIA HauuH yckinahuBama npuxsarajyhu msajuapeky hopmyiy.
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BHCOKY 3aIl0CJICHOCT) aJli U MPAaBOBPEMEHUM U J100-
PO OIMEPEHUM HOPMATHBHUM pelewmnma. 1 nopen
HajBehie edexTrBHE cTOME 3aMEHE 3apajie TICH3HjOM
cHCcTeM MMa HajMamu neunut. Takohe, CTpyKType
TPOIIIKOBA U KOPHCHHUKA TICH3M]a Cy HAjIIOBOJbHU]E Y
CIIOBEHauKoM cucteMy. HajHrke nensuje (ykIbyuy-
jyhu © 3amTUTHU A0AaTaK) 3ajelHO ca JIPKaBHUM
neH3ujaMa 00e30el)yjy colujaiHy CUIYpHOCT y Be-
JIMKOj MEPH, IITO CBE CKYIIa CIOBCHAUYKU MOJICI YNHH
oOpacieM Koju Tpeda caeauTH. YKYITHO IT0CMaTpaHo
CrnoBeHHja je yHanpeausia IeH3WjCKU CUCTEM OUBIIIE
Jyrocnasuje y mpasity Behie COMMIAPHOCTH U Marbe
BEJIMKOIYIIIHOCTH, CBO/IchH je Ha onpaBraHy Mepy.

KoHienTyanHu OKBHp Ja/bUX W3MEHA MCH3H)-
CKMX CHCTEMa Tpe/CTaB/ba HACTABaK Mapamerap-
CKuX peopMH ca UJBEM CTBapama (PUHAHCH]CKH
OJIP)KMBUX CHCTeMa. Belnky mpenpeky TOM LUJbY
MpeJcTaB/ba YCIENIHO TOJIHTHYKO OPTraHH30Babe
MEH3UOHEPCKUX OpraHu3alyja MoCIEABUX FOIUHA H
IbUXOB BEJIMKW YTHIA] Ha Biamajyhie koamumuje.
Enmnmunncame npuBmiernja 3a xkene omoryhuio 6u
3HauajHO CMambCHhe eUIINTa y CBUM JIp>KaBaMa Ha-
CTaJIUM Ha Ty OuBIile Jyrociasuje.

CrBapame (UHAHCH]CKHU OJIPIKUBHX TTEH3U]jCKUX
cHcTeMa y ocMarpaHuM 3eMJbaMa 3aXTeBa CHAKHH-
j¥ eKOHOMCKH Pa3B0j KOju OH cTBapameM Behier Opoja
HOBHX pPaJIHUX MECTa 3HaTHO nmosehao Opoj ocurypa-
Huka. CMamemhe HUBOA HE3alOCIEHOCTH Ha HUBO
Crnosenuje (5,9%), y3 Jierajin3alujy CHBE EKOHOMH]E
u nosehame cTore JONMpHHOCa HAyIITpO mopesa Ha
JoXo/aK (Kako OM ce 04yBao HHMBO TPOIIKOBA paja)
oMoryhwim 6u elMMUHHCabE IeDUIUTA TICH3H]CKOT
cucrema. IIpunpyxusame EY y cBUM 3eMibaMa ce
BUJIM Ka0 TyT KOjH Tpeba J1a IoHece BETHKH PUIIHB
HMHBECTHUIIM]ja U 3aI101ILJbaBakh-€ BEIMKOT Opoja pajHu-
ka. XpBarcka 1 Makenonuja cy Beh cTekie craryc
KaHauaTa 3a npuapyxusamwe EY, a ocrane 3emibe
cy mnornucame Cropasym o CcTaOwiu3aldju u
npuapyxusamy EY.

AHanu3a je HeZIBOCMHUCIICHO TTOKa3aa Ja eH3M-
je M3 jaBHOT CHUCTEMa yCIIe[ HEIOBOJHHOI OJHOCA
Opoja ocurypaHuka u Opoja KOpUCHHKA HE MOTY Ta-
paHTOBaTH aJIcKBaTaH HHWBO IEH3Wja 3a CIOKOjHY
CTapOCT Ta j& HEOMX0AHO 00e30eINTH TOaTHY MTEeH-
3UjCKY IITEIEbY. Y TOM CMHCITY OU CBE JpiKaBe MOpa-
Jie Ja 1ajy CHa)KHH]jE MOPECKe MOACTUIIaje, OMiTo 1a
Cy y MHUTaky Mpo(eCHOHaIHN MEH3HMjCKH TIaHOBH,
OWJI0 MHIUBUILyaJTHA apaHKMaHH.
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JlyropouyHuju eKOHOMCKHU e(peKTH

PECTPYKTYPHPAIHA
Oankapckor cexkropay Cpouju

Ancmpakm

Caspemene menoeHyuje y CpncKoM OAHKAPCKOM CEKmMOopY Cy OKapakmepucame, npe céezd, re2o-
8UM YKYRHUM pecmpykmypupareem. O8aj pad cadpicu 0CHOBHe elemeHnme cmpamezuje 3a pec-
MPYKMYpPUparee Cprucko2 OAHKApCKo2 cucmema, Wwmo noceOHo 00yxeama rene eKOHOMCKe egex-
me. [lomom, ykazano je na excnausujy u pacm kpeouma. CmpyKkmypHe npomene u KOMNoHeHme
KpeoumHoz nomeHyujaia ykasyjy Ha opojrue exoHomMcKe egpexme Koju npoucmuyy u3 npoyeca
PECPYKIYPUParea uHmezpanHoe bankapcxoe cucmema. Unax, HeKOH3UCMEHMHOCU Y npoye-
Cy peCmpyKmypupara cy yKkasaje Ha 0epaHuyerba y eesu ca rwe2o8om excnausujom. Ca opyee
cmpaue, HeONXOOHO je U3BPUIUMU 3AUMUNTY KOHKYDeHYUje Y UHMeSPATHOM OAHKAPCKOM CeKmo-
Py, wimo nocebno obyxeama acnexam re2ose npaste zawmume. Ha kpajy aymop oaje npeeneo
cumyayuje u oonuka Konmpone Konyenmpayuje 6anaxa y Cpouju.

Kwyune peuu: banrapcku cekmop, pecmpyknmypuparse, (PUHAHCUJCKO mpoicuuime, eghekmu, cmpamezuja.

Yeoone nanomene

JIoMeTH ¥ TepCIeKTUBE PECTPYKTyHpama OaH-
KapCKOT' CEKTOpa MPE/CTaBIbhajy OKOCHHMILY, IO MHO-
I'MM OIlcHaMa eKcIiepara, 10 cajia HajyCIeIIHU]j 1 Cer-
MEHT eKOHOMCKe TpaH3unuje y Cpouju. CrerneH pe-
xa0unuTtanyje 0aHaka oJpakaBa W3BaHPEIaH PacT
HITEEHC TOCIIEABMX rouHa. Pesynrare pecTpykry-
upama norephyje u pacryha cekropcka epukacHoCT
- KpeIuTHa eKCIaH3Wja M eduKacHUja ajoKalyuja,
JIOK Cy TPOIIKOBHU MOCPEIOBAba jOII YBEK peaTHB-
HO BHUCOKHM. Pa3Boj nomahmx OaHaka OJJIHKYje
YKpyTNbaBabe U MHTepHalMOHamM3anuja. KoHieH-
Tpalfja aKTHUBE, KPeIUTa U JSMO3UTa jOII YBEK je Y
rpannnamMa CBUACHTHOI HHWBOA KOHKYPCHTHOCTH.
MehyTtum, yOp3aHu ylia3ak HOBHX CTpaHHX OaHaKa y
Oankapcku cektop CpOuje u eKCraH3uja 1eno3uTHOT
Y KPEIMTHOT MOCJIOBakba, YIPKOC CBUM MPOOIeMUMa

Y OIpaHUYCHUMAa, HHIAMKATOPH Cy Pa3BOjHOT MOTEH-
nujana nomaher 6ankapctpa. Jlakie, Moxe ce cMmar-
paTH J1a je OCHOBHA OJIpeTHUIIA CKOHOMCKE TPaH3H-
nuje y CpOuju ouurienHa pexaOWIuTaimja u pec-
TPYKTYpHpame OaHKapcKOT ceKTopa, Koju je Ouo
IIPUOPUTETAH U IPUIUYHO AyTOHOMAH IIPOLEC Y
OIHOCY Ha CIOpE MPOMEHE W PEIaTUBHO JIOIIE
pe3yaTare y peajHoM CEKTOpYy.

1. Cmpamezuja pecmpyxmypupara 6anaxa
U pazeojHe nepcnekmuege

Crpareruja euKacHOT PECTPYKTYpHpama OaHa-
Ka 3a MPBH 11Jb j¢ MMaJia “‘Bpahame MoBepema y 0aH-
KapcKl CHUCTEM”, JIOK je TIPUXBATJBUBO HCXOJUIITE
(KOHCTATOBAHO jOIII Ha OYETKY TPaH3UIUje OaHKap-
ckor cekTopa y CpOujun) “npuBaru3aiivja 0aHaka Kao

0)  PenoBHH npodecop 1 HayuHH CaBeTHHK y MHCTHTYTY 3a MehyHapOAHY HOJMTHKY U IpuBpeny, beorpan
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Tabena op. 1 - OcHOBHU arperatu 0aHKapcKoOr cekropa (y MWinjapaamMa JuHapa)

/
31.12.2003. 367,5 185,6 223,2 -11 47
31.12.2004. 5101 2838 3133 -5,0 43
31.12.2005. 7754 4345 484,7 73 40
30.06.2006. 1.001,5 520,1 564,8 -3,8 38

H3Bop: www.nbs.yu

xoHauaH mub”. T10jeIHOCTABIEEHO, PECTPYKTYPH-
pame 0aHKapCKOT CEKTOpa, 3alo4eTo pexaduiuTa-
IIUjOM, 3aBpIllaBa ce MpHUBaTH3alMjoM OaHaka. Pe-
Jocien moresa Ouo je cnuvaH y BehuHH TpaH3UIHO-
HUX 3eMaJba, Majia Cy OHE y OaHKapCKOM CEKTOpY
umasie HacaelheHo, YUCTO IPHKABHO BIACHHIITBO, 32
pas3UKy O] Halle APKaBHO-KOJICKTHBHO-IIPUBATHE
CBOjHHE.

Mehytum, 3acToj y peanuszanmju Tpehe, mpe-
THOCHEIbE (ha3e — MHTEPBEHIINje ATCHIIM]e 3a caHa-
111jy OaHaKa — OIjIe1a0 ce y YCIIOPSHOM MPOIIECy CTe-
Yaja, pe cBera BeMMKux Oanaka. OBO ycropaBame
OWJI0 je ToCyIeInIla HeperyIMCcaHuX yroBa IPUBpe-
e, MPEHEeTUX Ha ATCHIM]Y, Y3 U3PAa3UTO OTE)KAHY
Mpoajy peajiie UMOBHHE OaHaka y cTedajy. Jupek-
TaH yTHIIa] OBHX Ipobiema Ha moctojehe OaHke je
HeyTpaliaH, alli Cy MOCPeAHU eeKTH, HCKa3aHu
oJIaramkeM KOHCOJH/IAIM]jE 3HAYajHOT IejIa PeaHoT
CEKTOpa, BEOMA HEraTHBHK . PexaOunuranuja je Ha-
ju3pa3uTHja KapakTepHCTHUKA JOCalalllier  pec-
TPYKTypHpama OaHaka, 3a KOjOM CIIeIH J0Ja3aK
CTPaHUX HHBECTUTOPA Ca TEHACHIIN]OM IIPEIOMUHA-
1yje u pactyha KOHKypeHIija yHyTap ceKTopa. 3a-
MHTEPECOBAHOCT HOBUX MHOCTpaHHUX OaHakKa 3a yia-
3aK Ha CPIICKO TPXKHIITE CBE0UH O FhETOBO] TPajHH-
jOj arpakTHBHOCTH, YIPKOC MOTyhuM ryounmma y
NpPBUM TOJMHAMa, MOCJe Mpoleca MpHUBaTU3AIH]E,
nocroBama.! JIOCTHIHYTH CTEIIeH CeKTOPCKE TPaH-
3unyje, 6e3 0031Mpa Ha TO KaKO Ce MEPH U OLiekY]e,
Mpe/ICTaB/ba OCHOB HETOBOT JIaJber pa3Boja. EBpor-
CKE HHTETpalyje *KeJbEHO Cy HCXOIMINTE pa3Boja
nomaher GaHKapcKor cekTopa y meioctd. I[lpuma-

rol)aBame EBPOIICKUM CTaHAApIMMa U CTBApabE CB-
POIICKHX YCJIOBa je MyT 10 €()EeKTHOT MCXOMHIITA.
Haxine, epexT pecTpyKTypHpama 0aHKapCKOT CeK-
TOpa MPBEHCTBEHO CE MCKa3yjy Kpo3 CIOCOOHOCT
(PMHAHCH]CKOT TIOCPEI0Bama, OJHOCHO CEKTOPCKY
e(pMKaCHOCT, YHjU Cy OCHOBHH M3Pa3U PACT aKTHBE,
KpeTame KpeIUTHOT MOoTeHIH]jama, erukacHoCT ano-
Kallije ¥ CMamUBambe TPOIIKOBA MocpenoBama. Lle-
JIOBUTH]Y CIIMKY TPOMEHA Mpy’Ka nopeherme 0CHOB-
HHUX CEKTOPCKHUX arperara.

[Tocmarpajyhin Tabeny, youbHBa Cy JIBa JUBEP-
ICHTHA TOKa — CMambHBambe Opoja OaHaka M MOPacT
aKTUBE, KpeUTa U IeT03uTa. TOKOM MPUKa3aHOoT 1e-
pHoza OnaHCHA aKTHBa TIOBehiaHa je HOMHHAJIHO 32
2,7 myTa, KpeauTH 3a 2,8 myTa U JIeNno3uTH 3a 2,5
myTa, JI0K je Opoj ObaHaka KICTOBPEMEHO CMameH CKO-
po 3a etuny (19%).> Onaname 6poja Ganaka jomr je
U3pa3uTHje y OJIHOCY HA MOYETaK PECTPYKTYpUCaba
2001. ronune, kaaa cy nocrojaie 84 0anke. bankap-
CKa Mpexa 1 Opoj 3aMoClIeHUX y UCTOM IEepPHOJLy He-
MPEKUIHO Cy paciv. bpoj opraHu3aiuoHuX jeIuHu-
na noeehan je ca 1.465 na 1.976, onnocHo 3a 35%.
[Tpu ToMe HajOpske pacTe OPOj EKCIIO3UTYpa U PrITH-
jama, Mok ce Opoj manrepa cMamyje. Ha mpumep,
kpajem jyna 2001. roqune, 6uo je 26.894 3amocie-
HUX y OaHkapcTBy, TO je 18% BuUIlle HETO MaKCH-
MaiaHux 22.804 3arociena kpajem 2001, Hemocpen-
HO TIpe JHKBHJAIMje YeTupu Tana Hajpehe OaHke
(8.322 3amocnena). Ypehana OaHKapcka akTHBa J10C-
turia je 48% Opyro nomaher npoussoma (BIIT).
[Topehemwa paau, UCTOBPCHU Y10 Y XPBAaTCKO] je U3-
Hag 100%, a y EMY 30nu npoceuno npeko 200%.

1)  Muahan Junkuh, Pagosan Jenamuh, Ctpareruja pecTpyKkTypupama GaHKapCKOr CHCTeMa, ,,EkoHoMcku aHanu™, Temarcku 6poj, Jya 2001.,

crp. 26-27.

2)  Ilocnenma mianupana ¢asza — npuBaTU3aLKja y IyHOM je jeKy, ca MHOLITBOM CIELU(UIHOCTH, KOjUMA CE OJJIMKY]je IPOMEHA BIIACHHUKA aKLuja
y HOCTYIIKY IIPEey3UMarba aKLHOHAPCKOT ApyITBa. JIp)kaBa HACTaBJba ca TEHACPCKHUM NpoajamMa BehHHCKHX TaKeTa akiija 6aHaka U3 CBOT IO~
prdessa. [Ipeux mwect mecenn 2006. Takohe je yop3aHo paciio 6ep3aHCKO TProBame akinjama 0aHaka y unspy Gopmupama Behux nakera 6e3
carnacHoctd HBC (o 14,99%). OcoGeHOCT 0BOT TPXKHIIHOT CETMEHTA je BUCOK CTEMEH MPETIPey3UMAYKUX LINEKYIaTHBHIX O4CKHUBAmbA.
OnTHMHCTHYKE POrHO3¢ 3aCHOBAHE Cy HA Ca3Haby O 3HAYajHOM CKOKY TP)KHUIIHHX LIEHA aKiuja 6aHaKa y MPETXOJAHMM jaBHUM MOHY/IamMa 3a
npey3umame npema caracHoctd HBC, nate crpaHuM GaHkama — HHBECTHTOPHMA.

3)  3amnpey3uMame BojsohaHcke Ganke, kojy je koHauHO Kynuia Haunonasnna 6anka I'puke, 6uiio je 3auHTepecoBano 11 uaBecTuTopa, a 3a Ila-

HOHCKy 6anky 10 (mpey3uma je Can ITaoso UMU).

4)  Hexonuxo nomahux greenfield 6aHaxa y BIaCHHIITBY CTPaHUX aKLIMOHAPA UMAJIO j€ T'YOUTKE IPBHUX FOJHHA [10CI0BAkhA, LITO j€ TOTOBO PABH-

JIO0 y TIPOLECY TPIKHUILHOT eTabiupama OaHaka.

5)  www.nbs.yu, Kao H CBH APYTHM MOHETapHO-0aHKapCKH MOJalU
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Takohe, OWTaH MHIMKATOP Pa3BHjCHOCTH OaHKAp-
CKOT' CEKTOpa je MPOCEK KpemuTa MO CTAHOBHUKY,
KOjH je KoJ Hac kpajem jyHa 2007. rognHe U3HOCHO
cBera 239 eBpa, IITO je 3aHEMAPJEUBO 110 EBPOTICKUM
Mepuinma. JIMHApCKU U AEBU3HU KPEAUTH KOMeEp-
nujaHux OaHaka TOKOM TIOCICAHX TOJMHA Paciu
Cy HajBUIIE 3aXBajbyjyhn CTpaHUM KpenuThMa H
noMahnM erno3uTHMa Kao H3BOPHMA MoTeHIHjaa’.

KpeauTHu moTeHIUjajl ce OYUTIICAHO MHTCH-
3uBHO noBehagsa, mMana cy, mopehema pamu, nokasa-
TeJbu 3a Mahapceky (61%) u Byrapcky (48%) 3HaTHO
Behu, a 3a Pymynujy (23%) Hemto Mamby, Ha TpuMep
2006. ronune. M3enenn 3akpydak norephyje u Bu-
coka JUKBHAHOCT OaHaka, kojy HBC otexxano He-
yTpaJHIile y3 CBe pEeCTPUKTUBHE Mepe (pero onepa-
1IMje 1 U3MEHE CTOIIa M OCHOBHUIIE 00padyHa 00aBe3-
He pe3epee). OTyaa olieHa 1a KJby4HH MPOo0JIieM HUje
(dhopmupame, Beh MoOWIN3alMja aKyMyJIalyje.

EdukacHoct anoxanuje QUHAHCUjCKUX pECyp-
ca MOYKE ce MEpUTH Pa3HUM T0Ka3aresbuMa, OJ] Ha-
jommrHjux kao mro je pact BAIT (pact 6,3% y
2005.), mpexo pounoctu kpeauta (44% kpaTkopod-
HU 1 56% TyTOPOYHH) U lbUXOBE CEKTOPCKE CTPYKTY-
pe (kpajem jyma 2006. roguue 63,1% mnpuspena,
31,1% cranoBHUIITBO U 5,8% OCTaNM CEKTOPH), 10
KBaJIMTEeTa aKkTHUBE (yIeo Jiolle akThBe, 00yxBaheHe
kareropujama B, I'u 1, mao je ca23,2% kpajem 2006.
Ha 21,4% xpajem jyna 2007. ronune). U3netn nona-
M yka3yjy Ha pactyhy epukacHOCT. AICOIyTHO
HU3aK HHMBO ITPO3BOAMGE, MOCEOHO HWHIYCTPH]jCKE,
MpUMapHO HHje MPoOiieM ePUKACHOCTH aJoKallyje
Kpeauta, Beh TpaH3uIMje peaaHor cekrtopa. Ha npu-
Mep, peIaTHBHU yaeo qomMahe mpuBpene y YKyIHHM
KpeauTrnMa 3HaTHO MIpEBa3njia3u HUBO OBOT" yqemha
y BehMHU APYTHX TPAH3UIIMOHUX 3eMaJba.

TpomkoBu mocpeaoBama y TPBOM IONYTO-
muiuty (Hrp. y 2006. roarHu), U3pakeHH Mpoced-
HUM TOHJICPUCAHNM aKTUBHUM KaMaTHUM CTOIama,
noBehanu ¢y M M3HOCHIIH Cy Kpajem romuue 17,3%
Ha roAMIIKBEM HUBOY. EBHICHTHpaHe cTorie n3y3eT-
HO CY BUCOKE, C 003MpPOM Ha TO Ja C€ MPETEKHHU JI€0
KpenuTa MHIeKcupa (Hajuemhe ce mpuMemyje Jie-
BM3Ha Kiay3yna). KamarHe wmapxe u game cy
EKCTPEMHO BHCOKE, Tako J1a je y jyHy 2006. ronuse,
pasnuka u3Mel)y akTUBHHMX M TACUBHUX KaMaTHHX
cToma moctumia 12,1 mporneHTHHX moeHa.

IMpoduTaduanocT 6GaHKAPCKOT TIOCIOBaka Ia-
pajioKcaliHa je y OqHOCY Ha BUCOKE KaMaTHE Mapike.
HobwuTak je octBapen camo 2006. ronune (Hero 7,3
MUIIMjape AUHAPA), 0K j€ MPETXOIHE JBE TOIUHE
Oenexer ryoutax (1,1 munujapaa quaapa y 2003. u
5 munujapau quHapa y 2004. roquan). ['yourak on
3,8 MuIIMjapau TMHApa HCKA3aH je My IPBOM ITOJyTo-
ity 2007. roguHe. YKOIHUKO CEKTOPCKH I'yOHTaK

He Oyme OMTHO yMameH, MOCTaBulie Ce IMHUTAmE
TPOILIKOBA MOHETApHE TOJUTUKE M H3BECHOCTH
mupe GUHAHCHjCKE KpHU3E.

IloBepeme y OaHke yoOHU4ajeHO CE€ MEPH arco-
JIYTHUM U PCIAaTUBHUM KPETAlkLEM HITECAKC, 3aTUM
BCHUM OJTHOCOM IpeMa OpyTo nomahem mpou3Boay
U IPYTUM PEIEBaHTHUM MaKPO-€KOHOMCKUM arpera-
THUMa. HCBI/I?)Ha ITCaAKka CTAHOBHUIIITBA ITpeMalinjia
je 2,62 munmjapae eBpa Ha Kpajy IOJyTOAMINTA
2007. ronune, mto je 17% Buille HEro KpajeM AereM-
0pa 2006. romune. ['panuia myHe pexaOHInTAaIH]¢E je
3,8 Munmjapau eBpa cTape JEBU3HE IITEIbE,
KOHBepTOBaHe y 00Be3HuIe Pernyonuke Cpouje.

MehyTtum, nopaxasajyhe je mro neBu3Ha mren-
wa anan 97,8% (2005.1. 98,4%), a nuHAapCcKa cBera
2,2% (2005.1. 1,6%) yxynHe mTenmwe. Yiaeo 0u 01o
jomn Hyku 6e3 mrennux 3anuca HBC, koju cy Ha 1o-
nyroguiuty yuHmm 18% nuHapcke mreame. BamyT-
HY CTPYKTYypy IITehe HHje moOoIblana HH HOMH-
HaJIHa anpecHjaiifja Kypca quHapa mpema Boaehum
CBETCKMM BallyTama y mpBoM moiyroaumty 2007.
ronuHe. EkcTpeMHa eBpou3anuja y HallleM JBOBa-
JYTHOM CHCTEMY HajyOouJbHBH]ja je y JIOMEHY IITE]-
we. JlomuHanuja pactyhux 1eBU3HUX ICMIO3UTA Y Ba-
JYTHOj CTPYKTypH nomahie mreame pe3yarar je -
BEPreHTHHUX YTHIAja pexaduauranuje OaHaka u He-
NoBepema y HalMoHaNHy BanyTy. [lorenumjan na-
JbET pacTa je 3HavajaH, MOMITO jOIII YBEK ITPEOCcTaje
1,48 munmjapau espa o ykymHO 4,1 munujapae
eBpa, JOOWjeHNX OIIITOM KOHBEP3MjOM HEKaJalll-
BHUX EBPOICKUX BanyTta. MHaukarop moryhHoCTH
pacra mTeAmke je U HeTO JICBU3HU NIPUIIMB U3 MCHau-
KHX TI0CJI0BA, OJIHOCHO OTKYTa €()eKTHBHOT CTPaHOT
HOBIIA, KOjH je y 2007. roguHu M3HOCHO 2,29 Muu-
japau US nmonapa. YkbydnBameM J03HAKa M BEPO-
BaTHOT AMPEKTHOT YHOCA JIeBU3HE epeKTHBE, POIIe-
HAa MHHUMAITHOT MTOTEHIIH]jajia MpeBa3uia3y NeT Mu-
nujapau eBpa. HapaBHo, jacHO je ma cy ¢akrtopu
CPIICKE IITEIh¢ CKCTEPHH, jep HUCY Y KOpEJIaliju ca
noMahoM MpPHUBPEAHOM aKTUBHOIINY, KpeTameM
3apaja, CTENEeHOM (HE)3amoCiICHOCTH M OpOjHUM
JAPYTUM CTaHIAPAHUM y3pOYHHUIINMA.

IIpuBaTu3anmja ce olewYyje Ha OCHOBY OJITOBapa-
jyhHx mpoMeHa BIaCHHYKE CTPyKType OaHaka. CTporo
(hopmaiHo, prBaTH3aIKja OaHaKa IOCTOjH CaMo Y CITy-
YajeBHMa IPOJIaje aKikja Koje Cy Y BIACHHUILTBY JP)KaBe
u npkaBHUX npernyseha u ycraHoBa. [Ipomaja Behun-
CKMX IaKeTa aKikja JoMahuX MpuBaTHUX OaHaka CTpa-
HUM OaHKaMa — HMHBECTUTOPUMA, METOIOJIOIKH He
npezicTaBba TpuBaTu3aiyjy. HezaBUCHO 071 mpaBHOT
craryca npojaBalia akiiyja, MPIMKOM Mpey3uMama Ha-
X OaHaka KyTIy ¢y yBek O ctpaHuy. [lomaim Ha
noyrouiity (2007) mokasyjy Aaje 18 6aHaka y moTiy-
HOM FJIM TIPETE)KHOM BJIACHHUILITBY CTPAHUX aKIIMOHAPA,

6)  Hamnpumep, excrian3uja KpeAnTa OCIIMKaBa ce 'y ibuxoBoM Behem yuenthy y BAIT-y —25% kpajem 2005, mpema 22% roguHy JaHa paHuje.



PAYYHOBO/ICTBO 1-2/2009

71

Tabena 0p.2 - Konuentpauuja oOunancHe aktuBe qoMahux 6anaka (y mpoueHTHMA)

31.12.2002. 31.12.2003. 31.12.2004. 31.12.2005. 30.06.2006.
3 344 34,8 34,5 35,6 33,2
5 46,0 47,6 473 50,3 50,4
10 63,5 62,9 64,5 68,6 69,2

HW3Bop: www.nbs.yu

mro je npeko 47% on ykynHo 38 nocrojehinx GaHaka.
HcroBpemeno, oBe 6anke mprxe 71,2% OuaHCHE aKTHBE
cBux Oanaka. Behuncku BmacHuk 11 Oanaka (21,3%
cekTopcke akTuBe) je PenyOnuka CpOuja, a BIaCHHUIIN
npeocranmx 9 6anaka (7,5% ykymnHe aktuBe) cy nomahu
aKIMOHApH. YiIa3aK CTpaHnX OaHaKa Ha CPIICKO TPIKHIII-
T€ JIOMPUHEO j& PeXaOMITMTAIM]H 1IEJIOT CEKTOPA, JIOK je
FHHX0BA IOMHHAIM]a JIOHEITa CaBPEMEHO KOPIIOPATHBHO
yIpaBJbae, OCEOHO YIPaBJbarbe PU3UIIMMa, e(hHKaC-
Hy OpraHM3aldjy, JIeJI0TBOPHY KOHTPOIY MCHAUMEHTA,
SJIMMHUHAIN]Y TIOBE3aHMX JIULA U3 KPEIUTHOT MOCIIOBa-
3, MAUHIMI30BA-E MOPATHOT Xa3apia ¥ HU3 JAPYTHX
WHOBAIIHja.

Jomahy MHBECTUTOPH KYIYjy aKifje HEKOIHUKO
OaHaka koTupanux Ha bep3u. Jlocanammu 06uM mpo-
METa OBMX aKIMja JOCTHIKE BUIIIC MIJIMjapIy AUHApPa,
TaKo J1a MPeJICTaBIba U MPOJIA3HHU MOCTUIA] 32 ITOCyC-
Tayo Oep3aHcko TproBame. OCHOBAHO ce MOXE Ipe-
TIOCTABHUTH Jia ce Hajehin Opoj OBMX aKIMja KyIyje
300I O4YEKHMBAHE KamMTaJHE JOOUTH y OJIKCKO]
OynyhHoctu. Ilpema mpaBHOM crarycy mpojaBara
Kyliala OBUX akIyja, W3BpIICHE TpPaHCAKIUje HUCY
MPUBATU3AIMOHE.

YkpynmwaBame nomahux OaHaka cBe je u3pasu-
tuje. [Ipocevna akTuBa 1o OaHIM W3HOCHIIA je Kpa-
jem 2003. rogune 7,8 MuUIHjapau qUHApa, HapeIHE
ronude 11,9 munmjapau, 2005. rogune 19,4 munu-
japne u Ha nonyroguiuty 2006. ronuae 26,4 MuIn-
japae nmHapa, mrTo npeacrasiba nosehame ox 3,4
myTa. PacT mpoceyHe akTuBe mpeBaszuiazu 36%
MPOCEYHO TOMIIIE.

KoHrnenTpanuja je HajBUAJbHBU]a TIPU TPyIIHCa-
By yaeia Hajpelinx 0aHaka y yKyIHOj OMJIaHCHO] aK-
tuBU. Ha xpajy 2006. ronuHe oBaj yaeo 3a TpH Ha-
jBehe Oanke m3HOCHO je 35,6%, 3a et 50,3% u 3a
necer 68,5%.

Takohe, kpajem 2006. romuHe mpBe TpU OaHKe
nocenoBane cy 33,2%, Hajehmux mer 50,4% wu
Bonehux aecer 69,2% yKyiHe OMJIaHCHE aKTHBE.

Youmuea je mocterneHa KOHICHTpallMja aKTHUBE Y
CBHIM I'pyTiaMa, I0CeOHO Y OKBHPY MPBUX I1ET, YeMy je Ha-
JBHIIIC JIOTIPUHENO CMAMUBALE pasivke m3mel)y TpH Ha-
jBehe Ganke u HapenHe age. Jluaepcka Oanka ca 14,3%
CEKTOPCKE aKTUBE TAJICKO j€ UCTIO EBPOTICKHMX HOPMH JI0-
yInTeHe KoHteHTparwje. [IpulmbkHe BpeAHOCTH HMajy
Y MH]IMKATOPH KOHIICHTPAIH]e KPEIHUTA, IOK CY JICTIO3UTH
3a 2 - 4 IPOLICHTHA MOCHA IPYIMCAHHU]H, jep Ha FbUX HUje
JIMPEKTHO YTHIIATIO 3a/y)KHBarbe OaHaka y HHOCTpa-
HCTBY, KAPAKTEPHCTUYHO 32 OAaHKE Y BIIACHHIIITBY CTpa-
HHUX aKiMoHapa. KoHIleHTpalpja yKyImHOr TpUXoza je
M3paKCHHUja y OHOCY Ha aKTWBY, Il Cy Pa3JMKe KO
MPUXOJIa OJ] KaMara U HaKHAJIa Marbe.

VYnopehuBame ca KOHIIGHTPAIjOM aKTHUBE
npBux net 6anaka (115) y 3emsbama EY kpajem 2001.
roauHe nokasyje na CpOuja nMa u3paxkeHujy OaH-
KapcKy KOHKYpEHIM]jy of BehiMHe 4YllaHuIa, H3y3u-
Mmajyhu yetnpu Hajsehe u JlykcemOypr. [Ipema mpo-
ceanoM 15 3a EY, om 58% (1996) u 66% (2001)
noMahie 0aHKapCKO TPIKMIITE j& U3Pa3UTO KOHKype-
HTcKo.” HapaBHO, OCHOBHH Pa3yior je pa3BHjeHOCT
eBPOIICKOT, ~ OMHOCHO  HEpPa3BHjEHOCT  Haller
OaHKapCKOT CEKTOpA.

CHakHe TCHJCHIIMjE YKpPYIhaBamba W KOHIICH-
Tpalyje HUCY JI0 cajia yMamuBalie KOHKYPEHIIN]Yy Ha
nomaheM GaHKapCKOM TPIKHUIITY, KAaKO ACTTIO3UTHOM,
Tako u kpeauTHOM.® Takohe, HUCY GuiIe H3paKeHE
MojaBe KapaKkTePUCTHYHE 3a KapTeIN3allujy.

CymapHa omeHa edekara pecTpyKTypHpama
nomaher GaHKapcKOT CEKTOpa je IMO3WUTHBHA, IIpe
cBera 3axBaJbyjyhu pacTy KpeJAMTHOT OTEHIIMjajla 1
mo0oJbIIalky epUKACHOCTH ajoKallnje pecypca, Jie-
TEPMHHHCAHUX YJIACKOM CTpaHMX OaHaka Ha Halle
TpkuIITe U BpahameM noBepema y Oanke. Brucoku
TPOILIKOBH MOCPEI0BaA U CEKTOPCKU T'yOHTaK yKa-
3yjy Ha 3aKJby4ak Jia c€ pPECTPYKTypUpame HHje
MPHUOTMKUIIO 3aBPIHO] (ha3H, Koja je Takolhe ycinoB-
JbeHa pazpelnicmheM (EeHOMEHa CBETPUCYTHE EBPOU-
3aldje, PecTPYKTYpHpamheM PEaTHoOT CeKTopa, Cy3-
OWjameM TP>KUITHIX MOHOIIONA, PAIMOHATH3aIlHjOM

7y Bikker,J. i Wesseling, S, Intermediation, Integration and Internationalisation: a survey on Banking in Europe, De Nederlandshe Bank, OS I/3,

2003, ctp. 24.

8)  KonkypenTtHocT Ha nomahem 6aHkapckoM TpikuiuTy, Mepero Herfindahl — Hirschman nunexcom 21), oiHOCHO 30MpoM KBaapaTa 1ojeAnHad-
HUX yJ/IeJ1a y YKYITHOj OMJIaHCHOj CyMH, n3HOCHIIA je Kpajem 2005. roxgune 668 u kinacudukyje ce kao cappuiena no ®EJI cranaapauma. 21 uH-

JIEKCH JICTIO3UTA U KPEAUTa HCTOBPEMEHO Cy u3Hocwin 665 u 820.
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OyleTcke MOTPOLIkE M CTBAapambeM pElaTHBHO
CTaOMJIHUX OIIITHX yCJIOBA MTOCIOBambA.

Pa3BojHe mepcnmeKkTHBe 0aHKAPCKOT CEKTOpa
CpOwuje Mory ce, HITaK, OIEHUTH Kao MOBOJbHE. Y Ha-
peIHUM TOoIMHAMa ce odekyje aa hie Opoj OaHaka y
CTPaHOM BJIACHMINTBY OWTH 3HATHO yBehaH, jep cy
OKOHYaHM M3BECHU TEHJAEPH U MpuUMeTHO yBehaH
MpoMeT akiuja 6aHaka. [Ipeocraie 6anke y momahem
BiacHUINTBY, ykonuko HBC mo3sonm, takohe ce
Mory Halin y moceqy cTpaHux OaHaka. YKyImaH Opoj
OaHaka BepoBaTHO fie yOp30 OUTH CMambEeH MPEICTO-
jehumM dy3ujama GaHaka CTpaHOT MOpPEKIIa ca mpey3e-
UM 1omahumM GaHKama, MaJia HUCY HCKJby4eHa cMa-
mema myteM uaTepBennmja HBC.

[IpaBHUM OKBHp H3MEHEH j€ yCBajambeM HOBOT 3a-
KOHa 0 0aHKama, 4Hja MPUMEHA je Movesia y MpBoM
nonyroauuty 2006. roxune.’ Hajsehe npomere 06-
yXBaTajy yKHJame NpyruxX (GUHAHCHjCKUX OpTraHU-
3alMja, MOJICPHU30BabE MOMHUca OaHKAPCKUX IO-
ClioBa, MOCEOHO ca XapThjaMa O BPEIHOCTH,
onpehuBame 3aIITHTE KOHKYPEHIIHMje, BUIIU Karlk-
TaJIHU ¥ CTPYKTYPHH LICH3yCH OCHUBamba U QYHKIIH-
OHHCama OaHaka, (popMaln30Bame yNpPaBIBAYKHX
TeJa W MpOIEAypa, 3a0lITPaBambe KOHTPOJE BIac-
HUYKUX MPOMEHA IPeKo rpaHuie ox 5% akuuja u
NPOIIMPHUBAKE PUTOPO3HE MPYACHIIMOHE KOHTPOJIE
Ha OaHKapCKe rpyrie.

Io6anu3zanuja GaHKapcTBa y CBETCKHM pa3Me-
pama [o4uBa Ha YKpyIhaBaby U UHTEPHALIMOHAIU-
3anuju. Pa3zBoj 6ankapckor cekropa 'y CpOuju onsu-
jao ce Ha UCTUM MPHUHIIUIIAMA JI0 Ca/ia, & BEPOBATHO
jour uie y oynyhHoctu. MelyyTum, HEeHM30SKHUM
JlaJbUM YKPYIhaBambeM, e(PUKACHOCT OaHKapCKOT
Mocpe/ioBarkba Ha (DUHAHCH]CKOM TPKHUILITY MOXKE
outn yrpoxena. bexxame U3 TUHApCKe aKTUBE H Ta-
CHBE MOX]IA j€ cCamo MPBH cUTHaNI Oynyhe umrnepdex-
THOCTHU. JloMahm u cTpaHu GaHKapCKH CEKTOp Yy Ha-
CTajamy MoKa3yje MHOTO BUIIIE KOHKYPEHTCKOT jKapa
Ha TPXKUIITY KPEJUTa, jep WITEAHE JCTO3UTE MOXKE
YBEK KOMIIEH30BaTU 3ayKUBAHEM Y HUHOCTPAHCTBY
ca apOUTpakoM Yy KaMaTHHUM CTOIlamMa, TPEHYTHO
SHOpPMHOM. VHIMKaTUBaH je YOp3aHH! pacT 3a,yKH-
Bama 0aHaka y HHOCTPAHCTRBY, IPH YeMy je yuerrhe
MaTHYHAX OaHKApPCKUX IICHTpalla M3HOCHIIO OKO
90%. MHocTpaHUM H3BOpPHMA MOKPUBEHO je 64%
KpeauTa, aju je To nokpuhe ko 0aHaka y CTpaHOM
BIacHUIITBY 87%, a Ko JoMahux aKIMOHapa CBera
7%. HcnosbeHe peaknMje MOXAa HUCY Oapa3
CTpaTeryje pa3Boja MHOCTPaHUX OaHaka, ajldi MOTY
HaropectuTH Oyayhe mnpobieme y Be3uw ca
MoOmau3anujoM gomahe akymynaiyje, OTHOCHO
MTEAHC.

HNuTepHannonaaM3anmja ce UCosbaBa y cjio-
0OIHOM MOBE3MBaMY U IUPEHY OaHaKa MPEKO JI0-

MUIIMIHEX TPaHMIa, 0e3 aHTH-MOHOIIOJCKHX Orpa-
HU4ewa. HUBo MHTepHaNMOHaIN3alMje OaHKapCKOT
cektopa y CpOuju BHJHO OJIC/IMKAaBajy HAa3WMBH Ca-
Mux OaHaka, TOK fie Opoj OaHaka y cTpaHOM BIac-
HUIITBY 3a TOAWHY JaHa BEpOBAaTHO JOCTHNU U3HOC
on 25 a0 30, ca akTuBOM o1 HajMame 80% yKyIHE
OunaHcHe cyMme OaHaka. Hactapak mocamaiime 1mo-
CTEICHE KOHIICHTpAIlH]je, Y3 CMambehe Opoja OaHaka,
HeoCHopHO hie oro0BaTH pa3Bojy OaHKapCKOT U Iie-
JIOKYITHOT (UHAHCHjCcKOT cekropa. [Ipu Tome Huje
MPenopywhHBO apOUTpapHO onpehuBaTH ONTHMA-
JiaH Opoj 6aHaka y CpOHju 1 OrpaHHYaBaTH PACIIOJIO-
)uBe no3Bosie. CTpaHuM OaHKama KOje UCIYHaBajy
CBe ycioBe npeaBulere 3akoHOM 0 OaHKama 1 HaMe-
paBajy Ja OBI€ MHBECTHPAjy, HEOIXOTHO j& OMO-
ryhutu ynaszak Ha nomahe tpxxuinre. O6e30ehnuBame
(rHaHCH]CKe CTAaOMIHOCTH M 3aITHTa Mel)yOaHKap-
CKe KOHKYPEHIIH]e CUTYPHO He 00yXBaTajy MpoLeHy
WHBECTHTOPCKHUX OJITyKa WHO-OaHaKa.

YHuBep3aJHoOCT je o0eliexje caBpeMeHuX Oa-
HakKa, KOje 3aKOHOMEPHO TPaTH BUXOBO YKPYITHhaBa-
we. ObaBspame CBUX BpCTa OAHKAPCKUX IOCIIOBA
HUje aHTHIIO]] CIICIINjaIu3al|jH, jep C€ OHA CIIPOBO-
I HA HUBOY OPTaHM3aI[HOHUX JIeJI0Ba, a He OaHaka y
nenuHu. banke y CpOWju HCTOBETHO MOCTYIIA}y,
Bpuiechu cBe win BehMHY [103BOJBEHHX IOCIIOBA.
[oncehama panu, 3akoHOM O OaHKaMa W APYTHM
(DMHAHCHjCKUM OpraHu3anyjama CKCIUTHIUTHO CY
JIOTYIITeHE CBE BpcTe OaHKapcKuX mociosa. Jlyro
OYCKHBaHUM 3aKOHOM O OaHKama JeTaJbHH]E CY pa3-
BPCTaHM MO CJIOBH Ca XapTHjamMa Ol BPSHOCTH — Kac-
TOAM U OpoKepcKo-auIepck. HoBrHa cy M MOCIOBH
3acTymama y ocurypamy. KoHBepreHimja KoMepIiu-
JaTHOT Y MHBECTHMIIMOHOT OaHKapCTBa, HajU3paXke-
HUja y OONMKYy yHHBep3ajdHuUX OaHaka, OWTHa je
oJTMKa Tiobanu3anyje GaHKapcTBa, MOPEN YKPYII-
HhaBamba U MHTepHaIMOHaM3aIrje. OCHOBHH pa3jior
OBOT NpHOJIMKaBama je pactyha Tp>KUIIHA KOHKY-
pennuja, mehybankapcka u HebaHkapcka. Paszno-
BPCHOCT M OPOJHOCT MOCPENHUKA Ha (PUHAHCH]CKOM
TP)KHUIITY MHIAMPEKTHO CyXaBa MPOCTOP KOMEPIIH-
janHUM OaHKaMa Ha BUXOBOM ayTOXTOHOM TPIKHIII-
Ty, TOCEOHO ICTTIO3UTHOM U KPEAUTHOM. YKPYIIHhaBa-
e 0aHaka caMO yMHO)KaBa MPOOJEM TPIKHIIHOT
OIICTaHKa Y CKYYeHHM OKBHPHMa KOMEPIIH]jaIHOT
OankapcrBa. OTyaa ce MHBECTHITMOHO OaHKApCTBO Y
OKpHJbY YHUBEp3aJIHUX OaHaka Hamehe He camo Kao
(hakTOp HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha (PHAHCH]CKOM
TpKUIITY, Beh ¥ Kao jenaH o1 CTpaTelIKuX mpasaia
BUXOBOT JIyTOPOYHOT pa3Boja.

Komucwuja 3a xapTuje o1 BpeJHOCTH je OJl Cell-
Tem6Opa 2004. no centemOpa 2006. roguHe uznana 12
JI03BOJIA 32 TIOC/IoBe OBJamhene 0aHke u 4 3a 10-
CJIOBE KacTOIU 0aHKe, y CKIIaay ca opiainhemuma

9)  3akoH o Gankama, “Ci. rmacauk PC”, 6p. 107, ox 2. neuem6Gpa 2005.1.
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13 3aKOHA O TPXKHIITY XapTuja o BpeanoctH' . Tpe-
HYTHO YKyIHO 12 6aHaka uMa JIMIEHIIe, C 003UPOM
Ha TO Jia CBE YCTHPH KacToau OaHKe UMajy M CTaTyc
opnamhene 6anke. [TocmarpaHo mo BenWYWHU OU-
JaHcHE cyMme oa 2 of 3 HajBehie nox S ox 10 Hajehux
OaHaka o0e30eanie Cy JHIEHIC Yy TMPBUX TOIUHY
nana. [Topeheno ca ykynaum OpojeM OaHaka Impouc-
THYeE JIa je 3a cajia Mame o TpehiHe OaHaka 3anHTe-
pecoBaHO 3a MOCJIOBE ca XapTHjama Of BPEITHOCTH,
OJJTHOCHO TIOCJIOBE HWHBECTHUIIOHOT OaHKapCTBa.
MehyTum, Taj 6poj je 3HaTHO Behw, jep cy MHOTe OaH-
Ke jeIMHU Wik BehMHCKH akimoHapu nocrojehnx 66
OpokepcKo-uepckux ApymTasa. [locinoBu ca xap-
THjama ol BPeJHOCTH Y OaHKama peJIaTUBHO Cy MaJlH
Y IUCKOHTHUHYHUpaHu, Tako 1a HBC y arperarnom bu-
JaHCy KoMeplHjaaHux OaHaka McKazyje camo Ona-
TajHAYKE 3alKCce y aKTHBH, JOK JIpyre XapTuje pas-
BpCTaBa y MHUPOKy rpyny “ocrana aktusa’ (HBC,
Cmamucmuuku Ounmen). V3nBojeHe eBUICHIIM]jC
nmocioBama oOBJamhieHMX W Kactogu OaHaka,
yTBpheHe 3aKOHOM O TPXKHIITY XapTHja oJ] BpeAHOC-
TH, JI0 cajia HUCY 00yxBalieHe Cly)KOSHOM CTaTUCTH-
koM. Hemnocrojame 30MpHHX Mojmaraka MOXe ce
€BEHTYaJTHO 00jaCHUTH NPOIIECOM yXO/aBarmba 1 CKO-
palllbiM CTHIAKkEeM J03Bosia . [103uTHBaH CHUTHAT
je pactyhu yneo cTpaHMX HMHBECTHTOpa y Oep3aH-
ckoM TproBamy akiujama (OUT), koju je 3a mpBUX
ocam Meceuu 2008. romumHe J0CTHIA0 45,4%.12
Bynyhu nomeru 3aBucuhe v o1 caMmux OaHaka, BBUXO0-
BE€ OPraHW30BaHOCTH, 00YYEHOCTH, TIPOJAOPHOCTH H
VKyIIHE TIOCIOBHE TIONUTHKE (T3B. WanimepcKo
mporcume). YoOnn4yaBame Mponu3Bojia, aCOPTHMaH-
CKa CTPYKTYpa, IIEHOBHA KOHKYPEHTHOCT, (hU3UUKa
MPHUCTYMAYHOCT, KaHAIH TPoJaje, IPOMOIIHja, JIHK-
BUJIHOCT M aTPAKTUBHOCT MPUHOCA O] XapTHja - Bax-
Ha Cy NUTama Ha Koja 0aHKe MOpajy MPYKUTH MPaBe
TpKUIIHE ofroBope. [IperexxHa ycmepeHoCT qoMa-
hux GaHaka CTpaHOT MOPEKJIa Ka TPXKUINTY KpeauTa
yKa3yje Ha To na he ce OHe BHWIIE MMOjaB/bUBATH Ha
cTpaHu Tpaxme xapTHja. CTpykTypa Tekyher Oep-
3aHCKOT IPOMeETa 10 yuecHuIuma 1o Beh norephyje.
AXTHBHH]ja ynora oBuX OaHaka Ha CTpaHU MOHYJE
MOXe C€ OUEKUBATH HAKOH JloJlacka Beher Opoja nH-
CTUTYIIMOHAIIHUX HHBECTUTOPA Y OymyhHOCTH.

CHa)kKHUjY TIO/ICTHIIA] 32 UHBECTHIIMOHO OaHKa-
PCTBO M YKYyITHO IIOCJIOBaE-E ca XapTujama oj] Bpe-
HOCTH MOXe npyxutu HaponHa 6anka, CBOjoM MO-
HeTapHO-0aHKapCcKoM MoIUTHKOM, a Brnana Cpouje

10)  WWW.SEC.SI.goVv.yu

onaroeapajyhinm duckanaum mepama. Iloceban 3Ha-
Yaj HMMa M31aBake PA3HOBPCHHUX JTY)KHHYKUX
xaptuja HBC u Pemyonuke Cpouje.

JIubepanuzanyja KanuTaaHUX TpPaHCAKIHMja ca
HWHOCTPaHCTBOM, IMOCEOHO CclI000IHA TUCTPUOYIHja
CTpaHMX XapTHja oJl BPSIHOCTH M KPEIUTHHUX apaH-
’KMaHa, HaMeTHyhe muTame 3aimTure JoMahnx 6aHa-
ka. HecmyTana TpKHIIIHA KOHKY pEHIIHja opa3yMe-
Ba je/IHAKOCT HOPMATUBHUX yCJIOBA 3a CBE TaKMalle,
IITO CHTYPHO HHjE CiIyd4aj ca jgomahnM OaHkama —
cyOcuanjapuMa y OHOCY Ha CTpaHe, YKJby4yjyhu u
BUXOBE IIeHTpajie. MeljybaHkapcka KOHKYpEHIIUja y
TaKBUM YCJIOBUMaA 3aBHCHUJIA 61/1 TOTOBO UCKJbYYHBO
0J1 KOHIIEHTpalKje 0aHaka y MHOCTpaHCTBY. Omira
OIICHA je J1a Cy OCTBapCHH PE3yJITaTh PECTPYKTYPH-
pama OaHkapckor cekropa CpOHje HEOCIIOPHO pec-
MEeKTaOMIIHHU, HE CaMO y OJHOCY Ha MOYETHO CTambe,
Beh n'y nopehemy ca ApyrumM 3emibaMa y TpaH3HIU-
ju. MehyTum, BUIHO 3a0CcTajame TpaH3UIUje peal-
HOT cekTopa Hamehe muTambe CTBAPHOT yTUIIaja pec-
TPYKTypHUpama 0aHKapcTBa Ha CKOHOMCKY TpPaH3H-
uujy y uenuau. Hajeehn nomeTn octBapeHu cy y pe-
XaOuIuTaNuju ¥ npuBaTH3anuju Oanaka. M3sanpe-
JIaH pacT JCBU3HE INTEIHE U KPSIUTHA SKCIIaH3M]ja
MOTBp/a Cy BpahieHOT TOBepema U CEKTOpCKe edu-
kacHocTH. OcTBapeHe pe3yiTare MoTBphyje ynazak
MHOILTBA CTPaHMX 0aHaka — MHBECTUTOpA, HEmpe-
KHJIHO IIUPEHE Mpeke U Op30 yBehaBame Opoja 3a-
nocieHnx. BUCOKH TPOIIKOBU MOCPEI0Baba, CHHTE-
TUYKH HW3PAKECHH CHOPMHOM KaMaTHOM MapiKOM,
yKa3yjy Ha HEIOBPIICHOCT MpoIieca PeCcTPyKTypH-
pama gomaher 6ankapcrBa. KoHTpoBep3a ekcTpeM-
HUX MapXH M 'yOHUTKa y OCIIOBaky OaHaKa WHINKa-
TOP CYy CEKTOPCKUX M IIUPHX CTPYKTYpHUX aedop-
Malyja. YCIEIIHOCT TPaH3HIIMje BeoMa Iperu3Ho he
MOKA3WBaTH M Pa3Boj (PMHAHCH]CKOT TPXKUIITA, Hhe-
TrOBUX MHBECTHUTOPA, EMUTCHATA U I/IHTepMeZ[I/IjaTO-
pa, 6anaka npe cBux. [locnenuuHo, edukacHa 3a-
HITUTa WHBECTHTOPA, YpeheHOCT mpolieca eMucHje,
MPEU3HOCT NpaBa 1 00aBe3a U3 XapTHja, eIMMHHA-
1[1ja MOBE3aHMX JINIIA, KOHTPOJIA MOCPESTHHUKA, HA-
30p TProBama M CIMYHO HECY CaMo MPEAyClIOBHU 3a
e(UKacHOCT (PMHAHCH]JCKOT TPXKHUINTA W Pa3BOj MH-
BECTUIIMOHOT OakapcTBa, Beh u OuTHH (akTopH
TpaH3ulyje.

Ha kpajy npyror kBaprana 2008. ronuHe mocio-
BAJIO je YKyIHO 34 Ganaka'. Kpajem jyxa 2008. ro-
JIMHE OpTraHu3allioHa MpeKa CBUX OaHaKa yKIbydH-

11)  VHCUTYLHOHAIHU OCHOB II0CJIOBAakba Ca XapTHjaMa U3MEHEH j¢ yCBajamheM HOBOT 3aKOHA O TPIKHIUTY XapTHja o BpEAHOCTH U APYTHX QUHAH-
cujckux uHcTpymenara (“Ci. macuuk PC”, 6p. 47/2006.). IcToBpeMeHO je ycBojeH 1 mocebaH 3akoH 0 Mpey3uMary aKIIMOHAPCKUX JIPyIITa-
Ba, KOju ce npumembyje ox 10. jyna. 2006. r- HopMaTHBHH OKBHP HHBECTHUIIMOHOT OaHKapCTBA IIPOLIKPEH je U 3aKOHOM O HHBECTHIIHOHMM (DOH-
JI0OBMMa, Koju ce Takohe mpumemyje ox 11. neuem6pa 2006. ronune. IIpeTxoaHO0 yeBojeHH 3aKOH 0 J00POBOJBHUM MEH3HjCKUM (HOHIOBUMA U
IEH3HjCKUM IJIAaHOBHMA M 3aKOH 0 OCHTYparby O[roBapajy 3aXTeBHMa CaBPEMEHOT GaHKapCKOT I0CI0Bamka ca xaprijama. Mnak, Henocraje 3a-

KOH O XHIIOTEKAPHUM XapTHjaMa Of BPEIHOCTH.

12)  www.belex.co.yu

13)  Kperame 6poja 6anaka: 31.12.2006. roxune 6uio je 37 6anaka, 31.12.2007. 6usio je 35 6anaka n 30.06.2008. mociosalio je ykymnHo 34 GaHaka.
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BaJjia je YKyIHO 2.564 OCIOBHMX jeIMHUIIA, PHITHja-
71, eKCTIO3UTYPa, IIajTepa, Kao U arcHIHja U MeHhad-
Hu1a (To je 78 BHIIE HETO Ha Kpajy MPBOT KBapTaja
2008. roguue).

VY nomahem GaHKapCcKOM CEKTOPY OHIIO je YKYTI-
Ho 31.331 3anocienux, 3a 777 BHIIE HETO HA KPajy
npBor kBapranza 2008. roguse' . BracHuuka cTpyK-
Typa OaHaka Ha Kpajy jyHa 2008. rogune Ouia je
cneneha:

e 20 Ganaka je y BEehMHCKOM BIACHHIITBY CTpa-
HUX aKIMOHApa,

e 0 Oanaka y BehMHCKOM BIacHHINTBY noMahnx
(U3NYKKX U TIPaBHUX JIMIIA,

. 8 banaka y BehnHckoM BacHUINTBY PeryOinrke
Cpouje.

e  TpxwumHo yuemhe 6aHaka rpynucaHUX IpeMa
BEJIMYMHHU OWJIaHCHE CyMe TPUKAa3aHo je y Clie-
nehem npereny (Tabena 4).

[let, omHOCHO AeceT OaHaka ca HajsehoM OMTaH-
CHOM CYMOM, Ha Kpajy npyror kBaptana 2008. roau-
He, yuecTByje ca 46,2%, onHocHO ca 68,8%, pecriek-
THUBHO, Y YKyITHOj OMJIAHCHO] CyMH OaHKapCKOT CeK-
topa. [Ipu Tome, Ha 6aHke y BEhHHCKOM BIIACHUIITBY
CTpaHuX JiuIa ogHOCH ce 1.236,4 munujap/ae TuHapa
nnn 75%, Ha OaHke y BehMHCKOM BIacHHUIITBY Pe-
ny6muke Cpouje 263,2 mupa. nuHapa i 15,9%, a
Ha 6aHKe ca MNPCTCIKHO MPUBATHUM BJIACHUIITBOM
149,4 mupn. nuHapa uinu 9,1% ox ykymHe cyme.

[Iperen wuankaropa npodUTAOMITHOCTH TO-
clloBama OaHKapCKOT CEKTopa Jiar je y cieaehem
Hpereny.

Tabena op.3
Opranu3zanuona Mpe:ka 6aHaka

PAYYHOBO/ICTBO 1-2/2009

31122005, | 31.122007. | 30.06.2008.

82 80 70
413 519 567
1387 1544 1657
276 258 238

33 31

1 1
2158 2435 2564

U3Bop: HBC- N3Bermnraj 3a apyru kBapran 2008.

R (%) R (%) NIM (%)**
31.12.2006 1,70 9,67 7,46
31.12.2007 1,70 8,54 6,54
30.06.2008 2,60 1,51 7,50

UzBop: HBC — M3BemTaj 3a apyru keapran 2008.

*

IpuHoc Ha ykynHy aktuBy (Return on Assets)

** TIpunoc Ha akuujcku kanutan (Return on Equity)

*** HennBectrpana BehuHa cpencrasa (Non invested majority)

Ta6esna 6p. 4 - Kperawe Tp:kumHor yyemha rpyna 6anaka

31.12.2006. 31.12.2007. 30.06.2008
.| % % %
100 4 483.575 41,3 4 632.560 40,5 5 761.418 46,2
50-100 3 183.698 15,7 8 525.822 33,7 7 484.056 294
10-50 15 405.223 34,7 15 357.301 229 15 363.332 22,0
10 16 96.775 83 8 46.139 2,9 7 40.206 24
38 1.169.271 100,0 35 1.561.822 100,0 34 1.649.012 100,0

Uzeop: HBC — U3Bemraj 3a apyru keapran 2008. ronune

14)  Kox 4 6anke cMameH je Opoj 3anocienux (HajBuiie Findomestic 6anka a.x1. beorpan, 3a 10), 2 6anke uMajy ucTh 6poj 3anocieHux a 28 GaHaka
je nosehasio 6poj 3anocienux (Hajsuiue ProCredit Bank a.x. Beorpan, 3a 85 u Komepuujanna 6anka a.n. beorpan, 3a 81).
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Ta6esa 6p.5 - Kperamwe nokaszatesba npopuraduIHOCTH OaHaAKa
(%)
. /
/ - / / (000 )
31.12.2006 39,46 4,13 520 86,30 16.530.318
31.12.2007 42,31 3,97 4,54 79,09 23.473.323
30.06.2008 55,03 532 4,75 65,23 20.888.832

W3zeop: HBC — U3sBernraj 3a npyru keaptai 2008.

2. Excnansuja
U YCl106/bE€HU PACH Kpeouma

[Iporiec kpeaUTHE eKCIaH3M]e 3aKOHOMEPHA j¢&
MOCJeINIIa PECTPYKTypUpama CPICKOr OaHKap-
ckor cexropa. HajOpike cy paciiu IyropodHu Kpe-
JMTH CTAHOBHHIITBA M CBU KOPIIOPATHBHH KPEIH-
. HajBehinm cexTopcku KOPHCHUK KpeauTa jOll
YBEK je MpuBpesa, a 3aTUM CTaHOBHHUINTBO. Pena-
THUBHO y4emihie AeBU3HUX y YKYITHHM KpEIUTHMAa
JIPAacTHYHO je ONayio, ajli camoO Kao MOCiIeania
MpUKpUBama eBpon3aiuje kpeaura. OCHOBHE KOM-
MOHEHTE KpPEIUTHOT MOTeHIHjanda cy nomaha
HITEhba U MHO-KPEAUTU. BpKu pacT Kpemura of
MTEIE CMamHO je TOKPUBEHOCT KpeIuTa
nomahum m3BOpHMa.

Cge Behu jaz m3mely kpeaura u nomahinx n3Bopa
npeBasuiIaXeH je nHo-kpeautuma. lomaha mrenma
u B/II1 nehe OuTHHje orpaHUYaBaTH 1aJby KPEIUTHY
eKCITaH3Wjy, Ka0 HU HWHO-KPEAHWTH Yy mocTojehinm
ycioBuMa. HajcHaxkamja 6apujepa ocrahe pecTpuk-
THBHA MOHETapHa MOJUTHKA. V3pa3nuTo HETaTHBHO
o0enexje OBE eKCIIaH3HUje jecTe OrpoMaH pacKkopak
pOYHE U BaJIyTHE CTPYKTYPE KPEANUTA U IbUXOBHX H3-
BOPA, KOjU j& MHIUKATOP MPESKOMEPHE U3JI0KESHO CTH
JICBU3HOM PU3HKY, TIOTCHIUjaTHE HEIUKBUIHOCTH
0aHaka U eKCTepHE Mpe3aayKeHOCTH 3eMibe. Kpe-
JMTHA E€KCTIaH3WMja HHje MPOM3BOAMIA Tpejake WH-
(maTopHe uMITyJICE, IITO J0Ka3yje mopeheme ca cy-
cenHuM 3eMbama. OTy/a je pe3yATaHTa eKOHOMCKHX
yTHIIaja KpPEAWTHE eKclaH3uje mo3utuBHA. [lakie,
M3y3eTaH pacT KpenuTa Ouo je MpeIBUAJbUB U MOTA0
ce ca u3BecHomrhy odekuBary. Pactyha xoHkypen-
1Mja yHyTap pexabuINTOBaHOT, MOJICPHU30BAHOT H
KalMTaJTHO OjadyaHor O0aHKapCKOT ceKTopa, IMpeTexk-
HO y CTPaHOM BJIACHUILTBY, HEMTPEKHUIHO j& BPIIHIIA

MPUTHCAK Ha TIOHYAY KpeanTa. ATICOIYTHO M pelia-
THBHO HHM3aK HMBO KpeauTa, HacieleH u3 mpBe aBe
roavHe peopMHu, Takole je Moro10Ba0 lUXOBOM EK-
cnanaupajyhem pacry.

Pectpykrypupame OGaHKapCKOT CEKTOpa, 3aro-
yeto 2001. roguHe, ©Mao je jelaH OCHOBHHU I[UJb:
Bpahame noBepema y 6anke. Pexabunuranuja 6ana-
Ka y HapejHe JBe TOJMHE OJBHjalia Ce MOCTENEHO,
IITO jacHO TOKa3yje KpeTame Aomahe mrenme. [lo-
Bepeme MITeUINa cBe Opke je pacio Tokom 2004, u
2005. rogune, ynopeno ca mnpogopoM Behier Opoja
CTpaHUX OaHaka — MHBECTUTOPA, KOje Mpey3uMajy
nomahe Ganxke."” Hapacrajyha qomaha mremma y mo-
Clle/Ilbe JIBE TO/IMHE Ouiia je Haju3JallHUjH U3BOP
CpelcTaBa 3a KpeAUTHO aHTa)KoBambe OaHakKa.

[TopacT kpeaUTHOT MOTEHIM]jaia OaHAKA HEMU-
HOBHO j€ MOJICTHIIA0 HbHXOBO KPEIUTHO MOCIIOBAGE.
BaHke y mpeTe:xHOM CTpaHOM BIIACHUIITBY CI000-
JIaH HOBYAHH KalUTaNI HajTIpe Cy TIacHpaie y AyroB-
He XapTHje o1 BpenHocTyu Apxase U Llentpanne 6an-
Ke, HajCUTypHUjuX emuTeHara. Mehytum, 36or orpa-
HUYCHE MTOHYIE OBMX XapTHja, yOP30 Cy ce Cyodrie
ca BEJIMKHMM BHUIIIKOBHMA JIMKBUIHUX CPEJICTAaBA.

Hugo xpenuta npenet u3 2002. u 2003. ronune
010 je CyBHINE HU3aK 32 OCTBAPHBAKLE MHHHMYMa
yCHemHOoCTH OaHKapckor cekropa. [IpumapHu Mo-
THB TIOCJIOBakba — MPOGUT, y3POKOBAO je Op3u pact
KpeIuTa, KOjU y Y4eTBPTOM KBApTaly MPOIILIE FOIHHE
MocTaje U3pa3nuTo eKcraH3uBaH. [IpaBa maBuHa pek-
JAMHUX TIOpYyKa ca IIoHy/ama Kpeaura tpaje Beh me-
celrMa ¥ HeCyMILUBO MOTBphyje AyropoyHy u eko-
HOMCKH pallMOHAIHY  YCMEPEHOCT OaHaka Ka
nosehamy oOnMa rmiacMaHa.

15 HW3pa3 “momahe Ganke” omuire je npuxsaheH, a ce 3aT0 KOPUCTH U y 0BoM panay. CymTHHCKH, cBe OaHke koje je nuueHuupaia HBC jecy
nomahu npasHu cyOjexTn. YeioBHa nozena Ha jomahe u crpane 6aHKe MOXKe Ce BPILIMTH CaMo [IpeMa MOPeKIly ’bUXOBUX akuuonapa. Oryna u
napajoke aa cy nomahnm Gankama cMarpaHe v OaHKe Y BIACHHUIITBY CTPAHHX MHBECTUTOPA, IPE CBEra KUMAPCKUX KOMIIaHH]a.
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KpenuTHy excniaH3ujy HHUCY ycliene 3Ha4ajHuje
na yonake peCTpUKTHBHE MEpe MOHETAPHE MOJIUTH-
Ke M3 aHTH-WHQIIAIMOHOT apceHasa, Maga je Beh
pact kpeauta y 2004. 3BaHUYHO OLIEKH-UBAH Kao ,,u3-
y3erHo Bucok™.'® KamarHa apOuTpaxa je aMopTH30-
BaJia TPOIIKOBE MOHETAPHUX PECTPHUKIMjA M TMOM-
cTakja OaHKe Ja ce J0JaTHO 3aayKyjy Y MHOCTpa-
HCTRBY, pajy 3aJI0BOJbEHa yOp3aHo pactyhe momahe
TpaXme KpeauTa. Ydecralle peCTPUKTHBHE TIPOMe-
HE CTOTIa ¥ OCHOBHIIA 00padyHa 00aBe3HE pe3epBe y
centeMOpy, OKTOOpy, HOBeMOpyY 1 aeuemMopy 2007.
roJMHe Takole HUCY y3pOKOBaJie yCIopaBame pacra
0aHKapCKUX KpeauTa A0 Kpaja Te rogune. Otyma cy
0aHKapCKH KPEAUTH MPOIJIALICHH 3a BaXKHOT BH-
HOBHHKA HE)KEJHEHOT CKOKa IieHa 3a 17,7% y 2005. ro-
JMHA' ', YMECTO [a IPeiCTaBibajy MOTBPIY ehuKac-
HOCTH pECTPYKTypucama nomaher OaHKapCTBa.
MelyTtum, n3Bajajy ce U apryMeHTOBaHAa MHUIIIbEHHA
Jla “‘HajBKHH]jA IPOMEHA y CPIICKOM OaHKapCTBY I10-
creibe 3-4 rouHe jecte yOp3aHu pacT KPeIUTHE aK-
tusHoCcTH”. '® Jlakie, 06uM KPEAUTHOT TOCTIOBakA
cprickor 6aHkapckor cekropa Tokom 2002. u 2003.
roxuHe OHo je penarnBHO Maid. [locie TuKkBHIaIH]je
yetupu HajBehe nomahe 6anke, moyetkom 2002. ro-
JUHC, HHBO 6aHKapCKI/IX Kpe€auta HEMOHCTAPHHUM
CEKTOpYMa, UCKIbYUYjyhn U JpiKaBy, APACTUYHO je
omnao. Kpajem ucre ronnHe n3HOC KpeauTa CBE/ICH je
Ha cBera 156,6 munujapan AuHApa, MTO je Ouio 3a
34,9% HOMUHAIHO Mame Hero TroAuHy JaHa paHu-
je.!” Huso kpeura 3abenexen kpajem 2001. mpesa-
subheH je Tex y oktoopy 2004. rogune. Homunamuu
pact kpenura TokoM 2003. roauHe OHO je U3pa3uTo
yCTIOpeH, HaJMaIlMBIIN KBaHTYM KpeauTta 3abele-
KEH Ha Kpajy JereMOpa MpeTXo/IHe TO/IMHE, 3a CBera
10,2%, a peanno 3a muHuManuux 2,2%. MepeHo
npema B/I[1-y 1 o cTaHOBHUKY, OHO je TO HajHUKH
HUBO KpeUTa y peruoHy u meinoj Espomnn.

bunancHa cyma OaHKapCKOI CEKTOpa Ha Kpajy
npyror kBaptaia 2008. ronuHe nzHocuna je 1.649,0
MJIpJ. TuHapa, u Beha je 3a 33,6 Mp. AMHapa Wi 3a
2,1%, y oqnocy Ha mipBu kBaptain 2008. ronune, o-
HOCHO 3a 87, 2 Mip/. nuHapa uiu 5,6% y omHOCy Ha
kpaj 2007. romune. Hajsehu neo OusaHcHE aKTUBE
Oanaka (57,4%) mpexacraBibajy NOTPaKMBama II0
OJI0OPEHUM KpeauTHUMa U IulacMaHuMa (I1acMaH!
OaHKaMma y 3eMJbH, IJIaCMaHH KOMUTEHTHMA U [TOTpa-

KHBama 3a KaMary U HaJIOKHaJy ), a 3aTuM ciene Je-
no3utH ko Hapomue 6anke Cpouje (27,8%). ['oTo-
BHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBaJICHTH unHe 7,9% Onnan-
CHE aKTHBE OaHKapCKOT ceKTopa. Y TIacuBH OuilaHca
cTama OaHKapcKor cexTopa 75,9% 4duHe 1mo3ajMibe-
HU W3BOpU (PUHaHCUpama, a 21,1 % kanuran. Haj-
Beh J1e0 1103ajMJbEHHUX W3BOPA YUNHH JACTIO3UTHH I10-
Tenumjan, 59,7% ykymnue nacuse’ . Kamuran GaHaka
nocturao je 397 mupa. AuHapa Ha Kpajy ApYyror
kBaptana 2008. ronune 1mto je mosehame o1 21,1% 'y
onHOCy Ha Kpaj 2007. rogune. Y OKBUPY KalMTaia,
AKIMjCKH M OCTaJIM KaruTajl u3Hocu 322,1 Mapa. 1u-
Hapa. BanOwinaHncHe mo3unyje OaHaka JOCTULIE CY
u3Hoc ox 1.959,5 mupa. nmunapa, Te cy yBehane 3a
379,9 mapa. nuaapa uiau 3a 24,0% y oHOCY Ha Kpaj
2007. romume”.

VY ceKTOpCKOj CTPYKTYPH JOMUHHPA]Y TIIaCMaHH
npuBpeau (58,4%) unju nopact (30,5 mupa. auH.) u
MpeJcTaBba MIABHUHY pacTa KpeJAUTHE aKTUBHOCTH
y apyrom kBaptaiy 2008. roqutHe, Kao ¥ CTAHOBHHIII-
1By (38,8%). 3a pasnuky ox 2007. roguHe, Kajga cy
ImpuBpeaa 1 CTAHOBHUIITBO KMAaJIM HOMHWHAJIHO y_] ca-
HaueH pact kpenuta (114,4 mupa.nuH. OJHOCHO
106,7 mnpa.auH.), 3a mect meceun 2008. ronquHe mo-
pact kpenuTHpama npuspene je 71,4 mup. nuHapa a
cranoBHuIITBa 35,0 mMipa. aunHapa. Iler, ogHOCHO
necer OaHaka ca HajBHUINE OJOOPEHUX KpemuTa,
yuecTByje ca 44,7%, ogHoCHO 67,6% PEeCIeKTHBHO,
Y YKYITHO] KPEAUTHO] aKTUBHOCTH OAHKapCKOT CEK-
Topa (rpu ToMe 21 WHJIEKC KOHIIEHTpaIje KpenuTa
n3HocH 599).

Hajsehu mpomenar geno3uta 4WHE JIEMO3HTH
craHoBHUIITBA (47,4%), 3aTHM JIenIo3uTH Ipeay3eha
(31,8%) u aenosutu OaHaka. J[eBHU3HM AEMO3UTH
gune 67,9%, a muHapcku 32,1% yKymHUX Aemno3ura.
JloMuHMpPaj)y KpaTKOPOYHO OPOYEHH JETIO3UTH
(51,8%), a moroM cieme NCMO3UTH IO BHUhEHY
(40,7%). YKynHH JAEMO3UTHU IMOTEHIMjall Y TPBO]
nonoBuHu 2008. rognHe 3abenexuo je najn 3a 26 Mu-
TMjapay AMHApa npu yemy ce 15,1 mupa. auHapa on-
HOCH Ha TIaj Aerosuta mpenyseha”. ITet, OXHOCHO
Jecer OaHaka ca HajBUIIE MPUKYIUbCHUX JIETIO3UTA,
yuecTByje ca 49,6%, ogHocHO 72,0% pecreKTHBHO,
Yy YKyITHAM JICTIO3UTHMa OaHKapCKOT CEKTopa (TpH
TOME MHJIEKC 21 KOHIICHTpAIUje ACMO3UTa U3HOCH
706). Tokom 2008. roauHe 1EMO3UTHY TOTSHIIN]jaJI j&

16) ,,Mepe MoHeTapHe nonuTHKe he moceOHo GUTH yCMEepeHe Ha YCIIOpaBamke KPSIUTHE aKTUBHOCTH OaHaka, ¢ 003MpOM Ha TO JIa je pacT KpeauTay
2004. roguHu 610 u3y3eTHo BHCOK , HaponHa 6anka Cpouje, loanimu u3Beiraj 2004,

17)  Haponna 6anka Cp6uje, Exonomcku npernien, Oxro6ap 2005, crp. 11.

18)  Bomko JKuskosuh, “Pectpykrypupame 6ankapckor cexropa” y YUetnpu rogune tpansuunje y Cpouju, CLSD, 2005, ctp. 226.

199  www.nbs.yu, Haponna 6anka Cpouje, Cratuctuuku 6unreH, Jeuembap 2005, tabene 4 u 6.

200 Ha kpajy 2007. rogune usHocuo je 61,7% ykynHe macuse.

21) Hajseha nojequnauna BanOuiaHcHa craBka je Ocrasa BaHOHIaHCHA aKTHBA (IPUMJbEHE rapaHIyje | Jpyra jeMCTBa, CPEICTBA U3 JEIIO M0CII0-
Ba M 0CTasa BaHOMIIaHCHA aKTHBA) Koja urnHK 47,2% CBUX BAHOMIIAHCHUX CTaBKH. [Ipyra 1o BeJIMYMHU BaHOMJIAHCHA CTaBKa Cy M3/1aTe IUIaTHBE
rapanuyje (mo npBy myT) Koje ynHe 14% yKynHHX BaHOMJIAHCHUX CTaBKH.

22) IlocmarpaHo 1o ceKTopuMma, y apyrom kpaprainy 2008. roquHe, HajBUILE Cy IOPACIIH ASMO3UTH CTAHOBHHUINTBA (32 9,4 Mipa.auH. win 2,0%).
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Tabena Op. 6 - KpenurHa akTUBHOCT OaHaKa

31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008

2007

322972 59,2% 437.387 57,5% 508.771 58,4% 135
195.873 35,9% 302.543 39,8% 337.564 38,8% 155
- 47.334 8,7% 89.434 11,8% 113.853 13,1% 189
21.644 4,0% 13.928 1,6% 14.643 1,7% 64
220 0,0% 1 0,0% 1 0,0% 0
16.693 3,1% 7.035 0,9% 7372 0,9% 42
4.731 0,9% 6.892 0,9% 7.270 0,8% 146
756 0,1% 1.219 0,1% 2.738 0,3% 161
4.236 0,8% 5.828 0,8% 7.061 0,8% 138
545.481 100,0 760.905 100,0 870.777 100,0 139

Uzeop: HBC — M3Bemraj 3a apyru keapran 2008. ronure.

3abenexxno nosehame 3a 24,1 MIpA. JUHApA WIH
2,5% TPBEHCTBEHO y JCIy IEBU3HUX JEIO3HUTa
(8,4%), nemo3urta cranoBHumTBa (38,8 MIIps.
nuHapa win 9,1%) u 1yropodHo OpodeHUX 1emo3uTa
(64,5%).

3. Cmpykmypne npomene
U KOMHOHEHme KPeOumnoz nomenyujana

Kpenutau noprdomnro cprckux 6aHaka Bpeme-
HOM MPETPIIEO je IMPOMEHE KaKO POYHE, TAKO U CEK-
TOpPCKE W BallyTHe cTpykrype. [Ipumepa paam, Ha
Kpajy 2003. xpenutu npuspeae unHwim cy 81,6%,
cranoBHumTBa 16,5% u octanmmux cexropa 1,9%
YKYIHHX T1acMana.” TOQuHy 1aHa KacHHje CTpyK-
Typa je Ouiia npuMeTHO u3MermeHa - 74,1%, 24,5% u
1,4%, a kpajem 2005. rogune 68,3%, 30,2% u 1,5%,
pecnektuBHO 1o cektopuMma (I'paduxon 2). [Ipesen-
TOBaHE TPOMEHE TMOCIIEANIA CY U3BAHPEIHO Op30T
pacra kpenuta ctaHoBHHUINTBA (125,0% romurime
kpajem 2004. u 93,8% Ha ucreky 2005) u criopujer
ropacta koprnoparuBHux kpemauta (37,6% - nerem-
0ap 2004, 45,0% - netiembap 2005). HomunaHu 1u-
HApCKU M3HOC KpPEAWTa MPHBpENE KpajeM MpoIiie
roguHe  gocturao  je  283,1  Munwmjapmy,
cTaHOBHMINTBA 124,9 MUIUjapau ¥ OCTaIMX HEMO-
HETapHUX cekTopa 6,3 MuInjapae.

BanyTHa cTpyKTypa KpenuTa cacBUM je U3MEmbe-
Ha 3a Tpu roaunae. Ha ucreky 2002. ogHOC muHap-
CKHMX M JCBU3HHUX IUTacMaHa Ouo je 58,6% mnpema
41,4%, 2003. roguae 70,4% mpema 29,6%, 2004.
78,3% mipema 21,7% u nipomwie ronune 85,9% mpema
14,1%. Pa3mepe mMOTHCKHBaWma NEBU3HUX KpEeaUTa
MoKa3yje mojarak Ja je lUXO0BO CTame KpajeM Jie-
nembpa 2006. roauHe OWIO HOMHUHAIIHO Mambe 3a
10,3% nero Tpu ronuHe panuje. Mehytum, panumHo
cMameHe yuelha IeBU3HUX KpeauTa Huje Ouo pe-
3yATaT pexadunuTanuje aAuHapa, Beh HopmaTHBHE
npucuiie. Paay ce o NpuKpUBEHO] €BPOU3aIIHjU Kpe-
JIATa HAJIIMPUX pa3Mepa, jep ce TOTOBO CBH JUHAP-
CKHU KPEIUTH HHACKCUPA]y IPUMEHOM T3B. JEBU3HE
Kiay3yne. VIHTepecaHTHH NPEIJIo3H 32 pelllaBambe
npobieMa JUHAPCKOT Kypca KpEAWTa y JBOBATYT-
HOM CHCTEMY M3HOIIIEHH Cy U Tpe MOYeTKa TPaH3H-

nuje.

TpKUIIHK OATOBOP pacTyhoj TpaKmH KpeanuTa
Mpy’Kuia je onroBapajyha GaHkapcka moHya, 3acHO-
BaHa Ha I(bUXOBOM KPEIUTHOM IoTeHInjany. OCHOB-
HE KOMIIOHEHTE KPSIUTHOT MOTeHIMjaja cy Jomaha
AVHAapCKa 1 IC€BU3HA LITCAKa U MHOCTPAaH!U KPECANTH.
KBayuteT kpeauTHOT HOTeHIMjana oapehyje u mwe-
roBa POYHOCT, M3PAKECHA OJIHOCOM KPATKOPOYHUX U
JyTOPOYHUX U3BOPA, KA0 ¥ BaJyTHA CTPYKTypa KOM-
IMOHCHTHU, AUHAPCKUX W OCBU3HHUX. JIOMI/IHaHTHa

23)  Ocranu cexTopH, npema MoHerapHoj craructuiin HBC, o0yxBarajy: 1) apyre pMHaHCHjCKE HHCTHTYILH]E, 2) JIOKaJIHE OpraHe caMoynpase u 3)

Henpodutne u apyre opranusaunuje (HBC, Cratuctiuku 6unren).
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KOMIIOHCHTa KPEAWTHOT TOTEHIMjana Owmia je
nomMaha ImTeama, Koja je u3pasuro Op30 pacia — of
145,3 munujapne auaapa kpajem 2003. mosehana je
Ha 315,7 munujapau auHapa kpajem 2005. romuHe
i 3a 117%. YkibyunBameM Jero3uTa 1o Bulemwy,
CyMa AMHAPCKHX M JEBM3HHX JEMO3MTa TOCTHIKE
404,9 munujapau aunapa. [lopehemem y onHocy Ha
414,3 munujapae quHapa Kpeaurta aomaha mreama
npeactasiba 76,2%, a ykymnau aeno3uta 97,7%.

Cremnen xopunihema IEMO3UTHUX MU3BOpa Orpa-
HUYEH j¢ ’bUXOBOM POYHOIINY ¥ MYJATHILTUKATOPOM
obaBe3He pe3zepBe. HajHumku je CTeneH KpeauTHOT
kopuiihiera TPAaHCAKTOPHUX JCIIO3UTA, KOJU CY Y-
Hum 22% CBHX JISTIO3UTa Ha KPajy MPOILIe TOIUHE
(89,2 munujapae aunapa). Pouna crpykTypa opoue-
HUX JTUHAPCKUX M JICBU3HUX JICTIO3UTa BEOMa j€ He-
MOBOJbHA, KA0 TIOCIIEUIA HEIOBOJLHOT TIOBEPEHA Y
noMahi 0aHKapCKU CUCTEM. YI€0 KPaTKOPOUHUX Jie-
mo3uta y nepuofay aetemoap 2003. nemembap 2005.
HIIaK je cMameH ca 96,3% na 89,6%, a yuenihe ayro-
pounux nmoeehano ca 3,7% Ha 10,4%. [ToGosbiame
pouHe CTpykType momahux H3BOpa HHIUKATOP je
pactyher KBaIuTeTa KPEAUTHOT IIOTCHITHjaIa.

BastyTHa cTpyKTypa OpOYCHHX JET03UTa KpajeM
2006. romuHe TmOKa3yje IOMHHAIU]Y JEBU3HUX
(84,2%) mpema aunapckum (15,8%) nmenoszutuma,
MPETEkKHO y MPUBPEIH U OCTaIMM cekropuma. Cra-
HOBHMILITBO HUTHOPHMILE IUHAPCKY IITEIbY, Koja
yiHM cBera 1,6% npema 98,4% cexTopcke AeBU3HE
HITeqHe. YIPKOC TOME, HITE/Iha CTAHOBHHIITBA YH-
Huna je Hajehu neo ykymHe nomahe mrenme —
50,9% xpajem 2003, 53,8% kpajem 2004. u 61,6%
KpajeM MpoIIUIe TOIMHE, IITO 3HAYH J1a je OBa IITE-
wa npeosialyjyha KoMIOHEHTa KPEAUTHOT MOTEH-
nujana. Kopnoparusaa mrenma kpajem 2005. nzHo-
cuna je 30,4%, a npeocranux 8% MOTULIAJIO j& U3
OCTaJIUX CEKTOpa.

[MTokpuBeHOCT KpeauTa nomMahuM HM3BOpHMA Yy
OOJTMKY OpOYEHHUX JCTIO3UTA OTIAJIA je Y IPOTEKIIE IBE
ronuHe ca 83,7% Ha 76,2%, ycnen Opxer pacra Kpe-
auTa on mteambe. CMamHBakbe yaeaa 1oMahnx u3Bo-
pa y KpenuTuma, YIpKoc yOp3aHOM HOMHHATHOM U
PCaHOM PACTy IITEAE, JOIII j€ jeaH J0Ka3 KPeauT-
HE EKCTIaH3MBHOCTH.

HajnoBoJbHHU]y CEKTOPCKY MOKPUBEHOCT Kpe-
JIMTa IITEIHUM IEO3UTHMA UMAJIO je CTAHOBHHMIII-
TBO, MaJia je MPUMETHO TCHICHIIM]CKO IMOropiiaBa-
we —258% (kpaj 2003), 208% (xpaj 2004) u 155%
(xpaj 2005). OmmTa oleHa KBaHTyMa KpPEIUTHOT
MOTEHIMjaja je 3a0BoJbaBajyha, Kao u MoooJbia-
b€ JIOIIE POYHE CTPYKTYPE M3 MPETXOIHHUX TOJUHA.
HeraruBHo ofenexje je TMOTHCKUBAkbE TUMHApPA U3
nmpoleca mTellke, OJHOCHO U3Bopa kpeauTta. [Ipe-

KOMepHa eKCIlaH3Hja CTPaHUX KpeauTa TaKkole je 3a-
Opumanajyha. Packopak pouHe 1 BadyTHE CTPYKTY-
pe KpeauTa M HUXOBHX HM3BOpa MPEACTaB/ba Ha-
jBehin polieM, jep ykasyje Ha nmpeTepaHy U3JIoKe-
HOCT JICBU3HOM PU3HKY U TIOTSHIIHjaIHy HETUKBU/I-
HocT nomaher 6ankapckor cekropa. Hajsehu nuBo
KpPEIUTHE 3aIyKEHOCTH OaHKapCKOT CeKTopa y
WHOCTPAHCTBY (KPEIUTH AO0UjSHU Ol CTpaHuX Oa-
HAaKa M CTPaHUX NPaBHUX U (PU3NUKKX ITUIa) OHO je
kpajem 2007. ronune. Ha xpajy mpyror kpapraia,
2008. roguHe, oBa 3aayKeHOCT je u3nocmia 102,2
MUIHjapAe JAuHapa, ca HajBehinmM pokoMm pocreha
MpeKo jenHe roaune, a 99,1% ce oqHocuno Ha 6aHKe
Y CTPaHOM BJIACHUILITBY

Hapoana 0anka CpOwuje je, CBOjoM OJIYKOM O
Kiacu(UKaIiju OMJIaHCHE aKTHUBE M BaHOMIAHCHUX
CTaBKH, Tpornucana J1a 0aHKe, pajy aJeKBaTHOT H
e(UKACHOT ylpaBibama PU3UIKNMA KOjuUMa Cy U3JI0-
KEHe, CBOja YKyIIHa MOTPaXHUBamba, Koja Ipe/ICTaB-
Jbajy KPEAWTHU PU3WK, KBApPTAIHO, a 3aBHCHO Of
MPOIICHE FbUXOBOT CTETICHA HATUIATHBOCTH U MPOLIe-
He (MHAHCH]CKOT CTama JIy>KHHUKA, KIacu(UKY]y Y
et kareropuja. To 3Ha4M 1a OaHke KiIacu(pUKY]y A€o0
MOTPaKMBamka KOJH MPEJICTaBJba T3B. PU3MUHY Ou-
naHcHy U BaHOwWnancHy aktuBy (ba u BA) ogHocHo,
HE caMO KpeIWTe, HErO W JpyTe CTaBKe OMIIaHCHE
aKTHBE, Kao U onpeleHe BAHOMIAHCHE CTaBKe.

VYkynHa OunaHCHA aKTUBA U BaHOMIIAHCHE CTaB-
Ke Ha Kpajy npyror kBaprana 2008. ronquae u3Hocuie
cy 3.726.058 mmnoHa AMHapa Mpy 4eMy ce y YKyII-
Hy OpYyTO pU3NYHY aKTHBY (OMJIaHCHY aKTHBY W BaH-
OunaHcHe craBke) ogHocu 1.601.549 Munuona au-
Hapa omHOCHO 43,0%. Y ucto BpemMe 10J1a3u 0 Ipo-
MeHe ydemtha yKynHe OpyTo pu3uvHe aKTHBE Y Kare-
ropujama B, I, /] ca 32,6% Ha xpajy npBor KBapraja
2008, Ha 33,5% (kpajem 2007. ronune ydyemhe je
6uno 30,4%). Panu 06e30ehema NoTeHIINjaTHUX TY-
OuTaka, KOju MOT'Y HACTaTH IIOBOJIOM MOTPaKHUBaha
oJl my»HuKa rpynucanux y B, I u I kareropu;jy, 6an-
KE Cy Ha TepeT CBOjUX MPUXO/a U KamuTaia oopaso-
BaJjie I0CeOHy pe3epBy y U3HOCY 01 95.945 Munurona
JHapa, Tako jAa ydenrhe HeTo pusnydHe ba u Ba u3-
HocH 29,5%, y ogHOCy Ha 28,3% KpajeM IpBOT KBap-
tana 2008. rogune ogHOCHO 24,7% kpajem 2007. ro-
nuHe. MelyyTum, v mopej Tora TpeH/ 1 pacta, HUBO pe-
T'YJIaTOPHOT KalKTania je JOBOJbHO BHUCOK Jia arcop-
Oyje CBe IOTCHIMjajJHE TyOUTKE MO KPEIUTHUM
TIaCMaHuMa.

4. Ozpanuuera u zpanuye eKCnaH3uje

[MpumapHo MaTepHjaHO OrpaHHuYEHE EKCIaH-
3Hje OaHKapCKUX KPEIHTa jecTe lbUXOB MOTSHIIH]jall.
Jomahu u3BoOpH 3a cajia cy OYUITIEHO UCIPIUBEHH,

24)  Toxom apyror kBapTana 2008. roguHe KpeguTH 6aHaKa y HHOCTPAHCTBY ¢y cMamenu 3a 13,1 mupa. qun. (11,4%) kao u bUx0Bo yyewhe y ykyn-
HOj OMJIAHCHOj NacUBH OaHKapCcKOr cexTopa Ha 6,2% ca 8,6% (kpaj 2007. roguse).
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Tabena 0p.7 - KBaaurter aktuBe 0aHkapckor cekropa y muia.aux. 30.06.2008.
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+ + +
1 3726058

2 1064811 536738 1601549

3 66,5% 33,5% 100%

( ) 4=5+6+7 388,185 254,009 642,194

- 5 325,496 158,064 510,560
- 6 10,705 83,359 94,064
- 7 24,984 12,586 37,570
8=2-4 676,626 282,729 959,355

9 70,5% 29,5% 100,0%

Uzeop: HBC — M3Bemraj 3a apyru keaprain 2008. ronuse.

yOpkoc yOp3aHOM pacTy mmireame. [lenerpanuja
CTpaHuX OaHaka y qoMahu OaHKapCKH CEKTOp Ipe-
CYIHO je yTHIlaja Ha HErOBY pPEeXaOWJIUTAIHM]y U
yOp3aHy MoOMIM3aIM]y ITeAmbe. MelyTum, Oanke y
CTpaHOM BJIACHHINTBY JIAKIIE MPUOETaBajy 38,y KH-
Bamky Y MHOCTPAHCTBY, Hajuenihe KoJ CBOjUX IICH-
Tpajla, HEr0 KOHKYpPEHTCKOj OOpOM Ha TPXKHUIITY
nomahux nemno3ura. PacmonokuBu HHOCTPAaHH U3BO-
PH M3y3ETHO Cy BEITUKH, ITO]] YCIIOBOM J1a je KaMaTHa
apOuTpaka 3HaYajHa, OJHOCHO 33 [yKHUBaHE IPOQH-
TabmiHo. OrpaHuyere je u OpyTo momahu mpows-
BOJI, IIpeMa KoMe ce oapeljyje peraTuBHU HUBO Kpe-
nuta. ONIITH KPEeIUTHU PU3MK Takohe je cHaxaH
TPKUIIHU KOPEKTUB KpenuTHe excrianzuje. C 003u-
poM J1a je yuerhe Jiole akTUBE Y YKYITHO] Kiacudu-
KOBaHO] aKTHUBH PEJIATUBHO CTAOWITHO M UCTION j€ jeI-
HE YETBPTUHE, C(PUKACHO MHCTHUTYIIHOHAIHO Orpa-
HUYCHE MPEACTaB/bajy KPEIUTHU OUPOM W peruc-
TPH, KOjU TIPUKYIIbAjy M TUCTPUOYHpajy perneBaH-
THe nHpOopManHje 0 cBUM 3ajMoTpakuonuma. Hop-
MaTHBHO JIMMHUTUpAkE aHyHTeTHOT onrtepehema y
OJIHOCY Ha OTILIATHY CIIOCOOHOCT Jy)KHHKa Takole
je mpernpeka NpeKOMEPHOM 33/1y)KHBaby U HACTAHKY
InyKHHYKe Kpuze. bpojHa marepujaina, HOpMaTHB-
Ha, TICUXOJIOIIKA M IPyTa OrpaHHuCHa KPSIUTHE CK-
CIIaH3Wje MCTOBPEMEHO MOTY JICNIOBAaTH TOACTHUIIA]-
HO, 3aBHUCHO O] CHare M cMepa yTHiaja. AKTyeiHa
KpeIWTHA eKCIiaH3uja U najbe hie uMatu HajBehy npe-
MpeKy Yy MOHETapHOj MOJUTHIU. YKOJIMKO Jomaha
IITEba, KA0 JOMHUHAHTHA U HajKBAIUTETHH]a KOM-
MMOHEHTa KPEIUTHOT IOTEHIMjasia, Oyae Mmoap:KaHa
CEJICKTUBHMM MOHETapHHM Mepama, oaroBapajyha
excnaH3uja ouhie noxxespHa U nenoTBopHa. [Tpumepa
paju, TENIKO je apryMEHTOBaTH NOCcTojelly jeTHaAKOCT
crona o0aBe3HE pe3epBe Ha JICBU3HE JICTIO3UTE U
uHokpeaute. UHaudepeHTHOCT MOHETapHE MOTHUTH-
Ke MpeMa YCMEpeHOCTH OaHaka Ha IMPUKYIbame
HITEIHC WK 3ayXKUBake Y UHOCTPAHCTBY MOXKE

UMaTu TpajHHje HekesbeHe mocneauie. [IporeHa
TpaHUIA KPEAUTHE EKCTIaH3M]je 3aBUCH H O] ITPOjeK-
TOBaHOT BPEMEHCKOT XopH30HTa. Kparkopo4Ho, rpa-
HUIIE pacTa MPEBacXOAHO ojapelyje MOHeTapHa 1o-
JIMTUKA ¥ ePUKACHOCT NPYACHIIMOHE KOHTPOJIE IICH-
TpasHe 6anke. Ha cpe/itbi pOK 0 CHOBHY TPaHHILy MO~
CTaBJba PacT YKYITHE IITSEHE, @ [yTOPOYHO THHAMHU-
ka nomaher Opyto npowusBoza. [Topeheno ca ciamu-
HUM 3eMJbaMa y HEMOCPEIHOM OKPYIKEHY, BEpOBaT-
Ha TpaHUIA CKCIAH3Wje Ce Haja3u y pPAacIoHy
n3mel)y pyMmyHCKOT M Maljapckor HMBOA KpEAHUTa y
onHocy Ha BJIIT 1 6poj cranoBHuKa. [Iporiec kpenut-
HE eKCIIaH3Hje 3aKOHOMEPHa je TIoCTIeINIa PECTPyK-
Typupama gomaher 6aHKapcKoT CEKTOpa, a MoceOHO
MeHeTpalje CTpaHux OaHaka. PexaOuimToBaHe U
BJIACHUYKH TpaHC(POpMHCaHE OaHKEe HEMPEKUIHO
nosehaBajy MoHymy Kpeaura, MOTHBHCAHU BUCOKOM
KaMaTHOM apOutpaxkoM. OTyna HM H3pPa3suUTO pec-
TPUKTUBHE MEpE MOHETapHE MOJIMTHKE HICY YCIese
3ayCTaBHTH €KCIIaH3H]y, Beh cy je camo ycropuie. C
Jpyre cTpaHe Tpeba uMaTH y BUIy HUBO MpoOIeMa-
THYHUX KpenuTa (non performing loans — NLP). [To
nonaruma KpenutHor Gupoa o cramy jayra rmo 0aH-
KapCKUM KpeauThuMa MU JOCHCIUX HCUSIMHUPCHUX
obaBe3a (npeko 90 mana) cTame je OuIIo:

Homaha mrenwa u BJII1 Hehe OuTHUje orpa-
HUYAaBaTH Jajby KPEOUTHY CEKCIaH3U]y, Kao HHU
WHOKpeIuTH y noctojehum ycinosuma. KamarHa
MapiKa, U3JI0KEHOCT KPEAUTHOM PUBUKY, TPIKHUIII-
Ha WHOOPMHCAHOCT M APYyrH (GakTopu 3a caaa
Takohe moroayjy akTyelnHoj ekcnaH3uju. Haj-
CHa)kHHU]a Oapujepa ocTtahe peCTPUKTUBHA MOHE-
TapHa moiauTuka. M3pa3uto HeratuBHO obernexje
aHAJIM3UpPaHE CKCIaH3Hje jeCTe OrPOMaH pacKo-
paK po4yHe U BAJIyTHE CTPYKTYpE KpEAUTaA U BBUXO-
BHX U3BOPA, KOjH j& HHANKATOP MPEKOMEPHE U3II0-
KCHOCTH ACBHU3HOM PHU3UKY U HOTCHHI/IjaHHe HE-
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Tabena op. 8 - JJocnene nHemsmupene od6aseze (mpexo 90 1aHa) — y MUJIMOHMMA JTHUH.

%) . (%)

1 2 3 4 5=3/2 6=4/2
31.03.2007 660.921 29.920 21.426 4,53 3,25
30.06.2007 749.173 35.136 24435 4,69 3,26
30.09.2007 809.418 42.054 27.175 5,20 3,36
31.12.2007 865.448 44.213 28.121 5N 3,25
31.03.2008 1.008.261 44.077 27.867 4,37 2,76
30.06.2008 1.009.007 53.613 31.645 531 3,14

Wzeop : HBC — H3Bemiraj 3a npyru kBapran 2008. roauxe

JTUKBUJIHOCTH OaHaka, Kao U €KCTepHE mpe3any-
KEHOCTHU 3eMJbe. KpenuTHa ekcraH3uja, Moxe ce
3aKJbYUUTH, HUjE MPOU3BOJUIA Tpejake UHDIa-
TOpPHE UMITYJICE, IITO J0Ka3yje nmopeheme ca cy-
ceqauM 3eMibama. OTyza je pe3yiaTaHTa eKOHOM-
CKHX YTHIIaja KpEIUTHE CKCIIaH3Wje MO3UTHBHA.
HBC nocMmarpa ajekBaTHOCT KanmuTalla CBHX Oa-
Haka y OaHkapckoM cuctemy CpOuje. AHaanu30M
je yTBpheHo 1a je perynaTopHHM KanuTan OaHaka
mopacTtao TokoMm napyror kBaprtana 2008. rogune
3a 18,3 mupa. nuHapa ogHocHO 3a 6,4%. Haj-
BehuM J1eJI0M, OBaj pacT je yCiaoBJbeH yBehameMm
OCHOBHOT KamuTaja (3a 22,7 MJIpA. AMHApa UiId
7,6%) 1 TO Ipe cBera aKIMOHAPCKOT KamuTaia (3a
17,1 mupn. nuHapa) anu ¥ eMHCHOHE peMuje (3a
5,8 mapa. nuHapa). Y ckiiaay ca nponucuma, 0aH-
Ke Cy Iy’KHE Jia T0Ka3aTeJb aJcKBaTHO CTH KaluTa-
Jla OJIp>KaBajy Tako aa He Oyne Mamwu o1 12% y ox-
HOCYy Ha pU3UKOM IOHAepucany aktuBy. Cieneha
Tabena MpuKasyje BPEIHOCT MOKa3aTesba aaek-
BAaTHOCTH KamuTalia OaHaka.

Tabena op. 9
IMoka3aTe/b a1eKBATHOCTH KANMUTAJA
no rpynama 0aHaka

(%)

20% 5 247
20 30% 10 29,0
30 50% 12 39,6
50% 7 6,7
34 100,0

Uzeop: HBC — U3Bemraj 3a apyru keapran 2008. ronune

[TpocedHa BpeJHOCT MOKa3aTesba aIeKBaTHOCTH
3a Gankapcku cuctem CpOwuje, y HeIrnHH, U3HOCHIIA
je 28,1% y mocMarpaHoM IepHOY.

U3 arperarnor ussemraja HBC o mpuxoauma n
pacxoauma MOXKE C€ carjie/iaT Ja je OaHKapCKU CEK-
TOp Ha Kpajy apyror kBapraia 2008. roauHe mocio-
Bao ca JOOUTKOM (TIpe onope3nBama) o 20.889 M.
nuHapa. OcaM OaHaka je IocjoBajo ca I'yOMTKOM, a
26 OaHaka je WCKa3alo IMO3UTHBAaH (HHAHCH]CKH
pe3yinrar.

Amnanu3za 3a mpBux mect mecernu 2008. roqune
MoKazyje J1a ¢y KypcHe pasliuKe 10 MPBH IMyT MMO3H-
TUBHE Y H3HOCY 0] 6,7 MHJIMjapiy AUHAPA, Y3 HHXO0-
BO yuemhe y yKyITHUM MIPUXOIUMA U PACXOAMMA O]
cca 60%. Pacxoau mo ocHOBY IpoMeHe BPEIHOCTH
HMMOBHUHE 1 00aBe3a npeMaiuiu cy ydeirhe ox 12%
(mymo Behe y4enthe Hero Ha Kpajy IPBOT KBapTaia)
TaKo J1a Cy ¥ IPUXO/IM U PACXO/IU IT0 OCHOBY KaMara U
HaKHaJa CMamIIN yaenihe 3a 1 mpoIeHTHH MOCH.

3axkwpyuak

JemHa oI OCHOBHHMX OJIpECIHHUIIA EKOHOMCKE
Tpan3unuje y CpOuju eBUACHTHO je pexabunuramja
U peCTpyKTypHcame OaHKapCKOT CEKTOpa, KOju je
OMO MPUOPHUTETAH U NPHINYHO ayTOHOMAH MPOIIEC Y
OJIHOCY Ha CIIOpE ITPOMEHE U PEeIaTHBHO JIOIIE Pe3yIl-
Tare y peasHoM cekropy. I[lojenHocTaBibeHoO, pec-
TPYKTypHUCambe OaHKapCKOT CEKTOpa, 3al04eTo pexa-
OWNMTAINjOM, 3aBpIllaBa ce MpHUBaTH3alKjoM OaHa-
ka. Pegocnen nmoresa 6uo je cnmuyan y Behunu Tpan-
3UIMOHUX 3eMaJba, MaJia Cy OHe y OaHKapCKOM CeK-
TOpY MMajie HacieleHO YMCTO JP)KABHO BIIACHHIII-
TBO, 3a pPa3lUKy OJ Halle APKaBHO-KOJICKTHB-
HO-TIpUBAaTHE CBOjuHE. PexabunuTanuja je Hajuspa-
3UTHja KapaKTePUCTHKA 10CAIAIIBET PECTPYKTYpPH-
cama 0aHaka, 32 KOjOM clie/ie TIeHeTpalrja CTpaHuX
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Tabesa 6p. 10 - ArperaTHu M3BellITaj 0 MPUXOAUMA M PacXoJUMa - Y MHJIMOHMMA JAWHApa

01.01-31.12.2006 | 01.01.-31.12.2007 | 01.01.-30.06.2008
/ 18245 63.404 13.853
76937 106.942 72141
28.692 13.538 28.288
/ 2178 27.451 16,248
28372 34433 20020
6.194 6.983 3772
/ ' 70423 90.854 60101
981 393 1,030
1766 3,295 1063
/ 10543 6.959 6711
185 1,081 123
63316 53.445 37533
61938 61.149 13.890
64.174 72,712 39.999
/ - 4,805 1702 2720
14,602 64.241 51.44)
19.407 62.569 52,162
/ 16,530 23473 20,889
/
/ 16,530 23473 20889

UzBop: HBC — M3BemTaj 3a apyru keapran 2008.

WHBECTUTOpPA Ca TEHACHILMjOM IIPEIOMHUHAIU]jE U
pactyha KOHKypeHI[Hja YHyTap CEKTOpa.

[MTocre et roAuHa Of] MOYETKA PECTPYKTYpUpa-
wa uaTepBeniyje HBC Hucy Buie noMuHaHTHE Y
obnactu “npobnemarnyHux OaHaka”, Beh y cenexim-
jU MHOCTPaHMX MHBECTUTOpPA 3aWHTEPECOBAHMX 3a
cpricku OaHKapcku cektop. CarmacHocT ¢y /1o cajia
no0ujae UCKJbYYUBO CTpaHe OaHKe — MHBECTHTOPH,
npu yemy ce on 2003. roavHe mpenasu ca mpe-
opnaljyjyhier KoHILenTa JIMHIICHIIMpama HOBUX
(greenfield) Ganaka Ha WCKJBYYMBO IpEy3UMambe
nmpeocranux 0aHakay goMaheM BiIaCHHIITBY.

IIpuBaTu3zanmja ce oremyje Ha OCHOBY OJIIOBa-
pajyhux mpoMeHa BIacHHYKE CTPYKType OaHaka.
Crporo dhopmaaHo, mpuBaTu3alyja baHaka OCTOjU
camo y ciydajeBuMa Ipojaje akifja Koje cy Biac-
HUIIITBO ApKaBe U pKaBHUX Mpeay3eha n yctanosa.
[Iponaja BehmHckux makeTa akumja qoMahux mpu-
BaTHHMX OaHaKa CTpaHUM OaHKaMa — MHBECTHTOPUMA,
METOJIOJIONIKK HHje TpuBaru3anuja. HezaBucHo on
MPaBHOT CTaryca MpoiaBalla akiyja, IPUINKOM Mpe-
y3uMarba Hallux OaHaka KyIiiy Cy yBeK OWIIM CTpaH-

M. Yia3ak CTpaHuX OaHaka Ha CPIICKO TPIKHIITE
JIOTIPUHEO j€ peXa0MINTAIU] 1 IIEJIOT CEKTOPA, JIOK j&
BHIX0BA JIOMUHAIM]a TOHEIa CaBpeMEHO Kopropa-
THUBHO YIIPaBJbambe, MOCCOHO YNPaBIbatbe PH3HIIH-
Ma, e(UKaCHy OpPraHu3aIlnjy, 1eJTOTBOPHY KOHTPOIY
MCHaIIMCHTA, eHI/IMI/IHaHI/ij II0BE€3aHUX JIMIIa U3
KPEIUTHOT TI0CIOBahba, MUHUMH30BAhEe MOPATHOT
Xa3zap/a ¥ HU3 APYTuX HHOBAIIW]a.

YkpynmwaBame foMalinx 6aHaka cBe je U3pazu-
tuje. [Ipocevna akTuBa 1o OaHIM je U3HOCHIIA Kpa-
jem 2003. rogune 7,8 MUIHjapau qUHApa, HapeIHE
ronuHe 11,9 munmjapau, 2005. rogune 19,4 munu-
japne u Ha nonyroguiuty 2006. ronuae 26,4 MuIn-
japne muHapa, o je moBehame 3a 3,4 myta. Pacr
MPOCEYHE aKkTUBe Mnpemainyje 36% MpPOCEYHO ro-
JHIbe. MoHETapHa MOJIUTHKA j€, HEOCITOPHO, jeIHa
o HajMohHMjuX Oapujepa KpeIUTHOj eKCIIaH3UjH, a
npe cBera MojuTuka 00aBe3Hux peseppu. [Ipomene
HUBOA 00aBE3HMX PE3EPBU yTUUY KaKO Ha 00UM pac-
MOJIOKMBUX HM3BOpPA, TAKO M Ha MPOQPHUTAOMIHOCT
KPEAMTHUX aKTUBHOCTH. AKTyeJIHa CTOIa JINHAPCKE
obaBe3He pe3epse je 18%, a Ha IEBU3HE JACTIO3UTE U
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WHO-KpeIuTe, YKIbY4Uyjyhn U TuHapcKe Aemno3uTe ca
JNCBU3HOM Kiay3ysioM, cBuX 38%, mokasana je
aHanu3za Tor mnepuoma. CHara OBOI OrpaHHYCHA
norBplheHa je ycrnopaBameM pacta Kpeaura.

HHTepHanmoHaIN3anMja ce UCrosbaBa y Ccilo-
0OTHOM IOBE3MBaky U IMIHPCHY OaHaka MPEKO J10-
MUIIMIHUX TPaHMIa, 0e3 aHTH-MOHOIIOJCKHUX Orpa-
HU4ewa. HUBo MHTepHALMOHaIN3alMje OaHKapCKOT
cexropay CpOuju BUIHO OJICIIMKABa]y HA3UBH CAMUX
OaHaka, 1ok he Opoj 6aHaka y CTpaHOM BIACHHUIITBY
3a roAMHY JaHa BepoBaTHO AocTuhu u3Hoc ox 25-30,
ca akTUBOM o1 HajMame 80% yKyITHe OuaHcHe cyMe
OaHaka.

Iobanu3anuja 6ankapcTBa y CBETCKHM pa3Me-
pama [o4uBa Ha YKpyIhaBakby U UHTEPHALIMOHAIU-
3anuju. Pa3zBoj 6ankapckor cekropay Cpouju onsu-
jao ce Ha UCTUM TPUHIIMITAMA JI0 CaJ1a, a BEPOBATHO
jomur Bumie y OymyhHocTH.

Oriiita je OlieHa J1a Cy OCTBApPEHH PE3yJITaTH pec-
TPYKTypHupama 6aHkapckor cekropa CpOuje Hecop-
HO PpECIEKTaOWIIHH, HE CaMO Y OJHOCY Ha MOYETHO
crambe, Beh n y mopehery ca Ipyrum 3emibama y TpaH-
3unrju. MehyTum, BUITHO 3a0CTajarbe TPaH3HIIMje pe-
aHOT CcekTopa Hamehe MHTame CTBAPHOT YTHIIAja
pecTpyKTypHupama 0aHKapcTBa Ha €KOHOMCKY TpaH-
3unyjy y uenuad. Hajsehu momeTn octBapeHu cy y
pexabuinTanyju U npruBaru3anyju 6anaka. M3sanpe-
JIaH pacT JICBU3HE LITSE U KPSUTHA SKCIaH3Hja
MOTBp/Ia Cy BpaheHOT MoBEepea U CEKTOPCKe e(hrKac-
HocTU. Pesynrare nmotBphyjy ynaa3ak MHOIITBA CTpa-
HUX OaHaka — MHBECTHTOPA, HEMPEKUIHO MIMPCHHE
Mpexe 1 0p30 yBehasame Opoja 3amoCeHUX.

JIlyropouHHju €KOHOMCKH €(EeKTH PECTPYKTYH-
pama 0aHKapCKOT CEKTOpa, MaKo Ce MOTY OILCHUTH
Kao MO3UTHBHHU, JIAKO MOTYy Ja ce Haly moa yrapom
Hajonasehe exoHoMmcke (puHAHCHjCKE) KpH3E Koja
je, To moceOHO Tpeba UMaTH y BULY, PBO 3aXBaTHIIA
CBETCKHM OAaHKapCKH CHCTEM; cTora Tpeba mpenysu-
MaTd TMpaBOBpPEMEHE Mepe, jep ce Taj HeraTuBaH
Tajgac MoXe, yCKopo, ouekuBaru u'y Cpouju.
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Ilpuka3z krmuce

op Hpacan
CTOJAHOBUE "

i,

GAAP for

Governments

Kwura Onwmenpuxsahenu pauyno8oocmeenu
npunyunu 3a ynpasy, avju je ayrop Warren Ruppell,
yrieaHu pauyHoBoha u pesu3op y CAJl v Bpcras 1mo-
3HaBaJIall IpoOJieMaTUKe OYIIETCKOT pad4yHOBOJICTBA,
npeu nyT je o6jaBibena 2008. ronune. Kako cam ay-
TOP UCTHYE, OYIIETCKO pauyHOBOJICTBO j€ CIICIH]ajIH-
30BaHa 00JIaCT, KOja je mpeTpIieia 3Ha4ajHe MPOMEHe
y MOCIIE/IEE BpEME, a IIITO CE OITICANI0 Y Pa3BUjamby
oaroBapajyhux pauyHOBOICTBEHHX CTaHIap/1a, KOM-
TUIEKCHOCTH H3pajie (MHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3a
ynpaBHe eHTuTeTe U ap. Mmajyhu y Buay Beoma Op3e
MPOMEHE OKpYXKewa, MpHurpeMa GUHAHCH]CKUX H3-
BeIlITaja 3axTeBa M OAroBapajylly TEeXHHYKY MOJ-
PIIKY Kako Ou ce MpaBOBPEMEHO U Ha a/IcKBaTaH Ha-

¥ IIpodecop ExoHomckor dakyinrera y Kparyjesiy

GAAP for Governments 2008,
Interpretation and Application of
GENERALLY ACCEPTED
ACCOUNTING PRINCIPLES
for State and Local Governments

(GAAP 3a ynpasy 2008,
HNurepnperaumja u npuMeHa
omurenpuxsaheHux
PavyyHOBOIACTBEHUX NMPUHIIMIIA 32
JAPKABHY U JIOKAJIHY YIIPABY)
Aytop: Warren Ruppel, U3naBau: John Wiley & Sans,
Inc., New Jersey, 2008, crp. 512

YMH W3BpIIMIA o0Opana MHOMTBAa Qakropa H
noralhaja Koju yTudy Ha Boljeme Oy[IeTCKOT padyHO-
BozicTBa. OTyna je HaMeHa OBE KEHHI€ JIa TOCITYXKH
Kao KOPUCTaH, KOMIUIETaH U MPAaKTHYaH BOAUY KPO3
MpHHIUIE W (PUHAHCH]CKO M3BEIITaBame y Oyler-
cKkoM pauyHOBOACTBY. C 003MpOM Ha CHCTEMCKH
MPHUCTYII ¥ pa3MaTpame BeoMa BEITHKOT Opoja pakTo-
pa u3 00JacTH OYUCTCKOT Pa4yHOBOJICTBA, OBA KHbH-
ra, y CTBapH, pe/ICTaBjba CBOjeBPCHY MOHOTpadujy
13 OBe 00JIaCTH ca MPUKA3UBAKEM Pe3yJTara JOKie
ce crurio 70 2008. roguHe y3 Ha3HAKY MUTamba Koje
j€ HEOIXOIHO IeTaJbHO Pa3MaTpaTy y HapeIHOM Iie-
puony. Ha3zHaueHu pesynrtard, IOKIE C€ CTHUINIO Y
pa3Bojy Oyuerckor pauyHoBojactsa y CA/l, cBakako
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cy moceOHO MHTepecaHTHHU 3a qoMahy cTpy4Hy JH-
TepaTypy U Mpakcy U3 OBe OONACTH, HAPOUUTO IITO
ce y HallMM MpPWIHKaMa OBOj MPOOJIeMaTHIN TO-
creliyje 3Ha4YajHMja MaXKba TEK y TMOCISABHUX HEKO-
nKo ronuHa. OcuM Tora, OBa KEHHra je BeoMa HHTe-
pecaHTHA ¥ 3a e[yKallijy CTyJeHaTa Ha CBUM HUBOU-
Ma (OCHOBHE, MacTep W JOKTOPCKE CTYIHje) Kao
Oyayher kaapa koju he paguT y OyUeTCKUM HHCTH-
Tynujama. imajyhu cBe 0Bo y BULy, OBy KEbUTY TOTI-
JIO TIPENIOPYYYjeMO CBHMa KOjH KeJie JeTabHH]e J1a
ce ymo3Hajy ca crenuuaHocTiMa Bohema Oyier-
CKOT pauyyHOBOJICTBA M CacTaBJbarba (PMHAHCH]CKUX
W3BEIITaja U3 OBE OOJIACTH.

OBa kmura je mojejbeHa Ha 4YeTupw Jena. Y
MIPBOM JIEJTy M3JI0KEH j€ OIMIITH MPEeriel pauyHOBO-
JNCTBCHHMX IPHHIMIA OYUSTCKOI pauyHOBOICTBA U
OCHOBHHMX (PMHAHCHjCKMX H3BeIlTaja 3a OyleTcke
KOpUCHHKe. [Ipyru 1e0 OmMKCYyje pa3uinuTe THIIOBE
M3BOpa (PMHAHCHPAHA KOJU C€ TPEHYTHO KOPUCTE O]
cTpaHe OyUSTCKUX CHTUTETA U PE/ICTaBIba BOIUY 32
HU3BCUITaBalk€ O CTAJIHUM CpEACTBMMAa U Ayropoy-
HUM obOaBe3ama. Y TpeheM neny uenutyjy ce oonac-
TH KOj€ Ce WJIM MMOCEeOHO OHOCE Ha YIPaBy HIIH Y KO-
juMa ce mprMeHa PavyHOBOJCTBEHUX MPUHIIHIIA 32
yIpaBy 3HauajHO pa3lvKyje oll lbUXOBE yrnorpebe y
MPUBATHOM CeKTOpy. YeTBPTH J1e0 03HaYaBa UCTpa-
KHUBaE 3aXTEBA PauyHOBOACTBEHOT W (DUHAHCH]-
CKOT M3BEIITaBama 3a H3BECHE CHeHU(pHIHE THUIIOBE
Oyuerckux entutera. Kibura, Takole, o0yxsara o0e-
JI0JIabMBambE JIUCTA MMPOBEpa Koje Tpeda J1a MOCIy KU
BEOMa KOPHUCHO NpH ofipelrBamky KOMILIETHOCTH 00-
enoJjamrBamba PMHAHCH]CKHUX U3BEINTaja Oy[IEeTCKUX
KOPUCHHKA.

Kmura cagpxu cieneha moriassea: 1) HoBa Kpe-
Tama, 2) TIperie padyHOBOJACTBEHOT U (hHHAHCH]-
CKOT M3BeIlITaBarba 3a yIpasy, 3) OCHOBE PadyyHOBO-
JICTBa — U3BOPHU PauyyHOBOJICTBEHUX OCHOBa M 0ase
pauyHOBOJICTBA / aCTIEKT Mepemwa, 4) 3Ha4yaj OyleTu-
pama 3a yupaBy, 5) NpurnpeM/beHu (PUHAHCH]CKHU H3-
BEIITaju 3a ynpaBy, 6) nepuHUCAmHE M3BEIITAjHOT
eHTUTeTa, 7) OyIIeT U CIeIHjalTHA U3BOPHU IPUX0a,
8) M3BOpH KamMTAIHUX TpojeKara, 9) U3BOPH JyK-
HUYKOT cepBuca, 10) umoBuHCKH U3BOpH, 11) H3BO-
pu fiducija, 12) cranna cpencrsa, 13) gyropoune 006-
aBese, 14) HeTp)KUIIHE TpaHCaKHje, 15) roToBuHa 1
WHBECTHIIMjE — TIPOIIeHa U o0eloamuBame, 16) pa-
YYHOBOJICTBO 3a IJIACMaHE XapTHja OJl BPEIHOCTH,
17) nnahena oacycrra, 18) pauyHOBOACTBO MOCIIO-
JaBIa 3a reHsuje, 19) pauyHoBOACTBO 3a OeHeduIn-
je HaKoH MEeH3UOHHUCaka, OCHM TieH3Hja, 20) unTep-
HU U3BOPH U TpaHCaKIMje yHyTap eHTuTeTa, 21) dhu-
HAHCHPAmbE H OCUTYParhe PU3HKA — TOBE3aHE aKTHB-
HOCTH / TpyTIUCake pU3UKa JaBHUX CHTUTETA, 22) pa-
YYHOBOJICTBO 3a JIM3UHT, 23) ypeheme jaBHUX T0-
BpIIIMHA U TPOIIKOBU Ofp>KaBama, 24) cucrem (u-
HaHCHjCKUX M3BEIITAaja 3a IICH3HU]C Y JABHOM CEKTOPY
1 25) 00pa30BHU M OCTAJIH JIP>KaBHU CHTHTETH.

[pen Hama je M3y3eTHO BpEIHA U TOTPEOHA KEbH-
ra, BeoMa aKTyeJIHa, jaCHO W MPEIIeAHO HalhcaHa.
Be3 063mpa Ha TO 1ITO je MaTepHja Telrka 300T Tora
IITO C€ paju 0 00JaCTH YHje je N3ydaBame KOJ Hac
pENIaTHBHO HOBO M HE MHOTO IIMPOKO PacripocTpa-
CHO, KEbHTa Ce JIako uKTa 1 pasyme. OBO je Kibura
KOja 3aciIy’kKyje MHOTOOpOjHE TOXBaJie, a HAMEHCHA
je cBuMa Koju ce 6aBe mpobieMuMa OyeTCKOT pavy-
HOBOJICTBA, KaKo y CBETY, TaKO U KOJI Hac.



